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Turkiye imalat sanayi son 20-25 yil icinde teknoloji icerigi diisiik olan sektorlerin agirlikta oldugu bir
yapidan orta-ve orta-yiiksek teknolojili Uriinlerin Uretildigi sektorlerin 6nem kazandigi bir yapiya
dogru evrilmistir. Bu donisiime otomotiv ile beyaz esya sektorleri dncilik etmistir. Glincel veriler bu
sektorlerin belirli bir olgunluga ulastigini, ancak sanayide yapisal dontsimiin durakladigini ve yliksek
teknolojili Grtinlere dogru bir hareketin gerceklesmedigini gostermektedir.

Turkiye’nin ihracat yapisi da sanayinin evrimi hakkinda benzer bir mesaj vermektedir. ihracatin
sofistikasyonu ve teknoloji icerigine iliskin verilere gore 2000’li yillarin ortalarina kadar ihracatta da
disik teknolojili Griinlerden orta ve orta-yiksek teknolojili Girtinlere bir yonelim gerceklesmistir.
2000'li yillarin ortalarindan itibaren ise teknolojik yenilenmenin duraganlastigi ve yiiksek teknolojili
Grlnlerin ihracattaki payinin kayda deger bir artis saglamadigi gérinmektedir.

Sanayide yapisal degisimin duraklamasina paralel olarak verimlilik artisi da sinirli olmustur. imalat
sanayi genelinde isglci verimliligi az da olsa artarken toplam faktor verimliligi az da olsa dismustur.
Verimliligin bilesenleri incelendiginde bircok sektorde firma ici verimlilik artisi yasandigi, ancak
kaynaklarin girisimler arasi dagiliminda sorunlarin oldugu gézlemlenmistir. Bu durum farkli diizeylerde
de olsa incelenen tim sektorler icin gecerlidir. Girisimler arasi bilesen, bir baska ifade ile kaynaklarin
girisimler arasi dagilimi, sadece kriz yillarinda pozitif (yani toplam faktor verimliligini artiracak bigimde)
gerceklesmistir. Verimlilik artisinda 6nemli bir belirleyici olan girisimler arasi bilesenin negatif etkisi
sektorlerin verimlilik artisinin 6niinde 6nemli bir engel olusturmustur. Diger bir deyisle verimliligi daha
az artan isletmelerin pazar paylari daha fazla artmaktadir.

imalat sanayinde Ar-Ge harcamalarinin ciroya orani hem imalat sanayi genelinde hem de belli bagh
sektorler itibariyle artmistir. Bu gelecek icin umut verici bir gelismedir ve sirket ici verimlilik artisi
bulgusu ile tutarhdir. Ote yandan, Ar-Ge harcamalari artmasina ragmen imalat sanayi genelinde
verimlilik artisinin sinirli kalmis olmasi girisimler arasi bilesendeki olumsuz egilimin ekonomiye
maliyetini daha acik bicimde ortaya koymaktadir.

Tekil sektorlerin son yillardaki evrimi ve gelecege yonelik dncelikler incelendiginde bazi ortak temalar
ortaya cikmaktadir. Tiim sektorlerde Ar-Ge’ye dayali biiyiime ve bilgi ve teknoloji yogunlugu daha
yiiksek iiriinlere sigrama onceliklendirilmektedir. Benzer bigimde gevre ve iklim degisikligi endiseleri
incelenen tiim sektorler icin 6nemli olmakta ve yesil doniisiimiin tiim sektorler icin aciliyet teskil
ettigi ortaya ¢cikmaktadir. Kiigiik ve orta olgekli isletmelerin ileri teknolojileri daha etkin kullanabilir
hale gelmeleri nemli bir 6nceliktir. Ozellikle otomotiv ve beyaz esya sektérlerinde kiiciik ve orta boy
isletmelerden olusan yan sanayinin ana sanayideki atiimlara daha kolay ayak uydurabilir hale gelmesi
sanayideki donlistiimin 6nemli bir kosuludur.

Sektoérlerin déniisiim gereksinimlerini yerine getirebilmelerinin 6nemli sartlarindan biri ileri
teknolojileri kullanabilen ve bunlar kendi ¢evresel kosullarina uyarlayabilen beseri becerilerin
varhgidir. Tarkiye'nin beceriler konusundaki eksiklikleri sanayide dénlsimi engelleyebilecek en
onemli etkenlerden biridir. Bu engelin asilmasi sadece yiksek 6gretimde degil egitimin tim
basamaklarinda kalitenin artirilmasi ve daha esit erisimin gergeklestirilmesini gerektirmektedir.



rekabet forumu

Sabanci Universitesi

Teknoloji Gretimini ve kullanimini kolaylastiran ve hizlandiran énemli etkenlerden biri de dogrudan
yabanci sermaye yatirimlaridir. Tirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin azalma egiliminde
oldugu gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda imalat
sanayinin payi da diisme egilimi icindedir. Bu durum tlkemizde teknoloji edinimi konusunda bir zorluk
yaratmaktadir.

Bu zorluklarin asilmasi igin etkin bir sanayi politikasi tasarimi ve uygulamasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bunun igin de oncelikle verimlilik artisini sinirlayan etkenlerin, 6zel olarak da
verimliligi gorece yiiksek sirketlerin pazar paylarinin neden digerlerine gére geride kaldiginin
anlasilmasi gerekmektedir. Tesvik sisteminin sistematik etki analizine tabi tutulmasi ve tesvik
politikalarinin etki analizlerinin sonuglarina goére diizeltilmesi ©oncelikli bir konudur. Tesvik
sisteminin ikiz doniisiimiin (dijitallesme ve karbon ayak izinin azaltilmasini da iceren yesil doniisiim)
gereklerine goére sekillendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bitiin bunlarin gergeklesmesiyle Tirkiye
sanayisinin gelecekte donisiim yarisina 6nciliik eden tlkeler arasinda yer almasi, sirketler ile yerli ve
yabanci tedarikgiler arasinda kdpri kuran kapsayici sanayi isbirliklerinin olusturuldugu bir ekosistemin
olusturulmasi ve ikiz dontsimin vyarattigi bircok firsattan yararlanarak rekabet avantaji elde
edebilmesi mimkiin hale gelecektir.



