KURUMLARDA

GIRISIMCILIK ILE
DEGER YARATMAK

KURUMLARDA
BIRISIMCILIK
YONETIMI VE
YONTEMLERI

Deloitte.






KURUMLARDA GIRISIMCILIK
ILE DEGER YARATMAK

KURUMLARDA GIRISIMCILIK YONETiIMi VE YONTEMLERI

Mart 2024

(Yayin No. TUSIAD - T/2024-03/637)

Mesrutiyet Caddesi, No: 46 34420 Tepebasi/istanbul
Telefon: (0 212) 249 07 23 * Telefax: (0 212) 249 13 50
www.tusiad.org



Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak | Kurumlarda Girisimcilik Yonetimi ve Yontemleri

© 2024, TUSIAD

Tam haklari sakhidir. Bu eserin tamami ya da bir boluma,

4110 sayili Yasa ile degisik 5846 sayili FSEK uyarinca,
kullanilmazdan 6nce hak sahibinden 52. Maddeye uygun
yaziliizin alinmadikga, hicbir sekil ve yontemle islenmek, ¢cogaltiimak,
cogaltilmis nushalari yayilmak, satiimak,
kiralanmak, 6dung verilmek, temsil edilmek, sunulmak,
telli/telsiz ya da baska teknik, sayisal ve/veya elektronik
yontemlerle iletiimek suretiyle kullanilamaz.

ISBN 978-605-165-057-9

Yayina Hazirlayanlar: Tamer Sen, Kadir Yusuf Oztiirk, Esin Arslan
Dizgi ve Sayfa Uygulama: Maske Medya Reklam iletisim Hizmetleri Limited Sirketi
Kapak Tasarimi: Atilla Erkmen - Marsli Video Ajansi

Basim: Ritim Matbaacilik ve Ambalaj Sanayi Ticaret Limited Sirketi



Onsoz

TUSIAD, 6zel sektori temsil eden
sanayici ve is insanlari tarafindan
1971 yiinda, Anayasamizin ve
Dernekler Kanunu'nun ilgili
hiukumlerine uygun olarak
kurulmus, kamu yararina ¢alisan
bir dernek olup gonullu bir sivil
toplum érgutuddr.

TUSIAD, insan haklari evrensel
ilkelerinin, dustince, inang ve
girisim ozgurluklerinin, laik

hukuk devletinin, katilimci
demokrasi anlayisinin, liberal
ekonominin, rekabetci piyasa
ekonomisinin kurum ve
kurallarinin ve strdurulebilir
cevre dengesinin benimsendigi
bir toplumsal dizenin olusmasina
ve gelismesine katki saglamay!
amaclar. TUSIAD, Atatlrk'in
Ongordugu hedef ve ilkeler
dogrultusunda, Turkiye'nin cagdas
uygarlk duzeyini yakalama ve
asma anlayisiicinde, kadin-erkek
esitligini, siyaset, ekonomi ve
egitim acisindan gozeten is
insanlarmin toplumun 6ncd

ve girisimci bir grubu oldugu
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inanciyla, yukarida sunulan ana
gayenin gerceklestirilmesini
saglamak amaciyla ¢calismalar
gerceklestirir.

TUSIAD, kamu yararina ¢alisan
TUrk is dunyasimin temsil orgutu
olarak, girisimcilerin evrensel is
ahlaki ilkelerine uygun faaliyet
gbstermesi yonunde caba sarf
eder; kuresellesme surecinde Turk
rekabet glicinun ve toplumsal
refahin, istihdamin, verimliligin,
yenilik¢ilik kapasitesinin ve
egitimin kapsam ve kalitesinin
surekli artiriimasi yoluyla
yukseltiimesini esas alr.

TUSIAD, toplumsal baris ve
uzlasmanin surduruldugu bir
ortamda, Ulkemizin ekonomik ve
sosyal kalkinmasinda bdolgesel
ve sektorel potansiyelleri en

iyi sekilde degerlendirerek
ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida bulunur.
Turkiye'nin kuresel rekabet
duzeyinde tanitimina katkida
bulunur, Avrupa Birligi Gyeligi

surecini desteklemek Uzere
uluslararasi siyasal, ekonomik,
sosyal ve kulturel iliski, iletisim,
temsil ve is birligi aglarinin
gelistirilmesi icin calismalar
yapar. Uluslararasi entegrasyonu
ve etkilesimi, bolgesel ve yerel
gelismeyi hizlandirmak igin
arastirma yapar, gorus olusturur,
projeler gelistirir ve bu kapsamda
etkinlikler duzenler.

TUSIAD, Turk is dunyasi adina,

bu ¢ercevede olusan gorus ve
Onerilerini Turkiye BlyUk Millet
Meclisi'ne, hukumete, diger
devletlere, uluslararasi kuruluslara
ve kamuoyuna dogrudan ya

da dolayli olarak basin ve diger
araclar araciligrile ileterek,
yukaridaki amaclar dogrultusunda
dusunce ve hareket birligi
olusturmayi hedefler.

TUSIAD, misyonu dogrultusunda
ve faaliyetleri cercevesinde,

Ulke gindeminde bulunan
konularla ilgili géruslerini bilimsel
calismalarla destekleyerek
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kamuoyuna duyurur ve

bu gdruslerden hareketle
kamuoyunda tartisma
platformlarinin olusmasini saglar.

TUSIAD Girisimcilik ve Genglik
Yuvarlak Masasi altinda
faaliyetlerini yUruten Kurumlarda
Girisimcilik Calisma Grubu, is
dunyasinin inovasyon kultdr

ve becerisini gli¢lendirmek icin
kurumlarda girisimcilik konusunda
farkindaligin gelistirilmesi ve iyi
uygulama orneklerinin 6zel sektdr
kurumlari arasinda paylasiminin
artiriimasi Uzerine ¢alismalar
yurtutmektedir.

Calisma grubu faaliyetleri
kapsaminda 2019 yilinda
yayimlanan “Kurumlarda
Girisimcilik ile Deger Yaratmak
- Kurumlarin Girisimcilik
Dénldsumu Rehberi” isimli
calismada inovasyon ihtiyaci ile
bu ihtiya¢ dogrultusunda one
¢itkan girisimcilik ve kurumlarda
girisimciligin genel tanimlari

ele alinarak; kurumlarda
girisimcilik yapisinin temel
cercevesi ve kurumlarda
girisimcilik programlari Uzerinden
uygulamaya yonelik adimlarla

sirketlere yol gdsterilmesi
hedeflenmistir. Ayni dogrultuda,
Turkiye'de ve dunyada kurumlarda
girisimcilik alaninda basarili
vakalarin paylasiimasinin
kurumlarda girisimcilik
yolculuklarinda sirketlere rehberlik
etmesi amaglanmistir.

2019'da yayimlanan ¢alisma
sonrasinda duzenlenen
toplantilar ve kurumlarda
girisimcilik bulusmalari

ile sirketlerin kurumlarda
girisimcilik faaliyetleri takip
edilmis kurumlarin girisimcilik
konusundaki deneyimlerini
birbirleri ile paylasmalari
saglanmis ve ardindan kurum
vakalarmin gincellenmesine
yonelik calismalar baslatilmistir.
Bu cercevede guncel vakalarin
bir araya getirildigi ve kurumlarin
girisimcilik faaliyetlerinde
basvurdugu guncel ydntemlere
yer veren “Kurumlarda
Girisimcilik ile Deger Yaratmak
- Kurumlarda Girisimcilik
Yénetimi ve Yontemleri” raporu
hazirlanmistir.

Raporun hazirlanmasi sirasinda
kurum ici ve kurum disi girisimcilik

vakalarini paylasan kurumlar
basta olmak Uzere; degerli
destek ve yonlendirmeleri i¢in
Kurumlarda Girisimcilik Calisma
Grubu Baskani Bilge Kalpaklioglu
Eyilik'e, Hissedar Seviyesinde
Farkindalik Yaratilmasi Alt Calisma
Grubu Baskani Metin Salt'a ve
Bilgi Uretimi Alt Calisma Grubu
Baskani Alp Eren Goktiirk'e
tesekkdrlerimizi sunariz.

Rapor ¢alismasi Deloitte
Danismanlik Hizmetleri Lider
Hakan GéI'Un katkilariyla,
Deloitte Danismanlik Kidemli
Yoneticisi Yakup Peker ve Deloitte
Danismanlik is Analisti Ash Umay
Yardimci tarafindan, TUSIAD
Girisimcilik ve Genglik Calismalar
Direktori Kadir Yusuf Oztiirk'in
ve Girisimcilik ve Genglik
Calismalari Uzman Yardimcisi Esin
Arslan'in icerik destegiyle kaleme
almmustir,

Rapor, TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcisi Tamer Sen, Girisimcilik
ve Genglik Calismalari Direktoru
Kadir Yusuf Oztiirk ve TUSIAD
Girisimcilik ve Genglik Calismalar
Uzman Yardimcisi Esin Arslan
tarafindan yayina hazirlanmistir.
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Yonetici Ozeti

Dunya genelinde son yillarda
yasanan makroekonomik
degisimlerle es zamanli olarak
degisen sosyal, cevresel,

kaltarel degerler; is dlnyast icin
istikrar, bUyUume, rekabet gibi
kavramlarin salt finansal cerceve
ile belirlenmesinin yetersiz
kalacagini ortaya koymaktadir. Bu
anlayisla girisimciligin son yillarda
sundugu cok boyutlu firsatlarla is
dunyasinda rekabet glicinu elde
ederek farklilasmanin anahtar
olarak one ¢iktigI gorulmektedir.

GUnUumuzde, kosullar kurumlarin
sadece dort bir yani duvarlarla
cevrili organizasyonel yapilar
olarak kalmasindansa; yenilik ve
sureklilik pesinde kosan, strateji ve
deger Ureten, kurdugu is birlikleri
yoluyla cevresiyle etkilesim halinde
kalarak adeta yasayan organik
birer yapiya dénusmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu dénusumd,
girisimcilik kultdr ve becerisini
benimseyen bir kurumun daha
kolay gerceklestirdigi bircok
ornekte gozlemlenmektedir.

Bu raporla, sirketlerde kurumsal
girisimcilik alaninda farkindaligin
artiriimasi ve farkl sirket
tiplerine yonelik yontemlere yer
verilmesiyle bir rehber ortaya
konulmasi hedeflenmektedir.
Rapor kapsaminda yapilan vaka
analizlerinde, Turkiye'de s6z
konusu 5 girisimcilik yontemini
kullanan 10 farkl kurumdan

ilgili kisilerle gdrusulerek bu
calismalarin neden yapildigl,

nasil ve kimlerle uygulandigl,
kurumun entegrasyon duzeyi
(yalnizca belirli bir departmani
veya kucuk bir ekibi mi yoksa,
birden fazla departmani veya
kurulusun/grubun tamamini mi
kapsadigl), kurumun sermaye
ihtiyaci, sonuclari, etki suresi

ve odaklanilan inovasyon
asamalarma (fikir iretmeden
ticarilestirmeye kadar giden urun/
hizmet gelistirme asamalarindan
hangilerini kapsadigl) deginen bir
sentez ¢alismasi olusturulmustur.

Inovasyon ve girisimcilik
alaninda, yeni fikirlerin hayata
gecirilmesi icin cesitli yontemlerin
kullanilmasi, bu alandaki
dinamizmi ve strekli gelisimi
gostermektedir.

inovasyon, Girisimcilik

ve Teknoloji Gelistirme
Merkezleri, yaraticilik ve bulus
icin saglam bir zemin olusturarak,
girisimcilerin fikirlerini gercege
donusturmelerine olanak
tanimaktadir. Bu merkezler,
girisimcilik ekosistemindeki farkli
aktorler arasindaki etkilesimi
glclendirerek yerel ekonomik
bldyumeyi destekleyen ve
organizasyonlarin inovasyon
ekosistemlerinde stratejik bir
konum elde etmelerini saglayan
dnemli yatirnimlarin bir parcasi
olmaktadir. Is birlikleri ve altyapi

yatirimlari gibi 6nemli yatirmlar,
bu merkezlerin inovasyona

olan baghligini gostermekte ve
cok yonlu sonuclar dretmekte;
organizasyonun inovasyon
toplulugundaki konumunu
glclendirirken, teknoloji
girisimlerinin basarili bir sekilde
piyasaya surdlmesi yoluyla
ekonomik gelisime ve is yaratmaya
katki saglamaktadir. Bu merkezler,
fikir Uretme ve gelistirme
asamalarina odaklanmakta

ve genellikle erken asamadaki
girisimlerin gelistirilmesini
icermektedir. Yuksek entegrasyon
duzeyiyle, desteklenen girisimlerin
sayisina ve olcegine bagli olarak
orta ile yuksek miktar arasinda
degisen sermaye ihtiyaci
gerektirmektedir. Etki sUresi uzun
olup temel amaglari ekonomik
blyume ve stratejik hedeflerdir.

Kurum i¢i Girisimcilik
Programlari, organizasyonlarin
is glcundeki yaraticilik kaynagini
kullanmayi hedeflemektedir.
Yapilandiriimis yarismalar ve
kulucka surecleri, calisanlarin
kaynaklar ve yonetici destekli
girisimlerde liderlik etmelerini
saglamaktadir. Bu programlarin
sonuclari, yeniis kollariim
gelistiriimesinden, calisan
memnuniyeti ve surekliliginin
artmasina, inovasyonun kurumsal
hedeflerle daha glclu bir uyum
saglamasina kadar uzanmakta,
calisanlarin yaratici potansiyelini
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kullanmay! ve yenilikci projeleri
kurumsal stratejiyle uyumlu hale
getirmeyi amaclamaktadir. Yuksek
entegrasyon duzeyine sahip
olan bu programlar, girisimlerin
Olcegine bagli olarak orta ile
yUksek miktar arasinda sermaye
gerektirmektedir. Etki sUresi orta
ile uzun vade arasinda degisir ve
rekabetcilik ile stratejik hedeflere
odaklanmaktadir.

Acik inovasyon, esnek ve
uyarlanabilir bir yaklasimla, tim
inovasyon asamalarini kapsar

ve dis fikirler ile teknolojilerin
entegrasyonuna agiktir.

EndUstri trendleri ve teknolojik
gelismelerin 6nunde kalmak
arzusuyla yonlendirilen bu
yaklasim, yarismalar, hackathonlar
ve is birligi projeleri araciligiyla
startuplar, diger sirketler ve
arastirma kuruluslari gibi dis
kuruluslarla dinamik etkilesimler
saglamaktadir. A¢lk inovasyonun
faydalari, gelistirilmis Grin
teklifleri ve yeni inovasyonlarin
piyasaya surdlme suresinin
kisalmasindan, inovasyon ikliminin
paydaslariyla gticlendirilmis
baglantilara kadar cesitlilik
gostermektedir. Bu programlar,
calisanlarin yaratici potansiyelini
kullanmay ve yenilik¢i projeleri
kurumsal stratejiyle uyumlu hale
getirmeyi amaclamaktadir. Yuksek
entegrasyon duzeyine sahip

olan bu programlar, girisimlerin
Olcegine bagli olarak orta ile
yuksek miktar arasinda sermaye
gerektirmektedir. Etki sUresi orta
ile uzun vade arasinda degismekte

ve rekabetcilik ile stratejik
hedeflere odaklanmaktadir.

Hizlandirma Programlari,
kurumsal portfoye veya stratejik
hedeflere katkida bulunabilecek
yUksek potansiyelli startuplari
belirlemek ve desteklemek icin
tasarlanmistir. Bu programlar, hizli
gelisim ve dlceklendirme Uzerine
odaklanmakta ve startuplarin
olgunlasmasini hizlandirmak

icin yapilandiriimis mentorluk,
kaynaklar ve potansiyel fonlama
saglamaktadir. Sonuclar, yatirma
hazir startuplarin artan nakit
akisi, potansiyel stratejik satin
almalar ve daha dinamik bir
kurumsal inovasyon portfoyu
seklinde kendini gostermektedir.
Fikir Gretme, fikri test etme,
kavram gelistirme ve test etme,
pazarlama stratejisi gelistirme,
is analizi, run gelistirme,

pazar testi ve ticarilestirme

gibi tim inovasyon asamalarini
kapsayip sinirliile orta seviye
arasinda degisen entegrasyon
duzeyine sahiptir. Orta duzeyde
sermaye gerektirmektedir ve
etki stresi hizlidir. Rekabetcilige,
ekonomik ve stratejik hedeflere
odaklanmaktadir.

Kurumsal Girisim Sermayesi
(CVC), inovasyonlarin canliiginin
kanitlandigl ve pazara giris
stratejilerinin gelistirildigi test

ve ticarilestirme asamalarina
odaklanmaktadir. CVC, sinirli

bir entegrasyon duzeyiyle,

derin operasyonel entegrasyon
gerektirmeden startuplara yatirim
yapmakta ve sadece bu konuya
odaklanmis girisim fonlarinin

kurulmasi yoluyla hem sermaye
hem de stratejik rehberlik
saglamaktadir. CVC yatirmlarinin
sonuclari, yatinmlardan finansal
getirilere ve yeni teknolojilerden
is modellerine kadar kapsamli
stratejik icgorutler sunmaktadir.
Test ve ticarilestirme asamalarina
odaklanip sinirli entegrasyon
duzeyine sahiptir. Yuksek
miktarda sermaye gerektirmekte
ve etki sdresi, yatirm yapilan
girisimlerin basarisina bagli olarak
degisken ile uzun vade arasinda
cesitlenmektedir. Rekabetcilige,
teknolojik, ekonomik ve stratejik
hedeflere yoneliktir.

Ozetle, her bir yéntem, inovasyon
ve girisimciligi tesvik etmek i¢in
farkl bir yaklasim sunmaktadir.
Inovasyon, girisimcilik ve teknoloji
gelistirme merkezleri ile kurum
ici girisimcilik programlari, i¢
gelisim ve fikirlerin uzun vadeli
beslenmesine odaklanirken;

acik inovasyon ve hizlandirma
programlari daha dinamik olup, dis
yeniliklerin hizli entegrasyonunu
hedeflemektedir. CVC ise
stratejik yatirmlar araciligiyla
finansal ve stratejik kazanimlar
elde etmeyi amaclamaktadir.

Her bir yontem, kurumlarin
inovasyon iklimine katkisinda
hayati bir rol oynamaktadir.

Farkl gelisim asamalarina ve
stratejik hedeflere hitap ederek
inovasyon ve girisimcilik zeminini
zenginlestirmektedir. Bu zenginlik,
adeta terzinin kisiye 6zel diktigi
bir giysi gibi intiya¢ temelinde
uygun ¢ozUmler gelistiriimesini
saglamaktadir.
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Executive Summary

Current social, environmental
and cultural values that emerge
simultaneously with recent
macroeconomic changes
across the globe demonstrates
that it would be insufficient

for business to define such
concepts as stability, growth
and competition simply on the
basis of a financial framework.
In parallel with this mindset,
entrepreneurship, given the
multidimensional opportunities
it presents, comes to the fore as
the key for competitive power and
differentiation in business.

Circumstances push corporates
to evolve into an all but an organic
entities that pursue innovation
and continuity, creates strategy
and value, collaborates and
interacts with the communities
where they operate instead of
functioning as organizational
structures merely surrounded
by walls. This transformation can
be found in many examples in
which businesses adopting the
entrepreneurial culture and skills
can act more successfully.

This report seeks to raise
awareness on corporate
entrepreneurship and serve as

a guide that provides various
ways and methods for different
types of organizations. Case
analyses conducted as part of this
report involve one to one online
meetings with relevant people

from 10 different companies in
Turkiye that utilize five methods,
and present a compilation that
focuses on why these methods
have been deployed, how

and with whom the methods
have been implemented,

the integration level of the
organization (i.e. whether such
entrepreneurial culture pertained
to a specific department, a small
team, multiple departments or the
entire organization/group), capital
requirements of the organization,
outcomes of the methods and
the duration of their impact, and
the stages of innovation (which
product/service development
stages these methods covered,
from idea generation to
commercialization).

Adoption of various methods

to implement new ideas for
innovation and entrepreneurship
signals the dynamism and
continuous development in this
area.

Innovation, Entrepreneurship
and Technology Development
Centers allow entrepreneurs

to materialize their ideas by
offering a firm foundation for
creativity and invention. These
centers strengthen interaction
between different actors
across the entrepreneurship
ecosystem, and function as

an important component of
key investments that support

local economic growth and
enable organizations to attain a
strategic position in innovation
ecosystems. Collaborations

and key investments such as
infrastructure investments

show such centers’ commitment
to innovation and generate
multi-dimensional results, while
cementing the organization’s
position in the innovation
community and contributing to
economic development and job
creation via successful launch

of technology startups. These
centers focus on idea creation
and development phases, and
generally include the development
of early-stage startups. They
require a high level of integration
and medium to high levels of
capital depending on the number
and size of ventures supported.
While the duration of impact is
considered long-term, they focus
on economic and strategic goals.

Intrapreneruship Programs aim
at utilizing the source of creativity
present among the workforce

of organizations. Structured
contests and incubation periods
enable employees to lead
startups with resources and the
support of their executives. While
the results of such programs
vary from development of new
business lines, raised employee
satisfaction and continuity to

a stronger alignment between
innovation and corporate goals,



Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak | Kurumlarda Girisimcilik Yonetimi ve Yontemleri

they intend to make the most of
employees’ creative potential and
align innovative projects with the
corporate strategy. Providing a
high level of integration, these
programs require medium to
high levels of capital depending
on the size of ventures. While the
duration of their impact varies
from medium to long term, they
focus on competitiveness and
strategic goals.

Open Innovation, deploying a
flexible and adaptable approach,
covers all phases of innovation
and is open to the integration

of technology with external
ideas. Seeking to stay ahead of
industry trends and technology
developments, this approach
brings about dynamic interactions
with external entities including
startups, other companies and
research institutions through
contests, hackathons and
collaboration projects. Benefits
of open innovation include
shorter go-to-market times for
developed product offerings
and new innovations, and
stronger connections among the
stakeholders of the innovation
ecosystem. These programs
intend to make the most of
employees’ creative potential
and align innovative projects with
the corporate strategy. Providing
a high level of integration, they
require medium to high levels of
capital depending on the size of
ventures. While the duration of
their impact varies from medium
to long term, they focus on

technological, competitiveness
and strategic goals.

Acceleration Programs are
designed to identify and support
high potential startups that can
contribute to the corporate
portfolio and strategic goals.
These programs focus on fast
growth and scaling up, while
providing structured mentoring,
resources and potential funding
S0 as to accelerate the period
during which startups reach
maturity. Outcomes include
higher cash flows of investment-
ready startups, potential
strategic acquisitions and a more
dynamic corporate innovation
portfolio. They cover all the
phases of innovation including
ideation, idea testing, concept
development and concept
testing, marketing strategy
development, business analysis,
product development, market
testing and commercialization,
and have limited to medium
levels of integration. They require
medium levels of capital and a
fast impact period, and focus on
competitiveness, and economic
and strategic goals.

Corporate Venture Capital
(CVC) focuses on testing and
commercialization stages where
dynamism of innovation is proven
and go-to-market strategies are
developed. Coming with a limited
level of integration, CVC invests
in startups without requiring a
deep operational integration,
and provides both capital and
strategic guidance through the

establishment of venture funds
that are solely focused on this
particular area. The outcomes

of CVC investments present
comprehensive strategic insights
from investments and financial
returns to new technologies and
business models. CVC focuses on
testing and commercialization,
and provide a limited level of
integration. While requiring high
levels of capital, the duration

of its impact varies depending
on the success of ventures in
which the investment is made.

It focuses on competitiveness,
and technological, economic and
strategic goals.

In a nutshell, each method
provides a different approach

to encourage innovation and
entrepreneurship. Innovation,
entrepreneurship and technology
development centers and
Intrapreneruship programs focus
on internal development and long-
term nourishing of ideas, while
open innovation and acceleration
programs pursue rapid and more
dynamic integration of external
innovations. CVC, on the other
hand, seeks to generate financial
and strategic gains via strategic
investments. Each method

plays a vital role for businesses'
contributions to the innovation
ecosystem. Addressing different
phases of development and
strategic goals, they all enrich the
foundation for innovation and
entrepreneurship. Such richness
allows for the development of
solutions fit for specific needs, just
like a tailor-made clothing.
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Degisen Rekabet Sartlari ve Artan Belirsizlik
Ortaminda Kurumlarda Girisimcilik ile
Suarduralebilirligi Saglamak

Girisimcilik ve inovasyon
kavramlari sirketler icin her gecen
gln daha fazla 6nem kazanan ve
stratejik boyutu guclenen unsurlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Teknolojinin tum sektorlerde is
yapis sekillerini ve rekabet glcinu
degistirmesi, dijitallesmenin
Covid-19 pandemisinin yarattigi
carpanla ekonomiyi dénustirmesi,
iktisatcl Joseph Schumpeter'in
ortaya attigl “yaratici ylkim”
konseptini dogrulamaktadir.

S8z konusu yaratici yikimin
olusturdugu inovasyon firtinasi
2020Q'lerin basinda e-ticaret, hizli
teslimat, dijital saglk hizmetleri,
uzaktan ¢alisma, dijital egitim,
e-eglence/oyun ve e-mobilite gibi
sektorleri dne cikardi (Pegley,
2022). Sektdrler arasi ayrismanin
yasanmasina neden olan degisim
sureci, farkli sektorlerin birleserek
"hibrit endustrilere" dontstugu
ve bu dogrultuda hastanelerin
telefon uygulamalariyla rekabet
ettigi, e-ticaret sitelerinin

lojistik sektordnun is yapis

seklini yeniden belirledigi yeni

bir rekabet karmasinin ortaya
¢ikmasina neden oldu (Innosight,
2021). Teknolojik gelismeler ve
kiresellesme etkisi ile gecirgenligi
artan ve sinirlari belirsizlesen

sektorlerde kurumlarin rekabet
glcunu koruyabilmesinin,
degisimi yakalayabilmesinin ve
belirsizliklerle basa ¢ikabilmesinin
yolu girisimcilik ve inovasyon
faaliyetlerinin kurumda basarili
bir sekilde uygulanmasindan
kisaca kurumsal girisimcilige
basvurmaktan ge¢mektedir
(Blank, 2019).

Is modeli kanvasinin yaraticisi
Alexander Osterwalder ve

Silikon Vadisi'nin 6nde gelen
girisimcilik uzmanlarindan Steve
Blank, ginimUzde inovasyonun
sadece verimlilik temelli ve eski
drdnleri yenileri ile degistirme
amacli ele ainmamasi gerektigini
vurgulamaktadir. Osterwalder ve
Blank strdurulebilirligi hedefleyen
sirketlerin, 6zellestiriimis
kurumsal girisimcilik ve inovasyon
modellerini uygulamaya almalarini
ve bu modellere gore sirketin

tim fonksiyonlarini degisime tabii
tutmalarini dnermektedir.

Sirketlerin kurumsal girisimcilik
faaliyetleri kapsaminda attig)
adimlar insan kaynagindan

satin alma prosedurlerine, is
yapis sekillerinden yonetim
stratejilerine, pazarlama
davranislarindan kurum kulttrine

kadar bircok farkli unsurun
degisimini zorunlu kilmaktadir.
Kurumsal girisimcilik faaliyetlerini
baslatmak veya mevcut
faaliyetlerini iyilestirmekicin
sirketlerin;

« strateji,

* vizyon ve yetki,

« girisimcilik kaltarg,

+ orta kademe yonetim katkisi,

+ kurumlarda inovasyon surecleri
ve

+ kurumlarda girisimcilik
programlari altyapisi

Uzerine bUtUnsel adimlar atmasi
gerekmektedir (TUSIAD, 2019).

Galismanin ilk bélimunde

yogun ve degisken rekabet
sartlarinda sirketlerin sureklilikten
surdurulebilirlige gecisi
saglayabilmek icin basvurdugu
kurumlarda girisimciligin genel
cercevesi ele alinarak kurumlarin
girisimcilik konusundaki
faaliyetlerinin Turkiye'deki
girisimcilik ekosistemine etkisi
incelenmektedir. Calismanin
ilerleyen bolumlerinde ise
kurumlarda girisimcilik
yontemlerine yonelik uygulamalar
ve Turkiye'de sirketlerin yarattugu
girisimcilik faaliyetlerine odaklanan
vaka ¢alismalari bulunmaktadir.






Girisimcilik faaliyetleri, kurumlarin
degisen pazar kosullarina hizli bir
sekilde uyum saglamasinda, yenilikci
Urun ve hizmetler sunmasinda ve
rekabet glicinun artirmasinda
dnemli bir rol oynamaktadir. Yapilan
arastirmalar, 1955 yilinda Fortune
500 listesinde bulunan sirketlerin
%90'INIn gunUmuzde artik mevcut
olmadigini gbstermektedir (Bove,
2022). Dinamik ve artan rekabet
sartlarinda sirketlerin émurlerinin
15-20 yila dusecegi 6ngdrulmekte,
bircok sirketin yaklasik 60 yil sonra
birlesmeler, satin alinmalar veya
cogu durumda iflaslar ile liste
disinda kalacagl beklenmektedir
(Innosight, 2021). Bu da tum
sirketlerin pazardaki yerini korumak
ve karlilik elde etmek icin inovasyon
ve girisimciligi temel araglar olarak
kullanmalarinin gerekliligini ortaya
koymaktadir.
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1. Kurumlarda Girisimcilik

1.1 Kurumlarda Girisimcilik Neden Onemlidir?

Kurumlarda girisimcilik ya da
akademik adi ile kurumsal
girisimcilik bir kurumda degisimlere
aclk, cevik ve girisimci bir
kultdrun gelistirilmesinin tesvik
edilmesi, kurum icinden veya
disindan gelen yenilikgi firsat
veya fikirlerin kurum tarafindan
desteklenerek uygulamaya
alinmasi, ticarilestirilmesi veya
Olceklenmesidir.

Kurumlar mevcut faaliyetlerinin
ve is yaplis bicimlerinin disinda
yUrdattukleri calismalarla

yeniis alanlarinin ortaya
cikartiimasi, pazarlarda rekabet
avantajl elde edilmesi, risk
alinmasi, deger yaratilmasi
amaciyla kurumsal girisimcilik
calismalarina bagvurmaktadir
(Zahra, 1993). Kurumun stratejik
hedeflerine katki sunacak
yatirmlar yapiimas, yeni faaliyet
alanlarina yonelik Grdn ve hizmet

gelistiriimesi ve organizasyonel
gelisimin desteklenmesi icin
kurumsal girisimcilik faaliyetleri
yUrutdlmektedir (Covin & Slevin,
1989).

Daha agik bicimde ifade etmek
gerekirse, kurumlarda girisimcilik;

+ Rekabetci konumlandirmayi
gelistirmesi,

+ Yenilik¢i stratejilerin kullanilmasi,

+ Organizasyonun gelismesi, karlilik
ve performans artisl, kaynak
kullaniminin maksimizasyonu
yoluyla satislart artirmasi,

« Orgltsel 6grenimin gelismesi,

« Taninirlik saglayarak yaratilan
yeni pazarlarda inovasyonun ve
calisanlarin girisimci davranislarini
tesvik etmesi

acisindan kurumlara énemli bir
fayda saglamaktadir (Corporate
Entrepreneurship Advantages,
2022).

1.2 Kurumlarda Girisimciligi Dogru Anlamak

Bircok sirket icin bilinmezlige
acllan bir kapi olarak gériinen
kurumsal girisimcilik, her bir sirket
calisaninin dahil olabilecegi, kurum
ici streclerin ve bolumler arasi
koordinasyonun saglanmasina
yonelik etkin yonetim gerektiren
bir yolculuktur. Belli bir baslangici
ya da bitisi olmayan bu yolculuga
¢ikma cesaretini gosteren kurumlar
yalnizca bugtinun degil yarinin is
dinyasinda da s6z sahibi olacaktir.
Dolayisiyla kurumlarda girisimcilik

doéntsumunu dogru
yorumlayabilmek ve bu yonde
adimlar atmak; kurumun rekabet
gucunu ve inovasyon yetenegini
artiran ve bu dogrultuda kurumsal
sureklilikten surdurUlebilirlige
uzanan bir deger yolculugudur.

Girisimciligi kurum igine tasimak,
cok yonlu dustinmeyi ve uzun
vadeli stratejik adimlar planlamayi
beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle, bir kurumda girisimcilik
uygulamalari hayata gecirilirken

temel motivasyon kaynaklari
derinlemesine incelenmeli ve

bu dogrultuda bir yol haritas
belirlenmelidir. Kurumun
motivasyonu, girisime ve/veya
girisimciye destekler sunularak kisa
vadede finansal getiri beklentisi ile
sinirl kalirsa, basarili bir girisimcilik
dontsumunden sz etmek
mumkuUn olmayacaktir.

Basarili girisimcilik dontsumd,
verilen desteklerin ya da elde
edilen finansal getirilerin
Otesinde kurum kultard ve is
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yapis sekillerinde ortaya cikacak
kazanimlarla hayata gececektir.

Kurumun girisimci bakis agisini
benimsemesiyle ortaya ¢ikacak
yenilikgi fikir, Grin ve hizmetler

kuruma arti deger katacaktir. Bu
arti degere kurumun ihtiyaclarini
dogru tespit etmekle, girisimciligi
ve daha 6nemlisi kurumlarda
girisimciligi dogru anlamakla
ulasilabilmektedir.

Bu sekilde kurumlarda girisimcilik
dontsumu tam anlamiyla
gerceklestirilebilecek, sirketlerin
kendini yenileyebilmesi ve bu
sayede uzun 6murld olmasl
mumkun olacaktir.

1.3 Kurumlarda Girisimcilik Yonetimi

Kurumsal sirketlerde alisilagelen
yonetim sureclerinin is yapis
sekilleri Uzerinde benzer etkilerinin
oldugu ve bu durumun da
kurumsallasmanin bir parcasi olarak
degerlendirildigi gozlenmektedir.
Kurumsallagsma ile gelen is

modeli surekliligi, cevikligi ve
yenilik¢iligi engelleyerek sirketin
hantallasmasina neden olabilmekte,
sirketin degisken rekabet
kosullarina uyum saglayamamasi
sonucunu dogurabilmektedir.
Kurumsallagsmis fakat gerektiginde
esnek ve cevik adimlar atabilen,
kurum kultGrdnde yenilikgiligi
koruyabilen sirketlerin streklilikten
surdurulebilirlige ulasmasi
beklenmektedir. Dogru bir degisim
yonetimi ile burokratiklesmeden
kurumsallasabilmek, 6zden
kopmadan sirket icinde girisimcilik
donUsUmunu hayata gecirebilmek
kolaylasacaktir. Girisimcilik
dondsimuanu gerceklestirmek ise
sirketler icin gercek potansiyellerini
fark ederek deger yaratabilecekleri
bir atiim olacaktir.

Girisimcilik déndsumu surecinde,
Shaker A. Zahra'nin da kurumsal
girisimcilik modelinde gosterdigi
gibi girisimcilik yatkinhigini etkileyen
belli sirket ici etmenlerin varlig

s6z konusudur. Zahra, modelinde
ayrica bu sirket ici etmenlerin sirket
performansini nasil sekillendirdigi
Uzerinde de durmaktadir. Kurum
stratejisi, kurum kdltdry, orta/ust
kademe yonetim farkindaligl gibi

ana basliklar altinda toplanabilecek
bu sirket ici etmenler, kurumlarda
girisimcilik stirecinin yonetim
halkalarini olusturmaktadir.

Kurum, kurum ici girisimci ve/veya
is birligi yoluna gidilen kurum disl
aktorlerin uyum icinde ¢alismasi
girisimcilik donUsimunun temelini
olusturmaktadir. Saglam bir

temel icin hem icerde girisimcilik
programlari uygulanirken hem

de disarda girisimlerle is birligine
gidilirken kurum tarafindan surece
dair kapsamli bir cercevenin
¢izilmesi 6nem arz etmektedir.

Bu ¢er¢evenin kurumun orta

ve uzun vadeli beklentileriyle
uyumlanan bir strateji seklinde
belirlenmesi, kurumlarda girisimcilik
calismalariniydnetmenin itk adimi
olacaktir. Bu stratejiyle birlikte
gelisim alanlarina odaklanan,
kuruma 6zgu girisimcilik calismalari
yUrUtulebilecektir. Yonetim
surecinin ilerleyen halkalarinda
kurum kultGrdndn girisimcilik bakis
acgisiyla harmanlanmasi, kurum
calisanlari tarafindan girisimcilik
donusumunun icsellestirilerek
surekliligini saglamaktadir.

Her kademedeki ¢alisanin girisimcilik
ruhunu benimsemesi; sirket icinde
yaratici dastunmeyi, risk almays,
sorgulamayi, gbzlem yapmay,

is agini (network) gelistirmeyi ve
farklr alanlar arasinda baglanti
kurabilmeyi desteklemekten
gecmektedir (TUSIAD, 2019).

Bu yaklasimla, organizasyonel

yapr icinde girisimcilik streglerini
yoneten birimlerin kurulmasi
calisan seviyesinde benimsenen
girisimci zihniyetin kurum
tarafindan da ciddiyetle ele alinarak
desteklendiginin bir gostergesi
olmaktadir.

Kurum icindeki girisimcilik
calismalarinin yapilandiriimasi ve
hayata gecirilmesi hi¢ kuskusuz
orta/ Ust kademe yonetimdeki
farkindalik seviyesi ile dogrudan
ilintilidir. Orta kademedeki

bir yoneticinin, girisimcilik
donUstmundn kurumda yaratacag
olumlu etkiyi 6ngdrmesi ve Ust
yonetim nezdinde bu konunun
el¢isi gérevini Ustlenmesi degisimi
tetiklemektedir. Ayni zamanda
sureg yonetimindeki birebir
katkisi girisimcilik faaliyetlerinin
ydrutdlmesinde aidiyet hissi
gelistirmesini saglamaktadir.

Kurumsal girisimcilik yolculugunda
calisanlari yeni bir proje icin
heyecanlandirmak, projenin saglikl
bir sekilde gelistirilebilmesi icin
zaman, butce ve is agl yonetimini
yapmak, ekip icindeki dinamikleri
koordine ederek ortaya ¢ikan
sorunlarr ¢ozime kavusturmak,
sahip olduklarr is aglari sayesinde
ekiplerin ihtiya¢ duyduklari insan
kaynaklarr ile bulusturmak ancak
orta kademe ydnetimin katilimi ve
katkisr ile mamkun olabilmektedir
(TUSIAD, 2019).
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1.4 Kurumlarin Girisimcilik Faaliyetlerinin
Tarkiye Girisimcilik Ekosistemine Etkisi

Kurumlarin girisimcilik
faaliyetlerini desteklemesiyle
inovasyon ikliminin ve girisimcilik
ekosisteminin gelistigi
gozlemlenmektedir. Gelismis
girisimcilik ekosistemlerinde
bulunan yenilik¢i ve rekabet gucu
yUksek kurumlar, dlkenin ekonomik
istikrarinin desteklenmesi,
istihdam ve yeni endustriler
yaratma kapasitesinin gelismesi,
teknoloji tabanli Grdn pazarinin
cesitlendiriimesi acisindan 6nem
tasimaktadir.

Turkiye'de girisimcilik ve inovasyon
ekosisteminin son yillarda hizli

bir gelisme surecine girdigi
gorulmektedir. Girisimcilik
alaninda yapilan ¢alismalarin ve
sanayi — akademi - 6zel sektor is
birliklerinin artmasi, girisimcilere
yapilan yatirimlarin ¢esitlenmesi,
ortak calisma alanlarinin
cogalmasi, hizlandiric ve kulugka
merkezlerinin yayginlasmasi,
unicorn ve yatirim hacimlerinin
artmasi ekosistemin derinlesmesi
agisindan kritik rol oynamaktadir.

Eylal 2022'de yayinlanan

Kuresel inovasyon Endeksi 2022
Raporu’'nda Turkiye'nin son bir

yil bazinda 4, son iki yilda ise 14
puanlik bir artisla, ilk defa Ust-orta
gruptaki 40 Ulke arasina girmesi
alinan yolun énemini ortaya
koymaktadir (WIPO, 2022). Benzer
sekilde 2022 yilinda Istanbul'un

en ¢cok melek ve girisim sermayesi
yatirnimi alan Avrupa sehirleri
arasinda altinci sirada yer almasi,
Turkiye'nin ise Avrupa super liginde
yedinci, MENA'da ise Gg¢Uncu siraya
yUkselmesi dlkemizin barindig|
potansiyele isaret etmektedir
(Startups.watch, 2023).

Ekosistemin gelisiminde kurumlarin
payinin yuksek olmasi kurumlarda
girisimcilik faaliyetlerine artan ilgiyi
de gostermektedir. Ozellikle 2022
yilinda tim zamanlarin rekoru
kirlarak gerceklesen 300 melek ve
girisim sermayesi (venture capital - /C)
yatirminin hacmi gecen yila oranla
%26 blyUyerek 825 milyon dolar
seviyesine ulasmistir (Startups.
watch, 2023). Yatinmc profilinin
de giderek 6nem kazandigl

ekosistemde 300 yatirrmdan
16e'sinin icinde sirket ya da
kurumsal risk sermayesi (corporate
venture capital - CVC) sahibi
oldugu gorulmektedir. Bir dnceki
yIl 87 olan bu sayinin %33'1uk

bir artis kaydetmesive VC geneli
yatirmlarindan daha hizl bicimde
artmis olmasi dikkat ¢cekmektedir
(Startups.watch, 2023). Kurumlarin
girisimcilik ve inovasyon kultdrinu
benimsemesine paralel olarak
Turkiye'de ytrtttlen kurum ici
girisimcilik ve acik inovasyon
programlarinda da artis
gorulmektedir. 2023 yili itibari

ile verilerine gore Turkiye'de 47
kurumun kurum ici girisimcilik ve
aclk inovasyon programi yuruattugu
bilinmektedir (StartupCentrum,
2023). Bu ¢alismalar neticesinde
2022 yiinda 7 spin off / spin out
sirketinin yatinm aldigi da goze
carpmaktadir.

Turkiye'de kurumsal girisim
sermayesi fonlarinin sayisinin her
gecen gun artmasi, kurumlarin
girisimcilik ekosistemine olan ilgisini
gosteren bir baska faktordar.
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Kurumsal girisim sermayelerinin oraninin yillara gére gore dagilimi cikan dikeyler yapay zeka, finansal
sayisinin artmasi kurumlarin girisim ~ Sekil 1.2'de gosterilmektedir. teknoloji, e-ticaret, otomotiv
yatirimlarina katilma oraninda Kurumlarin dijital dénastim, teknolojileri ve SaaS olmustur.

da belirgin bir artisa neden inovasyon ve farkli sektér ve yeni Bu durum Sekil 1.3'de yillara gore
olmaktadir. Turkiye'de kurumsal pazarlarda yer alma hedefleri ile yapllan toplam yatirimda dikey

girisim sermayeleri ve kurumlarin ortisecek sekilde kurumsal girisim yatirimlarin payini gosterecek
girisimlere yapilan yatirma katilma ~ sermayelerinin yatinm yaptigi éne  sekilde verilmistir.

YILLARA GORE KURULAN KURUMSAL
GIRiSiM SERMAYESi FONLARI

21
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Kaynak: Startup.watch, Kurumsal Girisim Sermayesi
TUrkiye GOrunUmU Raporu, Kasim 2023

Sekil 1.1 Yillara Gére Kurulan Kurumsal Girisim Sermayesi Fonlari
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KURUMSAL GIiRiSiM SERMAYELERi VE KURUMLARIN
YATIRIMLARA KATILMA ORANI
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@ Yatirnimlardaki Kurumsal Girisim Sermayesi ve Kurum %

Kaynak: Startup.watch, Kurumsal Girisim Sermayesi Turkiye Gorunumu Raporu, Kasim 2023

Sekil 1.2 Kurumsal Girisim Sermayeleri ve Kurumlarin Yatirimlara Katilma Orani

KURUMSAL GIRIiSiM SERMAYEI:ERi VE KURUMLARIN
EN COK YATIRIM YAPTIGI TOP 5 DIKEY
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Kaynak: Startup.watch, Kurumsal Girisim Sermayesi Turkiye Gorunumd Raporu, Kasim 2023

Sekil 1.3 Kurumsal Girisim Sermayeleri
ve Kurumlarin En Cok Yatirim Yaptigi Top 5 Dikey
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D : CVC, PE, GSYF, GSYO

: Hizlandirma Programi, Kulugka Merkezi, TEKMER

CVC: Kurumsal Girisim Sermayesi

PE: Ozel Sermaye

GSYF: Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
GSYO: Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi

PYS: Portfoy Yonetim Sirketi
KM: Kulucka Merkezi
Hiz.: Hizlandirma Programi

Kaynak: StartupCentrum, Aralik 2023

Sekil 1.4 Kurumlar Tarkiye Girisimcilik Ekosistemine
Hangi Yapilar Uzerinden Katki Sagliyor?



Turkiye'de kurumlar acik inovasyon
uygulamalari ve kurum ici
girisimcilik programlari disinda
girisimlere yatinm yapmak
amaclyla

+ Kurumsal Girisim Sermayesi (CVCQ),

- Ozel Sermaye (PE),

+ Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
(GSYF),

+ Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig|
(GSYO),

+ Portféy Yonetim Sirketi (PYS)

gibi yatirma yonelik yapilari
kurmaktadir. Bununla birlikte
sirketler girisimcilik ekosistemi

ile yatinm surecleri disinda daha
yakindan bag kurmak ve girisimleri
birlikte gelistirmek ve desteklemek
amaclyla;

* Hizlandirma Programi

+ Kulucka Merkezi

+ Teknoloji Gelistirme Merkezi
(TEKMER)
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gibi girisim destek mekanizmalarini
hayata gecirmektedir.

Sekil 1.4'te kurumlarin Turkiye
girisimcilik ekosistemine sagladig|
katkilar yuratttkleri programlar,
hayata gecirdikleri merkezler

ve kurduklari fonlar Uzerinden
gosterilmektedir.

Ozellikle son yillarda kurumlarin
girisimlere sagladigl yatirim
desteginin yani sira hayata
gecirdikleri hizlandirma
programlari, girisimcilik merkezleri
ve kulucka merkezleriile de

katki sagladigi gorulmektedir.
StartupCentrum’un hazirladig

bu sekilde kurumlarin girisimcilik
ekosisteminde ilk kez varlik
gosterdigi yapilarin logosuna yer
verilmektedir. Bu ¢ercevede yillar
icinde girisimleri desteklemek icin
birden fazla fon kuran sirketlerin
yalnizca ilk kurduklari fon sekilde
yer almaktadir.
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2. Kurumlarda Girisimcilik
Yontemleri

Kurumlarda girisimcilik
yontemlerinin zaman icerisinde
cesitlendigi, kurumlarin ihtiyag
ve imkanlarina gore farklilastig
gorulmektedir. Girisimciligi
kurumun DNA'sina tasimak,
kUlturdnun bir parcasi haline
getirmek, girisimlerle is birliklerini
artirmak, drtin-hizmet sdreclerini
gelistirmek ve yeni alanlara adim
atarak pazardaki rekabet glicing
artirmak icin her gecen gtin daha
fazla kurum kapsamli ¢alismalar
yurutmektedir.

DUnyada ve Turkiye'deki 6rneklere
bakildiginda bu donusimu

saglamanin tek bir recetesi
olmadigy, sirketlerin olgunluk
seviyeleri ve kurumsal yapilarina
gore sekillenen farkl yontemler
izleyerek bu sureci yuruttukleri
gozlemlenmektedir.

Bu ¢alismada, Turkiye'de en ¢ok
uygulanan yontemler bes ana
baslik altinda ele alinmaktadir. Bu
yontemleri;

1. Kurum ici girisimcilik
programlari,

2. Agik inovasyon,

3. Kurumsal girisim sermayesi,
4. Hizlandirma programlari,

5. Inovasyon, girisimcilik ve
teknoloji gelistirme merkezler

olarak listelemek mUmkundur.

Devam eden bdlumlerde bu
yontemlerin her biri ayri ayri
tanitilacak, nasil uygulandiklari

ve kurumlara ne tar faydalar
sagladiklari, dinya genelinden
ornekler verilerek bahsedilecektir.

Raporun tamamlayicisi niteliginde
surdurulen vaka calismalariile ise,
her bir yontemi basari ile hayata
gecirmis kurumlarin uygulamalari
detayli olarak incelenecek, amag,
sureg, elde edilen sonuglar ve
deger onerileri gibi kritik noktalara
deginilecektir.

2.1 Kurum Ici Girisimcilik Programlari

Nedir?

Kurum igi girisimcilik,
kurumlarin girisimcilik
fikirlerini agirhkh olarak

kendi kaynaklarini kullanarak
gerceklestirdikleri ve
faaliyetlerin kurum icerisinde
yonetildigi bir girisimcilik
yontemidir. Kurum i¢i girisimcilik,
bu baglamda inovatif fikirlerin
sirket calisanlari tarafindan,
girisimci felsefesi ve ¢calisma
bicimiyle sirket icinde hayata
gecirilmesini mumkuan kilmaktadir.
Bu calismalar arastirma -
gelistirme (AR-GE) gibi birimler
kurmak veya teknolojik gelisimi

desteklemekten Ote, temeline
sirket calisanlarini oturtarak onlarin
girisimcilik becerilerini sirketin is,
inovasyon stratejisi ve hedeflerine
katkida bulunacak sekilde
kullanmalarini gerektirmektedir.
Bir baska deyisle 6nemli bir kalttr
degisimine isaret etmektedir.

Bu yaklasimla, girisimcilik ve
inovasyon yetkinliklerinin sirket
icine tasinmasi ve sirketin hali
hazirda bulunan kaynaklarina

bu yetkinliklerin asilanmasi
hedeflenmektedir.

Nasil Yapihr?

Klasik bir kurum ici girisimcilik
programinin uygulanmasinda, ilk

olarak inovasyon odak alanlar
belirlenmekte, cagriya cikilarak
fikirler toplanmakta, ardindan
fikirler olgunluk seviyesine ve
kurum kaynaklarinin uygunluguna
gore onceliklendirilmektedir.
Bundan sonraki asamada
egitimler ve mentorluk
surecleriyle desteklenen

pilot gelistirme asamasi
tamamlanip fikrin gelistiriimesi ve
somutlastiriimasi saglanmaktadir.
Bu asamalarda ara ve final jurileri
tarafindan degerlendirmeler

de olabilmektedir. Bu
degerlendirmelerin nihai

olanini kazanan takimlara

yatinim sozlesmesi sunularak
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fikirlerin ticarilestirilmesi yoluna
gidilebilmektedir. Tum bu strecler
icerisinde, ilk dnceliklendirme
asamasini gecemeyen ve/

veya nihai degerlendirmede
yatinm karari ¢ikmayan kurum

ici girisimciler nakdi veya nakdi
olmayan 6dul ve haklarla

(ilave egitimlere katiim hakki,
kurumun musteri/tedarikci

agina erisim, diger kaynaklardan
yararlanma, kurum icinde ve diger
kurumlar arasinda inovasyon
elcisi olma gibi) desteklenerek
projelerini devam ettirme sansi
bulabilmektedirler. Ayni zamanda
girisimciligin kurum kaltGrinun
bir parcasi haline gelme surecinde
dnemli paya sahip program

veya faaliyetlerin tasariminda,
etkinliklerin kolaylastiricisi

olarak veya mentorluk ve

egitim hizmetlerinde yenilikci ve
guncel bakis agisi edinilmesiicin
disaridan danismanlik hizmetler
alinabilmektedir.

Ne Fayda Saglar?

Kurum icinde yeni fikirleri ve bakis
acllarini tesvik etmenin faydalar
asagidaki gibi siralanabilir:

+ Insan odakli ve sifirdan
dgrenmeye dayali radikal

inovasyonlarin organizasyon
icerisinde gelistiriimesi,

« Sirketin buyumesi, sirket kultaru
ve yeteneginin gelistirilmesi,

+ Sirket icerisinden ¢ikan yeni
girisimler (spinofflar) yaratiimasi
ve/veya i¢ projeler gelistiriimesi,

+ Urtnlerin ve hizmetlerin
yenilenerek sektdr icinde
proaktif liderlik edilmesinin
onundn agllmasi,

« Is stireclerinin gelistirilmesi,

+ Calisanlarin gunluk is yapis
sekillerine girisimci bir
perspektif kazandiriimasi.

Ancak disaridan yatirim
alamayacak bir is fikrinin kurum
icinde hayata gecirilebilmesiicin
de kaynak ayrilmasi gerektiginin
g6z dnunde bulundurulmasi 6nem
arz etmektedir. Bu nedenle yeni
fikirlerin Uretilmesi, arastiriimasi,
pazara sunulmak icin is planlarinin
olusturulmasi ve tim projenin
yonetilebilmesi icin birbirini
tamamlayan ekipler olusturulmasi
gerekmektedir. Bu surecte
calisanlara hata payi taninarak
motivasyonlarinin yiksek
tutulmasi, uzun vadede basarili

2.2 Acik inovasyon

Nedir?

Acik inovasyon kavrami,
birden ¢ok bagimsiz kurumun
yenilikgi fikirleri paylasim ve is
birligi icerisinde gelistirmeye,
patentlestirmeye ve
ticarilestirmeye yoneldikleri
yaklasimi ifade etmektedir. Bir
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baska deyisle, acik inovasyon,
bir sirketin basta AR-GE
faaliyetleri olmak Uzere kendi
ic kaynaklariile yeni fikir ve
uygulamalar dretmesinin yani
sira fikir, yontem, is glicl ve
teknoloji Uretme sure¢lerinde
dis kaynaklardan beslenmeleri

fikirlere imza atilmasinin zemininin
hazirlanmasi dnem tasimaktadir.
Diger yandan girisimin basarisiz
olmasl ve/veya kaynagin verimsiz
kullaniima olasiliklarinin da hesaba
katilmasi gerekmektedir.

Kurum igi Girisimcilik=
(Girisimcilik + Daha Fazla
Kaynak) — Risk

Denklem 1'de de gorulecegi Uzere,
kurum ici girisimcilik inovasyonu
tesvik ederek kuruma ceviklik

getirmek icin kullanilan bir ¢cozim
olarak gortlmektedir.

Diinyadan Ornekler:

Kurum ici girisimciligin en guzel
drneklerinden birisi Google'in
"20% time” uygulamasidir.
Google, muhendislerini Ucretli
zamanlarinin %20'sini tutkulu
olduklarr projelere harcamaya
tesvik ettigi "Inovasyon

Zaman Asimi" adli bir politika
yurutmektedir. Bu uygulama
sonucunda bircok bagimsiz
projenin Gmail, Google Haberler
ve AdSense gibi 6nemli is kollari
haline geldigi gbzlemlenmektedir.
(Richardson, 2023).

anlamina gelmektedir. Dolayisiyla
bu yaklasim, bir kurumun yeni
Urdn ve hizmet gelistirirken
riskleri ve kazanci is ortaklarr ile
paylasmasina olanak tanimaktadir.

Kurum ici girisimcilikte inovasyon
firmanin calisanlari tarafindan
gelistirilirken, acik inovasyon,



i¢ inovasyonu hizlandirmak ve
inovasyonun dis kullanimiigin
pazarlari genisletmek amach bilgi
giris ve cikislarinin kullaniimasi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(What exactly is Open Innovation?,
2023).

GUnUmuzde agik inovasyon
uygulamalarinin, alternatif
yontemlere kiyasla daha kapsamli
ve arastirmaya erisimin ¢cok daha
kolay olmasi nedeniyle, farkli
sektorlerde populerlik kazandigl
gorulmektedir. Bu bakimdan
maliyetlerin dusuk olmasi da
dnemli bir avantaj olarak karsimiza
¢lkmaktadir. Bu avantaja ragmen,
fikri mulkiyet konusu zaman
zaman sorunlarin yasanmasina
neden olabilmektedir.

Nasil Yapilir?

Sirket hedeflerine ulasmak igin
sirketin mevcut yetkinlik setindeki
eksiklikler belirlenmektedir.
Ardindan bu eksiklikleri
kapatacak sekilde arastirma -
inceleme metoduyla (scouting)
yapilarak uygun paydaslara

karar verilmektedir. Daha sonra
bu paydaslarla gerceklestirilen
gorusmeler neticesinde is birligi
potansiyeli gorulenlerle daha
detayli gbrismeler ayarlanarak
inovasyon is birligi
(co-innovation) faaliyetine
gecilmektedir. S6z konusu is
birligi bir sirket ile girisim arasinda
olabilecegi gibi, girisim clmayan
iki ayri sirket arasinda veya ikiden
cok sirket ve yatirmcinin bir
araya geldigi ortak platformlar
yoluyla gerceklesebilmektedir.
Dolayisiyla, agik inovasyonun farkli
alt modellerle yaratulmesi s6z
konusudur.
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Ne Fayda Saglar?

Aclk inovasyon fikri, sirketlerin
yalnizca kurum ici arastirmalara
glvenemeyecegi ve ortaklarla
yenilik yapmaktan bulyuk

fayda saglayabilecegi inancina
dayanmaktadir. Bu ortakligi
surdurdlebilir kilmanin en temel
yolu ise taraflarin karsilikli faydayi
en yuksek duzeye ¢ikarmasiyla
mumkun olabilmektedir. Agik
inovasyon;

« Sirketlere yeni fikirler ve
teknolojiler icin kendi
organizasyonlariin sinirlarinin
Stesine bakma imkani tanirken,
girisimlere kurumlarin bilgi
birikiminden faydalanma olanagi
sunmaktadir.

« Sirketler, kurum disindaki AR-GE
kaynaklarindan, paydaslarin
beceri ve deneyimlerinden
yararlanirken girisimler ise
kurumlar sayesinde yeni
uygulama alanlari ve kaynaklara
erisim saglamaktadir.

+ Teknolojiyi ve fikirleri acik kaynak
kullanimi ve ortak yaratimla
butdn taraflara paylasilabilir
kilmaktadir.

+ Kurumlar igin Urun ve
hizmetlerini gelistirmede
hizlandirma imkani yaratirken
girisimler icin de 6lceklenme
firsati sunmaktadir.

+ Kurumlarin ilgili projeleri kendi
yuksek maliyetli i¢ kaynaklarini
kullanmak yerine daha dusuk
maliyetlerle denemelerine
olanak tanirken, girisimlere de
satis, referans ve is agl (network)
kaynagi saglamaktadir.

+ Kurumlarin i¢ kaynaklariyla
sinirli 6zellestirme firsatini
girisimlerin eliyle daha genis bir
yelpazeye yayarken, girisimlerin
de Urunlerinin gelismesine
veya pivot etmesine yardimc
olmaktadir.

Ozetle; a¢ik inovasyon daha
baglantili bir dinyada arastirma
maliyetlerini azaltmak, riskleri
yaymak ve yenilikleri pazara
daha hizli getirmek icin firsatlar
sunmaktadir.

Diinyadan Ornekler:

Aclk inovasyon uygulamalarinda
verilen en belirgin érnekler
arasinda Procter and Gamble
(P&G) karsimiza ¢ikmaktadir.

P&G yillar icerisinde, AR-GE
merkezlerinin yapisini degistirerek
daha acik bir platforma dogru
evrilmis gbzukmektedir.

Sirket bugtn, Universitelerden,
yan sanayilerinden, firma disi
mucitlerden fikirler toplamakta,
problemlerinin analizini
yaptirmakta ve karsiliginda bazen
6dul bazen de belirli oranda hisse
vermektedir.

Ayrica, P&G kendi icinde
gelistirdigi bir acik inovasyon
yazilimi sayesinde (Connect +
Develop) internet Uzerinden
musterilerine ulasip onlardan
yenilikci fikirler toplayabilmektedir.
Onyildan az bir stre icinde, dis
kaynakli yeni trdn fikirlerinin
oranini %5'lerden, %50'ye kadar
arttirarak P&G'nin bu suregten
ciddi kar elde ettigi gortlmektedir.
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2.3 Hizlandirma Programlari

Nedir?

Hizlandirma programlari
girisimlerin ilk Grunlerini
tanimlamalarina ve
olusturmalarina, musteri
segmentlerini belirlemelerine,
sermaye ve calisanlar da

dahil olmak uzere kaynaklari
glvence altina almalarina
yardimci olan kaldirag

olarak tanimlanmaktadir. Bu
programlar, girisimlere sinirli stre
ile (yaklasik tg¢ ay suren) Ucretsiz
ofis alani, donanim, mentorluk,
danismanlik saglamanin yani sira
melek yatirnmcilar ve potansiyel
finansman kaynaklariyla ag
olusturma (networking) firsatlari
sunarak risk primlerinin
dusurilmesini hedeflemektedir
(Cohen, 2013).

Diger yontemlerle kiyaslandiginda,
hizlandirma programlari fikrin

dis kaynaklar da kullanilarak
dretilmesi bakimindan kismen acik
inovasyon, kaynak yonetiminin
kurum iginde tutulmasi
bakimindan ise kismen kurum

ici girisimcilik programlariyla
benzerlik gbstermektedir.

Ancak bu yéntem, kurum

disindan girisimlere agik olmasi
yonuyle kurum ici girisimcilik
programlarindan farklilasmaktadir.
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Bu yontemin nispeten daha

cok benzedigi acik inovasyon
uygulamalarindan farklilasan
yonu ise, temel amacin fikrin hizli
bicimde ticarilestirme asamasina
gecmesinin saglanmasi oldugu
gorulmektedir.

Nasil Yapilir?

inovasyon odak noktalarinin
belirlenmesini takiben ¢agriya
cikilmaktadir. Benzer sekilde takim
dyesi ve girisimci yerlestirme
cagrilari yapilarak takimlar
olusturulmaktadir. Olusturulan
takimlara uzmanlar ve mentorlar
atanarak program sureci boyunca
girisimlere destek saglanmasi
hedeflenmektedir. Buradaki nihai
amag hizlandirmaya tabi tutulan
girisimlerin i¢ proje veya spinoff
olarak ticarilestirme asamasina
gecmesidir.

Ne Fayda Saglar?

Hizlandirma programlariyla
¢alismanin kurumlara faydasi su
sekilde siralanabilir:

+ Gelismekte olan pazarlar
hakkinda i¢gori kazanilmasi,

+ Yeni girisimlerle erken asamada
ortaklik kurarak finansal
yatirimlar Uzerinde daha fazla
kontrol sahibi olunmasi,

+ Yatirm portféyunun
cesitlendirilmesi,

« Ihtiyaglar dogrultusunda yeni
programlarin ortaya ¢ikmasi,

+ Yarinin yikici teknolojilerinin de
bir parcasi olarak sektorde dncu
adimlar atilmasi.

Diinyadan Ornekler:

Y Combinator, 4000'den fazla
girisim baslatan ve portfoy
sirketleri arasinda Stripe, Airbnb,
Coinbase ve Twitch bulunan en
Unld ve eski girisim hizlandiricisi
olarak bilinmektedir. Program
surecinde ¢evrim i¢i olarak yapilan
basvurulardan sonra kurucu
olarak girisiminizde en az %10

0z sermayeye sahip katihmailar
mulakatlara davet edilmektedir.
Yeterlilikleri saglayan girisimciler
resmi olarak Y Combinator
grubuna katilma imkanini elde
etmektedir (Dotta, 2023). Yaklasik
U¢ ay sUren program sonunda
duzenlenen demo gunuyle, Y
Combinator tarafindan finanse
edilen sirketler ozel olarak se¢ilmis
yatirimcilardan ve basindan
olusan bir kitleye girisimlerini
sunma firsati yakalamaktadir (Y
Combinator, 2024).
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2.4 inovasyon, Girisimcilik
ve Teknoloji Gelistirme Merkezleri

Nedir?

inovasyon, girisimcilik ve
teknoloji gelistirme merkezleri
girisimcilerin fikirlerini
paylasmak, projeler tizerinde
is birligi yapmak ve karmasik
sorunlara yeni ¢6zamler
gelistirmek icin bir araya
gelebilecekleri (fiziksel veya
sanal) yapilar olarak ortaya
cikmaktadir. Bu merkezlerde
girisimlere cesitli araclar,
teknolojiler, calisma alanlari,
atolye calismalari veya egitim
programlari, mentorluk firsatlari
ve ag olusturma etkinlikleri gibi
destekler verilmektedir.

Sirketler bu merkezleri kurarak
girisimlere beceri ve aglara erisim
saglayarak fikirleri endustriyi
degistiren Urdn ve hizmetlere
donustirmek icin arastirmacilari,
yaraticilari ve yenilikcileri bir
araya getiren imkanlari sunmus
olmaktadir.

Temel amacin sadece ortaklik
yapan kurumlarin degil,
ekosistemin bir batun olarak
gelistiriimesi olan bu model diger
yontemlerle kiyaslandiginda,
girisimcilere ortam saglama,
prototip gelistirmelerine imkan
verme, diger kurumlarla is birlikleri
gelistirmelerini kolaylastirma,
kurum icindeki kaynaklarin ve
sureclerin iyilestiriimesi gibi
fonksiyonlara sahip oldugu
gorulmektedir.

Nasil Yapilir?

Basaril bir inovasyon, girisimcilik
ve teknoloji gelistirme merkezi
kurulabilmesi icin 6ncelikle
inovasyon stratejisi olusturularak
ekonomik belirsizlikler, piyasa
egilimleri ve tUketici davranislari
gibi faktorlerin yaratabilecegi risk
primleri en aza indirilmektedir.
Ardindan merkez bunyesinde
calisacak girisimcilere yonelik

bir ekosistem yaratmak icin
gerekli altyapi ve yaziimlar satin
alinirken merkezde girisimlere
yonelik ylrttilecek programlar
kurgulanmaktadir. Bu cercevede
odak alanlari ve performans
kriterleri belirlenip mentor
havuzlari olusturulmaktadir.
Girisimcilerin maddi ve yetkinlik
bazli risklerini asgari dUzeye
indirebilmek adina ihtiyaclar
saptanmakta ve kaynaklar bu
dogrultuda kullaniimaktadir. Ayn
zamanda kurumlarla girisimler
arasindaki boslugu doldurmak
adina is agl olusturma (networking)
faaliyetleri dizenlenmektedir.
Kamu kurumlari, hibe,

tesvik gibi mekanizmalardan
faydalanabilmeleri icin
kolaylastirici rolU Ustlenmektedir.

Ne Fayda Saglar?

inovasyon, Girisimcilik ve
Teknoloji Gelistirme Merkezleriyle
calismanin kurumlara faydasi su
sekilde siralanabilir:

« Fikirleri sekillendirmek ve pazara
¢ikis ¢ozUmleri sunmak icin
platform saglar.

+ Saglanan kaynaklar sirketlerin
hedeflerine ulasmalarina ve
yenilik yapmalarina yardimci
olur.

« Inovatif girisimlerin hizl bir
sekilde harekete gecirilmesi
saglanir.

« Universiteler, arastirma
merkezleri, girisimler veya
diger sirketlerle is birliklerinin
derinlesmesini mumkun kilar.

+ Tuketiciler ve girisimciler i¢in yeni
firsatlar yaratmak i¢cin harcanan
zamani optimize eder.

+ Kurumlara da olceklendirilebilir
ve sUrdurdlebilir girisimlere
erken asamada ulasma firsati
sunar.

Diinyadan Ornekler:

Paris'te bulunan “Station F”
ddnyanin en buyUk girisim
merkezi ve girisimcilere ofis
kiralarinda rekabetci fiyatlar
sunan bir inovasyon, girisimcilik
ve teknoloji gelistirme merkezidir.
Merkez, ilk asama (phase one)
teknoloji alaninda ¢alisan
Facebook, yapay zeka programi
Uzerinde calisan Microsoft, video
oyunu yapimcisi Ubisoft, Airbnb,
Japonca /Korece mesajlasma
uygulamasi Line ve L'Oreal gibi
cok uluslu firmalara ev sahipligi
yapmaktadir (Station F, 2024).
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2.5 Kurumsal Girisim Sermayesi (CVC)

Nedir?

Kurumsal girisim sermayesi,
sirketlerin bir girisim sermayesi
fonu olusturarak bu kaynaklarla
girisimlere yatirim yapma
uygulamasi olarak karsimiza
ctkmaktadir. CVC, buyume
potansiyeline sahip olacagi
dngdrulen girisimlere erken
asamada saglanan finansman
olarak da tanimlanmaktadir.
Burada asil amag inovasyonun
ticarilestirilmesine yardimi olacak
likiditenin saglanarak girisimin
blylumesi ve ana firmanin (parent
company) uzmanligina, agina ve
baglantilarina erisim sunulmasi
olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Corporate venture capital, 2021).

CVC'deki inovasyon seviyesi,
daha dnce ¢ozulmemis sorunlari
¢Ozen geng ve cevik sirketler
tarafindan olusturulan ¢ok sayida
yeni fikre erisime izin verdig

icin spektrumun Ust ucunda yer
almaktadir.
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Kurum i¢i girisimcilik ve agik
inovasyonla kiyaslandiginda,
CVC'nin fikrin dis kaynaklar da
kullanilarak Uretilmesiyle kismen
acik inovasyona, kaynaklarin
yonetiminin kurum iginde
tutulmasiyla ise kismen kurum
ici girisimcilik programina
benzemesine ragmen yatirim/
finansal getiri konularina odaklanma
yonunden her iki yontemden de
ayristigl gortlmektedir.

CVCller incelenirken sik sik karsimiza
cikan girisim sermayesi (venture
capital) kavramiyla, girisimcilerin
fikirlerini gelistirmelerine imkan
saglamak icin hisse karsiliginda
sermaye aktarimi yapilarak
finansal kaynak saglama yontemi
bakimindan benzerlik gbsterirken
bircok ydnden de farklilastig
gorulmektedir. Temel olarak CVC
bir kurum catisi altinda sirketlere
yatinm yapmayi hedeflerken VC'ler
bir kurumla bag bulunmamakla
birlikte sirketin kendii¢inde

yeni sirketler yaratmayi da
hedefleyebilmektedirler (Garcia, ty).
VCller yapilan yatirmlardan finansal
getiri elde etmeye odaklanirken
CVC'lerde finansal basarinin yani
sira yatirm yapilan girisimle stratejik
bir uyum ve deger yaratmaya da
odaklanildigr gorilmektedir (The
difference between, ty). Bu nedenle
CVC'ler pazari gelistirebilecek
yenilikci ve nis girisimler icin kopru
gorevi Ustlenmektedir. (Vipond,
2023).

Nasil Yapilir?

Kurum igerisinde yatinm fonu
kurularak ilk adimlar atiimaktadir.
Ardindan kurum belirlemis oldugu
strateji cercevesinde hakim
oldugu sektore yogunlasmaktadir.
Bunun icin pazardaki gelismelerin,
temel oyuncularin ve akimlarin
yakindan takibi kritik &nem
tasimaktadir. Bu konularla ilgili
takip, arastirma ve incelemeler
sonucunda belirlenen girisimlerle
ilk tur gorusmeler yapiimaktadir.



Ardindan kurum tarafindan
olusturulan yatirim stratejileri

ve bakis acgisi ile ilgili girisimler
finansal degerlendirmelere

tabi tutulmaktadir. Bu
degerlendirmelerin ardindan,
hissedarlar tarafindan is birligi
icin olumlu bir karar ¢ikmasi
halinde ana firmanin degerleriyle
uyumlu firmalara yatirim yapilarak
girisimlerin finansal buyumesi
takip edilmektedir. Bu asamalarda
CVC stratejilerini ve yatirnim yapilan
firmalarin gelisiminin takibinin
yapllmasi 6nem arz etmektedir
(Alena, 2022).

Kurum ici girisimcilik
programlariyla kurum icerisinde
girisimci kdlturu gelistiren sirketler,
zamanla bu i¢ girisimcilerin

kendi girisimlerini kurabilmeleri
icin de CVC'lerini kullanabilir ve
yeni girisimlere bu yolla ortak
olabilmektedirler.

Ne Fayda Saglar?

Dunyadaki ve Turkiye'deki
gelismeler gbz 6nunde
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bulunduruldugunda sirketlerin
CVC kurmalarinin altinda yatan
motivasyon iki ana baslikta
incelenebilir:

« Sirketin temel stratejik
yeteneklerinin gelistirilmesi

+ Sirket i¢in bir finansal getiri
kaynagi saglanmasi

Gectigimiz son bes yil
incelendiginde dunyadaki CVC
yatirim degerlerinin 57,1'dan 98,9
milyar dolar seviyesine %11.6
YBBO buyumeyle ulastigl, VC
yatinmlarinin ise 290,5'dan 415,1
milyar dolar seviyesine %7,4 YBBO
bldyume ile ulastigl gorulmektedir
(CB Insights, 2023, s.7).

Ozellikle 2021 yilinda CVC'ye olan
ilginin zirve yaptigl ve dinyada
2020 yilina oranla %42.3 buyume
ile CVC sayisinin 5 bine yaklastigl,
yatirim hacminin ise %146.5
bluyumeyle 170,8 milyar dolara
yUkseldigi gozlemlenmektedir
(CB Insights, 2023, s.7). CB
Insights 2022 yili degerlendirme
raporlarina gore dunya genelinde

CVC destekli yatirmlar su anda
tum kuresel VC yatirimlar
icerisinde beste birden daha
blyuk bir paya sahip.

2022'deki 300 yatirimda 116,
2023'Un ik ceyreginde yapilan

77 yatinmda ise 103 kurumsal
yatinnmcinin yer almasi,
Turkiye'deki CVC'lerin girisimcilik
ekosistemine yonelik artan ilgisini
ortaya koymaktadir.

Diinyadan Ornekler:

Dell Computer'in Dell Ventures
programi, cazip getiri elde etmesi
beklenen girisim ve sirketlere,
yatinmlar yapilarak yuksek
finansal getiri elde edilmesi ve
yenilik¢i teknolojilerin tlketicilere
sunulmasi motivasyonuyla hayata
gecirilmektedir.

Portfoyleri, endustri lideri
teknolojileri tanitan ve kategori
tanimlayici isletmeler kuran
yerlesik ekipleri ve ayni seyi yapma
potansiyeline ve kararlligina

sahip yeni nesli icermektedir (Dell
Technologies Capital, 2024)
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2.6 Sonug

Birbirinden farkl dzelliklere
sahip kurumsal girisimcilik
yontemlerinden hangisinin
kurum icin en uygun oldugu,
kurumun bu alan i¢in ihtiyag ve
Onceliklerine, ayirdigl kaynaklara
ve hangi asamadaki is fikirleriyle
ilgilendigine gore degismektedir.
Yukarida anlatilan 5 ydntem goz
dnune alindiginda;

+ kurum ici girisimcilik programlari,
kurum icindeki kdltrin ve insan
kaynaklarinin dondsturulmesi,
girisimcilik yetkinlikleriyle
donatiimasi,

+ acik inovasyon, baska kurumlarin
kaynak ve yetkinliklerinden
faydalaniimasi, ortak gelisime
ve gelistirmeye yonelik is
birliklerinin saglanmasi,

+ CVCl'ler, finansal getiri, stratejik
fayda ve ticarilesme asamasina
daha yakin fikirlere yatirim
yapllmasi ve/veya ortak
olunmasi,

+ hizlandirma programlari,
erken asamadaki is fikirlerinin
hizli bicimde ticarilestirme
asamasina getirilmesi,

+ inovasyon, girisimcilik ve
teknoloji gelistirme merkezleri
ise ekosistemin ortak
ihtiyaclarina hitap edilmesi

yonuyle dne ¢ikmaktadir. CVC

ve teknoloji merkezlerinin

isleyisi daha yUksek bltceler
gerektirdiginden, bu yontemlerde
cogunlukla daha ileri asamadaki
girisimlere odaklaniimaktadir.
Kurumlarin ihtiyaclari bakimindan
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yapilan bir ayrimda ise kurumun
kendi yetkinliklerinin yeterli oldugu
durumlarda kurum ici girisimcilik
programlarindan, bu yetkinliklerin
yetersiz kalmasi durumunda ise
agik inovasyon ve hizlandirma
programi gibi ydntemlerden
yararlanildigr gorulmektedir.

Kurumlar s6z konusu yontemler
bir arada veya asamalar halinde
kullanabilmekte, kullanilan
yontemler zaman icerisinde farkli
yontemlere evrilebilmekte ve
hatta ayni ydntem birkag kuguk
degisiklikle farklilasan bicimlerde
uygulanabilmektedir.

Her ne kadar farkl dzelliklere
sahip olsalar da tanitilan bes
yontemin birbirini destekleyecek
sekilde kullanilmasi mumkundur.
Ornegin, bir inovasyon,
girisimcilik ve teknoloji gelistirme
merkezi ekosisteme yonelik
faaliyetlerini strdururken

bu faaliyetlerin finansmanini
saglamak amaciyla kurdugu bir
CvC'den yararlanabilmektedir.
Ayni sekilde bir kurum, kurum

ici girisimcilik veya hizlandirma
programi ile ticarilestirme
asamasina getirdigi is fikirlerinin
yatirima dénme oranini artirmak
amaciyla zaman icerisinde bir
CVC kurmayi dusunebilmektedir.
Dolayisiyla kurumlar girisimcilik
stratejilerini uygulamak amaciyla
birden fazla ydntemi ayni

anda veya farkli zamanlarda
birbirini tamamlayacak sekilde
kullanabilmektedir. Ayrica, bazi
yontemler basta kurgulanan
yapidan farklilasarak streg

icerisinde bambaska bir ydnteme
de evrilebilmektedir. Ornegin, bir
kurumda kurum ici girisimcilik
programi olarak baslayan bir

is fikri zaman igerisinde dis
yatinmci ve girisimlerle yapilan

is birligi sonucunda bir agik
inovasyon uygulamasiyla hayata
gecirilebilmektedir. Son olarak,
ayni yontemin farkl kurumlarda
farkl sekillerde uygulanmasi

da mumkun olabilmektedir.
Ornegin; inovasyon, girisimcilik
ve teknoloji gelistirme merkezleri
ana sirkete bagli bir yapi olarak
kurgulanabildigi gibi, bu sirketten
bagimsiz ayri bir isletme olarak
da kurulabilmekte veya acik
inovasyon uygulamalari hackathon
gibi belli bir soruna dayali
etkinliklerle gerceklestirilirken
yukarida belirtildigi gibi iki veya
daha ¢ok kurumun uzun vadeli
stratejik is birlikleri seklinde de
uygulanabilmektedir. Butlin bu
drnekler, kurumlarda girisimcilik
yontemlerinin cesitli uyarlamalari
ve kendi aralarindaki etkilesimlerle
besten cok daha fazla sayida
modelle kullanilabilecegini ve

bu bes yontem arasinda ¢ok
keskin ayrimlarin olmadigini
gostermektedir.

Kurumun ihtiyag ve imkanlarina
gore sayisiz farkl modelin olmas;
kurumlarda girisimcilik alaninda
tam firmalar icin gecerli genel bir
formuUl olmadigini, firma icin uygun
modelin tasarim, uygulanma

ve izleme/degerlendirme
asamalarinda titiz bicimde
calisiimasina ihtiyag duyuldugunu
gostermektedir.



Hangi
Amaclarla?
Neden?

Kimlerle
ve Nasil?

Kurumun
Entegrasyo

Kurumun
Sermaye
lIhtiyaci
(girisimlerin sayisina ve
oOlgegine bagl)

Vade
Suiresi

Qdaklanllan

Inovasyon
Asamalari

Kurum igi
Girisimcilik
Programi

Rekabetsilik

Calisanlarin potansiyelini
kullanarak yenilikgi
projeleri kurumsal

stratejiyle uyumlu hale
getirmek. Kurumda

girisimci yetistirmek ve
girisim gikartmak.

A
N
%

Galisanar

Calisanlar, Orta Duzey Yoneticiler,
Ust Dlzey Yoneticiler

Calsanlarin liderlik ettigi
girisimlere kaynak ve yonetici
destegi saglayan i¢ yarismalar

ve kulugka stregleri
araciligiyla uygulaniyor.

Yuksek: Kurulusun
tamamini veya birden
fazla kurulusu kapsar

Orta: Birden fazla
departmani veya buiytk bir
ekibi icerir

Sinirli: Yalnizca belirli bir
departmani veya kuigiik bir
ekibi iceriyor

Dusuk:

50 bin dolardan az

Orta:
50 bin dolar
2 milyon dolar arasi

Yiksek:
2 milyon dolar Gzeri

+yeniis kollarinin
gelistirilmesi

+calisan memnuniyeti ve
tutunma oranlarinin
iyilestiriimesi

«inovasyonun kurumsal
hedeflerle daha gicli bir
uyum saglamasi

+ic proje veya sirket
kurulmasi

Uzun
(igsel gelismeyi ve
buytimeyi icerdigi igin)

Fikir Gretme
Fikri test etme

Kavram gelistirme ve
test etme
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~ Acgk
Inovasyon

E‘E?

Teknolojik

Dis yenilikleri sirketin
tekliflerine entegre
ederek sektor
trendlerinin ve
teknolojik
gelismelerin 6niinde
kalmak.

A
Alad

OrtaD. Yoneticilerf] ~ Dis Paydaslar

Orta Duizey Yoneticiler
& Dis Paydaslar

Girigimler, akademi ve diger

organizasyonlarla yarismalar,

hackathonlar ve is birligi
projeleri araciliglyla
etkilesimde bulunarak.

Modele Bagl
Degisken

Disuk:

50 bin dolardan az

Orta:
50 bin dolar
2 milyon dolar arasi

Yiksek:
2 milyon dolar Gzeri

« Urdin tekliflerinin
gelistirilmesi

+yeni inovasyonlarin
piyasaya surilme
suresinin kisaltilmasi

+inovasyon ekosistemiyle
baglarin giiclendirilmesi
ve genisletilmesi

Degisken
(kullanilan spesifik
yaklagima ve modele bagl)

Fikir Gretme
Fikri test etme

Kavram gelistirme ve
test etme

Pazarlama stratejisi
gelistirme

is analizi
Uriin gelistirme
Pazar testi

Ticarilestirme

Hizlandirma
Programlari

Kurumsal portfoye
veya stratejik
hedeflere katkida
bulunabilecek ytiksek
potansiyelli
girisimleri belirlemek
ve desteklemek.

Alal
A

OrtaD. Yeneticilerf] Di5 Paydaslar

Orta Diizey Yoneticiler
& Dis Paydaslar

Girisimlerle hizh gelisim ve
Olceklendirme odakli mentorluk,
kaynaklar ve potansiyel fonlama

saglayan yapilandirilmis bir

program sunarak.

Yuksek: Kurulusun
tamamini veya birden fazla
kurulusu kapsar

Orta: Birden fazla
departmani veya biyiik
bir ekibi icerir

Sinirli: alnizca belirli bir
departmani veya kigtik
bir ekibi iceriyor

Dusuk:

50 bin dolardan az

Orta:
50 bin dolar
2 milyon dolar arasi

Yuksek:
2 milyon dolar tizeri

+yatirma hazir
startuplarin artan is akisi

+ potansiyel stratejik satin
almalar

+daha dinamik bir
kurumsal inovasyon
portfoyl

+ CVCyatinmlarina kaynak
havuzu olusturma

Kisa
(startuplarin hizli bigimde
buytumesi ve 6lgeklenmesini
gerektirdigi icin)

Fikir Gretme
Fikri test etme

Kavram gelistirme ve
test etme

Pazarlama stratejisi
gelistirme

is analizi
Uriin gelistirme
Pazar testi

Ticarilestirme

inovasyon,
Girisimcilik
ve Teknoloji
Gelistirme
Merkezleri

Kurulusu inovasyon
ekosistemi igcinde stratejik
olarak konumlandirmak
ve girisimcileri
destekleyerek yerel
ekonomik biyimeyi tesvik
etmek.

A A
AR

Ust D. Yoneticiler

A

D13 Paydaglar

Ust Diizey Yéneticiler
& Dis Paydaslar

Arastirma tesislerine, is
hizmetlerine ve sermayeye
erisim saglayan bir is birligi

ortami yaratarak.

YUksek: Kurulusun
tamamini veya birden fazla
kurulusu kapsar

Orta: Birden fazla
departmani veya biiyik
bir ekibi igerir

Sinirli: Yalnizca belirli bir
departmani veya kuiguik bir
ekibi iceriyor

Dusuk:

50 bin dolardan az

Orta:
50 bin dolar
2 milyon dolar arasi

Yiksek:
2 milyon dolar Gzeri

+inovasyon ekosistemindeki
organizasyonel konumun
guclendirilmesi

+yerel ekonomik
buytmenin tesvik edilmesi
ve istihdamin artiriimasi

*birgok teknoloji girisiminin
basariyla piyasaya
suralmesi

Uzun
(erken asamadaki
girisimlerin beslenmesini ve
gelistirilmesini icerdiginden)

Fikir Gretme
Fikri test etme

Kavram gelistirme ve
test etme

Sekil 2.1 Kurumlarda Girisimcilik Yontemlerinin Karsilastiriimasi

Kurumsal
Girisim
Sermayesi

(CVC)
. @sa
Girisimlere yapilan

Teknoloik
yatirimlarla
finansal getiri ve
stratejik avantajlar
elde etmek,
yetenek
kazanmak.

Ust Diizey Yéneticiler
& VC Ekibi

Girisimlere 6z sermaye
yatirimlari yapmak igin
adanmis bir girisim fonu
kurarak ve stratejik rehberlik
saglayarak.

Yuksek: Kurulusun
tamamini veya birden fazla
kurulusu kapsar

Orta: Birden fazla
departmani veya buiyiik
bir ekibi igerir

Sinirli: Yalnizca belirli bir
departmani veya kuigtk bir
ekibi iceriyor

Dusuk:

50 bin dolardan az

Orta:
50 bin dolar
2 milyon dolar arasi

Yiksek:
2 milyon dolar Gzeri

+yatirimlardan finansal
getiri

+yeni teknolojilere ve is
modellerine dair
stratejik icgoruler

«temel ise yeni
yeteneklerin potansiyel
entegrasyonu

«farkli pazarlara agilma

Uzun
(yatinim yapilan girisimlerin
basarisina bagl)

Fikir Gretme
Fikri test etme

Kavram gelistirme ve
test etme

Pazarlama stratejisi
gelistirme

is analizi
Uriin gelistirme
Pazar testi

Ticarilestirme
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3. Kurumlarda Girisimcilik
Yolculugunu Baslatanlar ve
Vaka Ornekleri

Raporda gorece teorik olarak
belirtilen kurumlarda girisimcilik
yontemlerinin Turkiye'deki kurumlar
tarafindan nasil uygulandiginin
ortaya koyulmasi, kurumlarda
girisimciligin nasil bir deger yarattig
ve bu sUrecte hangi yontemlerin
benimsendiginin anlasiimasi
amaciyla bir vaka analizi yapiimistir.
Bu analiz kapsaminda, Turkiye'den
secilen kurumlar igin, kurum ici ve
disi girisimcilik programlari, acik
inovasyon, hizlandirma programilari,
inovasyon, girisimcilik ve teknoloji
gelistirme merkezleriile kurumsal
girisim sermayesi ydontemlerinden
her biri icin bu yontemi uygulayan
ikiser kurum olmak Uzere,
toplamda 10 adet goriisme
Subat-Eylul 2023 tarihleri arasinda
gerceklestiriimistir. Gorusmeler,

bu streclerde yer alan ydneticiler,
girisimciler ve diger ilgili paydaslarla
yapiimistir. Bu gdrismelerin

amaci, girisimcilik faaliyetlerinin

kurumlara nasil entegre edildigini,
bu streclerde kurumlarca hangi
zorluklarla karsllasildigini ve

bu zorluklarin nasil Ustesinden
gelindigini derinlemesine
anlamaktir.

Yapilan analizler sonucunda,
kurumlarda girisimciligin basarili
bir sekilde uygulanabilmesi icin,
kurum kalttrantn yenilikgiligi
destekler bir yapiya sahip olmasi
gerektigi anlasiimistir. Ayrica,
girisimcilik faaliyetlerinin kurumun
stratejik hedefleriyle uyumlu
olmasi, bu streclere yeterli
kaynak ayrilmasi ve Ust yonetimin
bu faaliyetlere acik bir destek
vermesi gibi faktorlerin de basar
icin kritik 6neme sahip oldugu
belirlenmistir. Vaka analizleri,
kurumlarda girisimciligin sadece
yeni Urtn veya hizmet gelistirmeyle
sinirlrolmadigini, ayni zamanda is
sureclerinin iyilestiriimesi, musteri
deneyiminin zenginlestirilmesi

ve kurumun piyasadaki
konumunun guclendiriimesi
gibi genis bir yelpazede deger
yaratabilecegini gostermistir.
Son olarak, kurumlarda
girisimcilik faaliyetlerinin basarisi,
bu faaliyetlerin sonuglarinin
duzenliolarak izlenmesi ve
degerlendiriimesiyle yakindan
iliskilidir. Bu streg, kurumlarin
girisimcilik faaliyetlerinden elde
ettikleri dersleri 6grenmelerini
ve bu faaliyetleri strekli olarak
gelistirmelerini saglamaktadir.

Kurumlarda girisimcilik ile deger
yaratma konusunda yapilan

bu vaka analizleri, kurumlarin
yenilikcilik ve strdurulebilir
blylUme hedeflerine ulasmalarinda
girisimciligin oynadigi kritik rol
ortaya koymaktadir. Bu analizler,
ayni zamanda, kurumlarda
girisimciligin basarili bir sekilde nasil
uygulanabilecegine dair degerli
icgoruler ve Oneriler sunmaktadir.
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Kurumlarda
Girisimcilik Yontemi

Kurum igi
Girisimcilik Programlari Zorlu Holding

~ Acik
Inovasyon Otokog Otomotiv

Hizlandirma
Programlari Tiirk

inovasyon, Girisimcilik ve
Teknoloji Merkezleri MEXT

Kurumsal Girisim
Sermayesi (CVC) Ford Otosan

Sekil 3.1 Kurumlarda Girisimcilik Yontemi ve Kurum Siniflandirmasi

ilerleyen sayfalarda yer alan vaka érnekleri, drneklendirdigi kurumsal
girisimcilik yéntemi 6zelinde gruplanarak siralanmistir.

Kurumlarda girisimcilige dair tUm ¢alismalara
ulasmak i¢in asagidaki kare kodu taratabilir
ya da www.kurumlardagirisimcilik.com adresini
ziyaret edebilirsiniz.
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3.1 Eczacibasi Toplulugu

Gecmisten buglne 6zinde

bircok girisimcilik hikayesi
barindiran Eczacibasi Toplulugu,
2005-2019 yillarr arasinda
inovasyonun topluluk seviyesinde
kurumsallasmasi amaciyla
kapsamli calismalar yarattd. Bu
doénemde bir yandan Universiteler,
AR-GE merkezleri ve alanlarinda
dncu sirketlerle is birligi icerisinde
acik inovasyon ¢alismalar
yapilirken diger yandan bu alandaki
trendler yakindan takip edildi.

Eczacibasi Toplulugu’'nda
Girisimcilik Calismalari

Eczacibasi Toplulugu tarafindan
2018 yilinda Turkiye'nin ilk cok
merkezli kurumsal inovasyon

ve girisimcilik programi olan
"Eczacibasi Gelecegin Gucl"
hayata gecirildi ve yonetimine Nejat
Emre Eczacibasimin gelmesiyle
hissedar seviyesinde sahiplik
glclendirildi. 2019 yili ise girisimcilik

Eczacibasi'nda Kurum
ici Girisimcilik

Vizyon: Toplumun ve
Eczacibasi Toplulugu'nun
gelecegine yon
verecek yenilikci
cozUmleri kesfetmek ve
deneyimlemek

Misyon: Girisimciligin
cevik yaklasimi ve hizli
dongllerinden olusan
surecleri ile Eczacibas!
Toplulugu icinde yenilikgi
cOzUmlerin dogup
bldydmesine ortam
saglamak ve mevcut
isleri gticlendirmek

Temel Fonksiyonlar:
inovasyon, Girisimcilik ve
Yatirim

ve inovasyon surecleri agisindan
dnemli bir ddnum noktasi oldu,

N. Emre Eczacibasimin liderliginde
inovasyon ve Girisimcilik
Koordinatorlagu kurularak kaltar
ve strateji calismalarina agirlik
verildi. Bu yaklasimla girisimcilik
faaliyetlerine ayrilan kaynaklar ile
pandeminin etkili oldugu donemde
bireysel aliskanliklari toplumun
faydasina donUstlrme vizyonuna
odaklanan ilk kurum ici girisimcilik
programi hayata gecirildi.
Pandeminin hayatimiza kattigl 14
kurala ek olarak biz neler yapabiliriz
sorusuna cevaben gelistirilen
programda 8 is fikri girisimcilik
surecleriicerisinde olgunlasirken
programin sonunda bir ekip gtincel
islerinden ayrilip sirketleserek
spinoff olarak kurum i¢i girisimcilik
programindan girisimcilik
ekosistemine kazandirildi. Ek
olarak, Eczacibasi Momentum
adiyla bir kurumsal girisim



Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak | Kurumlarda Girisimcilik Yonetimi ve Yontemleri

sermayesi (CVC) sirketi kurularak
yurt ici ve disindan yuksek etkili
girisimlere, fonlara ve teknolojilere
yatirim yapilmaya baslandi.

Eczacibasi Momentum'un
2022'den itibaren, toplulugun
kurum ici girisimcilik programindan
cikan fikirlere de yatirnm

yapmaya baslamasi ile topluluk
icinde yenilik¢i ¢cozUmlerin

dogup buyumesi ve sirketlesen
girisimlerin 6lceklenmesi
destekleniyor.

Eczacibagi Kurum igi
Girisimcilik Programi (EKIG)

EKIG Programi, topluluk
blnyesindeki farkli kuruluslardaki
Eczacibasililarin bir is fikri Uzerine
birlikte calismasina olanak
tanimasiyla topluluk icinde
girisimcilik ve inovasyon alaninda
dnemli bir sinerji yaratilmasini
sagliyor.

Sure¢ Yonetimi

EKIG'in cagri temalari,
toplulugun inovasyon ve strateji
odak alanlari dogrultusunda
belirlenerek topluluk ici ¢cagriya
cikilyor ve is fikri basvurulari
alinyor. Degerlendirme surecini
basariyla gecen fikirler girisimci
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adaylarinin takimlastiriimasiyla
bir hizlandirmaya tabi tutuluyor
ve ara donem degerlendirmelerle
fikrin ve kurum ici girisimcilerin
olgunlasmasi saglaniyor.

Bu asamalarin devaminda is
modeli ve pilot gelistirmesi
tamamlanan fikirler, final

jurisine sunuluyor ve juri
degerlendirmesini takiben fikirlerin
Olceklendirilmesine baslaniyor.
2023 doneminde bu ¢ercevede
100'Un Uzerinde basvuru alindi, 10
farkli Eczacibasi kurulusundan 41
Eczacibasilinin dahil oldugu ekipler
kurularak, 7 is fikri icin hizlandirma
calismalariyapildi. Donemin
sonunda 4 takimin “Iis Modeli ve
Pilot Uygulama” donemine devam
ederek bu fikirleri somutlastirma
yonunde calismalarina devam
etmeleri planlaniyor.

Programin Amacg ve
Sonuclari

Programin temel amaglari
Eczacibasililarin girisimciligin cevik
ve hizli inovasyon déngulerinden
faydalanarak yeni yetkinlikler
gelistirmeleri ve bu sayede ortaya
koyduklarr Grtn, hizmet ve is
fikirlerini gelistirebilmeleridir.

Yeni denemelere alan agilarak

dgrenme surekliligi saglanmasi,
sureci dinamik kiliyor. Beklenen
olasi sonuglar arasinda fikirlerin
yenilik¢i coztmlere, ardindan

da yenilik¢i Urun ve hizmetlere
donusturtlmesi, bu ¢ozimlerin
ilgili departmanlarda Olgceklenmesi
ve hatalardan 6grenmek

(smart fail) basta olmak Uzere
calisanlara girisimcilik kalturu ile
yeni 6grenimler kazandiriimasi
olarak siralanabilir. Programla bu
hedeflerin yani sira bir yandan
kurumda yeni bir is birimi
olusturulmasi, diger yandan

ise fikirlerden bir tanesinin
kurumdan ayrilarak farkl bir
sirket olarak hayata ge¢cmesi
saglandi. Spinoff drnegi olarak
One ¢ikan “Ecomercek”, Eczacibasl
Toplulugu’nun kurum ici girisimcilik
programindan dogan, tuketicilerin
saglikl ve surdurulebilir bir

yasam icin satin alma ve kesif
yolculuklarina eslik eden bir
platform. Ecomercek'in gelisimine
Eczacibasi Momentum da destek
olarak, sirkete startup ruhunu
korumak amacliyla azinlk hissedari
olarak yatirim yaptu.

Programin Kazanimlari

Eczacibasi Toplulugunun kurum
ici girisimcilik programinin



kazanimlarini birey, kurum ve
ekosistem perspektiflerinden ele
almak mUmkuan. Eczacibasililar
agisindan bakildiginda, sirket
kaynaklariyla girisimciligi
deneyimleme firsatina sahip

olan ¢alisanlar, ayni zamanda
gunluk is yapis sekillerine girisimci
perspektifi kazandiryor. Program
bir yandan Eczacibasililarin
yetkinlik setlerini gelistirirken
diger yandan girisimci cesareti, 6z
glveni ve hatalardan 6grenme gibi
donanimlari da getiriyor.

Kurum agisindan bakildiginda ise
bir yandan seffaf ve hiyerarsiden
uzak ¢alisma ortamlari yaratilirken
diger yandan yenilik¢i ¢cozUmlerin
dogmasi ve is birligi firsatlariyla
kurumun tim potansiyelinin
ortaya cikarilmasi saglaniyor.
Kurum agisindan esneme ya da
dontsum alanlarindaki fikirleri
deneme adina firsat yaratiliyor.
Cikabilecek potansiyel spinofflarla
da girisimcilik ekosistemine

yeni oyuncularin kazandiriimasi
saglaniyor.

Zorluklar ve Cikarilan
Dersler

Programin hayata gecirilmesi
surecinde programa 6zgU
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insan kaynaklari politikalarinin
yapilandiriimasindan,

calisma kosullarina esneklik
kazandiriimasina, fikri haklar
basta olmak Uzere gerekli hukuki
prosedurlerin tanimlanmasindan
kurum ici girisimcilere 6dul
mekanizmalari olusturulmasina
kadar topluluk icinde bircok yeni
surecin tasarlanmasi gerekti.

Karsilasilan en buyuk

zorluk Eczacibasillarin rutin
gbrevlerinden inovasyon
faaliyetlerine zaman ayiramamasi
olurken bu da ¢alisanlarin bu
calismalara zaman ayirmasini
kolaylastiracak program akisl, insan
kaynaklari prosedury, ¢calisma
kosullari, 6dullendirme ve hukuki
prosedurlerin tanimlanmasiyla
hem takimlara uygulama alani
acma hem de hizli ve ¢evik aksiyon
alma ihtiyacini ortaya koydu.

Yeni D6nem Programlar,
Projeler ve Olusumlar

Sektor bakis agisindan ekosistem
yaklasiminin temel alindigi yeni
doénemde kurum iginde yuruttlen
girisimcilik programlarinin
benzerlerinin kurum disindaki
paydaslarla da surdlrulmesi
hedefleniyor. Farkli strecleri

ve ihtiyaclari adresleyecek yeni
programlarla acik inovasyonun
yayginlastiriimasi planlaniyor.
Bu yaklasimi desteklemek i¢in
TUBITAK Bireysel Geng Girisimci
(BIGG) programinin yuriticd
kuruluslarindan biri olundu ve
olusturulan konsorsiyumla 6zellikle
saglik alanindaki girisimciler ve
yenilikgi fikirler desteklenmeye
baslandi.

Eczacibasi Toplulugu icinde
bulundugu ekosistemin
ihtiyaclarina odaklanarak
inovasyonu merkezine alan ve
daha cevik hareket edebilen
yeni modeller olusturmaya yeni
dénemde de devam edecek.
Yeni nesil bir inovasyon HUB'I
ile bu ortak yaratim sureclerinin
gelistiriimesi, is birlikleri ile de
kapsayici ve katiimar ¢oztmler
kesfedilmesi planlaniyor.

Olusturulacak bu yeniyapida

tim paydaslarin kendi yetkinlik ve
uzmanliklarini kullanabilmelerine
imkan taniyacak bir alan
yaratilacak. Ayrica toplulugun
butun inovasyon ve girisimcilik arag
ve programlarini tek bir noktada
toplayacak bir dijital platform
projesi Uzerine de calisiliyor.
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Eczacibasi Toplulugu

inovasyon ve girisimciligi

Evrim Siireci tetikleyecek araglarin

2005 2019 hayata gegirilmesi.
Kurum igi inovasyon ve
inovasyon proje Girisimcilik
calismalari ve Kiiltir ve i
gerekli Strateji \
mekanizmalari calismalari Kurumsal Girigim
olusturulmasi Sermayesi ile yatinmlar

* Eczacibasi

Momentum

Girisimcilik faaliyetlerine
kaynak ayrilmasi

Hissedar sahipliginin

_|rn0\13|5)’|<:nun giiclendirilmesi programlari baslatiimasi
oplulul g * Ekosistem entegrasyonu
iev'yes'n" s + inovasyon ve
urumsallasmast  Giricimcilik
s Koordinatorliginin
* Trend takibi kurulmasi

Programin Siire¢ Yonetimi

« Kurum igi girisimcilik ’/’

O Yatirm

Koordinatorliigiin Fonksiyonlari

Vizyon

[VEST <_/
O Girisimilik Misyon

Girisimciligin cevik yaklagimi
ve hizli dongtilerinden
olusan suregleri ile
Eczacibasi Toplulugu icinde
yenilikgi ¢éziimlerin dogup

blyilimesine ortam
saglamak ve mevcut isleri
gliclendirmek

Toplumun ve Eczacibasi
Toplulugu’'nun gelecegine
yon verecek yenilikgi
¢ozlimleri kesfetmek ve
deneyimlemek

2023 Odak Alani: 10 farkli Eczacibasi Jiri tercihine bagl
Saghkh yasam ve kurulusundan 41 olarak degisen ekip
yaslanma +100 bagvuru Eczacibagilinin 7 is fikri sayisi
tzerinde ¢alismasi
Fikrin
ticarilestirilmesi
Asama 1 Asama 2 Asama 3 Asama 4 Asama 5 Asama 6 Asama 7 Asama 8
Program Cagriya ¢tkilmasi  Basvurularin Hizlandirma Ara dénem Is modeli ve Final jrisi Olceklenme
temasinin alinmasi dénemi degerlendirme pilot gelistirme dénemi
kararlastiriimasi dénemi
Yaklasik Siire 4 14 18 24
(hafta)
Programin Kazanimlari Zorluklar Cikarilan

Seffaf ve hiyerarsiden uzak

ortamlari yaratma
Yenilikgi ¢oziimlerin
. dogmasina ve

Gunlik is yapis
sekillerine girisimci

\cl gerceklesmesine
kpers;:,ektlfl imkan tanima
azandirma
) is birligi
y kI$|rk|et Ersatlarlyla
aynaklariyla urumun tim
girisimciligi potansiyelini ortaya

deneyimleme
firsati

cikararak
imkanlar yaratma

Calisan  Kurum

KiG Programi
Amacglan

Sonuclar

Programin amaglari;

«Yenilik¢i cozumlerin ilgili
departmanda olgeklenmesi

« Fikirlerin yenilikgi Grin ve
hizmetlere dénusturulmesi

+Eczacibasililara girisimcilik kultura
ile yeni 6grenimler kazandiriimasi

yenilikgi
cozumleri
gulamas|

Smart Fail
kaltardnan
benimsenmesi

birimi
olusturulmasi

40

Spinoff

olusmasi ’\/\

Dersler

Tanimlanan
Suregler

e
Spinoff 6rnegi olarak “Ecomercek” I

“Covid19 énlemlerine 15. kural olarak
ne eklenebilir?” sorusu ile ortaya
¢cikan bir is fikrinden dogdu

Deger Onerisi: Uriinlerin saglik ve
cevre etkilerini degerlendirme

Startup ruhunu korumak igin
azinlik hissedari olarak yatirm

®E@®




3.2 Zorlu Holding

Zorlu Holding, Birlesmis

Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari'ni (SKA) rehber alan
Akillr Hayat 2030 surdurulebilirlik
stratejisi dogrultusunda
benimsedigi “sorumlu yatirim
holdingi” yaklasimiyla faaliyetlerini
surdururken radikal dondstmlere
ayak uyduran cevik, dinamik

bir yonetim anlayisi ve yilmazlik
ilkesiyle hareket etmektedir.
inovasyon ve teknoloji odakli
¢Ozumler Uretmenin ve girisimcilik
ruhuyla hareket etmenin gicine
inanmaktadir.

Parlak Bi'Fikir Kurum ici
Girisimcilik Programi

Gecmisten bugtine 6zinde
inovasyonu surekli kilabilmenin
arayisl icerisinde olan Zorlu
Holding'de, ilk ddnemlerinde
yerinde AR-GE calismalariyla
baslayan surec, Ust yonetimin
kurumlarda girisimcilik
calismalarinin faydalarini
glindeme tasimasi, farkli
girisimcilik yontemlerini denemeyi
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dnermeleri ve sirkette bu konuya
kaynak ayriimasiyla 2005'te
S6nemli bir ddondm noktasina
geldi. 2005 yilinda kurulan
arastirma sirketi ile arastirma
gorevlileri ekibe katildi ve yeni
drtnler Uretilmeye baslandi.
2013-2015 yillarr arasinda ise,
inovasyondan girisimcilige gecis
sureci ile girisimlere yatirim
yapiimaya baslandi. 2015 yilinda
kurulan Vestel Ventures CVC ile
bu yatirimlarin daha genis capta
koordine edilmesi sagland.

Zorlu Holding'in ¢calismalarinin
yani sira yatirim sirketi Vestel
Ventures araciligiyla girisimcilik
ekosisteminin daha fazla
desteklenmesi amaclanmaktadir.
2019 yilinda girisimcilik ve
inovasyonu surekli kilmayi ve
kurum kaltdrdnd bu yonde
glclendirmeyi amaclayan Zorlu
Holding, Akilli Hayat 2030
surdurulebilirlik stratejisinin
“AR-GE ve Inovasyon” basligi
altindaki ana hedeflerinden

biri olan kurum i¢i girisimcilik
programi Parlak Bi'Fikir'i hayata
gecirdi. Bu sayede Turkiye'de
girisimcilik ekosisteminin
gelismesine katkida bulunarak
kurum icerisinde ve disinda
nitelikli bireylerin yetismesine de
destek verilmeye baslandi. Kurum
kultirande var olan girisimcilik
ve inovasyon kaltarinin
pekistirilmesi amaclandi. Su ana
kadar programin iki dongusu
tamamlanmis olup Ug¢uncd
dongunun hazirliklari devam
etmektedir.

Suarec¢ Yonetimi

Parlak Bi'Fikir Programi, Zorlu
Holding ve Grup sirketleri
calisanlarinin bir girisim fikri
Uzerinde birlikte ¢calismalarina
olanak saglamakta, yenilikgi
fikir ve uygulamalar gelistirme
istegini yayginlastirmaktadir.
Ik asamada Zorlu Holding ve
grup sirketleri ofis calisanlarina
yonelik fikir ve takim ¢agrisi
aclimasini takiben fikir basvurulari
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alinmaktadir. Bagvuru surecinin
tamamlanmasinin ardindan
olusturulan takimlara mentorlar
atanarak program sureci boyunca
yogun egitimler, atolye ¢alismalar
ve yonlendirmelerle takimlar
desteklenmektedir. Boylece fikrin
olgunlasmasi saglanip kurum ici
girisimcilerin yetkinlik gelisimleri
pekistiriimektedir.

Ara dénem degerlendirmelerinden
basariyla gecen fikirler, finalde
Vestel Ventures ile nihai

yatirim gorusmesi yapmaya

hak kazanmaktadir. Uygun
gorulen fikirlere yatinm

yapilarak sirketlesme sureci
baslatiimaktadir.

700'Un Uzerinde basvuru alan
kurum ici girisimcilik programi
Parlak Bi'Fikir'in ikinci déngusunde
toplamda 24 kisiden olusan

8 takim yer aldi. Program
sonucunda 3 takim Vestel
Ventures'tan yatirim alarak
girisimcilik yolculuguna bagimsiz
birer startup olarak devam etti.
1 takim ise Vestel blnyesinde

ic proje olarak ¢alismalarini
surduruyor. Programin ilk
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dongusunde; Vestel Ventures'tan
yatirim alarak girisimcilik
yolculuguna bagimsiz startup
olarak devam eden 2 takim
bulunuyor.

Programin Amacg ve
Sonuclari

Programin temel amaclari
arasinda; inovasyon odakli bir
degisim baslatarak yaraticihgl ve
yeniligi tesvik eden, girisimcilige
kapilarini agan bir kurum
kdlttrdnun guclenmesini
saglamak yer almaktadir.

Bu degisimin temelinde de
calisanlarin kendini gelistirip
inovasyon ve yaraticilik becerilerini
guclendirmesini saglayarak kurum
icerisinden girisimciler ¢ikarmak,
inovasyon kultardnd is yapis
sekline donustlrmek ve buglnun
hizla degisen is diinyasinda

oncu konumu koruyabilmek
bulunmaktadir.

Program sonunda da girisimcilik
ekosistemine ilgisi olan inovasyon
elcilerinin gelisimleri egitimlerle
desteklenmektedir. Son olarak,
degisimi yakalayabilmek ve
inovasyonun devamlhligini

saglayabilmek icin kurum disl
girisimlerle daha cok is birligi
yapiimasi hedeflenmektedir.

Program kapsaminda birinci
dongude 300, ikinci donglde ise
700'Un Uzerinde basvuru alinmis
olup birinci dongude iki is fikri
(Abilitypool ve Conectohub),

ikinci dongude ise Ug is fikri

(BRB, Geliver ve Ne Ekersen)
yatinm alarak ticarilesmistir.
Ayrica planlanmamis olsa da
ikinciongude ortaya ¢ikan bir is
fikri olan ve elektronik Grdnlerin
servis islemlerinde uzaktan analiz
ve ¢6zUm onerileri saglayan bir
platform sunan “Selffix", bir ic
proje olarak calismalarina kurum
icerisinde devam etmektedir.

Bu finansal sonuglarin yani sira
program, kulturel bir déntsumu
de hedeflemektedir. Programa
dahil olup egitim sureclerini
tamamlayan yaklasik 20 inovasyon
elcisi ve fikir basvurusunda
bulunmus ancak programa

dahil olmamis kisilerden olusan
100'0 askin girisim elcisi aldiklari
egitimlerle Vestel Ventures ile
birlikte calismalara katki sunmaya,
sonraki déngulerde mentor



olarak surece destek vermeye,
bagli olduklari departmanlarin
ve ekiplerinin gelisimine katki
saglamayi surdurmektedir.

Ayrica zorluparlakbifikir.com.tr
Uzerinden herkesin erisimine

aclk cesitli iceriklerle derlenen
kutuphane, bultenler ve Zorlu
Holding YouTube kanalinin Parlak
Bi'Fikir listesinde yayinlanan video
icerikleriyle de kurum icindeki
tum girisimci adaylariyla ve
ashinda girisime ilgisi olan herkesle
etkilesim yaratilmaktadir.

Programin Gelisime Acik
Alanlari, Cézumleri ve
Cikarimlari

Zorlu Holding kurum ici girisimcilik
programi stresince karsilasilan
zorluklari ve ¢6zUm yontemlerini
gelisime acik alanlar, cozumler

ve ¢ikarimlar olarak t¢ ana
kategoride incelemek mumkun.
Gelistirilmeye acik alanlar

ve ¢dzUmler incelendiginde
girisimci adaylarinin uzun sureli
yeni bir deneyim kazanirken
karsilastigl zorluklarin Ustesinden
gelebilmeleri icin tecrtbeli
girisimcilerin ve kurum icerisinden
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yoneticilerin mentor olarak
atanmasi ve program boyunca
yeni girisimcilere destek olmalari
saglandi.

Program neticesinde iki dnemli
ctkarim goze carpmaktadir.
Bunlardan ilki her kurumun
kulttrel degerleri ve dinamiklerinin
farkl olmasindan kaynakli

olarak kurumici girisimcilik
programlarinda, her kurum igin
gecerli veya standart bir formul
bulunmadiginin tespitidir. Ayrica
Turkiye'de hizla degisen ve gelisen
girisimcilik ekosisteminde 6ncu
olmak ve gelecegi sekillendirmek
icin kurumlarla yapilan ortaklik ve
is birliklerinin arttirihp ekosisteme
adaptasyonun saglanarak ¢6zum
ortagl olma ihtiyaci gértlmektedir.

Yeni Donem Program, Proje
ve Olusumlar

Gelecek vizyonu icerisinde

Akilli Hayat 2030'un en degerli
ciktilarindan biri olarak gérulen
Parlak Bi'Fikir kurum ici girisimcilik
programinin Uc¢dnct dongusu
Uzerinde calisiimaktadir. Ote
yandan; holdingin énumduzdeki
doénemdeki planlari arasinda

surdurulebilirlik stratejisi Akilli
Hayat 2030 vizyonuna da katki
saglayan Vestel Ventures'in etki
odakli yeni fonu ile ¢cevresel,
sosyal, yonetisim (CSY)
faktorlerine katki saglayan daha
cok girisime yatirim yapilmasi
bulunmaktadir. Yatirimlara
ilaveten grup sirketlerinin is
birligi yaptigl girisim sayisini
arttirarak girisimcilik kaslarinin
glclendirilmesi planlanmaktadir.

Bununla birlikte Zorlu Grubu
icerisinde girisimcilik ve inovasyon
kdlttrint destekleyecek

yeni uygulamalar icin de
calisiimaktadir. insan Kaynaklari
Grubu Baskanlig ile birlikte kurum
ici girisimcilik strecinin; yetkinlik
gelisimine, sistemsel takibe ve
performans degerlendirmesine
etki edecek duzenlemeler
gelistiriimektedir. Online egitim
kurgulari ve farkli iceriklerle

tum ¢alisanlarin bu alandaki
gelisimine katki saglayacak
calismalarin hazirliklari devam
etmektedir. Bu surecte de dnceki
katihmcilarin deneyimlerinden

ve geri bildirimlerinden
yararlaniimaktadir.


https://www.zorluparlakbifikir.com.tr/
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Zorlu Holding

Evrim Siireci

inovasyondan Girigimcilik
Hissedar Farkindaligi Girisimcilige Gegis Ekosistemine Destek

Kurum Kiiltiiriiniin

Girisimcilige Evrilmesi

« Inovasyona Yénelim
* Kaynak Ayirma
« Farkli Yontemler Onerme

itk Yat/r/m

G/r/§/mc/lik Egitimleri

—
Ugtincii déngii
hazirliklari devam

Yerinde ediyor.
AR-GE
2013 2019 2021
Arastirma sirketi Girigimlere Vestel Ventures Zorlu Holding'in Parlak Bi' Fikir'in Parlak Bi’ Fikir'in 2.
kuruldu. yatirim kuruldu. Akilli Hayat 2030 1. déngusu dongusi tamam-
Yeni arastirma yapilmaya «Ekibin strdurdlebilirlik t.;mamlandl. Ignd|.
gorevlilerinin ekibe  baglandi. genisletiimesi stratejisinin ana +llk kurum ici +llk i¢ proje Selffix
alimasi hedeflerinden biri yatirm *BRB, Geliver ve Ne
Yeni Grun Gretimi olan kurum igi +AbilityPool ve Ekersen'e yatirm
girisimcilik programi  Conectohub’a
Parlak Bi'Fikir yatirm
hayata gegirildi.
1.Periyot 2.Periyot 3.Periyot 4.Periyot
1 +700 Asama 2 Asama 4 ;\;arqa 5/ .
Programin ! basvuru  Olusturulan takimlar Finalde segilen Lo (8 @lleltel _—
- g cesitli egitim ve takimiar Vestel qegt_e'r(end/fllen _taklm/a( projenin
Surec mentorluklarla Ventures ile nihai ’f’ igine gore ;)7"” grup §"; keti }I’U da/
P . stire¢ boyunca yatirim gérismesi epartmanin himayesinde ¢alismalarina
Yonetimi desteklenir. yapmaya hak devam eder.
kazanir. A
v v v
Asama 1 Asama 3 Asama 5

Zorlu Holding ve Grup
sirketleri ¢calisanlarina yonelik
fikir ve takim ¢agrisi gikilir.

* Girisimci adaylarinin
uzun sureli yeni bir
deneyim elde
ederken karsilastig
zorluklar

« Sureg igerisinde
takimdan ayrilan
EEEVINEIS
zorunda kalan
Uyelerin olmasi

Gelisime

Acik
Alanlar

Programin Temel
Amaclari ve Sonuclari

Program Ciktilari
1. Dongu
+Girisimcilik ekosistemini gelistirmek +300 Basvuru
ve ekosisteme katki saglamak 2 Yatirnm:
*Buglinuin hizla degisen is diinyasina Abilitypool,

hazirlanabilmek ve inovasyon Conectohub
kaltirand kurum igerisinde is yapis

sekline donustirmek

*Kurum igerisinden girisimciler 2. Déngil

¢ikarmak
+El¢ilik kavramiyla kurum icinde
girisimcilige yatkin kisilerin

700+ Basvuru
3Yatirnm +1

gelisimlerini desteklemek IBGRgroC]iziiver
+Kurum icerisinde yonetici ve Ne E'kersen A
calisanlarin artan talep ve ilgisi Selffix

+Kurum disi girisimlerle daha gok is
birligi

Déngti boyunca bir ara
degerlendirme ve final
\ degerlendirmesi yapilir.

1 8 takim/
' 24 kisi

Vestel Ventures'in
uygun gordigi
takimlar yatirim alarak
sirketlesme stirecine
geger.

* Tecribeli
girisimcilerin ve
kurum icerisinden

* Kurumici
girisimcilikte her

yoneticilerin kurum igin gegerli,
mentorluk standart bir formdl
yapmasi olmamasi
+ Programin kurum + Baska kurumlarla
icerisinde ve yapilan ortaklik ve
disarida aktif is birliklerinin
iletisiminin artmasinin 6nemi
yapilmasi

“Planlanmayan” I

Bir inovasyon

inovasyon & Girisimci Elgileri I

inovasyon Elgileri: Programa dahil

Ciktisi: Selffix olup egitim slreglerini tamamlayan
«Elektronik ancak §irketle§meyen takimlar
Urdnlerin servis (20'den fazla kisi)
islemlerinde

Girisimci Elgileri: Fikir basvurusun-
da bulunmus ancak programa dabhil
olmamis kisiler (100'den fazla kisi)

uzaktan analiz ve
¢6zUm onerileri
saglayan bir
platform
«“Selffix”, bir i¢
proje olarak
calismalarina
devam ediyor.

Faydalari: Vestel Ventures ile
birlikte calismalara katki sunmak,
sonraki déngulerde mentor olarak
surece destek vermek, bagli
olduklari departmanlarinin ve
ekiplerinin gelisimine katki
saglamak

) )




3.3 Allianz Turkiye

Turkiye'de sigorta ve bireysel
emeklilik alaninda Ug sirket ile
faaliyet gosteren Allianz TUrkiye,
kurum disindaki teknoloji
odakliyeniis modelleriile
tanismak ve inovatif is birlikler
gerceklestirmek amaciyla
yUrutttgu ¢alismalarini inovasyon
ofisi koordinatérliginde
surdurmektedir.

Allianz HackZone Open
Insurance ve Scale Up
Hizlandirma Programi

Allianz Turkiye'nin girisimcilik
alanindaki ¢calismalari 2017
yilinda inovasyon ofisinin
kurulmasiyla ivme kazandi.
Kurum icinde inovasyon
kultirunun desteklenmesi ve

Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak | Kurumlarda Girisimcilik Yonetimi ve Yontemleri

Programin One Cikan
Ozellikleri

Allianz HackZone'un 6ne
cikan ozellikleri arasinda,
programa basvuranlara
Allianz ¢alisanlarindan
mentorluk alma
ve onlarla birlikte
is gelistirme firsat

saglanmasi, Allianz'in
global dl¢cekteki CVC'si
Allianz X sayesinde
yatirim alma imkani
sunulmasi ve yurt
disindan gelen
basvurularin programda
yer alabilmesi bulunuyor.

girisimcilik ekosistemi ile iliskilerin
gelistiriimesi hedefiyle startuplar,
Universiteler, hizlandiricilar,
teknoparklar, sivil toplum
kuruluslari ve dernekler ile is
ortakliklarryUrttalerek girisimcilik
ekosisteminin farkli aktorleri ile
kurumsal temas kuruldu.

2017-2018 yillarinda TUSIAD

Bu Genclikte IS Var! Girisimcilik
Programi paydashgi ve 2018-
2019 yillarinda ITU Cekirdek
paydasliginda erken asama
girisimlere mentorluk yapma
sureciyle baslayan startup
iliskileri, 2020 yilinda is ortagi
Hackquarters by Tenity ile Allianz
HackZone Open Insurance hayata
gecirilerek bir acik inovasyon
programina donustlruldi ve
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ilerletildi. Allianz HackZone
Open Insurance Programi ile,
Allianz satis sonrasi- uygulama
programlama arayUzlerini (API)
startuplarla paylasarak birlikte
tasarim ve kodlama odakli acik
inovasyon uygulamalarini hayata
gecirdi.

2021 yilina gelindiginde Allianz
Turkiye, Allianz HackZone Open
Insurance'l bir adim ileriye tasid
ve Turk sigorta sektoérinde

bir ilke imza atarak sigortacilik
alaninda 6 aylik hizlandirma
programi olan HackZone Scale
Up Hizlandirma Programini
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hayata gecirdi. Hizlandirma
programinda, startuplarin en

cok intiyaci olan kaliteli veri ile
Allianz profesyonellerinden olusan
mentorlarin sigorta tecrtibelerinin
startuplara aktarilmasi saglanarak
birlikte is gelistirmeye odaklanild!.

Ayni yil, Kurum ici Girisimcilik

ve HackZone programlariyla
"Business Culture Awards"
organizasyonunun "is Kultdrinde
En Iyi Uluslararasi Organizasyon"
kategorisinde birincilik 6dul

aldi. 2022 yilinda ise HackZone
Scale Up Hizlandirma Programi
ile Smart-i Awards'tan “En

inovatif Hizlandirma Programi”
kategorisinde altin 6dule layik
goraldu.

Programin Kazanimlari

Allianz, HackZone Open Insurance
ve Scale Up Hizlandirma
Programlari ile startuplarla is
birliklerini arttirarak Allianz'a

ve sigortacilik sektérine yeni
modeller katmayi hedefliyor.
Programin sundugu firsatlar
arasinda, Allianz ¢alisanlarindan
olusan mentorlariyla birlikte
calisma imkani, Allianz'in API'larina
erisim, Ucretsiz kullanabilecekleri



bulut bilgi islem servisleri, Allianz
ve is ortaklari & ekosistemi ile

is birligiyle yatirmcilara erisim
imkani bulunuyor. Programin
dordinct dongustne kabul edilen
startuplar arasinda 3pmetrics,
Forestguard, Zuzzu, Obina Al,
Novus ve Pivony bulunuyor.

Programin Sure¢ Yonetimi

Allianz HackZone'un program
sureci Allianz'in agik inovasyon
programinda odaklanacag
alanlarin i ekiplerle tespit
edilmesi ile baslar. Daha
sonra startup basvurularinmn
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alinmasiyla devam eder. Bu
surecte, basvurularin mentorlarla
incelenmesi, programin
uygulamaya baslanmasi, uygulama
ara yUz programlarinin kullanima
acllmasi ve startuplarla yapilan
yogun mentorluk gorusmeleri

ile birlikte startuplara minimum
uygulanabilir tran (MVP)
gelistirilmesi tesvik edilir.
Programa basvuran startuplara
mentorluk, verive egitim destegi
saglanir. Program sonunda MVP
ciktilary jurilere sunulur. HackZone
Open Insurance Programin'da
startuplara 6dul, HackZone Scale
Up Hizlandirma Programinda da

startuplara MVP destek 6demeleri
gerceklestirilir.

Sonuclar

Allianz HackZone, bugtne
kadar 20 Ulkeden 461 startup
degerlendirdi, 38 startup, 50
mentor ve egitmen ile 380
saatlik gbrisme gerceklestirdi.
Programda yer alan startuplar
simdiye kadar ekosistemden
4.9 milyon dolar yatinm aldi. Bu
sonuglar, Allianz HackZone'un
aclk inovasyon alaninda
onemli bir basari elde ettigini
gostermektedir.
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Allianz Turkiye Allianz

Evrim Siireci

Ekosistemi Tanimaya Yonelik Etkinlikler Uygulama Sonuglarinin Degerlendirilmesi

- ITU Cekirdek paydasliginda erken asama
girisimlere mentorluk yapiimasiyla startuplarla
iliskilerin baglamasi

- Is ortag Hackquarters by Tenity ile bir acik

inovasyon programina (HackZone Open

Insurance ve HackZone Scale Up Accelerator)

donustu

+ 6 aylik hizlandirma programlari

+ Kurun igi girisimcilik ve HackZone programlariyla "Business
Culture Awards" organizasyonunun "is Kiltirinde En lyi
Uluslararasi Organizasyon" kategorisinde birincilik

+ HackZone Scale Up Hizlandirma Programi ile Smart-i
Awards “En inovatif Hizlandirma Programi” kategorisinde
altin 6dul

inovasyon Ofisinin Kurulmasi Agcik inovasyon Uygulamalarina Gegis Gelecek Hedefleri

+ Organizasyonel yapida strateji + Inovasyon kiltiirt olgunluk analizi + s fikirlerinin yatirma
direktorlugine bagli olarak 2018- « IT altyapisinin olusturularak satis donusturtlmesi
baslanmasinin ardindan musteri 2019 sonrasl APl'larin startuplarla + Tasarim ve kodlama odakli bir
yonetimi direktorine baglanmasi paylasilarak startuplarla MVP'ler program ve 6 aylik hizlandirma

+ Temalarda kisitlama yok yapilmasi programlarina devam edilmesi

+ Inovasyon kiltirinin saglanmasi ve
ekosistemin taninmasi

Programin Ayrisan Ozellikleri

Prggrama basvuranlara / \ Allianz'in global élcekteki Allianz'in sagladigi datalarla
Allianz ¢alisanlariyla ve I @ CVC'si Allianz X sayesinde ! @ MVP yapma ve Allianz'la is
mentorlariyla birlikte yatirim alma imkani

= birligi imkani
calisma firsati saglanmasi sunulmasi g

Programin Kazanimlari

O

Programin Hedefleri Programin Sagladigi imkanlar 4. Donguye Kabul Edilen

« Startuplarlais + Allianz ¢alisanlari ve mentorlariyla Startuplar
birliklerini arttirarak, birlikte calisma imkani * 3pmetrics
Allianz'a ve sigortacilik + Allianz'in API'lerine erisim saglama * Pivony
sektorline yeni + Ucretsiz kullanabilecekleri * Orbina Al
modeller katmak teknolojiler * Novus

+ Allianz potansiyel musteri ve ¢ Zuzzu
yatirimcilariyla is birligi yapabilme * Forestguard

Programin Siire¢ Yonetimi

Hazirlik Birinci Faz ikinci Faz Uclincti Faz
I 1

Allianz agi icinden
farkli sigortacilik

Her yil belirlenen

cesitli temalarda alanlarinda
o W@ MVP gelistirilmesi ,Q_§ uzmanlar tarafindan
tesvik edilir. mentorluk verilmesi
M e M M e M M
Asama 1 Asama 2 Asama 3 Asama 4 Asama 5 Asama 6 Asama 7
Programin Startup Basvurularin -~ Programin API'larin Programa basvuran jur{ ) )
odak basvurularinin  mentorlarla uygulamaya kullanima startuplara mentorluk, degerlendirmesi
alanlarinin alinmasi incelenmesi baslanmasi agilmasi veri ve egitim destegi
belirlenmesi

24 Hafta
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3.4 Otoko¢ Otomotiv

Otokog¢ Otomotiv icin kurum

ici girisimcilik kavrami hizl,
deneyimleme, yaparak 6grenme,
esneklik ve uzun dénemli, cevik

ve pivotlar iceren bir yaklasim
benimsemeyi ifade etmektedir.
Startup is birlikleri, startup
yatirmlari ve kurum ici girisimcilik
programi ile islerini buyUttrken
ayni zamanda insana deger yaratan
yeni Urun ve hizmetler ile yeni is
modelleri gelistiriimektedir. Ayrica,
cift elli organizasyon kulttru ile hem
surdurme hem kesif faaliyetlerini
birlikte gerceklestirebilme

becerisi sirket genelinde
yayginlastiriimaktadir.

Otokoc¢'un Girisimcilik
Calismalari

Otoko¢'un agik inovasyon suredi,
ilki 2016'da uygulanan kurum igi
girisimcilik programi ile basladi.
Kalite departmani icinde bir ekiple
uygulanmaya baslanan programin
odak alanlari elektrikli ve kablosuz
mobilite, baglantili mobilite,
gelecegin mobilitesi, dongusel
ekonomi ve ikinci el araclar, satis
sonrasi ¢ozumler ve surdurulebilirlik
olarak sekillendi.

2018 yilinda, agik inovasyon
stratejinin bir parc¢asi haline

geldi ve orta duzey yoneticilerin
katiimi saglandi. 2019'da kendli
mentorlarinin yetistirilmesi,
2020'de proje dongusu yonetimi
yontemlerinin dahil edilmesi ve
2021'de inovasyon ve girisimcilik is
birimi kurularak inovasyon yonetimi
konusunda 6nemli bir déndsum
gerceklestirildi.

Acik inovasyon uygulamalarina
gecilen 2022 yilinda ise ilk startup
yatinmi yapilarak ayni yil belli

bir odak alaninda Horizon 2
seviyesinde inovatif is modelleri
gelistirmeyi amaclayan farkl disiplin
ve yetkinlikte 20 sirket ¢alisaninin

katiimi ile VIP Ideation programi
hayata gecirilmistir. 2023'te ise
kurum ici ve disini bir arada ele alan
ko-inovasyon programi baslatildl.
Otoko¢'un gelecek planlari arasinda
ise mobilite dikeyinde global bir
VClye limited partner (LP) olmak

ve bir girisim sermayesi yatirm
fonu (GSYF) veya CVC kurmak yer
almaktadir.

Suire¢ Yénetimi - is Birlikleri

Otokog¢'un is birlikleri stredi,

is birimleri ve strateji ekibiyle
gordsmeler, startup tarama, startup
ile temas, startup ile ilk toplanti,

PoC / Demo karar, is birimi ile
teklifin degerlendiriimesi ve Proje
Degerlendirme Kurulu onayi
asamalarindan olusmaktadir.

Surec¢ Yonetimi - Yatirnm

Yatirim sureci ise ilk gorisme, 6n
inceleme, detayli inceleme, Yatirm
Komitesi ile gorusme, holding

ve Buyume Kurulu'ndan gorus
alma ve yatirm tezine uygunluk
asamalarindan olusmaktadir.

Bu surecte, gizlilik sozlesmesi ile
ilgili startupin finansallari, pazar
buyukltgu, teknolojisi, rakipleri
incelenmektedir; maksimum 1
milyon dolar ve %20'lik yatirim pay!
belirlendi.

s Birlikleri Kapsaminda
Saglananlar

Is birlikleri kapsaminda, periyodik
gordsmeler ve yonlendirme,
startuplarin anahtar performans
gostergelerini (KPI) inceleme ve
takip, sektor bilgisi ve baglanti
destegi ve mUsteri olarak

destek verme gibi hizmetler
saglanmaktadir.

Zorluklar ve C6zumler

Otokoc¢'un acik inovasyon surecinde
karsilastigl zorluklar arasinda
calisanlarin zaman ayirabilme,

orta kademe ydnetici desteginin
alinmasi, fikirlerin hayata gecirilmesi
ve var olan isle ilgili yeni fikirlerin
kabul edilmesi yer almaktadir. Bu
zorluklarin ¢ézimd icin Inovasyon
Destek Komitesi'nin strece dahil
edilmesi, yeni is birimi olusturma
veya proje yonetimi anlayisl ile fikri
tamamen sirketin disina ¢ikarma
stratejileri uygulandi.

Agik inovasyon 6zelinde ise
startuplarin hizl hareket etmesi
gerekliligi, strecleri hizlandirmak
icin dis desteklerden yararlanma
ve scouting ve On elemeyi iyi yapma
ve dogru startuplari se¢me gibi
zorluklarla karsilasild.

Sonuclar

Otokog'un kurum ici girisimcilik
programi ve aglik inovasyon
faaliyetleri kapsaminda 1000 yakin
startup etkilesimi, 100'Un Uzerinde
startup ile derinlemesine gorusme/
inceleme, 20'den fazla startup is
birligi, 3 startup yatirnmive 1 GSYF
yatinmi gerceklestirilmistir.

Performans
Gostergeleri

Performans gostergeleri
arasinda PoC/Demo
sayisl, sozlesme yapilan,
gorusulen startup sayisl,
startup yatirmlari ve is
birlikleriicin karar hizi,

ciro artisl, ticarilestirme
sayisl, yatirm yapilan
girisimin degerleme gibi
yatirimin performansina
iliskin gostergeler
bulunmaktadir.
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Otoko¢ Otomotiv

Evrim Siireci

« Stratejinin bir pargasi haline
gelmesi
+ Orta dlzey yoneticilerin katilmasi

A

Otokoc

Acik inovasyon
Uygulamalarina Gegis

« ilk startup yatirimi

A

v v
Kurum igi Girigimcilik Programi Operasyonel ve
) . . 2018 Organizasyonel Donisiim
+ Kalite departmani iginde bir
ekiple uygulanmaya baslamasi + 2019: kendi mentorlarinin
+ Odak alanlar: elektrikli ve yetistirilmesi
kablosuz mobilite, baglantili + 2020: proje donglsu yonetimi
mobilite, gelecegin mobilitesi, yontemlerinin dahil edilmesi
dongusel ekonomi ve 2. el + 2021:inovasyon ve girisimcilik is
araclar, satis sonrasi ¢ézimler ve biriminin kurulmasi
surdurdlebilirlik
Siire¢ Yonetimi - Is Birlikleri rrm—
Scouting ve Is bmrzl/er/ PO
Asama 2 networking ve PM'i katilimi
Startup tarama H Asama 4
ve startup ile ' PoC/ demo
temas kurma ' karari
'
'

v
Asama 1
Is birimleri ve
strateji ekibiyle
goriismeler

\—/

Zorluklar ve Coziimler

7

+ Zaman ayirabilme - calisanlarin
ayiracaklari zamanin tanimlanmasi

+ Orta kademe yonetici desteginin alinmasi

- programa bu kisilerin de inovasyon

Destek Komitesi olarak stirece dahil

edilmesi

Fikirlerin hayata gecirilmesi

« Varolan isle ilgiliyse, isi sirdurenlere yeni

fikri kabul ettirebilme

Varolan isle ilgili degilse fikri sahiplenenin

olmamasi - yeni is birimi olusturma, veya

proje yonetimi anlayisi fikri tamamen

sirketin digina gikarma

calisma

secme

o

Siire¢ Yonetimi - Yatirihm

« Startupin hizli hareket
etmesi gerekliligi - ihtiyaci iyi
belirleyerek hizli ilerlemeye

+ Stregleri hizlandirmak igin
dis desteklerden yararlanma

+ Scouting ve 6n elemeyi iyi
yapma ve dogru startuplari

+ Belli bir odak alaninda Horizon 2 seviyesinde
inovatif is modelleri gelistirmeyi amaglayan VIP
ideation programi

+ 2023'te co - inovasyon program (kurum ici ve

disi bir arada)

A

M

+ Mobilite dikeyinde global
bir VC'ye LP olmak ve bir
GSYF veya CVC kurmak

Asama 6
Proje Degerlendirme
Kurulu (PDK) onayi

A

v o~
Asama3 / Asama 5 Q
Startup ile ilk / Is birimi ile teklifin
toplanti N degerlendirilmesi
~N is Birlikleri Performans
Kapsaminda Gostergeleri
Saglananlar

+ Periyodik gériismeler ve
yonlendirme

+ Startuplarin KPI'larini
inceleme ve takip

+ Sektor bilgisi ve baglanti
destegi

+ Musteri olarak destek

PoC/Demo sayisi

Sozlesme yapilan, gorusulen
startup sayisi

Startup yatirimlari ve is birlikleri
icin karar hizi

Ciro artigl, ticarilestirme sayisi,
yatirim yapilan girisimin
degerleme gibi yatirimin
performansina iligkin
gostergeler

Gizlilik sézlesmesi ile finansal,

Yatirim tezine uygunluk
Erken asama girisimler

Asama 2
On inceleme

S

Asama 1 \

|
1

A ' Asama3

ilk gérisme .

Detayli inceleme

—

One pager deck
talep edilip incelenir
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pazar buyliklig, teknoloji,
rakipler vb. incelenmesi

LEISEINE]
Sonuglar
C‘ 1.000'e yakin startup etkilesimi 3
Asama 4 p = S
Yatirim komitesi ile Asama 6 ) . 100'Un Gzerinde startup ile )
gorusme Yatirim sézlesmesi . derinlemesine gorisme/inceleme ‘

Asama 5

Holding ve biiyiime
kurulundan gortis
alma

A
3 20'den fazla startup is birligi

C. 3 startup yatirimi N

C 1 GSYF yatirimi

Q
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3.5 Sabanci Holding

“SUrdurulebilir bir yasam icin,
oncu girisimlerle Tarkiye ile
dunyay! birlestirme” vizyonu
dogrultusunda Sabanci Holding
girisimcilik, inovasyon ve
donustmuU benimseyerek, bu
yaklasimi ttim ¢alisanlara ve
topluluk sirketlerine yaymaya
calismaktadir.

Sabanci Holding'in
Kurumlarda Girigsimcilik
Calismalari

Sabanci Holding kurumlarda
girisimcilik alanindaki faaliyetlerine
2019 yilinda X-Teams kurum

ici girisimcilik programinin

hayata gecirilmesiyle ve Sabanci
Holding'in kurumsal girisim
sermayesi (CVC) Sabanci
Ventures'in kurulmasiyla agirhk
verdi. Holding bunyesinde yer alan

sirketlerdeki calisanlari bir araya
getiren inovasyon ve is gelistirme
programi X-Teams kapsaminda
buglne kadar 8 dongude 250
fikir toplandi, 58 proje de detayli
olarak calisildi. Sabanci Ventures
ile 12 yatirm gerceklestirildi,
holding sirketleri ile startuplar
arasinda 35'in Uzerinde ortaklik
toplantisi diizenlendi. Ayrica
farkl Ulkelerdeki startuplara da
Sabanci Ventures tarafindan
yatirnim yapilmaya baslandi.
Holdingin girisimcilik evriminde
ikinci bir déonum noktasi ise,
sureg icerisinde ortaya ¢ikan
egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi
icin 2021'de X-Lab inovasyon
akademisinin olusturulmasidir.
Gevik inovasyon ve farkl bir
akademik yapilanma saglayan
X-Lab'dan bugtne kadar 750

kisi egitim alip mezun oldu.

Bu egitimleri alanlardan 15

tanesi is fikrini gelistirirken 3
tanesiise ticarilestirildi. Edinilen
kazanimlar sonunda is fikirlerinin
somutlastiriimasi gerekliliginden
hareketle 2022 yilr itibariyla
calismalarini ayri bir ekibin
yuruttagu ve genis bir mentor
agina sahip olan Sabanci Almost
Ready to Fly (ARF) Hizlandirma
Programi uygulamaya alindi. 20
haftalik hizlandirma programina ilk
turda kabul edilen 14 girisimin &'i
On Air Demo Day'de 20 milyon TL
ilave yatirim almaya hak kazand..
16 adet girisimin kabul edildigi
Sabanci ARF AlImost Ready to Fly
ikinci dénemin juri gint 2023 yili
aralik ayinda yapildi, mezuniyet
ginu Demo-Day ise 2024 yili ocak
ayinda gerceklestirildi.
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Almost Ready to Fly (ARF)
Hizlandirma ve Tohum

Yatirim Programi

Sabanci ARF Hizlandirma
Programi, fikirden ticarilesmeye
giden yolda hem topluluk
calisanlariin hem de erken
asama veya urunu olan
sirketlesmis girisimcilerin katihm
sagladigi ve bu girisimcilerin
fikirlerini somutlastirdigi bir
platform sunmaktadir.

Sdreg Yonetimi

Sabanci ARF Hizlandirma Programi
surecinin ilk asamasi inovasyon
odak noktalarinin belirlenmesidir.
2022 yilindaki ilk programin

odak alanlari strddrulebilirlik,
dijital ve teknolojik ¢ozUmler,
yasama dokunan teknolojiler
olarak belirlendi. Bu alanlarin
belirlenmesinin ardindan fikir
cagrisi ve eger basvuranlarin kabul
edilen fikirleriicin ekipleri yok ise,
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takim Uyesi cagrisi yapiimaktadir.
Bu sUreclerde, X-Teams kurum ici
girisimcilik programi kapsaminda
calisan ekip ve is fikirlerinden de
destek alinmaktadir. Ardindan
girisimci yerlestirme ¢agrisi

ile ekipler kurum icinden veya
disindan Uyelerle tamamlandiktan
sonra prototip denemelerine
gecilmektedir. Bu asamada,
girisimcilere gelistirme ihtiyaclari
icin 30.000 dolara kadar nakit
destegi verilirken kendilerine

bir yandan da uzman ve mentor
destegi sunulmaktadir. S6z konusu
desteklerin, topluluk ¢alisanlarina
saglanmasinda X-Lab'tan da
yararlanilmakta ve gerekli egitim
modulleri program yurutuculeri
tarafindan gelistiriimektedir. Bu
asamalarin ardindan girisimcilerin
musteri baglantisi kurma veya
satls yapma asamasina gegmeleri
beklenmektedir. Ayrica juri
degerlendirmesi ile yatirm

karari ¢ikan girisimlere 120.000

dolara kadar ek yatirim desteg;
saglanmaktadir. Olumlu karar
citkan is fikirlerine Sabanci ARF
Almost Ready to Fly tarafindan
yapilan yatirimlar sonrasi cesitli
spinofflar cikabilmekte veya bu
fikirler i¢ proje olarak uygulamaya
alinabilmektedir. Sabanci ARF
Almost Ready to Fly'dan tohum
yatirim almis girisimciler belirli

bir asamaya geldiklerinde,
Olceklenme icin Sabanci
Ventures'dan fon alma basvurusu
da yapabilmektedir. Ayrica, yatirim
kararindan bagimsiz olarak
programa katilan tim girisimciler
calismalarina Sabanci ARF elcisi
olarak da devam etmektedirler.

Programin Kazanimlari

Program bir yandan Sabanci
Toplulugu bunyesindeki diger
girisimcilik uygulamalari olan
X-Teams, Sabanci Ventures ve
X-Lab'in tamamlayicisi gorevini
gormekte, diger yandan ise kendi



sureci icinde bu uygulamalarin
ciktilarindan yararlanmaktadir.
Tamamlayici yonu X-Lab veya
X-Teams icinde gelistirilen is
fikirleri ile belli bir olgunluga
sahip girisimci is fikirleri icin
sureci “hizlandirmasi” iken fikir/
ekip olusturma surecinde
X-Teams, bu fikirlerin gelistirme
surecinde X-Lab'in imkanlarindan
yararlanmasi, tohum yatirmini da
kendi icinde yaparak sonrasindaki
Olceklendirme surecinde

Sabanci Ventures'a potansiyel
saglamasidir.

Program kapsamindaki girisimciler
is fikirlerinin gelistiriimesi
sUrecinde yukarida belirtilen
prototip gelistirme ve yatirm
asamalariicin saglanan nakit
destegi, mentor desteginin yani
sira holding agi ve imkanlarindan
da yararlanabilmektedir. Ayrica,
Flight Check degerlendirmeleriyle
fikirlerin hizl bicimde
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somutlasmasina yonelik
yonlendirmeler de s6z konusudur.

Zorluklar ve Cikarilan
Dersler

Hem ARF, hem de diger
programlarin uygulanmasinda
karsilasilan temel sorunlarin
basinda program tasariminin
uzun strmesi gelmektedir.
Bunun nedeni, programin
isleyisinde herhangi bir aksama
olmamasi i¢in her bir unsurun
dikkatli bicimde tanimlanmasi
gerekliligidir. Ayrica, orta kademe
yoneticilerin bu ¢alismalara
yeterince dnem vermemesi

ve calisanlarin girisimcilik
faaliyetlerine yeterince zaman
aylramamasl diger 6ne ¢ikan
sorunlardir. Bu sorunlarin asiimasi
icin ciddi bir kUlturel donusimun
gerceklestiriimesi ve fikirlerin
somut ¢iktilara dontstardlmesi
icin birtakim aksiyonlarin
alinmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Gelistirilmeye acik yonleri Gzerine
egilerek ¢cozum onerileri sunan
Sabanci Holding, calisanlarina
8zIuk haklarini kaybetmeden 20
haftalik izin saglayarak kurum
icinde girisimcilik calismalarini
motive etmektedir.

Yeni Dénem Programlar,
Projeler ve Olusumlar

Gelecek donemde Sabanci
Holding'in ARF hizlandirma
programinin uluslararasi
platformlara tasinmasi
planlanmaktadir. Ayrica, program
kapsaminda TUrkiye'de mezun
startuplari dinya 6lcegine
tasimak hedefiyle bu startuplarin
diger Ulkelerdeki yatirimcilarla

is birliklerini artiracak cesitli
etkinlikler duzenlenmeye

de baslanmistir. Tum bu
calismalar sonucunda yurt
disindaki startuplarin da Turkiye
ekosistemine dahil edilmesi
amaclanmaktadir.
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Sabanci Holding

. X-Teams ve Sabanci Ventures
Evrim

Siireci

X Teams Holding sirketlerinden ¢ali
getiren inovasyon ve is gelistirme p

Detayl calisilan 51 proje"
Sabanci Ventures ile belli olgunluga
ulagmis sirketlere yatirm

@

2019

Programin
Sgreg < Asama 4
Yonetimi Asama 2 Girisimci
Fikir cagris .
yerlestirm
Asama 1 v ~

inovasyon odak
noktalarinin belirlenmesi

Asama 3
Takim (yesi
cagrisi

R

X-Teams
Gelistirilen is fikirleri ve
ekip uyesi destegi

2022 1. tur alanlari: Sirddirdlebilir-
lik, Dijital ve Teknolojik Coéziimler,
Yasama Dokunan Teknolojiler

Programin Kazanimlari

ARF Amag

+ Erken agama girisimleri
programa dahil ederek
onlara destek olmak

+ Program tim topluluk
calisanlarina ve erken
asama dis girisimcilere agik

+ Flight Check
degerlendirmeleriyle fikirlerin
hizli bicimde somutlagsmasi

+ Sabanci Toplulugu agi ve
imkanlarindan yararlanma

sirketlesmesi
+ Sabanci ARF'In azinlik yatiri

« Kostebek ile tim calisanlar

Center'da toplayarak, surdurulebilirlige katki
+ BPReg bio - Malzeme alanindaki

Gergeklesen 3 sene 8 dongu 250 fikir, 58
proje detayli calisildi. %41 ticarilesme orani

+ 8 adet girisime ilave yatirim. 2 adet topluluk ici girisimcinin

calisanlarin kendi sirketinin sahibi olmasi

Girisimcilik Yonetimi ve Yontemleri

O BANCI

ALMOST
READY
TOFLY

Sabanci Holding ARF

sanlari bir araya Hizlandirma Programi

rogrami Erken agama girisimlerin hizlandiriimasi

ve kurum igi fikirlerin somutlasmasi,
spinoff ¢ikmasi

* Ayri bir ekip
* Mentor ag
2021 e @ .. Hedefler
@ 2022 @

X - Lab inovasyon
Akademisi

Hizlandirma programini

uluslararasi platformlara tasimak
Turkiye'deki mezun startuplari
diinya 6lgegine tasimak

Global startuplari tlkemizdeki
girisimcilik ekosistemine dahil etmek

Egitim ihtiyacini karsilamak
icin X-Lab Akademi
700 mezun

Holding ici ve disi ekipler

> Yatirim karari -
Spinoff

Asama 6
Uzman ve
mentor destegi

Asama 8
Yatirim igin Jiri
degerlendirmesi

e cagrisi > ic proje

> Sabanci ARF elgisi
olarak devam etmek

Asama 7 ama 9
Prototip denemeleri Miisteri baglantisi / Final karari > Yatirim karar
Satis yapma ile scaleup

Gelistirme Fonu ile 30 bin

dolara kadar biitce
X-Lab

Gerekli egitim modull
tarafindan saglanmasi,

A

Sabanci Ventures
Belli bir by

inin program yiiritiicileri ve

ip ve fikir kulugka siireci

sirketlere yaplla; yatirm

Temel
Vizyon

@ Zorluklar © gozimler

+ Musteri baglantilari kurulmasi,
+ Maddi destek ve mentorliik

+ Aclk ofis imkani

+ 30 bin dolar nakit destegi

+ Ozluk haklarini
kaybetmeden 20
haftalik izin

Tasarim stirecinde ¢ok
paydasli hizalanma

Calisanin zaman Kaltarel déndsim

ayirmasi gerceklestiriimesi
+ Fikirlerin somut
Orta kademe ciktilara
mai olmasi, yéneticilerin calisanlara déndstirilmesi icin
! zaman yaratamamasi hizlandirma
in elektronik atiklarini Sabanci programinin hayata
gecirilmesi

yetkinlikleri ile Kordsa ile ortak triin gelistirme calismalari
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3.6 Turk Telekom

Teknoloji yarisinda Ulkemizi 6ne
¢tkaracak unsurlarin basinda
gelen girisimciligin degerini dinya
ile es zamanli olarak goren ve

ilk sahiplenen kurum olan Turk
Telekom, gelismis bir girisimcilik
kalttrinUn Tarkiye'yi gelecege
tasimasina 6ncullk etme hedefi
ile bu alandaki destegini 10 yildir
surdurmektedir.

Girisimcilik ekosistemini
glclendirmek ve bUyUtmek
amaciyla, TT Ventures blnyesinde
yer alan girisimcilik programi
PILOT ile fikir asamasindan
blydme asamasina, girisimciligin
her kademesindeki girisimleri
destekleyerek Ulke ekonomisi icin
surdurulebilir kalkinma modeller
gelistirmektedir.

Basta saglik, egitim ve enerji
sektorleri olmak Uzere yapay zeka,
loT ve ICT gibi odak alanlarina
yatirim yaparak girisimcilik
ekosistemine katki saglarken bu
sektorlerin dijitallesmesine de
Onculuk etmektedir.
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PiLOT

TT Ventures PILOT, Turkiye'deki
ilk kurumsal girisim hizlandirma
programi olarak 2013 yilinda
hayata gecirildi. Programin temel
amaci, girisimlere yatirim yaparak
ekosistemin gelisimine katki
saglamak, girisimlerle gelistirilen
is birlikleriyle Turk Telekom
musterilerine yeni Urdn ve
hizmetleri sunabilmektir.

TT Ventures PILOT mentorluk
odakli, 12 hafta stren bir

girisim hizlandirma programidir.
Program suresince ekipler PILOT'
un mentor agindaki 450'den
fazla mentor ile gérisme firsati
yakalamaktadir. Her program
doéneminde girisimler yaklasik
100 mentor ile birebir goruserek
Urdn ve servislerini gelistirme
imkani yakalamakta, alaninda
uzman kisilerden egitimler
almakta ve program sonunda
tamamlayici Amerika programi
ile global pazarlara agilma
konusunda kendilerini gelistirme
imkani yakalamaktadir. Program

sUresince ayrica ekiplerin Turk
Telekom ile is birligi firsatlar
degerlendirilmekte, programi
basariyla tamamlayan ekiplere
yatirim yapiimaktadir.

Organizasyonel Yapi

TT Ventures PILOT, Turk
Telekom'un kurumsal girisim
sermayesi sirketi TT Ventures
altinda faaliyet gostermektedir.
TT Ventures altinda ayrica TT
Ventures GSYF, TT Ventures
CVC, Urlin ve Servis Gelistirme,
Portfoy Yonetimi ve Fundraising,
Global Is Birlikleri ve M&A
birimleri bulunmaktadir. Bu
yapilanma, streglerin hizl ve
verimli islemesini ve buattncul
bir bakis acisi ile ele alinmasini
saglamaktadir.

Programin Kazanimlari

Ozenle sahiplenilen girisimcilik
ekosistemine saglanan destekler
on yil askin strede katlanarak
bayudu. Girisimcilik ekosistemini
daha da gelistirmek adina
fikirlerini belirli bir yere kadar
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getirmeyi basarmis ancak yine de
cesitli alanlarda destege ihtiyaci
olan buyume asamasindaki
girisimleri desteklemek icin 2018
yiinda kurumsal girisim sermayesi
sirketi TT Ventures kuruldu.
Girisimleri dUnyaya baglayan bir
kopru olma amaciyla 2022'de

San Francisco Silikon Vadisi'nde
TT Ventures ABD Ofisi aglldL.
Girisimcilere ve yatinimcilara
deger katmak Uzere Eylul 2022'de
TT Ventures Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu hayata gecirildi. Bu
sayede daha cok girisime esnek
yatirim modelleri ile yatirim yapma
imkanina sahip hale gelindi.

Program kapsaminda girisimciligin
kurum kultdrine nufuz etmesi
6nemli oldugundan girisimlerle
yapilan is birliklerinin artiriimasi
icin yaklasik her birimden ig
mentorlar programa dahil

edildi. Bu sayede destek verilen
girisimlerin coguyla cesitli
ortakliklar, projeler veya is
birlikleri yoluyla ¢alisma imkani
saglanmaktadir. Bu is birlikleriyle
ortaya ¢ikan Urdn ve servisleri
Turk Telekom mdusterilerine de
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sunarken hem Turk Telekom'un
hem de girisimlerin birlikte deger
katacagl bir model kurgusu
Uzerinden ilerlenmektedir.

Mentor gértsmelerinin
girisimlerin gelisimine sagladigl
katki cok 6nemli oldugu igin
ekosistem mentorlarinin sayisi
zaman i¢cinde 450'nin Uzerine
¢ikarildi. Ekosistem mentorlari
arasinda girisimlerin yatirim
alabilmesi icin yatinmailar, is
birlikleri yapabilmeleri icin
kurumsal sirketlerin Ust duzey
yoneticileri, gelismelerini saglamak
ve fikir alisverisinde bulunabilmek
icin basaril girisimlerin kurucu
ortaklari bulunmaktadir.

KUresel pazarlarda buytmenin
dnemi girisimler icin ayri bir itici
glc oldugu icin global tamamlayici
program PILOT kapsamina dahil
edildi.

Programa kabul alan girisimlerin
seviyesi nedeniyle klasik
egitimlerden ziyade kahve
sohbetlerinin daha etkili oldugu
ve kulturel donusimin énemli
oldugu gozlemlendi.

Programin uzun vadeli faydasinin
saglanabilmesi adina mezun
girisimler ile periyodik gbrismeler
yapilarak portfoy yonetimi
perspektifi ile girisimlerin

ihtiyac, beklenti ve talepleri
degerlendirilmeye basland!.

Program kapsaminda girisimlere
saglanan destekler her sene
ekosistemin ve girisimlerin
ihtiyaclarina gére yeniden
sekillendirilerek artirildi.

Programin Sure¢ Yonetimi

Programin sure¢ yonetimi,
basvurularin alinmasiyla
baslamakta ve bir dizi asamadan
gecmektedir. Her asama, surecin
genel hedefine ulasmakicin

belirli bir rol oynamakta ve bir
Onceki asamadan gelen bilgileri ve
sonuclari kullanmaktadir.

* Basvurularin Alinmasi: Bu
asama, programin baslangicidir.
TT Ventures PILOT web sites
Uzerinden basvurular yilda bir
kez olmak Uzere toplanir. Her yil
programa yaklasik 1000 basvuru
alinmaktadir.



+ On Degerlendirme: Web sitesi
Uzerinden alinan basvurular is
birligi, Grun, pazar, is modeli ve
ekip ile ilgili kriterler g6z 6nunde
bulundurularak degerlendirilir.
On degerlendirmeyi gecen
projeler kurum icindeki
ilgili ic mentorlara is birligi
potansiyelinin degerlendiriimesi
icin iletilir.

« Tanisma Toplantisi: On
degerlendirmeyi gecen ekiplerle,
ekibi daha yakindan tanimak
ve projelerini daha iyi anlamak
adina birebir tanisma toplantilari

yapilr.

* Secim GUnU: Yapilan kapsamli
degerlendirmeler sonrasi uygun
ekipler secim gunu i¢in davet
edilir ve programa secilecek
ekipler ekosistem mentorlarinin
da katiimiyla belirlenir.

* Hizlandirma Programi:
Basvurusu olumlu bulunan
ekipler, 12 hafta stren programa
davet edilir. Program suresince
ekipler, alanlarinda uzman
kisilerden egitimler; sektor
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profesyonelleri ile basarill
girisimci ve yatirimailardan
olusan Turk Telekom mentor
agindan mentorluk alir. Ayrica
ekipler program suresince Turk
Telekom ile is birligi firsatlarini
degerlendirirler.

* Yurt Disi Programi: Hizlandirma
programinin bir parcasi olarak,
ekipler 2 haftalik tamamlayici
programa katilma firsati
yakalarlar. Bu program, ekiplerin
global perspektif kazanmasini
ve yurt disi pazarlara agiima
firsatlarini degerlendirmesini
saglar.

* Demo Day: Bu, programin son
asamasidir. Programi basari ile
tamamlayan ekipler, program
sonunda seckin yatirmcilarin
katildigi demo day etkinliginde
projelerini ve ilerlemelerini genis
bir kitleye sunarlar.

* Nakit ve Yatirim Destegi:
Programa katilan ekiplere
programin basinda nakit
destegi, programi basariyla
tamamlayan ekiplere program

sonunda yatirim desteg]
verilmektedir.

Destekleyici Unsurlar

Girisimlere ayrica; Tahtakale
Santral Binasi ve Taksim Ataturk
Kultur Merkezi icindeki TT
Ventures Girisimcilik Merkezi ile

iki farkli lokasyonda ortak ¢alisma
alani, etkinlik ve demo alani gibi
imkanlar saglanmaktadir. Program
kapsaminda ayrica is birligi yapilan
kurumlarla girisimlere gelisimlerini
desteklemek adina indirimli ve

/ veya Ucretsiz Urun ve servisler
sunulmaktadir.

Programin Basarisi

Programdan bugtne kadar 11
doénemde toplam 111 girisim
mezun oldu. Mezun girisimlerin
52 tanesi ekosistemdeki
yatirmcilarindan toplamda 33
milyon dolar yatirrm aldi. Mezun
girisimlerden 16 tanesine ise TT
Ventures ile yatirim yapildi. Turk
Telekom program kapsaminda
girisimlere toplamda 32 milyon TL
nakit destegi sagladi.
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Turk Telekom

|
Turk Telekorﬁ»

Degerli Hissettirir  » »

Evrim
Siireci 2021
+ Anonim sirket olarak kurulan + Girigimlere yatinim yaparak
bir CVC ) blylmelerini desteklemek ve
PiLOT + Yatirnm odagi (cogu PILOT ekosistemi gelistirmek
Programinin programindan gelen 16 Programin + ls birliklerini cesitlendirmek ve
Uygulamaya girisime yatirim) Gelistiriimesi gelistirmek
Baslamasi + PILOT'un TT'den TT + Sirketin dénisim surecine katki
Ventures'a gegmesi saglamak
» L] [ ] [ ] L] e o o » L] [ ] L] L] e o o ’ [ ] [ ] [ ] [ ] e o o > ° [ ] L] [ ] o o o

2013

+ Turkiye'deki ilk kurumsal girisim

2020

TT Ventures'in * Programi basariyla

Kurulmasi

tamamlayan ekiplere yatirm

Hedefler

hizlandirma programi

+ Temel amag ekosistemi canli
tutabilmek, girisimlere yatirim
ve girisimlerle ig birligi
yapabilmek, yeni driin ve
hizmetleri musterilere
sunabilmek

+ Amerika tamamlayici
programi (global perspektif
kazanma ve yurt disina
agllma)

Organizasyonel Yapi

* TT Ventures altinda Portf8y yénetimi, PILOT ve VC yatirimlari seklinde bir yapilanma var.
+ PILOT'un bu yapilanma altinda uygulanmasi streglerin hizl ve verimli islemesini ve bitdncdl bir bakis agisini sagliyor

Programin Kazanimlari

*+ Program sonunda is birliklerinin yapilarak kazan - kazan iliskisinin kurulabilmesi icin kurum kalttrine nifuz etmek gerekli.

« Kllturel dénusimin saglanmasi igin girisimlerle is birligi yapabilecek butun is birimlerinden i¢ mentorlarin stirece dahil edilmesi 6nemli.

+ Girisimlerin program suresince 100 mentorla goérismesi hedefleniyor. Yapilan mentor goriismeleri ile girisimler ¢ok farkli
perspektiflerden gorus alma imkani yakahyor.

+ Klasik egitimlerden ziyade kahve sohbetleri daha etkili oluyor.

Asama 6
Progra L Hizlandirma programi
Sureg (Egitim, kahve

sohbetleri, mentorluk,

Asama 8
Demo day

Asama 4
Tanisma toplantis

yatirim ve is birligi
firsatlari)
12 hafm/\

Yonetimi Asama 2

On degerlendirme

A

v

v

TT Ventures

Asama 1 e

Basvurularin alinmasi Asama 3 Asama5 Asama 7 ”ile yatirm

Yilda 1000% yakin f mentor Segim glinti Yurt disi programi Ty
degerlendirmesi Ekosistem mentorlari 2 hafta boyunca Is birligi

basvuru
Farklr is birimlerindeki mentorlarin tamamiayici program
farkli perspektiflerden degerlendirme
yapmasi (pazar buyikligu, ekip, is
birligi, yatirim ve biiyiime potansiyeli) 10

a

Santral ve AKM icindeki TT Ventures Girigimcilik
Merkezi ile iki farkl lokasyonda agik calisma
ortami, etkinlik ve demo alanlari

Turk Telekom'un is birligi yaptigi buytk firmalarin

Nakit destegi &
cesitli Grlin ve hizmetlerine kolay erisim

Yatirim imkani

Destekleyici Unsurlar

Programin f Program Dongusi | Mentor f Program Mezunu
K I .

azanimiart 11 dénem 111 mezun

Nakit Destegi ! Yatirim Alan Girigsim ) Toplam Alinan Yatirim ! Toplam istihdam

32 milyon ¢ 52 girisim 2,5 bin kisi
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3.7 Ankara TEKMER

Ankara Teknoloji Gelistirme
Merkezi (TEKMER), KOSGEB
tarafindan ISGEM/TEKMER
programi destegiyle, Turkiye'nin ilk
Ozel tesebbus Teknoloji Gelistirme
Merkezi olarak 2021'de kuruldu.
ilk olarak 2 bin metrekarelik bir
alanda girisimlere ev sahipligi
yapan Ankara TEKMER, ayni
zamanda erken asama teknoloji
girisimlerine akilli sermaye
saglama hedefiyle yola ¢ikan
LEAP Investment yatirim fonunu
da hayata gecirdi. 2023 yilinda
ise Ankara TEKMER UP'In
kurulmasiyla merkez tarafindan
sunulan hizmetler ve imkanlar
zenginlestirildi, daha fazla ofis,
calisma alani, toplanti salonlari
ve daha yuksek kapasiteli (5

bin metrekare) etkinlik alanina
sahip bir yapiya kavustu. Ankara
TEKMER'in gelecek planlarinda
TEKMER modelinin baska tlke

ve bolgelere yayilmasi, LEAP
Investment tarafinda ise fonun
buyutulmesi bulunmaktadir.

Startuplara Saglanan
Hizmetler

Ankara TEKMER ve LEAP
Investment birbirini besleyen bir
yaplya sahiptir. LEAP Investment
tarafindan yatirim yapilan sirket
Ankara TEKMER'de yer alabilir
veya sundugu desteklerden
yararlanabilir, ayni sekilde Ankara
TEKMER'de yer alan firmalarin da
yatirimciya olan erisimine destek
saglanir.

Ankara TEKMER, modern ve
rahat ¢alisma alanlari, toplanti
salonlar, etkinlik alani gibi
imkanlar sunmanin yani sira
girisimlerin karsilasabilecegi
tim problemlerin giderilmesine
destek olma hedefiyle yatirim,

muhasebe, hukuk ve AR -GE
tesvikleri konularinda danismanlik
saglamakta, yatirimcr ile girisimciyi
bir araya getirmekte, girisimcilik
programlartiile proje gelistirme

ve yeni pazarlara agllma
sureclerine katki saglamaktadir.
Ayrica uluslararasi standartlara
sahip prototipleme merkezi
FabLab ile modelleme ve 6n
prototip olusturma imkani da
sunulmaktadir.

Merkezde girisimcilerin tim
ihtiyaclarini karsilayabilmelerine
yonelik agik ve kapali ofisler,
ortak ¢alisma alanlari, podcast
studyosu, toplanti odalari ve
kabinler, dinlenme alanlari

ve genis etkinlik alanlari yer
almaktadir. Ankara'nin girisimcilik
merkezi haline gelen Ankara
TEKMER'de cesitlik alanlarda
teknoloji etkinliklerine ev sahipligi
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yapilimakta, zengin icerikli
etkinlikler duzenlenmekte ve
girisimcilik ekosisteminin bir
araya gelerek buyumesine katk
saglanmaktadir.

Erken asama teknoloji
girisimlerine akilli sermaye
sunan LEAP Investment ise
global musteri ve yatirm agina
erisim, PoC imkani, hizlandirici
programlar, danismanlik ve
mentorluk, bulut kredilerinden
faydalanma gibi destekler

ile girisimlerin buyume ve
uluslararasi pazarlara acilma

yolculuklarina destek olmaktadir.

LEAP Investment aginda yer alan
ve farkli sektorlerde deneyimi
bulunan yatirmcilar, kendi

bilgi birikim ve deneyimleri ile
girisimcilere sadece ulke sinirlari
icerisinde degil, uluslararasi
alanlarda da yatirimci ve
potansiyel musteri agi ile
rehberlik saglamaktadir. LEAP'In
yatinmlari disinda bireysel
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yatirnmcilar da kendi yatirimlarini
yapabilmektedir.

Workup Rise & LEAP
Ingiltere Hizlandirma
Programi

Workup Rise & LEAP ingiltere
Hizlandirma Programi, Ankara
TEKMER ve Turkiye Is Bankasi is
birligi ve KOSGEB desteginde,
girisimlerin global pazarlara agiima
hedefiyle hayata gecirilmistir.

20 Eylul - 30 Kasim 2023 tarihleri
arasinda, Hackquarters hizlandirici
desteginde cevrim ici ve fiziksel
olarak gerceklesen programda,
LEAP Investment portfoyd ve
Workup Hizlandirma Programi
mezun agl arasindan secilen
birbirinden basarili 9 girisim yer
almistir.

ilk asamasinda cevrim ici olarak
gerceklesen hazirlik sirecinde,
girisimler ingiltere pazarina,
yatinnmcr gérusmelerine ve
potansiyel musteri gbriismelerine
hazirlandi ve 30 Ekim 2023

tarihinde fiziksel olarak ingiltere
programi basladi. Program;
girisimlerin ingiltere girisimcilik
ekosistemini kesfetmesi, global
pazarlara aciimasi, uluslararasi
agini genisletmesi ve dnemli
partnerlikler gelistirebilmesi
hedefiyle ihtiyaglari dogrultusunda
kurgulanmis olup, program
kapsaminda alaninda uzman
egitmen ve mentorluklardan
kapsamli egitimler ve birebir
mentorluklar saglanmistir.

Girisimlere fayda ve etki saglamak
hedefiyle, global pazarlara
acllmalarini destekleyecek
hizlandirma programlarina devam
edilmesi hedeflenmektedir.

Sure¢ Yonetimi (Ankara
TEKMER)

Ankara TEKMER'de yer alan

ve AR-GE firmalari 5746 sayil
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun'un sagladigi
muafiyetlerden faydalanmakla
birlikte, sunulan katma degerli



destekler ile projesini gelistirme
imkani elde etmektedir.

Merkezde yer almak Uzere
gerceklestirilen basvuru; 6n
degerlendirme, secici kurul ve
hakem degerlendirme surecleri
dogrultusunda degerlendirilir.

Bu sUrecte projenin teknoloji
ve yenilik¢i yona, bdydme ve
uluslararasi pazarlara agiima
potansiyeli, rekabet avantajl ve
ekip yetkinligi gibi 6zellikleri gz
dndnde bulundurulur,

Uygun olarak ttm surecleri
tamamlayan firma ile yapilan
s6zlesme dogrultusunda

sure¢ tamamlanir. Bir teknoloji
firmasinin, Ankara TEKMER'de yer
alma doéngusu suresince, AR-GE
projesi gelistirmeye devam etmesi
gerekmektedir.

Surec¢ Yonetimi (LEAP)

LEAP Investment degerlendirme
sUreci 5 asamadan
olusmaktadir: On gérisme, kurul
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degerlendirmesi, derinlemesine
gorusme, pazar arastirmasi

ve due diligence asamalari
tamamlandiktan sonra portfoy
kriterlerine uygun olan girisim ile
sozlesme sureci baslamaktadir.
Sozlesme sUreci Gncesinde
girisim, her bir asamada
yakindan takip edilerek; buyime
potansiyeli, ekip yetkinligi, rekabet
avantaji ve mevcut metrikleri
onceliklendirilerek detayl bir
analiz sUrecine tabi tutulur.

Kurulusundan bugtne aktif
bir sekilde yatirim yapan LEAP
Investment'ta 10 yatirim turu
tamamlanmis olup 2 devam
yatirimiile 8 girisime yatirim
yapiimistir.

Zorluklar ve Cézumler

Ankara TEKMER'in operasyonel
maliyetleri cok yuksek olup
zamanla deneyimlenerek maliyet
optimizasyonu saglanmistir

ve bu calismalar devam
etmektedir. Ayrica TEKMER
kapsaminda mevzuatlarin

yeni olmasi sebebiyle, firma
degerlendirme ve muafiyet
uygulama sureclerinin belirgin
olmamasi sdre¢ yonetiminde
zorluk yaratabilmektedir. Ankara
TEKMER'in ilk 6zel tesebbls
TEKMER olmasi da beraberinde
zorluklar getirmistir. Ancak, ekibin
ilgili alanda deneyimli olmasi,
zorluklarin asilmasina ve Ankara
TEKMER'in 6rnek bir model haline
gelmesine araci olmustur.

LEAP Investment agisindan

ise ttm dunya genelinde
yasanan ekonomik durgunluk

ve beklenmeyen ylksek startup
degerlemeleri sonrasinda
yatirim sureclerinde yasanan
yavaslamalar nedeniyle sirket
degerlemelerinin belirlenmesi ile
yatirim surecleri zor ve belirsiz
olabilmektedir.

Bu zorluklarr asmak icin kiguk
ama guvenli adimlar atmak, daha
cok girisimci ile gbrusup daha
siki degerlendirmeler yapmak
gerekmektedir.
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Ankara TEKMER

E‘_{rlm. Ankara TEKMER'in ve LEAP Hedefler
Sureci Investment’in Kurulmasi

« Turkiye'nin ilk 6zel teknoloji gelistirme
merkezi

+ 35 firmaya ev sahipligi yapan 2 bin
metrekarelik bir kulucka merkezi

+ Es zamanli olarak LEAP Yatirim Fonu

@

o destek (hizla
2023
L

+ LEAP fonunun buyatilmesi

+ TEKMER modelinin baska ulke ve
bélgelere yayilimasi

+ Girisimcilerin globale agiimasina

ndirici, fuar, vb.)

o
2021

G

Ankara TEKMER UP’Iin Kurulmasi

+ Sunulan hizmetleri ve imkanlari
zenginlestirme

+ Daha fazla ofis ve daha yUksek
kapasiteli (5 bin metrekare) etkinli
alanina sahip

Organizasyonel Yapi
e TEKMER ve LEAP Yatirim Fonu birbirini besliyor (Yatirim yapilan
sirket TEKMER'e de gelebilir veya TEKMER'in imkanlarindan da
yararlanabilir)

+ Direktor
TEKMER,

+ CEO, Yoénetim Kurulu ve Danisma Kurulu

+ 3 kisi (kurumsal iletigim,
LEAP'in scouting ekibi),

operasyonel isler haric

Sureg Yonetimi
(Ankara TEKMER) gamas

Segici Kurul & ¥

Hakem g
Degerlendirmes Q

A 4 Asama 4
Sézlesme

Zorluklar ve Coziimler

TEKMER'in operasyonel
maliyetleri cok ylksek, zamanla
ogreniliyor

LEAP acisindan Turkiye'nin
6ngorilebilir bir ortama sahip
olmamasi, belirsizlikler vb.
sirket degerlemeleri zor oluyor
Kuglk ama glvenli adimlar
atmak, daha ¢ok girisimci ile
gorusup daha siki
degerlendirmeler yapmak

+ gerekiyor

Asama 1
Proje ba§vurusu

Asama 2
On Degerlendirme

\_

Beklentilerin 6tesinde bir
blytme hikayesi: Vira Vira
Tekne Kiralama Platformu

&

+ 2016'da kurulan tekne
kiralama platformu
Viravira.co, 120 bin dolarlk ilk
yatirimini 2019'da aldi

+ 41 Ulkede 11.000 kiralik
tekneyle faaliyet gosteren
sirket, 2022'de LEAP'ten
yatirim alarak hizmetlerini
genisletti ve hizla buyidu

8 girisime
Sﬁ reg yatirim yapildi,
. . . yeni goriismelere
Yonetimi devam ediliyor
(LEAP
Investment)
Asama 1 Asama 2 Asama 3 Asama 4 Asama 5
On gértisme Kurul Derinlemesine Pazar arastirmasi  Sézlesme
degerlendirmesi gortisme ve due diligence

Startuplara Saglanan Hizmetler

4

+ Modern ofis ve ¢alisma alanlari
+ Yatinmcliya erigim
« Etkinlik alanlari agl

TEKMER LEAP

+ Akilli sermaye

+ Toplanti salonlari + PoCimkani

+ Podcast stlidyosu @ + Uluslarasi hizlandirici

+ Yatinm, muhasebe, hukuk ve Ar-Ge programlar
tesvikleri konularinda danismanlik + Danismanlik ve
hizmetleri mentorluk

+ Hizlandirma programlari + Bulut kredileri

+ Global musteri ve yatirnm
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3.8 MEXT

MEXT Teknoloji Merkezi

(MEXT), 2020 yilinda Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasl
tarafindan isletmelerin dijital ve
yesil (ikiz) donistm konusunda
farkindaliktan yetkinlik
gelistirmeye uzanan genis

bir cercevede destege ihtiyac
duymasindan hareketle, tlke
sanayisine dijital ve yesil dontsim
sUreclerinde rehberlik etmek

ve yeni teknolojileri 6grenmek
ve deneyimleme alani sunmak
Uzere kuruldu. MESS'in kendi
kurumsal inovasyonunu teskil
eden MEXT; Dijital Fabrika, Dijital
ve Surdurulebilirlik Olgunluk
Degerlendirme Hizmetleri,
Ekosistem ve Yetkinlik Gelistirme
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olmak Uzere dortld bir olusumdan
meydana gelmekte ve isletmelere
ikiz donusum yolculuklarinda
uctan uca destek vermektedir.
MEXT ayni zamanda koklu

sanayi sirketlerine, ikiz donusdm
sureclerini girisimlerin yenilikgi
cOzumleriile hizlandirmalarr icin
de yol gbstermektedir.

MEXT, 3 yillik stire zarfinda metal
sektoérundn yani sira 10'dan fazla
farkl sektére de hizmet vermeye
basladi. Gelinen asamada MEXT,
Ulkemizin 31 ilinde 450'den fazla
sirkete yetkinlik gelistirme ve
teknoloji danismanhgi hizmetleri
ile dokunmustur. MEXT ayni
zamanda Almanya, Romanya,

Suudi Arabistan ve Azerbaycan'da
somut is birliklerine baslamis ve
Ulkemizden startuplarin da bu
cografyalara acilmasina destek
olmustur. Birlesik Arap Emirlikler
Sanayi Teknoloji Bakanligi ile de
benzer is birliklerini saglamak
Uzere 2023 yilinda bir mutabakat
zaptiimzalandu.

Hizmet Alanlari

Teknik Danismanlik, Dijital Fabrika,
Yetkinlik Gelistirme ve Ekosistem
is birlikleri olmak Uzere birbirini
besleyen 4 alanda hizmet veren
MEXT, dijital ve yesil donusum
alaninda 170'ten fazla kullanim
senaryosu (use case) gelistirdi

ve Dijital Fabrikasi'nda devreye
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aldi. 60'tan fazla kuresel ve

yerel partner ile is birligi yapan
MEXT 2000'den fazla startupin
incelemesini tamamlayarak
30'dan fazla PoC calismasi
gerceklestirdi. Ayrica, 10'dan
fazla endUstri ve 4 Ulkede dijital
olgunluk degerlendirmesi ve yol
haritasi calismalari gerceklestirdi.
Dijital ve yesil donusim yetkinlik
kazandirma programlari
kapsaminda 4 farkli dUzeyde
(saha ¢alisani, muhendis, orta
duzey yodnetici, Ust duzey yonetici)
17.000'e yakin calisana egitimler
ile yeni yetkinlikler kazandirildi.

Girisimcilik Odakli
Calismalar

MEXT, sUrekli inovasyonun,
girisimciligin ve yenilik¢i ¢cdzUmlere
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sahip girisimlerin sanayinin ikiz
donudsumundeki nemini goz
dnunde bulundurarak girisimlere
yonelik stratejik ve odakli
destekler saglamaktadir.

MEXT, girisimcilik calismalarinin
ilk asamasinda girisimcilik
ekosistemi ile is birligini buyUk
global hizlandirma programlari
ile baslatmis olup gelinen
noktada konsolosluklar, global
hizlandiricilar, ulusal girisim
programlari ve Universiteler ile
bu is birligi alanlari genisletildi ve
yayginlastirldi.

Yapilanma

MEXT, 45 kisilik cevik bir kadro ile
calismalarini strdurmektedir. Bu
cevik kadro temel olarak teknoloji

gelistirme ve danismanlik ve
danismanlik hizmeti, yetkinlik
gelistirme ve egitim, is ve is
birliklerini gelistirme ekiplerinden
olusmaktadir. Bununla birlikte,
yerli girisimciler ile is birligini
artirma ve global girisimlerin
¢Ozumlerini Turk sanayisi ile
bulusturma hedefiyle ayri bir ekip
de kuruldu. Bu ekip, tum diger
faaliyet alanlarinda girisimler

ile is birliginin artirimasini
saglamakla gorevlidir. Bu ekibin
gorevleri arasinda sanayinin
ihtiyaclarina yonelik girisimlerin
Dijital Fabrikadaki PoC sureclerini
yonetmek, is modelleri ve
Olceklendirme ¢alismalari
yapmak, ihtiyaci net olarak bilinen
sirketlerle girisimleri birlestirerek
iletisimi baslatmak ve birlikte



teknoloji gelistirmek gibi farkl
konular yer almaktadir.

Girisimlere Faydalari

MEXT, girisimlere gercek
endustriyel kosullarda test
imkani, girisimlerin hizmet ve
drtnlerinin sanayi sirketlerinde
test edilmesinin saglanmasi,
fizibilitenin kanitlanmasi destegi,
benzer teknolojilerle teknik
karsilastirma yapiimasi ve kiresel
arenada gorunurltk saglanmasi
gibi faydalar sunmaktadir. MEXT
ekosisteminde yer alan sirketler
ile girisimlerin calismasi icin uygun
ortam saglanirken girisimlerin
¢cozUumlerinin 6lgeklenmesine
destek olunmaktadir. DUnya
Ekonomik Forumu is birliginde
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yayimlanan raporlar, dizenlenen
uluslararasi etkinlikler ve

MEXT'e yapilan duzenli ziyaret
programlartile girisimlerin global
ekosistemle bulusmasina dn ayak
olunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin Turcorn 100 Programi
paydaslarindan olan MEXT, ayni
zamanda Ulusal Yol Gostericiler
arasinda da yer almaktadir.
MEXT'in &ncelikli odak alanlari
arasinda Endustri 4.0, iklim
teknolojileri ve is saghgr guvenligi
uygulamalari bulunmaktadir.

Cikarilan Dersler

MEXT'in deneyimlerinden
¢ikarilan dersler ve gereklilikler
arasinda; inovasyonun Ust duzey
yoneticiler tarafindan bir strateji

kapsaminda sahiplenilmesi,
girisimler ile sanayicinin hizl
kazanimlarla somut fayday gdrme
istegine uygun oncelikli kullanim
senaryolarinin ¢alisiimasinin
gerekliligi, sirketlerimizde hem
teknoloji hem imalat strecleri
hakkinda bilgi sahibi olan ¢ok
disiplinli bir ekiple degerlendirilme
yapiimasi ihtiyaci, startuplarin
farkl Ulkelerdeki farkli performans
metriklerine ve sektdrlerin
dinamiklerine gore uyumlanmasi
cevikligini gostermesi gelmektedir.

MEXT'in gelecek planlarinda,
sanayicilerimiz ve girisimler
arasinda fiilen bir projeye déntsen
is birliklerinin oranini artirma ve
kurum icinde AR-GE ve teknoloji
gelistirme bulunmaktadir.
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MEXT

Evrim Suireci Hedefler

+ Sanayinin dijital ve yesil donisimu
inovasyon ile birlestirerek hizlandirmak

+ Sanayicilerimiz ve girisimler arasinda
fiillen bir projeye dénusen is birliklerinin
oranini artirma

+ Ar-Ge ve teknoloji gelistirme merkezi

kurulmasi

Acilis

+ Next generation technologies of
manufacturing

+ Baslangicta metal sanayisi odakli hizmet
vermeye baslamis +10 sektére 31 ilde 450
sirkete ulagsmistir.

Yurt Disi is Birlikleri

« Suudi Arabistan,
Azerbaycan, Almanya, Romanya'da somut
is birliklerinin baglamasi (Turk startuplarinin
o cografyalara agilmasi da dahil)

+ BAE Sanayi Teknoloji Bakanligiyla

mutabakat zapti
Yapilanma Girisimlere Faydalari
+ 45 kisilik cevik bir ekip + Girisimlere gercek endUstriyel kosullarda test imkani
+ Teknoloji gelistirme ve + Girisimlerin hizmet ve Urinlerinin sanayi sirketlerinde
danismanlik hizmeti ekibi test edilmesinin saglanmasi
« Egitim gelisim ekibi (icerik ve deneyim gelistirme) + Fizibilitenin kanitlanmasi destegi
+ Is ve is birlikleri gelistirme ekibi + Benzer teknolojilerle teknik karsilastirma yapiimasi
* Girisimler is birlikleri ekibi (startuplarin Dijital Fabrikadaki * Kuresel arenada géranrlik saglanmasi
PoC (kavramsal dogrulama) siireclerinin uygulanmasi, + Olgeklenmesi icin uygun ortam ve projelerin saglanmasi

Olceklenme ve yeni is modellerinin kurulmasi

Hizmet Alanlari

Dijital Olgunluk /\ Yetkinlik Kazandirma
Danismanhk

Degerlendirmesi ve Programlari
ol Haritasi + 4 farkl duzey (saha calisani, mihendis,
orta diizey yonetici, Ust dlzey yonetici)
+ 25'ten fazla dijital ve yesil dontsim
yetkinlik gelisim
programi
+ 17 binden fazla egitim alan ¢alisan

+ 10'dan fazla endustri ve
3 tlkede

Dijital ve Yesil piiital ve Yesil

L . ijital ve Yesi e
Donusim Fabrika Déniisiim Egitimler
+ 12 daimi teknik uzman

is Birlikleri
+ 60'tan fazla kiresel ve yerel partner

+ 40'dan fazla startup
+ 30'den fazla PoC

Use Case’ler

+ Dijital ve yesil dénusiimde Ekosistem
170'ten fazla gelistirildi ve Dijital
Fabrika'da uygulandi

Cikarilan Dersler

0 inovasyonun (ist diizey y6neticiler tarafindan bir strateji kapsaminda sahiplenilmesi

+  Girisimler ile sanayicinin hizli kazanimlarla somut faydayi gérme istegine uygun éncelikli kullanim senaryolarinin
calisiimasinin gerekliligi

+  Sirketlerimizde hem teknoloji hem imalat suregleri hakkinda bilgi sahibi olan gok disiplinli bir ekiple degerlendiriime
yapilmasi ihtiyaci

«  Startuplanin farkl tlkelerdeki farkli performans metriklerine ve sektérlerin dinamiklerine gére uyumlanmasi cevikligini
gostermesi gerekliligi
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3.9 Fiba Grubu

Fiba Grubu, kurulus felsefesindeki
girisimcilik ruhunu tum grup
geneline yaymak icin calismalarini
surduruyor. Girisimciligi, bir
Ulkenin buyumesini tetikleyen ve
katma deger saglayan en dnemli
unsurlardan biri olarak goren Fiba
Grubu, girisimcilik ekosistemine
daha yakin olmak amaciyla
kurulan girisim sermayesi yatirim
fonu yénetim sirketi Finberg
basta olmak lzere Fiba Fikir
Fabrikas gibi kurum ici girisimcilik
konusunda da farkli programlar
ydrutuyor.

Finberg Girisim Sermayesi
Yonetim Sirketi

2018 yilinda Fibabanka'nin
kurumsal girisim sermayesi

(CVC) olarak faaliyete baslayan
Finberg, yillar icinde ihtiyaclar
dogrultusunda kurulan farkli
girisim sermayesi yatirim fonlariyla
birlikte Turkiye'nin en hizli
blyudyen fon yénetim sirketine
dondstd.

Kuruldugu ilk giinden bu yana
girisimciyi odagina alan ve
girisimci dostu yaklasimla hareket
eden Finberg, hem girisim hem

de VC fon yatirimlariyla birlikte
basta Fibabanka olmak Uzere Fiba
Grubu sirketlerini girisimlerle bir
araya getirerek sinerji yaratmanin
yani sira girisimlere de sermaye ve
stratejik destek saglamaktadir.

Kurulan GSYF'ler su sekildedir:

+ Finberg'in de kurulus
amaclarindan biri olan ve finans
sektorindeki inovasyonu
destekleme amaci taslyan
Fibabanka'nin Kurumsal Girisim
Sermayesi,
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+ Fon yatinmlari yapilan fonlarin
fonu (fund of funds) odakli fon,

+ Fiba Grubu ve Oyak Grubu'nun
sinerjisinden yararlanabilecek
girisimlere yatirim yapilan Fiba
Gelecek fonu,

+ Fiba Grubu sirketlerinin
yatirimcisi oldugu ve agirlikli
perakende teknolojilerine
odaklanan Fiba Firsat Fonu.
Bu fon da farkli Fiba Grubu
sirketlerinin stratejilerine
ve ihtiyaclarina uygun olan
alanlarda, genis bir yatirm
yelpazesiyle girisimcilere ve
grup sirketlerine deger katmayi
hedefliyor.

Yatirim Sureci

Finberg'e dogrudan ve is ortaklari
Uzerinden yilda 2.000'e yakin
girisim ulaslyor. Bu girisimler tek
tek incelenerek girisimin asamasi,
faaliyet gosterdigi sektor ve
ihtiyac duydugu yatirm tutar
dogrultusunda sonraki adimlar
belirleniyor. Girisimleri yakindan
tanima ve degerlendirme
surecinde kurucu ekip buyuk bir
onem tasiyor. Girisime yatirim
yaparken aslinda ekibe ve onlarin
¢abasina yatinm yapiliyor. Bu
nedenle ekibin alaninda uzman
olmasi, birbirleriyle uyumu,
girisimle ilgili vizyonlari cok énemli.

Portfdy Sirketlerinin Takibi

Finberg, yatirim yaptigi girisimleri
ve fonlari yakindan takip
etmektedir. Bu takip suredi,
girisimin karsilasabilecegi
zorluklarr erkenden tespit etmek
ve ¢6zUm Onerileri yaratmakla
birlikte, sonraki buyume stratejileri
ve gelecek yatinm turlari icin de
kuvvetli bir destek olusturma

acgisindan kritik onem tasir. Yakin
takibin sagladigi diger bir avantaj
ise girisimler zaman icinde farkli

is alanlarina ve pazarlara dogru
genislerken Fiba Grubu sirketleri
basta olmak Uzere Finberg
ekosisteminin degerli paydaslar
arasindan kendilerine is gelistirme
amacl dogru baglantilari
sunabiliyor.

Fonlarin yakindan takibi ise
dunyadaki trendlerin takibi
acisindan 6nemli olmakla birlikte
Finberg'e farkli cografya ve
sektorlerden birlikte yatirim firsati
sunmaktadir.

Zorluklar ve Cézumler

Turkiye girisimcilerin hizlica
dogup buyuyebilecekleri bir pazar
olmakla birlikte girisimcilerin

ileri asamalarda ihtiya¢ duydugu
yatirim ve stratejik destegi almalari
konusunda da zorlandiklari bir
pazar. Bu nedenle Finberg, yatirnm
kapasitesini artirarak ve yatirimci
oldugu girisimlerin gercek
potansiyellerini ortaya ¢ikaracak
destegi sunarak calismalarini
surdirmektedir. Bunun basinda
da girisimcilere globalde girisim
ve yatirim ekosisteminin kuvvetli
parcasi olabilecekleri baglantilari
kurmak geliyor. Bu vizyonla,
fonlarin fonu (fund of funds)
yapisini benimseyerek dinya
genelinde cesitli fonlara yatinm
yapan Finberg, 2024 ve sonraki
yillarda da farkl VC fonlarina
yatirim yapmayi surdurecek.

Sonuclar

Finberg tarafindan bugtne kadar
4 farkl GSYF fonu Uzerinden

43 girisim ve 10 fona 70 milyon
dolara yakin yatirim yapildi.
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Fiba Grubu & F[nberg

Evrim
Slreci 2018 2022
333 (333
N o LV

Finberg'in Kurulmasi Girisim Sermayesine Donlisiim Hedefler (2023 ve sonrasi)

+ Amag disaridan girisimleri Fibabank ile + Bir fona Fiba Grubu'nun diger + Girisimcilerin asil potansiyellerini
bir araya getirerek sinerji yaratiimasi sirketlerinin yatirmci olarak ortaya koyacak aksiyonlari almak

+ Bankacilik deneyimi ve kaynaklari ile bu katilmasi + Kurum ici girisimcilik caligmalarini
girisimin yeni Grtnler gelistirmesini + Girisim Sermayesi Yonetim Sirketi desteklemek
saglamak

o Zorluklar o Coziimler

C———mN
-—

Q y Fund of funds yapisi kurularak
girisimlere ihtiyac duyabilecekleri
yurt disi baglanti ve yatirimlari

ileri asama yatinm ve stratejik
destek bulmak

N\ bulmak
-~ e .—/.7 D e ]
Ust yénetimle ilave yatirim, bagka
Yatirim tezine P : yatinimcilarla bir
. Girigimi tanima Finansal model, tanisma veya : -
uygunluk alan /sektor  payamiaring rekabet gibi tist yonetimden ig?gflfﬁg:‘"e gibi
o yakinhg anlama konular Asama4  gorisalma Asama 5
o= » Asama 2 N N Ugiincii » Dege(lendi(me N
H Ilk toplanti i i toplanti matrislerinin i
: : : hazirlanmasi
O, : ©® . O, : ©® : O O,
Asama 1 Asama 3 Asama 5
Leap’lerin ikinci toplanti 00 Yatirim yapilan fon
degerlendirilmesi 9 ve girisimcilerin
takibi
Yatirim Sureci ~— Portfoy Sirketlerinin Takibi ——
Sonuglar

LX)
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3.10 Ford Otosan

Ford Otosan, inovasyonu tesvik
etmeyi ve Turkiye'nin mobilite
ekosisteminin gelismesine
katkida bulunmayi misyon
edinmistir. Bu cercevede,
girisimcilige acik bir bakis

acisiyla yaklasan Ford Otosan
bunyesinde hem kurum icinde
hem de kurum disinda girisimcilik
calismalart yuruttlmekte ve
tesvik edilmektedir. Driventure
aracihigryla startuplari
desteklemekte, agik inovasyon ve
is birlikleri odakli bir yaklasimla,
mobilite sektériinde yenilikgi
¢cOzUmler sunan startuplara
mentorluk, yatirnm ve stratejik is
birligi imkanlari sunulmaktadir.

Driventure

Driventure, 2016 yilinda Kog
inovasyon Programi'nin bir
parcasi olarak Ford Otosan
tarafindan kuruldu. ilk hedefi,
disarida inovasyonu aramak

ve iceriden ¢ikan girisimlere
yatirim yapmakti. Oncelikli
alanlart mobilite, strdurulebilirlik,
baglantili araclar ve batarya
teknolajileriydi. 2019'da, Ford
Otosan'in cevik dontsimu
kapsaminda, Driventure, BUyUme
ve Akill Hareketlilik departmaninin
bir parcasi oldu. 2019'da ayrica
disarida inovasyonu aramak ve
iceriden cikan girisimlere yatirim
yapmak amaciyla Driventure'un
kurulmasiyla birlikte, tohum ve
Seri A tipi yatinm asamalarina
destek olunmaya baslandi. Oncelik
alanlariise mobilite, baglantili
araclar, otonom araclar, elektrikli
araclar, elektrifikasyon, musteri
deneyimi ve surdurulebilirlik
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olarak belirlendi. Gelecekte ise,
fonun buyuklagu ve yatirim
miktarlarinin ¢esitlendirilmesi, yurt
disiis birlikleri artiriimasi ve yeni

is birligi modelleri kullaniimaya
baslanmasi planlanmaktadir.

Organizasyonel Yapi

Driventure, hizli ve ¢evik karar
almayi kolaylastiracak bir yonetim
kuruluna sahip. Cekirdek ekip,
yatirim komitesi, danisma kurulu
ve yonetim kurulu ile hem yatirim
hem de sUreclerde hizlandirici
fonksiyonlari yerine getiriyor.

Programin Sure¢ Yonetimi

Driventure'in streg yonetimi,
scouting calismalarindan
baslayarak, ilk ve ikinci gérusmeler,
startup verilerinin incelenmesi,
Yatirim Komitesi ile gérisme,
Degerlendirme Tablosu'nun
hazirlanmasi, Yonetim Kurulu
karari ve son olarak Fon Yonetimi
asamalarint icerir. Bu sUreg
boyunca, startuplarla gérusmeler
yapilir, Demo Day'lere katilim
saglanir ve stratejik uyum varsa
gizlilik s6zlesmesi imzalanir.

Zorluklar ve Cozumler

Driventure, firma icinde
startuplarin yaptigi islerin
niteligine supheyle bakilmasi ve
startuplarin is birligi ve ortaklik
konusunda deneyimli olmamasi
gibi zorluklarla karsilasti. Bu
zorluklarr asmak icin, Drive Events
ile firma calisanlarrile startuplarin
bir araya getirilmesi ve kilturel
donusum gerceklestirilmesi

ve yurt disindaki fonlarla fon
saglama gelistirme kapasitesi

glclendirilmesi gibi cozimler
gelistirildi.

Sonugclar

Driventure, yilda ortalama 2
milyon dolar yatirim yaparak,
2021'de iki, 2022'de iki ve
2023'te bir yatirim gerceklestirdi.
Yatirimlarin ¢cogu otonom

robot yazilimi, elektrikli sarj
istasyonu sadakat sistemi, lojistik
optimizasyonu ve otomatik

sevk sistemlerinde gerceklesti.
Driventure ayrica, fonlarimi
cesitlendirmekicin Arya Kadin
Yatirim Platformu, idacapital,
Bogazici Ventures ve Simya VC
ile is birligi yapti. Bu platformlar,
Driventure'in yatirim portfoyunu
genisletmesine ve daha fazla
startupa ulasmasina yardimci
oldu.

Buyuk Bir Basari
Hikayesi: Bluedot

Bluedot, Driventure'in
yatirim yaptigi basarili
bir girisim. ilk yatirm
yapildiginda sifir ciroya
sahip olan Bluedot,
simdi 100 milyon
euro degerlemeye
sahip. Tesla'ya entegre
oldu, yurt disindan
yatirim topladi ve Y
combinator'a kabul
edildi. Ford ve Porsche'yi
yatirimci olarak almalari,
ABD'de ¢ok sayida
yatirimciya ulasmalarini
sagladi.
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Ford Otosan

Evrim

Sureci + Fonun blyumesi ve ticket size'larin
cesitlendirilmesi

* Yurt disi is birliklerinin artirilarak
portféyun genislemesi

+ Yeni is birligi modellerinin kullaniimasi
ve daha fazla girisimle ¢alisiimasi

2019
» 2019'da gevik donusim
kapsaminda Ford Otosan’in 5
ana faaliyet kolundan biri olarak
Blyume ve Akilli Hareketlilik
departmaninin kurulmasi

R X

Kurumsal
Yeniden
Yapilanma

Driventure’'un
Kurulmasi

Hedefler

M

2019
+ Disarida inovasyonu aramak ve iceriden gikan
girisimlere yatirim yapmak
» Tohum ve Seri A tipi yatirim asamalarina destek
+ Oncelik alanlar akilli mobilite, baglantili & otonom
& elektrikli araglar, batarya teknolojileri, akill
Uretim, musteri deneyimi, strddrulebilirlik

+ Ford Otosan olarak Kurum ici
Girisimcilik Programi
faaliyetlerine katihm

Kriterleri saglamasa
da startupi tanima

Ptogram"‘ amaciyla gordsdltiyor
St.!reg. . Asama 2
Yonetimi ilk gérisme
N
N
Asama 1
Scouting ¢alismalart
Startup gériismeleri,
Demo Day'lere
katilm
Sonuglar

+ Yilda ortalama 2 milyon dolar yatirim, ticket
size 250-500 bin dolar

+ 2021'de 2, 2022'de 2, 2023'te 1 yatirm

+ Yatirimlardan 2'si otonom robot yazilimi, biri
elektrikli sarj istasyonu sadakat sistemi
(Bluedot), lojistik optimizayonu ve otomatik
teslimat sistemlerinde kullanilan robot

70

Holding ici ve disi
ekipler
Asama 4
Startup verilerinin
incelenmesi

e

v
Asama 5

N

Asama 3
Ikinci (detayli)

gorisme ile gériisme

Gizlilik s6zlesmesi

Stratejik uyum varsa

Biiyiik Bir Basari Hikayesi:
Bluedot

Bluedot, 2 yil 6nce ilk yatinm yapildiginda
sifir ciroya sahip sirket su an 100 milyon €
degerlemeye sahip

Tesla'ya entegre, yurt disindan yatirim
topluyor,

Y Combinator'a kabul edildiler.

Ford ve Porsche'yi yatirimci olarak
almalari etkili oldu, ABD'de ¢ok sayida
yatirimciya ulasti.

Yatirim Komitesi

Danisma Kurulu'nun da
fikirleri gbz 6niinde bulunduru-
t larak yatirim kararlari verilir

driventure

Organizasyonel Yapi

+ Hizl ve gevik karar almayi kolaylastiracak
bir Yatirnm Komitesi ve Yonetim Kurulu

+ Toplamda 25 kisilik bir ekip

+ Hem yatirim, hem de hizlandirici
fonksiyonu var

Zorluklar _G@

Coziimler

Firma iginde  + Drivevents ile firma
startuplarin calisanlariile
yaptigi islerin startuplarin bir araya
niteligine getirilmesi ve kulturel
stipheyle dénusum
bakilmasi gergeklestirmesi

+ Future of Mobility etkinligi

ile tim

Startuplarin mobilite ekosistemi bir
kurumsal bir araya
yapi ile is getirerek startuplar ve
birligi ve diger
ortaklik kurumlar ile is birliklerinin
konusunda tesvik edilmesi
deneyimli + Yurt disindaki fonlarla fon
olmamasi saglama gelistirme

kapasitesi gliclendirilmesi

Startuplarin biydmesi

Asama 6
Degerlendirme Asama 8
Tablosu Fon Yénetimi

hazirlanmasi

Asama 7
Yénetim Kurulu
karari

)

Tavsiye Karari

Fonlarin Cesitlendirilmesi
(4 yatirnm fonunun LP’si)

+ Arya Kadin Yatirim Platformu
+ idacapital

+ Bogazici Ventures

+ Simya VC
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