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JEOPOLITIK ANALIZ KURULUSU
STRATFOR KOORDINASYONUNDA
“KURESEL ENERJI STRATEJILERI SIMULASYONU:
TURKIYE’NIN GELECEK ON YILI”

TUSIAD, 40. yilinda Tiirkiye'nin gecmis 40 yilnin degerlendirilmesinin yaninda
gelecek 40 yilina 1s1k tutmayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda gelecek 40 yilda
kiiresel ve bolgesel capta ekonomik gidisat1 belirleyecek olan enerji konusunda
ortaya cikabilecek sorunlar1 ve darbogazlar1 tespit etmek Onem kazanmaktadir.
Gelecegin barig ve istikrarina hizmet edecek isbirligine dayali ¢oziim Onerileri
gelistirmek iizere TUSIAD, 40. yih kapsamindaki etkinliklerinin Tiirk Dis Politikas:
ayaginda kiiresel jeopolitik analiz kurulusu STRATFOR ile birlikte 6 Ekim 2011

tarihinde bir enerji tartisma platformu diizenlemektedir.

TUSIAD’In STRATFOR’un koordinasyonunda gerceklestirecegi “Kiiresel
Enerji Stratejileri Simiilasyonu” Tiirkiye’de bir ilktir. Basta ABD olmak
tizere diinyanin onde gelen iilkelerinde kamu kuruluslar1 ve sirketlerin strateji
calismalarinda kullandiklar1 bu simiilasyon formati, Tiirkiye'de ilk defa olarak

kamuoyuna acik olarak gerceklestirilecektir. Bu tartisma platformuyla, TUSIAD,

» Gelecek 10 yilda Tiirkiye’nin ¢evresinde enerji baglaminda ortaya cikabilecek ana
egilimlerin tespit edilmesini,

« Enerji alaninda ortaya cikabilecek sorun ve darbogazlarin tahmin edilmesine
yardimci olmayn,

« Enerjinin kiiresel ve bolgesel baris ve refah1 destekleyen bir unsur olmasi icin

igbirligine dayali davranis sekillerinin 6ne ¢ikarilmasini,



« Is diinyas: ve akademi basta olmak iizere kamuoyu nezdinde enerji giivenliginin

kazan-kazan senaryolari ile gelistirilebileceginin vurgulanmasini amacglamaktadir.

“Kiiresel Enerji Stratejileri Simiilasyonu: Tiirkiye’nin Gelecek On Yilr”
tartisma platformu klasik bir konferans akisindan farkli olarak tamamen interaktif
bir yapida gerceklesecektir. Bu dogrultuda, soz konusu simiilasyonun katilimeilari,
kendilerine sunulan bir baslangi¢ senaryosu ve iilke pozisyonlarindan yola cikarak
geldikleri iilkelerin karar alicilar1 roliinii oynayacaklar ve 2012 — 2022 yillarim
kapsayan donemde bu tilkeleri temsil edeceklerdir. Tiirkiye, ABD, Rusya, Giircistan,
Azerbaycan, Almanya, Iran, Irak ve Suudi Arabistan’dan gelecek enerji uzmanlari,
geldikleri {ilkelerin enerji giivenligi ve dis politika davraniglarini, STRATFOR’un
kurucusu George Friedman’in moderatorliigiinde karsilikli hamleler
yaparak gelistireceklerdir. Davetliler ise alanindaki en yetkin kisilerden olusan
katihmecilarin, simiilasyon ortaminda temsil ettikleri {iilkeler adina bilgi ve
tecriibelerine dayanarak dogaclama yaptiklar1 hamleleri yakindan takip etme ve

degerlendirme imkani bulacaklardir.

Konferans1 farkli ve heyecanli kilan temel ozellik, oyuncularin birbirlerinin
hamlelerini 6nceden tahmin etmeye ve oyun icerisinde ortaya cikacak yeni
durumlar karsisinda stratejilerini yeniden belirleyerek temsil ettikleri {ilkelerin
cikarlarini en {ist seviyede savunmaya calisacak olmalaridir. Tamamen interaktif bir
sekilde ve dogaclama olarak gelisecek olan simiilasyon sirasinda George Friedman,
iilkelerin degisen pozisyonlar1 arasindaki ihtilaf ve isbirligi noktalarim belirleyecek

ve bunlara gore yeni konular1 giindeme getirebilecektir.

Senaryonun hazirlik asamasinda STRATFORun belirledigi cerceve, var olan
uluslararas1 enerji dengesinin Oniimiizdeki donemde farkli yonlerde degismesi
durumunda olusabilecek sorunlar1 ortaya koymaktadir. Senaryo belirlenirken elde
edilen bir bilgiye dayali 6ngorii yapilmamis ve sadece varsayimsal durumlar ortaya
konmustur. Bu dogrultuda, bolgesel bir gii¢ olan ve 6niimiizdeki 10 y1l icerisinde bu
konumunu pekistirecek olan Tiirkiye'nin enerji giivenligi ve diger dis politika
konularinda karsilasabilecegi sorunlar ve yakalayabilecegi firsatlarin ortaya

cikabilecegi bir ¢erceve ongoriilmeye caligilmistir.



Alt1 cizilmesi gereken diger bir nokta ise simiilasyonun akademik bir sempozyum

olmamasi ve ciktilarin tamamen dogru sonuclar icermeyecegidir.

Konferansin sonunda, iilkeler icin hayati 6nemde olan ve enerji giivenligi denilince
akla ilk gelen bolgelerde bulunan kritik iilkelerin varsayimsal kosullar altinda nasil

kararlar alabilecekleri konusunda bir fikir elde edilmis olacaktir.

Konferansin acihs konusmalarm TUSIAD Yénetim Kurulu Baskam
Umit BOYNER ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam1 Taner YILDIZ
gerceklestirecektir. T.C. Disisleri Bakam1 Prof. Dr. Ahmet DAVUTOGLU

ise konferansin sonunda bir kapanis konusmasi yapacaktir.

Konferansimizin dis politika-enerji denkleminde tiim taraflara fayda saglayacak bir

girisim olmasini timit ediyoruz



MODERATOR DR. GEORGE FRIEDMAN

Dr. Friedman’in kurucusu ve CEO’su oldugu STRATFOR, merkezi ABD’nin Texas
eyaletindeki Austin sehrinde bulunan bir kiiresel jeopolitik analiz sirketidir.
Friedman’in 1996 yilindan baslayarak olusturdugu stratejik vizyonla STRATFOR
Enstitiisii bir 6zel jeopolitik analiz ve 6ngorii hizmetleri saglayicis1 olmustur.

Dr. Friedman, City College of the City University of New York’dan mezun olmus ve
doktora derecesini de Cornell Universitesi'nden almistir.

Dr. Friedmanin, ABD’yi ve ABD Baskani'ni gelecek on yilda bekleyen sinavlar
anlattign son kitabi “The Next Decade” New York Times en cok satanlar
listesindedir. Friedman'in “The Next Hundred Years: A Forecast for the 2ist
Century” bashikh bir onceki kitab1 da New York Times en ¢ok satanlar listesine
girmis ve Tiirkce dahil olmak iizere 20’den fazla dile ¢evrilmistir. Friedman’in savas
ve istihbarat konularindaki diger eserleri arasinda “America’s Secret War”, “The
Future of War” ve “The Intelligence Edge” baglikh kitaplar bulunmaktadir.
Friedman, CNN, Fox News ve NPR gibi onemli televizyon ve radyo kuruluglarina sik
sik uluslararasi stratejik analiz konularinda miilakat vermekte ve konuk olmaktadir.
Dr. Friedman ayn1 zamanda konferanslarda, ozel sektor toplantilarinda ve kamu
kurumlarinin diizenledikleri toplantilarda konuk konusmaci olarak basta Almanya,
Tiirkiye, Azerbaycan, Avustralya ve Yeni Zelanda olmak iizere diinyanin her

yerinden davet almakta ve konugmalar yapmaktadir



STRATFOR Baskani Dr. George FRIEDMAN yonetiminde

“KURESEL ENERJI STRATEJILERI SIMULASYONU
TURKIYE’NIN GELECEK ON YILI”

6 Ekim 2011

Halic Kongre Merkezi
08.30 — 09.00 Kayit
09.00 — 09.45 Acilis Konugmalar:

Umit BOYNER, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam
Taner YILDIZ,T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam

09.45— 11.00 I. Oturum “Enerji Dinamiginde Ulkelerin Rolii”
Moderator: Dr. George FRIEDMAN

11.00 — 11.15 Kahve Arasi

11.15 — 12.30 I1. Oturum “Enerji Dinamiginde Ulkelerin Rolii”
Moderator: Dr. George FRIEDMAN

12.30 — 13.00 Moderatoriin degerlendirmeleri

13.00 — 13.30 Kapanis Konusmasi

Prof. Dr. Ahmet DAVUTOGLU,T.C. Disisleri Bakam
13.30 — 14.30 Ogle Yemegi
Strateji simiilasyonunda yer alan iilkeler:

Tiirkiye, ABD, Irak, iran, Rusya, Suudi Arabistan, Azerbaycan, Almanya

ve Gurcistan



