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EGIAD’In Degerli Uyeleri,

izmir'de olmaktan, 6zellikle de izmir'in geng, dinamik, azimli, tutkulu, vizyoner ruhunu bire bir yansitan
genc is insanlarimizla ayni ¢ati altinda olmaktan bliylk bir memnuniyet duyuyorum. Ve sizleri sahsim ve

TUSIAD YK adina sevgi, saygiyla selamliyorum.

Bu sabah bir bayrak teslim térenindeydim. Her yil, TUSIAD’in “Bu Genglikte IS Var”, is fikri yarismasina en
fazla basvuru yapan universitemize “Girisimcilik Bayragi”ni veriyoruz. Bu yil, izmir Ekonomi Universitesi
yarismaya en fazla basvuruyu saglayan kurum olarak Ust Gste lglinct kez Girisimcilik Bayraginin sahibi
oldu. Bu, izmir Ekonomi Universitesi’'nin oldugu kadar, izmir’in geng girisimci adaylarinin da basarisi. Fakat

basarinin asil kaynagi hi¢ kuskusuz izmir’in tiim yasam damarlarina islemis olan girisimcilik kiiltiiridir.

Bu durum siz izmirliler icin bir stirpriz olmadigini biliyorum. Zira izmir bir bayraklar sehridir. Bayrakl’siyla,
Alsancak’iyla, Milli Micadelemize kattigi kahramanlariyla, marsiyla, Dario Moreno’suyla, boyozuyla,
fuarlariyla ve Tirkiye'nin ¢agdaslasma yolculugunun bayraktarligini yapan tiim insanlariyla 6zgurligin,

ticaretin, hiir tesebbiisiin, kiiltiiriin, turizmin, aydinlanmanin bayrak sehirlerindendir izmir.

Girisimcilik Bayrag’nin st Uste Ugilincii kez izmire gitmesinin, is diinyamiza, ozellikle de EGIAD
blinyesindeki dostlarimiza mesaji aciktir: “Potansiyelimizi degerlendirin, tutkumuzu Uretkenlige,
hayallerimizi gerceklere, fikirlerimizi islere donistirmemize destek olun.” Hepimizin bu mesaji aldigina ve

Uzerine yogunlasacagimiza eminim.

Ogleden sonra, TUSIAD'In “Kurumigi Girisimcilik Bulusmalar”nin (gilincisiini EGIAD evsahipliginde
gerceklestirdik. Diinyada ve Tirkiye’de kurum igi girisimcilik konusundaki trendler nedir? Sirketlerimiz
nasil bir donlsimin esiginde? Bu donisiimin dinamikleri neler?” sorularina sektérin lideri katihmcilarin
deneyim ve vizyonlari lzerinden cevaplar aradigimiz toplantimizda gosterdikleri sicak evsahipliginden

otiri EGIAD’a da tekrar tesekkiirlerimi sunuyorum.
Degerli Misafirler,

Biliyorsunuz, lilkemiz, Anayasada degisiklikler iceren kanun teklifinin halkoylamasini geride birakti. TUSIAD
olarak, aciklamamizi sonuglar belli olmadan 6nce yaptik ve Tirkiye’nin yapisal sorunlarina yonelik hizla

reform ve ¢6zim cagrimizi kamuoyuyla paylastik. Bunun sebebi, isaret ettigimiz konularin referandumun
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sonucundan bagimsiz olarak 16 Nisan 6ncesinde oldugu gibi 16 Nisan sonrasinda da Tirkiye igin hayati

oneme sahip olmasiydi.

Halkoylamasi sonuglarina yonelik tartismalari hepimiz yakindan izledik. Se¢cim glvenligi, isleyen bir
demokrasinin olmazsa olmaz kosuludur. Turkiye’nin bu alanda son dénemlerde sahip oldugu olumlu
karnenin degismemesi onceligimiz olmalidir. Bu derecede 6nemli bir ilkenin, tarihimizin en 6nemli
secimlerinden birinde hasar almasi lzicu. Turkiye'de daha pek ¢ok secim yapilacak. Toplumun bir

kesiminin zihninde soru isaretleri dogurmak hig iyi olmamistir.

Tarihsel 6nemde kiiresel degisimlerin yasandigl bir donemden gecerken, daha gicli ve daha mutlu bir
Turkiye icin toplumsal dayanisma icerisinde olmanin ve vakit kaybetmeden gelecege bakmanin zamani
olduguna inaniyoruz. Tirkiye’nin yapisal sorunlarini ¢ozmek, ulusal menfaatlerimiz dogrultusunda kiiresel
Olcekte rekabetci Tlirkiye’ye giden yolun anahtaridir. Simdi Tirkiye icin toplumsal 6zglrlik, cogulculuk ve
dayanisma icinde ilerleme zamanidir. Ulkemizin 6niinde, devletimizin, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin ve
hikiimetimizin odaklanmasini énerdigimiz ve kararlilikla destek olacagimiz somut bir reform gliindemi
bulunmaktadir. Biz 6nerilerimizi U¢ baslik altinda 6zetliyoruz. Demokrasi, Ekonomi ve Avrupa Birligi ile

iligkiler.
Degerli Misafirler,

Mevcut kutuplasma ortami yerini, siyasi partilerin ve toplumun her kesiminin, demokratiklesme, sosyal
kalkinma ve rekabetciligimizin artirilmasi Uzerine 6zglrce tartisabilecegi bir zemine birakmalidir.
Referandum siirecince benimsenen siyasi Uslup ve tutum strdirilebilir nitelikte degil ve acilen ihtiyag

duydugumuz yapisal reformlarin hayata gegcirilmesinde engel teskil etme potansiyeline sahiptir.
Degerli Misafirler,

Demokrasi, ekonomi ve AB basliklari ile ilgili degerlendirmelere girmeden 6nce bir tespitimi sizle
paylasmayi bir gbrev addediyorum: biraz sonra sizlerle paylasacagim reform alanlarinin hemen hepsi, belki
daha veciz ciimlelerle resmi belgelerde yer aliyor... 10.Kalkinma Plani, hiikiimet programlari, orta vadeli
planlar, donlisim programlari ve adlarini unutmus oldugum baskaca belgeler... Ancak son 4 yil icinde, bir
secimden diger secime kosmaktan, secim beyannameleri ile hiikimet programlari arasinda kosturmaktan
yoruldugumuzu ifade etmem gerekiyor. Ustelik ayni maddeleri tekrar tekrar dile getirmekten 6tiird,

“yapisal reform” kelimesinin ici bosaltmak lGzereyiz...
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Henliz, genel secim havasinda ve gerginliginde gecen bir referandum dénemini geride birakmisken, 2019
verel secimleri ve genel secimlerinden bahisler glindemi ele gecirmeye basladi. Acik ifade edeyim:
Turkiye’'nin biraz sonra sizle paylasacagim yapisal reform ihtiyaclarinin beklemeye tahammiuli yok...
Oniimiizde hemen yola koyulursak 18 aylik bir reform araligi bulunmakta. Eger bu dénemi de 2019 secim
spekilasyonlartiile gecirirsek Tiirkiye ekonomisi kalkinma yarisinda ¢ok kan kaybeder ve toparlanmasi gli¢
olur... Belki de 6niimizde bekleyen uzun yapisal reform listesini bu anlayisla bir “6ncelikli eylem programi”
olarak indirgemek ve siiratle uygulamaya koymak gerekecektir. ihtiyacimiz olan reformlar tespit etmek
degil REFORM ATMOSFERINi yakalamaktir. Bu konuda TUSIAD olarak, her zaman oldugu gibi, her tiirlii

destege hazir oldugumuzu belirtmek isterim.
Sayin Misafirler,

Bir temel ilkeyi vurgulamak istiyorum oncelikle: Hukuk, demokrasi ve 6zgirlikler toplumu olmak milli
menfaatlerimiz acisindan elzemdir. Tarkiye'nin ihtiyaci, hesapverebilirlik ve liyakat ilkeleri temelinde

olusturulacak acik, saydam idare ve demokratik toplum dizenidir.

Bu hedef i¢in de acilen alinmasi gereken tedbirlere iliskin gdriisiimzi, 6nerilerimizi halkoylamasi aksami
sonuclar aciklanmadan duyurduk. Bu tedbirlerin basinda 15 Temmuz darbe tesebbisiiniin zorunlu kildigi
olaganisti hali geride birakarak, olagan hukuk devleti ortamina mimkin olan en kisa siirede dontlmesi

geliyor.

Acik toplum olamazsak, hesap verebilir bir kamu yonetimi teskil edemezsek, 6zgirlikleri giivence altina
alamazsak bu rekabet yarisinda hak ettigimiz yeri alamayiz. Kamu yonetiminde liyakat kriterleri tavizsiz

uygulanmali; kamu ydnetiminde hesap verebilirlik muhakkak saglanmahdir.

Yargi erkinin bagimsizligi ve tarafsizhig konusunda toplumun tim kesimlerini kapsayacak diizenleme ve
uygulamalar devreye alinmalidir. Yarginin bagimsizligindan sliphe duyulmasi, onun tarafsizligi ihtimalini

daha ilk adimda ortadan kaldirir. Yargi bagimsizligi tartisilabilecek, géz ardi edilebilecek bir konu degildir.

Hikldmetin kurulmasi asamasinin parlamentodan ayrilmasi ve glivenoyu mekanizmasinin kaldirilmasi ile
birlikte mevcut secim barajinin istikrar adina korunmasinin bir amaci kalmamistir. Parlamentomuz, azami

temsilin saglanacagi bir secim sistemi ile olusmahdir.

insan haklari 6zellikle uygulamada giiclendirilmelidir. Basta adil yargilanma hakki ve ifade 6zgiirligi olmak
lizere pek cok hak ve 6zgiirligiin genisletilmesine ihtiya¢ duyuyoruz. iletisim ve bilgiye erisim hakkinin

giivence altina alinmasi, 6zgiir medya ve internet ortaminin giiclendiriimesi ve Avrupa insan Haklari
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Sozlesmesi standartlari ile uyumlu hale getirilmesi gerekiyor. OHAL sartlarinin hak ve 6zgirliklerdeki

asinmanin nedenleri arasinda oldugunu, OHAL uygulamasinin bu nedenle de gbdzden gegirilmesi

gerektigini bir kez daha belirtmek isterim.

Degerli Misafirler,

Tirkiye, diinya ekonomisinin icinden gegmekte oldugu belirsizlik déneminde ciddi risklerle karsi karsiya

olmakla birlikte glcli kamu maliyesi, dinamik demografisi ve genc insan kaynagiyla blyik firsatlara da

sahiptir. Ekonomik bliyimeye geri donis, talep yonli politikalar yerine verimlilik artisini destekleyen

reformlar yoluyla mimkiindir. Kisa vadede makro iktisadi istikrarin saglanmasi igin enflasyonun %5'lik

hedefin altina hizla ve kalici olarak indirilmesi icin alinacak &nlemleri TUSIAD olarak kararlilikla

destekliyoruz. Bu gergevede ulusal ve uluslararasi ekonomik ortamimiza giiven ve glic kaynagi teskil

edecek yapisal reformlarin hayata gecirilmesi kritik 6nem tasimaktadir. Bu ¢ercevede:

Piyasalari denetleyici ve diizenleyici kurum ve kuruluslarin bagimsizliginin korunmasi, siyasi
etkilerden uzak, akilci diizenlemelerin hayata gegirilmesi serbest piyasa ekonomisinin etkin
isleyisi icin en 6nemli kosullardan biridir. Atamalarda liyakat kriterlerinin tavizsiz uygulanmasi ve
bagimsizligina golge disirecek acgiklamalardan kaginilmasi sarttir! Dolayisiyla bu kurumlara
duyulan giiveni ve dolayisiyla yapilan denetleme ve diizenlemelerin etkisini artiracaktir.

Rekabet kosullarinin adil bir sekilde saglanmasi icin kayitdisi ekonomi ile miicadele ve vergi
politikalarinda saydamlik ve etkinligin tesisi gereklidir. Burada vergi otoritesinin, gonalli uyumu
artiracak mekanizmalari olusturmasi, vergi politikalarinin sadelestirilmesi ve 6ngorilebilirliginin
saglanmasi ve vergi denetiminde esitlik ilkelerinin ve mukellef haklarinin gozetilmesi 6ncelikli
beklentilerimizdendir.

Sermaye piyasalarinin gelisimi ve alternatif finansman araglar yoluyla reel sektére kaynak
yaratilmasi ihtiyaci mevcuttur. Ulkemizde finansman denildiginde ekseriyetle akla bankacilik
sektori gelmektedir. Gegtigimiz 10 yilda bankacilik sektori ciddi bir gelisim gostermis, gerek 6zel
sektor gerekse hane halki icin 6nemli bir finansman kaynagi saglamistir. Ancak bu gelisim
sinirlarina yaklasmaktadir. Dinyanin pek cok gelismis Ulkesinde alternatif finansman araglari
Ozellikle sermaye piyasasinin gelismesi ekonomik bliyime (izerinde 6nemli etkiler yapmistir.
Tirkiye'de oldukca geride kaldigimiz bu piyasanin gelisimi icin gerekli dizenlemeler yapiimali ve
tedbirler acilen alinmalidir.

Finansal kapsayicihigin yayginlastirilmasi amaciyla finansal okur yazarlik ve dijitallesmeye

destek saglanmasi gereklidir. 2000’li yillarin basindan beri bankacilik basta olmak lizere finansal
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hizmetlerde ve dijital alanda yasanan gelismeler daha fazla bireyin finansal sisteme dahil olmasini
saglamis olsa da uluslararasi karsilastirmalarda Tirkiye oldukca geri planda kalmaktadir. Tasarruf-
yatirrm agigl veren Ulkemizde tasarruflarin yastik altinda kalarak finansal sisteme yeterince
aktarilamamasi, makroekonomik dengeleri de olumsuz yonde etkilemektedir. Finansal okur
yazarhigin artirilmasi bu yonde atilmasi gereken énemli bir adim olmakla beraber, son dénemde
one cikan dijitallesmenin getirdigi kullanim kolayliklarini da bir avantaja dénistlrerek finansal
kapsayiciligin artirilabilecegine inaniyoruz.

e KOBI'lerin verimlilik ve finansmana erisimde dijital ¢agin gereklerine uygun agilimlarina
destekler verilmesi gerekmektedir. Tlrkiye'deki biyik girisimlerin isglici verimliligi ile yeni AB
Uyesi olmus Ulkelerin (AB10) isgicu verimliligi ortalamasi arasindaki fark oldukca kiguktir. Fakat
en kicik isletme grubunun isglict verimliligi AB10 Ulkelerindeki ayni grubun verimliliginin

yarisindan daha dastktir.

Bu nedenle Tirkiye’deki isletmelerin yaklasik %99’unu olusturan KOBI’ler, sanayide dijital déniisim
calismalarinin ayrilmaz ve titizlikle ele alinmasi gereken bir boyutu olmalidir. KOBI’lerin dijital doniisiime
ayak uydurabilmesi ve verimliliklerini artirabilmesi icin yillardir siiregelmis lretim ve is yapma

yontemlerinde de dontisime gidilmelidir.

e Sanayi stratejisinin, 21. yiizyilda iilkelerin giiciinii belirleyecek olan Sanayi 4.0 Devrimi ve dijital
teknolojik doéniisiimle uyum arz eden somut hedeflerle giincellenmesi de yine ¢ok 6nem
verdigimiz bir 6nceliktir.

Bugline kadar lojistik avantaji ve esnek ve distik maliyetli Gretim yapabilmesi sayesinde kiiresel
deger zincirinde rekabetci olarak konumlanmis Ulkemizin hizli dijitallesme slirecinde bu
konumunu korumasi ve rekabetciligini artirmasi artik mimkiin degildir.! Bu nedenle sanayide
dijital dontsimiin hayata gecirilmesi kritik 6nem tasimaktadir. Tirkiye’nin mevcut durumda
dijitallesme konusunda karsilastigl yapisal engeller;

* ihracat amaciyla yapilan ithalatin oraninin yapisal olarak yillardir yiikselmesi;

= Turkiye’nin ihracatinda orta-ylksek teknoloji kullanilan dritnlerin payinin yaklasik %33

diizeyinde kalmasi;
= Yetkinlikleri sinirli isglicl ve ekosistemlerin bulunmasi ve isgliciiniin sanayiden hizmet sektériine

kaymasi
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olarak siralanabilir. Sanayi Stratejisi” nin dijital teknolojik doniisiimi saglama vizyonuyla, tiim unsurlari
dikkate alarak ve butiincul faydanin saglanmasini miimkiin kilacak somut hedefleri icerecek sekilde

revize edilmesi ve etkili uygulamasinin izlenmesi kritik 6nemdedir.

e Gida enflasyonuna da neden olan artan iiretim maliyeti, arz agigi, liriin zincirlerindeki

aksakliklar gibi yapisal sorunlarin ¢éziilmesi gerekmektedir.

Tarimsal girdi kullaniminda ithalata baglilik, déviz kuru yiikselmelerine bagli olarak maliyetlerin artmasi ve
konjonktirel dalgalanmalar tretim maliyetlerini artiriyor. Disik verimlilik, yetersiz ve kalitesiz sulama,

iklim degisikliginin etkileri ve hastaliklar arz agigina neden oluyor.

Sektoriin rekabet glicinin artirilmasi hedefiyle belirlenmis bir gida sanayi stratejisinin olusturulmasi
gerekiyor. Dizenleyici kurullarin piyasaya mudahale mekanizmalarindaki aksakliklarin giderilmesi,
kooperatiflerin isleyisinin iyilestiriimesi, vadeli opsiyon borsalarinin etkin olarak calismasi ve lisansli

depoculuk uygulamalarinin gelistirilmesi 6nceligini koruyan konular arasindadir.

e Siirdirilebilir turizmin tesisi yoniinde bitiincil bir eylem planinin hazirlanip devreye alinmasi
elzemdir. Ulkemiz ekonomi politikasi icinde kritik pay sahibi olan turizm sektéri sizlerin de iyi
izlediginiz gibi son Ug yil icinde bir daralma egilimine girmistir. Gerek turist sayisinda gerekse

turizm gelirlerindeki dlistis sonucunda sektor ciddi bir kriz ile karsi karsiya gelmistir.

Turizm sektori basta gida, ulastirma, enerji, tekstil ve ingsaat olmak lizere 54 alt sektorli dogrudan
etkilemektedir. Carpan etkisi dikkate alindiginda turizm sektériinde 6ngorilen kayiplarin genel ekonomik

durumu iki kati kadar etkileyecegi 6ngorilmektedir.

Bu itibarla, slrdurilebilir turizmin tesisi yoninde bitincul bir Strateji ve Eylem Planinin uygulamaya

konmasi kritik onemdedir.

e Enerji sektoriinde serbest, siirdiiriilebilir ve ongoriilebilir piyasa hedefli reformlarin hayata
gecirilmesi gerekmektedir. 2001 yilindan bu yana elektrik ve dogal gaz piyasalarinin
serbestlesmesine yonelik adimlar atmis, Ozellikle elektrik piyasasinda Ozellestirme ve

serbestlesme yonilinde asama kaydedilmistir.

Son 10-15 yillik donemde elektrik sektériine sadece Gretimde 70 milyar $ yatirim gerceklestirilmis, kurulu
gii¢ son 15 yilda yaklasik iki buguk kat artis gostermis, bu artisin %80’inden fazlasi 6zel sektor tarafindan

gerceklestirilmistir.
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Bununla birlikte, arzu edilen tam rekabetgi ve serbest bir elektrik piyasasi ile uyumlu olmayan bir dizi

unsurda iyilestirme ihtiyaci da bulunmaktadir.

e Tiirkiye’nin doga hazinesini koruyacak ve diisiik karbon ekonomisine gegisi destekleyecek
diizenleme ve destek politikalarinin uygulanmasi 6nemlidir. Bugiline kadar uygulanan politikalar
ve is modelleri dogrusal bir iretim ve tiketim akisini dngoériyor. Oysa dogal kaynaklarimiz oldukga
sinirh. Tarimda, sanayide, hizmetlerde kaynak verimliligini saglayacak donlsimi mimkin
kilmaliyiz. Kaynak verimliligi Uzerine tesis edilen donglsel ekonomi anlayisini vakitlice
planlarimiza, uygulama pratiklerimize yerlestirmeliyiz.

e Kamu ihaleleri mevzuatinin AB standartlarinda rekabetg¢i, saydam ve verimli olacak sekilde
yasalagmasi yine 6nemli gordiigiimiiz bir reform alanidir. Basta dijital yetkinlikler olmak lizere
“yetigkin becerileri”nin gelistirilmesine yénelik eylem planinin devreye alinmasi gerekmektedir.
Yetiskinlerimizin sayisal, sézel, dijital becerileri maalesef diisiik diizeyde. Ust diizey becerilerdeki
yetiskin oranimiz ise ¢ok distk. Konunun hem egitim sistemi hem de yasam boyu 6grenme ve
isyeri ortami ile baglantisi var. isyerinde becerilere ciddi yatirim yapan ézel sektér drnekleri var.
Ulkemizde bu alanda iyi érneklerin sayisini artirmak, biyiik sirketlerden KOBI’lere kadar bu
anlayisi yayginlastirmak icin kamu politikalarinin da destekleyici roll faydali olacaktir.

e Analitik, 6zgiir ve yaratici diisinme, STEM ve ingilizce yetkinligi basta olmak iizere bilgi caginin
gerektirdigi becerileri 6nceliklendiren kapsamli bir egitim reformunun hayata gecirilmesi kritik
onemdedir. Okul 6ncesinden mesleki egitime, genel liselerden Universitelere kadar egitim
sisteminde yenilikgilik, yaraticilik, elestirel diisinme, problem ¢6zme, disiplinler arasi diisinme,
yabanci dil (6zellikle ingilizce), dijital okuryazarlik becerilerinin genclere kazandiriimasi kritik nem
tasiyor. Bu anlamda biz TUSIAD olarak 2014’ten bu yana STEM egitiminin ve STEM isgiiciiniin
Onemine dair Ozel sektor, kamu, egitim camiasindaki farkindahgi yikseltmek i¢in galismalar
yaplyoruz.

e Gengissizligi ile miicadele igin egitim ile isglicii piyasasi arasindaki bagin gii¢clendirilmesi ve vasif
uyumunun gozetilmesi ¢ok 6nemlidir. Mesleki egitim-isglicii piyasasi baglantisi etkili sekilde
kurulmahdir. Okullar ve isletmeler arasinda birebir eslesme saglanmasi tesvik edilerek istihdamile
egitim arasinda daha mikro diizeyde bir iliski kurulabilecektir. isyerlerinde egitici egitimleri ve
O0grenci egitimlerinin saglanmasi, her isyerinin eslestirildigi okulun 6grencilerine staj imkani
saglamasi tesvik edilmelidir.

e istihdam iizerindeki vergi ve prim yiikiiniin OECD iilkeleri ortalamasina ¢ekilmesi, giivenceli

esnek calisma bigimlerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Asgari Ucret seviyesinin arttigi bir
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ortamda, Ucret lzerindeki vergi ve prim ylktumliltklerinin hafifletiimesi -her ne kadar son yillarda
5 puan indirim gibi olumlu adimlar atilmis olsa da- halen ¢ok 6nemli bir ihtiyagtir. Tlrkiye’'de
Ucretler Gzerindeki ylUkiin OECD ortalamasina gekilmesi yonindeki galismalar stirmelidir. Bu
politika, kayith ekonomiye girisi de 6zendirecektir.
Guvenceli esneklik ¢ogu llkede istihdami tesvik eden ve issizligi dnleyen bir arag olarak goriilmekte,
ayrica calisanlarin calisma hayati—6zel yasam dengesini kurmalari agisindan esnek ¢alismanin yarattigi
olumlu etkiler (zerinde durulmaktadir. Bu baglamda, is Kanunumuzda esneklikle ilgili bazi
sinirlamalarin gbzden gecirilmesinde yarar olacaktir.
e Toplumsal cinsiyet esitliginin egitim, ¢alisma ortami ve yonetime katilim basta olmak lizere
hayatin her alaninda saglanmasina yonelik kararl adimlar atilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Diisiik beceri diizeyine sahip ve ne egitimde ne de calisma hayatinda olan gen¢ nifusumuz,
ozellikle gen¢ kadin niufusumuz, gerekli adimlari hizla atmazsak bizi bekleyen en blyuk
tehditlerden biri olarak karsimiza ¢ikiyor.
Kapsayici ve strdurulebilir blylime hedeflerimiz bakimindan, toplumun yarisini olusturan kadinlarin basta
egitim ve ekonomik hayata katilim olmak Gzere toplumun her alaninda esit firsatlara ve katilim diizeyine

sahip olmasi, Glkemizin dnceliklerinden biri olmalidir.

Egitim kadinlar icin ¢alisma hayatina giden yolun anahtari niteligindedir. Kadinlarin egitim seviyesi
yukseldikge, isglciine katilma ve istihdam oranlari artmaktadir. Ancak Tirkiye’de kadinlarin egitime
erisimi konusu halen 6énemli sorun alanlarindan biridir. Egitimde kadin-erkek esitligini gerceklestirme
konusunda 0zellikle son yillarda, tim boyutlarda énemli ilerlemeler olmakla birlikte kiz ¢ocuklarinin
egitime katihmindaki cografi, sinifsal, kiltlirel engellerin asilmasi her zaman glicli bir cabayi sirdirmeyi

gerektiriyor.

Kadinlarin 6zellikle cocuk sahibi olduktan sonra ¢alisma yasamindan uzaklasmak durumunda kaldiklarini
dikkate alarak, ev ve is yasamini uyumlastirma politikalari ve bu kapsamda kreslerin yayginlastiriimasi

onem tasimaktadir.
Degerli Konuklar,

Ekonomi alanindaki yapisal reform 6nerilerimizden sonra, son olarak Avrupa Birligi ile iliskiler konusunda

da goruslerimizi paylasmak istiyorum.

= AB uyelik siireci Tiirkiye acisindan temel énceliktir ve TUSIAD’In da temel giindem maddesidir.



TUSIAD

=  Bunun Otesinde Uyelik sirecinin sosyal, ekonomik ve siyasal alanlarda sagladigi reformlar ve
standartlarimizin yikselisine katkisi kimsenin inkar edemeyecegi bir gergektir.
= Tirkiye, AB suirecinde ilerledikce, diinyanin yliikselmekte olan Ulkeleri agisindan ekonomik cazibe
ve demokratik referans kaynagi olmustur. Diger taraftan, Dinyanin tim bdlgeleriyle glgli iliski
kuran bir Tlrkiye’nin Avrupa’da ¢ok glicll bir etkisi olmaktadir.
Tlrkiye, inaniyoruz ki, bir degerler kiimesini ifade eden Avrupa olgusunun vazgecilmez bir unsurudur,
parcasidir. AB fasillarini miizakere etmek baska bir konu, evrensel degerler niteligi kazanmis ve tam Uyesi
oldugumuz Avrupa Konseyi normlarinin i¢ politika malzemesi olarak kullanilmasi baska bir konudur. Bu
degerler sadece Tirkiye icin, bolgemiz icin degil saglkli ve giivenli bir kiiresellesmenin de vazgecilmez
unsurlaridir. Birkag yildir giderek artan ve 6zellikle son referandum siirecinde etkisini iyice yogunlasan Bati
ve AB karsiti soylem bizim agimizdan son derece Gzlnti vericidir. Sadece Uyelik geregi olarak degil, Gilkemiz
insaninin hak ve ozgirliklerini glivence altina almak icin yapilmis siyasal reformlari geriye gotirmek
Ulkede kutuplasmayi daha da artirmaktan baska kimseye yarar saglamaz. Bu baglamda ozellikle idam
cezasiyla ilgili soylemler kaygi vericidir. Turkiye'nin kendi hir iradesiyle uyum sagladigi Kopenhag Siyasi
Kriterlerinden geriye dismesi, Tirkiye'yi sadece AB lyeligi cercevesinde degil, kurucu Uyesi oldugumuz

Avrupa Konseyi’'nde de zayiflatacaktir.

= Diger yandan, hem Tirkiye’den hem de AB tarafindan kaynaklanan nedenlerle lyelik siirecinin
aksamasi ve gelecege yonelik her iki tarafta olusan belirsizlikler, bu slireci 6telemenin ya da rafa
kaldirmanin mazereti olamaz.

= Tirkiye’'nin AB ile iliskilerinin basta demokratik reform ve serbest dolasimla ilgili doért temel

Ozglrlik temelinde slirmesi gerekir, bunun da en saglikh yolu Gyelik perspektifinin korunmasidir.

GUmrik Birliginin glincellenmesi ve vize serbestisi gibi konular bu perspektifi kolaylastirici araglardir. Bu
alanlarda ilerlemenin saglanmasi, Kibris sorununun kalici ¢6zimi igin ¢aba goOsterilmesi
konularinda Avrupali karar alicilar, is diinyasindaki muhataplarimiz ve kanaat 6nderleriyle temaslarimiz

cercevesinde calismalarimiza devam edecegiz.

Bunun 6tesinde AB’nin yasadigi coklu krizler sonrasinda mimari yapisindaki degisimi de yakindan izliyoruz.
Yakin zamanda tartismaya acilan “Avrupa’nin gelecegi” stratejisi, merkezinde federal bir ¢ekirdek Euro
bolgesinin yer aldigl genis bir konfederal AB’den olusan, cok cemberli bir yapiya yénelmektedir. AB’nin
Ozellikle parasal birligiyle siyasal ve mali bitlinlesmesi arasindaki agi nedeniyle olusan sorunun ¢6zimu
blylk dnem tasiyor. Bu slirecte nasil bir sonug ¢ikacagl heniiz kesin olmamakla birlikte farklilastiriimis

bltinlesme modeli adi verilen daha esnek ve kimi (lkelerin daha derinlikli kimilerininse daha sinirli
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bitlinlesmeye girdikleri bir model, Tirkiye acisindan tam Uyelikten beklenen az Once séz ettigim
demokratik, sosyal ve ekonomik kazanimlari asindirmadig takdirde bizim agimizdan da avantaj
saglayabilir. Ancak bu sirecin bizi reform yolundan bagisik ve Uyelik disi bir model sekilde
yorumlanamamasi gerektiginin altini gizmemiz gerek. Brexit ile ilgili tartismalara da ayni temkinli

perspektiften bakmalyiz.

inaniyoruz ki demokrasi, ekonomi ve AB siireci basta olmak Uizere reform giindeminde kararli adimlar

atmak, kiiresel dlcekte rekabetci ve mireffeh bir tlke olarak yildizimizi parlatacaktir.
Degerli Konuklar,

Sozlerime son verirken, Cumhuriyetimizin temel ilkelerine ve degerlerine her zaman daha ¢ok sahip
cikagiz! 21. Yizyihin kosullarina uygun, daha yaratici ve ilerici bir demokrasi ve cagdas Tirkiye istegimizin
devam edecegini bir kez daha vurgulamak isterim. Bu giizel gece icin basta EGIAD’a ve degerli Baskana, siz

sevgili izmirli dostlarimiza sonsuz tesekkiirlerimi sunmak istiyorum.



