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2008 yılı küresel finansal krizin ardından küresel ticaretin büyüme 
hızında yavaşlamaya, korumacılık ve popülist politikalarda yaşanan 

artışa, ticareti serbestleştirmek için alınan önlemlerin etkili olamadığına 
şahit olduk. 2017 itibarı ile küresel ticarette bir toparlanma gözükse 

de kapsayıcı, açık, sürdürülebilir, kural temelli ve dijital çağın yeni 
kurallarına uyumlu küresel ticaret için hızla eyleme geçmek üzere 

uluslararası işbirliğine ihtiyaç var. Bu çerçevede konferansta 
şu sorulara cevap aranacak:

Dünyada değişmekte olan ekonomik ve siyasi konjonktür 
küresel ticareti ne şekilde etkileyecek? Yeni dönemde hangi 

kavramlar ön plana çıkacak? Dünyada hızla değişen 
ekonomik ortam ve dijital ekonomiye geçişte Türkiye’nin 

ticaret politikalarında belirleyici etkenler nelerdir?

Following the 2008 financial crisis, we witnessed 
slowdown in trade growth, increase in 

protectionism and populist policies, ineffectiveness 
of measures to liberalize trade. Although a 

recovery in global trade is observed in 2017, 
there is a need for international cooperation to 
act for inclusive, open, rule-based, sustainable 
trade in line with the new rules of digital age. 

Hence, the below questions will be raised 
in the conference: 

How will the changing economic and political 
conjuncture affect the global trade? What 

are the opportunities and challenges in 
the new global trade system? What will the 
determinants of Turkey’s trade policies be 

during the transition period into the 
digital economy era?
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Açılış Konuşmaları
 	 • Erol Bilecik, Yönetim Kurulu Başkanı, TÜSİAD
	 • Bülent Tüfenkci, T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanı

I. Oturum: “Yeni Küresel Ticaret Sistemi / Zorluklar ve Fırsatlar”
	  Korumacılık
	  İki Taraflı, Bölgesel ve Çok Taraflı Ticaret Anlaşmaları
	  Ticaretin Kolaylaştırılması Anlaşması ve DTÖ’nün Küresel 		

	   Ticaretteki Rolü
 	  Kaçırılmaması Gereken Fırsat: Dijitalleşme

Moderatör: Özlem Özüner, Euler Hermes Türkiye Genel Müdürü, 
TÜSİAD Küresel İlişkiler ve AB Yuvarlak Masa Başkan Yardımcısı

Genel Bakış: “Ticareti Kapsayıcı Büyümenin Motor Gücü Yapmak - 
Ticaret ve Uyumu Kolaylaştıran Politikaların Gerekliliği”, IMF - Dünya 
Bankası - DTÖ Ortak Raporu

	 • Marc Bacchetta, Danışman, Ekonomik Araştırma ve 		
	   İstatistik Bölümü (DTÖ)

Panel ve Tartışma
	 • Julia Nielson, OECD Ticaret ve Tarım Direktörlüğü, 			
  	    Kalkınma Bölüm Başkanı 
	 • O.P Hisaria, Üye, CII (Hindistan İş Dünyası Konfederasyonu) 	
	   Ticaret Politikaları Komitesi, Başkan Yardımcısı, 
	    Reliance Industries (RIL)

Kahve Arası

Yeni Fırsatlar ve Zorluklar Karşısında AB ve Türkiye’nin Tutumları 
	  Korumacılığın Sonuçları: Neler yapılabilir?
	  AB’nin Gelişen Ticaret Ağını ve Türkiye ile Gümrük 			 

   	   Birliği Güncellemesini Anlamak
	  AB’nin “Herkes için Ticaret Stratejisi": Sırada Ne Var?
	  Türkiye’nin Önümüzdeki 10 yılda Ticaret Politikası: 
	   Temel Etkenler nedir? 
	  Değişen Küresel Ticaret Politikalarının Şirketler Üzerindeki 		

	    Etkileri: Rekabet Gücü Nasıl Korunmalı? 

Moderatör: Sercan Bahadır, EY Türkiye Vergi Bölümü Ortağı, 
TÜSİAD Dış Ticaret Çalışma Grubu Üyesi

	  • Hüsnü Dilemre, Müsteşar Yardımcısı Vekili, 
	    Ekonomi Bakanlığı
	  • Ignacio Garcia Bercero, Direktör, Ticaret Genel 			 
	    Müdürlüğü, Avrupa Komisyonu 
	  • Ali Murat Aköz, Eczacıbaşı Topluluğu Yapı Ürünleri 		
	    Grubu Başkanı 
	  • Sofia Bournou, Danışman, Uluslararası İlişkiler Bölümü, 		
	    BusinessEurope 

Özet ve Kapanış
 	 • Özlem Özüner, Euler Hermes Türkiye Genel Müdürü,  
	   TÜSİAD Küresel İlişkiler ve AB Yuvarlak Masa Başkan Yardımcısı 

Öğle Yemeği
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09.30

10.00

10.30

11.30

11.45

13.15

13.30

Opening Speeches
 	 • Erol Bilecik, President, TUSIAD
	 • Bülent Tüfenkci, Minister of Customs and Trade, Republic of Turkey 

Session I: New Global Trade System / Challenges and Opportunities: 
Quo Vadis?
	  Protectionism
	  Bilateral, Regional and Plurilateral Trade Agreements 
	  Trade Facilitation Agreement and the Role of WTO in the Global Trade
 	  An Opportunity not to be Missed: Digitalization

Chair: Özlem Özüner, CEO, Euler Hermes Turkey & Vice President of 
Global Relations and the EU Roundtable, TUSIAD

General Overview: “Making Trade an Engine of Growth for All - 
The Case for Trade and for Policies to Facilitate Adjustment”, report by 
IMF - WB - WTO”

	 • Marc Bacchetta, Counsellor in the Economic Research and 		
	   Statistics Division, WTO

Panel Discussion
	 • Julia Nielson, Head of Development Division, Trade and 		
	   Agriculture Directorate, OECD 
	 • O.P Hisaria, Member,Trade Policy Committee, 
	   Confederation of Indian Industry (CII) and Vice-President, 		
	   Reliance Industries (RIL)

Coffee Break 

Session II: Positioning of EU and Turkey in Relation to the 
New Challenges and Opportunities 
	  Repercussions of Protectionism: What should be done?
	  Understanding EU’s Evolving Trade Mapping and 			 
  	    Modernization of the Customs Union with Turkey
	  “EU Trade for All” Strategy: What’s next?
	  Turkey’s Trade Policy in the Next Decade: What are 
	   the key determinants? 
	  Effects of the changing global trade policies on companies: 
	    How to remain competitive? 

Chair: Sercan Bahadır, EY Turkey Tax Partner & Member of TÜSİAD 
Foreign Trade Working Group

	  • Hüsnü Dilemre, Acting Deputy Undersecretary, Ministry of 		
	    Economy
	  • Ignacio Garcia Bercero, Director, DG Trade, European 		
	    Commission 
	  • Ali Murat Aköz, Executive Vice President, Eczacıbaşı 		
	    Building Products 
	  • Sofia Bournou, Adviser, International Relations Department, 	
	    BusinessEurope 

Wrap-Up 
 	 • Özlem Özüner, CEO, Euler Hermes Turkey & Vice President 		
	   of Global Relations and the EU Roundtable, TUSIAD 

Lunch
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1962 yılında Antakya’da doğan Erol Bilecik, ilk, orta ve lise öğrenimini yine Antakya’da tamamladı. 1987’de İstanbul Teknik Üniversitesi Bilgisayar 
Mühendisliği Bölümü’nden mezun olarak Türkiye’nin ilk bilgisayar mühendisleri arasında yer aldı. 1989 yılında İndeks Bilgisayar A.Ş.’yi kurarak, günümüzde 
200’den fazla dünya teknoloji markasının ürünlerini 8.000’den fazla iş ortağı kanalıyla Türkiye’deki bireysel ve kurumsal tüketicilerle buluşturan, Index Grup 
şirketlerinin oluşmasını sağlamıştır. Bilecik 2002-2005 yılları arasında, Türk bilgisayar sektöründeki en eski sivil toplum kuruluşlarından biri olan TÜBİSAD’ın 
(Türkiye Bilişim Sanayicileri ve İşadamları Derneği) ve 2010-2014 dönemleri arasında İTÜ Mezunlar Derneği’nin Başkanlığını yapmıştır. Erol Bilecik, eğitim 
alanına verdiği destek ve yaptığı katkılar dolayısıyla 15 Temmuz 2010 tarihinde TBMM Üstün Hizmet Madalyası ile ödüllendirilmiştir. 12 Ocak 2017 tarihinde 
gerçekleşen Türkiye Sanayicileri ve İş Adamları Derneği’nin Olağan Genel Kurulunda, TÜSİAD’ın Yönetim Kurulu Başkanı olmuştur. Evli ve 2 çocuk babasıdır.

Erol Bilecik was born in 1962 in Antakya. He completed his primary, secondary and high school education in his hometown. He graduated 
from Istanbul Technical University with a Bachelor of Science in Computer Engineering in 1987 as one of the first computer engineers in Turkey.  
In 1989, Erol Bilecik founded İndeks Bilgisayar A.Ş. and it has been offering the products of more than 200 global brands to individual and 
business consumers in Turkey through more than 8,000 business partner channels. Through 2002–2005, Mr. Bilecik had been the President 
of TÜBİSAD (Turkish Informatics Industry Association) which is one of the oldest NGOs in Turkish IT sector. Also through 2010-2014 he had 
been the President of   İTÜ Graduates Association. For his donations and continuous contributions on education, Mr. Bilecik was rewarded with 
Outstanding Service and Honor Award of The Great National Assembly of Turkey on 15th July 2010. Erol Bilecik was elected as the President of 
TÜSİAD during the ordinary general assembly of the association on 12 January 2017. Mr. Bilecik is married and has two children. 

EROL BİLECİK 

YÖNETİM KURULU BAŞKANI, TÜSİAD  

President, TÜSİAD 

Marc Bacchetta DTÖ’ye 1996 yılında katıldı. 2002-2004 yılları arasında Dünya Bankası’nda ticaretle ilişkili konularda çalıştıktan sonra tekrar DTÖ’ye 
döndü. Araştırmaları ticaret reformlarının ve tarife-dışı önlemlerin istihdam piyasasına etkileri üzerine odaklanmaktadır. Uluslararası Çalışma Örgütü 
ILO ile DTÖ ortak araştırma programının DTÖ tarafı koordinatörü ve yakınlarda yayınlanmış bulunan “Kapsayıcı Ticaret İçin Yeteneklere Yatırım 
Yapmak” başlıklı çalışmanın yazarlarından biridir. Ayrıca 2017 Eylül ayında gerçekleştirilecek DTÖ Halka Açık Forumu’nda tanıtımı yapılacak “Ticaret, 
Teknoloji ve İşler” DTÖ raporunun editörlerinden biridir. DTÖ’ye katılmadan önce 6 yıl ekonomi dersleri verdiği Cenevre Üniversitesi’nden doktorası 
bulunmaktadır.  

Marc Bacchetta is counsellor in the Economic Research and Statistics Division of the World Trade Organization which he joined in 1996. 
Between 2002 and 2004, he worked on trade related issues at the World Bank, on leave from the WTO.  His research focuses on the labour 
market effects of trade reforms and on non-tariff measures. He is the co-ordinator of the joint ILO-WTO research program on the WTO side 
and one of the authors of the recently published joint study entitled "Investing in skills for inclusive trade". He is also one of the co-editors of 
the 2017 World Trade Report "Trade, technology and jobs" (which will be launched at the WTO Public Forum in September 2017). He holds 
a PhD from the University of Geneva where he taught economics for six years before joining the WTO. 

MARC BACCHETTA

Danışman, Ekonomik Araştırma ve İstatistik Bölümü, 
Dünya Ticaret Örgütü - DTÖ

COUNSELLOR, Economic Research and Statistics Division
WORLD TRADE ORGANIZATION

1966 Malatya-Yeşilyurt doğumlu. Ortaokul ve Lise öğrenimini Yeşilyurt İmam Hatip Lisesinde tamamladı. 1988 yılında Ankara Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi mezunu olduktan sonra Ticaret Hukuku üzerine yüksek lisans eğitimini tamamladı. 1991 yılında Malatya’ya yerleşerek serbest avukat 
olarak çalışmaya başladı.  Tüfenkci, 2001 yılında AK PARTİ Malatya teşkilatının kuruluşunda yer aldıktan sonra teşkilatta çeşitli kademelerde 
görev aldı. 2011 – 2015 yılları arasında AK PARTİ Malatya İl Başkanlığı görevini yaptı. 25. ve 26. Dönemlerde Malatya Milletvekili seçilmiştir. 64. 
Hükümet'te Gümrük ve Ticaret Bakanı olarak görev almıştır. Evli ve 2 çocuk babasıdır.  

Mr. Bülent TÜFENKCİ was born in Yeşilyurt-Malatya in 1966.  After completing secondary education at the Islamic Divinity High-School 
of Yeşilyurt, he earned his Bachelor's Degree in Law at Ankara University in 1988. He also received LL.M degree in Commercial Law. Mr. 
TÜFENKCİ started his professional career as a freelance attorney in Malatya in 1991. Following his active participation in the establishment 
of the local organization of AK Party (Justice and Development Party) in the Province of Malatya in 2001, he has assumed various political 
posts at the local party level. He also served as the provincial party chair of AK Party between 2011 and 2015. Mr. TÜFENKCİ was elected 
MP from the Province of Malatya at the general elections of June 7th, 2015 and November 1st, 2015. Mr. TÜFENKCİ was appointed the 
Minister of Customs and Trade in the 64th Government. Mr. TÜFENKCİ continues to serve as the incumbent Minister of Customs and Trade 
in the 65th Government led by Prime Minister Binali Yıldırım. Mr.TÜFENKCİ is married with two children.

BÜLENT TÜFENKCİ

Gümrük ve Ticaret Bakanı

Minister of Customs and Trade 

Özlem Özüner alacak sigortasında dünya lideri Euler Hermes’in Türkiye iştirakinin Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdürü’dür. Boğaziçi Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü’nde lisans eğitimini tamamlayan Özüner, İktisat Bankası’nda Bölge 
Müdürü ve Demirbank’ta Kıdemli Yönetici pozisyonlarında çalıştı. Euler Hermes’in Türkiye Genel Müdürlüğü görevine atanmadan önce, HSBC 
bankasında Bireysel, Ticari ve Kurumsal bölümleri içerisinde müşteri yönetiminin tüm yönleriyle çeşitli pozisyonlarda görev aldı. HSBC Türkiye’deki 
son görevinde Kurumsal Bankacılık Departmanı Grup Başkanlığı yaptı. HSBC Londra ve İstanbul merkezlerinde on yılı aşkın süreyle görev alan 
Özüner, 20 yıllık bankacılık tecrübesi ile Euler Hermes ailesine katıldı. 2016 yılından buyana TÜSİAD’ın Küresel İlişkiler ve Avrupa Birliği’nden 
sorumlu yedek Yönetim Kurulu üyesi olarak görev alıyor.

Ozlem Ozuner is the CEO of the Turkish entity of Euler Hermes, the global leader in credit insurance. Graduate of Bosphorus University in 
Political Science and International Relations, Ozlem Ozuner worked as Area Manager at Iktisat Bank and Senior Manager at Demirbank. 
Before her appointment to Euler Hermes Turkey as the CEO, Ozuner held a variety of managerial positions across HSBC Bank’s Retail, 
Commercial and Corporate divisions in all aspects of relationship management. Her most recent role was Group Head of Corporate Banking 
in Turkey. Ozlem Ozuner joined Euler Hermes in 2011 with 20 years of banking experience, out of which the last ten years with HSBC in 
London and Istanbul. Since 2016, Ozlem Ozuner is an alternate Board Member in TUSIAD, responsible from Global Relations and the EU.

ÖZLEM ÖZÜNER 

Euler Hermes Türkiye Genel Müdürü & Küresel İlişkiler 
ve AB Yuvarlak Masa Başkan Yardımcısı, TÜSİAD

CEO, Euler Hermes Turkey & Vice President
of Global Relations and the EU Roundtable, TUSIAD
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Sercan Bahadır, 1999-2002 yılları arasında Hacettepe Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Maliye bölümünde araştırma görevlisi olarak 
çalışmıştır. 2002 yılında T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığının Gümrük Teftiş Kuruluna Gümrük Müfettişi olarak katılmış ve burada 2010 yılına kadar 
görev almıştır. 2006 ve 2010 yılları arasında İstanbul Aydın Üniversitesi Dış Ticaret ve Gümrük İşletme bölümlerinde ders vermiştir. EY Türkiye’ye 
2010 yılında Kıdemli Müdür olarak katılmıştır ve halen EY Türkiye’nin İstanbul ofisinde Ortak olarak çalışmaktadır. Sercan, gümrük ve uluslararası 
ticaret uyum ve danışmanlık, gümrük risk analizi, gümrük eğitimleri ve dış ticaret teşvikleri  alanlarında derin bir deneyime sahiptir. Düzenli olarak  
www.dunya.com.tr ile Dünya Executive dergisinde makaleler yazmaktadır. 

Sercan Bahadır worked as a Research Associate in Hacettepe University, Faculty of Economics and Administrative Sciences, Department 
of Public Finance between 1999-2002. He worked as Customs Inspector at the Customs Inspection Board in 2002-2010. He worked as 
an academic in Istanbul Aydın University, Foreign Trade Program and Customs Management Program between 2006 and 2010. He joined 
EY Turkey as a senior manager in 2010. He is still working at EY Istanbul Office as Partner. He has extensive experience in customs and 
international trade compliance and advisory, customs risk analysis, customs trainings, foreing trade  incentives. He regularly writes article on 
www.dunya.com.tr and dunya executive magazine.

SERCAN BAHADIR

Vergi Bölümü Ortağı
EY Global Ticaret Lideri

TAX PARTNER
EY Global Trade Leader

Ekonomi Bakanlığı’nda 2013 yılı Kasım ayından bu yana Müsteşar Yardımcısı Vekili olarak görev yapmaktadır. Anlaşmalar Genel Müdürlüğü, AB 
Genel Müdürlüğü, Ekonomik Araştırma ve Değerlendirme Genel Müdürlüğü ile Strateji Geliştirme Dairesi’nden sorumludur. ODTÜ Ekonomi Bölümü 
mezunudur (1985), Ohio Üniversitesi’nden yüksek lisans derecesi bulunmaktadır (1991).  1985’ten bu yana Bakanlığın çeşitli departmanlarında 
çalışmaktadır. New York’ta Ticaret Ataşesi (1996-1999), DTÖ’de Türkiye Daimi Temsilci Vekili (2005-2008) olarak görev yapmıştır. Mevcut 
görevinden önce AB Genel Müdürü ve Anlaşmalar Genel Müdürü olarak görev yapmaktaydı. Türkiye’yi çeşitli ikili ve çok taraflı ticaretle ilişkili 
toplantı ve müzakerelerde temsil etmiştir.

Mr. Hüsnü DİLEMRE has been the Deputy Undersecretary of the Ministry of Economy since November 2013. He is in charge of General 
Directorate of Agreements, General Directorate of EU Affairs, General Directorate of Economic Research and Assessment, and Department 
of Strategy Development. He is a graduate of Middle East Technical University, Department of Economics (1985) and received an M.A. 
degree from Ohio University in 1991. Since 1985 he has been serving in various departments of the Ministry. He was assigned as Commercial 
Attaché of Turkey in New York between 1996 and 1999, and was the Deputy Permanent Representative of Turkey at the WTO between 2005 
and 2008. Before his current post he was the Director General of EU Affairs and Director General of Agreements. He has represented Turkey 
in different bilateral and multilateral trade related meetings and negotiations. 

HÜSNÜ DİLEMRE

Müsteşar Yardımcısı Vekili, Ekonomi Bakanlığı,  

Deputy Undersecretary (A), Ministry of Economy

Son 7 yıldan bu yana RIL’de uluslararası ticarette (gümrük, dış ticaret politikası, özel ekonomik bölgeler v.d.) düzenleyici konulardan sorumlu Kıdemli Başkan 
Yardımcısı olarak çalışmaktadır. RIL’ye katılmadan önce 18 yıl kamuda çalıştı. 1991’de Hindistan Ticaret Hizmetleri’ne girdi, Dış Ticaret Genel Müdürlüğü’nde 
çeşitli pozisyonlarda ve Tarım Bakanlığı’nda Direktör olarak çalıştı. Kamudaki iş deneyimi dış ticaret politikası gibi alanları (DTÖ ile ilişkili konuların formülasyonu
olduğu kadar uygulanması ve özellikle tarımda DTÖ müzakereleri) kapsamaktadır. Hindistan’ı çeşitli çok taraflı ve ikili ticaret forumlarında temsil etmiştir. 
Tarım Bakanlığı’ndaki görevi sırasında SAFTA, Sri Lanka ve Singapur STA müzakerelerinde çalışmıştır. Delhi Üniversitesi’nde iktisat eğitimi aldıktan sonra 
Ahmadabad’ta bulunan Hindistan İşletme Enstitüsü’nde İşletme yüksek lisansı yapmıştır. Ayrıca Yeni Delhi’de bulunan Hindistan Dış Ticaret Enstitüsü’nden
Uluslararası İşletme diploması bulunmaktadır.

For the last more than seven years, working with Reliance Industries Limited as Senior Vice President looking after regulatory affairs relating 
to international trade (customs, foreign trade policy and Special Economic Zones). Prior to joining RIL, worked with Government for 18 years.  
Joined Indian Trade Service in 1991 and worked in Directorate General of Foreign Trade in various capacities and in Ministry of Agriculture as a 
Director.  Work experience in Government included areas such as Foreign Trade Policy, WTO related issues. Represented India at various multi-
lateral and bi-lateral trade Forums. Worked on negotiations for SAFTA, Sri Lanka and Singapore FTAs during the tenure with Agriculture Ministry. 
An Economics Graduate from University of Delhi with Post-graduation in Management from Indian Institute of Management, Ahmadabad. He 
also holds a Diploma in international business management from Indian Institute of Foreign Trade, New Delhi.

O.P. Hisaria

Üye, CII (Hindistan İş Dünyası Konfederasyonu) Ticaret 
Politikaları Komitesi, Başkan Yardımcısı, RelIance IndustrIes (RIL)

Member,Trade Policy Committee, Confederation of Indian 
Industry (CII) and Vice-President, Reliance Industries (RIL)

Julia Nielson çok taraflı ticaret, kalkınma, strateji ve işletme konularında 20 yılı aşkın bir tecrübeye sahip. Halen OECD Ticaret ve Tarım Müdürlüğü’nde 
üst düzey ekibin bir üyesi olarak çalışan Julia Nielson, OECD Genel Sekreteri’ne stratejik yönlendirmelerde bulunabilmesi için ilgili Direktöre ticaret, tarım 
ve OECD’nin iç ve dış paydaşları, partner kuruluşları ile önde gelen gelişen ekonomilerde OECD önerilerinin daha fazla uygulanması konusunda destek 
veriyor. J.Nielson daha önce Dünya Bankası Grubu’nda (DBG) Çok Taraflı İlişkiler Direktör Vekili; DBG’nin gelecekteki finansmanı konulu görev gücü üst 
yönetimi koordinatörü ve DBG Avrupa Ofisi Direktör Vekili olarak çalıştı. Bu görevlerinden önce DBG’nin o dönemki başkanı Bob Zoellick’in ofisinde görev 
yaptı. J.Nielson uluslararası kariyerine Avustralya Dışişleri ve Ticaret Bakanlığı’nda DTÖ ile müzakerelerde fikri mülkiyet hakları, gümrük, kalkınma konularından 
sorumlu ticaret müzakerecisi olarak başladı.

Ms. Nielson has over 20 years' experience in multilateral trade and development, strategy and management. Currently, as a member of the 
OECD Trade and Agriculture Directorate’s senior management team, Ms. Nielson supports the Director in delivering the strategic orientations of 
the Secretary General to advance the implementation of OECD advice in members and partner countries in the areas of trade and agriculture 
and to ensure effective engagement with stakeholders and partners both inside and outside the Organisation, including major emerging 
economies. Ms. Nielson previously worked for the World Bank Group (WBG) as acting Director for Multilateral engagement; coordinator for a 
senior management task force on future financing of the WBG; and acting Director of the WBG's Europe office. Prior to that, she worked in the 
office of the then-President of the WBG, Bob Zoellick. Ms. Nielson began her international career in the Australian Department of Foreign Affairs 
and Trade, serving as a trade negotiator to the WTO with responsibility for intellectual property, customs and development issues. 

JulIa NIELSON

Kalkınma Bölüm Başkanı
OECD Ticaret ve Tarım Direktörlüğü 

Head of Division 
Trade and Agriculture Directorate, OECD
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Sofia Bournou BusinessEurope Uluslararası İlişkiler Departmanına 2011 yılı Temmuz ayında katıldı. AB-Rusya ilişkileri ile AB ve komşu ülkeler (Doğu 
Ortaklığı, Güney-Akdeniz ve katılım ülkeleri) arasındaki ilişkilerden sorumludur. Uluslararası yatırım politikası, ham maddeler politikası, uluslararası 
kamu alımları dahil olmak üzere pazara erişim politikaları, ihracat kontrolleri ve yaptırım rejimleri ile DTÖ konuları da sorumluluk alanları arasındadır. 
BusinessEurope’a katılmadan önce Avrupa Parlamentosu’nda Bölgesel Kalkınma Komitesi’nde ve lisans çalışmalarının bir parçası olarak Yunanistan 
Dışişleri Bakanlığı ile Kalkınma Bakanlığı’nda staj yaptı. 2010 yılında London School of Economics’den yerel ekonomik kalkınma konusunda yüksek 
lisans derecesi, 2008 yılında ise Pire Üniversitesi’nden Uluslararası ve Avrupa Çalışmaları Bölümü’nden lisans derecesi ile mezun oldu. 

Sofia Bournou joined BusinessEurope's International Relations department in July 2011. She is responsible for EU-Russia relations and 
relations between the EU and neighbouring countries (Eastern Partnership, South-Mediterranean and accession countries). She is also 
responsible for market access policies, including international investment policy, raw materials policies and international public procurement 
instruments. Her responsibilities also include export controls and sanctions regimes as well as international development policies and WTO 
issues. Before joining BusinessEurope, she completed a traineeship at the European Parliament Committee on Regional Development and, 
as a part of her bachelor studies, internships at the Greek Ministry of Foreign Affairs and the Ministry of Development.  She graduated in 
2010 from the London School of Economics with a Master of Science in local economic development and from the University of Pireaus in 
2008 with a Bachelor degree in international and European studies.   

Sofia Bournou 

Danışman, Uluslararası İlişkiler Bölümü, 
BusinessEurope

Adviser, International Relations Department, 
BusinessEurope

1968’de doğdu. Galatasaray Lisesi’nden mezun oldu. Lisans eğitimini Boğaziçi Üniversitesi İşletme Bölümü’nde tamamladı. Kariyerine, 1992’de 
PricewaterhouseCoopers (PwC) İstanbul’da Denetçi olarak başlayan Aköz, 1996-2008 döneminde aynı kuruluşun Brüksel ofisinde denetim ve yönetim 
danışmanlığı alanında çalıştı. Kârlılık ve performans yönetimi konularında uzmanlaşan Aköz, yönetim danışmanlığı alanında çalışmak üzere 2008 yılında 
Türkiye’ye döndü. 2011’de Eczacıbaşı Ailesi’ne katılan Aköz, Yapı Ürünleri Grubu bünyesinde Finans Direktörü ve Finanstan Sorumlu Başkan Yardımcısı 
olarak görev yaptı. 1 Şubat 2017 itibarıyla ise Eczacıbaşı Yapı Ürünleri Grubu Başkanı oldu. İngilizce ve Fransızca bilen Aköz, evli ve 2 çocuk babası.

Born in 1968, Ali Aköz graduated from Galatasaray Lycée and Boğaziçi University’s Department of Business Administration. Aköz initiated 
his career in 1992 as an Auditor at PricewaterhouseCoopers (PwC) – Istanbul. Between 1996 and 2008 he served in several consultancy 
and executive positions at PwC’s Brussels office, specializing in profitability and performance management. In 2008, Aköz returned to Turkey 
to provide management consultancy in this area, and in 2011, he joined the Eczacıbaşı Building Products Division as Finance Director, later 
becoming the Division’s Vice President of Finance. On 1 February 2017, Aköz became Executive Vice President of the Eczacıbaşı Building 
Products Division. Aköz is married, has two children and speaks English and French.

Ali Aköz 

Yapı Ürünleri Grubu Başkanı
Eczacıbaşı Topluluğu

Executive Vice President, 
Eczacıbaşı Building Products

1987 yılından bu yana çalıştığı Avrupa Komisyonu’nda halen Ticaret Genel Müdürlüğü’nde Direktör olarak çalışıyor. 2012’den bu yana Komşu Ülkeler, ABD ve 
Kanada konularında Avrupa Komisyonu faaliyetlerinden sorumlu. Büyüme ve İstihdam konulu ABD-AB Yüksek Düzeyli Çalışma Grubu çalışmalarını koordine etti, 
TTYO (Transatlantik Ticaret ve Yatırım Ortaklığı) müzakerelerinde Baş Müzakereciydi. 2005-2011 yılları arasında sürdürülebilir kalkınma, ikili ticaret ilişkileri (Güney Asya, 
Güney Doğu Asya, Kore, Avrupa-Akdeniz ve Orta Doğu) konularında çalıştı. Aynı zamanda AB-Kore ve AB-Hindistan STA’larında Baş Müzakereciydi. Bundan önce, 
DTÖ anlaşmazlıkların halli ve ticaret engelleri regülasyonları üzerine çalıştı. Bercero’nun Ticaret Hukuku, GATT ve DTÖ Sistemi, Gözetim Önlemleri, Ticaret ve Rekabet, 
Anlaşmazlıkların Halli Anlayışı Reformu ve Avrupa STA’larında anlaşmazlıkların halli konularında çeşitli yayınları ve makaleleri bulunmaktadır. Bercero Madrid Complutense 
Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nden lisans, Londra College Ünversitesi’nden ise yüksek lisans programından başarı derecesi ile mezun oldu.

Since 2012 he has been responsible for overseeing EC activities in the fields of Neighbouring Countries, US and Canada. He coordinated the work of 
the EU-US High Level Working Group on Growth and Jobs and was Chief Negotiator for the TTIP negotiations. Working at the European Commission 
since 1987, from 2005 until 2011 he worked in the areas of Sustainable Development, Bilateral Trade Relations (South Asia, South East Asia, Korea, 
EuroMed and the Middle East). He was also the Chief Negotiator for the EU-Korea and EU-India Free Trade Agreements. Before that, he worked in the 
areas of WTO Dispute Settlement, and Trade Barriers Regulation. He has written several papers and publications on the subjects of Trade Laws, GATT 
and WTO System, Safeguard Measures, Trade and Competition, DSU Reform and Dispute Settlement in European FTAs. Mr Garcia Bercero has a Law 
Degree from the Law Faculty of Universidad Complutense, Madrid and a Master of Laws Degree (with Distinction) from University College , London.

IgnacIo GarcIa Bercero

Direktör, Ticaret Genel Müdürlüğü, 
Avrupa Komisyonu

Director, DG Trade, European Commission
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