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Rekabet oncesi isbirligi
birden cok paydasin biraraya gelerek
her birine fayda saglayacak bir

ortak ¢ozim
olusturulmasi faaliyetidir.



Rekabet Oncesi Isbirligi Modeller

Bilim Odakl Sinailesme Odakli Ticari Gelir Odakl:

« Ortak Arastirma Merkezleri * Kamu Destekli Kimelenmeler « “Joint Venture”lar
- Sanayi Doktora Programlari « Urin Geligtirme Sinerjisi Yaratan « Marka Ortakliklari
Acik Kullanilabilen Ortak Birliktelikler « Kritik Komponent

R ELERIET « Endustriyel Standartlarin Gelistirilmesi Tedarigi




Ortak Arastirma Merkezleri
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Interdisipliner ekipler ile Sogutma ve Polimer teknolojileri Teknoloji ve inovasyon

yurutilen radikal inovasyon iklimlendirme konusunda sanayi agi yonetimi konusunda

potansiyeline sahip projeler konularinda temel ve ile temel ve deneysel sanayi ile ortak
deneysel arastirmalar arastirmalar arastirmalar

[ Yenilikci 6nci teknolojilerdeki temel arastirmalara erisimin saglanmasi,

O Patentlerinin kullanim haklarinin elde edilmesi, teknolojilerin triine donts
hizinin artmasi



Sanayi Doktora Programlari

THE ALLIANCE *

*_ EuroTech Universities
* 4 * Excellence in Science and Technology
Alliance is a strategic partnership ¢ e poiytechnique (L)

of leading universities of science
& technology:

The EuroTech Universities

Technion Israel Institute of Technology

Technical University of Denmark (DTU) Eindhoven University of Technology
(TU’e)
Ecole Polytechnique Fédérale de

Lausanne (EPFL) Technical University of Munich (TUM)

6 farkli Gniversitenin sanayi ile
girisimcilik, Al, strdurulebilirlik,
katmanli imalat vb konularda arastirma
projeleri ve doktora programlari

EmdhoveﬂzfAl

The four universities of technology in the
Netherlands are jointly committed to

strengthening and pooling technical
knowledge.

4 Universite ve sanayi
ekosistemleri ile birlikte Al
konusunda temel arastirma
projeleri ve doktora programlari

Rekabet Oncesi
Universite —
Sanayi isbirligi
Modeli

TUBITAK

2244
SANAYI DOKTORA
PROGRAMI

Bir Universite / arastirma
altyapisi ile en az iki sanayi
firmasinin bir araya geldigi
doktora burs programi

 Ortak patentler ile teknolojilerin Grtine doniis hizinin artmasi
[ Sanayi icin uzman arastirmaci yetistirilmesi
 Yenilik¢i 6nci teknolojilerdeki temel arastirmalara erisimin saglanmasi,
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LEARN MORE

Scientific data platformu ile temel
ve sosyal bilimlerdeki tim
dinyadan yayinlara acik erisim

insan biyolojisi, beyin, hiicre ve
bagisiklik sistemine yonelik gen
atlaslari ve arastirmalara erisim

We are human. W rét‘he next frontier. ]
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Saglik bilimleri ile ilgili kliresel
arastirma verileri, dergi ve
makalelere acik erisim

[ Verilerin Al teknolojileri ile kullanimi sayesinde tim sektorlerde dontsimiin tetiklenmesi
[ Kisiye 6zel yeni Griin ve hizmetlerin olusturulmasini saglayarak insanlarin hayatlarina deger

katilmasi

O Arastirma sonuglarina agik erisim ile 6zellikle saglik, iklim, stirdUrilebilirlik gibi kiiresel konularda

¢ozUmlere ulasmanin hizlanmasi




Kamu Destekll Kimelenmeler
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“loRL - Radyolight Gizerinden data “Tumlesik, Olceklenebilir, islevsel “Akill Ev Platformu’’: TRL 6-9
aktarimi projesi”: TRL 6-9 Nanoyapilar ve Sistemler” projesi: TRL4-6
Arcelik liderliginde 4 Giniversite, 1 arastirma
9 lUlkeden 22 paydas: Fraunhofer SUNUM liderliginde 24 paydas; tiniversite, altyapisi, 1 kamu arastirma merkezi olmak
Enstitiisii, Tsinghua Univ, farkh firmalar 12 firma, 3 kamu arastirma merkezi Uzere 16 paydas
Q Kullanicilara en iist seviyede deger yaratacak J Bilgi, altyapi, patent ve kaynaklarin ortak kullanimi ile
mukemmel trtn sunulmasi = Pazara ¢ikis siresinin azaltilmasi

 Ar-Ge ekosisteminin gelistirilmesi
d Arastirmacilarin yetkinliklerinin artirilmasi
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Elektrikli arag, otonom surus Covid19 icin BioNTech ile Pfizer’in 5G, loT ve bulut teknolojilerinde
teknolojilerinde ortaklik MRNA bazl asi gelistirilmesi ortaklik
konusunda ortakligl

O Kullaniciya en st seviyede deger yaratacak O Bilgi, altyapi, patent ve kaynaklarin ortak kullanimi ile

mukemmel trtn sunulmasi = Pazara ¢ikis siresinin azaltilmasi
1 Ar-Ge ekosisteminin gelistiriimesi = Uretim maliyetlerinin azaltilmasi
[ Arastirmacilarin yetkinliklerinin artirilmasi = Buyuk yatinm maliyetlerinin paylasimi



APPLiN OREN CONNECTIVTY
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Beyaz esya sektoriinde Avrupa’da, Farkli sektorlerdeki ener;ji loT , baglanabilirlik ve glivenli loT
yuksek Urun standardi ve sistemlerinin haberlesmesi icin standartlarinin olusturulmasi
regulasyonlarinin belirlenmesi ortak dil olusturulmasi

 Kullanici faydasina odaklanarak rekabet avantaji saglanmasi
[ Standartlasma ile yiksek nitelikli Griin gelistirilmesi
 Tekrarli Ar-Ge eforunun azaltilmasi



https://www.eebus.org/wp-content/uploads/2019/02/Kreise.png

Ticari Gelir Odakli Birliktelikler

Devlet glidimunde olmaksizin Joint Venture, marka ortakligi veya ortak kapasite kullanimi
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Arcelik’in Asya ve Uzakdogu FIAT in Turkiye’deki tesislerinde Samsung’un Apple’in en buyuk
pazarlarina yonelik global bliiyiime FIAT, Peugeot ve Citroen markalari rakibi olmasinin yanisira en kritik
odakl olusturdugu JV ortakliklar ile arac Uretimi tedarikcisi olmasi

O Farkli pazarlar icin ortak liretim yapilmasi
A Uriin gamlarinin birbirlerini tamamlamasi
 Kaynak optimizasyonu ile maliyetlerin azaltilmasi




Rekabet Oncesi Igbirliginde Izlenen
Bolgesel ve Ulusal Politikalar




AB’nin Rekabet Oncesi Isbirligi Mekanizmalari

Acik Veri / ~ Teknoloji ve
Acik Bilim Inovasyon Kiimeleri
Cok Yilh EFSI i
Cerceve (Avrupa Stratejik
Programlari Yatinnmlan

Destekleme Fonu)




Avrupa Birligi Rekabet Oncesi Isbirligi Yaklasimi

Acik Veri / Agik Bilim Teknoloji ve inovasyon Kiimelenmeleri

3 EUROPEAN OPEN

SCIENCE CLOUD

European Open Science Cloud ile arastirma Al, High Performance Computing, siberglivenlik
verilerinin guivenli bir sekilde herkese acik oldugu bir alanlarinda kurulacak Digital Inovation Hubs —
platform olusturuldu. DIH’ler destekleniyor.

Saglk, ulasim, pil, biyobazli ¢ozimler gibi konularda
kiimelenmeler destekleniyor.




Avrupa Birligi Rekabet Oncesi Isbirligi Yaklasimi

Horizon Europe  Invest EU Fund Digital Europe
(95,5 Milyar €) (75 Milyar €) (7,5 Milyar €)

Erasmus+ EU4Health Creative EU
(14,7 Milyar €) (5,1Milyar €) (1,4 Milyar €)

AB’nin stratejileri cercevesinde ¢ok ortakl
tematik programlara Ar-Ge ve inovasyon destegi

Dijital teknolojilerde stratejik oncelikler:

Supercomputing

Yapay Zeka

Siber Glivenlik

Dijital Yetkinliklerin Gelistirilmesi

D000

Dijital donliistiim, yenilenebilir enerji, saglk, egitim
gibi konularda Ar-Ge ve altyapi yatirrm destegi



AB'nin Covid19 Aksiyon Plani

Covid19 Data Platform ile
cloud Gzerinden tim
arastirmacilarin verilere
ulasabilecegi guivenli
platform

Coalition for Epidemic
Preparedness Innovations
(CEPI) ile tani, teshis, asl
calismalarinda ortak
calismalara 100M €
destek

Teknoloji ve inovasyon
Kumeleri

Covid19’a spesifik 103
farkh H2020 projesine
458,9M € Ar-Ge destegi

BioNTech’e Pfizer

isbirliginin Gretim

altyapisina yonelik
100M € destek

Cok Yilh Cerceve EFSI (Avrupa Stratejik
Programlari Yatirnmlari Destekleme Fonu)



Uzakdogu Rekabet Oncesi Isbirligi Yaklasimi

Devlet tarafindan
belirlenen [ Global

.. Pazarlarda
stratejik \ N \ . Hakimiyet

alanlarda

----------- <+ THS 5-6

. HEDEF TEKNOLOJILER | HEDEF SEKTORLER | HEDEF PAZARLAR
Devlet Fonlari Devlet Fonlari Blyuk firmalar ve onlarin ekosisteminden

- - PN olusan kimelenmeler destekleniyor
Bilgi Transferi > :
___________ >
Arastirma
T
Enstitileri D & 5D — loa
Sanayi Fonlari >y HYURDRL

8B GEELY Iﬂkd\

Hedef sektor ve Urinler belirlendikten sonra fonlar

arastirma fazindan tlcar.l.legene. I-<e.\dar butunsel bir
anlayista yonlendiriliyor. ’




Uzakdogu Rekabet Oncesi Isbirligi Yaklasimi

2030a kadar Al, Data ve Hidrojen yakith araglar icin
4,5 Milyar S yatirim paketi aciklandi:

O Devlet 13 firmayi (Hynet konsorsiyumu) hidrojen
yakit istasyonu kurmak lizere biraraya getirdi.
Hyundai Motors arag gelistirecek.

[ Samsung ile birlikte devlet 860 milyon S yariiletken
Ar-Ge’si desteklenecek. Fabless chip Ureticileri
ctkarabilmek icin S 86 milyon destek verilecek.

* 4
. Cin

china &l

Made in China 2025 ile yerlilestirme, ithal ikame ve
global pazarlarda hakimiyet hedefleniyor.

L 5G, e-commerce, Telekom konusunda lider teknoloji
devleri Huawei, Baidu, Wechat, Tencent, Xiaomi
devlet tarafindan yonlendiriliyor ve destekleniyor.

O 40 yeni elektrikli arag Greticisi var, Alibaba, Tencent
ve Baidu tarafindan destekleniyorlar.

= Nijo firmasi «Tesla Killer»




Tarkiye'nin Kritik Teknoloji Alanlart

11. Kalkinma Planimizda belirlenen 12 Kritik teknoloji alaninda yol haritalari hazirlanmasi ve
kamu-Universite-sanayi isbirliklerinin gerekliligi belirtilmistir.

Yapay Zeka £
Artirilmis
gerceklik

Sensorler P \ Blyik Veri
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TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI /
STRATEJI VE B(JTCE BASKANLIGI

/
mY'L Kuanturl Krltl k Nesnelerin
TURKIYE PLANI X interneti
Teknolojiler

ON BIRINCi \ / Enerji
KALKINMA PLANI Biyoteknoloji J

(2019-2023) ) Depolama

Mikro/nano/ ileri
e Malzeme
elektronik

Robotik




 Turkiye'den Basarili Rekabet Oncesi Isbirligi Ornekler

" Son yillarda ulkemizde rekabet dncesi ishirliginin basarili 6rnekleri yeni firsatlar i¢in de 6ncii rol oynamaktadir.

Norobilim ve
Noroteknoloji \
Mikemmeliyet MerkE

4 |




sbirligini Artirmaya Yonelik Gorus ve Oneriler

O Sensor, 10T, yenilebilir eneriji, enerji depolama, yapay zeka ve veri analitigi gibi kritik teknolojilerde rekabet
oncesi kamu — Universite — 0zel sektor isbirligi kiimelenmelerinin olusturulmasi, 6zel ve bituncil destek
programi ile desteklenmesi

Stratejik Uriin Kiimelenme Destek Programi

. Fonlar
Strateji

THS 2-9 arasi tim safhalari ve paydaslari kapsayan, tek elden koordine

Pataht edilen 6zel destek programi

. .‘ “ : o Finansman Devlet Alim
Bliylk ) C S Yatirim Destegi & -t
sanayiler KOBHIEE ArGeilested] : Destegi Garantisi
Uretim Laboratuvar ve

Patent Basvuru

teknolojileri Markala§ma ihracat Destegi Eshbler ez ve Koruma
Destegi Kurulum By
Girisimailer ‘ "y Destegi
irisimciler { . Destegi
/ Kulugka Bilgi
Merkezleri
Doktora ve

Teknik Egitim
Destegi

Tersine Beyin

Yuksek Lisans A e
Gocgu Programi

Burs Destegi
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Rekabet Oncesi Isbirligini Artirmaya Yonelik Goériis ve Oneriler

Yapay Zeka Aras. Merk:

\/Universit\e
ol

Kuantum Aras. Merk.
O 12 Kritik teknolojide arastirma oa - U mvem{ ke -
Universitelerinin sanayi fonlari ile bee piss
ayakta durabilecek, arastirma

Yapay Zeka

Artirilmis
gerceklik

Kuantum

) Byik Veri loT Aras. Merk.
konularinin sanayi tarafindan Sensor Aras. Merk. Eﬂ —_Universite
nlendirilebilecegi arast beeg - Uriversie_ .
yonlendirilebilecegi arastirma RS 'S ket Lo
merkezlerinin olusturulmasi. b bet Kritik Nesnelerin
Teknolojiler ‘g

Biyoteknoloji Aras.

Eﬂ §Unlver5|te -
e

£

3 Eneirji nerji Depolama Ars.
epolama P :
Universite
—Ur site

bt les

Biyoteknoloji

Mikro/nano/
opto
elektronik

ileri Malzeme

Robotik

O Farkh 6lcek ve sektorlerdeki firmalar,
universite ve diger paydaslarin
biraraya gelmesini kolaylastirici; fikri
haklarin paylasimi, gizlilik ve finansal
konulari iceren AB’nin DESCA
modeline benzer esnek, basit ve
moduler bir konsorsiyum sozlesmesi DESCA

Horizon 2020 Model

Consortium Agreement

cercevesinin olusturulmasi. wiww. DESCA-2020.u




Rekabet Oncesi Isbirligini Artirmaya Yonelik Goériis ve Oneriler

O Akademinin giktilarin odak
sektorlerdeki ihtiyaclar ile
eslestirebilecek, uygulamali
arastirma faaliyetleri ile
sanayi firmalarinin ortak
ihtiyaclarina ¢6ziim Uretecek
Fraunhofer Enstitlisu benzeri
bir yapi olusturulmasi.

THS 9

THS 8

THS 7

THS 6

THS 5

THS 4

THS 3

THS 2

THS 1

uygulamali arastirmalar

temel arastirmalar

Industrial Companies /
Research Industrial
Associations Research
(AiF)

Metworks and
Clusters

Lander Fraunhofer -
Institutions Gesellschaft

Helmholiz

Universities o
Association

Federal Leibniz
Institutions Association

Max-Planck-
Gesellschaft
Academies

Research
Infrastructures

devlet fonlari ozel fonlar

https://www.research-in-germany.org/en/research-landscape/research-organisations.html



https://www.research-in-germany.org/en/research-landscape/research-organisations.html
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