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AR-GE MERKEZLERIi VE AR-GE TESVIKLERiI HAKKINDA TUSIAD GORUS VE ONERILERI

Bu belgedeki gorisler, “Ar-Ge Merkezi kurulusunda karsilasilan zorluklar ve oneriler”, “Ar-Ge Merkezi
isleyisinde karsilasilan zorluklar ve 6neriler” ve “Ar-Ge ekosisteminin daha da gliglendirilmesi/etkinlestirilmesi
icin tesvik mevzuati kapsaminda gelistirilmesi gereken hususlar” baglklari altinda sunulmustur.

Ar-Ge Merkezi kurulusunda karsilagilan zorluklar ve oneriler

5746 no’lu yasanin 29797 no’lu uygulama yénetmeliginin 20. Maddesinin 1. Bendinin f fikrasinda “Ar-Ge
veya tasarim merkezlerinin ayri bir birim seklinde orgiitlenmis ve tek bir yerleske veya fiziki mekan iginde
yer almas|” gerekliligi yer almaktadir.

Uygulamada birgok sirket Ar-Ge / tasarim faaliyetlerini cesitli farkh yerleskelerde (zaman zaman farkh
illerde) yurttmekte ve bu faaliyetler birbirine bagh yiritilmektedir. Ar-Ge/tasarim personelleri de birden
fazla yerleskeye dagilmis sekilde konumlandirilabilmektedir. Ote yandan bazi sektérlerde Ar-Ge/tasarim
faaliyetleri diger birimler ile yakin calisma gerektirmekte, bu kapsamda yapilanma geregi Ar-Ge/tasarim
personeli ile diger fonksiyonlarda gorev alan personelin fiziki olarak birlikte konumlandiriimasi
gerekebilmektedir. S6z konusu yapiya sahip sirketler icin de Ar-Ge merkezinin ayri bir fiziki mekan icerisinde
orgutlenmesi operasyonel olarak zorluk yaratmakta veya imkansiz géruldagi icin sirketler Ar-Ge/tasarim
merkezi kurmaktan vazgegebilmektedir.

Yan yana farkli yerleskelerde yer alan, ayni tiizel kisilige ait farkli kapi numaral ve farkhh SGK numarali
isletmeler icin tek Ar-Ge Merkezi kurulmasi miimkiin olmamaktadir. isletme tesislerinde Ar-Ge ofisinin icinde
yer alamayan Uretim hattinin bulundugu alanda sadece Ar-Ge faaliyetleri icin kullanilan deneme hatlari
bulunabilmekte, ancak hatlarin kullanilabilmesi igin (azot, dogalgaz, kimyasal vs.) isletme tesisleri ile yan yana
bulunmasi gerekli oldugu icin Ar-Ge merkezi ile ayni ¢ati altina alinamamaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinin mekan bagimsiz yapilabileceginin kabul edilmesi, boylelikle bélge igi-disi, bina igi-disi
Ar-Ge gibi kavramlarin ve zorlastiran unsurlarin giderilmesi igin Ar-Ge projeleri ile ilgili olan ve Ar-Ge
Merkezi disinda gegcirilen sire ile ilgili tesvik kapsaminin genisletilerek, tamaminin gelir ve kurumlar vergisi
istisnasi kapsamina alinmasi, yapilan Ar-Ge ¢alismalarina oldukga olumlu katki saglayacaktir.

Ayni tizel kisilige ait farkli uzmanlik alanlarinda faaliyet gosteren yerleskelerin yan yana konumlanmasi
durumunda, iki farkli kontrolli Ar-Ge Merkezi alani olusturularak, tek Ar-Ge Merkezi altinda faaliyet
gostermesine imkan taninabilir. Bu 6neri cercevesinde, fabrika icinde 6rgilitlenmis Ar-Ge merkezlerinde, Ar-
Ge merkezi kapsamindaki slre ayri ayri raporlanmak yerine, Ar-Ge merkezi personelinin konuslandigi
fabrikaya giris cikislar baz alinarak gegirdigi siire hesaplanmalidir. Ornegin; diger bdlimler ile ortak bir cati
altinda toplanan Ar-Ge merkezlerinde Ar-Ge merkezinde gegirilen siire hesaplanirken toplam giris ve cikis
baz alinmasi ve Ar-Ge merkezi olarak tanimlanan her bir bélge icin ayri ayri kalis sliresinin hesaplanmamasi
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ve Ar-Ge merkezi ¢alismalarinda fabrika tarafinda gegirilen siireler igin ayri bir raporlamanin yapilmamasi
(Pilot Uretim siiregleri ve analizler).

Ar-Ge Reform Paketi ile 5746 sayili Kanun kapsamina tasarim faaliyetleri de dahil edilmis ve tasarim
faaliyetleri yiriten sirketler icin Tasarim Merkezi kavrami glindeme getirilmistir. S6z konusu faaliyetlerin
kapsami ve hangi tasarim faaliyetlerin destek ve tesviklere konu edilebilecegi mevzuat ¢ercevesinde net bir
sekilde ortaya konulmamakta ve sirketler bu kapsamda, tasarim yatirimi yapmak konusunda gekinceler
yasamaktadir. Bu konuda netlik saglanmalidir.

Mevzuat kapsaminda endistri alaninda faaliyet gosteren sirketler ile Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenen
NACE kodlarinda faaliyette bulunan sirketlerin Tasarim Merkezi kurabilecegi hilkme baglanmistir. Ote yandan,
uygulamada belirtilen NACE kodlari disindaki alanlarda tasarim faaliyeti yiriten (6rn. Dijital tasarim faaliyeti
ylriten firmalar) sirketler bulunmakta, s6z konusu sirketler tasarim merkezi belgesine mevzuat kapsaminda
basvuramamaktadirlar.

Ar-Ge merkezlerinde tasarim projelerinin yiaratilip ydriatilemeyecegi konusunda cesitli platformlarda
ihtilaflar dogmaktadir. Bu konunun ilgili Bakanlik tarafindan bir 6zelge ile tim Ar-Ge merkezlerine duyurulmasi
ile konuya netlik kazandirilabilir.

Ar-Ge Merkezi kurulumunda ve isletilmesinde firmaya atanan Bakanlik personeli, dogal olarak mevzuat ve
tesvik odakl destek saglamaktadir. Bunun yaninda bitiinlesik Ar-Ge ve inovasyon yaklasimlari ve kurulmasi
gerekli altyapi ve slregler hakkinda da destek verilmelidir. Bu konularda ilgili personel yetistirilebilecegi gibi
halihazirda TUBITAK tarafindan olusturulmus Mentor Havuzu da kullanilabilir. Bu éneri cercevesinde, Ar-Ge
merkezi destek personelinin sadece Ankara’da olmayip, Ar-Ge merkezinin kuruldugu illerde mevzuat,
yonetmelik, danismanhk hizmetleri verilebilecek ofislerin kurulmasi da degerlendirilmelidir. Ayrica sikca
sorulabilecek sorular igin bir Ar-Ge Merkezi hatti/cagri merkezi kurulabilir.

B) Ar-Ge Merkezi isleyisinde karsilagilan zorluklar ve 6neriler

1) 5746 no’lu yasanin 29797 no.lu uygulama ydnetmeliginde yapilan degisiklik ile tim Ar-Ge faaliyetlerinin ve

harcamalarinin projeler ile iliskilendirilmesi geregi hikkmu getirilmistir. Ar-Ge merkezi denetimlerinde Ar-Ge
merkezinde yapilan projeler, Bakanlik tarafindan atanan hakemler tarafindan denetlenerek projelerin Ar-Ge
niteligi raporlanacaktir.

Ayni yonetmelikte Ar-Ge faaliyetinin tanimi “Arastirma ve gelistirme, kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden
olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak lizere kullaniimasi
icin sistematik bir temelde yiirtitiilen yaratici ¢calismalari, ¢evre uyumlu iriin tasarimi veya yazilm faaliyetleri
ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilari
6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik icerik tasiyan faaliyetler” olarak tanmimlanmistir. Bu kapsamda Ar-Ge
faaliyeti olarak tanimlanabilecek faaliyetlerin bir kismi projelerin disinda yiritilen faaliyetlerdir. “Benchmark”
calismalari, patent taramalari, teknoloji yol haritalarinin olusturulmasi, teknik altyapi olusturma, teknik
becerilerin gelistiriimesine yonelik egitim faaliyetleri, inovasyon etkinlikleri, proje olusturabilmek adina
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yapilmasi gerekli olan Universiteler ile 6n fizibilite ¢alismalar 6rnek olarak gosterilebilir. Dolayisiyla Ar-Ge
merkezinin tim faaliyetlerinin proje olmayacag gozetilmek suretiyle, yapilan faaliyet ve harcamalarin buna
gore degerlendirilmesi faydal olacaktir.

29797 no’lu yonetmelik ile getirilen degisiklik kapsaminda Ar-Ge merkezi disarisinda gegirilen zamanlar
projeler ile iliskilendiriimek ve belirlenen faaliyet tipleri ile limitlendirilmek suretiyle vergi indirimine konu
edilebilmektedir. Ayni yonetmelikte yer alan Ar-Ge tanimi kapsaminda gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin
tamami projeler ile iliskilendirilememektedir. Ar-Ge tanimina uymasi sartiyla projeler ile iliskilendirilemeyen,
Universiteler ile proje olusturmaya yonelik goriismeler, teknik ziyaretler, teknik egitimler, Avrupa Birligi projesi
olusturmaya yonelik etkinliklere katilim gibi disarida gegirilen zamanlarin Ar-Ge merkezi yoneticisinin e-imzasi
ve Bakanligin portal lzerinden onayi ile indirime konu edilebilmesi, Ar-Ge merkezlerinin isbirligi aglarini
gelistirmeleri, Gniversite-sanayi ve H2020 projelerinin artirilmasi ile Ar-Ge merkezlerinin teknik kapasite ve
yetkinliklerinin artirilmasina agisindan faydali olacaktir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ortak bir kapali alanda yapilmasi konusu tekrar gézden gecirilmelidir. Dis isbirlikleri, dis
laboratuvar hizmetleri, akademisyen ve Universite ziyaretleri, bakanlik calismalari, egitimler, konferans vb
katihmlar, Grin saha performans testleri gibi bir cok konu merkez disi calisma gerektirmektedir.
Suistimalleri engellemek icin, yapilan ziyaretlerin Ar-Ge faaliyeti kapsaminda oldugunu raporlayabilecek
teknoloji tabanli bir uygulama gelistirilebilir.

29797 no’lu yonetmeligin 8. Maddesinin 2. fikrasi ile “Bakanlar Kurulunca belirlenen kriterleri haiz Ar-Ge veya
tasarim merkezlerinde ayrica o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik veya tasarim harcamalarinin bir dnceki yila gore
artisinin yizde ellisine kadari yukaridaki esaslar dahilinde indirim konusu yapilabilir.” denilmektedir. Bakanlar
Kurulunun 2016/9092 nolu karariyla belirlenen 6 kriterden birinde, bir 6nceki seneye gére yizde yirmilik artis
olmasi sarti aranmaktadir. Bu kriterlerden birisi tescil edilen patent sayisi olarak belirlenmistir. Yapilan Ar-Ge
calismalari kapsaminda gelistirilen teknolojileri korumak maksadiyla patent basvurulari yapilmaktadir. Patent
tescilleri ise basvurulan makamin inceleme siiresine gore basvuru tarihinden sonra 5 seneyi bulabilen streler
neticesinde alinabilmektedir.

Performans kriteri olarak tescil edilen patent sayisi yerine o sene resmi makamlara basvurulan ulusal ve
uluslararasi patent basvurularinin sayisindaki artis oraninin alinmasi performansin 6lglimi adina daha etkili bir
yaklasim olabilecektir.

Bakanlikca Merkezlerin performanslarinin 6lglilmesindeki kriter ve metodolojilerin daha net tanimlanmasi,
performans degerlendirmelerinin yillik yerine, 6 ya da 3 aylik donemlerde ve basitlestirilerek yapilmasi,
performans ve odil sistemlerinin kurum blyuklGgi ve sektor dikkate alinarak segmente edilmesi, 6dil ve
tesviklerin performans ile iliskilendirilmesi basariyi tetikleyici unsurlar olabilir.

Ar-Ge Merkezi ciktilarinin takibinde 6zellikle ticari ciktilarin daha yilksek oncelikte ve degerde dikkate
alinmasi 2023 hedeflerimiz dogrultusunda 6nemli katkilar saglayacaktir.
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Ar-Ge Merkezi projelerini denetleyecek ve Ar-Ge niteligi konusunda rapor hazirlayacak komisyonun
akademisyenlerden olusmasi, sanayi Ar-Ge projelerinin akademisyen goziiyle Ar-Ge olarak nitelendirilmemesi
riskini tasimaktadir. TUBITAK proje degerlendirmelerindeki tecriibeler akademisyenlerin agirlikli olarak
bilimsel yayin giktisi getirebilecek faaliyetleri Ar-Ge niteligi ylksek olarak degerlendirdiklerini géstermekte,
buna karsin sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda yapilan Ar-Ge ¢alismalari her zaman bilimsel giktiya yonelik
olmamaktadir. Ar-Ge niteligi ile ilgili tartismalari 6nlemek adina Bakanligin hakemler ve Ar-Ge merkezleri igin
denetlenecek projelerin Ar-Ge niteligine yonelik bir degerlendirme kilavuzu hazirlamasi faydal olacaktir. Bu
kilavuzun hazirlanmasinda Ar-Ge merkezlerinden de goris alinmasi ortak paydada bulusmak acisindan kritik
onem tasimaktadir. Hakem secimlerinde sanayi ile isbirlig§inde bulunmus, sanayi Ar-Ge projeleri yapmis
akademisyenlerin dncelikli olmasi fayda saglayacaktir.

Gerek Ar-Ge Merkezi, gerekse proje denetimlerinde gorevlendirilen hakemlerin bakis acisi ve
degerlendirme usullerinde énemli farklar bulunmaktadir. Ornegin bazi hakemler patent basvuru yapilmasi
nedeniyle projeyi tamamlanmis kabul ederken bir digeri formiilasyonlari talep edebilmektedir. Bu konuda
yenilik kabul kriterlerinin ve kabule esas proje asamalari gibi kurallarin daha net tanimlanmasi ve bu konuda
hakemlerin de kurumlarca degerlendirilecegi bir sistem olusturulmasi faydal olacaktir.

Ar-Ge tesviklerinin farkli bakanlklar tarafindan yapilan denetimlerinin tek cati altinda toplanmasi, farkh
yaklasim ve zamanlamalar ile yapilan denetimlerin esglidimiiniin saglanmasi ve Ar-Ge merkezlerinin etkin
calismasi acisindan daha kolaylastirici ve daha saglikh bir yontem olacaktir. Bu amacla, farkli bakanliklarin
temsilcilerinin yer alacagi, denetim zamanlamasi ve esgidiiminl saglayacak kurul/komisyon benzeri yapilar
faydali olabilir.

Tim Ar-Ge ve tasarim merkezi basvurulari ve degerlendirmeleri Bakanligin Ar-Ge ve tasarim merkezi portali
Uzerinden gergeklestirilmektedir. Portalda bu merkezlerin tiim proje bilgileri, TC numaralari dahil olmak Uzere
personel bilgileri, Ar-Ge merkezlerinin vaziyet semalari, sirketin detayl organizasyon semalari gibi gizlilik
unsuru ylksek muhtelif bilgiler yer almaktadir. Portaldaki bilgilerin disariya sizmasi, Tirkiye’deki Ar-Ge ve
tasarim merkezlerinde yirutilen tiim proje ve personel bilgilerinin kot amagl kullanimina mahal verebilir.

Portalin glvenlik énlemlerinin artirlmasina ek olarak, projeler ile ilgili cok detay bilgilerin istenmesi yerine,
detaylarin gelecek hakemlere yerinde anlatiimasi milli teknolojilerimizin disariya sizmamasi agisindan
onemlidir. Ar-Ge merkezinde yiiriitilen TUBITAK fonlu projeler icin ek bilgi girisine gerek olmadan TUBITAK'In
portalinde kayitl olan verilerle entegre bir sekilde tutulmasi hem veri bitlnligd hem de veri glvenirliligi
agisindan yararli olacaktir.

Ar-Ge merkezleri faaliyetlerinde gecmis yillara ait verilerin her yil istenmesi ve portala kayitlarinin tekraren
yapilmasi is gilicii ve zaman kaybina neden olmakta ve ekstra efor gerektirmektedir. Bu veriler bakanlik
portalinda bir veri saklama arayiizi ile her yil kayit altina alinip ge¢mis yillara ait verilerin tasarlanan bu arayiiz
Uzerinden alinabilmesi saglanabilir.

Yeni AGM portali glincellemesinden sonra kullanicilara kullanimi ve dikkat edilmesi gerekli dGnemli konularin
kisa bir egitimle tanitilmasi ve belirli periyotlarla egitimlerin tekrarlanmasi, isleyisi cok daha hizlandirabilir.
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Surekli olarak iyilestiriimeye ve gelistirmeye devam edilebilecek bir destek ekibinin olusturulmasi ve
dlceklenebilir bir yapiya getirilmesi hedeflenmelidir. Ornegin, uzun listelerden olusan bilgi isteklerinin
personel bilgileri, demirbas bilgileri, vb. firmalarin kendi sistemlerinden otomatik veri transferine izin
verecek hale getirilmesi fayda saglayacaktir.

“Planlanan projeler” ile ilgili portalda giris seceneginin olmasi da 6nerilmektedir.

Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin, siireglerin isleyisi ve portal ile ilgili sorularina cevap verebilecek bir “cagri
merkezi” olusturulmasi firmalarin bu konuda yaptiklari danismanlik harcamalarinin yikiini hafifletici
olacaktir.

Bir firmaya ait birden fazla Ar-Ge Merkezinin oldugu durumlarda, Ar-Ge Merkezleri’'nin her biri igin ayri Ar-Ge
Merkezi raporu hazirlanmasi gerekmektedir. Ayrica ortak yiritiilen projelerin raporlanmasinda sikintilar
dogurabilmektedir. Sanayi Ar-Ge faaliyetleri siklikla birden fazla lokasyonda ve farkli Ar-Ge Merkezlerinde
gorevli arastirmacilar tarafindan yiritiilmekte, ortak patent basvurular, ulusal ve uluslararasi proje
basvurulan yapilabilmektedir. Firmalarin tercihine birakilmak suretiyle birden fazla Ar-Ge merkezine sahip
firmalarin yillik Ar-Ge faaliyetlerinin tek bir raporda konsolide ederek raporlanmasina olanak taninmasi ya da
ortaklasa ydrutilen projelerin iceriklerinin her bir Ar-Ge merkezi raporunda ortak olarak agiklanmasina olanak
verilmesi ortak faaliyetler ylriten Ar-Ge merkezleri agisindan kolaylik saglayabilecektir.

Ayni sirketin farkli noktalarda birden fazla ar-ge merkezleri bulunuyorsa bu ar-ge merkezlerinin tiim datalari
birlestirilerek basvuru veya denetim siirecleri birlikte yirGtilebilir ve degerlendirmelerin ayri ayri degil bitin
olarak ele alinmasi uygun olabilir.

Ar-Ge mevzuatina uygun raporlamalar ve tesvik uygulamalarinda sadelestirme faydali olacaktir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri sinirlari igerisinde kurulan ancak 5746 sayili yasaya tabi olan Ar-Ge merkezlerinin
faaliyetleri neticesinde Uretilecek olan teknolojik Griin ile ilgili olarak bu {riniin Gretimine iligkin izinlerin TGB
yonetici sirketinden alinmasi zorunlulugu olup olmadigi mevzuatta netlestirilmelidir. Mevcut diizenleme ile
TGB icerisinde kurulacak Ar-Ge merkezlerinin sadece idari yonden yonetici sirketlere bagh olacagini
diizenlemekteyse de 4691 sayili kanunda yer alan teknolojik {iriin Uretimine gegilmesi yonetici sirketten izin
alinma zorunlulugun “idari yonden baghhk” kapsaminda olup olmadigi belirsizdir. Bu durumun idari yénden
baglilik icerisinde degerlendirilmesi halinde, yonetici sirketlerin portalinda takip edilmemis bir Ar-Ge projesi
neticesinde ortaya c¢ikacak bir Grlindn Gretimi ile ilgili yonetici sirketin karar verecegi sonucu ortaya
¢tkmaktadr.

Uygulamada siparise dayali Ar-Ge faaliyeti yiriiten sirketler, proje bazinda Ar-Ge harcamalarini ve Ar-Ge
indirimi tutarlarini siparisi veren firmayla paylasirken, proje maliyetleri bilgisini de paylasmak zorunda
kalmaktadir. Bu durumun sirketlerin ticari iliskilerini etkiledigi g6z 6niinde bulundurularak maliyet yerine
sozlesme bedelleri lizerinden hareket edilerek paylasima konu olacak Ar-Ge indirimi tutarinin tespiti daha
saghkli bir yéntem olacaktir.
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5746 sayih kanun kapsaminda c¢ikarilan teblig, yonetmelik, bkk, sirkller vs. érneklere yer verilerek ifade
edilmesi, anlasilmasini daha kolay hale getirecektir (Ornegin: S6zlesme damga vergisi istisnasinin kullanimi).

Ar-Ge merkezinde agilan projelerin denetiminin gegici ve kurumlar vergisi beyannamesinden dnce yapilmasi
Onerilmektedir.

Yilhk faaliyet donemi denetlemelerinin Mayis ayina getirilmesi énemli bir iyilestirme olmakla birlikte,
uluslararasi firmalarin 6zel hesap donemleri takvim ayindan farkli olabildiginden, bu firmalar igin finansal
verilerin saglanmasi ek zorluklar olusturmustur. Ozel hesap dénemine sahip firmalarin, ilgili faaliyet donemi
denetlemelerinde onaylanmis en son finansal bilgilerinin verilmesi yoniinde bir esneklik getirilmelidir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge merkezi faaliyet dénemlerine yonelik yapilan
denetimlerin sonucu olarak proje bazinda Ar-Ge niteligi diistik olduguna dair verilen geri bildirimler, sirketler
acisindan vergisel tesvik ve desteklerin dncesinde kullaniimis olmasindan dolayi vergi risklerinin olusmasina
neden olmaktadir. Bu ylizden proje baslamadan 6nce yapilacak bir degerlendirmenin bu riski Ar-Ge merkezleri
nezdinde ortadan kaldiracagi distinilmektedir.

Ar-Ge Merkezleri kapsaminda tesviklerin proje bazli saglanmasi ve projelerin sadece faaliyet donemlerinde
denetim sonucunda onaylanmasi nedeniyle, faaliyet yili slresince gelistirilen ilave projelere yonelik
tesviklerde belirsizlik olmakta, sistem faaliyet déneminde onaylanan projeler lizerinden yiritilmekte ve Ar-
Ge Merkezi calismalari ve projeleri bu anlamda kisith kalabilmektedir. Ar-Ge Merkezlerine faaliyet donemi
icerisinde ilave proje sunabilme olanagl saglanmasi, ara denetimle bu projelerin degerlendirilmesi
sonucunda tesvik kapsaminda alinip alinmayacaginin belirlenmesi sirecin daha saglikl ydritiilmesine
olanak verecektir.

GUmrik vergisi muafiyetinin uygulamasinda denetim sirecinin eklenmesi nedeniyle bu muafiyetten
faydalanilmasi gic olmaktadir. Her basvuru icin hakem ziyareti gerceklesmesi ve onay sonrasi ithalatin
baslatilmasi istenmektedir. Ancak burada yasanacak siireg, ithalatin yavaslamasina ve ilave maliyet
olusturmasina neden olmaktadir. Proje is planlarinda kritik 6neme sahip olan sirelerin aksamasi s6z
konusudur. Bu nedenle basvuru yapilmamaktadir. Ar-Ge merkezi projeleri kapsaminda tim projeler icin alim
yapilacak malzeme ve techizatlarina tek seferde tek pencere girisinin yapilmasi ve denetimin toplu olarak
gerceklestiriimesine olanak verilmesi énerilebilir. (Ornegin ileri tarihli projelerin alimlarinin belli olmasi
durumunda).

Ayrica TEYDEB projeleri vergi muafiyeti icin tek pencere mevzuati detaylandiriimalidir.

Haftalik 45 saatin Gzerindeki ve ek galisma siirelerine iliskin Gcretlerin gelir vergisi stopaj tesviki hesabinda
dikkate alinmasi, sigorta primi destegi uygulamasinda prime esas kazang¢ hesabina gelir vergisi stopaj
tesviginde kabul edilen (cret disinda yapilan ikramiye, basari primi, sosyal yardim, BES, saglk sigortasi vb.
o0demelerin de dikkate alinmasi dnerilmektedir.
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Ar-Ge ve yenilik veya tasarim faaliyetlerinde kismi zamanli olarak galisan personelin hak kazanilmis hafta tatili
ve yillik Gcretli izin sireleri ile 2429 sayili Kanunda belirtilen tatil glinlerine isabet eden Ucretlerinin gelir vergisi
stopaj tesviki ve sigorta prim destegi uygulamasinda dikkate alinmasi saglanmalidir.

ArGe merkezi personelinin ArGe merkezi disinda “home-office” olarak galismasina imkan taniyacak bir
diizenleme degerlendirilmelidir.

Ar-Ge merkezi portal sistemi, Ar-Ge Merkezi faaliyet ve harcamalarini belli bir tarih araligini kapsayan ve
gerceklesen Ar-Ge harcamalarini esas alan bir rapor olarak degil canli bir sistem olarak incelemektedir.
Portalda, Ar-Ge projelerine iliskin finansal veri girisinde firmalardan istenen dnemli finansal bilgiler 3 ana
baslik altinda toplanabilir. Bu finansal veriler ile ilgili veri girisinin, hem toplam biitgesinin hem de 2016 yih
mali yil  harcanan finansal verisinin girisine olanak saglayacak sekilde dlzenlenmesi gerektigi
distnilmektedir.

a) Toplam Proje Biitgesi

b) Oz Kaynaklarca karsilanan tutar

c) Destek Tutari

“Toplam Proje Butgesi” terimi hem su ana kadar harcanan hem de gelecekte harcanmasi planlanan biitceyi
kapsamaktadir. Bu durumun, raporlama agisindan bir karisiklik olusturacagi disindlmektedir ¢linkii Ar-Ge
Merkezi tesvik miktari hesaplamasina konu olan 01.01.2016-31.12.2016 tarih araliginda proje igin yapilan
harcamanin bildirilecegi bir alan gériinmemektedir. Portalda, 01.01.2016-31.12.2016 tarih araliginda proje icin
yapilan harcamanin bildirilecegi bir alan agiimasi 6nerilmektedir.

Portal’da firmalardan “Toplam Proje Biitcesi” girilmesi istenmektedir. Bu durumda, érnek bir proje igin 2015
senesi harcamasi, 2016 senesi harcamasi ve 2017’de 6ngoriilen Ar-Ge harcamasindan olusan bir “toplam
proje biitgesi” sunulmasinin uygun olacagi disliniimektedir.

Portal, gelecek donemde baslayacak projeler igin bir tarih girilmesine izin vermemektedir. Proje mecburen
bugliniin tarihinde baslamis gosterilmektedir. Planlanan bir proje igin portalda veri girisi yapilirken, proje
baslangig tarihinin gelecek bir tarih olarak girilmesine izin verilmesi saglanmalidir.

Destek Tutari raporlanmasinda ge¢mis donemden bugline kadar gergeklesen destegin raporlanmasi gerektigi
distinilmektedir. Ar-Ge Merkezi tesvik miktari hesaplamasina konu olan 01.01.2016-31.12.2016 tarih
araliginda proje igin alinan nakdi destegin bildirilecegi ayri bir alan agilmasi 6nerilmektedir.

Ar-Ge ekosisteminin daha da gii¢lendirilmesi/etkinlestirilmesi igin tesvik mevzuati kapsaminda gelistirilmesi
gereken hususlar

Ar-Ge Kanunu’nun siiresi 31.12.2023 tarihinde dolmaktadir. Onemli Ar-Ge vyatirimlarinin fizibilitesi
yapilirken 6 yillik siire sorun olusturmaktadir. Kanunun siiresiz hale getirilmesi veya uygulama siiresinin
cazip olacak sekilde uzatilmasi 6nerilmektedir.

5746 no'lu Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin desteklenmesine yénelik kanunun kapsaminin Uretim



3)

4)

5)

6)

7)

8)

TUSIAD

GORUS BELGESI

Teknolojileri Merkezlerini de dahil edecek sekilde genisletilmesi faydali olacaktir. Bu kapsamda {iretim
teknolojilerine yonelik yapilacak Ar-Ge calismalari destek kapsamina alinirken, Sanayide Dijital Donlisiim
konusu bu merkezlere yonelik 6ncelikli politika olarak yénlendirilebilecektir. iyi uygulamalarin
paylasilabilecegi, sirketlerin dijital donlsim performanslarinin ve etki analizlerinin yapilabilecegi,
sirketlerde ilgili kisilerin birbirlerini taniyacagi, Uretim teknolojilerine iliskin yeniliklerin sergilenecegi
platformlarin da olusmasina olanak saglayarak (ilke genelinde bir farkindalik yaratilmasini saglayacaktir.

TUBITAK TEYDEB 1511 ve ARDEB 1003 gibi cagrilar araciligi ile sanayide dijital dénisiimiin alt konularina
(yatay-dikey entegrasyon, siber fiziksel sistemler, sensorler, Al vb) yonelik cagrilarin olusturulmasi, bu
konuda sanayi/sanayi ve lniversite/sanayi ortak projelerinin yapilmasina olanak saglayacaktir. Ufuk 2020
programi altindaki “Gelecegin Fabrikalar” temasina benzer bir ¢agri sistemi ile genis katilimli ve daha genis
bir etki alanina sahip, Griiniin teknoloji seviyesinin arastirma safhasindan gelistirme ve ticarilestirme
asamasina kadar fazlari icerecek cagrilar ile buyik dijital dontstiim projeleri nakit hibelerle desteklenebilir.

Dijital dontustime yonelik sanayinin yapacagi yatirimlarin teknolojik tGrin / yiksek teknolojili stratejik Grin
yatirimi benzeri nakit destek mekanizmalari ile desteklenmesi sanayinin lzerindeki yatirim yikiiniin bir
kismini karsilayacak ve yeni yatirimlar yapilabilmesinin 6niinii agacaktir.

Oncelikli teknolojilerin millilestiriimesi amaciyla teknoloji transferi acisindan kritik &nem tasiyabilecek start-
up ya da SME firma alimlarina yonelik destek mekanizmalari olusturulabilir.

Universitelerden cikan teknoloji ve buluslar oldukca erken asamada olduklari igin sanayi tarafindan dogrudan
kullanilamamaktadir. Bu isbirligini ve teknoloji transferini giiclendirmek icin Universite — Sanayi isbirligi fon
programlarinin cesitlendirilmesine ihtiyac duyulmaktadir. Proof of Concept (Konsept Dogrulama) fonu gibi
teknoloji uyarlama siirecine yonelik (teknoloji gelistirme; TRL seviyesi arttirma vb.) ek desteklere ve fonlara
ihtiyagc duymaktadir. Bu kapsamda teknoloji olgunluk seviyesinin yukariya cekilmesi, Pazar arastirmasi,
prototiplesme, dogrulama testlerinin yapilmasi gibi ek faaliyetlerin géz 6niinde bulunduruldugu yeni destek
programlari tasarlanabilir.

Yabanci ortakh sirketlerin Tirkiye’de kurmus olduklari Ar-Ge Merkezlerine yurtdisindan daha fazla Gretim
yatirimi gekilebilmesi ve ihrag potansiyeli ylksek Urlinlerin Ar-Ge projelerinin Tiirkiye'ye transferi amaciyla,
TEYDEB’in Tilrkiye’de yirGtilen Grin gelistirme projelerine de hibe destegi vermesi, ayni maksatla 5746 yasasi
ile desteklenen Ar-Ge merkezlerinde vyiritiilmekte olan Ar-Ge ve Ur-Ge projelerine de hibe destegi
mekanizmalarinin uygulanmasi fayda saglayacaktir.

5746 no’lu kanun kapsaminda desteklenen projelerin, ulusal ve uluslararasi kurumlarca saglanan desteklerden
daha fazla faydalanabilmesi amaciyla, destek talep eden Ar-Ge Merkezlerine danismanlik ve mentorluk
destegi verebilecek kisilerin Bakanlik¢a atanmasi ve 1-3 yil boyunca bu destegin devam ettirilmesiyle, Ufuk
2020, Eureka, TEYDEB 1509 gibi uluslararasi proje yapabilme yetkinliklerimizin arttiriimasi kisa vadede Ar-Ge
merkezlerine, uzun vadede de hem Ar-Ge ekosistemine hem de ulusal yetkinliklerimizin gelismesi anlaminda
kalici ve 6nemli faydalar saglayabilecektir.
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Rekabet Oncesi isbirligi projelerinin sayisini artirmak amaciyla, rakip firmalari bir araya getirecek ¢esitli
platformlarda Bakanlik yetkililerinin dnciliik edecegi organizasyonlar yapilabilir.

Kurulusa ait Ar-Ge merkezlerinin sube olarak degil de birbirinden tam bagimsiz calismasi konusu
netlestirilmelidir. Kurulusun iki Ar-Ge merkezi birbirinden hizmet almalidir. Bu hizmetler ayni kurulus icinde
oldugu zaman fatura kesmek mimkin olamamaktadir. Muhasebelestiriimesi konusunda kolaylik
saglanmaldir.

Cogunluk hissesi yurtdisindaki ana firmaya ait olan, uluslararasi firmalara saglanmis olan Ar-Ge vergi indirim
tesvikleri, cifte vergilendirmeyi 6nleme uygulamalari kapsaminda saglanan temetti vergisi avantajlariyla,
yurtdisina temettl olarak transfer edilebilmektedir.

Ar-Ge vergi indirimi tesviklerinin Turkiye’de Ar-Ge yatirimina donlismesi icin ek diizenlemeler yapilabilir.
Hak kazanilan vergi tesvigi tutarinin nakit olarak 6denmesi degerlendirilmelidir. Bu konuda Maliye
Bakanligi'yla birlikte bir calisma grubu kurulmasi ve farkli ¢éztimler gelistirmek faydali olacaktir.

Yurtdisina yapilmakta olan s6zlesmeli Ar-Ge faaliyetlerinde yakin cografyadaki en blyuk rakiplerimizden
Romanya, Slovakya ve Bulgaristan’in Ar-Ge mihendislik maliyetleri Tirkiye’ye gére daha disuktir. Mevcut
TUBITAK TEYDEB nakit tesvik mekanizmamizda yurtdisina yapilan sdzlesmeli Ar-Ge projelerini destekleyecek
bir program bulunmamaktadir. Bu tip projelere %20-%25 oraninda saglanacak dislik oranl bir nakit tesvik
programinin olusturulmasi, yurtdisina yapilan sdzlesmeli Ar-Ge faaliyetlerini artirarak, bu alandaki rekabet
gliclimizi ve ihracatimizi da bliyik oranda artiracaktir.

Ar-Ge Merkezi olan sirketlere Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yapilan teslim ve hizmetler icin KDV istisnasi
getirilmesi veya teknopark alani olarak tanimlanmis tasinmazlardan emlak vergisi alinmamasi
degerlendirilmelidir.

5746 Sayili Kanun kapsaminda yapilacak Ar-Ge yatirimlari icin indirim hakkindan yararlanmak en 6nemli
tesvik unsurudur. Ancak Ar-Ge yatirimlarinda ilk yillarda gelir olusmasi ihtimali dlistiktiir. Bu gibi nedenlerle
Ar-Ge harcamalarindan kaynakli indirim hakkinin, kurum kazancinin olustugu dénemlere kadar bekletilmesi
durumunda, bu indirim haklari her ne kadar yeniden degerleme oranlarinda artirilsa bile tesvik niteligini
kaybetmektedir ve fizibilite calismalarinda etkileri degersiz hale gelebilmektedir. Bu nedenle, dogan Ar-Ge
indirim hakkinin vergi etkisinin hesaplanarak, kurum kazancinin dogmadigi donemlerde, yatirimcinin diger
vergi 6demelerinde mahsup yoluyla kullandirilmasi 6nemli bir imkan olacaktir. Sonraki yillara devreden Ar-
Ge indirim hakkinin kurum kazancinin dogmadigi dénemlerde de kullanilabilmesine imkan saglanmasi, Ar-
Ge indiriminin vergi etkisinin hesaplanarak, yatirimcilarin diger vergi 6demelerinde mahsup yoluyla
kullandiriimasina imkan saglanmasi dnerilmektedir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin amacglariyla ilgili olarak satin aldiklari veya ithal ettikleri mal ve hizmetler
nedeniyle KDV 6demeleri, sinirh bitgeleri icinde énemli bir ylik olusturmaktadir. Bu merkezlerin satisa konu
mal ve hizmetleri de sinirli oldugundan, bu Merkezlerin amaclariyla ilgili yaptiklari mal ve hizmet alimlarinin
KDV’den istisna edilmesi, Ar-Ge bitgelerinde onemli rahatlamalar saglayacaktir. Ar-Ge ve Tasarim
Merkezlerinin amacglariyla ilgili yaptiklari teslim ve hizmetlerin KDV’den istisna edilmesi dnerilmektedir.
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Yurt icinde yapilmasi mimkin olmayip, yurt disinda yapilmak zorunda bulunulan o6zellikli Ar-Ge faaliyetleri
(Test Pisti, iklimlendirme, Aerodinamik Riizgar tiineli bankosu vb. 6zellikteki uygulamalar) icin yapilan
harcamalarin “%20 limit uygulamasi” disinda tutulmasi Ar-Ge c¢alismalarina/tesviklerine olumlu katki
saglayacaktir.

5746 sayih kanun-madde 4 (Uygulama ve denetim Esaslar)’te “Bu Kanun kapsamindaki destek ve tesvik
unsurlarindan yararlananlarin bu Kanunda éngériilen sartlari tasidiklarina iliskin tespitler en geg iki yillik
sdreler itibariyla yapilir.” Denilmektedir. Ar-Ge yetkinliklerini gegmis deneyimleriyle ortaya koyan isletmeler
icin denetim siresi “en az iki yilda bir” olacak sekilde dizenlenebilir. Ar-Ge faaliyetleri tabiatinda 1 yillhik
slre icerisinde denetime tabi tutulacak diizeyde bir farklilik olmayacagi distintilmektedir.

5746 sayili kanun madde 3 (indirim, istisna, destek ve tesvik unsurlari)/ (8) (Ek: 16/2/2016-6676/28 md)’de
“Bu Kanun kapsaminda yiiriitiilen Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda kullaniimak
tizere ithal edilen esya, giimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kdgitlar ve yapilan
islemler damga vergisi ve har¢tan miistesnadir.” denilmektedir. Bu istisnadan faydalanma konusunda
Bakanlik uzmanlari ya da akademisyenlerden ziyaretsiz goris alinarak siirec isler duruma getirilebilir.

14.02.2017 vyilinda vyayinlanan “Sayi: 29979 Arastirma, Gelistirme Ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesine iliskin Uygulama Ve Denetim Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
icerisindeki Madde 1’de belirtilen posta, kargo, kurye, kirtasiye vb giderlerin dagitiminin nasil yapilacagi ile
ilgili yontemin ilgili Bakanlk tarafindan bir 6zelge ile netlige kavusturulmasi 6nerilmektedir.

14.02.2017 yilinda yayinlanan Sayi: 29979 Arastirma, Gelistirme Ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine
iliskin Uygulama Ve Denetim Y&netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’te, Madde 2: 3/A
maddesinde yer alan Ar-Ge indirimi ile ilgili olarak, “MADDE 9/A — (1) Gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin, isletmeleri biinyesinde gergeklestirdikleri miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik
arastirma ve gelistirme harcamalari tutarinin %1000, bu kapsamdaki projelerin Bakanlik tarafindan Ar-Ge
ve yenilik projesi olarak degerlendirilmesi sartiyla 5520 sayili Kanunun 10 uncu maddesi ve 193 sayili
Kanunun 89 uncu maddesi uyarinca kazancin tespitinde indirim konusu yapilir.” denilmektedir. Belirtilen bu
indirim icin hangi Bakanliktan bilgi alinacagi, projeleri kimin inceleyecegi, sonuclarin nasil bildirilecegi vb.
yontemine netlik kazandirilmasi faydali olacaktir.

10 Agustos 2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan 29797 sayili yonetmelikte “v) Tek Pencere Sistemi:
20/3/2012 tarihli ve 28239 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/6 sayili Basbakanhk Genelgesi
cercevesinde giimriik islemlerine konu olan esyaya iliskin olarak farkli kurumlarca diizenlenmesi gereken
izin, onay ve belgelere iliskin basvurularin tek bir noktaya yapilarak (e-basvuru) ilgili kuruma iletildigi ve ilgili
kurumca diizenlenen belgelerin dodrudan giimriik islemlerinde kullanilmak lizere elektronik ortamda (e-
belge) génderildigi, Giimriik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan kurulan ve yiiriitiilen sistemi,” tanimi yer
almaktadir. GUimrik vergisi muafiyetlerinin uygulanmasi sirasinda evraklarin elektronik ortamdaki onay
slreclerinin hizh ilerlemesi 6nemlidir. Uzun bekleme siireleri, malin giimriikte uzun sire beklemesine ve
firmanin bekleme siiresince sikinti yasamasina yol agabilir (projelerin ge¢ devreye alinmasi vb. sikintilar).
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Ar-Ge Merkezlerin kendi aralarindaki iletisim artirici ¢alismalar yapilmali, altyapilar kurulmaldir.
isbirliklerinin arttirilmasi tesvik edilmelidir. Tim Ar-Ge Merkezlerinin isleyisle ilgili gériis ve dnerilerini resmi
ve ortak bir dille Bakanlhga sunabilmelerini saglayacak platformlar olusturulmali, Bakanligi bu konuda
ylratici konumda olmali ve ¢alismalar siireklilik arz etmelidir.

Ar-Ge Merkezi olan firmalarin, Ar-Ge merkezi proje portali Gzerinden hizlica mevcut projeler icin eklenecek
bir modille akademik isbirligi basvurusu yapabilecekleri ve universite ile beraber bu destekten
faydalanabilecekleri bir mekanizma olusturulmasi, Gniversite sanayi isbirliklerinin sayisini ve niteligini
arttiracaktir.

Tesvik proje basvurularinda basvuru, degerlendirme ve karar siireclerinin hizli olmasi, degerlendirme kriter
setinin sadeligi ve degerlendirmenin seffaf olmasi dnem tasimaktadir. Ornegin, proje basvurusu ile kabulii
arasinda gecen siireg, teknolojinin hizla degistigi bir donemde firmalarin hizli hareket etmelerinin 6niinde
engel teskil edebilmekte, daha riskli projelere girme kararlarinda tereddit yasamalarina neden
olabilmektedir.

Arastirma alanlarinda calisan kaynaklar, start-up sirketler, akademisyen ve ilgili partilere kolaylikla
erisilebildigi bir on-line platformlar faydali olacaktir.

Ar-Ge Merkezi calisanlarina yonelik egitim, burs destegi, yurt disi konferans katilimi vb. maddi olmayan
tesvikler verilerek hem calisanlarin motive edilmesi hem de mesleki agidan gelistirilmesi saglanabilir.

Ar-Ge Merkezlerine iliskin alinabilecek egitimlerin, ¢alistay faaliyetlerinin Bakanlik tarafindan artirilmasi,
egitim tesviginin gdzden gecirilmesi faydali olacaktir. Ar-Ge merkezi kapsaminda egitim destegi-kongre
desteginden bahsedilmesine ragmen proje kapsaminda olmayan egitimler destek kapsamina dabhil
edilmemektedir. Proje ile iliskisi olmasa da nitelikli Ar-Ge personeli olusumu agisindan egitimin 6nemi
asikardir. Bu nedenle egitim icin disarida gecirilen siireler destek kapsamina alinmahdir.

Firmalarin Ar-Ge’ye ayirdiklari kaynagin artiriimasi igin performans gostergeleri Uzerinden odullendirme
saglayan bir sistemin kurulmasi, firmalarin Ar-Ge’'ye ayirdiklari kaynaga olumlu yansiyacaktir (Ar-Ge
merkezlerinde bir 6nceki yila gére belli kriterlerde saglanan %20 ve daha yiksek artislarin, Ar-Ge indirimini
arttirmasi uygulamasinin kapsaminin yayginlastiriimasi). 5746 no’lu yasaya yeni bir madde eklenmesi
onerilmektedir: “Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu tarafindan belirlenen éncelikli alanlarda faaliyet gésteren,
cirosundan Ar-Ge’ye ayiracadi pay, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan sektérler bazinda
belirlenecek oranlarin iistiinde olan firmalar édiillendirilir. Odiillendirmeye iliskin esaslar, Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu tarafindan diizenlenerek sorumlu kuruluslar tarafindan uygulanir.”

Ar-Ge faaliyetlerinde fon mekanizmalarina dogrudan tesviklerin ilave edilmesi 6nerilmektedir. Ar-Ge alaninda,
yaristigimiz Ulkelerin hem tesviklere ayirdiklari kaynak c¢ok yliksektir hem de daha etkin yontemler
icermektedir. Bu Ulkeler incelendiginde, vergisel tesviklerin yaninda dogrudan tesviklerin daha hizli ve kesin
sonuglar dogurdugu gorilmektedir. Bu dogrultuda, tlkemizdeki tesvik sistemine dogrudan tesvikleri icerecek
bir kurgunun eklenmesi firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinin artmasini saglayacaktir.
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Ar-Ge calismalarinda zorunlu olarak yurt disinda yaptirilan test, analiz vb. hizmetler icin kurumlar vergisi
stopajlarin ve sorumlu sifatiyla KDV tevkifatlarinin kaldirilmasi 6nerilmektedir.

Ar-Ge calismalari Glkemizde yiritilmds Urinlerin ihracati tGzerinden yapilacak cironun belirli bir ylzdesi
“Ar-Ge’li Uriin ihracati Vergi indirimi” adi altinda tesvik konusu yapilabilir. Béylece ihracat agirlikh calisan
sanayimiz icin 6nemli bir imkan yaratilacagl gibi, sektorlerin tamaminda Ar-Ge politikalarinda kiresel
piyasalara satilabilecek kalitede {iriin gelistirilmesi 6nceliklendirilmis olacaktir.

Ar-Ge Yonetmeliginde, hangi harcamalarin Ar-Ge gideri olarak kabul edildigi, hangilerinin kabul edilmedigi
genel ifadelerle belirtilmistir. Ancak, Ar-Ge merkezlerine iliskin yapilan denetimlerde denetgiler, ilgili
yonetmelikte genel ifadelerle yer alan indirimi kabul edilen giderleri dar, kabul edilmeyen giderleri de genis
yorumlayarak miikellefin aleyhinde gorisler iceren raporlar diizenleyebilmektedir. Ornegin, Yonetmelikte,
Ar-Ge faaliyetine iliskin kitap, dergi ve benzeri bilimsel yayinlara ait giderlerin indirimi kabul edilirken,
denetimler sirasinda, bu yayinlarin tercimesine iliskin giderlerin indirimi uygun gorilmeyerek mikellef
aleyhinde rapor diizenlenebilmektedir.

Vakiflara ait iktisadi isletmeler bir yandan Kurumlar Vergisi mukellefi sayilmakla birlikte, bir yandan da
yaptiklari Ar-Ge harcamalari nedeniyle Ar-Ge ile ilgili desteklerden yararlandiriimamaktadir. 5072 sayili
“Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskilerine Dair Kanun”un uygulamasi godzden
gecirilmelidir. Vakiflara ait iktisadi isletmeler de yaptiklari Ar-Ge harcamalari nedeniyle tim Ar-Ge
desteklerinden yararlandirilmalidir.

Kamu spotlari, reklamlar, sosyal medya kanallarinin kullanimi ile toplumda Ar-Ge ve inovasyon alaninda yaygin
bir bilincin olusturulmasi cok énemlidir. Ornegin, bir 6grenci icin bir Ar-Ge Merkezinde iyi dizayn edilmis bir
egitim tecribesi paha bicilmez degerdedir. Ar-Ge Merkezlerinin, 6rnegin cocuklar ve genglerdeki Ar-Ge
bilincini artirmaya yonelik egitim amacli programlar da gelecegin insan kaynagina yatirim olarak tesvik
edilmelidir. Toplumda Ar-Ge ve inovasyon bilinci/farkindaligi olusturmaya yoénelik harcamalarin, Ar-Ge
merkezi agisindan Ar-Ge harcamasi gibi degerlendirilmesi ve vergi mikellefleri agisindan vergi matrahindan
indirilmesine imkan verilmesi faydal olacaktir.

Ayni yénde, STK’larin bu konudaki faaliyetleri ve yapilanmalarinin desteklenmesi de 6nemlidir. Bu amagla;
(KDVK.md.10 hiikmiine yapilacak eklemelerle) STK’larin Tirkiye’de gercgeklestirecekleri ulusal veya
uluslararasi nitelikteki Ar-Ge, tasarim ve yenilik (inovasyon) etkinliklerine ve bu yéndeki diger faaliyetlerine;
STK’larin Ar-Ge, Tasarim ve Yenilik (inovasyon) alanindaki gelismelerin sergilendigi ve egitimlerinin verildigi
merkezlerin yapimi, onarimi veya modernizasyon ¢alismalarina yapilacak bagislarin %100 olarak kurum
kazanclarindan ve Gelir Vergisi Kazanglarindan distlebilmesi 6nerilmektedir.
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