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Sayın Bakanım, 
 

Covid-19 salgını sürecinde sosyal ve ekonomik açılardan zorlu bir dönemden geçiyoruz. 

Toplumumuzun dinamiklerinin ve ekonomimizin ana damarlarının hızla toparlanma dönemine 

geçmesi için salgının tüm etkileri ile mücadelede hepimizin yoğun çabasını kritik önemde 

görüyoruz. Bu anlayışla, değişen koşullarda gündeme gelen yeni ihtiyaçları tespit ederek faydalı 

olabileceğini düşündüğümüz tedbirler konusunda öneriler arz etmeye devam ediyoruz.  

Covid-19 salgını ile mücadelede sanayi sektörümüzün asgari düzeyde etkilenmesinin yanı sıra 

inovasyon ve Ar-Ge temelli çalışmaların bu zorlu dönemde dahi devamlılığının sağlanması 

konusunda Bakanlığımız tarafından alınan çevik tedbirlerden memnuniyet duyuyoruz. İçinde 

bulunduğumuz döneme uygun olarak alınan önemli tedbirlerden biri de 7244 Sayılı Yeni 

Koronavirüs (COVID-19) Salgınının Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltılması Hakkında 

Kanun kapsamında Ar-Ge ve tasarım merkezleri ile Teknoloji Geliştirme Bölgeleri (TGB)’nde 

uzaktan çalışma uygulamasının hayata geçirilmesidir.  

Ar-Ge ve tasarım merkezlerinin mevcut yapısı fiziksel olarak sosyal mesafe kuralını uygulayacak 

altyapıya sahip değildir. Ar-Ge merkezlerinde genel olarak ortak alanlar daha geniş tutulmaktadır. 

Mevcut şartlar dahilinde bu merkezlerde tüm önlemler alınsa bile çalışanlar açısından ofis ve 

laboratuvar ortamında sosyal mesafenin sağlanması konusunda sorunların olması muhtemeldir 

ve bu durumun hastalığın yayılması bakımından ciddi riskler barındıracağı öngörülmektedir.  

Öte yandan, Ar-Ge ve tasarım merkezi çalışanlarının Covid-19 salgını süresince uzaktan etkili ve 

verimli bir şekilde çalışabildiği ve bilgi sistemleri altyapılarını etkin olarak kullanılabildiği tecrübe 

edilmiştir. Ayrıca uzaktan toplantı ve çalışma platformları iş yapma ve denetlemeye yeterli 

imkanları sunabilmektedir. Covid-19 salgını sürecinde uzaktan çalışmayı deneyimlemiş Ar-Ge ve 

tasarım merkezi şirketlerinin ekiplerini yüksek performans çıktısı ile sonuç odaklı şekilde 

yönetebildiklerini görmek memnuniyet vericidir.   

Bu süreç içinde şirketler, çalışmalarını evden yürütmesi mümkün olan personeli için gerekli bilişim 

teknolojisi altyapısını oluşturarak ve çalışma verimliliğini düşürmeden asgari sayıda kişi ofisten 

çalışacak şekilde düzenlemeler yapmışlardır. Bu şekilde şirketler çalışanlarının ve ailelerinin 

sağlığını korumak için normalleşme süreçlerini yıl sonuna kadar yayılabilecek bir plan haline de 

getirmişlerdir.  

Şirketlerin tüm çalışanlarına yönelik yaptıkları planlamalara paralel olarak Ar-Ge ve tasarım 

merkezleri için de fiziksel ortama dönüşteki riskin azaltılması için aşamalı bir geçiş planlanması, 
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Ar-Ge ve tasarım merkezlerine sağlanan esnekliklerin riskler azalıncaya kadar devam etmesi son 

derece olumlu olacaktır. 

Bu itibarla zorlu salgın döneminde verimli ve etkin çalışmalarını uzaktan çalışma koşulları altında 

devam ettirebilen Ar-Ge ve tasarım merkezlerinde uzaktan çalışma uygulamasının Covid-19 salgını 

başarıyla atladığında da devam etmesi inovasyon ekosistemimizin güçlendirilmesi açısından son 

derece olumlu görülmektedir. Bu imkanın tanınması, Anadolu’nun çeşitli illerinde Ar-Ge ve 

teknoloji alanında çalışan gençlerin bulundukları illerden uzaktan çalışmalarını sağlayarak 

kapsayıcılığa ve fırsat eşitliğine de hizmet edecektir. Bu yöndeki düzenlemenin etkili bir şekilde 

uygulanmasına yönelik önlemlerin iş dünyası ile istişare içinde hayata geçirilmesinin mümkün 

olduğu değerlendirilmektedir.  

Bu düşünceler çerçevesinde önerilerimizi değerlendirmelerinize arz etmek isteriz: 

- Ar-Ge ve tasarım faaliyetlerinin mekandan bağımsız yapılabileceği kabulüyle uzaktan çalışma 

imkanının TGB’lerde yer alan firmalar da dahil olmak üzere Covid-19 süreci ile sınırlı olmaksızın 

genişletilmesi hedefiyle “bölge içi-dışı”, “bina içi-dışı” Ar-Ge kavramlarının ve teşviklerden 

yararlanmayı zorlaştıran unsurların giderilmesi, 

- 7244 Sayılı Kanunun 2. Maddesinin (ğ) fıkrasında uzaktan çalışma uygulamasının süresinin 

uzatılmasına yönelik olarak Bakanlığımıza verilen süre uzatımı yetkilerinin ilgili dönemlerinde 

yürürlüğe konması, 

- Bu sürenin sonunda uygulama etkinliğinin olumlu şekilde devam ettiğinin değerlendirilmesi 

akabinde uzaktan çalışma imkanının süresiz olarak tanınması önerilmektedir.  

Bu zorlu sürecin güçlü bir iş birliği ile aşılabileceğine olan inancımla tensiplerinize arz ederim. 

 

Saygılarımla,  

 
 
 
Simone Kaslowski 
Yönetim Kurulu Başkanı 

 

  


