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TURKIYE’DE MESLEKI ve TEKNIK EGITIM HAKKINDA
TUSIAD GORUS DOKUMANI

I. Mesleki ve teknik egitim, Tiirkiye icin hayati 6neme sahiptir.

Mesleki ve teknik egitim bireyler, isletmeler ve toplumlar acisindan ¢ok yonlii
isleve sahiptir. Birey agisindan mesleki egitim; teorik egitim ile isyeri ortami
arasinda koprii kurarak bireyi isgiicli piyasasinin ihtiyaclari dogrultusunda donatir,
istihdam edilebilirligini saglar ve calisma hayatina hazirlar. Calisma hayatinin
Otesinde, hayatin diger yonlerinde de bireylerin gelisimini ve sosyal hayatta aktif
vatandaslik becerilerini destekler. Isletmeler acisindan mesleki ve teknik egitim;
isletmelerin verimliligini, = performansini, rekabet yetenegini, aragtirma ve
inovasyon kapasitesini  giiglendirir. Is kalitesi ve c¢alisan motivasyonun
artirllmasinda mesleki egitimin rolii biiytiktiir. Toplum acisindan mesleki ve teknik
egitim; ekonomik gelisme, refah, fakirligi 6nleme ve sosyal uyum ve sosyal icerme
acisindan onemlidir. Mesleki ve teknik egitim, diinyada geng issizligi (15-24 yas
aras1) ile miicadelede en etkili yontemlerden biri olarak kabul edilmektedir.
Mesleki ve teknik egitim sistemi gii¢lii olan Almanya gibi iilkelerde geng issizligi
orani nispeten daha diisliktiir. Bunun nedeni genglerin isgiicli piyasasina uygun
becerileri elde edebilmelerinin yan1 sira uygulanan “dual egitim” sistemi sayesinde
isverenlerle giiclii bir sekilde iletisim kurabiliyor olmalaridir.t

Son yillarda mesleki ve teknik egitim sisteminde reform niteliginde yapilan
diizenlemeler ve iyilestirmeler olumlu Kkarsilanmaktadir. Mesleki orta
ogretimde egitim siiresi 4 yila ¢ikarilmis, -heniiz 6lgme degerlendirme sistemi tam
anlamiyla kurulamamis olsa da- modiiler sisteme gecilmis, miifredat gdzden
gecirilmis, kamuoyunda mesleki ve teknik egitimin Onemiyle ilgili farkindalik
yaratilmis ve bunun sonucunda meslek liselerindeki Ogrenci sayisinda artis
gerceklesmistir. Keza, egitim-istihdam iligkisinin giiclendirilmesine yonelik olarak
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’'nin koordinasyonunda “Istihdam ve
Mesleki Egitim Iliskisinin Gii¢lendirilmesi Eylem Plan1” yayinlanmistir. Ancak bu
olumlu ve umut verici gelismelerle birlikte, gerek orta Ogretim gerekse
yiiksekogretimdeki meslek okullarmin sorunlarinin ¢oziildiigiinii, egitim-sanayi

! OECD, “Learning for Jobs” Raporu, 2010.
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iligkisinin saglikli oldugunu ve mesleki egitimin sanayinin beklentilerini
karsilayabildigini soylemek giictiir. Orgiin egitim diizeyinde meslek egitiminin
isgiici piyasalarinin ve giiniimiiz iiretim teknolojilerinin ihtiyac1 olan kalitede
mezun verememesi, isletmeleri mezunlari istihdam etmeden once yeniden egitme
durumunda birakmaktadir. Bu ise, 6zellikle yeni liretim teknolojileri kullanan ve
bunun i¢in nitelikli eleman ihtiyaci olan kiigiik ve orta olgekli isletmeler i¢in
onemli bir sorundur.’ Bu nedenle, mesleki ve teknik okullarin kalitesinin
tyilestirilmesi, isglicii piyasasinin ihtiyaglarina uygun olarak yeniden
yapilandirilmalar1 ve yayginlastirilmalar1 6ncelikli bir konudur.

Egitimde cagin gereklerine gore uyarlamalarin yapilmasi her iilke icin gegerli bir
olgu olmakla birlikte egitim programlarinin siirekli sil bastan yapilmasi istikrar
acisindan sorgulamalar1 da beraberinde getirebilir. Ulkenin egitim-dgretim
programinda istikrar saglanmasi 6nem tasimaktadir.

2. Maeslek liselerinin sorunlar: asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin yogun ¢alismalari sonucu
mesleki ve teknik ortadgretime talep artmakta, fiziksel altyap1 s6z konusu
talebi karsilamakta yetersiz kalmaktadir.?

e Mesleki ve teknik liselere ilkogretimden gelen Ogrencilerin temel
egitiminde ciddi eksiklikler vardir.

e Istenilen niteliklere sahip gretmenlerin yetistirilmesi yetersiz kalmakta,
bu gereksinim karsilanamamaktadir. Oysa 0gretimin niteligini belirleyen
ana faktor “gretmenin niteligi”dir.*

Meslek seciminde rehberlik ve danismanlik hizmetleri yetersizdir.

Mesleki egitim sisteminde kizlar aleyhine esitsizlik devam etmektedir.”
Egitim ile istihdam arasindaki iligki zaylftlr.6

Mesleki ve teknik okullarla isletmeler arasinda iletisim ve isbirligi
eksiktir.

Orta Ogretimden sonra 2 yil siireli 6n lisans egitimi veren, iiniversitelere bagli meslek
yiiksekokullarinda (MYO) ise kalite, verimlilik ve etkililik ile ilgili sorunlar, ortaggretime
gore daha yogun yasanmaktadir.

3. MYOQO’larn bashca sorunlar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e MYO’lara gelen ogrencilerin temel bilgi ve beceri seviyesi ile basari
diizeyi diisiiktiir. ’

2 ERG (Egitim Reformu Girisimi), Tiirkiye’de Meslek Egitimi Hazirlik Raporu (Taslak)”, Istanbul, 2011.
A.g.e.

* Yiiksel Kavak, “2050’ye Dogru Niifusbilim ve Yénetim: Tiirkiye Egitim Sistemine Yansimalar”,

TUSIAD-UNFPA Ortak Raporu, 2010.

® Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2010-2011, .15

8«{stihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plani”nda belirtilmistir.

"YOK, “Tiirkiye nin Yiiksekogretim Stratejisi”, 2007, s. 85
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MYO’larin yerlesim yeri, alt yap1 ve kaynak sorunu vardir.

MYO’larda 6gretim elemanlar1 sayisal ve pedagojik agidan yetersizdir.
Mesleki egitim ile isgiicii piyasasi veya sektor arasindaki iliski zayiftir.
Fakiilteler tarafindan verilen dikey ge¢is kontenjanlar1 yetersizdir.
Ortadgretimde gerceklestirilen reform niteligindeki degisiklikler ile ortaya
konan sistem MY O’lara tasinamamustir.

I1. Mesleki ve teknik egitime yonelik politika onerileri
1. Mesleki ve Teknik Egitimin Kapasite ve Kalitesinin Artirilmasi

Mesleki ve teknik ortaogretimde fiziksel altyapi, talebi karsilayabilecek sekilde
gelistirilmelidir. 2000’lerin bagindan bu yana mesleki ve teknik ortadgretimin agirliginin
artirilmast  Onemli bir politika hedefi olarak belirlenmistir. Mesleki ve teknik
ortaggretimin niteliginin artiritlmasi i¢in bagta MEGEP projesi olmak iizere AB tarafindan
da desteklenen 6nemli ¢alismalar yapilmis ve halen yapilmaktadir. Ayrica 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslar1 tarafindan mesleki egitime ilgiyi artirmaya yonelik projeler
yiirlitiilmektedir. MEB’in 2010 yilinda yayinladigi genelgeye gore; 2013 yilina kadar
genel liselerin bir kisminin Anadolu lisesine, geri kalaninin imam-hatip liseleri dahil
olmak tlizere mesleki ve teknik liselere donistiiriilmesi planlanmaktadir. Tiim bunlarin
yani sira Universiteye giriste katsayr uygulanmasindaki degisiklikler dolayisiyla mesleki
ve teknik ortadgretime artan talep, derslik basina diisen Ogrenci sayisini daha da
artiracaktir. Bu durumun 6grenme ve 6gretme siireglerini olumsuz bigimde etkilememesi
ve mesleki ve teknik ortadgretimle ilgili hedeflerin gerceklesebilmesi i¢in 6nlem alinmast
gerekmektedir.® Ayrica MEB 2010-2014 Stratejik Plan’nda ortadgretim igerisinde
mesleki ve teknik ortadgretimin agirliginin en az % 50’ye ¢ikarilmasi stratejik bir hedef
olarak yer almaktadir. Bu alanda iizerinde durulmasi gereken bir nokta, ortadgretim
icerisinde mesleki ve teknik egitimin agirliginin artisginin nasil ve neye gore
belirlendigidir.” Mesleki ve teknik ortadgretimin su anki yapisiyla sektérlerin talep ettigi
becerileri kazandiramadigi ve issizlik/mesleksizlik sorununun ¢6ziimiine katkida
bulunamadigr ger¢egi goéz Oniinde bulunduruldugunda, mesleki egitimin kalitesinin
artirilmasinin geregi 6ne ¢ikmaktadir.

2. 21. yiizyllda egitimli, becerili, meslekli isgiiciiniin 6nemi daha da
artmaktadir.

Bugiin tiim diinyada bir yandan issizlik artarken diger yandan beceri ag11 yasanmaktadir.
Beceri eksikligi sadece teknik becerileri degil uyum ve insanlar1 yonetme becerilerini de
icermektedir. Giiniimiiziin is diinyasinda gegerli olan inisiyatif alma, sorumluluk
istlenme, sistemli ¢alisma, sorun ¢ozme, takim c¢alismasi gibi beceriler ile sanat ve kiiltiir
bilgisini de kapsayan toplumsal tutum ve davranislarin egitim sirasinda kazandirilmasi
Onem tasimaktadir.

8 ERG, “Tiirkiye’de Meslek Egitimi Hazirhk Raporu (Taslak)”, Istanbul, 2011.
° ERG, “Egitim Izleme Raporu 2010”, istanbul
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3. Mesleki egitimde siirekli bir degisim ihtiyaci vardir.

Temel beceriler kadar bunlar1 en iyi 6grenme sekilleri ve egitim sistemleri de bilgi
toplumunda siirekli degismektedir. Artik insan giicii daha iyi temel egitim almak, daha
cok ve yiiksek becerilere sahip olmak, calisma hayati boyunca birden fazla meslege sahip
olmak ve bunlarda uzman olmak, bunun i¢in de siirekli 6grenme aligkanligina sahip
olmak durumundadir. Bu durum meslek liselerinde ve MYO’larda egitimin kalitesinin
yiikseltilmesini, daha giiglii bir 6rgiin egitim ve temel beceri egitimini gerektirmektedir.
Kisaca, egitim sistemi degisen kosullara ayak uydurmak durumundadir.

4. Egitim planlamacilarin ve karar alicilarin demografik arastirmalardan
yararlanarak niifusun yapisim1 calismalar: en dogru egitim politikalarinin
iiretilmesini ve uygulanmasini saglayacaktir.

Bir niifusun yapisin ¢alismak, 6nceden belirlenmis kriterlere gére onun kompozisyonunu
caligmak anlamina gelir. Ornegin yapilan projeksiyonlara gére gelecek 40 yildaki (2010-
2050) toplam egitim ¢ag niifusu (3-22 yas), bir baska deyisle 6rgiin egitimin teorik hedef
kitlesinin iki milyonun iizerinde azalacagi bir donem baslayacak ve demografik baski
giderek azalacaktir. Bir baska deyisle, egitim sektorii agisindan bir “demografik firsat
penceresi” agilmaktadir.

Bu avantajli donem tiim egitim kademelerinde; kaliteli egitime erisimin yayginlagmasi,
egitim sisteminin modernizasyonu, egitimin niteligini gelistirme ve cinsiyet esitliginin
saglanmas1 konularinda 6nemli firsatlar sunabilir. Ayrica, egitime katilimi ve egitimin
niteligini gelistirme boyutlarinda, Tiirkiye ile gelismis iilkeler arasindaki agiklarin 6nemli
Olclide kapanmasi s6z konusu olabilir.  Buna karsilik, mevcut insan yetistirme
diizenindeki yetersizliklerin bu anlayis dogrultusunda giderilmesine yonelik adimlarin
yeterince hizli bir bicimde atilmamasi ve ortaya ¢ikacak maliyetlerden kaginilmast uzun
donemde topluma daha yiiksek maliyetler bigiminde geri donecektir 10

Calisma ¢agindaki niifusun (15-64 yas grubu) artmaya devam ederek 2041 yilinda 65,3
milyon ile en yiiksek degerine ulasacagi ve bu tarihten sonra azalmaya baslayacak ve
boylece Demografik Firsat Penceresi’nin ortadan kalkacagi dikkate almmalidir™.
Tiirkiye’nin 6niinde acilan bu demografik firsat penceresinden yararlanmasinin 6nemli
kosullarindan biri isgiicline katillacak genglerin isgiicli piyasalarinda istihdam edilebilmesi
icin gerekli becerilere sahip olmasidir.

5. Mesleki egitim sisteminin Kkalitesini artirmak, sistemi isgiicii piyasasi
sartlarmna cevap veren yapiya doniistirmek icin Mesleki Egitim ve
Ogretimde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (MKTS/ECVET)’nin
gelistirilmesi ve uygulanmasi onemlidir.

Tiirkiye’de Mesleki Egitim ve Ogretim Strateji Belgesi 2010-2013°de de belirtildigi gibi
orgiin, yaygin ve informal 6grenmede, Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sisteminin
(AKTS/ECTS) ve Mesleki Egitim ve Ogretim Kredi Transfer ve Biriktirme Sisteminin

10 Kavak, A.g.e.
! Hosgor, S. ve Tansel, A. “2050’ye Dogru Niifusbilim ve Yonetim: Egitim, Isgiicii, Saglik ve Sosyal
Giivenlik Sistemlerine Yansimalar”, Istanbul: UNFPA ve TUSIAD ortak projesi, 2010.
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(MKTS/ECVET) uygulanmasi ¢ok yonlii avantajlar saglayacaktir. Avrupa Yeterlilik
Cergevesi’nde 8 referans seviyesinin bir arada ele alinmasi gerektiginden, AKTS ve
MKTS’nin entegre edilmesi, yani biitlinlesik bir yapida olmasi 6nemlidir. S6z konusu
sistemler uygulamaya gecirildiginde beklenilen faydayr gostermesi i¢in de, Ozellikle
mesleki egitimde, altyapisinin saglam sekilde kurulmasi sarttir. Ayrica MKTS konusunda
yavas yavas uygulanmaya baslanan pilot ¢alismalarla kazanilacak olan kredilerin ilgili
kurumlarca taninmasi hususundaki ¢aligmalarin hizla hayata gegirilmesi gerekmektedir.

6. Bireylerin mevcut 6grenim ciktilarinin taninmasi, sertifikalandirilmasi ve
tasinabilmesi icin Ulusal Yeterlilik Cercevesi (UYC)’nin bir an once
hazirlanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

UYC ve Ulusal Meslek Standartlarinin (UMS) hazirlanmasinin  koordinasyonundan
sorumlu olan Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)’nun ¢aligmalariin hizlandirilmasi ve
stirecin ivedilikle tamamlanmas1 gereklidir. Yayimlanan ulusal meslek standartlarinin
giincelliklerini yitirmeden ortadgretim ve yliksekdgretim programlarina yansitilmasi ve
ulusal yeterliliklerin hazirlanarak sinav ve belgelendirme asamasina gegilmesi Gnem
teskil etmektedir.

Siireg igerisinde 3. ve 4. Seviye UMS’lerin yani sira yiiksekdgretim programlari icin 5. ve
6. seviye UMS olusturma calismalarina ayrica onem verilmesi, bu c¢alismalarin
hizlandirilmas:  gereklidir. Ozellikle 5. Seviye UMS’lerin hazirlanmasi siirecine
MYO’lardaki o6gretim iiyeleri ile Ozel sektorde ilgili meslekleri bilfiil icra eden
calisanlarin dahil edilmesi faydali olacaktir. Ayrica 6. Seviye UMS’ler i¢cin de MYK
tarafindan meslek odalarinin gorevlendirilmesi gerekmektedir.

7. Ekonomik yapi, teknoloji ve isgiicii piyasalar1 hizla degismektedir. Sistemin
bu degisime ayak uydurarak, hantal bir yapidan degisime cabuk cevap veren
esnek bir yapiya kavusturulmasi gerekir.

Bu durum mesleki egitim sisteminde okul tiirlerinin ve ¢esitlerinin azaltilmasini, sistemin
genis tabanli ve tamamiyla modiiler bir yapiya donistiiriilmesini gerektirmektedir. Bu
nedenle, MEGEP projesi ile meslek liselerinde modiiler yapt uygulamasinin baglamis
olmas1 oldukga isabetlidir. Ancak bu kapsamda yapilan reform niteligindeki degisimler,
Ol¢me-degerlendirme ve belgelendirme sisteminin modiiler sisteme gore yeniden
diizenlenmemis olmasi sebebiyle yarim kalmis, reform tamamlanamamistir. Mesleki
egitimde Ol¢gme-degerlendirme ve belgelendirme sisteminin modiiler sisteme gore
yeniden diizenlenerek biitiinliik saglanmas1 dnem arz etmektedir. Mesleki ortadgretimde
smif gecme sistemi yerine modiill ge¢gme sistemi kabul edilmeli ve uygulanmalidir.
Dolayistyla okulun yarida birakilmasi durumunda tasdikname diizenlenmesi yerine,
ileride  kalinan yerden devam imkani saglanmasi adma almman egitim
sertifikalandirilmalidir. Ayrica modiiler sisteme uygun olarak okullarin fiziksel mekanlari
diizenlenmeli, teknolojik donanimlari tamamlanmali ve &6gretmenler igin hizmet igi
egitimler saglanmalidir.

Ortaggretimde 6grenci sayisini mesleki egitim lehine artirma hedefi, mesleki egitim ve
ogretimde kalite sorununu tetiklemektedir. Bir¢ok okulda “ikili” (sabah/6glen grubu)
egitim yapilmast mesleki egitimde kaliteyi olumsuz etkilemektedir.
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8. Mesleki egitim sadece meslek liseleri ile sinirhi kalmamali, genel liselerde de
ogrencilere bazi temel mesleki beceriler kazandirilmahdir.

Genel lise mezunlarimin %’ iiniversiteye girememektedir. Bu mezunlar ya isgiicii
piyasasinda mesleksizler sinifina dahil olmakta ya da isgiicii piyasasina girememektedir.
Bu nedenle, mesleki egitimin sadece meslek liseleri ile sinirli kalmamasi, genel liselerde
de ogrencilere bazi temel mesleki becerilerin kazandirilmasi gerekir. Bu temel becerileri
alan kisilerin daha sonra mesleki egitimle meslek sahibi olmalari daha kolay olacaktir.
Bunun i¢in genel liselere se¢gmeli bazi meslek dersleri konulabilir. Nitekim bugiin bir¢ok
iilkede mesleki egitim yiiksekdgretimde verilmekte, ancak ilk ve ortadgretimde
ogrencilere meslekler tanitilmakta, el becerileri gelistiren bazi dersler verilmektedir.
Ayrica ortadgretimdeki 6grencilerin ilgi duyduklari alanlarda bilgi edinmeleri ve bu
meslekleri tecriibe etmeleri i¢in MYO’lardaki meslek derslerine katilimlari
projelendirilmelidir.

9. Hizh degisim, toplumdaki herkesin bu degisime ayak uydurmak icin temel
egitimlerinin ve becerilerinin (Tiirkce, matematik, fen bilgisi vb.) giicli
olmasim gerektirmektedir.

Uluslararas1 Ogrenci Basarilarm Degerlendirme Programi (PISA) gibi uluslararast
degerlendirmeler, Tiirkiye’de ilkogretim mezunlarinin ¢ogunun sekiz yillik temel egitim
boyunca temel Tiirk¢e, matematik ve fen becerilerini kazanamadigini gé’)stermektedir.12
Ozellikle meslek liselerinde Tiirke, matematik ve fen konularinda miifredat
giiclendirilmelidir. Ayrica ¢aligma, arastirma yapma, kendini ifade etme, dgrendiklerini
gelistirme, yaraticilik gibi konularda temel bilgi ve beceri seviyesi yiikseltilmeli, teknik
programlarin miifredatinda iktisadi ve idari program derslerinden ilaveler yapilmalidir.

10. Mesleki egitim de déhil olmak iizere egitimin her seviyesinde ve alaminda,
ogrencinin “sorgulayici, arastirmaci, kendini ifade edebilen” bir birey olarak
yetistirilmesi ve egitim ve oOgretim metotlarinda bu yonde gereken
degisikliklerin yapilmasi gereklidir.

Geleneksel egitim sistemi her 6grenci icin tek bir egitim yontemini kabul eder. Halbuki
her birey farkhidir ve farkli sekilde 6grenir. Daha agik, 6grenci merkezli ve esas olarak
“Ogrenmeyi Ogreten” bir egitim sistemine geg¢ilmelidir. Artik hayat boyunca tek bir
meslek, tek bir is, tek bir sirkette ¢alisma donemi geride kalmistir. Bireyin hayat boyu
istihdam garantisi, ancak hayat boyu istihdam edilebilirligine baglidir. Bu siirecte hayat
boyu 6grenme Onem kazanmaktadir. Hayat boyu 6grenme aliskanligi ve becerisi ise
saglam bir temel egitime bagldir. Bu nedenle mesleki egitimde temel beceriler egitimine
daha fazla agirlik vermek gerekir. Ortadgretimde ilk yil tiim okullarda temel becerilere
yonelik egitim uygulamasina gecilmesi isabetli olmustur. Bu siirenin iki yila ¢ikarilmasi
iizerinde egitim bilimciler, sivil toplum oOrgiitleri ve sosyal paydaslarin tartismasi yararl
olacaktir.

11. Mesleki ve teknik egitimde dil o6gretimi oncelikli bir konu olarak ele
alinmahdir.

Tiirkiye’de yabanci dil egitimine gereken Onem verilmemektedir. Her Avrupa

vatandaginin kendi dili disinda en az iki Avrupa dilini konusmasina yonelik hazirlanan

2 ERG (Egitim Reformu Girisimi), “PISA 2009 Sonuglarma iliskin Degerlendirme”, Istanbul, 2011.



TUSIAD

-

AB dil politikas1 goéz oniinde tutularak, bu konu Tiirk Milli Egitimi’nde oncelikli bir
politika olarak ele alinmalidir.

MEB tarafindan 2011 yazinda yapilan "Hizmeti¢i Egitim Ihtiyacinin Belirlenmesi
Anketi" sonucunda Ingilizce oOgretmenlerinin Ingilizce kursu almak istedikleri
gorlilmiistiir. S6z konusu brans 6gretmenlerinin ihtiya¢ duyduklar1 hizmeti¢i egitime
ulagmalari, 6grencilerin alacagi yabanci dil egitiminin kalitesi acisindan biiyilk 6nem
tagimaktadir. Ortaggretim diizeyine gelene kadar yabanci dil egitiminin kalitesi artirildigi
takdirde, mesleki ve teknik egitim veren okullarda 6grencilerin mesleki yabanci dil
Ogrenmelerinin temeli saglam bir sekilde atilmis olacaktir. Mesleki ve teknik egitim
veren kurumlarda mesleki yabanci dil 6gretilmesi, egitim alan kisilere istihdam edilirken
avantaj saglayacaktir.

12. Kariyer yonlendirme sistematik bir yapiya oturtulmahdir.

Mesleki ve teknik egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasi siirecinde orta 0gretimde
saglikli bir yonlendirme yapilmast biiyilkk 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’de mesleki
rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin gelistirilmesi gereklidir. AB iilkelerinde oldugu
gibi yonlendirmede 6grencilerin ilgi ve becerilerini esas alan sistemlerden yararlanilarak
bir yapilandirmaya gecilmesi ve biitiinciil bir yaklagim sergilenmesi, egitim reformunun
basarisin1 artiracaktir. Mesleki egitimin etkinliginin artirilmasinda kiz ve erkek
ogrencilerin karsi cinse Ozgiilenmis egitim alanlarina 6zendirilmesi, okulun etkili
rehberlik ve danigmanlik hizmetleri saglamasi, mesleki ve teknik egitimin erkek ve
kizlara yonelik ikili yapisinin birlestirilmesi de yararli olacaktir.

13. Okullarda rehberlik hizmeti etkili hale getirilmelidir.

“Rehberlik ve kariyer danisma birimi” ile “psikolojik danigma birimi” net c¢izgilerle
birbirlerinden ayrilmali, bu birimlerde ayr1 uzmanlar istthdam edilmelidir. Yapilan
caligmalar (bu konuda yapilmis ¢esitli yiiksek lisans tezleri mevcuttur), rehber 6gretmen
basina diisen 0grenci sayisinin fazlaligina isaret etmektedir. Bu sayinin diisiiriilmesi i¢in
rehber 6gretmen sayisi artirtlmalidir. Rehberlik ve kariyer danigsma biriminde -bu konuda
bir egitime tabi tutulmalari kaydiyla- Ogretmenlerden ve mesleki ve teknik egitim
alanindan egiticilerden yararlanilabilir. Ayrica, rehberlik ve kariyer yonlendirme
islemlerinde 6grencinin dersine en ¢ok giren dgretmenlerin 6grenci ile ilgili goriisleri de
dikkate alinmalidir.

14. Mesleki egitimde girisimcilik 6zendirilmelidir.

Mesleki ve teknik egitimin temel amaci ekonominin gereksinim duydugu nitelikli insan
giiciinii saglamak oldugu kadar toplumun ihtiya¢ duydugu mesleklerde kendi isini
kuracak sanatkar/girisimci (ingaat ustasi, marangoz, elektrik¢i, musluk tamircisi, kuafor,
bilgisayar teknisyeni, web programcisi, muhasebeci vb.) de yetistirmektir. Meslek okulu
mezunlarinin ~ “girisimci”  sifatiyla is diinyasinda yer almalarin1 destekleyecek
mekanizmalar olusturulmalidir. Girigimeilik egitimleri verilirken, sektor odakli bakis
acist da sunulmalidir. Diger bir deyisle, genel bir girisimcilik egitiminin yan1 sira kiginin
girmek istedigi sektore yonelik girisimcilik egitimi de verilmelidir. Bolgesel Kalkinma
Ajanslan tarafindan yapilacak bolgesel analiz ve veri calismalar1 ile hangi alanlarda
girisimcilere/yatirimeilara ihtiyag bulundugu belirlenmeli ve girisimei adaylar1 ve
kamuoyu ile paylasiimalidir.
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15. Son yillarda kiz meslek liseleri, belli toplumsal cinsiyet rollerini asiladiklari
ve toplumsal cinsiyet esitsizligini koriikledikleri yoniinde elestiriler
almaktadir.”

Kiz meslek liselerindeki 6grenme-0gretme siireglerinin ve egitimin igeriginin toplumsal
cinsiyet esitligi acisindan sakincalar1 olup olmadigi yoniinde kapsamli arastirmalar
yapilarak mevcut durumun ve sorunlarin net bir sekilde ortaya konulmasi ve buna gore bu
okullarla ilgili dogru politikalarin uygulanmasi gerekmektedir.

16. MYO’lar iilkemiz mesleki egitiminde ¢ok 6nemli rol oynayabilir.

MYO’lar diploma egitimlerinin yaninda yogun bir sekilde toplumun ve sanayinin ihtiyaci
olan alanlarda mesleki egitim vermelidir. Bu kapsamda MYO’larda 6grenci odakli kisa
stireli kurslar, danismanlik hizmetleri ve sertifika egitimlerinin verilebilmesi i¢in bazi
diizenlemeler yapilmasi ve tedbirler alinmas1 faydali olacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim
Bolgeleri (METEB) i¢inde bulunan sanayi, ticaret ve hizmet sektorleri, Ticaret ve Sanayi
Odalar1 ve mesleki sivil toplum orgiitleri ile isbirligi i¢inde, diploma egitimi disinda
esnek ve ihtiyaca odakli kisa stireli kurslar ve sertifika egitim programlar1 gelistirilmeli
ve uygulanmalidir.

17. 6111 sayth Kanunla'® MYO’lara yonelik getirilen diizenlemeler olumlu
olmakla birlikte MYQO’larin yapisal sorunlarim c¢ézmek acisindan
yetersizdir.

S6z konusu Kanunla mesleki ve teknik egitim yapan yiiksekdgretim kurumlarinin da
3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamimna alinmasi olumludur. Bdylelikle
yiiksekogretimdeki 6grenciler, 3308 sayili Kanun kapsamindaki haklardan (staj iicret
gibi) yararlanacaktir.

Kanunla ayrica 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 3. maddesinde meslek
yiliksekokulu tanimi ve on lisans tanimi degistirilmistir. Yeni diizenlemede MYQO’lar
“nitelikli insan giicii yetistirmeyi amaglayan, yilda 2 veya 3 donem olmak iizere 2 yillik
egitim-ogretim siirdiiren, on lisans derecesi veren bir yiiksekdgretim kurumu” olarak
tamimlanmaktadir. Daha o©nceki toplam 4 donem, boylelikle 6 doneme kadar
cikabilecektir. ilave 2 dénemin isletmelerde staj-beceri egitimi seklinde yapilmasi
planlanmaktadir. Keza daha Onceki tanimda “...ara insan giicli yetistirmeyi
amaglayan...” tabiri, yeni diizenlemede “...nitelikli insan giicii yetistirmeyi

amaclayan...” olarak degistirilmektedir.

18. MYO’larin sorunlari ¢coziilmelidir.
Yoredeki sanayilesme kosullarina uygun olmayan, ihtiya¢ analizi yapilmadan kurulan
MYO’lar yanlis yer se¢cimi ve altyapr eksikliklerinden faaliyete gegememektedir.
Oncelikle bu sorunun ¢dziilmesi ve bir c¢alisma yapilarak mevcut okullarin gdzden
gecirilmesi; atil, 6grenci bulamayan, iyilestirme imkani olmayan kisaca ekonomik olarak

3 ERG, “Tiirkiye’de Meslek Egitimi Hazirlik Raporu (Taslak)”, istanbul, 2011.

Y6111 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimas ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast
Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun”.
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iimitsiz okullarin kapatilmas1 veya baska alanlara dontistliriilmesi gerekir. Buradan
saglanacak kaynaklar diger okullarin iyilestirilmesinde de kullanilabilir. MYO’larin
teknolojik ara¢ gere¢ ve donanim eksikligi, laboratuar eksikligi, kiitiiphane ve okuma
salonlar1 yetersizligine ¢6ziim bulunmali, bu okullarin kaynak sorunu c¢oziilmeli ve
iiniversitelerin “livey evladi” konumundan kurtarilmalidir. MYO’larin idari kadrolari
tyilestirilmeli, egitimci kadrolar1 giiclendirilmeli, 6gretim elemanlar1 nicelik, nitelik ve
pedagojik agidan gelistirilmelidir. Ayrica 6n lisanstan lisansa dikey gecis imkanlar1 da
genisletilerek daha fazla egitim almak isteyen bireylere yollar agik olmalidir.

19. Mesleki Egitim ve Ogretimin Imajinin ve Statiisiiniin Gelistirilmesi

Mesleki egitimin cazibesinin ve itibarinin artirilarak mesleki egitimi diisiik statiilii
bir olgu olmaktan cikarmak gerekir. Bugiinkii meslek lisesi “diisiik basarili
ogrenciler”, “diisiik kalitede egitim” ve “diislik statiilii isler”i cagristirmakta ve katsay1
farkliliklar1  kaldirilmis olmasina ragmen halen “iiniversite yolu kapali” imajim
icermektedir. Bu imajin degistirilmesine ¢alisilmalidir. Basarili 6grencilerin meslek
liselerine girmesi, bu okullarda egitim seviyesinin yiikselmesine katki saglayacaktir.

Mesleki egitimin cazibesinin artirlmasina yonelik kamuoyunu bilgilendirme
calismalar ve iletisim kampanyalar etkin kullamlmahdir. “Meslek lisesi memleket
meselesi” slogani ile meslek lisesinde okuyan 8 bin 6grenciye burs saglayan ve basarili
bir tanitim kampanyas: yiiriiten Ko¢ Holding meslek liselerinin cazibesinin artmasina
katki saglamistir. MYO, ciraklik egitimi gibi diger mesleki egitim sistemlerini tanitan,
tesvik eden kampanyalara da ihtiya¢c vardir. Bu konuda MEB, YOK, Universiteler,
meslek odalari, STK’larin daha etkin rol iistlenmeleri gerekir.

MYO imajin1 yiikseltmek i¢in profesyonel iletisim ve tanitim faaliyetleri hayata
gecirilmelidir. MY O’larin konumlandirilmasi ve iletisim stratejileri belirlenmelidir. MYO
mezunlarina, zorunlu askerlik hizmetinde ortadgretim mezunlarindan ayirict bir statii
verilmesi, MYO’larin bir yiiksekokul olarak algilanmalarina katk: saglayacaktir.

Tiim bunlarin yaninda, bir meslegin statii ve imajinin gelisebilmesi i¢in, o alanda yetismis
ve mezun olan 6grencilerin istthdam olanaklar1 biiyiik etkendir. Bu nedenle 2011 yilinda
kabul edilen 6111 sayili kanuna®™ eklenen Gegici 10. Madde ile mesleki yeterlik belgesi
sahiplerinin ise alinmasi durumunda ilk 48 ay boyunca; meslek lisesi ve MY O mezunlari
veya ISKUR tarafindan diizenlenen meslek kurslarmi bitirenler igin ise 36 ay boyunca
isverenlere prim tesviki getirilmesi olumlu bir gelismedir.16

6111 Sayil1 “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimast ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast
Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun”.

16 “GECICI MADDE 10- 31/12/2015 tarihine kadar ise alman her bir sigortal1 i¢in gegerli olmak iizere, bu
maddenin yiiriirliik tarihinden itibaren 6zel sektdr isverenlerince ige alinan ve fiilen ¢alistirilanlarin; ise
alindiklari tarihten 6nceki alt1 aya iligkin Sosyal Giivenlik Kurumuna verilen prim ve hizmet belgelerinde
kayith sigortalilar diginda olmalari, ayn1 déneme iligkin ise alindiklari igyerinden bildirilen prim ve hizmet
belgelerindeki sigortali sayisinin ortalamasina ilave olmalart ve bu maddede belirtilen diger kosullari1 da
saglamak kaydiyla, 5510 sayili Kanunun 81 inci maddesinde sayilan ve 82 nci maddesi uyarinca belirlenen
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Mesleki egitim mezunlarinin istihdam edilmesi hususunda isverene saglanan tesvikler ve
mesleki egitim almis kisilere saglanan ayricaliklar konusunda igvereni ve kamuoyunu
bilgilendirme c¢alismalar1 yapilmasi, genis katilimhi bilgilendirme toplantilari
diizenlenmesi fayda saglayacaktir. Bu konu ulusal, yerel basinin ve sosyal medya dahil
her tiirlii medya iletisim aracinin kullanilmasi suretiyle farkli platformlarda iglenmelidir.

20. Mesleki Teknik Egitimde Egitici Personelin Niteliginin Artirilmasi

Egitimcilerin iyi bir isyeri egitimi ve pedagojik egitim almalarinin saglanmasi 6nem
arz etmektedir. Ozellikle yeni teknoloji ve pedagojik gelismeler karsisinda 6gretmen
egitimi diizenli ve yaygin hale getirilmelidir. Tiirkiye, bir biitiin olarak egitim sistemini
gelistirmede anahtar 6neme sahip olan nitelikli bir 6gretmen kitlesi olusturabilmek igin;
en iyi 6gretmen adaylarini meslege ¢cekmeyi, meslek oncesinde iyi yetistirmeyi, meslekte
tutmay1 ve yeterli 6demeleri yapmay1 basarmak zorundadir. Yine, siirekli mesleki egitim
kapsaminda, 6gretmenlerin hizmet icinde yetistirilmeleri konusunda yeni yaklasimlara
gereksinim vardir. Ayrica, mevcut Ogretmenlerin, istenilen standartlara (atama igin
Ongoriilmiis nitelik, derece ve alana/bransa sahip olma) uygun olup olmadigr siirekli
izlenmelidir. Tiirkiye 6gretmen egitimine daha fazla yatirnm yapmalidir.

Basta Uzmanlastirilmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) Projesi olmak iizere
cesitli projelerle mesleki egitim veren egiticilerin iggiicli piyasasina uygun sekilde
egitimlerden gecirilmesi olumlu bir gelismedir. S6z konusu projelerin yayginlastiriimasi
faydal1 olacaktir.

Egiticilerin sektdrde deneyim kazanmalar1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Sektdr deneyiminin,
kariyerlerinde ilerlemelerine fayda saglayacak sekilde tesvik edilmesi gereklidir.

21. Istihdama Uygunlugun Giiclendirilmesi

Mesleki teknik ortadgretim okullarimin programlarn ile MYO programlar:
arasindaki biitiinliigiin kurulmas:1 ve sanayi ile isbirligi icinde uygulamal egitim
yapmalarinin saglanmasi gereklidir. Yeni meslek okullarinin ve programlarin agilmas,
miifredatin glincellenmesi gibi konular; 2011 yilinda tamamlanmasi hedeflenen il bazinda
isglicli piyasas1 ihtiya¢ analizleri de dikkate alinarak, isverenlerin de katkilariyla
gergeklestirilmelidir. Bu kapsamda, egitim-istihdam olanaklar arasindaki dengelerin iyi
kurulmas i¢in 11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinin saglikli ¢calismasi hayati nem
tagimaktadir. Ayrica ihtiyag analizlerinin yalnizca analizin yapildig: tarihteki tespitler ile
smirli kalmamasi, isgiicli piyasasinin belirlenen ihtiyaclarina gore gelecege yonelik
projeksiyonlarin da yapilmasit gereklidir. Miifredat isgiicli piyasasinin ihtiyaclar
dogrultusunda diizenli araliklarla giincellenmelidir. Ozellikle MYO programlarinda
sektor ihtiyacini karsilayacak yenilik¢i modellerin uygulanabilmesi i¢in MYO’larin ve is
diinyasinin igbirligiyle egitim programlarinin gelistirilmesi isabetli bir strateji olacaktir.

prime esas kazanglar1 lizerinden hesaplanan sigorta primlerinin igveren hisselerine ait tutari, ise alindiklar1
tarihten itibaren Igsizlik Sigortasi Fonundan karsilanir.
7 Kavak, A.g.e.
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Egitim-isgiicii piyasasinin uyumu icin okullar ve isletmeler arasinda birebir eslesme
saglanmasinin tesvik edilmesi yararh olacaktir. Gerek meslek liseleri gerekse
MYO’larin &ézel sektor kuruluslar ile isbirlikleri gelistirilmelidir. Ozel sektdr kuruluslar:
ve STK’larin mesleki egitim konusundaki mevcut basarili 6rnek uygulamalari
yayginlastirilmalidir. Staj sistemi daha ciddi ve etkin uygulanmalidir.

Isyerleri ve egitim kurumlar1 arasindaki iliskinin isyeri egitimlerinin dtesine ge¢mesi,
mesleki ve teknik egitim ortamlarinin iyilestirilmesi ve egiticilerin niteliginin artirtlmasi
hususlarimin tamamini kapsayan yeni bir model ¢ercevesinde, okullar ve isletmeler
arasinda birebir eslesme saglanmasi tesvik edilmelidir. Bu sekilde istihdam ile egitim
arasinda daha mikro diizeyde bir iliski kurulabilecektir. Isletmelerin egitim ortamlarinin
mevcut iiriin ve hizmet {iretim siireclerine uygun halde iyilestirilmesi, isyerlerinde egitici
egitimleri ve Ogrenci egitimlerinin saglanmasi, her isyerinin eslestirildigi okulun
Ogrencilerine staj imkani1 saglamasi, okullarda yeni boliimlerin agilmasi, atil kalanlarin
kapanmas1 konularinda karar alma ve uygulama siireglerinde gorev iistlenmeleri tesvik
edilmelidir.

Universitelerin bilgi toplumu siirecindeki pay: diisiiniildiigiinde; 6zellikle MYO’lar
ile KOBI’ler arasinda kurulacak iliskilerin, yerel ve bolgesel kalkinmaya énemli
katkida bulunacag agiktir. Universiteler bolgesel ve yerel teknoloji, bilgi ve inovasyon
ithtiyacin1 karsilamaya oOncelik verdikleri takdirde, MYO’larin, oOzellikle faaliyette
olduklar1 bolgelerdeki KOBIler ile igbirligi yapmalari bilyiik 6nem tasiyacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde teorik bilgi ile isyerlerinde uygulamal egitimin bir denge
icinde sunulmasma yoénelik “dual” yap giiclendirilmelidir. Mesleki ve teknik
egitimde “dual” 6gretim temeline dayali, 68rencilerin haftanin belirli giinleri isbasinda
egitim alirken, diger giinlerde meslek okullarinda teorik ve atdlye c¢aligmalar
yapmalarma olanak saglayan yapilanma yaygmlastirilmalidir. Isletmelerin iiretim
programlarini “dual” egitime olanak saglayacak bigimde gelistirmeleri tesvik edilmelidir.
OECD iilkeleri kapsaminda yapilan arastirmalara gore “dual” egitimin geng issizligi
oraninda 5 puanlik bir diisiis sagladig1 bulunmustur.™®

MYO’lar ile sanayi arasinda egitim protokolleri imzalanarak hem Ogrencilere bazi
derslerin uzman 6zel sektor ¢alisanlar tarafindan verilmesi hem de 6grencilerin igyeri
uygulamas: yapabilmeleri saglanmalidir. Bdylece isyerinde uygulamali egitim
programina dahil olan dgrencilerin mezuniyet sonrasinda istihdam edilme olanaklar1 da
artmaktadir.

Isletmelerde staj ve pratik beceri egitiminin yapilmasi icin yasal zorunluluk ve ceza
yerine tesvik sistemi uygulanmaldir. 6111 sayili Kanunla on ve daha fazla isci
caligtiran isletmeler beceri egitimi zorunlulugu kapsamina alinmaktadir. 3308 sayili
yasadaki eski diizenleme, 20’den fazla is¢i calistiran igyerlerinde beceri egitiminin
zorunlu olmasi seklindedir. 2001 oncesi 50 ve daha fazla is¢i calistiran isletmelerde

18 |_othar Funk, Cologne Institute for Business Research, IW
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2004/08/feature/de0408105f.htm
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beceri egitimi zorunlulugu séz konusu edilmistir. 2001 yilinda yiirtirlige giren 4702
sayilli Kanun ile 50 sayisi 20’ye indirilmis ve “is¢i” ibaresi ‘“‘personel” olarak
degistirilmistir. 6111 sayili Kanunla bu say1 10’a indirilmistir ve Bakanlar Kurulu’na 5’e
indirme yetkisi verilmistir. Bu diizenlemenin hayata geg¢mesi, uygulama problemleri
dolayisiyla miimkiin goriinmemektedir. 4702 sayili Kanunun yiiriirli§e girmesinden
itibaren 10 y1l gecmis olmasina karsin gegen bu siirede 20-50 arasi1 personel g¢alistiran
isletmelerin biiylik ¢cogunlugunda 6grencilere yonelik beceri egitimi yapilmamaktadir.
Esasen isletmelerde bu yiikiimliiliiklere iliskin bir denetim de yapilmamaktadir. Bu
yasanin uygulama zorluklarimin neden kaynaklandigi arastirllmadan beceri egitimi
zorunlulugunun daha kiigiik isletmelere yayginlastirilmasindan olumlu sonu¢ beklemek
giictiir. Uygulama imkan1 ve denetimi zor olan yasal zorunluluklarin getirilmesi, yasalara
ve kurallara uymama ihtimalini de maalesef artirmaktadir. Isletmelerde staj ve pratik
beceri egitiminin yayginlagmasi ve etkili yapilmasi i¢in yasal zorunluluk ve ceza yerine
tesvik sistemi uygulanmalidir.

22. Mesleki ve Teknik Egitimde Yonetim

MYO’lar geng niifusun egitim talebini karsilamak ve issizligin azaltilmasina katkida
bulunmak i¢in kurulmuslarsa da, 6gretim kalitesi ve icerigi isverenlerin talepleriyle
ortiismemektedir. Universite i¢inde yer alan meslek yiiksekokullar1 kurumun biitiinii ile
daha fazla sinerji olusturabildigi takdirde daha iyi bir egitim verebilir. Fakat meslek
yiiksekokullar1 tiniversite disinda, bagimsiz olarak da yasayabilir. Her bir yiiksekokul
kendi kurumsal kimligini insa edebilmeli, hizmetlerini bulunduklar1 bolgenin isgiicii
piyasasinin gereksinimlerine gore uyarlayabilmeli ve kurum disindaki camia ile is
ve hizmet baglantilarim kurabilmelidir."®

MYO’larin yerel ihtiyaclar dogrultusunda ve Tirkiye’nin rekabet giiciine katkida
bulunacak sekilde yeniden yapilandirilmasi, bu kapsamda MYO’larin {iiniversite
biinyesinden ayrilmasi ve 6zerklestirilmesi yoniinde bir diizenleme yapilmasi konusu da
giindemdedir.”” Bu konuda ABD ve Ingiltere’deki MYO (community college) yapisindan
ornek alinabilir. Ornegin ABD ve Ingiltere gibi iilkelerde, bahsi gegen MYO’lar,
genglerin ve yetigkinlerin kisa-uzun siireli mesleki egitiminde ve hayat boyu 6grenme
siirecinde temel role sahiptir. Ulkemizde de MYO’lar, isgiicii piyasasi ihtiyaglari
dogrultusunda yorenin beceri agigini1 ve nitelikli insan giicii ihtiyacin1 giderecek kisa ve
uzun siireli egitim programlarin1 basar1 ile uygulayabilir, isgiiciiniin istithdam
edilebilirligini yiikseltebilir. Yasam boyu Ogrenme siirecinde ve yetiskin meslek
egitiminde MYO’lar etkin olarak kullanilmalidir. Yapilmasi gereken MYO’lara basta
karar alicilar olmak iizere, YOK, iiniversiteler, miilki idareler, is diinyas1 ve sosyal
taraflarin sahip ¢ikmasi, sorunlarinin ¢éztimiine yardimei olmasidir.

MYOQ’larin is diinyasi ile yakin isbirligi icerisine girmeleri icin “Damisma Kurulu”
ile MYO’lardaki her bir program icin “Danmisma Komitesi” kurulmasina yonelik
olarak yapilan diizenleme olumludur. S6z konusu kurul ve komiteler, okullar ve

19 Jarmo Visakorpi ve digerleri, “Tiirkiye’de Yiiksekdgretim: Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar”, TUSIAD
girisimiyle Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan hazirlanan rapor, Istanbul, 2008.
% MEB, “Tiirkiye’de Mesleki Egitim ve Ogretim Strateji Belgesi 2010-2013", 2010.
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isletmeler arasindaki sosyal diyalogu gelistirme amacina ve yeni programlarin bélgenin
ve sanayinin ihtiya¢larinin dikkate alinarak agilmasina hizmet etmelidir.

Eyliil 2011°de cikarilan bir Kanun Hiikmiinde Kararname ile MEB’in merkez
teskilat yapisinda bir takim yapisal degisiklikler gerceklestirilmistir. S6z konusu
degisiklikler ¢ercevesinde olusturulan Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miudiirliigi ile
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii gibi birimler biiyiik 6nem arz etmekle birlikte,
bu birimlerin hali hazirdaki gérevlerine bakildiginda birbirlerinden ve diger birimlerden
bagimsiz olarak calisacaklari izlenimini vermektedirler. Mesleki Teknik Egitim ve Hayat
Boyu Ogrenme Genel Miidiirliikleri faaliyet alani itibariyle birbirleriyle ve diger
birimlerle koordineli calismasi gereken kurumlardir. Koordinasyonu saglayacak bir
yapinin olusturulmasi zorunlu goriilmektedir.



