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Anayasam›z›n öngördü¤ü karma ekonomi

prensiplerine ve Atatürk ilkelerine uygun olarak,

sanayi ve hizmet alanlar›nda çal›flan meslek, bilim ve

ifladamlar›n›n bilgi, tecrübe ve faaliyetlerini

ahenklefltirerek de¤erlendirmek suretiyle, Türkiye'nin

demokratik ve planl› yollarla kalk›nmas›na ve Bat›

uygarl›k seviyesine ç›kar›lmas›na yard›mc› olmak

amac›yla kurulan Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar›

Birli¤i'nin devaml›l›¤›n› sa¤lamak ve görevlerini

yürütmek üzere lüzumlu mali yard›mlar›, mutab›k

kal›nacak esaslar dahilinde, müfltereken yapaca¤›m›z›

taahhüt ederiz. 

Tarih: 2 Nisan 1971
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Kurucular
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TÜS‹AD, demokrasi ve insan haklar› evrensel

ilkelerine ba¤l›, giriflim, inanç ve düflünce özgürlüklerine

sayg›l›, yaln›zca asli görevlerine odaklanm›fl etkin bir

devletin varoldu¤u Türkiye'de, Atatürk'ün ça¤dafl

uygarl›k hedefine ve ilkelerine sad›k toplumsal yap›n›n

geliflmesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk

devleti anlay›fl›n›n yerleflmesine yard›mc› olur.

Dernek, sanayici ve ifladamlar›n›n Türk

toplumunun öncü ve giriflimci bir grubu oldu¤u inanc›

ile bu yöndeki uygulamalar›n takipçili¤ini yapar.

TÜS‹AD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve

kurumsal altyap›s›n›n yerleflmesine ve ifl dünyas›n›n

evrensel ifl ahlak› ilkelerine uygun bir biçimde faaliyette

bulunmas›na çal›fl›r.

TÜS‹AD, uluslararas› entegrasyon hedefi

do¤rultusunda Türk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet

gücünün art›r›larak, uluslararas› ekonomik sistemde

belirgin ve kal›c› bir yer edinmesi gerekti¤ine inan›r ve

bu yönde çal›fl›r.

TÜS‹AD, Türkiye'de liberal ekonomi kurallar›n›n

yerleflmesinin yan›s›ra, ülkenin insan ve do¤al

kaynaklar›n›n teknolojik yeniliklerle desteklenerek en

etkin biçimde kullan›m›n›; verimlilik ve kalite yükseliflini

sürekli k›lacak ortam›n yarat›lmas› yoluyla rekabet

gücünün art›r›lmas›n› hedef alan politikalar› destekler.

TÜS‹AD, bu çerçevede oluflan görüfl ve önerileri,

do¤rudan parlamentoya, hükümete, yabanc› devletlere,

uluslararas› kurulufllara ve bas›n arac›l›¤› ile de

kamuoyuna ileterek yukar›daki amaçlar do¤rultusunda

düflünce ve hareket birli¤i oluflturur.

Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i Tüzü¤ü,

Madde 2.

18 Ocak 1996, ‹stanbul

TÜS‹AD Merkez Binas›

TÜS‹AD
Misyonu
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Geride b›rakt›¤›m›z 2008 y›l›nda dünya,
önemli de¤iflimler yaratabilecek geliflmelere sahne
oldu. Tüm dünyay› etkisi alt›na alan küresel mali
kriz, birçok ülkeyi ekonomi alan›nda yeni önlemler
almaya ve ülkelerin altyap›lar›n› gözden geçirmeye
yöneltti. Krizin etkilerini s›n›rlamak amac›yla, global
ölçekte iflbirli¤i toplant›lar› yap›ld›. Bununla birlikte
ABD’deki baflkanl›k seçimleri dünya siyasetinin en
önemli gündem maddesi haline geldi. Barack
Obama’n›n ABD’nin yeni devlet baflkan› seçilmesi,
gelecek dönemde dünya siyasetindeki de¤iflimlerin
iflareti olarak görüldü. Türkiye’de ise, 2007 y›l›na
benzer bir biçimde, siyasi geliflmelerin ön planda
oldu¤u bir y›l yafland›. Adalet ve Kalk›nma Partisi’ne
aç›lan kapatma davas› ile birlikte üniversitelerde
türban›n serbest b›rak›lmas›na iliflkin anayasa
düzenlemesi ve Ergenekon soruflturmas›
kapsam›ndaki geliflmeler kamuoyunda yo¤un
biçimde tart›fl›ld›. Ayr›ca terör olaylar›n›n t›rmanmas›
sonucu terörle mücadele konusunda yeni aç›l›mlar
gündeme geldi. 

Bu yo¤un gündemin aras›nda TÜS‹AD,
Türkiye’nin küresel ekonomik krize karfl› al›nacak
önlemlere yo¤unlaflmas› ve krizin ciddiye al›nmas›
gerekti¤ini vurgulad›. Bu kapsamda, hükümet, sivil
toplum örgütleri ve kamuoyu ile iletiflimin önemine
inanan TÜS‹AD, ekonomi yönetimi ile istiflare
toplant›lar›na kat›ld› ve bu konudaki görüfllerini
düzenli olarak kamuoyunun bilgisine sundu. Küresel
ekonomik kriz ve Türkiye’ye olas› etkilerini ele alan
toplant›lar düzenleyen TÜS‹AD, bünyesindeki
komisyon çal›flmalar›n›n yan›s›ra TÜS‹AD-Koç
Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma Forumu ve
TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu iflbir-

li¤i ile ekonomi
gündemi ile ba¤-
lant›l› birçok
alanda çal›flma-
lar yapt›. Ayr›ca
sanayi, tar›m, enerji, su yönetimi ve kurumsal risk
yönetimi gibi konularda mevcut durumu ve önerileri
ele alan raporlar yay›nland›. 

TÜS‹AD’›n ekonomi alan›nda sürdürdü¤ü
faaliyetlerin önemli bir bölümünde ‘büyüme’ konusu
ele al›nd›. Sürdürülebilir büyümenin Türkiye için
önemini vurgulayan TÜS‹AD, 2008 y›l›nda Merkez
Bankas› iflbirli¤i ile “Küresel Ekonomiye Entegrasyon
Sürecinde Büyüme” bafll›kl› bir proje bafllatt›. Proje
kapsam›nda haz›rlanan üç rapor kamuoyuna
tan›t›ld›.

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i (AB) sürecine
deste¤imizi ve inanc›m›z› sürdürerek, d›fl politika
faaliyetlerinde AB ile ilgili çal›flmalara a¤›rl›k verdik.
AB ile müzakere sürecini yak›ndan takip ederek,
süreç ile ilgili oluflturulan görüflleri kamuoyunun
bilgisine sunduk. TÜS‹AD olarak, AB ülkelerinde
yürütülen lobi faaliyetleri çerçevesinde, siyasi
yetkililer ve ifl çevreleri ile gerçeklefltirdi¤imiz
temaslara 2008 y›l›nda devam ettik. Bu kapsamda
Brüksel, Fransa, Avusturya ve Almanya’ya ziyaretler
düzenlendi. Görüflmelerde, Türkiye’nin AB’ye uyum
konusunda att›¤› ad›mlara dikkat çekildi.

AB sürecinin yavafllamas› karfl›s›nda, bu
konudaki elefltirilerini sürdüren TÜS‹AD,
Türkiye’nin AB ülkelerinde yürütülen tan›t›m
çal›flmalar›na a¤›rl›k verdi. Bu çal›flmalar
çerçevesinde, 7 Nisan tarihinde, Alman Frankfurter

Sunufl
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Allgemeine Zeitung gazetesinde, Türkiye’nin AB
sürecini desteklemek amac›yla bir ek yay›nland›.
“Türkiye Neden Avrupa’ya Aittir?” bafll›kl› eke,
Alman siyasetinin ve ifl dünyas›n›n önemli isimleri
katk›da bulundu. Ayr›ca, TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim
Komisyonu’nun Türkiye’nin tan›t›m› yolundaki tüm
çal›flmalar›, “Avrupa Birli¤i Üyeli¤i Yolunda
Türkiye’nin Tan›t›m›: TÜS‹AD Örne¤i” bafll›kl›
rapor arac›l›¤› ile derlendi. Raporda yer alan
bulgularla Türkiye’nin uzun vadeli bir yurtd›fl›
iletiflim stratejisi gelifltirmesine temel oluflturmak
hedeflendi.

Bu çal›flmalar›n yan›s›ra Türkiye ile AB
aras›ndaki iflbirli¤inin, karfl›l›kl› anlay›fl›n ve ortak
de¤erlerin geliflmesine katk›da bulundu¤una inan›lan
kifli veya kurulufllara verilen “TÜS‹AD Bosphorus
Prize for European Understanding” D›fl Politika
Ödülü, 2007 y›l› itibariyle, ‹sveç D›fliflleri Bakan› Carl
Bildt’e ve 2008 y›l›nda ise ‹talya Senato Baflkan
Yard›mc›s› Emma Bonino’ya takdim edildi. Carl Bildt
ve Emma Bonino’nun bu ödüle lay›k görülmesindeki
bafll›ca etken, Türkiye’nin AB’ye tam üyeli¤i ile ilgili
tart›flmalar›n rasyonel bir zeminde yürütülmesine
verdikleri destek oldu.

TÜS‹AD, ABD’de gerçeklefltirilen baflkanl›k
seçimlerini de yak›ndan izledi ve seçimin Türkiye’ye
yans›malar›n›, ABD’ye düzenlenen ziyaretler ve bu
konudaki toplant›lar arac›l›¤›yla ele ald›. Türk-
Amerikan iliflkilerinin her alanda gelifltirilmesini ve
derinlefltirilmesini sa¤laman›n yan›s›ra, karfl›l›kl›
iletiflimi ve bilgilendirmeyi amaçlayan çal›flmalar
yapan TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i’nin 10.
y›ldönümü çerçevesinde çeflitli etkinlikler
düzenlendi. ABD’yi ziyaret eden TÜS‹AD, “21.
Yüzy›lda ABD-Türkiye ‹liflkilerinin Temelleri” bafll›kl›
bir konferans düzenledi. Konferansta, ABD
siyasetinin yeni döneminde Türk-Amerikan
iliflkilerinin olas› seyri ele al›nd›.

Dünya ekonomisini yönlendiren bir güç haline
gelen Çin ile iliflkilerimizin sa¤lamlaflmas› yönündeki
faaliyetlere devam edildi. Bu ba¤lamda TÜS‹AD,

2007 y›l›nda aç›l›fl›n› gerçeklefltirdi¤i Pekin Bürosu
arac›l›¤› ile Türkiye-Çin aras›ndaki ekonomik
iliflkileri ele alan toplant›lar düzenledi. Çin’e ifl
gelifltirme ziyaretleri düzenleyen TÜS‹AD
International’›n bölgedeki temaslar›, Çin pazar›n›n
daha iyi tan›nmas›n›n yan›s›ra ticaret ve yat›r›m
potansiyellerinin araflt›r›lmas› aç›s›ndan oldukça
faydal› oldu. 

Öte yandan TÜS‹AD, Türkiye’nin ekonomik
rekabet gücünün art›r›larak uluslararas› piyasalarda
kal›c› yer edinmesi gere¤ine olan inanc›ndan
hareketle, Orta Asya bölgesine yönelik faaliyetlerini
de sürdürdü. Bu alanda, TÜS‹AD öncülü¤ünde
oluflturulan, “Karadeniz ve Hazar Denizi Giriflim ve
‹fldünyas› Konfederasyonlar› Uluslararas› Birli¤i’nin
(UBCCE) ilk Genel Kurulu ‹stanbul’da
gerçeklefltirildi. UBCCE, ayr›ca GAP Bölge Kalk›nma
‹daresi evsahipli¤inde fianl›urfa’da bir ifl forumu
düzenleyerek yat›r›mc›lara bölgenin potansiyellerini
tan›tt›.

TÜS‹AD y›l boyunca Türkiye’nin yo¤un siyasi
gündemini de yak›ndan takip etti. Bu kapsamda,
Adalet ve Kalk›nma Partisi’ne aç›lan kapat›lma davas›,
türban›n üniversitelerde serbest b›rak›lmas›na
yönelik anayasa de¤iflikli¤i düzenlemesi, Ergenekon
soruflturmas› ve TBMM gündeminde bulunan yasa
tasar›lar› ile ilgili görüfllerini kamuoyunun bilgisine
sundu. Gündemdeki bu önemli geliflmelerin
ard›ndan toplumda yaflanan gerilim karfl›s›nda,
uzlaflman›n önemine vurgu yaparak, gerilimin
düflürülmesi için siyasetçiler, sendikalar ve sivil
toplum kurulufllar› ile çeflitli temaslarda bulunduk.
Ayr›ca, gündeme gelen anayasa de¤iflikli¤i
tart›flmalar›n›n sa¤l›kl› bir zeminde sürdürülmesine
iliflkin giriflimde bulunan TÜS‹AD, konu ile ilgili
“Anayasa Konvansiyonu” önerisini Haziran ay›nda
düzenlenen Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s›nda
kamuoyu ile paylaflt›.

Siyasetin yo¤un gündeminin içinde gerekli
ilgiyi göremeyen konular da TÜS‹AD’›n 2008 y›l›
çal›flmalar› çerçevesinde ele al›nd›. Bu kapsamda,
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Türkiye’de kad›n›n konumuna iliflkin çal›flmalar›m›z›
2008 y›l›nda da sürdürdük. TÜS‹AD, KAG‹DER
iflbirli¤i ile “Türkiye’de Toplumsal Cinsiyet
Eflitsizli¤i”ni ele alan bir rapor haz›rlayarak, kad›n›n
e¤itim, çal›flma yaflam› ve siyasetteki konumunu, AB
uyum sürecinde yap›lmas› gerekenlerle birlikte,
ayr›nt›l› olarak irdeledi.

E¤itim alan›ndaki çal›flmalar›m›za,
yüksekö¤retim üzerine odaklanan bir rapor ile devam
ederek, Avrupa Üniversiteler Birli¤i (EUA) Kurumsal
De¤erlendirme Program› taraf›ndan haz›rlanan
“Türkiye’de Yüksekö¤retim: E¤ilimler, Sorunlar ve
F›rsatlar” bafll›kl› raporu kamuoyunun bilgisine
sunduk. Raporda, EUA taraf›ndan daha önce
de¤erlendirilmifl olan on yedi Türk üniversitesinin
inceleme raporlar› ele al›nd›. Bu rapor ile
yüksekö¤retim sisteminin güçlü ve zay›f noktalar›
analiz edilerek, sistemin Avrupa ba¤lam›nda
geliflimini desteklemek amaçland›. 

Yeni ekonominin en önemli yap›tafllar› olan
‘yenilikçilik’ ve ‘kalite’ konular› da TÜS‹AD’›n 2008
gündeminde yer ald›. Bu ba¤lamda kalite ve e-devlet
uygulamalar› konular›nda kongreler düzenledik.
TÜS‹AD bu alanlarda yap›lan çal›flmalar› teflvik
etmek amac›yla, Kalite Derne¤i ile “Kalite” ve Türkiye
Biliflim Vakf› ile “e-Türkiye” ödülleri verdi. Ayr›ca,
nanoteknolojinin, dünyadaki gelifliminin ve farkl›
alanlarda Türkiye için yaratabilece¤i f›rsatlar›n

incelendi¤i “Nanoteknoloji ve Türkiye” bafll›kl› rapor
kamuoyunun bilgisine sunuldu.

Y›l boyunca, TÜS‹AD’›n da içinde bulundu¤u
TÜRKONFED üyesi dernek ve federasyonlarla iflbirli¤i
çerçevesindeki faaliyetlere devam edildi. Bu faaliyetler
kapsam›nda Isparta, fianl›urfa ve ‹zmir’i ziyaret ederek,
bölgedeki ifl dünyas› temsilcileri ile bir araya geldik.
Ayr›ca, TÜRKONFED ile birlikte, “Türkiye’de Bölgesel
Farklar ve Politikalar” bafll›kl› bir rapor haz›rlayarak,
Türkiye’de bölgesel farkl›l›klar›n azalt›lmas› için
uygulanmas› gereken bölgesel kalk›nma politikalar›
konusunda öneriler sunduk.

Gündemin oldukça yo¤un oldu¤u bir y›l›n
ard›ndan, ekonomide, d›fl politikada ve siyasette
yaflanan son geliflmeler, 2009 y›l›n›n kolay bir y›l
olmayaca¤›n› göstermektedir. Karfl› karfl›ya
oldu¤umuz sorunlara daha küresel bir alg›, bilinç ve
sorumlulukla bakma refleksini gelifltirmemiz gereken
bir dönemden geçmekteyiz. Baflta küresel ekonomik
kriz olmak üzere, Türkiye’nin, tüm kurumlar›yla
dikkat, hassasiyet ve iflbirli¤i içinde mevcut sorunlarla
mücadele etmesi gerekmektedir. Bu zor dönemi Türk
özel sektörünün giriflimcili¤i ve yarat›c›l›¤› sayesinde
aflabilece¤imize inanmaktay›z. Türk ifl dünyas›n›n sesi
olarak TÜS‹AD, 2009 y›l›nda da temposunu
düflürmeden, istikrar›n ve reformlar›n takipçisi olacak,
ülkenin gündemini yak›ndan takip ederek çözüm
önerileri sunan bir kurum olmay› sürdürecektir.
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Soli Özel 
D›fl Politika Dan›flman›

Geride b›rakt›¤›m›z y›l dünya ekonomisinde
bir dönemin sonunun geldi¤ine tan›kl›k etti. 1930’la-
r›n “büyük buhran”›ndan bu yana yaflanan en derin
kriz dünyadaki ekonomik yap›lar› derinden sarst›.
Son otuz y›la damga-
s›n› vuran neoliberal
iktisat anlay›fl› ve uy-
gulamas› bu krizin ar-
d›ndan kredibilitesini
kaybetti. Keynesçi po-
litikalar ve iktisat an-
lay›fl› yükselifle geçti.
ABD’de eflikalt› emlak
kredileri balonunun
patlamas›yla su yüzü-
ne ç›kan kredi daral-
mas›, Eylül ay›nda ya-
t›r›m bankas› Lehman
Brothers’in çökmesine
göz yumulmas›yla küresel bir finans krizi haline gel-
di. Panik yaratan bu iflas›n ard›ndan Amerikal› yetki-
liler sigorta devi AIG’i kurtard›lar. Bu ve benzeri ope-
rasyonlarla ABD ve krizden etkilenen Avrupa ülkele-
rinde bankalar fiilen devletlefltirildi. 

Para politikalar›yla daha ileri
gidilemeyece¤inin anlafl›lmas›yla ABD ve Avrupa
devletleri krizle mücadele etmek amac›yla finansal
sistemi kurtarmak üzere büyük kurtarma paketleri

haz›rlad›lar. ABD’de, krizdeki sektörlere yard›m
amac›yla Kongre’nin bafllang›çtaki reddine ra¤men
700 milyar dolarl›k bir fon yarat›ld›. Kredi
piyasalar›n›n kilitlenmesi nedeniyle merkez bankalar›
acil yard›m paketlerini devreye sokarak piyasalara
likidite aktard›lar. Amerikan Merkez Bankas› Fed
faizleri neredeyse s›f›ra kadar çekti. 

Kriz nedeniyle resesyona giren ve talep daral-
mas› yaflanan Amerikan ve Avrupa ekonomilerinin
b›rakt›¤› bofllu¤un yükselen piyasalar taraf›ndan
doldurulabilece¤i sav› da yaflanan geliflmelerin ›fl›-
¤›nda do¤rulanmad›. Çin, Hindistan, Rusya gibi ül-
kelerde de piyasalar çöktü. ‹flsizlik her yerde artma-
ya bafllad›. Y›l içinde inan›lmaz düzeylere yüksele-
rek baz› ülkelerde isyanlara yol açan temel g›da
maddeleri fiyatlar› ve baflta petrol olmak üzere di¤er
emtia fiyatlar› yaz›n ard›ndan büyük bir h›zla düfltü.
Ekonomik krizin derinleflmesiyle iflsizlikte yaflanan

büyük art›fla karfl› he-
men tüm hükümetler
ekonomiyi canland›-
racak paketler haz›r-
lamaya koyuldular.
ABD’de görevi devra-
lacak yeni baflkan›n
haz›rlayaca¤› ekono-
mik canland›rma pa-
ketine büyük umutlar
ba¤land›. Avrupa Bir-
li¤i böylesine derin
bir ekonomik kriz
karfl›s›nda dahi birlik
içinde hareket ede-

medi. Almanya’n›n muhafazakar yaklafl›m› Avrupa
Birli¤i’nin krizden ç›kmas›n› zorlaflt›r›c› bir etken
olarak de¤erlendirildi. Dünya Bankas› ve IMF 2009
y›l› için büyüme tahminlerini afla¤›ya çekerken, y›l-
lardan sonra ilk kez Çin’de de büyümenin yüzde
8’lere hatta daha alt›na düflece¤i anlafl›ld›. Sözü ge-
çen iktisatç›lar›n ço¤u ABD’nin büyük bütçe aç›kla-
r›n› göze alarak ekonomiyi canland›racak harcama
programlar›n› benimsemesi gerekti¤ini savundular.

2008 Y›l›nda
Dünya, Türkiye
ve TÜS‹AD
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Ancak dünya ekonomisinin son on y›la damgas›n›
vuran büyük dengesizlik dönemine yeniden döne-
meyece¤ine dair bir mutabakat da olufltu. Bu ba¤-
lamda cari ifllem fazlas› veren ülkelerin resesyondan
ç›kman›n yükünü tafl›malar› gerekti¤i söylendi.

Kriz tüm ülkeleri etkilerken bunun merkezi
olan ABD’de geçti¤imiz dönemde yaflanan
çürümenin, kurumsal yolsuzluklar›n ve kurallar›n
çi¤nenmesinin tüm boyutlar› da ortaya ç›kt›. Y›l›n
sonunda çöktü¤ünde yat›r›mc›lar›na 50 milyarl›k bir
fatura ç›karan banker Madoff’un  iflas gününe
kadarki ifllemlerinin, müflterilerine sa¤lad›¤› s›rad›fl›
kârlara ve hakk›nda yap›lan ihbarlara ra¤men
herhangi bir denetleme kuruluflu taraf›ndan
sorgulanmamas›, sistemin düfltü¤ü halin anlaml› bir
göstergesi say›ld›. Dünya gene de bu derin krizi
atlatabilmek için Amerika’ya döndü. Ekonomik
krizin de etkisiyle Barack Obama ABD’nin 44.
Cumhurbaflkan› seçildi. Kenyal› bir baba ile Kansasl›
bir annenin o¤lu olan ve çocuklu¤unu Endonezya’da
geçirmifl Obama’n›n seçilmesi, bir yandan ABD’nin
kurulufl günah› say›lan kölelik ve ›rkç›l›kla bir
yüzleflme anlam›na gelirken di¤er yandan da
ideolojik olarak sosyal sorumluluk yönü a¤›r basan
bir dünya görüflünün iktidara tafl›nmas›n›
simgeliyordu. Obama’n›n seçilmesi ABD’nin Bush
döneminde dünyada büyük hasar görmüfl imaj›na da
olumlu bir katk› yapt›. Yeni baflkan›n önceli¤i
ekonomik krizi çözmek ve ABD’deki sa¤l›k
sigortas›n›n toplumun daha genifl kesimlerini
kapsamas›n› sa¤lamak olacak. D›fl politikada da
çat›flmadan çok diyalo¤a a¤›rl›k vermesi gereken yeni
Baflkan›n ABD’nin Kas›m ay›nda imzalanan
Kuvvetlerin Statüsü anlaflmas›na göre Irak’tan
çekilme plan›n› desteklerken Afganistan, Pakistan ve
‹ran konular›nda selefinden daha farkl› politikalar
izlemesi de bekleniyor. 

Pakistan y›l içinde çeflitli vesilelerle dünyan›n
gündemine geldi. Benazir Butto’nun 2007 y›l›n›n
Aral›k ay›nda öldürülmesinden sonra 2008’in fiubat
ay›nda yap›lan seçimlerde Baflkan Pervez
Müflerref’in destekçileri hezimete u¤rad›. Y›l içinde

üzerindeki bask›lara dayanamayan Müflerref istifa
etmek zorunda kald›. Yerine Butto’nun kocas› As›f
Ali Zerdari seçildi. Daha önce yolsuzluk nedeniyle
hapiste yatan Zerdari’nin temel hedeflerinden birisi
Pakistan yönetimindeki gizli servis etkisini
azaltmaya çal›flmakt›. Baflkan Zerdari’nin bu amaçla
Pakistan istihbarat örgütü ISI’nin siyasal bölümünü
kapatmas›ndan birkaç gün sonra Hindistan’›n
Mumbai kentinde Pakistan’dan geldikleri iddia
edilen, Leflker-i Tayba örgütüne ba¤l› on terörist
flehri kana bulad›. Kentin çeflitli yerlerindeki
sald›r›larda yaklafl›k 190 kifli hayat›n› kaybetti.
Hindistan hükümeti sald›r›dan Pakistan’› sorumlu
tutmas›na ra¤men herhangi bir misillemede
bulunmad›. 

Geçmifl y›llara göre daha az fliddete tan›k
olunan Irak’ta petrol yasas› gene Meclis’ten geçmedi.
Amerikan birlikleri giderek sorumluluklar›n› Irakl›
güçlere terkederken Maliki hükümeti de Basra’da
Mukteda el-sadr’›n güçlerine karfl› ciddi bir sald›r›ya
geçti. ABD ile Irak hükümeti aras›nda 2011 y›l›na
kadar Amerikan birliklerinin Irak’tan ç›kmas›n›
öngören bir anlaflma imzaland›. Irak’a demokrasi
götürmek iddias›yla bu ülkeyi iflgal eden ABD’nin
baflkan› Bush’un veda ziyaretinde Baflbakan Maliki ile
bas›n toplant›s› yaparken Muktade ez-Zeydi adl› bir
gazeteci kendisine Arap dünyas›nda hakaret
anlam›na gelen bir eylemle ayakkab›lar›n› f›rlatt›.
Derhal iflkenceye al›nan gazeteci Arap dünyas›nda
kahraman haline gelirken, Bush’a ayakkab› f›rlatma
adl› bir oyun da büyük ticari baflar› sa¤lad›. 

Afganistan’da ise, bu ülkede Taliban rejiminin
Amerikan askeri müdahalesiyle devrilmesinden beri
en kötü y›l yafland›. Yolsuzluklar ve merkezi
hükümetin etkisizli¤i nedeniyle Taliban’›n giderek
daha fazla mevzi kazanmaya bafllad›¤› bu ülkede
durumu kontrol alt›na alamayan NATO güçlerinin
baflar›s›zl›¤› örgütün gelece¤i hakk›nda da soru
iflaretlerini gündeme getirdi. Bu ba¤lamda d›fl
politikada önceli¤i Afganistan’a verece¤ini söyleyen
yeni ABD baflkan› Obama’n›n ne yapabilece¤i merak
ediliyor. 
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Lübnan’da neredeyse iki y›la yak›n bir süredir
ülkeyi kilitleyen siyasi kriz Katar emirli¤inin ve Türki-
ye’nin de katk›lar›yla yeni bir hükümet formülü üze-
rinde anlafl›lmas›n›n ard›ndan Cumhurbaflkan›’n›n se-
çilmesiyle sona erdi. Asya’n›n çalkant›l› ülkelerinden
Tayland’da ise, 2006’da askeri darbeyle düflürülen eski
baflbakan Takhsin fiinawatra’n›n destekçilerinin kur-
du¤u iktidardaki Halk›n Gücü Partisi, Demokrasi için
Halk ‹ttifak› Partisi’nin harekete geçirdi¤i ve bir nokta-
da havaalan›n› iflgal eden flehirli orta s›n›flar›n bask›s›
üzerine mahkeme karar›yla düflürüldü. 

Rusya demokrasisi kendine özgü kurallar›yla
iktidar devrini gerçeklefltirdi. Dönemi biten baflkan
Vladimir Putin taraf›ndan seçilen Dimitri Medvedev,
muhalefet ve muhalif bas›n üzerinde inan›lmaz
bask›lara tan›k olunan bir kampanya döneminden
sonra Cumhurbaflkanl›¤›na seçildi. Hemen akabinde
de selefi Putin’i Baflbakanl›¤a atad›. Petrol fiyatlar›n›n
150 dolara yaklaflt›¤› ve Rusya’n›n kendisini hem
ekonomik hem de siyasal aç›dan çok güçlü hissetti¤i
bir noktada bir kumar oynayan Gürcistan
Cumhurbaflkan› fiaakaflvili ayr›l›kç› bölge güney
Osetya’ya askerlerini gönderdi. Buna Rusya’n›n
cevab› sert oldu. Hem güney Osetya hem de Abhazya
Rusya taraf›ndan iflgal edildi, Rus tanklar› Tiflis’in
eteklerine kadar geldiler. Daha sonra Gürcistan’dan
çekilmesine ra¤men Rusya iki ayr›l›kç› Cumhuriyet’in
ba¤›ms›zl›klar›n› tan›d›. Ancak Rusya’n›n kaba
gücünün böylesine gösteriflli bir flekilde sergilenmesi
Rusya’n›n komflular›n› ve fiangay ‹flbirli¤i Örgütü
içindeki müttefiklerini de rahats›z etti. Putin tan›ma
karar›na hiç bir ülkeden destek alamad›. 

Çin y›llard›r haz›rland›¤› ve bir dünya gücü
olarak tarih sahnesine ç›kt›¤›n› göstermek amac›yla
düzenledi¤i Olimpiyat oyunlar›nda organizasyon ve
görkem aç›s›ndan tam puan ald›. Ancak Olimpiyat
meflalesinin dünyay› dolaflmas› s›ras›nda Tibet’teki
isyan›n çok sert flekilde bast›r›lmas› nedeniyle ciddi
protestolara maruz kald›. Olimpiyatlardan önce
ülkeyi sarsan ve yetmifl bin insan›n ölümüne yol açan
depremin ard›ndan Çin yönetiminin gösterdi¤i
gayretler ve flefaffl›k takdire flayan bulundu. 

Avrupa Birli¤i bu y›l da yeni bir yönetim
yap›lanmas›na resmen kavuflamad›. Fransa ve
Hollanda’da referandumlar sonucunda reddedilen
Avrupa Anayasas› yerine haz›rlanan Lizbon
antlaflmas› bu konuda referanduma giden ‹rlanda’da
reddedildi¤i için yürürlü¤e girmedi. Üyeler ‹rlanda’y›
gelecek y›l tekrar referanduma gitmeye ikna ettiler.
Rusya’n›n Gürcistan’› iflgali karfl›s›nda etkisiz kalan
Avrupa Birli¤i, ekonomik kriz karfl›s›nda ortak
politika üretmeyi de beceremedi. Özellikle
Almanya’n›n di¤er ülkelerden farkl› ve daha
muhafazakar bir yaklafl›m sergilemesi, baflta yaflanan
krizin boyutlar›n› tam kavrayamamas› veya ciddiye
almamas› nedeniyle yalpalamas›, dünyan›n en büyük
ekonomisi olan Avrupa Birli¤i’nin krize a¤›rl›¤›n›
koymas›n› da engelledi. Y›llard›r arand›¤› söylenen
Bosnal› S›rplar›n etnik temizlikten sorumlu tutulan
lideri Radovan Karaciç, alternatif t›p doktorlu¤u
yaparak hayat›n› kazand›¤› Belgrad’da yakaland›. 

Hayli zorlu geçen y›l›n bitmesine befl gün kala
ise Ortado¤u’da yeni bir çat›flma patlad›. ‹srail ile
Gazze fleridini yöneten Hamas örgütü aras›nda 19
Aral›k’ta süresi sona eren ve asl›nda Kas›m ay›
bafl›nda ‹srail’in Filistinlilere yönelik ablukay› daha
da artt›rmas› nedeniyle fiilen bitmifl olan ateflkes
uzat›lmad›. Bunun ard›ndan ‹srail Gazze’ye bütün
gücüyle sald›rd›. S›n›ra yak›n kentlerine ya¤an
füzeleri yok etmek hedefiyle bafllayan sald›r›da,
Hamas’›n silahlar›n› sivil yerleflim bölgelerinde
tuttu¤u iddias›yla, meydana gelen çat›flmalarda daha
ilk günden birço¤u sivil ve özellikle çocuk olan
yüzlerce insan öldü. Sald›r› Obama iktidara gelmeden
ve ‹srail’e hep aç›k çek vermifl Bush yönetiminin son
günlerinde yap›ld›¤›ndan ‹ran’a yönelik bir gözda¤›
boyutu da bulunuyor. Ayn› zamanda bu savafl
‹srail’de fiubat ay›nda yap›lacak seçimlerden önce
muhalefetteki sertlik yanl›s› Bibi Netanyahu’nun
önünü kesmek amac› da tafl›yordu. 

Dünya böylesine çalkant›l› bir döneme
girerken Türkiye’de de siyasette sular bir türlü
durulmad›. Y›l›n bafl›ndan itibaren birbiri peflis›ra
yaflanan krizler Türk siyasi sisteminde köklü bir
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de¤iflikli¤in gerekti¤ini bir kez daha gösterdi. Ancak
gene ayn› geliflmeler bir yandan rejimin temel
niteliklerinin tan›m› konusunda bir toplumsal
mutabakata ulafl›lamad›¤›n› ve modern hukuk
anlay›fl›n›n henüz de¤iflik kesimlerde yeterince
köklü bir flekilde yerleflmedi¤ini gösterdi. Bu
nedenle de üzerinde belki de en yüksek mutabakat›n
bulundu¤u Anayasa de¤iflikli¤i konusu bile keskin
kavgalara yol açt›. 

Baflbakan Erdo¤an’›n Madrid’de iken bir
gazetecinin sorusu üzerine baflörtüsünün siyasal
simge olmas›n›n pek bir mesele say›lmamas›
gerekti¤ini ima etmesinin ard›ndan h›zlanan bir
trafikle MHP ve AKP anayasan›n iki maddesini
de¤ifltirerek üniversitelere türbanla girilebilmesinin
önünü açmak istediler. Meclis’in yüzde 80’e varan bir
ço¤unlukla geçirdi¤i Anayasa de¤iflikliklerinin hemen
ertesinde CHP Anayasa Mahkemesi’ne baflvurdu.
Anayasaya göre Mahkeme de¤ifliklikleri ancak usul
yönünden ele alma hakk›na sahipti. Ancak Haziran
ay›nda aç›klanan ve tam gerekçesi Ekim ay›nda
bitirilen karar›nda Mahkeme, de¤iflikliklerin,
Anayasan›n de¤ifltirilemeyecek maddelerine at›fta
bulunarak anayasaya ayk›r› bulunabilece¤i sonucuna
vard›. Kimi hukukçular, Mahkeme’nin gerekçeli
karar›ndan, Meclis’in, Anayasa’n›n de¤ifltirilmesi
teklif edilemeyecek maddelerini kapsayacak flekilde
yeni Anayasa yapamayaca¤›; daha do¤rusu, –1924
Anayasas›n›n yap›l›fl›n› göz ard› ederek– sadece bir
Kurucu Meclis’in bu yetkiye sahip olabilece¤i
sonucunun ç›kt›¤›n› yorumlad›lar. Mahkemenin
karar›n›n ç›kmas›ndan önce YÖK Anayasa
de¤iflikliklerine dayanarak bir genelgeyle türbanla
üniversiteye girifli serbest b›rakm›flt›. Bu konuda
ülkede varolan bölünme hangi üniversitelerin
genelgeye uydu¤u konusunda da kendisini gösterdi.

Türbana serbesti getirecek anayasa
de¤iflikliklerinin Meclis’ten geçmesinden sonra
Cumhuriyet Baflsavc›s› iktidardaki Adalet ve
Kalk›nma Partisi hakk›nda irticai faaliyetlerin oda¤›
oldu¤u iddias›yla bir kapatma davas› açt›. Ülkedeki
kutuplaflmay› had safhaya ç›karan bu davan›n

iddianamesinin tart›fl›lmas› s›ras›nda hukuki
tart›flmalar›n yerine genelde taraflar›n siyasi
görüfllerini yans›tan pozisyonlar al›nd›. Savunma
stratejisini pasif bir temele oturtan AKP,
destekçilerinin baz›lar›n›n önerdi¤i gibi bu hamleye
demokratik bir aç›l›mla karfl›l›k vermemeyi tercih
etti. Anayasa Mahkemesi’nin birçok gözlemci
taraf›ndan tamamiyle siyasi dengeler gözetilerek
ald›¤› düflünülen karar›nda, Mahkeme ço¤unlu¤u
AKP’nin irticai faaliyetlerin oda¤› oldu¤unu kabul
etmesine ra¤men kapatma lehine alt› oy ç›k›nca parti
kapat›lmad›. Mahkemenin askeri yarg›dan gelen
üyesinin de kapatma aleyhinde oy vermesi dikkat
çekti. 

Kapatma davas›n›n iktidar partisi lehine
sonuçlanmas›ndan sonra siyasi ortam›n durulmas›
ve yaklafl›k iki y›ld›r uykuda bekleyen Avrupa Birli¤i
ba¤lant›l› yap›sal idari, ekonomik ve siyasal
reformlar›n gerçeklefltirilmesi bekleniyordu.
Kapatma davas› s›ras›nda Avrupa Birli¤i iktidar
partisinin kapat›lmas›n›n yarataca¤› s›k›nt›lara
defaatle dikkat çekerek AKP’ye güçlü bir destek
verdi. Karar›n aç›klanmas›na yak›n ABD’den de
kapatma karar›n›n pek do¤ru bulunmad›¤›na,
anlafl›lmas›n›n ve anlat›lmas›n›n zor olaca¤›na dair
baz› mesajlar gelmeye bafllam›flt›. Siyasette reformcu
bir iklime geçilmesi beklentisi, t›pk› genel
seçimlerden sonra yafland›¤› gibi gerçekleflmedi.
Yerel seçimlere odaklanan siyaset, reformlar› bir
kenara b›rak›rken yaz sonundan itibaren yolsuzluk
skandallar› ülke gündeminin merkezine oturmaya
bafllad›. Baflbakan Erdo¤an’›n yak›n çal›flma
arkadafllar›ndan fiaban Diflli, hakk›nda CHP
miletvekili Kemal K›l›çdaro¤lu’nn gündeme
getirdi¤i bir arsa al›m sat›m›ndaki usulsüzlük ve
kendisine ödenen paran›n hesab›n› veremedi¤i için
istifa etmek zorunda kald›. Eylül ay›nda Almanya’da
Deniz Feneri derne¤inin oradaki flubesi hakk›nda
aç›lan bir yolsuzluk davas› nedeniyle ortal›k
yeniden kar›flt›. ‹slamc› ak›m ve flahsiyetlere yak›n
bir kurulufl olan Deniz Feneri’nin Almanya’da
toplad›¤› paralar› usulsüz olarak baz› flah›s ve
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kurumlara kurye arac›l›¤›yla gönderdi¤inin
mahkemece kan›tlanmas› ve kurumun oradaki
temsilcilerinin ceza almas› Türkiye’yi de sarst›.
Kendisine yak›n baz› kiflilerin de dava dosyas›nda
ad›n›n geçmesine ve bunlara yönelik ithamlara da
k›zan Baflbakan Erdo¤an bu haberleri veren medya
kurulufllar›n›, özellikle de Do¤an gurubunu a¤›r
flekilde elefltirdi. Baflbakan Erdo¤an’›n Do¤an grubu
gazetelerini almamalar›n› parti üyelerinden istemesi,
Türkiye’de bas›n ve ifade özgürlü¤ünün karfl›laflt›¤›
tehditler hakk›nda yaln›zca ülkede de¤il, Avrupa
Birli¤i indinde de tepki gördü. 

Y›l›n sonu yaklafl›rken, hükümet ekonomi
konusunda güven verici at›l›mlar yapmad›¤› veya
krizle bafla ç›kmak için kapsaml› bir ekonomik
program uygulamad›¤› için elefltirildi. Bu arada
çeflitli raporlarda Türkiye’de polisin zanl›lara
muamelesi, fliddet kullan›m› ve iflkence
olaylar›ndaki art›fllar nedeniyle uyar›lar dile
getirildi. Ergenekon soruflturmas›nda savc› 2500
sayfa tutan iddianamesini mahkemeye teslim etti.
Mahkemenin davay› kabul etmesinden sonra
kamuoyunun da görebildi¤i iddianame çok önemli
baz› suçlamalar› içerdi¤i gibi insanlar›n özel
hayatlar›na giren, gereksiz görülen baz› bölümleri
nedeniyle elefltirildi. Y›l içindeki tutuklama
dalgalar›nda önemli gazeteciler, emekli orgeneraller
ve kamuoyunca bilinen flahsiyetlerin tutukland›¤›,
bir k›sm›n›n serbest b›rak›ld›¤› bu soruflturma
kamuoyunu da ikiye böldü. Özellikle uzun zaman
tutuklu bulunduklar› halde haklar›nda iddianame
haz›rlanmayan zanl›lar nedeniyle rahats›zl›k dile
getirildi. Operasyonlar›n yap›l›fl› ve davan›n ak›fl›na
çok tepeden bak›ld›¤›nda ise, özellikle Silahl›
Kuvvetlerin kendi bünyesindeki darbe e¤ilimli veya
yerleflik ittifak iliflkilerine karfl› bir çizgi izlemek
isteyenlere yönelik operasyonlara engel olmad›¤›
izlenimi do¤du. Ancak göreve geldikten sonra yeni
Genelkurmay Baflkan›, tutuklu bulunan
orgenerallere kurum ad›na ziyarete gidilmesini
sa¤lad›. Yarg›tay’›n Dan›fltay’a yap›lan sald›r›yla
Ergenekon davas›n›n birlefltirilebilece¤ini söylemesi

ise, bu gerçekleflemese bile baz› ba¤lant›lar›
varsayd›¤› için önemli bir geliflme say›ld›. 

Turgut Özal’›n dan›flmanlar›ndan emekli
büyükelçi ve MHP milletvekili Gündüz Aktan hayata
veda ederken, Nuri Bilge Ceylan Cannes film
festivalinde en iyi yönetmen ödülünü Üç Maymun
adl› filmiyle ald›. 

Türk d›fl politikas›nda da hayli hareketli bir y›l
yafland›. Ankara y›l boyunca pek çok devlet insan›n›n
u¤rad›¤› bir baflkent oldu. Bunlar›n en
önemlilerinden ikisi, Cenevre’de gerçekleflecek bir
toplant›dan hemen önce ABD ulusal güvenlik
dan›flman› Hadley ile ‹ran D›fliflleri Bakan›
Muttaki’nin Ankara’da yetkililerle görüflmesiydi.
Buna karfl›l›k Uluslararas› Suçlar Mahkemesi’nin y›l›n
ortas›nda soyk›r›mla suçlad›¤› ve Darfur’daki büyük
k›y›m›n bafl sorumlusu Sudan Devlet Baflkan› Ömer
el-Beflir’in y›l içinde Türkiye’ye iki kez gelmesi
ülkenin genel imaj› aç›s›ndan iyi olmad›. Türkiye’nin
Ortado¤u’da bar›fla yönelik çabalar› tüm taraflarla iyi
geçinen bir devlet olman›n da verdi¤i avantajla
semeresini gösterdi. Suriye ve ‹srail Türkiye’nin
kotard›¤› dolayl› bar›fl müzakerelerine bafllad›lar. 

Rusya’n›n Beyjing Olimpiyatlar› bafllarken
Osetya’ya sald›ran Gürcistan’a karfl› savafl bafllatmas›
üzerine Türkiye bölgede bir iflbirli¤i pakt› kurulmas›
için teklifte bulundu. Tüm bölge ülkelerini bir araya
getirmeyi amaçlayan, k›sa vadede baflar› flans› s›n›rl›
say›lan bu giriflim Türkiye’nin bir baflka konuda
inisiyatif almas›n› da kolaylaflt›rd›. Kafkas krizinin
yaratt›¤› ortamda Türkiye Ermenistan’a yönelik
olarak daha giriflken bir politika izleyebildi. Bunun
en çarp›c› örne¤i, Cumhurbaflkan› Abdullah Gül’ün
Ermenistan Cumhurbaflkan› Serj Sarkisyan’›n
davetini kabul ederek iki ülkenin futbol
tak›mlar›n›n dünya kupas› eleme karfl›laflmas› için
Erivan’a gitmesiydi. Gizli diplomasinin de katk›s›yla
iki ülke aras›ndaki diplomatik iliflkiler ve temaslar
artt›. Türkiye-Ermenistan iliflkilerinin daha
yak›nlaflmas› ve bir noktada diplomatik iliflkilerin
tesis edilerek s›n›rlar›n aç›lmas› Türkiye’nin
Amerikan Kongresi’nden bir Ermeni soyk›r›m



tasar›s› ç›kmas›n› önlemesi aç›s›ndan da önemli
bulunuyor.  

Bu y›l›n en önemli d›fl politika geliflmelerinden
baz›lar› Irak odakl› gerçekleflti. 2007 y›l› Aral›k
ay›ndan itibaren ABD’nin sa¤lad›¤› anl›k istihbarattan
da yararlanarak PKK mevzilerini bombalayan Türk
Silahl› Kuvvetleri, fiubat ay›nda kuzey Irak’a yönelik
bir kara harekat› düzenledi. Askeri aç›dan baflar›l›
oldu¤u anlafl›lan harekat iletiflim aç›s›ndan çok kötü
yönetildi¤inden muhalefet partilerinin Türk Silahl›
Kuvvetleri’ni ve hükümeti Amerikan bask›s› nedeniyle
harekat› k›sa kesmekle suçlamalar›na neden oldu.
Baflbakan Erdo¤an’›n Ba¤dat’a yapt›¤› ziyaret ise çok
önemli sonuçlar verdi. Irak ile Stratejik ‹flbirli¤i Yüksek
Konseyi kurmak için bir anlaflma imzalayan Türkiye,
TPAO’nun Irak’ta petrol arayacak flirketler aras›na
kat›lmas›n› da sa¤lad›. Bu ziyaretin de ard›ndan
Türkiye’nin genelde Irak, özel olarak da kuzey Irak’taki
Kürt yönetimiyle iliflkilerinde de Cumhuriyet dönemi
d›fl politikas› aç›s›ndan kayda de¤er geliflmeler yafland›. 

Türkiye önce Ba¤dat’ta daha sonra da Erbil’de,
giderek daha s›k flekilde Kürt yönetimiyle temas
kurmaya bafllad›. PKK’n›n tecrit edilmesi ve ileride
varl›¤›n›n sona erdirilmesi için Kürt liderlerin destek
vermesi istendi ve büyük ölçüde sa¤land›. Celal
Talabani’nin Ankara ziyaretinin de gösterdi¤i gibi iki
taraf aras›nda buzlar erimeye bafllad›. Amerikan
birliklerinin Irak’tan çekilmeleriyle birlikte bir hayli
yaln›zlaflacak olan Irak Kürtlerinin de Türkiye ile iyi
geçinmeye önem verdikleri anlafl›ld›. 

Türkiye’nin Ortado¤u’daki aktif rolü
uluslararas› kamuoyu taraf›ndan da alg›land›. Fransa
Cumhurbaflkan› Nicolas Sarkozy’nin gözbebe¤i
Akdeniz Birli¤i’nin kurulufl merasimine giderek
Baflbakan Erdo¤an bu projenin tam bir fiyasko
olmas›n›n önüne geçti. Suriye Devlet Baflkan› Beflar
Esad’› da gitmeye ikna ederek ayr›ca puan kazand›.
Yaz aylar›nda fiam’da yap›lan bir zirvede bu nedenle,
Türkiye’ye pek s›cak bakmad›¤› bilinen Sarkozy,
Ankara’n›n Suriye-‹srail görüflmelerini kotarmas›n›
bir mucize diye nitelendirdi. ‹srail’in Gazze’ye
yönelik son sald›r›s› üzerine Türkiye’nin verdi¤i tepki

ve Hamas’› kollar görünmesi ise savafl›n ard›ndan
gelecek dönemde arabuluculuk rolünü oynay›p
oynayamayaca¤› hakk›nda bir tart›flma bafllatt›. ABD
ile iliflkiler bu ülkenin PKK ile mücadeleye verdi¤i
destek nedeniyle iki y›l önceki olumsuz görüntüden
kurtulmaya bafllad›. Irak’tan Afganistan’a ve hatta
Kafkaslara kadar iki ülke aras›nda ciddi ve yak›n bir
iflbirli¤i gözlendi. 

AB ile iliflkilerde ise bir yandan hükümet, di¤er
yandan AB ipe un sermeyi sürdürdü. Türkiye kendi
ilan etti¤i ulusal program›n›n öngördü¤ü reformlar›n
çok küçük bir bölümünü uygulamaya geçirir, AB
standartlar›na tamamen karfl› olan ihale yasas›n›
Meclis’ten geçirirken Komisyon da kendini iflini
a¤›rdan ald›. Kas›m ay›nda ç›kan Komisyon raporu
reform sürecinin yavafllad›¤›n›n alt›n› çizerek, TCK
md. 301’deki de¤iflikli¤e karfl›n, artan insan haklar›
ihlallerine dikkat çekti. Her fleye ra¤men, y›l sonunda
TRT-fiefl ad›yla 24 saat yay›n yapacak bir Kürtçe
kanal›n kurulmas› önemli bir ad›m olarak
de¤erlendirildi. 

TÜS‹AD bu y›l›n netameli konular›nda kendi
çizgisine uygun tav›rlar almay› sürdürdü. Dernek,
ekonomik program ve reformlar konusunun
takipçili¤ini yaparken siyasi bir projenin parças›
olarak lanse edilen türban meselesinin, bireysel
özgürlük alan› olarak görülerek, üniversite organlar›
düzeyinde çözümlenebilece¤ini dile getirdi. Siyasi
parti kapatma davas›nda, bu konuda özgürlük
alan›n›n geniflletilmesini ve –parti kapatmalar›na
kategorik olarak karfl› olmas›na ra¤men– hukuki
sürecin gidiflat›na müdahil olunmayarak sonucun
beklenmesini savundu. AB ile yapt›¤› temaslarda
demokrasinin tüm kurum ve kurallar›yla
yerleflmesinin gereklili¤i kadar laiklik konusunda da
dikkatli olunmas› gerekti¤ini savundu. Yeni bir
Anayasadan yana tav›r alan ve bu konuda varolan
raporlar›n› hat›rlatarak bir konvansiyon toplanmas›n›
isteyen TÜS‹AD’›n bu aç›l›m›, birlikte hareket edece¤i
kurumlar›n son anda caymas› nedeniyle önümüzdeki
y›l›n gündemine kald›. TÜS‹AD Ermenistan aç›l›m›na
destek verirken  Ortado¤u’daki aç›l›mlar hakk›nda da
olumlu görüfl belirtti. 
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38. Ola¤an Genel Kurul
Toplant›s›

TÜS‹AD’›n 38. Genel Kurulu 24 Ocak tarihinde
‹stanbul’da düzenlendi. TÜS‹AD’›n 2007 faaliyetlerinin
de¤erlendirildi¤i toplant›da, 2008 y›l›na iliflkin bütçe ve
çal›flma program› onayland›. 

Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar› Yüksek ‹stiflare
Konseyi Baflkan› Mustafa V. Koç ile TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ taraf›ndan
yap›ld›. Mustafa V. Koç, küresel konjonktürdeki gelifl-
melere dikkat çekerek, Türkiye'nin yeni bir ekonomik
programa ihtiyac› oldu¤unu ifade etti ve önümüzdeki

zorlu dönemin AB sürecine h›z kazand›r›larak ve eko-
nomide yap›sal dönüflümler sa¤lanarak afl›labilece¤ini
belirtti. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-
¤an Yalç›nda¤ da ekonomiden gelen sinyallerin olumlu
olmad›¤›n› vurgulad›; Türkiye'yi bir refah toplumuna
dönüfltürmek ve daha iyi bir gelecek sa¤layabilmek için
temel ekonomik ve sosyal sorunlar›n öne al›nmas› ve
ülke gündeminin dünyadaki geliflmelere uygun hale ge-
tirilmesi gerekti¤ini ifade etti.

Yüksek ‹stiflare Konseyi 
Toplant›lar›

TÜS‹AD, 19 Haziran ve 17 Ekim tarihlerinde ‹s-
tanbul’da ve 19 Aral›k tarihinde Ankara’da Yüksek ‹sti-
flare Konseyi toplant›lar›n› gerçeklefltirdi. Toplant›lar›n
aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Bafl-
kan› Mustafa V. Koç ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflka-
n› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ taraf›ndan yap›ld›. Toplan-
t›larda, bas›na kapal› olarak gerçeklefltirilen bölümde,
TÜS‹AD üyeleriyle görüfl al›flveriflinde bulunuldu. 

19 Haziran tarihli toplant›da, ekonominin yak-
laflan yerel seçimlere göre de¤il, yaklaflan büyük küre-

Dernek
Organlar›n›n
Çal›flmalar›

TÜS‹AD’›n 38. Genel Kurulu 24 Ocak tarihinde ‹stanbul’da yap›ld›.



sel tehlikelere göre flekillendirilmesi gerekti¤ini belir-
ten Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Mustafa V. Koç,
IMF’nin mali disiplininden ve AB ç›pas›ndan taviz ve-
rilmemesinin önemine dikkat çekti. Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ise, Türkiye’nin
ola¤anüstü bir süreçten geçti¤ini, kutuplaflman›n top-
luma yay›ld›¤›n› ve ekonominin yüksek risk tafl›maya
bafllad›¤›n› ifade etti. Anayasa de¤iflikli¤i konusuna da
de¤inen Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, herkes için tam
demokrasiyi sa¤layacak bir anayasan›n önemine dik-
kat çekerek, TÜS‹AD taraf›ndan haz›rlanan “Anayasa
Konvansiyonu nedir, neden gereklidir?” doküman›
hakk›nda bilgi verdi. Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan,
toplant›n›n onur konu¤u olan Birleflmifl Milletler Kal-
k›nma Program› (UNDP) Baflkan› Kemal Dervifl küre-
sel ekonomik geliflmeler hakk›nda bir sunum yapt›. 

17 Ekim tarihli toplant›da, Yüksek ‹stiflare Kon-
seyi Baflkan› Mustafa V. Koç, küresel kriz ortam›nda
ekonominin birinci gündem maddesi haline getirilmesi
ve kamuoyuyla, ekonominin aktörleriyle, ifl dünyas›n›n
temsilcileriyle iflbirli¤i anlay›fl›n›n ortaya konulmas›n›n
önemine dikkat çekti. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflka-
n› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ise, küresel krize karfl› ön-
lem al›n›rken, otoritelerin en çok zorland›¤› noktan›n,
topluma ve piyasalara güven vermek oldu¤unu ifade
ederek, güven olgusunun bu tür zor dönemleri aflmak
için en önemli unsur oldu¤unu söyledi. 

19 Aral›k tarihli toplant›
öncesinde, 18 Aral›k akflam› An-
kara’da geleneksel Yüksek ‹stiflare
Konseyi kokteyli, TÜS‹AD üyele-
ri, siyasetçiler ve bürokratlar›n
kat›l›m›yla düzenlendi. Ayr›ca
“TÜS‹AD Bosphorus Prize for Eu-
ropean Understanding” ad› alt›n-
da 2003 y›l›nda TÜS‹AD’›n tesis
etti¤i d›fl politika ödülünün, 2008
y›l›na tekabül eden alt›nc›s›, ‹talya
eski D›fl Ticaret Bakan› ve Senato
Baflkan Yard›mc›s› Emma Boni-
no’ya, D›fliflleri Bakan› Ali Baba-
can taraf›ndan Yüksek ‹stiflare
Konseyi kokteyli s›ras›nda verildi. 

19 Aral›k tarihinde düzen-
lenen Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s›n›n aç›l›fl ko-
nuflmalar›nda, Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Mustafa
V. Koç, Türkiye’nin AB üyeli¤i yolunda kararl›l›kla iler-
lemesinin önemini vurgulad›; dalgalanmalara karfl› AB
ve IMF gibi güçlü ç›palardan destek almak gerekti¤ini
belirtti. Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yal-
ç›nda¤, hükümetin AB’ye kat›l›m sürecinde demokrasi,
insan haklar› ve yap›sal uyum alanlar›ndaki eksiklikleri
giderecek bir paket aç›klamay› gerekti¤ini ifade ettikten
sonra ekonomik krize de¤inerek Türkiye’nin tüm ku-

UNDP Baflkan› Kemal Dervifl, 19 Haziran tarihli Yüksek ‹stiflare
Konseyi’nde küresel ekonomik geliflmeler hakk›nda bir sunum
yapt›.

Y›l›n ikinci Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s› 17 Ekim tarihinde ‹stanbul’da gerçeklefltirildi.
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rumlar›yla dikkat, hassasiyet ve iflbirli¤i içinde mücade-
le ederse yeniden yüksek büyüme oranlar›na ulaflabile-
cek potansiyele sahip dinamik bir ekonomi oldu¤unu
belirtti.

Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin onur konu¤u Cum-
hurbaflkan› Abdullah Gül oldu. Cumhurbaflkan› toplan-
t›da bir konuflma yaparak, IMF ile görüflmelerin bafllama-
s›ndan memnuniyet duydu¤unu kaydetti; hem ülkelerin

kendi içinde hem de uluslararas› boyutta
dayan›flma ve iflbirli¤inin gerekli oldu¤unu
belirtti. Cumhurbaflkan› Abdullah Gül, Tür-
kiye’nin AB sürecinde fas›llar› kendi irade-
siyle aç›p kapamay› gerçeklefltirebilmesinin
önemine dikkat çekti.

Yönetim Kurulu 
Çal›flmalar›

Yönetim Kurulu, y›l boyunca yapt›-
¤› düzenli toplant›larla çal›flmalar›n› sür-
dürdü. Yönetim Kurulu toplant›lar›nda
baflkanl›k, komisyonlar, Genel Sekreterlik
ve yurt d›fl› temsilciliklerin faaliyetleri ta-
kip edildi; TÜS‹AD ayl›k bütçe geliflmeleri
görüflüldü. 

Yönetim Kurulu’nun yurt içinde ve yurt d›fl›nda
gerçeklefltirdi¤i faaliyetler afla¤›da özetlenmektedir.

Ankara Ziyaretleri
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n baflkanl›¤›nda, ‹stihdam ve Sosyal
Güvenlik Çal›flma Grubu Baflkan› Gülden Türktan ile

Cumhurbaflkan› Abdullah Gül 19 Aral›k tarihinde düzenlenen Yüksek ‹stiflare
Konseyi’nde TÜS‹AD üyelerine hitap etti.
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TÜS‹AD Yönetim Kurulu (soldan sa¤a): Ethem Sancak, Haluk R. Tükel, Ayça Dinçkök, Haluk Dinçer, Ferit F. fiahenk, 
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,  Pekin Baran, Erdal Karamercan, Ali Kibar, Bülent Akgerman, Ümit Boyner.



Sa¤l›k Çal›flma Grubu Baflkan› Mehmet Ali Ayd›n-
lar’dan oluflan TÜS‹AD heyeti, 17 Ocak tarihinde, Ça-
l›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Faruk Çelik ve Sa¤-
l›k Bakan› Recep Akda¤’a ziyaret düzenledi. Toplant›-
larda istihdam, sosyal güvenlik ve sa¤l›k alanlar›nda-
ki reform öncelikleri konusunda TÜS‹AD’›n görüfl ve
önerileri aktar›ld›.

26 fiubat tarihinde, Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n baflkanl›¤›nda, Yönetim
Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu Baflkan› Ferit fiahenk, Ekonomik ve Mali
‹fller Komisyonu ve ba¤l› çal›flma gruplar›n›n temsil-
cilerinden oluflan TÜS‹AD heyeti, Ankara’da Maliye
Bakan› Kemal Unak›tan ve ekonomik kurumlar›n ko-
ordinasyonundan sorumlu Devlet Bakan› ve Baflbakan
Yard›mc›s› Naz›m Erken ile görüflmeler yapt›. Görüfl-
meler s›ras›nda güncel ekonomik geliflmeler, temel
ekonomik göstergelerdeki geliflmeler, dünya piyasala-
r›ndaki e¤ilimler, AB, IMF ve yap›sal reformlar konu-
lar› ele al›nd›. Toplant›ya ayr›ca DPT Müsteflar› Ah-
met T›kt›k, SPK Baflkan› Turan Erol, BDDK Baflkan›
Tevfik Bilgin, Ziraat Bankas› Genel Müdürü Can Ak›n
Ça¤lar ve Halk Bankas› Genel Müdürü Hüseyin Ayd›n
kat›ld›.

26 Mart tarihinde, Yönetim Kurulu Baflkan› Ar-
zuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n baflkanl›¤›nda Enerji Çal›flma
Grubu Baflkan› Ahmet Dördüncü ve çal›flma grubu bafl-
kan yard›mc›lar›ndan oluflan TÜS‹AD heyeti, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakan› M. Hilmi Güler’e bir ziyarette

bulundu. Ziyarette Türkiye’deki enerji sektörünün so-
runlar› tart›fl›ld›.

Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›n-
da¤, 27 Mart tarihinde, Ankara’da, TBMM Baflkan› Kök-
sal Toptan ile bir görüflme gerçeklefltirdi. Görüflmenin
ard›ndan aç›klama yapan Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,
TÜS‹AD'›n bar›fl ve diyalog ça¤r›s› üzerine bafllatt›¤› te-
maslar›n devam› olarak bu ziyareti gerçeklefltirdiklerini
dile getirerek, bu süreçte en büyük sorumluluklardan
birinin TBMM Baflkan›’na ait oldu¤unu söyledi. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan 
Do¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti 17
Eylül tarihinde Cumhurbaflkan› Abdullah Gül ile bir
görüflme gerçeklefltirdi. Görüflmede finansal dalgalan-
ma, Türkiye’ye olas› etkileri ve AB’ye uyum süreci
hakk›nda görüfl al›fl verifli yap›ld›. 

Diyarbak›r Ziyareti
TÜS‹AD, y›l içerisinde dönemsel olarak farkl› il-

lerde düzenledi¤i Yönetim Kurulu ayl›k ola¤an toplan-
t›s›n›, Diyarbak›r’a düzenlenen terör sald›r›s›n› k›namak
ve birlik mesaj› vermek amac›yla, 18 Ocak tarihinde Di-
yarbak›r’da gerçeklefltirdi. Heyet ilk olarak sald›r›n›n
düzenlendi¤i yeri ziyaret ederek, ölenlerin an›s›na ka-
ranfil b›rakt›. Heyet, Yönetim Kurulu toplant›s›n›n ar-
d›ndan Do¤u Güneydo¤u Sanayici ve ‹fladamlar› Der-
nekleri Federasyonu (DOGÜNS‹FED) Yönetim Kurulu
ile temasta bulundu. 
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TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, sivil
toplum örgütleri ile temaslar› kapsam›nda, D‹SK Yönetim Kurulu
Baflkan› Süleyman Çelebi ile bir araya geldi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤
TBMM Baflkan› Köksal Toptan’› 27 Mart tarihinde ziyaret etti.



Toplant›n›n ard›ndan bir aç›klama yapan
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤, güneydo¤ulu ifladamlar› ile bölgede ekono-
mik, demokratik ve sosyal yaflam›n tesis edilmesi ve is-
tihdam›n art›r›lmas› üzerine görüfl al›fl veriflinde bulun-
duklar›n› belirtti. TÜS‹AD heyeti ayr›ca 7. Kolordu Ko-
mutanl›¤›’n› ziyaret ederek, geçmifl olsun dile¤inde bu-
lundu. 

Sivil Toplum Örgütleri Ziyaretleri
TÜS‹AD, 24 Mart tarihinde yay›nlad›¤› bir aç›k-

lama ile toplumda kutuplaflmaya yol açabilecek güncel
geliflmeleri kayg›yla de¤erlendirdi¤ini belirterek, baflta
iktidar partisi olmak üzere tüm siyasi partilerin, kurum-
lar›n ve toplumun tüm kesimlerinin itidal ve sa¤duyu
içinde hareket etmesinin önemine dikkat çekti. 
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yal-
ç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, bu kapsamda
sivil toplum örgütleri liderleri ile biraraya gelerek son
geliflmeleri de¤erlendirdi. 

Temaslar kapsam›nda ilk olarak, 25 Mart tarihin-
de TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu ile biraraya gelen
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, görüflmenin ard›ndan yapt›¤›
aç›klamada, toplumsal diyalog için tüm kesimlerin çaba
göstermesi gerekti¤ini ifade etti. Temaslar› kapsam›nda
sendika baflkanlar› ile de görüflen TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, 26 Mart tarihin-
de Türk-‹fl, Hak-‹fl, TESK ve Kamu-Sen, 27 Mart tarihin-
de ise D‹SK ve T‹SK’i ziyaret etti. Temaslar›n amac›n›n
Türkiye’deki gerginli¤e yeni bir aç›l›m getirebilmek oldu-
¤unu ifade eden Yalç›nda¤, 31 Mart tarihinde de TÜR-
KONFED’i ziyaret ederek görüfl al›flveriflinde bulundu.

Avrupa Komisyonu ‹le Temaslar 
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an

Yalç›nda¤, 11 Nisan tarihinde, D›fliflleri Bakan› Ali Baba-
can’›n evsahipli¤inde, AB Komisyonu Baflkan› Jose Ma-
nuel Barroso’nun onuruna verilen yeme¤e kat›ld›. Arzu-
han Do¤an Yalç›nda¤ ayr›ca ayn› gün düzenlenen bir ak-
flam yeme¤inde, Jose Manuel Barroso ve AB Komisyo-
nu’nun Genifllemeden Sorumlu Üyesi Olli Rehn ile
biraraya gelerek, Türkiye’nin AB ile müzakere süreci ko-
nusunda bilgi ve görüfl al›flveriflinde bulundu.

8 Eylül tarihinde, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzu-
han Do¤an Yalç›nda¤’›n baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heye-
ti Brüksel’i ziyaret etti. Ziyaret kapsam›nda, AB Komis-
yonu’nun Genifllemeden Sorumlu Üyesi Olli Rehn ile
bir toplant› düzenleyen heyet, Türkiye’nin müzakere
sürecinde, önümüzdeki dönemde gündeme gelecek ko-
nular› ele ald›. AB konusunda tüm kurumlar›n ortak
hareket etmelerinin ve Ulusal Program’›n gecikmeksizin
uygulanmas›n›n önemine dikkat çekildi. Heyet ayr›ca,
Türkiye’nin AB Daimi Temsilcisi Büyükelçi Volkan Boz-
k›r ile bir görüflme gerçeklefltirdi. TÜS‹AD Yönetim Ku-
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Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n
baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, 1 Kas›m tarihinde 
AB Komisyonu Baflkan Yard›mc›s› Günter Verheugen ile
görüfltü.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, 
8 Eylül tarihinde Avrupa Komisyonu’nun Genifllemeden
Sorumlu Üyesi Olli Rehn ile bir araya geldi.



rulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n baflkanl›¤›n-
daki heyette, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ümit
Boyner, TÜS‹AD Üyesi Cem Duna ve Brüksel Temsilci-
si Dr. Bahad›r Kalea¤as› yer ald›.

Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, 1 Kas›m
tarihinde Türkiye'yi ziyaret eden AB Komisyonu

Baflkan Yard›mc›s› Günter Verheugen ile ö¤le yemekli
bir toplant›da bir araya geldi. Yemekte, Türkiye’nin AB
müzakere süreci ve küresel ekonomik krize AB
bünyesinde al›nmakta olan önlemler gündeme geldi.
Verheugen Türkiye'nin AB sürecine ivme
kazand›r›lmas› bak›m›ndan, Türkiye'nin üyeli¤inin
AB'ye ekonomik yönden getirece¤i kazan›mlar›n daha
iyi vurgulanmas› gerekti¤ini belirtti. 

Almanya Hükümeti ‹le Temaslar 
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, 21
Ocak tarihinde Almanya’n›n baflkenti Berlin’de temas-
larda bulundu. Heyet, Almanya D›fliflleri Bakan› Frank
Walter Steinmeier ve Göç, Mülteciler ve
Entegrasyondan Sorumlu Devlet Bakan› Maria
Böhmer ile bir araya geldi. 

Almanya D›fliflleri Bakan› Steinmeier ile görüflme-
de, Türkiye’nin AB’ye kat›l›m süreci ele al›narak AB lider-
lerinin Türkiye hakk›ndaki olumsuz söylemlerinin Tür-
kiye’de tepkiye neden oldu¤u belirtildi. Türkiye’nin tam
üyeli¤ine karfl› ç›kman›n AB’nin bir kurum olarak huku-
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TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,
Almanya D›fliflleri Bakan› Frank Walter Steinmeier ile birlikte.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu 21 Ocak tarihinde Almanya Göç, Mülteciler ve Entegrasyondan Sorumlu Devlet Bakan› Maria Böhmer
ile görüfltü.



kuna ve varl›¤›na ters bir durum oluflturdu-
¤u ve bunun TÜS‹AD taraf›ndan endifle ile
izlendi¤i dile getirildi. 

TÜS‹AD heyetinin Göç, Mülteciler
ve Entegrasyondan Sorumlu Devlet Baka-
n› Maria Böhmer ile görüflmesinde ise, Al-
manya’da yaflayan Türk kökenli göçmen-
lerin entegrasyon sürecine de¤inildi. TÜ-
S‹AD heyeti, Alman hükümetinin enteg-
rasyon konusunda att›¤› ad›mlar›, belirli
hassas konularda çekincelerini korumak-
la birlikte, olumlu geliflmeler olarak gör-
dü¤ünü ancak göç yasas›ndaki de¤ifliklik-
ler ile Türk kökenli göçmenlerin seçimler
ile ilgili tart›flmalarda gündeme
gelmesinin, Türk toplumunun Alman-
ya’ya entegrasyonunu olumsuz etkiledi¤i-
ni ifade etti.

5 fiubat tarihinde ise, Almanya ‹çiflleri Bakan›
Wolfgang Schäuble TÜS‹AD’a bir ziyarette bulundu.
Görüflme s›ras›nda entegrasyon ve Türkiye-AB iliflkileri
ele al›nd›. 

Hollanda Ziyareti
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤ 19 fiubat tarihinde Hollanda’da, Turkey

Institute taraf›ndan Amsterdam’da düzenlenen bir
toplant›ya kat›ld›. Türkiye’deki yat›r›m ortam› ve eko-
nomideki son durumun ele al›nd›¤› toplant›da konufl-
ma yapan Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, Türk ekonomisi-
nin ulaflt›¤› düzey ile bölge ve dünya ekonomileri için-
deki konumu hakk›nda ayr›nt›l› bilgi verdi. Toplant›-
n›n sonunda gerçeklefltirilen panele de kat›lan Yalç›n-
da¤, Türkiye’nin hedefinin kesinlikle AB’ye tam üyelik
oldu¤unu vurgulayarak, AB üyeli¤inin ayn› zamanda
bir kalk›nma projesi olarak görüldü¤ünü belirtti.

Avusturya Hükümeti ‹le 
Temaslar

TÜS‹AD, 22 Nisan tarinde Avusturya
D›fliflleri Bakan› Ursula Plassnik onuruna bir
akflam yeme¤i düzenledi. Bakan Plassnik'in
Türkiye ziyareti s›ras›nda gerçeklefltirilen ye-
mekte, ikili iliflkiler ve Türkiye'nin AB müza-
kerelerinde Avusturya'n›n tutumu ile ilgili
konular ele al›nd›. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu, 8 May›s ta-
rihinde Viyana’da siyaset ve ifl dünyas› tem-
silcileri ile temaslarda bulundu. TÜS‹AD he-
yeti, Avusturya Cumhurbaflkan› Heinz
Fischer, Avusturya Ekonomi ve Çal›flma Ba-
kan› Martin Bartenstein, Avusturya Baflba-
kan Yard›mc›s› ve Maliye Bakan› Wilhelm
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TÜS‹AD, 22 Nisan tarihinde Avusturya D›fliflleri Bakan› Ursula Plassnik onuruna,
BUSINESSEUROPE Baflkan› Ernest Antoine Seilliere’in de kat›ld›¤› bir akflam 
yeme¤i düzenledi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Baflkan Yard›mc›s›
Ferit F. fiahenk, 8 May›s’ta Avusturya Cumhurbaflkan› Heinz Fischer ile birlikte.



Molterer ve Avusturya Parlamentosu 2. Baflkan› Micha-
el Spindelegger ile görüflmeler gerçeklefltirdi. Ayr›ca
TÜS‹AD’›n Avusturya’daki muadil kuruluflu Avusturya
Sanayicileri Federasyonu (IV) üyeleriyle genifl kat›l›ml›
bir toplant›ya kat›l›m sa¤land›. TÜS‹AD Yönetim Kuru-
lu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n baflkanl›¤›nda-
ki heyette, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ferit F.
fiahenk, Brüksel Temsilcisi Dr. Bahad›r Kalea¤as› ve D›fl
‹liflkiler Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi yer ald›.

Fransa Ziyareti
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤, Avrupa ‹fl Dünyas› Konfederasyonu (BU-
SINESSEUROPE)’nun 4-5 Aral›k tarihlerinde Paris’te
düzenlenen Baflkanlar Konseyi toplant›s›na kat›ld›.
Toplant› kapsam›nda, küresel ekonomik krize karfl› Av-
rupa ifl dünyas›n›n yeni stratejileri öncelikli gündem
maddesi olarak yer ald›. Bu çerçevede, AB’nin Türkiye
ve Balkanlar’› da kapsayacak flekilde genifllemesine yö-
nelik önerilerin de yer ald›¤› BUSINESSEUROPE önce-
likleri ve toplant›da gündeme getirilen konular, AB Ko-
misyonu Baflkan› Jose Manuel Barroso’ya iletildi. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-
¤an Yalç›nda¤’›n da içinde bulundu¤u Avrupa özel
sektör heyeti, AB Dönem Baflkan› Fransa’n›n Cumhur-
baflkan› Nicolas Sarkozy ile bir araya geldi. Toplant›da
Avrupa özel sektörünün görüflleri Sarkozy’ye aktar›ld›.

TÜS‹AD heyetinde, Yönetim Kurulu Baflkan› Ar-
zuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n yan›s›ra Genel Sekreter Dr.
Haluk Tükel ve Brüksel Temsilcisi Dr. Bahad›r Kalea¤a-
s› yer ald›.

Çek Cumhuriyeti Baflbakan› ‹le Görüflme
Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›n-

da¤ baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, 9 Ekim tarihinde
‹stanbul’da Çek Cumhuriyeti Baflbakan› Mirek Topola-
nek ile bir araya geldi. Görüflmede Türkiye’nin AB sü-
reci, küresel ekonomik kriz ve iki ülke aras›ndaki eko-
nomik iliflkiler gündeme geldi. 

Amerika Birleflik Devletleri Ziyareti 
TÜS‹AD, 15-16 May›s tarihlerinde Washington’da

bir dizi görüflme gerçeklefltirdi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki he-
yet, 15 May›s tarihinde ABD D›fliflleri Bakan Yard›mc›s›
Daniel Fried ile biraraya geldikten sonra Brookings Ens-
titüsü’nde düzenlenen yeme¤e kat›ld›.  Ayn› gün, “21.
Yüzy›lda ABD-Türkiye ‹liflkilerinin Temelleri Konferan-
s›” düzenlendi ve “ABD Temsilciler Meclisi Yasa Tasar›-
s› No.106: Yasal ve Olgusal Eksiklikler” (H.RES.106:
Legal and Factual Deficiencies) raporu tan›t›ld›. ABD
Temsilciler Meclisi D›fl ‹liflkiler Komitesi’nde kabul
edilen, ancak Genel Kurul gündemine al›nmayan
Ermeni yasa tasar›s› ile ilgili olarak, araflt›rmac› ve
hukukçu David S. Saltzman taraf›ndan haz›rlanan
raporda, yasa tasar›s›ndaki eksiklikler ve tasar›n›n
ABD-Türkiye iliflkilerine olas› etkileri ele al›nd›.

Heyet, 16 May›s tarihinde ise, ABD D›fl ‹liflkiler
Konseyi (CFR), Hazine Bakanl›¤› ve ABD Ulusal Güven-
lik Konseyi (NSC) yetkilileri ile bir araya geldi. Ulusla-
raras› Para Fonu (IMF) temsilcilerini de ziyaret eden he-
yet, IMF Türkiye Masas› fiefi Lorenzo Giorgianni ile bir
görüflme gerçeklefltirdi. 

TÜS‹AD heyetinde Yönetim Kurulu Baflkan› Ar-
zuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n yan› s›ra Yönetim Kurulu
Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran, TÜS‹AD üyesi Cem
Duna, Washington Temsilcisi Abdullah Akyüz, Ankara
Temsilcisi Zafer Yavan, D›fl ‹liflkiler Bölüm Sorumlusu
Zafer Gazi, D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel ve Özel
Projeler Dan›flman› Memduh Karakullukçu yer ald›.

26

TÜS‹AD’›n 15-16 May›s tarihlerinde Washington ziyareti
çerçevesinde, “21. Yüzy›lda ABD-Türkiye ‹liflkilerinin Temelleri
Konferans›” düzenlendi.
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20 Temmuz 2001 tarihli TÜS‹AD Yönetim
Kurulu karar› ile dernek tüzel kiflili¤i bünyesinde ayr›
bir birim olarak TÜS‹AD International kuruldu.
Birimin amac›, ifl gelifltirme alan›nda daha planl› ve
programl› hareket etmek ve di¤er ülkelerin sanayici
örgütleriyle yat›r›m ve ticaret iliflkilerini art›r›c› flekilde
ikili temaslar› gelifltirmek olarak belirlendi. TÜS‹AD
International taraf›ndan y›l boyunca yürütülen
çal›flmalar afla¤›da belirtilmektedir. 

Ülke Ziyaretleri

Ukrayna Ziyareti
9-10 Haziran tarihlerinde gerçeklefltirilen

ziyarete TÜS‹AD International Yürütme Kurulu
Baflkan Vekili Osman F. Boyner ile TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi Ali Kibar’›n baflkanl›¤›nda 22 kifliden
oluflan bir heyet kat›ld›. Ziyaret kapsam›nda T.C.
Kiev Büyükelçisi Erdo¤an ‹flcan, Ukrayna Sanayici ve
Giriflimciler Birli¤i (ULIE), Avrupa ‹mar ve Kalk›nma
Bankas› (EBRD), Türk-Ukrayna ‹fladamlar› Derne¤i
(TU‹D), InvestUkraine (Ukrayna Yabanc› Yat›r›m
Promosyon Merkezi) ve CONFEU (Ukrayna
‹fladamlar› Konfederasyonu) ile görüflmeler gerçek-
lefltirildi. ‹lk ziyaretin yap›ld›¤› 2004 y›l›n›n ard›ndan
gerçeklefltirilen bu ikinci ziyaret sonras›nda,
Ukrayna’n›n Türkiye için önemli yat›r›m ve ticaret
f›rsatlar› bar›nd›rd›¤›n›n alt› çizilerek, TÜS‹AD
üyelerinin daha fazla bilgilendirilmesi ve teflvik
edilmesi do¤rultusunda hem bir rapor haz›rlanmas›
hem de bir seminer düzenlenmesi kararlaflt›r›ld›. 

Çin Ziyaretleri
TÜS‹AD International ve fianghay Uluslararas›

Ticareti Destekleme Konseyi (CPIT) taraf›ndan 8
May›s tarihinde Çin’in fianghay kentinde “Türkiye:
Çin’e En Yak›n Avrupa Ülkesi” adl› seminer düzen-
lendi. Seminerin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD
International Yürütme Kurulu Üyesi Aykut Eken,
T.C. fianghay Baflkonsolosu Murat Ülkü ve CPIT
fianghay Baflkan Yard›mc›s› Wang Lie taraf›ndan

TÜS‹AD
International

TÜS‹AD International Yürütme Kurulu Baflkan Vekili Osman F.
Boyner, Ukrayna Sanayici ve Giriflimciler Birli¤i (ULIE) Baflkan
Yard›mc›s› Alexandra Blavdzevich ile  birlikte.

TÜS‹AD International Yürütme Kurulu Baflkan› Aldo Kaslowski.
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gerçeklefltirildi. Çinli yat›r›mc›lara
Türkiye’nin yat›r›m potansiyelinin
tan›t›ld›¤› seminerde, T.C. Baflbakanl›k
Yat›r›m Destek ve Tan›t›m Ajans› Proje
Direktörü ‹smail Bitirim, TÜS‹AD
International Direktörü Tülay K›l›çda¤›,
Bat› Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar›
Dernekleri Federasyonu (BAS‹FED)
Üyesi ve Ege Serbest Bölgesi (ESBAfi)
Çin Sorumlusu Alptekin Ayd›n ile
Huawei Telekomünikasyon Genel
Müdürü Qi Zhen birer konuflma
yapt›lar. 

16-20 Kas›m tarihlerinde,
TÜS‹AD International Yürütme Kurulu
Üyesi Aykut Eken’in baflkanl›¤›ndaki
heyet, Çin’e bir ifl gelifltirme ziyareti
gerçeklefltirdi. Ziyaret kapsam›nda
EUCCC (Avrupa Birli¤i Çin Ticaret Odas›) ile
Pekin’de “Türkiye ve Çin’de Enerji Sektörü ve
Ekonomi” Semineri, ACFIC (Çin Sanayi ve Ticaret
Federasyonu) ile Qindao’da “Çin-Türk ‹flbirli¤i
Forumu/Türkiye Yat›r›m Teflvik Konferans›” düzen-
lendi. Ayr›ca Çin Halk Cumhuriyeti Ticaret Bakanl›¤›
Asya ‹flleri Dairesi Genel Müdür Vekili Liang Wentao
ile Türkiye-Çin ikili iliflkileri üzerine görüfl
al›flveriflinde bulunuldu.

Temaslar

Resmi Heyetler ‹le Temaslar 
11 fiubat tarihinde, ‹ngiltere Ticaret & Yat›r›m

Ajans› Baflkan› Andrew Cahn, Uluslararas› ‹fller
Direktörü Nick McInnes, ‹ngiltere Büyükelçisi Nick
Baird ve ‹ngiltere ‹stanbul Baflkonsolosu Barbara
Hay’den oluflan heyet ile görüflme yap›ld›. TÜS‹AD
International Baflkan› Aldo Kaslowski, TÜS‹AD
International Baflkan Vekili Osman F. Boyner ve
TÜS‹AD International Yürütme Kurulu Üyesi Aykut
Eken taraf›ndan a¤›rlanan heyete, TÜS‹AD Genel
Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen taraf›ndan
Türkiye ekonomisi ve TÜS‹AD D›fl Politika
Dan›flman› Soli Özel taraf›ndan iç politik geliflmeler

hakk›nda bilgi verildi. ‹ngiltere ve Türkiye aras›ndaki
ticaret ve yat›r›m iliflkilerinin nas›l gelifltirilebilece¤i
hakk›nda fikir al›fl veriflinde bulunuldu.

13 Mart tarihinde, TÜS‹AD International
Baflkan› Aldo Kaslowski ile TÜS‹AD Enerji Çal›flma
Grubu Üyesi Tu¤rul Erkin, Kuzey Ren Vestfalya
Eyaleti Ekonomi ve Enerji Bakan› Christa Thoben ve
beraberindeki heyetle görüfltü. Kuzey Ren
Vestfalya’n›n Türkiye’de bir yat›r›m teflvik ajans› ofisi
açmas› vesilesiyle Türkiye’ye gelen Bakan Thoben,
Türkiye ile ticaret ve yat›r›m iliflkilerini art›rma istek-
lerini belirtti.

15 Nisan tarihinde, Türkiye ile Çin aras›ndaki
ekonomik ve ticari iliflkileri gelifltirmek amac›yla
TÜS‹AD International taraf›ndan Çin’in Shaanxi böl-
gesi heyeti ile bir toplant› düzenlendi. ‹stanbul Valisi
Muammer Güler’in kat›l›m›yla gerçeklefltirilen
toplant›da, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, Shaanxi Valisi Zhao Leji,
Çin Halk Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Sun
Guoxiang, Shaanxi Bölgesi Makine ve Elektronik
Ürünler ‹thalat-‹hracatç›lar› Odas› Genel Direktörü
Li Xuemei ile TÜS‹AD Yönetim Kurulu ve TÜS‹AD
International Yürütme Kurulu Üyesi Ali Kibar birer
konuflma yapt›lar. Bu toplant› sonunda, Shaanxi böl-
gesi ile ticari iliflkilerin gelifltirilmesine yönelik
anlaflmalar imzaland›. 

Türkiye-Çin aras›ndaki ekonomik ve ticari iliflkileri gelifltirmek amac›yla 15 Nisan’da
‹stanbul’da Çin’in Shaanxi bölgesi heyeti ile bir toplant› düzenlendi.
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27 A¤ustos tarihinde, Irak Kalk›nma ve
Planlama Bakan› Ali Baban ile bir toplant› yap›ld›.
TÜS‹AD International Baflkan Vekili fierif Egeli’nin
kat›ld›¤› toplant›da, Irak’›n sadece büyük flirketler
için de¤il KOB‹’ler için de önemli f›rsatlar sundu¤u
dile getirildi. 

4 Eylül tarihinde, ‹spanya’n›n yeni Ankara
Büyükelçisi Joan Clos TÜS‹AD International
Yürütme Kurulu toplant›s›na konuk oldu.
Toplant›da Türkiye-‹spanya iliflkileri ve ikili ticaret
ve yat›r›m iliflkilerinin gelifltirilebilece¤i potansiyel
alanlar üzerinde duruldu. 

18 Eylül tarihinde, Hollanda ‹stanbul Baflkon-
solosu Onno Kervers, EVD (Ministry of Economic
Affairs, Agency for International Business and
Cooperation) Direktörü Ab van Ravenstein ve
Konsolos Yard›mc›s› Paul Korff de Gidts ile bir
toplant› yap›ld›. TÜS‹AD International Baflkan› Aldo
Kaslowski, Yürütme Kurulu üyesi Markus Slevogt ve
TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› A. Ümit ‹zmen’in
kat›ld›¤› toplant›da, heyete Türkiye ekonomisi ve iç
politik geliflmeler hakk›nda bilgi verildi; Hollanda-
Türkiye aras›ndaki ticaret ve yat›r›m iliflkileri ele
al›nd›. 

30 Ekim tarihinde K›rg›zistan Baflbakan› H.E.
Igor Chudinov ile bir toplant› yap›ld›. TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤

ve TÜS‹AD International Baflkan Vekili Osman F.
Boyner’in kat›ld›¤› toplant›da, ikili ticaret ve yat›r›m
iliflkilerinin gelifltirilmesi vurgulanarak, Türk
yat›r›mc›lar için K›rg›zistan’daki avantajlar üzerinde
duruldu.

13 Kas›m tarihinde, Hong Kong’un AB
Nezdinde Ekonomik ve Ticari ‹fller Özel Temsilcisi
Mary Chow ve Ukrayna’n›n yeni Ankara Büyükelçisi
Sergiy Korsunsky TÜS‹AD International Yürütme
Kurulu toplant›s›na ayr› ayr› konuk oldu. Toplant›da
ikili ticaret ve yat›r›m iliflkilerinin gelifltirilebilece¤i
potansiyel alanlar üzerinde duruldu ve güncel politik
ve ekonomik geliflmeler hakk›nda görüfl al›fl veriflinde
bulunuldu.

‹fl Dünyas› Temsilcisi
Kurulufllarla ‹liflkiler

‹talyan Sanayiciler Konfederasyonu
(Confindustria) ve ‹talya Bölge Temsilcileri
ile görüflmeler

10 Ocak tarihinde, Confindustria D›fl ‹liflkiler
Bölümü yetkilileri Carlo Calenda ve Laura
Travaglia’n›n ‹stanbul ziyareti çerçevesinde, ICE
Direktörü Roberto Luongo, ‹talya ‹stanbul Baflkonsolo-
su Massimo Rustico, TÜS‹AD Genel Sekreteri Dr.
Haluk Tükel,  TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale
Hatipo¤lu ve TÜS‹AD International Bölümü
Sorumlusu Tülay K›l›çda¤›’n›n kat›l›m› ile bir toplant›
düzenlendi. Toplant›da, TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun
29 Ekim 2007 tarihinde gerçeklefltirdi¤i Roma
ziyaretinde Confindustria yönetimi ile ikili iliflkileri
gelifltirmek amac›yla belirlenen konular çerçevesinde
2008 y›l› içerisinde yap›lacak faaliyetler  görüflüldü.

21 Ocak tarihinde, ‹talya’n›n Piacenza böl-
gesinden gelen ifladam› heyeti ile bir toplant› düzen-
lendi. TÜS‹AD International Baflkan› Aldo
Kaslowski’nin baflkanl›k etti¤i toplant›da
Confindustria Piacenza Baflkan› Sergio Giglio, ICE
Direktörü Roberto Luongo ve Confindustria
Piacenza Uluslararas› ‹liflkiler Direktörü Maria
Angela Spezia birer konuflma yapt›lar. Konuflmalar›n
ard›ndan mobilya, makine, sa¤l›k, biliflim teknoloji-

16-20 Kas›m tarihlerinde yap›lan Çin ziyareti çerçevesinde 
“Çin-Türk ‹flbirli¤i Forumu” düzenlendi.



30

leri ve g›da sektörlerinde ikili ifl görüflmeleri gerçek-
lefltirildi.

3 Mart tarihinde, ‹talya’n›n Lombardi böl-
gesinde yer alan Lodi’den gelen, Lodi Ticaret Odas›
ve Lodi Yerel Bankas› Baflkan› Enrico Perotti
baflkanl›¤›ndaki heyete, TÜS‹AD ve TÜS‹AD
International tan›t›ld›ktan sonra Türk ekonomisi,
Türkiye’de ifl yapma ortam› ve özellikle tar›m ve g›da
konular›nda bilgi verildi. 

2 May›s tarihinde, TÜS‹AD International
Baflkan› Aldo Kaslowski ve Yürütme Kurulu Üyesi
Selçuk Saraço¤lu taraf›ndan a¤›rlanan Umbria-
Perugia heyetine Türkiye ekonomisi,
makroekonomik durum ve yat›r›m ortam› hakk›nda
bilgi verildi.  KOB‹’lerin a¤›rl›kl› oldu¤u bölge temsil-
cileri taraf›ndan özellikle g›da (çikolata, et, süt) sek-
törüne ilgileri ifade edildi.

28 Temmuz tarihinde, Campania ve Salerno
Ticaret ve Sanayi Odas› temsilcileri ile yap›lan
görüflmede, heyete Türkiye ekonomisi ve yat›r›m
ortam› hakk›nda bilgi verildi. Heyet TÜS‹AD
International Baflkan› Aldo Kaslowski ve Yürütme
Kurulu Üyesi Selçuk Saraço¤lu taraf›ndan a¤›rland›.
Özellikle moda-tekstil, tar›m, g›da ve biliflim konu-
lar›nda yat›r›m yapmak isteyen heyetin söz konusu
sektörler hakk›nda bilgilenmesi sa¤land›. 

‹spanyol ‹flverenler Konfederasyonu
(CEOE) ile çal›flmalar

14 Nisan tarihinde, Ankara’da CEOE
Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü yetkilisi Oscar Bocos ve
‹spanya’n›n Ankara Ekonomi ve Ticaret Müsteflar›
Juan Martinez Moreno’nun kat›l›m›yla, GAP ‹daresi
Kalk›nma ve Giriflimcilik Genel Koordinatörü Ahmet
Zahir Erkan, Ö‹B Proje Grup Baflkan› Yeflim Kurna ve
‹spanya’n›n Ankara Büyükelçisi Luis Felipe
Fernández De La Peña ile ayr› ayr› toplant›lar gerçek-
lefltirildi. 

15 Nisan tarihinde ise, ‹stanbul’da, CEOE
Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü yetkilisi Oscar Bocos ile
birlikte TÜRKONFED, Türkiye Liman ‹flletmecileri
Derne¤i (TÜRKL‹M) ve UBCCE ile temaslarda
bulunuldu. 

2 Haziran tarihinde Madrid’de gerçeklefltiri-
len ve TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslows-
ki ile TÜS‹AD International Direktörü Tülay K›l›ç-
da¤›’n›n kat›ld›¤› toplant›da ise, TÜS‹AD Interna-
tional ile CEOE’nin üçüncü ülkelerdeki deneyimle-
rini birbirleriyle paylaflmalar›, bu konuda UBC-
CE’nin bir f›rsat olarak de¤erlendirilmesi görüflüldü
ve yenilenebilir enerji, bioteknoloji, g›da ve s›nai-
tar›m konular›n›n öncelikli sektörler oldu¤u vurgu-
land›.

Abu Dabi Ticaret ve Sanayi Odas›
Heyeti ile toplant›

3 May›s tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen
toplant›da, TÜS‹AD International Baflkan› Aldo
Kaslowski aç›l›fl konuflmas›n› gerçeklefltirdi. Abu
Dabi Ticaret ve Sanayi Odas› üyesi firma temsilcileri
ile TÜS‹AD üyelerinin kat›ld›¤› toplant›da iki ülke
aras›ndaki iflbirli¤i imkanlar› ele al›nd› ve ikili
görüflmeler gerçeklefltirildi. 

ICIE (Uluslararas› Sanayiciler ve
Giriflimciler Kongresi) Heyeti ile toplant›

23 Ekim tarihinde, TÜS‹AD International Bafl-
kan› Aldo Kaslowski, ICIE Baflkan Yard›mc›s› Vladi-
mir Kolmogorov ve ICIE Üyesi Elçin Seyidof ile bir
görüflme yapt›. Toplant›da ICIE ve TÜS‹AD ile ilgili
karfl›l›kl› bilgi al›fl veriflinde bulunuldu, Rusya ve Tür-
kiye ekonomisindeki son geliflmeler de¤erlendirildi
ve Türk yat›r›mc›lar için Rusya’daki yat›r›m f›rsatlar›
ele al›nd›.

CCPIT Xiamen Alt Konseyi (Çin
Uluslararas› Ticareti Destekleme Konseyi)
Heyeti ile toplant›

5 Aral›k tarihinde, CCPIT Xiamen Alt Konseyi
Baflkan› Lin Shuxi baflkanl›¤›nda, Çin’in tekstil, mer-
mer, tafl, lojistik gibi de¤iflik sektörlerinden gelen
ifladamlar›ndan oluflan bir heyet ile TÜS‹AD
International Baflkan› Aldo Kaslowski’nin ev
sahipli¤inde bir toplant› yap›ld›. Heyete Türkiye
ekonomisi, mermer, mermer makineleri ve makine
sektörü konular›nda bilgi verildi. 
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Forum ve Seminerler

Türk-Yunan ‹fl Forumu
25 Ocak tarihinde, DE‹K ile birlikte,

Yunanistan Baflbakan› Kostas Karamanlis ile T.C.
Baflbakan› Recep Tayyip Erdo¤an’›n kat›l›m›yla Türk-
Yunan ‹fl Forumu ‹stanbul’da düzenlendi. Forumda
iki baflbakan›n yan› s›ra TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, TOBB Yönetim
Kurulu Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Yunanistan
Sanayicileri Federasyonu (SEV) Baflkan› Dimitris
Daskalopoulos, SEV Genel Sekreteri ve Uluslararas›
‹liflkiler Bölümü Baflkan› Dr. Athanase Lavidas ve
DE‹K/Türk-Yunan ‹fl Konseyi Baflkan› Selim Egeli
aç›l›fl konuflmalar›n› yapt›lar. Ard›ndan iki ülkenin
yat›r›m ortamlar› hakk›nda bilgi verildi, karfl›l›kl› ve
üçüncü ülkelere yap›lan ortak yat›r›mlardan örnekler
sunuldu ve biliflim teknolojileri, tar›msal sanayi, ilaç,
kozmetik, perakende, turizm ve enerji sektörlerinde
iflbirli¤i potansiyelleri üzerinde duruldu. 

Bat› Balkanlarda Yat›r›m Olanaklar›
Semineri

4 Mart tarihinde, Dünya Bankas› kurulufllar›
MIGA (Çok tarafl› Yat›r›m Garanti Ajans›) ve IFC

(Uluslararas› Finans Kurumu) ile iflbirli¤i içerisinde
‹stanbul’da “Bat› Balkanlar’da Yat›r›m Olanaklar›
Semineri” düzenlendi. Arnavutluk, Bosna Hersek,
H›rvatistan, Makedonya, S›rbistan ve Karada¤
ülkelerinin yat›r›m promosyon ajanslar›ndan temsil-
cilerin kat›ld›¤› seminerin aç›l›fl konuflmas›n›
TÜS‹AD International Baflkan Vekili Osman F.
Boyner yapt›. Seminerde ülke sunumlar›n›n ard›ndan
ikili görüflmeler gerçeklefltirildi. 

Uluslararas› Finans Kurumlar›n›n
Kredi ve ‹hale Olanaklar› ve Özel Sektör
Programlar› Semineri

5 May›s tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen se-
minerin aç›l›fl konuflmas› TÜS‹AD International Bafl-
kan› Aldo Kaslowski taraf›ndan gerçeklefltirildi. Önde
gelen uluslararas› finans kurumlar›n›n kredi, ihale ve
özel sektör programlar›n›n ele al›nd›¤› toplant›ya AK
Yat›r›m Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu Baflkan
Yard›mc›s› Ziya Akkurt baflkanl›k yapt›. Toplant›da
Dünya Bankas› Türkiye Direktörü Ulrich Zachau,
Uluslararas› Finans Kurumu Güney Avrupa ve Orta
Asya Bölge Direktörü Shahbaz Mavaddat, Avrupa Ya-
t›r›m Bankas› ‹stanbul Ofisi Baflkan› Alain Terraillon,
Avrupa ‹mar ve Kalk›nma Bankas›’ndan K›demli Ban-
kac› Gülsema Çerezci ve Dan›flmanl›k Hizmetleri Bi-

rimi Yöneticisi ve Tedarik ve Sat›n Alma De-
partman› Yönetici Vekili Dilek Macit ile Kara-
deniz Ticaret ve Kalk›nma Bankas› Finansal
Kurumlar Direktörü Nejdet Sar›sözen birer
sunum yapt›lar. 

Lüksemburg ‹fl Heyeti ile
Toplant›

9 Eylül’de ‹stanbul’da gerçeklefltirilen
ve Lüksemburg Ekonomi ve D›fl Ticaret
Bakan› Jeannot Crecké’nin de kat›ld›¤›
toplant›da, aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD
International Baflkan Vekili Osman F. Boyner
gerçeklefltirdi. Prof. Dr. ‹lter Turan politik
geliflmeler, ekonomist Baturalp Candemir
Türkiye ekonomisinde son geliflmeler veTürk-Yunan ‹fl Forumu, 25 Ocak tarihinde gerçeklefltirildi.
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Yat›r›m Promosyon ve Destek Ajans› Baflkan›
Alpaslan Korkmaz ise yat›r›m ortam› hakk›nda
sunum yapt›lar.

Dünya Bankas› Grubu Türkiye
Seminerleri 

TÜS‹AD, TÜRKONFED ve Dünya Bankas›
iflbirli¤i ile gerçeklefltirilen seminerler dizisi 24
Haziran’da Eskiflehir’de, 25 Haziran’da Bursa’da, 24
Eylül’de ‹stanbul’da ve 14 Ekim’de Antalya’da devam
etti. Seminerlerde Dünya Bankas› faaliyetlerinin yan›
s›ra, KOB‹’lere sa¤lanan Dünya Bankas› kredileri ve
bunlar› kullanma yöntemleri anlat›ld›. Seminerlerde
Dünya Bankas› Ankara Ofisi yetkilileri taraf›ndan
“Türkiye’de Dünya Bankas›: Öncelikler ve
Programlar” ve “Dünya Bankas› ile ‹fl Yapman›n
Yollar› ve ‹hale Prosedürleri” konular›nda sunumlar
yap›ld›. Türkiye S›nai ve Kalk›nma Bankas› Kurumsal
Pazarlama Bölümü yetkilileri ise “KOB‹’lere Sunulan
Avantajl› Kredi Destekleri” bafll›kl› sunum yapt›lar.

Rusya’da Ticaret ve Yat›r›m
Olanaklar›/Tataristan ve Baflkortostan
Örnekleri Semineri  

21 Ekim tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen
seminerin aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD International
Yürütme Kurulu Üyesi Muhsin Mengütürk yapt›.
T.C. Moskova Bafl Ticaret Müflaviri Bahri Can
Çal›c›o¤lu, Rusya Federasyonu Ticaret Müflavirli¤i
‹stanbul fiubesi Bafl Uzman› Alexander Denisov,
Tataristan Cumhuriyeti Türkiye Temsilcisi Radik R.
Gimatdinov ve Baflkortostan Cumhuriyeti Temsilcisi
Kanflaubiy Miziev’in kat›ld›¤› seminerde Türk
yat›r›mc›lara Rusya’daki yat›r›m potansiyeli tan›t›ld›.

Bosna Hersek’te Turizm Alan›nda
Yat›r›m Olanaklar› Semineri   

26 Kas›m tarihinde Dünya Bankas› alt kuru-
luflu FIAS  (D›fl Yat›r›m Dan›flmanl›k Servisi) ve FIPA
(Bosna & Hersek D›fl Yat›r›m Teflvik Ajans›) ile
iflbirli¤i içerisinde “Bosna Hersek’te Turizm Alan›nda

Yat›r›m Olanaklar› Semineri” ‹stanbul’da düzenlendi.
FIAS ve FIPA’dan uzmanlar›n kat›ld›¤› seminerin
aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD Üyesi Zeynep
Silahtaro¤lu Baykal yapt›. Türk yat›r›mc›lara Bosna
Hersek’in yat›r›m iklimi hakk›nda bilgi verildikten
sonra; da¤ ve kayak, su ve eko, spa ve güzellik turiz-
mi alan›nda befl farkl› yat›r›m projesi tan›t›ld›.

Çal›flma Gruplar›

Ba¤›ms›z Varl›k Fonlar› Çal›flma
Grubu

Baflkanl›¤›n› Markus C. Slevogt’un yapt›¤›
çal›flma grubu Ahmet Atasoy, Ayça Sevimay, Çi¤dem
Erkman, Fethi Pekin, Huzur Keskin, Ka¤an Y›ld›r›m,
Metin Bonfil, Poyraz Ko¤ac›o¤lu, Umurcan Gago,
Yavuz Canevi (Çal›flma Grubu Üyeleri), Hale
Hatipo¤lu (TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s›),
Tamer fien (TÜS‹AD International Bölümü
Sorumlusu ve Raportör) ve Asl› Baflkaracao¤lu
(Uzman Yard›mc›s›)’ndan olufltu. 

Son dönemde finans ve yat›r›m çevrelerinin ilgi
oda¤› haline gelen ba¤›ms›z varl›k fonlar› (“Sovereign
Wealth Funds”) konusunda kurulan Çal›flma
grubunun amac› ba¤›ms›z varl›k fonlar›na yönelik bir
ülke stratejisi ve eylem plan› için faaliyetlerini
sürdürdü.

5 May›s tarihinde “Uluslararas› Finans Kurumlar›n›n Kredi ve
‹hale Olanaklar› ve Özel Sektör Programlar› Semineri” 
düzenlendi.
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Irak Çal›flma Grubu
Baflkanl›¤›n› fierif Egeli’nin yapt›¤› çal›flma

grubu Ali Özyi¤it, Arnold Hornfeld, A. Sacit Oray,
Cem Duygulu, Cüneyt Antep, Ferhat Nas›ro¤lu,
Fethi Süer, Kadir Çank›r›, Osman Feyzi Boyner,
Sarp Turanl›gil, fieyda Altu¤ Sa¤lamlar, Volkan
Kazova (Çal›flma Grubu Üyeleri), Hale Hatipo¤lu
(TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s›), Zafer Gazi
(TÜS‹AD D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu), Tamer
fien (TÜS‹AD International Bölümü Sorumlusu ve
Raportör) ve Asl› Baflkaracao¤lu (Uzman
Yard›mc›s›)’ndan olufltu.

Irak’taki Türk yat›r›mlar›n› art›rmak, her iki
ülkenin özel sektörleri ile ilgili kamu kurumlar›
aras›nda daha yüksek seviyede bir iflbirli¤ine
ulaflmak ve mevcut ticaret ve yat›r›m ortam›
hakk›ndaki bilgi seviyesini art›rmak amac›yla Irak
Çal›flma Grubu kuruldu. Çal›flma grubu özel sek-
törler ve ilgili kamu kurumlar› dahil olmak üzere
tüm ilgili taraflarla bir iflbirli¤i platformu
oluflturma, Irak’taki ticaret ve yat›r›m iklimini
araflt›rma ve elde edilen bilgiyi Türk ifl dünyas› ile
paylaflma, konu hakk›ndaki ulusal ve uluslararas›
toplant›lar› ve yay›nlar› takip etme, “TÜS‹AD Irak
Stratejisi” oluflturma ve “TÜS‹AD International
Eylem Plan›” haz›rlama konular›nda faaliyet göster-
meyi planlad›.

TÜS‹AD International ‹novasyon
Seviyeleme Çal›flma Grubu 

Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD International Yürütme
Kurulu Üyesi Adnan Nas’›n yapaca¤› “TÜS‹AD
International ‹novasyon Seviyeleme Çal›flma Grubu”
muadil örgütlerle uluslararas› planda inovasyon
konusunda bir iflbirli¤i platformu oluflturulmas›,
TÜS‹AD International’›n ifl gelifltirme yönündeki
faaliyetlerine inovasyon boyutunun kazand›r›lmas›,
geliflmifl ülkeler ve Türkiye’yi kapsayacak ve sektörler
baz›nda patent, marka, teflvik, da¤›t›m zincirleri gibi
konularda k›yaslama araflt›rmalar› yap›lmas› ve
TÜS‹AD, TÜRKONFED, TÜS‹AD-Sabanc› Üniver-
sitesi Rekabet Forumu ve Ulusal ‹novasyon Giriflimi
koordinasyonunda yürütülen “Bölgesel ‹novasyon

Merkezleri” projesi kapsam›nda oluflturulacak olan
merkezler ile yurtd›fl›ndaki benzer yap›lar aras›nda
iflbirli¤i sa¤lanmas› konular›nda faaliyet yürütülmesi
amac›yla kuruldu.

Di¤er Faaliyetler

TÜS‹AD, Münih merkezli düflünce kuruluflu
Güneydo¤u Avrupa Derne¤i (Südosteuropa-
Gesellschaft) ile birlikte, 29-30 May›s tarihlerinde
Berlin’de “Avrupa Birli¤i ve Türkiye’nin Karadeniz
Bölgesel ‹flbirli¤i’ne Bak›fl›” temal› bir konferans
düzenledi. Federal Almanya Ekonomik ‹flbirli¤i ve
Kalk›nma Bakanl›¤› ile Karadeniz ve Hazar Bölgesi
Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Uluslararas›
Birli¤i’nin (UBCCE) de destek verdi¤i konferans›n
aç›l›fl konuflmalar›, Almanya D›fliflleri Bakan
Yard›mc›s› ve Südosteuropa- Gesellschaft Baflkan›
Gernot Erler ile T.C. D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar
Yard›mc›s› Selim Kuneralp taraf›ndan yap›ld›.
Konferansta, TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu Baflkan
Yard›mc›s› Tu¤rul Erkin, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi
Dr. Bahad›r Kalea¤as› ve TÜS‹AD International
Baflkan› Aldo Kaslowski birer konuflma
gerçeklefltirdiler. 

3 Haziran tarihinde Madrid’de gerçeklefltirilen
ve ICEX (‹spanyol D›fl Ticaret Enstitüsü) ile
PromoMadrid’in organize etti¤i “Türkiye: ‹spanyol
Yat›r›mc›lar için F›rsatlar” seminerinde TÜS‹AD
International Baflkan› Aldo Kaslowski bir konuflma
yapt›. 

28 Haziran tarihinde ‹stanbul’da gerçeklefltir-
ilen “30. Uluslararas› Adizes Konferans›”nda TÜS‹AD
International Baflkan› Aldo Kaslowski “Türkiye-
Avrupa Birli¤i ‹liflkileri” üzerine bir konuflma yapt›. 

21 Kas›m tarihinde Ekonomist Dergisi
taraf›ndan Marsilya’da düzenlenen “4. Avrupa-
Akdeniz Hükümetler ve ‹fl Dünyas› Buluflmas›”nda,
TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski
“Avrupa’daki Yükselen Pazarlardaki Yat›r›m F›rsat-
lar›: Türkiye” bafll›kl› bir konuflma yapt›.
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TÜS‹AD’›n Ankara, Brüksel ve Washington,
D.C. temsilcilikleri ile Paris, Berlin ve Pekin büro-
lar›n›n faaliyetleri afla¤›da belirtilmektedir. 

Ankara Temsilcili¤i  

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, kat›l›mc›
demokrasi ilkeleri do¤rultusunda, yasama ve
yürütme süreçlerine TÜS‹AD’›n etkili kat›l›m›n›
sa¤lamak ve TÜS‹AD’› Ankara'da TBMM, hükümet,
kamu kurum ve kurulufllar› ile d›fl temsilcilikler
nezdinde temsil etmek amac›yla çal›flmalar›n›
sürdürdü.

Yasama Sürecinin Takibi
Ankara Temsilcili¤i yasamaya iliflkin faaliyetler

ba¤lam›nda bir yandan TBMM ihtisas komisyonlar›,
TBMM Genel Sekreterli¤i ve siyasi partilerin TBMM
gruplar›, di¤er yandan Baflbakanl›k, ilgili Bakanl›klar
ve kamu kurum ve kurulufllar› ile mevzuat haz›rl›k
süreçlerine iliflkin kapsaml› görüflmeler
gerçeklefltirdi. Haz›rlanan mevzuat taslaklar›n›n
TÜS‹AD’a görüfl için sunulmas› sürecinde köprü ve
katalizör rolü oynayan temsilcilik, bu taslaklara
iliflkin TÜS‹AD görüfllerinin gerek TBMM ihtisas
komisyonlar›nda, gerekse Baflbakanl›k ve ilgili
bakanl›k temsilcileri nezdinde de¤erlendirilmesini
sa¤lad›. Ayr›ca bürokratlar ve siyasilerle temaslar›
arac›l›¤› ile kapsaml› ve zamanl› istiflareler yürüttü.

TBMM ihtisas komisyonlar›n›n toplant›lar›na
kat›l›m sa¤layarak TÜS‹AD görüfllerini sözlü olarak
da aktaran temsilcilik, bu ba¤lamda TBMM Plan ve

Bütçe Komisyonu’nda Sosyal Sigortalar ve Genel
Sa¤l›k Sigortas›’na iliflkin kanun tasar›s›na ve Elektrik
Piyasas› Kanununa iliflkin tasar›ya dair düzenlenen
toplant›lara; TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu’nda gerçek-
lefltirilen Araflt›rma ve Gelifltirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakk›nda Kanun Tasar›s›’na iliflkin
toplant›lara; TBMM Adalet Komisyonu'nda gerçek-
lefltirilen Türk Ticaret Kanunu Tasar›s›, Türk Borçlar
Kanunu Tasar›s›, Yarg›tay Kanununda De¤ifliklik
Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›s› ve Türk Ticaret
Kanununun Yürürlük ve Uygulama fiekline Dair
Kanun Tasar›s›'na iliflkin toplant›lar›na kat›larak
TÜS‹AD görüfllerini aktard›.

TÜS‹AD görüfllerinin yaz›l› ve sözlü aktar›m›
amac›yla Elektronik Haberleflme Kanunu Tasar›s›,
Kamu ‹hale Kanunu ile Kamu ‹hale Sözleflmeleri
Kanununa iliflkin kanun tasar›s› ve Organize Sanayi
Bölgeleri Kanununda De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda
Kanun Tasar›s›’na iliflkin olarak TBMM Sanayi,
Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Baflkan› Dr. Soner Aksoy ile; Kamu ‹hale
Kanunu’na iliflkin kanun tasar›s› ile ilgili olarak
TBMM Bay›nd›rl›k, ‹mar, Ulaflt›rma ve Turizm
Komisyonu Baflkan› Mustafa Demir ile görüflmeler
gerçeklefltirildi.

Gümrük Kanunu’nda de¤ifliklik tasar›s› ve
Do¤rudan Yabanc› Yat›r›mlar Kanunu ve Tapu
Kanunu konular›nda ilgili düzenlemelere yönelik
olarak ilgili kamu kurumlar›yla kapsaml› görüfl al›fl
verifllerinde bulunuldu ve TÜS‹AD görüflleri
aktar›ld›. Ayr›ca Birleflmifl Milletler Kalk›nma Fonu

TÜS‹AD
Temsilcilikleri ve
Bürolar›

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i’nin bulundu¤u bina.
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(UNDP) taraf›ndan yürütülen “Yasama Sürecine Sivil
Toplumun Kat›l›m›” projesine katk› sa¤land› ve bu
çerçevede T.C. Baflbakanl›k ve UNDP ortakl›¤›yla,
Parlamenter Dan›flmanlar› Derne¤i ve Yasama
Derne¤i'nin katk›lar›yla düzenlenen "Yasa Yapma
Süreçlerinde Etkin Sivil Kat›l›m Projesi E¤itim
Program›"nda sunumlar gerçeklefltirildi. 

Temsilcilik, yasama süreci geliflmelerinin yet-
kili TÜS‹AD organlar›na bildirimi görevi do¤rultu-
sunda, baflta TÜS‹AD Yönetim Kurulu ve Parlamento
‹flleri Komisyonu olmak üzere çeflitli TÜS‹AD komis-
yon ve çal›flma grubu toplant›lar›na kat›ld› ve sunum-
lar gerçeklefltirdi. Ayr›ca temsilcilik taraf›ndan mün-
has›ran TÜS‹AD üyelerine yönelik olarak haz›rlanan
üç ayr› süreli yay›n vas›tas› ile yasama sürecinin,
AB’ye uyum sürecinin ve Ankara’da yaflanan geliflme-
lerin yak›ndan izlenmesine katk› sa¤land›. Bu ba¤-
lamda “Ankara Bülteni” ve “Ankara Bülteni Yasama
Süreci Ara Say›s›” arac›l›¤›yla on befl günlük dönem-
lerle ve “AB Müzakere Bafll›klar›na Güncel Bak›fl: Te-
mel Uyum Alanlar› ve Hukuki ‹zdüflüm” yay›n› ile
dört ayl›k dönemlerle geliflmeler aktar›ld›.

Avrupa Birli¤i’ne Uyum Sürecinin
‹zlenmesi

Temsilcilik taraf›ndan AB “tarama süreci”
çal›flmalar› yak›ndan takip edildi; baflta TÜS‹AD’›n ve
genel olarak sivil toplumun müzakere sürecine
zamanl› ve etkili kat›l›m›n› temin etmek üzere, AB’ye
uyum sürecinde karfl›lafl›lacak zorluklar ve benim-
senecek çal›flma modelleri konular›nda temaslar
gerçeklefltirildi. Bu ba¤lamda, D›fliflleri Bakanl›¤›,
Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i, Müzakere ‹zleme ve
Yönlendirme Komitesi üyeleri baflta olmak üzere
çeflitli kamu kurum ve kurulufllar›n›n müzakere
bafll›klar›na iliflkin heyet baflkanlar› ile toplant›lar ve
ikili görüflmeler gerçeklefltirildi.

Temsilcilik, AB’ye uyum ve müzakere
sürecinde mevzuat dönüflümüne iliflkin öngörüler
konusunda önceden bilgilendirme ve sürecin izlen-
mesini sa¤lamak amac›yla y›lda üç defa yay›mlad›¤›
“AB Müzakere Bafll›klar›na Güncel Bak›fl: Temel
Uyum Alanlar› ve Hukuki ‹zdüflüm” bafll›kl› raporun

yeni say›lar›n› yay›mlad›. Bu ola¤an faaliyetlerin
yan›s›ra iki özel faaliyet grubu daha gerçeklefltirildi.
Bunlardan ilki; Türkiye’nin AB’ye üyelik sürecine
iliflkin olarak gerçeklefltirilen ABD, ‹ngiltere, Almanya,
Fransa, ‹talya, ‹spanya, Portekiz, Avusturya,
Danimarka, Hollanda ve Çek Cumhuriyeti büyükelçi-
lerini kapsayan bir seri görüflme oldu. ‹kinci grup
faaliyet ba¤lam›nda ise, Brüksel’e bir ziyaret program›
arac›l›¤›yla TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i, AB
Parlamentosu, AB Komisyonu, AB Ekonomik ve
Sosyal Konseyi, European Policy Centre (EPC),
Friends of Europe, BUSINESSEUROPE ve TÜS‹AD’›n
AB ülkelerindeki çeflitli muadil kurulufllar›n›n temsil-
cileri (Alman Sanayi Federasyonu/BDI, Frans›z
Giriflimciler Hareketi/MEDEF vb.) ile temaslar yap›ld›. 

Ayr›ca TBMM, AB Nezdindeki T.C. Daimi
Temsilcili¤i, D›fliflleri Bakanl›¤›, D›fl Ticaret
Müsteflarl›¤› ve Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i ile
AB uyum sürecinin takibi çerçevesinde temaslar
gerçeklefltirildi.

D›fliflleri Bakan› Ali Babacan’›n kat›ld›¤› 59.
Türkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu (KPK) ve
AB Parlamentosu D›fliflleri Komisyonu toplant›lar›na
kat›l›m sa¤land›. Ankara’da gerçeklefltirilen 60. KPK
Toplant›s› da takip edildi. 

Uyum süreci aç›s›ndan kritik iki belge olan
2008 y›l› Ulusal Program Tasla¤› ve Yarg› Reformu
Stratejisi Tasla¤› konular›nda istiflareler yürüten tem-
silcilik, bu belgelere iliflkin TÜS‹AD görüfllerinin
oluflturulmas› ve aktar›m› süreçlerine katk› ve bu bel-
gelere iliflkin de¤erlendirme toplant›lar›na kat›ld›.
Ayr›ca Gümrük Birli¤i Ortakl›k Komitesi (GBOK)
geliflmeleri de takip edildi ve bu kapsamda ilgili
kamu kurumlar›na gerekli bilgi aktar›mlar› sa¤land›.

Kurumsal ‹letiflim Platformlar›na
Kat›l›m

Temsilcilik, bir yandan siyasi gündeme iliflkin
olarak TBMM’de siyasi partilerin grup baflkanvekil-
leri, milletvekilleri ve ilgili bakanl›klar›n temsilcileri
ile görüflmeler gerçeklefltirirken, di¤er yandan baflta
AB’ye uyum süreci ve IMF destekli makro uyum
program›n›n takibi konular›nda olmak üzere yabanc›
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misyonlarla TÜS‹AD Yönetim Kurulu ad›na
temaslar›n› sürdürdü. Güncel verilerlerle siyasi ve
iktisadi geliflmelerde son durum da “Ankara Bülteni”
arac›l›¤› ile ayl›k olarak sunulmaya devam edildi.

Ankara Temsilcili¤i ilgili TÜS‹AD yap›lar›n›
temsilen veya ilgili TÜS‹AD yap›lar› ile birlikte;
Ekonomi Koordinasyon Kurulu, ‹hracat Koordinasyon
Kurulu, e-Dönüflüm Türkiye ‹cra Kurulu, T.C.
Baflbakanl›k Türkiye Yat›r›m Destek ve Tan›t›m Ajans›
Dan›flma Kurulu, ‹nsan Kaynaklar›n›n Mesleki E¤itim
Yoluyla Gelifltirilmesi Projesi Yürütme Kurulu, Yat›r›m
Ortam›n› ‹yilefltirme Koordinasyon Kurulu (YO‹KK),
YO‹KK Yönlendirme Kurulu, YO‹KK ‹stihdam Teknik
Komitesi, YO‹KK KOB‹ Teknik Komitesi, Türk Alman
‹flbirli¤i Konseyi haz›rl›k toplant›lar› ve müzakere
bafll›klar›na iliflkin tarama bilgilendirme toplant›lar›
baflta olmak üzere çok say›da çal›flma ve toplant›ya da
kat›l›m ve katk› sa¤lad›.

Temaslar ve Toplant›lar
TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, Genel Sekreterlik

taraf›ndan yürütülen çal›flmalara katk› sa¤lamaya
devam etti. Bu çerçevede, TÜS‹AD Yönetim Kurulu
toplant›lar›na ve Parlamento ‹flleri Komisyonu
toplant›lar›na düzenli kat›l›m sa¤lanarak Ankara’n›n
siyasi ve hukuki gündemi hakk›nda sunumlar

gerçeklefltirildi, fiirketler Hukuku
Çal›flma Grubu, Yarg› ve Temel Haklar
Çal›flma Grubu, D›fl Ticaret ve Gümrük
Birli¤i Çal›flma Grubu ve E¤itim
Çal›flma Grubu çal›flmalar›na da kat›l›m
veya katk› sa¤land›. 

Temsilcilik ayr›ca Yönetim
Kurulu’nun Ankara ziyaret
program›n›n haz›rl›k çal›flmalar›n›
üstlendi ve programa ifltirak etti. Benzer
flekilde, 2007 y›l› “TÜS‹AD Bosphorus
Prize for European Understanding” D›fl
Politika Ödülü’nün ‹sveç D›fliflleri
Bakan› Carl Bildt’e, Devlet Bakan› ve
Baflbakan Yard›mc›s› Prof. Dr. Mehmet
Ayd›n taraf›ndan; 2008 y›l› ödülünün
ise ‹talya eski D›fl Ticaret Bakan› ve
Senato Baflkan Yard›mc›s› Emma

Bonino’ya D›fliflleri Bakan› Ali Babacan taraf›ndan
takdimlerinin gerçeklefltirildi¤i ödül törenlerinin
düzenlenmesine katk› sa¤lad›. Yüksek ‹stiflare
Konseyi’nin geleneksel Ankara resepsiyonunun, T.C.
Cumhurbaflkan› Abdullah Gül’ün onur konu¤u
oldu¤u Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin organizasyon-
lar›n› gerçeklefltirdi.

Cumhurbaflkan› Abdullah Gül ve beraberinde-
ki heyet ile birlikte Japonya’ya yap›lan resmi ziyarete
ve Tokyo’da gerçeklefltirilen Türk-Japon ‹fl
Forumu’na kat›l›m sa¤land› ve Nihon Keidanren ile
temaslarda bulunuldu. Ayr›ca TÜS‹AD’› ziyaret eden
Japon ifladam› heyetine TÜS‹AD International ile bir-
likte Türkiye ve TÜS‹AD hakk›nda sunum gerçek-
lefltirildi. TÜS‹AD Pekin Bürosu Direktörü Iraz
Turhan ile birlikte Çin Halk Cumhuriyeti Büyükelçisi
Xiaosheng Gong ve eski Büyükelçisi Guoxiang Sun’a
ziyaret gerçeklefltirildi.

Ankara Temsilcili¤i’nin do¤rudan temaslar› ve
TÜS‹AD Yönetim Kurulu ile birlikte gerçeklefltirdi¤i
temaslar aras›nda Cumhurbaflkan› Abdullah Gül, 10.
Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Sezer, TBMM Baflkan›
Köksal Toptan, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an,
Devlet Bakan› ve Ekonomik Koordinasyondan
Sorumlu Baflbakan Yard›mc›s› Prof. Dr. Naz›m Erken,
Maliye Bakan› Kemal Unak›tan, Çal›flma ve Sosyal

TÜS‹AD’›n geleneksel Yüksek ‹stiflare Konseyi kokteyli 19 Aral›k tarihinde
Ankara’da düzenlendi. 
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Güvenlik Bakan› Faruk Çelik, Sa¤l›k Bakan› Recep
Akda¤, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› Hilmi Güler,
Devlet Bakan› Cemil Çiçek, Sanayi ve Ticaret Bakan›
Zafer Ça¤layan, AKP Grup Baflkanvekili Sadullah
Ergin, MHP Grup Baflkanvekili Mehmet fiand›r, CHP
Grup Baflkanvekili Kemal K›l›çdaro¤lu, TBMM Adalet
Komisyonu Baflkan› Ahmet ‹yimaya, D›fliflleri
Bakanl›¤› Müsteflar› Ertu¤rul Apakan, Maliye
Bakanl›¤› Müsteflar› Hasan Basri Aktan, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanl›¤› Müsteflar› Selahattin
Çimen, DPT Müsteflar› Ahmet T›kt›k, Hazine
Müsteflar› H. ‹brahim Çanakç›, Baflbakanl›k Gümrük
Müsteflar› M. Emin Zarars›z, ABGS Genel Sekreteri
O¤uz Demiralp ve çok say›da bakanl›¤›n müsteflar
yard›mc›lar› yer ald›. 

Temsilcilik, BUSINESSEUROPE Baflkan›
Ernest-Antoine Seillière ve BUSINESSEUROPE Genel
Sekreteri Philippe de Buck ile birlikte Baflbakan
Recep Tayyip Erdo¤an, Devlet Bakan› ve Baflbakan
Yard›mc›s› Prof. Dr. Naz›m Ekren ve T‹SK Baflkan›
Tu¤rul Kutadgobilik ile TÜS‹AD toplant›lar›na da
kat›l›m ve katk› sa¤lad›.

Ayr›ca siyasi ve hukuki gündemin özel olarak
istiflare edilmesi amac›yla meslek kurulufllar›,
sendikalar ve sektörel kurulufl baflkanlar›na yönelik
olarak gerçeklefltirilen ziyaret program›n›n Ankara
aya¤› Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan organize edildi.
Bu program do¤rultusunda TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve TÜS‹AD
Ankara Temsilcisi Zafer A. Yavan taraf›ndan TESK
Genel Baflkan› Bendevi Palandöken, TÜRK-‹fi Genel
Baflkan› Mustafa Kumlu, HAK-‹fi Genel Baflkan› Salim
Uslu ve KAMU-SEN Genel Baflkan› Bircan Aky›ld›z’a
ziyaretler gerçeklefltirildi.

Ankara Temsilcili¤i ilgili TÜS‹AD yap›lar›n›
temsilen veya ilgili TÜS‹AD yap›lar› ile birlikte
çeflitli kurulufllar›n toplant›lar›na kat›ld›. Bu
çerçevede, “OECD-SIGMA 2008 Y›l›
De¤erlendirmesi: Kamu Hizmeti ve ‹dari Yasal
Çerçeve” toplant›s›, TBMM-Hollanda Maliye
Bakanl›¤› ortak MATRA-FLEX Projesi “TBMM Bütçe
Sürecindeki Etkinli¤inin ve TBMM Genel
Sekreterli¤inin ‹dari Kapasitesinin Art›r›lmas›
Toplant›s›”, “Etik Günü ve Haftas› Etkinlikleri

Koordinasyon Toplant›s›”, Türkasya Stratejik
Araflt›rmalar Merkezi (TASAM) “2008 Türkiye-
Afrika Gündemi” toplant›s›, Yasama Derne¤i Genel
Kurulu, TTGV Kurucular Kurulu, Yat›r›mc›
Dan›flma Konseyi (YDK), YO‹KK teknik komiteleri,
Türk-Alman ‹flbirli¤i Konseyi haz›rl›k toplant›lar›,
TÜS‹AD taraf›ndan düzenlenen çeflitli seminer ve
rapor tan›t›mlar› baflta olmak üzere çok say›da semi-
nere de kat›l›m sa¤lad›. Ola¤an görüflmeler
çerçevesinde Dünya Bankas›, BM, UNDP, IMF,
National Democratic Institute, British Council ve
Eurasia Group ile temaslar sürdürüldü.

Brüksel Temsilcili¤i   

Brüksel Temsilcili¤i, Türk özel sektörünün AB
kurumlar› nezdinde temsili, TÜS‹AD ve T‹SK’in,
Avrupa özel sektörü temsil kuruluflu Avrupa ‹fl
Dünyas› Konfederasyonu (BUSINESSEUROPE)
dahilinde temsili, Avrupa ve uluslararas› kamu ve

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i
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özel sektör kurulufllar›n›n Türkiye hakk›nda bil-
gilendirilmesi ve Türkiye’nin tan›t›m›na katk› gibi
temel görev alanlar›nda etkinliklerini sürdürdü.

BUSINESSEUROPE Nezdinde
Etkinlikler

BUSINESSEUROPE’un karar, dan›flma ve
uzmanl›k birimleri toplant›lar›na TÜS‹AD’›n kat›l›m›
sa¤lanarak bu toplant›larda TÜS‹AD’›n görüflleri iletil-
di, haz›rlanan belgelere katk›da bulunuldu. BUSI-
NESSEUROPE kanal›yla ulafl›lan bilgiler TÜS‹AD’›n
AB’ye uyum süreci çal›flmalar›nda ele al›nd› ve gerek-
ti¤inde ilgili Türk devlet birimlerine aktar›ld›. 

TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Dr. Bahad›r
Kalea¤as›, haziran ay›nda Ljubljana’da ve aral›k
ay›nda Paris’te gerçeklefltirilen BUSINESSEUROPE
Baflkanlar Konseyi toplant›lar›na, Yürütme Kurulu
toplant›lar›na, ayda iki defa yönetim kurulu görevini
yerine getiren Daimi Delegeler Kurulu’na kat›ld› ve
BUSINESSEUROPE Baflkan› Ernest-Antoine
Sellière’in ‹stanbul ve Ankara gezilerinde bulundu.
Ayr›ca ABD-AB ‹liflkileri, AB-Çin ‹liflkileri, Enerji ve
Bilgi Toplumu çal›flma gruplar›n› izledi.

Araflt›rmac› ve Proje Yöneticisi Dilek ‹fltar Atefl,
BUSINESSEUROPE D›fl ‹liflkiler Komisyonu
toplant›lar›, Sanayi ‹flleri, Ekonomik ve Mali ‹fller,
Kamu Al›mlar›, Enerji, Dünya Ticaret Örgütü, ‹kili
Ticari ‹liflkiler çal›flma gruplar›na kat›ld›. BUSI-
NESSEUROPE ile ortak olarak bafllat›lan BOSMIP-II
AB Mevzuat› E¤itim Projesi’nin yöneticili¤ini
sürdürdü ve bu kapsamda ‹stanbul’da düzenlenen
10-11 Nisan tarihli “Rekabet ve Devlet Yard›mlar›” ve
20-21 Kas›m tarihli “AB’de Enerji ve Ulaflt›rma”
konulu seminerlerin koordinasyonunu üstlendi.
Araflt›rmac›lar Ender Mersin ve Suna Orçun, BUSI-
NESSEUROPE Sosyal ‹fller, Hukuki ‹fller ve Tek Pazar
Komisyonlar› çal›flmalar›na kat›ld›lar. Çeflitli çal›flma
gruplar›na TÜS‹AD üyelerinin flirketlerinden uzman-
lar›n ve TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i uzmanlar›n›n
kat›l›m› sa¤land›. Temsilcilik görevlileri
BUSINESSEUROPE’un Brüksel’de düzenledi¤i çeflitli
uluslararas› konferans ve etkinliklerde yer alarak
Türk özel sektörünün görüfllerini aktard›.

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i, “Avrupa ‹fl
Dünyas› Gündemi” bafll›¤›yla ayl›k olarak Avrupa
özel sektörüne iliflkin öncelikli konular› ve bu konu-
lar etraf›nda oluflan siyaset gündemini özetleyen ayl›k
bülteni düzenli olarak yay›mlamay› sürdürdü.

AB Nezdinde ve Uluslararas›
Alandaki Etkinlikler

Y›l boyunca AB ve uluslararas› çevrelerle
düzenli temas halinde bulunan temsilci Dr. Bahad›r
Kalea¤as› birçok AB bakan›, Avrupa parlamenteri, AB
Komisyonu yetkilisi, Avrupa, ABD, Çin, Rusya,
Hindistan, Japonya ve Türki Cumhuriyetler
büyükelçileri, Dünya Bankas›, Birleflmifl Milletler,
NATO ve OECD yetkilileri ile görüflmeler yapt›.
Ayr›ca Ankara, Washington DC, New York, Pekin,
fianghay, Londra, Paris, Berlin, Roma, Viyana ve
Lublijiana’da siyasal, ekonomik ve akademik
görüflme ve etkinliklere kat›ld›.

Dr. Bahad›r Kalea¤as› ayr›ca, TÜS‹AD Yönetim
Kurulu’nun Lahey, Cenevre, Paris, Viyana ve
Brüksel’deki görüflmelerinde ve ‹sveç D›fliflleri Bakan›
Carl Bild’e TÜS‹AD taraf›ndan Ankara’da verilen
“TÜS‹AD Bosphorus Prize for European
Understanding” D›fl Politika Ödülü töreninde yer ald›. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan
Do¤an Yalç›nda¤’›n da içinde bulundu¤u BUSI-
NESSEUROPE heyeti, 5 Aral›k tarihinde Fransa
Cumhurbaflkan› Nicolas Sarkozy ile görüfltü. 8 Eylül
tarihinde TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan
Do¤an Yalç›nda¤, Baflkan Yard›mc›s› Ümit Boyner,
TÜS‹AD üyesi Cem Duna ve temsilci Bahad›r
Kalea¤as›’›ndan oluflan heyet, Brüksel ziyareti
çerçevesinde, genifllemeden sorumlu AB Komiseri
Olli Rehn ile görüfltü.

Dr. Bahad›r Kalea¤as› AB baflkentlerinde, Pekin
ve fianghay’da birçok toplant› ve etkinli¤e kat›ld›,
birçok uluslararas› televizyon ve yay›n için Türkiye
hakk›nda mülakat verdi. Dr. Bahad›r Kalea¤as› ayr›ca
konuflmac› olarak çok say›da toplant›ya kat›ld›. Bu
çerçevede, Çek D›fliflleri Bakanl›¤›, Alman D›fliflleri
Bakanl›¤›, Südosteuropa-Gesellschaft, Ad›yaman
Üniversitesi, Akdeniz Üniversitesi, Bahçeflehir
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Üniversitesi, Bilgi Üniversitesi, Bo¤aziçi Üniversitesi
(MAPES), Galatasaray Üniversitesi, Kültür Üniver-
sitesi, Venedik Üniversitesi, College of Europe,
Forum ‹stanbul, CERIS-Brussels, Université de Paris
XII,  European Citizens Action Service, Türk E¤itim
Derne¤i, European Policy Center, Dünya Bankas›,
Bosch Stiftung, The European Journalism Center,
Turkcell Akademi, Yöret Vakf›, Türkiye Biliflim Vakf›,
Center for European Policy Studies (CEPS),
Lüksemburg Ticaret Odas›, European Enviromental
Center, ‹stanbul Ticaret Odas› ve Frankfurt Kitap
Fuar› taraf›ndan düzenlenen konferanslarda sunum
yapt›. Ayr›ca temsilcili¤i ziyaret eden European
Journalism Center, Reims School of Management,
University of Southern Maine, 2008 Avrupa Bilgi
Yar›flmas› flampiyonu fiemdinli Lisesi ö¤rencileri,
Kültür Üniversitesi ö¤rencileri, çeflitli AB Komisyonu
Ziyaretçi Program› ve NATO ziyaretçi gruplar›na AB
gündemi ve uluslararas› geliflmeler AB-Türkiye
iliflkileri, lobicilik ve temsilcilik etkinlikleri hakk›nda
bilgi verdi. 

Temsilcilik binas›nda 4 Mart tarihinde Kad›n
Giriflimciler Derne¤i (KAG‹DER) Brüksel bürosunun
aç›l›fl› yap›ld›. Bu vesileyle düzenlenen davete çok

say›da Avrupa parlamenteri, AB yetkilisi,
diplomatik ve ekonomik çevreler ve
medya temsilcileri kat›ld›.

Tan›t›m ve Bilgilendirme
Çal›flmalar›

AB ile tam üyelik müzakereleri
süreci ve Türkiye’nin tan›t›m› etkinlik-
lerine yo¤unlaflan çal›flmalar
kapsam›nda, TÜS‹AD’›n ‹ngilizce,
Frans›zca ve Almanca yay›nlar› ve
Türkiye hakk›nda çeflitli ekonomik ve
kültürel tan›t›m yay›nlar› AB’de üç bin
üzerinde kifli ve kurulufla düzenli olarak
iletildi. Türkiye’nin üyeli¤inin Avrupa’ya

ekonomik, siyasi ve kültürel katk›lar›n›
anlatan bilgi notlar› internet ortam›nda
on binden fazla kifli ve kuruma ulaflt›r›ld›.
“Brüksel’de Bir Hafta” bülteni, ekindeki

araflt›rma raporlar› ve yorum yaz›lar›yla her hafta k›rk
bini aflk›n kifli ve kurulufla elektronik ortamda ulaflt›. 

Haz›rlanan araflt›rmalar ve raporlar Slovenya
AB Dönem Baflkanl›¤›, Telekomünikasyon
Sektöründeki Geliflmeler, AB-Rusya ‹liflkileri,
Gümrük Birli¤i ‹liflkileri, AB Komisyonu 2008 ‹ler-
leme Raporu De¤erlendirmesi ve Küresel Mali Kriz
konular› üzerine odakland›.

Temsilci Dr. Bahad›r Kalea¤as› Financial
Times, China Business, Reuters, International Herald
Tribune, DW, Die Zeit, RTBF, BBC, CNN
International, Euronews, Le Monde, CNBC Europe,
NRC Handelsblad, TRT, TGRT, CNN Türk,
HaberTürk gibi birçok ulusal ve uluslararas› televizy-
on ve yay›n için mülakatlar verdi; birçok toplant›da
Türkiye-AB iliflkileri, müzakere süreci, Türkiye’nin
d›fl ekonomik iliflkileri, AB ile bütünleflme süreci ve
özel sektör görüflleriyle ilgili sunum yapt›.

Araflt›rmac›lar Dilek ‹fltar Atefl, Ender Mersin
ve Suna Orçun ise, European Policy Center, Amigo
Society, Frans›z Uluslararas› ‹liflkiler Enstitüsü (IFRI),
Fortis Bank, Dünya Bankas›, AB Komisyonu, Friends
of Europe, Friedrich Ebert Stiftung ve TR Plus Center

17 Nisan tarihinde Çek Cumhuriyeti D›fliflleri Bakanl›¤› taraf›ndan Prag’da 
düzenlenen Türkiye Konferans›’nda, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Dr. Bahad›r
Kalea¤as›, Çek Cumhuriyeti Baflbakan› Mirek Topolanek ve T.C. Devlet Bakan› ve
Baflbakan Yard›mc›s› Prof. Dr. Naz›m Ekren.
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for Europe taraf›ndan düzenlenen toplant›lara,
European Business Summit’e, Türkiye-AB Karma
Parlamento Komisyonu, Avrupa Parlamentosu D›fl
‹liflkiler Komitesi, Avrupa Parlamentosu ‹nsan
Haklar› Komitesi ve Avrupa Parlamentosu Genel
Kurulu toplant›lar›na kat›ld›. Dilek ‹fltar Atefl,
Stockholm Business School kat›l›mc›lar›na ve
‹ngiltere merkezli sivil toplum giriflimi olan Common
Purpose Liderlik Program› kat›l›mc›lar›na AB-Türkiye
iliflkileri ve temsilcilik faaliyetleri ile ilgili bilgi verdi.
Ender Mersin, Türkiye-AB-Fransa iliflkileri,
Türkiye’de yabanc› sermaye ve yat›r›m olanaklar›
hakk›nda Dunkerque Yüksek Ticaret Enstitüsü
(ISCID) taraf›ndan düzenlenen konferansa ve Brüksel
St. Michel Lisesi Mezunlar› Derne¤i taraf›ndan AB’nin
gelece¤i hakk›nda düzenlenen konferansa konuflmac›
olarak kat›ld›. Ender Mersin, Avrupa Ö¤rencileri
Forumu (AEGEE) heyetine ve Institut d’Etudes
Politiques de Paris ö¤rencilerine AB-Türkiye iliflkileri
ve temsilcilik faaliyetleri ile ilgili bilgi verdi.

Üyelere ve Türk Kurulufllara Yönelik
Hizmetler

Y›l boyunca TÜS‹AD üyelerinden gelen bilgi,
araflt›rma ve görüfl taleplerine yan›t verildi.  Üyelere
Brüksel’de geçici uzman ve yönetici görevlendirme
olana¤› sa¤land›; Türk flirketlerinin d›fl ekonomik
etkinliklerinde, AB ile iliflkilerinde ve Gümrük Birli¤i
çerçevesinde karfl›laflt›klar› sorunlar temsilcilik
taraf›ndan takip edildi, gerekli giriflimler yap›ld›. 

Avrupal› flirketler, mali kurulufllar ve
medyadan gelen talepler do¤rultusunda Türk
flirketlerle temas kurulmas› için yönlendirme yap›ld›.
Ayr›ca üyelerin Avrupa’daki çeflitli etkinliklerinin
haz›rl›k çal›flmalar›na ve resmi kurulufl ve flirketlerle
iliflkilerinin kurulmas›na ve/veya takibine katk›da
bulunuldu. 

TEMA Vakf›, KAG‹DER, TÜRKONFED,
TÜB‹SAD, TÖSED ve TRPlus’›n Brüksel etkinlikleri-
ne destek verildi. 

Temsilcilik binas›, büro altyap› ve olanaklar›yla
TÜS‹AD üyeleri için bir “Avrupa ifl merkezi” olarak
hizmet vermeyi sürdürdü.

Washington, D.C. Temsilcili¤i

Washington, D.C. Temsilcili¤i, Türk-Ameri-
kan iliflkilerinin her alanda gelifltirilmesini ve derin-
lefltirilmesini sa¤laman›n yan›s›ra karfl›l›kl› iletiflimi
ve bilgilendirmeyi art›rmak amac›yla yapt›¤› çal›fl-
malar› sürdürdü. Temsilcilik, bu temel misyon do¤-
rultusunda, hedef kitle içerisinde yer alan ABD
Kongresi ve yönetimi, ifl çevreleri, bas›n, düflünce
kurulufllar›, uluslararas› kurulufllar ve Türk-Ameri-
kan kurulufllar› ile çeflitli temas ve faaliyetler ger-
çeklefltirdi. 

Toplant› ve Bilgilendirme Faaliyetleri
TÜS‹AD’›n Washington, D.C.’deki önemli

Amerikan düflünce kurulufllar›ndan Brookings Insti-
tution ile geçen y›l bafllatt›¤› “Turkey 2007” progra-
m›n›n son faaliyeti 30 ve 31 Ocak tarihlerinde yap›l-
d›. Bu programa Türkiye’den konuflmac› olarak Prof.

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i’nin bulundu¤u bina.
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Dr. Emre Gönensay, MHP milletvekili Gündüz Aktan
ve AKP milletvekili Suat K›n›kl›o¤lu kat›ld›. 

Söz konusu program 2008 y›l›nda “Turkey
Project” ad›n› ald›. Bu çerçevede ilk etkinlik 20 Mart
tarihinde gerçeklefltirildi. Bu programa konuflmac›
olarak gazeteci Hasan Cemal, eski ABD Büyükelçisi
Faruk Lo¤o¤lu ve gazeteci Aliza Marcus kat›ld›lar. 17
Nisan’da Türkiye’de yaflanan anayasa de¤iflikli¤i
tart›flmalar›na iliflkin olarak yap›lan ikinci programa
ise, konuflmac› olarak Prof. Dr. Mümtaz Soysal, Prof.
Levent Köker ve gazeteci Mustafa Akyol kat›ld›. Bu
programlar kapsam›nda dar kat›l›ml› bir ö¤le yeme¤i
ve kamuya aç›k bir panel gerçeklefltirildi. Ö¤le
yeme¤ine gazeteciler, d›fl politika uzmanlar› ile ABD
Yönetimi ve Kongresi’nden yetkililer kat›ld›lar.
Brookings Institution ile ayr›ca 2 Haziran tarihinde
‹stanbul’da Amerikan baflkanl›k seçimleri ve Türk-
Amerikan iliflkileri üzerine etkileri konusunda yar›m
günlük bir konferans gerçeklefltirildi. Konferansta,
Brookings Institution Baflkan› Strobe Talbott ve
TÜS‹AD Yönetim Kurulu üyesi Haluk Dinçer’in
yan›s›ra Brookings Institution uzmanlar› Thomas
Mann, Mark Paris, Philip Gordon ile eski büyükelçi
Richard Burt ve TÜS‹AD d›fl politika dan›flman› Soli
Özel konuflmac› olarak yer ald›lar. Bu program kap-
sam›nda düzenlenen bir baflka toplant›, 6 A¤ustos
tarihinde, Anayasa Mahkemesi’nin AKP’nin
kapat›lmamas› yönündeki karar›n›n sonuçlar›n› ele
ald›. Bu programa konuflmac› olarak ASAM Baflkan
Yard›mc›s› Ça¤r› Erhan, gazeteci Murat Yetkin ve
SETA Direktörü ‹brahim Kal›n kat›ld›.

31 Ocak tarihinde Ifl›k Üniversitesi ö¤retim
üyesi Prof. Dr. Emre Gönensay, TÜS‹AD
Washington, D.C. Temsilcili¤i taraf›ndan düzenlenen
bir toplant›da “Global Economic Turbulence and the
Turkish Economy” bafll›kl› bir konuflma yapt›.
Toplant›da, dünya ekonomisinde son dönemde
yaflanan çalkant›lar ›fl›¤›nda Türk ekonomisinin karfl›
karfl›ya oldu¤u riskler ele al›nd›. 

24 Nisan’da Friedrich Ebert Vakf› ile birlikte
düzenlenen ve Avrupa’daki Türkleri konu alan
toplant›ya Florida International Üniversitesi ö¤retim
üyesi Gönül Tol ve Der Spiegel yazar› Cordula Meyer
konuflmac› olarak kat›ld›. 

1 May›s’ta yap›lan “Türk Tar›m›nda Etkinlik”
bafll›kl› toplant›da ise ODTÜ ö¤retim üyesi Hasan
Dudu konuflmac› olarak yer ald›.

13 Ekim’de IMF-Dünya Bankas› y›ll›k
toplant›lar› için Washington’a gelen Türk bankac›lara
yönelik olarak Daniel Benjamin ve Ike Brannon’un
konuflmac› olduklar›, “Upcoming US Presidential
Elections: What’s in it for Turkey?” bafll›kl› toplant›ya
ev sahipli¤i yap›ld›. 

24 Kas›m’da, Do¤u Akdeniz Üniversitesi
ö¤retim üyesi Dr. Gül ‹nanç’›n konuflmac› oldu¤u
“Dilemmas of AKP’s Foreing Policy Activism” bafll›kl›
toplant› düzenlendi. 

26 Kas›m’da, Bahçeflehir Üniversitesi’nden
ö¤retim üyelerinin kat›l›m›yla Türk ekonomisi ve
siyaseti üzerine bir yuvarlak masa toplant›s› gerçek-
lefltirildi. 

Temsilcilik, 6-9 Ocak tarihlerinde
Cumhurbaflkan› Abdullah Gül’ün Washington,
D.C.’ye yapm›fl oldu¤u ziyaret s›ras›ndaki etkinliklere
kat›l›m sa¤lad› ve Temsilci Abdullah Akyüz bu ziyaret
s›ras›nda birçok TV program›na konuk oldu. 

Temsilci Abdullah Akyüz, 15 Ocak tarihinde
Bahçeflehir Üniversitesi Liderlik Okulu ö¤rencilerine
bir sunufl yaparak, Türk-Amerikan iliflkilerini çeflitli
cephelerden ele ald›.

Abdulah Akyüz, 11-15 fiubat ve 2-6 Haziran
tarihlerinde Türkiye’ye ziyaret gerçeklefltirerek
TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu ve TÜS‹AD
International’›n toplant›lar›na kat›ld›; çeflitli TV ve
radyo programlar›nda konuflmac› olarak yer ald›. 21
Temmuz tarihinde, Yeditepe Üniversitesi Hukuk
Fakültesi ö¤rencilerine Türk-Amerikan iliflkilerini
içeren bir sunufl gerçeklefltirdi. Ayr›ca, aral›k ay›nda
gerçeklefltirdi¤i Türkiye seyahati s›ras›nda
Mülkiyeliler Birli¤i ve TEPAV’da “Obama, Ekonomik
Kriz ve Türk-Amerikan ‹liflkileri” üzerine birer
konuflma yapt›.

Abdullah Akyüz, 6 Mart’ta, Council on Foreign
Relations (CFR)’›n New York’ta yap›lan y›ll›k flirketler
konferans›nda Türkiye oturumunu yönetti. 14
Mart’ta, Amerikan D›fliflleri Bakanl›¤› akademisinde
(FSI), Türkiye ve civar›ndaki ülkelerde  görev alacak
Amerikan diplomatlar›na bir seminer verdi. 24-28



42

Mart tarihlerinde California’ya bir ziyaret gerçekleflti-
rerek, The World Affairs Council of Sonoma
County’de, Turkish-American Business
Connection’da  ve Pacifica Institute’de birer konuflma
yapt›. Ayr›ca, 23 Nisan’da New York UN
Association’da, 28 Nisan’da ise Chicago
Northwestern Üniversitesi’nde birer konuflma
gerçeklefltirdi. 10-12 Haziran tarihlerinde ise Paris’te
çeflitli temaslarda bulundu ve Frans›z Uluslararas›
‹liflkiler Enstitüsü (IFRI)’nde Türk-Amerikan iliflkileri
üzerine bir konuflma yapt›. 1 Aral›k’ta Yale Üniver-
sitesi’nde “Turkey’s EU Process: Prospects for
Membership and Challenges” bafll›kl› bir sunufl yapt›. 

Abdullah Akyüz, ABD’deki baflkanl›k yar›fl›n›
ve adaylar›n d›fl politika yaklafl›mlar›n› içeren bir
dizi yaz› yay›mlad› ve TV/Radyo programlar›na
kat›ld›. Ayr›ca, ABD’de finansal krizin derinleflmesi
üzerine eylül ay› boyunca krizin analizi ve
Türkiye’ye etkileri konusunda birçok TV pro-
gram›na kat›ld›. 30 Eylül’de Amerikan›n Sesi’nin
Ermenice bölümünde bir TV program›na kat›larak,
Türkiye ile Ermenistan aras›nda son dönemde
yaflanan olumlu geliflmeler ve diyalog konusundaki
görüfllerini aktard›. Ayr›ca ABD baflkanl›k seçimleri
s›ras›nda birçok Türk ve yabanc› yay›n organ›na
Türkiye’nin ABD baflkanl›k seçimlerine bak›fl›n› ve
adaylar›n Türkiye’ye bak›fl›n› içeren yorumlar yapt›.
Bu konuda bir makalesi Hollanda’n›n NRC
Handelsblad gazetesinde yay›mland›.

Tan›t›m ve Temaslar
21-22 fiubat tarihlerinde Genel Sekreter Dr.

Haluk Tükel ve TÜS‹AD d›fl politika dan›flman› Soli
Özel ile birlikte Washington’da 2 günlük temaslar
gerçeklefltirilerek, Ermeni sorunu konusundaki son
durum ve bu konuda at›labilecek ad›mlar tespit
edilmeye çal›fl›ld›. Bu ziyaret s›ras›nda, 21. yüzy›lda
Türk-Amerikan iliflkilerinin çerçevesinin yeniden
tan›mlanmas› için bir dizi toplant› ve yay›n
faaliyetine gidilmesinin yararl› olaca¤› tespiti
yap›ld›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun her y›l yapt›¤›
ABD ziyareti, Baflkan Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n
baflkanl›¤›nda 15-16 May›s tarihlerinde gerçeklefltiril-

di. Bu ziyaret kapsam›nda, ABD Yönetimi, Kongre
üyeleri ve düflünce kuruluflu uzmanlar›yla toplant›lar
yap›ld›. 

15 May›s tarihinde, 21. yüzy›lda Türk-
Amerikan iliflkilerinin gelece¤ini tart›flmaya yönelik
olarak yar›m günlük bir konferans düzenlendi.
Konferansta Ermeni sorunu kapsaml› olarak ele
al›nd› ve TÜS‹AD taraf›ndan yay›mlanm›fl olan  “ABD
Temsilciler Meclisi Yasa Tasar›s› No.106: Yasal ve
Olgusal Eksiklikler” (H.RES.106: Legal and Factual
Deficiencies) bafll›kl› rapor kamuoyuna sunuldu.
Konferans›n aç›l›fl konuflmas› TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ taraf›ndan
gerçeklefltirildi. ABD-Türkiye iliflkilerinin gelece¤inin
tart›fl›ld›¤› ilk oturumun baflkanl›¤›n› TÜS‹AD üyesi
Cem Duna yapt›. Oturuma, Ekonomi ve Teknoloji
Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölüm Baflkan› Prof.
Dr. Mustafa Ayd›n ile Alman Marshall Fonu
(GMFUS) Transatlantik ‹liflkiler Uzman› Dr. Ian
Lesser konuflmac› olarak kat›ld›.

Emekli Büyükelçi Özdem Sanberk’in
baflkanl›¤›nda gerçekleflen ikinci oturumda ise,
Karadeniz ve Hazar Bölgesi’nde enerji güvenli¤i ve
bölgesel istikrar konular› ele al›nd›. Oturumun ilk
bölümünde Emekli Büyükelçi Mithat Balkan ve
ABD D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s›
Matthew J. Bryza birer konuflma yapt›. Oturumun

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcisi Abdullah Akyüz, 
temsilcili¤in 10. kurulufl y›ldönümü münasebetiyle 
düzenlenen resepsiyonda bir konuflma yapt›.
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ikinci bölümde ise, Türkiye-Ermenistan iliflkileri ile
ilgili konular gündeme geldi. Bu bölümde Çank›r›
Milletvekili Dr. Suat K›n›kl›o¤lu, Türkiye-ABD
iliflkilerini, ABD Temsilciler Meclisi’nin gündemine
gelen Ermeni yasa tasar›s› çerçevesinde
de¤erlendirdi. 

Oturumda ayr›ca, ABD Temsilciler Meclisi D›fl
‹liflkiler Komitesi’nde geçti¤imiz y›l oylanarak kabul
edilen, ancak Genel Kurul gündemine al›nmayan
Ermeni yasa tasar›s› ile ilgili olarak, David S.
Saltzman taraf›ndan haz›rlanan çal›flman›n sunumu
gerçeklefltirildi. “ABD Temsilciler Meclisi Yasa
Tasar›s› No.106: Yasal ve Olgusal Eksiklikler”
(H.RES.106: Legal and Factual Deficiencies) bafll›kl›
raporda, yasa tasar›s›ndaki eksiklikler ve tasar›n›n
ABD-Türkiye iliflkilerine olas› etkileri ele al›nd›.
Araflt›rmac› ve hukukçu David Saltzman’›n rapora
iliflkin sunumunun ard›ndan DLA Piper Dan›flman›
Matthew C. Bernstein da oturumda bir konuflma
yapt›.  Bu rapor, bütün kongre üyelerine ve Türkiye
ile ilgili karar verici ve kanaat önderi konumundaki
bin beflyüz kifliye da¤›t›ld›.  

Ayr›ca, 15 May›s akflam›, TÜS‹AD
Washington, D.C. Temsilcili¤i’nin kuruluflunun 10.
y›l› münasebetiyle bir resepsiyon düzenlendi.

Temsilcili¤in Türk-Amerikal› ö¤rencilere
Kongre’de staj imkan› sa¤layan staj program›n›n
haz›rl›klar› yap›ld›. Staja hak kazanan ö¤renciler

belirlenerek Kongre üyeleri ile ba¤lant›ya geçildi. Bu
y›l Turkish Coalition of America (TCA) ile birlikte
yürütülen staj program› kapsam›nda on Türk-
Amerikal› ö¤renciye Kongre üyeleri yan›nda staj
imkan› sa¤land›. Staja kat›lan ö¤renciler için oryan-
tasyon program› düzenlendi. Staj program›yla ilgili
olarak bas›na bilgi verildi ve birçok bas›n organ›nda
haber ve röportaj›n yer almas› sa¤land›.

Temsilcilik, dördüncü y›ll›k toplant›s› 11-13
Nisan tarihlerinde Boston’da Harvard Üniversite-
si’nde düzenlenen, Türk ve Amerikal› bilimadamlar›-
n› bir araya getiren TASSA Konferans›’na ve New
York’ta her sene yap›lan Mayfest sanat festivaline
sponsor olarak destek verdi. 

AB, ABD ve Türkiye’den önemli konumdaki
kiflilerin kat›l›mc› olaca¤›, orta vadeli bir
“Transatlantik Strateji Grubu” kurulmas› için
German Marshall Fund (GMF) ile yap›lan temaslar
sonbaharda sonuçland›r›ld›. Kas›m ay›nda imza-
lanan mutabakat zapt› çerçevesinde, 2009 y›l›nda
bafllamak üzere 3 y›ll›k bir program için  mutabakat
sa¤land›.

TÜS‹AD taraf›ndan Bilgi Üniversitesi ö¤retim
üyeleri Soli Özel ve Yrd. Doç. Dr. Serhat Güvenç ile
Koç Üniversitesi ö¤retim üyesi Yard. Doç. Dr.
fiuhnaz Y›lmaz’a haz›rlat›lan “Rebuilding a
Partnership: Turkish-American Relations for a New
Era” bafll›kl› raporun özeti ve tavsiyeleri, Yönetim
Kurulu üyesi Haluk Dinçer ve TÜS‹AD d›fl politika
dan›flman› Soli Özel’in kat›l›m›yla, 17-19 Kas›m tar-
ihlerinde Washington, D.C. ve New York’ta yap›lan
çeflitli toplant›larda Amerikal› yetkili ve uzmanlara
sunuldu. Raporda, Türk-Amerikan iliflkilerinin
so¤uk savafl›n bitiminden itibaren farkl› dinamikler-
le yürüdü¤ü, bu süre zarf›nda Türkiye’de önemli
de¤iflimler oldu¤u ve bu önemli iliflkinin buna
uygun bir anlay›fl ve çerçevede yürütülmesi gere¤i
vurgulanmakta, bu kapsamda, önemli ikili konular-
da birçok somut öneri gündeme getirilmektedir.
Raporun 2009 y›l› bafl›nda tamamlanarak bas›lmas›
ve yeni ABD Yönetim ve Kongre kadrolar›na sunul-
mas› planland›.

Temsilcilik, özellikle ABD Baflkanl›k seçimleri,
finansal kriz, Ermeni soyk›r›m› iddialar› ile ilgili

TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun 15-16 May›s tarihli ABD ziyareti
kapsam›nda ABD D›fliflleri Bakanl›¤› ile bir görüflme yap›ld›.
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tasar›lar, Irak, ‹ran, Ortado¤u ve “ABD’nin terörizmle
mücadelesi” kapsam›ndaki geliflmeleri, Türk-
Amerikan iliflkileri, Transatlantik iliflkilerdeki son
e¤ilimler ve ABD’nin di¤er önemli d›fl politika önce-
liklerini takip etmeye devam etti. Ayr›ca,
Türkiye’deki geliflmeleri izleyerek Amerikan
kamuoyunu bilgilendirmeyi sürdürdü. Bu çerçevede,
özellikle Kongre ve düflünce kurulufllar› taraf›ndan
düzenlenen çeflitli toplant›lara kat›l›m sa¤land› ve
birebir görüflmeler gerçeklefltirildi. 

Temsilcilik, haftal›k olarak Türkiye’deki
geliflmeleri özetleyen “Selected News on Turkey” ve
ABD’deki geliflmeleri Türkçe olarak özetleyen “ABD
Gündemi” isimli yay›nlar› elektronik ortamda
da¤›tmay› sürdürdü. Tüm yay›nlar ve faaliyetlerle
ilgili web sitesinin güncellenmesi sa¤land›.

Paris Bürosu     

TÜS‹AD Paris Bürosu, Türkiye'nin AB üyeli¤ini
desteklemek için bir yandan Türkiye'nin üyelik
sürecinde kaydetti¤i ilerlemelerin, di¤er yandan bu
üyeli¤in AB'nin siyasi ve ekonomik gücüne
katk›lar›n›n vurgulanmas› ve Fransa ile Türkiye
aras›ndaki ekonomik iliflkilerin daha da güçlenmesi
amac›yla çal›flmalar›n› sürdürdü. 

Tan›t›m ve Bilgilendirme Faaliyetleri
Paris Bürosu, ayl›k Frans›zca yay›n› “L’Echo de

la Turquie” arac›l›l›¤›yla, Türkiye’de ekonomik alan-
da geliflmeler, Türkiye-AB iliflkileri,
TÜS‹AD etkinlik ve görüflleri konular›nda
düzenli bilgilendirme çal›flmalar› yürüttü.
Bunun yan›nda flirketlerden, kamu kuru-
lufllar›ndan, medya temsilcilerinden ve
di¤er çevrelerden gelen bilgi taleplerine
yan›t verildi; ilgili çevrelere bilgi ak›fl›
sa¤land›. Bu çerçevede, Newzy Ekonomi ve
Paris Match dergilerinin Türkiye dosyas›
haz›rlanmas›na destek verildi. TÜS‹AD
üyeleri ve Genel Sekreterli¤i, “Bulletin
Politique France” ve “Fransa Bülteni” süreli
yay›nlar› arac›l›¤›yla Fransa’daki siyasi,

ekonomik geliflmeler ve Türkiye’ye yönelik
tart›flmalar hakk›nda bilgilendirildi.

Fondation Robert Schuman taraf›ndan her y›l
yay›nlanan “L’Opinion Européenne” adl› kitab›n
2008 say›s›nda “Yeni Dünya Düzeninde Türkiye
Ekonomisi” bafll›kl› bir makale yay›nland›.
Confrontations Europe adl› düflünce kuruluflunun
ayn› adl› dergisinde Akdeniz Birli¤i projesine yönelik
Türk ifl dünyas› görüflü yay›nland›. 2008 y›l›nda
Fransa dönem baflkanl›¤›na do¤ru Cumhurbaflkan›
Nicolas Sarkozy’nin Akdeniz Birli¤i sürecini
h›zland›rma ve Türkiye’yi de sürece dahil etme
çal›flmalar› D›fliflleri yetkilileri ve uzmanlar nezdinde
izlenerek TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i ile Yurtd›fl›
‹letiflim ve D›fliflleri komisyonlar› bilgilendirildi.

Paris Bürosu taraf›ndan Fransa’da yap›lan ve
yap›lmas› planlanan etkinlikler hakk›nda, 13-14 Mart
tarihlerinde, TÜS‹AD D›fliflleri ve Yurtd›fl› ‹letiflim
komisyonlar› toplant›lar›nda sunufl yap›larak üyelerle
görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

12 Haziran tarihinde, TÜS‹AD Washington,
D.C. Temsilcisi Abdullah Akyüz, Türkiye-ABD
iliflkileri konusunda Fransa Uluslararas› ‹liflkiler
Enstitüsü (IFRI)  taraf›ndan düzenlenen bir çal›flma
toplant›s›na konuflmac› olarak kat›ld›. 

25 Haziran tarihinde, PriceWaterhouse
Coopers ve Türkiye Yat›r›mlar› Destekleme Ajans› ile
birlikte Frans›z flirketlere Türkiye’de ekonomik
durum ve yat›r›m ortam›n› tan›tan bir konferans
düzenlendi. Konferans›n aç›l›fl›n› TÜS‹AD Yurtd›fl›
‹letiflim Komisyonu üyesi ve Fransa ile iliflkiler

TÜS‹AD Paris Bürosu’nun bulundu¤u bina.
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sorumlusu Eflref Hamamc›o¤lu yapt›. Merkez Bankas›
eski Baflkan› Süreyya Serdengeçti de konferansta
konuflma yapt›.

Fransa dönem baflkanl›¤› ve Türkiye iliflkileri-
ni de¤erlendirmek üzere Fransa D›fliflleri yetkilileri,
Meclis Türkiye müzakerelerini izleme grubu ve
Senato Dostluk grubu sekreteryas› ile görüflmeler
yap›ld›. Bu dönemde Fransa’da kurumlar›n modern-
lefltirilmesi yönünde yasal süreç çerçevesinde,
Türkiye’nin üyeli¤i ile ilgili halkoylamas› zorunlulu¤u
ikili iliflkilerin önemli bir gündem maddesi haline
geldi. Bu geliflmeye karfl› TÜS‹AD görüfllerini içeren
bir bas›n bildirisi yay›nland›. Süreçle ilgili TÜS‹AD
Genel Sekreterli¤i bilgilendirildi.

23 Eylül tarihinde Fransa’da Temmuz 2009-
Mart 2010 döneminde gerçeklefltirilecek “Türkiye
Mevsimi” haz›rl›klar› çerçevesinde, Karma
Organizasyon Komitesi Fransa Eflbaflkan› Henrie de
Castries (AXA, CEO) ile TÜS‹AD’›n yapmay›
öngördü¤ü etkinlikler hakk›nda bir toplant› yap›ld›.
Toplant›ya, TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu
üyesi ve Fransa ile iliflkiler sorumlusu Eflref
Hamamc›o¤lu, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel, Paris
Bürosu Direktörü Serap Atan ve Yurtd›fl› ‹letiflim
Komisyonu raportörü Nur Beler kat›ld›. Ayn› gün
TÜS‹AD’›n Fransa’da gerçeklefltirmeyi öngördü¤ü
tan›t›m etkinliklerinin planlanmas› çerçevesinde
EuroRSCG flirketiyle bir görüflme yap›ld›. Bu temaslar
çerçevesinde görüfl al›fl veriflinde bulunmak üzere 24
Eylül’de MEDEF ve T.C. Paris Büyükelçili¤i ile
temaslarda bulunuldu. 5 Kas›m’da TÜS‹AD Yurtd›fl›
‹letiflim Komisyonu üyeleri ile yap›lan görüfl al›fl
verifli sonucunda Paris’te 2009 y›l›nda yap›lacak
tan›t›m etkinlikleri de¤erlendirildi. Bu çerçevede
belirlenen etkinliklerin planlanmas› amac›yla Kas›m-
Aral›k döneminde EuroRSCG firmas›yla bir dizi
temas gerçeklefltirildi.

“Türkiye Mevsimi” haz›rl›klar› çerçevesinde
26-27 fiubat ve 8-9 Ekim tarihlerinde gerçeklefltirilen
Karma Organizasyon Komitesi toplant›lar›na kat›l›m
sa¤land›. Bu toplant›lar d›fl›nda “Türkiye
Mevsimi”nin Frans›z taraflar›yla (France Cultures,
Türkiye Mevsimi Komiserli¤i, AXA) ve Büyükelçilik
yetkilileri ile haz›rl›klarla ilgili görüfl al›fl veriflinde

bulunuldu. “Türkiye Mevsimi” öncesinde yap›lacak
tan›t›m etkinliklerinin belirlenmesi amac›yla
Fransa’daki çeflitli düflünce kurulufllar› yetkilileriyle
de temaslar gerçeklefltirildi. 

Paris merkezli uluslararas› “Women’s Forum”
örgütünün Türkiye’de yapmay› öngördü¤ü konferans
etkinli¤i haz›rl›klar›na destek verildi. Türkiye y›l›
çerçevesinde yap›lacak etkinlikler konusunda görüfl
al›fl veriflinde bulunuldu.

Toplant›lar ve Temaslar
MEDEF ile imzalanan protokol çerçevesinde,

Türkiye’deki bölgesel inovasyon merkezlerinin kuru-
luflu ve çal›flmalar›n›n desteklenmesi amac›yla 21-22
Ocak tarihlerinde Paris’te toplant›lar ve bölgedeki
inovasyon merkezlerine ziyaretler düzenlendi.
TÜS‹AD’›n bölgesel inovasyon projesi ve raporunun
tan›t›m haz›rl›klar›na destek verildi. Ayr›ca
MEDEF’in Fransa dönem baflkanl›¤› çerçevesinde
düzenledi¤i bilgilendirme toplant›lar›na ve mali kriz
de¤erlendirme panellerine kat›l›m sa¤land›. 

TBMM AB Uyum Komisyonu Baflkan› Yaflar
Yak›fl’›n baflkanl›¤›nda Paris’te temaslarda bulunan
Türk milletvekilleri heyetinin, ifl dünyas› temsilci-
leriyle 28 Ocak’ta yapt›klar› toplant›da, TÜS‹AD’›n
Türkiye-Fransa iliflkileri hakk›nda görüflleri dile
getirildi. T.C. Paris Büyükelçisi Osman Korutürk ve
OECD nezdinde Daimi Delege Ahmet Erözan ile
temaslar gerçeklefltirilerek 2007-2008 Türkiye-
Fransa ve Türkiye-OECD iliflkileri hakk›nda
de¤erlendirme yap›ld›.

30 Ocak tarihinde TÜS‹AD ve La Maison de
l’Europe Paris iflbirli¤iyle, 2007 genel seçimleri ve
Cumhurbaflkanl›¤› seçimlerinin ard›ndan
Türkiye’deki durumu de¤erlendiren bir konferans
düzenlendi. Konferansa konuflmac› olarak Prof. Dr.
Nur Vergin ve Milliyet gazetesi yazar› Semih ‹diz
kat›ld›. Aç›l›fl konuflmalar›n› Avrupa Konseyi eski
Baflkan› ve Maison de l’Europe Baflkan› Catherine
Lalumière ve TÜS‹AD Paris Bürosu Direktörü Serap
Atan’›n yapt›¤› konferans›, ayn› derne¤in “Kültür ve
Siyaset” program› müdürü Ghislaine Glasson
Deschaumes yönetti.  
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17-20 fiubat tarihlerinde, Frans›z Ticaret
Bakan› Hervé Novelli’nin Türkiye’ye yapt›¤› ziyaret
öncesinde bakanl›k yetkilileri ve MEDEF’in haz›rl›k
çal›flmalar›na destek sa¤land›.

14 May›s tarihinde, Brüksel’de REIMS ‹flletme
Yüksekokulu’nda Türk özel sektör temsili ve
Türkiye-AB iliflkileri konusunda seminer verildi. 

11 Haziran tarihinde, TÜS‹AD Washington,
D.C. Temsilcisi Abdullah Akyüz ile birlikte, Sosyalist
Parti D›fl ‹liflkilerden Sorumlu Genel Sekreteri
Maurice Braud ve Fransa Cumhurbaflkan›n›n Türkiye
Dan›flman› Pierre Lellouche ile temaslar yap›ld›. 

Ortak konferans ve yay›n etkinlikleri yapmak
üzere Frans›z Uluslararas› ‹liflkiler Enstitüsü (IFRI) ve

Uluslararas› Gelece¤e Yönelik Araflt›rmalar ve Bilgi
Merkezi (CEPII) ile temaslar gerçeklefltirildi. IFRI ile
yap›lacak olan üç y›ll›k “Ça¤dafl Türkiye ‹zleme
Program›”n›n haz›rl›klar› tamamland›. 

3-4 Temmuz tarihlerinde Marseille flehrinde
yap›lan ve organizatörlü¤ünü MEDEF’in üstlendi¤i
EUROMED Akdeniz ‹fl Dünyas› Zirvesi’nin

haz›rl›klar› yürütüldü. MEDEF ile 3 Ekim tarihinde
yap›lmas› öngörülen “Türkiye’nin AB ile Ekonomik
Bütünleflmesi: Küresel Rekabete Karfl› Bir Çözüm?”
bafll›kl› konferans›n haz›rl›k çal›flmalar› sürdürüldü;
toplant›n›n “Türkiye Mevsimi” çerçevesinde
yap›lmas› kararlaflt›r›ld›. 

TÜS‹AD’›n baflkanl›¤›n› ve sekretaryas›n›
yürüttü¤ü Karadeniz ve Hazar Denizi Giriflim ve ‹fl
Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i (UBCCE) ile
Paris’te yap›lmas› öngörülen konferans etkinli¤inin
haz›rl›klar› ekim ay›nda bafllat›ld›. 

14 Kas›m tarihinde TÜS‹AD, Uluslararas›
Gelece¤e Yönelik Araflt›rmalar ve Bilgi Merkezi
(CEPII) ile birlikte “Küresel Büyümenin Yavafllamas›
Karfl›s›nda Türkiye Ekonomisi” bafll›¤› alt›nda beflinci
y›ll›k seminerini düzenledi. Seminerin aç›l›fl
konuflmalar› Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan
ile Fransa’n›n Eski Türkiye Büyükelçisi ve
Uluslararas› Diplomasi Akademisi Genel Sekreteri
Jean-Claude Cousseran taraf›ndan gerçeklefltirildi.
Kapan›fl konuflmalar›n› ise TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ile CEPII Baflkan›
Christian Stoffaës yapt›. Seminerin “Zorlu Bir Küresel
ve Bölgesel Konjonktür” bafll›kl› ilk bölümüne CEPII
Direktör Yard›mc›s› Michel Fouquin oturum baflkan›
olarak kat›ld›. Bu oturumda, Milliyet Gazetesi yazar›
Semih ‹diz, Libération Gazetesi yazar› Marc Semo,
TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rmalar
Forumu Direktörü Kamil Y›lmaz ile COFACE
Ekonomik Araflt›rmalar ve Ülke Riski Bafl ekonomisti
Yves Zlotowski kat›ld›. Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Baflkan
Dan›flman› Memduh Karakullukçu’nun yapt›¤›
“Dönüflüm Çerçevesinde Türk Sanayi” bafll›kl› ikinci
oturumda ise, Marmara Üniversitesi ö¤retim üyeleri
Fatma Do¤ruel ile Suut Do¤ruel, Lille-I Üniversitesi
Ö¤retim Üyesi Deniz Akagül, OECD Ekonomik ‹fller
Departman› Türkiye-Avusturya Masas› Direktörü
Rauf Gönenç ve CEPII Ekonomisti Deniz Ünal
konuflmac› olarak kat›ld›.

14 Kas›m tarihinde TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Baflkan
Yard›mc›s› Pekin Baran, Ankara Temsilcisi Zafer Ali
Yavan, Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› ve Paris
Bürosu Direktörü Serap Atan eflli¤inde, MEDEF

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,
14 Kas›m tarihinde TÜS‹AD ve CEPII’nin düzenledi¤i “Küresel
Büyümenin Yavafllamas› Karfl›s›nda Türkiye Ekonomisi” bafll›kl›
seminerin kapan›fl konuflmas›n› yapt›.
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Baflkan› Laurence Parisot ile görüfltü. Ayn› gün,
Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤
ve Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran “Türkiye Mevsimi”
sponsorlar heyetinin toplant›s›nda birer konuflma
yapt›. 

4-5 Aral›k tarihlerinde, TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, BUSI-
NESSEUROPE Baflkanlar Konseyi toplant›s›
çerçevesinde BUSINESSEUROPE heyeti dahilinde
Cumhurbaflkan› Nicolas Sarkozy taraf›ndan kabul
edildi. Ayr›ca Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan
Do¤an Yalç›nda¤ Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakan› Christine Lagarde ve AB Komisyonu Baflkan›
José Manuel Barosso’nun da yer ald›¤› BUSINESSEU-
ROPE Baflkanlar Konseyi toplant›s›na kat›ld›.

2009 y›l›nda aç›l›fl› yap›lmas› öngörülen
“Institut du Bosphore”un kurulufl çal›flmalar›
yürütüldü.

Y›l boyunca Paris Bürosu taraf›ndan çeflitli
etkinliklere kat›l›m sa¤land›. Bu etkinlikler flöyle
s›raland›: “Lisbon Antlaflmas› ve Avrupa Birli¤i”
konferans›, OECD Rekabet Global Forumu, OECD
‹klim De¤iflikli¤i, Büyüme ve ‹stikrar Forumu,
OECD ‹fl Dünyas› ile ‹liflkiler Komitesi, BIAC Genel
Kurulu ve Ekonomik Politikalar Komitesi, Forum de
Paris taraf›ndan düzenlenen “Akdeniz Birli¤i” kon-
ferans›, IRIS taraf›ndan düzenlenen “Türkiye’nin
Bölgesel D›fl Politikas›: Belirleyici Ö¤eler Neler?”
konferans›,  Sciences Politiques-Akdeniz için Birlik
Derne¤i taraf›ndan düzenlenen “Akdeniz için Birlik:
Ortak Geliflmenin Yolunda” konferans›, Ulusal
Araflt›rma Merkezi/CNRS taraf›ndan düzenlenen
“Türkiye AB ‹liflkilerinde Aktörler” çal›flma
toplant›s›, Hazine’den sorumlu Devlet Bakan›
Mehmet fiimflek’in konuk oldu¤u ve Clifford
Chance ev sahipli¤inde düzenlenen ekonomi konu-
lu seminer, Hazine’den sorumlu Devlet Bakan›
Mehmet fiimflek ve Fransa D›fl Ticaret Bakan› Anne-
Marie Idrac’›n kat›l›m›yla Paris Ticaret ve Sanayi
Odas› taraf›ndan düzenlenen ekonomi konulu sem-
iner, Fondation Innovation Politique taraf›ndan
düzenlenen “Türkiye, Lübnan, ‹ran, Irak:
Ortado¤u’da Yeni Düzen” konferans›, Institut d'é-
tudes de l'Islam et des Sociétés du Monde

Musulman (EHES), The Institute of Conflict
Research-Vienne-Autriche (IFK), Laboratoire
d'Anthropologie des Institutions et des
Organisations Sociales (LAIOS) ve EXPERICE
(Univ. Paris 13-Paris 8) taraf›ndan düzenlenen
“Fransa ve Avusturya’da Türkiye’nin AB Üyeli¤i
Söyleminin Elefltirel ‹ncelenmesi” toplant›s›,
CERI/CNRS taraf›ndan düzenlenen “Türkiye ve
Avrupa Birli¤i: Üyelik Konusuna Frans›zlar,
Avrupal›lar ve Türklerin Bak›fl›” toplant›s›, IRIS
taraf›ndan düzenlenen “Yeni Stratejik Rolü ve ‹ç
Dengesizlikleri Aras›nda Türkiye Nereye Gidiyor?
toplant›s›, Comité France-Turquie taraf›ndan
düzenlenen “Fransa-Türkiye-Avrupa Birli¤i: Avrupa
Projesi Fransa-Türkiye ‹liflkilerini Nas›l Zora
Sokuyor?” toplant›s›, BUSINESSEUROPE taraf›ndan
düzenlenen “Yeni Küresel Düzeni fiekillendirmek”
konferans›, IFRI&TESEV taraf›ndan düzenlenen
“Fransa Dönem Baflkanl›¤› Sonras›nda Türkiye ve
Avrupa” toplant›s› ve IFRI taraf›ndan düzenlenen
“Frans›z ve Türk Medyas› Aras›nda Diyalo¤un
Güçlendirilmesi” toplant›s›. 

Berlin Bürosu      

TÜSIAD Berlin Bürosu, Türkiye’nin Avrupa
Birli¤i ile müzakerelere bafllamas›n›n öncesinde ve
müzakereler sürecinde Alman kamuoyunu do¤ru bil-
gilendirmek, Almanya’da etkili bir kamuoyu olufltur-
mak, Türkiye’nin Alman özel sektörü, medyas›, siyasi
yetkilileri ve kültürel çevreleri taraf›ndan daha iyi
tan›nmas›n› sa¤lamak ve Türk-Alman ekonomik,
siyasal ve kültürel  iliflkilerinin gelifltirilmesine
katk›da bulunmak amac›yla çal›flmalar›n› sürdürdü.

Tan›t›m ve Bilgilendirme
TÜS‹AD Berlin Bürosu, lobi ve tan›t›m

faaliyetleri çerçevesinde, 18 Ocak tarihinde, Federal
Almanya G›da, Tar›m ve Tüketici Haklar›n› Koruma
Bakanl›¤›’n›n düzenledi¤i “Uluslararas› Yeflil Hafta
2008” kapsam›nda, Alman Teknik ‹flbirli¤i
Toplulu¤u (GTZ) ortakl›¤› ile birlikte “Türkiye-AB
Kat›l›m Müzakereleri Çerçevesinde Türk Tar›m
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Sektöründeki Geliflmeler” bafll›kl› bir panel gerçek-
lefltirdi. Panelde TÜS‹AD Tar›m ve G›da Çal›flma
Grubu Baflkan› Rint Akyüz, TÜS‹AD G›da ve Tar›m
Çal›flma Grubu üyesi Prof. Dr. Erol Çakmak,
Federal Almanya G›da, Tar›m ve Tüketici Haklar›n›
Koruma Bakanl›¤› Müsteflar› Gert Lindemann,
Türkiye Tar›m ve Köy ‹flleri Bakanl›¤› Müsteflar›
Vedat Mirmahmuto¤ullar›, Alman Tar›m Toplumu
(DLG) Eski Baflkan› Dr. Dietrich Rieger ve Alman
Kooperatifçiler Derne¤i (DGRV) Direktörü Andreas
Kappes taraf›ndan sunumlar yap›ld›.

Berlin Bürosu, Almanya S›nai Terkip Gruplar›
Merkez Derne¤i (ZGV)’nin ilk defa ‹stanbul’da 5
Eylül tarihinde düzenledi¤i “Enterprise Policy
Convention UPT 2008” etkinli¤i kapsam›nda,
“Companies in Turkey on the Top” ve “Prospects for
Medium-Sized Enterprises in Turkey” konulu pa-
nellere TÜS‹AD temsilcilerinin konuflmac› olarak
kat›l›mlar›n›n sa¤lanmas› için giriflimlerde bulundu. 

Göç ve entegrasyon konulu çal›flmalar
çerçevesinde, Berlin Bürosu, Institute for Cultural
Diplomacy (ICD) taraf›ndan 29 May›s tarihinde

Berlin’de düzenlenen “Immigration from Turkey-
Threat or Opportunity for Germany and the
European Union” adl› konferansa iflbirli¤i partneri
olarak destek sa¤lad›. Konferansta Koç Üniversitesi
ö¤retim üyesi Prof. Dr. Ahmet ‹çduygu taraf›ndan
TÜS‹AD’›n “Türkiye-Avrupa Birli¤i ‹liflkileri
Ba¤lam›nda Uluslararas› Göç Tart›flmalar›” raporu-
nun tan›t›m› yap›ld›. Berlin Bürosu ayr›ca
Uluslararas› Göç Örgütü (IOM)’nün düzenledi¤i ve
ikinci senesine girilen “Göç ve Toplum” konferanslar
serisi projesinin Denetleme Komitesi’ne üye olarak
kat›l›m sa¤lad›. Almanya Baflbakan› Angela Merkel ve
Göç, Mülteciler ve Entegrasyondan sorumlu Devlet
Bakan› Maria Böhmer taraf›ndan 4 Haziran tarihinde
düzenlenen, Almanya’daki göçmen kökenli sivil
toplum örgütlerinin temsilcilerinin kat›ld›¤› 3.
Entegrasyon toplant›lar›na kat›l›m gerçeklefltirildi.
TÜS‹AD Berlin AB Entegrasyon Enstitüsü kurul-
mas›na yönelik enstitü tüzü¤ünün haz›rlanmas›
çal›flmalar› tamamland›. Enstitünün kurulufl
amac›n›n ve faaliyet çerçevesinin tan›t›lmas› amac›yla
Baflbakanl›k, konu ile ilgili Bakanl›klar ve
Almanya’n›n önde gelen siyasi çevreleri ile
görüflmelerde bulunulmas›na yönelik iletiflim
faaliyetleri bafllat›ld›. 

Baflkanl›¤›n›, Almanya D›fliflleri Bakanl›¤› kap-
sam›nda, Devlet Bakan› olan Gernot Erler’in yapt›¤›
Südosteuropa Gesellschaft (Güneydo¤u Avrupa
Toplulu¤u) ile birlikte, Federal Almanya Ekonomik
‹flbirli¤i ve Kalk›nma Bakanl›¤› ile UBCCE’nin
katk›lar›yla, 29-30 May›s tarihlerinde “Türkiye’nin
Karadeniz Bölgesi’ndeki Rolü” temal› bir konferans
Berlin’de düzenlendi. Konferans›n aç›l›fl
konuflmalar›, Almanya D›fliflleri Bakan Yard›mc›s› ve
Südosteuropa-Gesellschaft Baflkan› Gernot Erler ile
T.C. D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› Selim
Kuneralp taraf›ndan yap›ld›. Konferans çerçevesinde
“Türkiye Perspektifinden Karadeniz Bölgesi”,
“AB’nin Karadeniz Bölgesel ‹flbirli¤indeki Rolü”,
“Karadeniz’de Bölgesel Aktörler, ‹nsiyatifler ve
Süreçler Aras›nda Sinerji Yarat›lmas›”, “Karadeniz’de
Bölgesel Aktörler, ‹nsiyatifler ve Süreçler Aras›nda
Sinerji Yarat›lmas› Çal›fltay I: ‹fl Dünyas›, Ticaret,
Yat›r›m” ve “Karadeniz’de Bölgesel Aktörler, ‹nsiya-
tifler ve Süreçler Aras›nda Sinerji Yarat›lmas›

TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun bulundu¤u bina.
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Çal›fltay II: Bölgesel ve Yerel Düzeyde Devlet ve Sivil
Toplum ‹liflkileri” bafll›kl› oturumlar düzenlendi.

Çal›fltay raporlar›n›n sunumunun ard›ndan
kapan›fl konuflmalar› ile konferans sona erdi. Kapan›fl
konuflmalar› Avrupa Komisyonu D›fl ‹liflkiler Genel
Direktörlü¤ü Bafl Dan›flman› Janos Herman, TÜS‹AD
Enerji Çal›flma Grubu Baflkan Yard›mc›s› Tugrul
Erkin ve Suedosteuropa-Gesellschaft Baflkan
Yard›mc›s› Uta Zapf taraf›ndan gerçeklefltirildi. 

Berlin Bürosu taraf›ndan, Münih merkezli
European Consultants Unit’in 25-26 Eylül tarih-
lerinde ‹stanbul’da gerçeklefltird‹¤i ve Devlet Bakan›
Mehmet fiimflek ile Avrupa Yat›r›m Bankas› Baflkan
Yard›mc›s›  Dr. Kollatz-Ahnen’›n da konuflmac›
olarak yer ald›¤› 17. E.C.U Euromeeting’e TÜS‹AD
temsilcilerinin  aç›l›fl ve panel konuflmac›s› olarak
kat›l›mlar› sa¤land›. 

15-19 Ekim tarihlerinde gerçeklefltirilen ve
Türkiye’nin “Konuk Ülke” olarak kat›ld›¤›
Uluslararas› Frankfurt Kitap Fuar› 08 kapsam›nda,
Türkiye’deki kültürel yaflam, Türk edebiyat› ve ‹stan-
bul 2010 Avrupa Kültür Baflkenti projesi ile ilgili
ekim ay›nda özel bir ek ç›karmay› planlayan Der
Spiegel dergisine röportajlar için destek verildi ve
Frankfurt Kitap Fuar› 08’e kat›l›m sa¤land›. 

Berlin Bürosu, Journalists Network taraf›ndan
14-22 Kas›m tarihleri aras›nda gerçeklefltirilen ve

Almanya’n›n önde gelen ulusal
gazetelerinden temsilcilerin kat›ld›¤›
“Türkiye Araflt›rma Gezisi” çerçevesinde,
gazete temsilcilerine röportajlar için destek
sa¤lad›. Röportajlar›n sonucu olarak
Handelsblatt gazetesinde 1-8 Aral›k tarih-
lerinde Türkiye özel yay›n› gerçeklefltirildi. 

TÜS‹AD Berlin Bürosu, kültürel ve
sosyal faaliyetler çerçevesinde, Alman
Hükümeti’nin Göç, Mülteciler ve
Entegrasyondan sorumlu Devlet Bakan›
Maria Böhmer’in himayesinde ROC (Alman
Devlet Orkestralar ve Korolar›) taraf›ndan
düzenlenen ve Türk-Alman klasik müzik
konseptlerini Berlin’in seçkin konser salon-
lar›nda icra edilmesini amaçlayan
“Kültürlerin Sesi” konserler dizisine

iflbirli¤i partneri olarak kat›l›m sa¤lad›. 

SPD eski Milletvekili ve Avrupa Yat›r›m
Bankas› eski Baflkan Yard›mc›s› olarak görev yapan
Wolfgang Roth öncülü¤ünde Berlin Hür Üniversite-
si’nde kurulmas› düflünülen Modern Türkiye
Araflt›rmalar› Kürsüsü’nün aç›lmas›na destek verilme-
si amac›yla çal›flmalara baflland›.

Visavis Yay›nevi taraf›ndan Financial Times
Deutschland gazetesinin eki niteli¤inde periyodik
olarak y›lda 10 kez yay›nlanan Visavis Ekonomi
Dergisi 2008 Eylül-Ekim say›s› kapsam›nda özel bir
Türkiye dosyas› haz›rlanmas› çal›flmalar› bafllat›ld›.
Bu çerçevede Berlin Bürosu taraf›ndan, sektör veya
firmalar ile ilgili makaleler, araflt›rma sonuçlar›, Türk
ifl dünyas› ve STK temsilcileri ile yap›lacak röportajlar
arac›l›¤›yla, firmalar›n› Almanya pazar›nda tan›tma
f›rsat› bulabilecek flirket ve kurulufllar proje hakk›nda
bilgilendirildi. 

1959'dan bu yana Almanya'da ilk ve orta
ö¤retim okullar›na yard›mc› kaynak haz›rlayan ve
bu kaynaklar› Alman E¤itim Bakanl›¤›’ndan izin
veya lisans almadan do¤rudan okullara gönderme
yetkisine sahip Bildzeit Yay›nevi’nin “Der
(un)bekannte Freund Die Türkei in Europa/The
(Un)known Friend Turkey in Europe” bafll›kl› pro-
jesinin detaylar› T.C. Berlin Büyükelçisi Ahmet Acet
ile paylafl›ld›. 

TÜS‹AD ve Alman Teknik ‹flbirli¤i Toplulu¤u (GTZ) ortakl›¤›yla, 18 Ocak 
tarihinde “Türkiye-AB Kat›l›m Müzakereleri Çerçevesinde Türk Tar›m
Sektöründeki Geliflmeler” bafll›kl› bir panel gerçeklefltirildi.



50

TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun
çal›flmalar› çerçevesinde, Frankfurter Allgemeine
Gazetesi’nde (FAZ), Scholz & Friends tan›t›m ajans›
ile yap›lan çal›flmalar ve Almanya D›fliflleri Bakanl›¤›
Ernst Reuter ‹nisiyatifi ile yap›lan ortakl›k sonucun-
da, Almanya’da ekonomik, sosyal ve politik alanlarda
ön s›ralarda yer alan Edzard Reuter, Walter Scheel,
Franz Müntefering, Norbert Walter, Roland Berger,
Günter Verheugen ve Arend Oetker gibi ünlü kiflilik-
lerin “Türkiye neden Avrupa’ya aittir?” sorusunu
yan›tlad›¤› gazete eki, 7 Nisan tarihinde Frankfurter
Allgemeine Gazetesi’nde yay›nland›. Gazete ekinin,
yurtd›fl› tan›t›m faaliyetleri çerçevesinde, Türkiye’nin
AB üyeli¤ine karfl› ç›kan iki Alman eyaletinde faaliyet
gösteren iki yerel gazetede tekrar yay›nlanmas›na
karar verildi.

FAZ eki projesi çerçevesinde, 8 Nisan tarihinde
Berlin’de TÜSIAD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›
ve Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu Baflkan› Ümit Boyner,
Deutsche Bank Baflekonomisti Prof. Dr. Norbert
Walter ve Daimler-Benz Grubu Eski Yönetim Kurulu
Baflkan› Edzard Reuter’in kat›ld›klar› bir bas›n
toplant›s› gerçeklefltirildi. 

TÜSIAD FAZ eki projesinin devam› niteli¤inde,
30 May›s tarihinde Alman Frankfurter Allgemeine

Zeitung Gazetesi’nde, AB sürecinde Türkiye’de kad›n›n
rolünü konu alan “Güçlü kad›nlar, güçlü bir kan›tt›r”
bafll›kl› bir ilan yay›nland›. 

TÜSIAD Berlin Bürosu, Almanya’n›n halkla
iliflkiler firmalar›ndan Pleon Gmbh’nin Springer
Yay›nevi’nden ç›karaca¤› ve içinde çeflitli ülke ve sek-
törlerin yurtiçi ve yurtd›fl› lobicilik faaliyetlerinin yer
alaca¤› “Reputation Agenda” adl› kitap projesinde
TÜS‹AD’›n yurtd›fl› iletiflim ve tan›t›m faaliyetlerinin
ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤’›n bir makalesinin yer almas›na yönelik
çal›flmalarda bulundu. 

Borusan’›n sponsorlu¤unda Avusturya’n›n
baflkenti Viyana’da Kunsthistorisches Museum’da 10
Ekim tarihinde aç›lan ve T.C. Kültür ve Turizm
Bakan› Ertu¤rul Günay, Avusturya Kültür ve E¤itim
Bakan› Dr. Claudia Schmied ve Avusturya Bilim ve
Araflt›rma Bakan› Doktor Johannes Hahn’›n deste¤i
ile düzenlenen “Efes Antik Kenti” foto¤raf sergisinin
aç›l›fl kokteyline TÜS‹AD’›n Almanya’daki üyeleri,
Almanya’n›n önde gelen STK ve parti temsilcileri ve
TÜS‹AD’›n Avusturya’ da muadil kuruluflu olan
Avusturya Sanayi Federasyonu (IV)’nun üyeleri davet
edildi. 

Temaslar
21 Ocak tarihinde, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan
Do¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki
TÜS‹AD heyeti Göç, Mülteciler ve
Entegrasyondan sorumlu Federal
Devlet Bakan› Maria Böhmer’i Berlin’de
makam›nda ziyaret etti. Görüflme
s›ras›nda entegrasyon, yeni göç yasas›
ve Berlin’de bir TÜS‹AD AB
Entegrasyon Enstitüsü kurulmas› gibi
konularda TÜS‹AD’›n görüflleri iletildi.
Ard›ndan Almanya D›fliflleri Bakan›
Walter Steinmeier makam›nda ziyaret
edildi. Toplant› s›ras›nda AB-Türkiye
iliflkileri, Türkiye-Almanya siyasi ve
ekonomik iliflkileri konular›nda görüfl
al›fl veriflinde bulunuldu. 

21 Ocak tarihinde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,
Göç, Mülteciler ve Entegrasyondan sorumlu Federal Devlet Bakan› 
Maria Böhmer’i Berlin’de makam›nda ziyaret etti.
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5 fiubat tarihinde, Almanya ‹çiflleri Bakan›
Wolfgang Schäuble’nin TÜS‹AD ziyareti organize
edildi. Görüflme s›ras›nda entegrasyon ve Türkiye-AB
iliflkileri ele al›nd›. 

Hamburg Sanayi ve Ticaret Odas› (Hamburg-
IHK) ve Hamburg Üniversitesi himayesinde kurulan ve
Türkiye’nin demokratikleflme ve AB’ye kat›l›m süreç-
leri konusunda araflt›rma faaliyetlerinde bulunacak
olan TürkeiEuropaZentrum (Turkey Europe
Center)’un 26 Kas›m  tarihinde düzenlenen aç›l›fl
toplant›s›na TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan
Yard›mc›s› Ümit Boyner aç›l›fl konuflmac›s› olarak
kat›ld›. TÜS‹AD Berlin Bürosu, TürkeiEuropaZentrum
taraf›ndan 27 Kas›m tarihinde gerçeklefltirilen “Avrupa’
da Türkiye” bafll›kl› konferansa kat›l›m sa¤lad›.

TÜS‹AD Berlin Bürosu y›l boyunca çeflitli kon-
ferans ve toplant›lara kat›ld›. Bu çerçevede, d›fl
iliflkiler ve uluslararas› politika konular›na yönelik
olarak, Aspen Berlin taraf›ndan düzenlenen “Iran’s
Nuclear Program: Necessary Steps to Build
Confidence” paneli ve “Egypt’s Role in the Broader
Middle East” toplant›s›, Women in International
Security (WIIS) Berlin flubesi taraf›ndan düzenlenen
“Almanya’n›n Orta Do¤u Sorununa Yaklafl›m›” konu-
lu toplant›, Heinz-Schwarzkopf Vakf› taraf›ndan
düzenlenen “Amerika Seçiyor-Avrupa’n›n Beklentileri
Ne Olmal›?” bafll›kl› konferans, Women in
International Security (WIIS) Berlin flubesi taraf›ndan

düzenlenen “Avrupa Güvenlik Politikalar›n›n Yeni
Bilgi A¤lar›” toplant›s›, German Marshall Fund
taraf›ndan düzenlenen “Can Europe and China Shape
a New World Order” paneli, WIIIS Berlin flubesi
taraf›ndan düzenlenen “ABD Seçimlerinden Sonra
D›fl ‹liflkiler” konulu panel, Alman D›fliflleri Bakanl›¤›
International Club taraf›ndan düzenlenen Assaf
Gavron “Eines Schönes Attenttat” kitab›n›n okuma
akflam›na kat›l›m sa¤land›.

Göç ve entegrasyon konular›na yönelik olarak
düzenlenen toplant›lar takip edildi. Bu çerçevede,
entegrasyondan sorumlu Federal Devlet Bakanl›¤›
taraf›ndan düzenlenen Entegrasyon Zirvesi çal›flma
toplant›lar›, Alman Ekonomi Bakanl›¤› ile Alman-
Türk Ticaret ve Sanayi Odas› taraf›ndan düzenlenen
“Entegrasyon ve Mesleki E¤itim Semineri”, Berlin
Avrupa Akademisi taraf›ndan düzenlenen “2008-
Avrupa için önemli bir y›l” bafll›kl› panel, Alman
Yay›nc›lar Birli¤i taraf›ndan 2008 Kitap Fuar›
çerçevesinde düzenlenen Berlin Kitap Gecesi organi-
zasyonu, Heinz-Schwarzkopf Vakf› taraf›ndan düzen-
lenen “AB Üyesi Almanya-Yeflil Perspektifler ve
Alternatifler” konulu panel, The Economist ve Maleki
Grup taraf›ndan düzenlenen “Avrupa
Sürdürülebilirlik Zirvesi”, Alman D›fliflleri Bakanl›¤›
taraf›ndan düzenlenen ‹stanbul Türk-Alman Üniver-
sitesi kurulufl imza töreni, Alman Toptanc›lar ve
Perakendeciler Birli¤i’nin yaz daveti, Almanya’n›n

Ankara Büyükelçili¤i ve Almanya
D›fliflleri Bakanl›¤› taraf›ndan ‹stan-
bul’da düzenlenen “Tarabya Forum”
konferans› ve ‹stanbul Policy Center
ve Alman D›fl Politika Enstitüsü
(SWP) taraf›ndan “Turkey-EU Berlin
Observatory Program” konferans›
izlendi. 

Berlin Bürosu y›l boyunca çeflitli
kurulufllarla görüflmeler gerçeklefltirdi.
Bu çerçevede, S›nai Terkipler Merkez
Derne¤i (ZGV), Scholz & Friends
Grubu, H2O Berlin Su Müzesi, Robert
Bosch Vakf›, Federal Almanya
Ekonomi ve Teknoloji Bakanl›¤›,
Berlin Hür Üniversitesi Ernst-Reuter-
Toplulu¤u, Association of European

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ümit Boyner, Hamburg’ta  Türkei
Europa Zentrum (Türkiye-Avrupa Merkezi)’un aç›l›fl toplant›s›na kat›ld›.
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Consultancies, Zeitbild Yay›nevi, Berlin Hür Üniver-
sitesi Küresel Politika Bölümü, Almanya Ticaret ve
Sanayi Odalar› Teflkilat›, Federal Almanya
Baflbakanl›¤›, Alman Yay›nc›lar Birli¤i, Alman
Sanayiciler Federasyonu, Alman Devlet Orkestra ve
Korolar› (ROC), Microsoft Almanya, VDI Haber
Grubu, Hamburg Sanayi ve Ticaret Odas›, Maleki
Grup, Avrupa Yat›r›m Bankas›, Türk E¤itim Vakf›,
Alman D›fl Politika Enstitüsü (SWP), Federal Almanya
D›fliflleri Bakanl›¤›, Federal Almanya ‹çiflleri Bakanl›¤›,
Federal Almanya Göç, Mülteciler ve Entegrasyondan
sorumlu Devlet Bakanl›¤›,  BDI Kültür Toplulu¤u,
Türkiye Berlin Büyükelçili¤i ve TürkeiEuropaZentrum
yetkilileri ile temaslarda bulunuldu. 

Pekin Bürosu

TÜS‹AD Pekin Bürosu, Çin ve Asya-Pasifik
bölgesindeki geliflmeleri takip etmek, bu yönde Çin
Avrupa Birli¤i Ticaret Odas› (EU Chamber of
Commerce in China-EUCCC) etkinliklerini önce-
likli araç olarak kullanmak, Türk özel sektörünün
Çin merkezli Asya-Pasifik faaliyetlerine destek
olmak, Türkiye ile Çin aras›ndaki ticari ve
ekonomik iliflkilerin geliflmesine katk›da bulun-
mak, TÜS‹AD üyelerinin Çin’de ihracat, yat›r›m ve
ortakl›k iliflkilerine yard›mc› olmak ve Çinli muhat-
aplar› Türk ekonomisi hakk›nda bilgilendirici ve
güven yarat›c› bir rol oynamak amac›yla
çal›flmalar›n› sürdürdü.

Tan›t›m Faaliyetleri
11 Mart tarihinde Pekin Bürosu Direktörü Iraz

Turhan, AB Ticaret Odas› ve ‹ngiliz Sanayi
Konfederasyonu’na TÜS‹AD’› ve TÜS‹AD’›n Çin’deki
faaliyetlerini anlatan bir sunum gerçeklefltirdi.

TÜS‹AD International’›n, Türkiye ile Çin
aras›ndaki ekonomik ve ticari iliflkileri gelifltirmek
amac›yla 15 Nisan tarihinde ‹stanbul’da Çin’in Shaanxi
Bölgesi heyeti ile gerçeklefltirdi¤i toplant›n›n ön
çal›flmalar›na Pekin Bürosu taraf›ndan destek verildi. 

Çin Uluslararas› Ticareti Destekleme Konseyi
(CCPIT) ile imzalanan mutabakat zapt› ve Çin

Sanayi ve Ticaret Federasyonu (ACFIC) ile imza-
lanm›fl olan Türk-Çin ‹flbirli¤i Protokolü
kapsam›nda Çin ve Türk iflbirli¤ini gelifltirmeye
yönelik bir seminer planland›. Bu çerçevede, AB
Ticaret Odas›’n›n deste¤iyle, fianghay Uluslararas›
Ticareti Destekleme Konseyi (CPIT) ile birlikte, 8
May›s tarihinde fianghay’da “Türkiye: Çin’e En
Yak›n Avrupa Ülkesi” konulu bir yat›r›m semineri
düzenlendi. 19 Kas›m tarihinde ise, “Türk-Çin
‹flbirli¤i Protokolü” kapsam›nda protokolün ilk
etkinli¤i, Çin’in Shandong eyaletinde önemli bir
liman ve sanayi kenti olan Qindao’da “Çin-Türkiye
‹flbirli¤i Forumu: Türkiye Yat›r›m Promosyon
Konferans›” ile gerçeklefltirildi.

18 Kas›m tarihinde, EUCCC ile birlikte “Çin-
Türkiye: Ekonomi ve Enerji” konulu kahvalt›l› semi-
ner gerçeklefltirildi. Seminerde Çin ve Türkiye’nin
gelecekte petrol ve do¤algaz pazarlar›ndaki
geliflimleri ele al›nd› ve ayn› zamanda Türkiye
ekonomisinin son durumu hakk›nda bilgi verildi.

TÜS‹AD Pekin Bürosu Direktörü Iraz Turhan,
EUCCC KOB‹ Çal›flma Grubu’nun bafl›na getirildi.
KOB‹ Çal›flma Grubu’nun amac›, Çin’de bulunan
yabanc› KOB‹’lerin geliflimine yard›mc› olmak, Çin
hükümeti ile lobi faaliyetlerinde bulunarak
KOB‹’lerin Çin’de ifl yaparken karfl›laflt›klar› sorun-

TÜS‹AD Pekin Bürosu’nun bulundu¤u bina.
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lara çözüm aramakt›r. Çal›flma grubunun TÜS‹AD
Pekin Bürosu taraf›ndan üstlenilmesinin ard›ndan
Ocak 2009’da “Ekonomik Kriz Döneminde
KOB‹’lerde Sermaye Yönetimi” konulu bir seminer
gerçeklefltirilmesi için gerekli haz›rl›klara baflland›.

Temaslar ve Bilgilendirme
TÜS‹AD Pekin Bürosu taraf›ndan y›l boyunca

çok say›da temas gerçeklefltirilerek, çeflitli kurulufllar›n
temsilcilerine Türkiye’nin Çin’e en yak›n Avrupa ülke-
si olarak önemi ve TÜS‹AD ile Pekin Bürosu’nun
faaliyetleri hakk›nda bilgi verildi; görüflme yap›lan
kurulufllar›n çal›flmalar› hakk›nda bilgi edinildi. Bu
çerçevede, Dünya Bankas› Pekin Temsilcisi, IMF Pekin
Direktörü, Çin Ticaret Bakanl›¤› D›fl Ticaret
Departman› Genel Müdür Yard›mc›s›, Standard
Chartered Bank Direktörü, “EU-China Project” Proje
Grup Lideri ve DTÖ Uzman›, ‹ngiliz Büyükelçili¤i
Enerji, Çevre ve Altyap› Bölümü Baflkan›, “CIEHI (Çin
Uluslararas› Konut Sektörü Fuar›) Uluslararas› Proje
Departman› Direktörü, XUÖB Çin Sanayi ve
Ticaret Federasyonu Baflkan Yard›mc›s›,
ÇHC Ankara Büyükelçisi, ÇHC ‹stanbul
Baflkonsoloslu¤u Ticaret Konsolosu, Devlet
Konseyi Araflt›rma-Gelifltirme Merkezi,
UNDP Ülke Direktör Vekili, Çin Yeni
Enerjiler Ticaret Odas› (CNECC) ile
temaslarda bulunuldu.

Jiangsu Eyaleti’nin Yat›r›m›
Destekleme Bürosu Genel Direktörü ve
beraberindeki heyet taraf›ndan TÜS‹AD
Pekin Bürosu ziyaret edildi. Heyet, böl-
genin önemli liman flehri olan ve enerji ve
petrol alan›nda geliflmifl olan  Rudong’u
tan›tt›. Heyete, TÜS‹AD ve  TÜS‹AD Pekin
Bürosu’nun etkinlikleri hakk›nda bilgi ver-
ildi; bölgedeki Çinli flirketler için
Türkiye’nin Avrupa’ya aç›lan kap› olaca¤›
dile getirildi. 

7 Nisan tarihinde, Çin AB Ticaret
Odas›, TÜS‹AD Pekin Bürosu ve AB Patent
Ofisi heyeti ile Çin’deki patent ve fikri hak-
lar sorunlar› üzerine bir toplant›
gerçeklefltirildi.

Pekin Bürosu 14-19 Nisan  tarihlerinde
Guangzhou ve Honkong’da etkinliklerde bulundu.
Büro direktörü, T.C. Pekin Büyükelçili¤i Ticaret
Baflmüflavirli¤i taraf›ndan Guangzhou’da ithalat-ihra-
cat fuar›na kat›l›m için gelen DTM heyetine davet
edildi. 17 Nisan tarihinde Guangzhou Çin
Uluslararas› Ticareti Destekleme Komisyonu
(CCPIT)-Guangdong Ticaret Odas› (CCOIC) Baflkan
Yard›mc›s› Si Qingwei ile resmi bir görüflme gerçek-
lefltirildi. Ayr›ca Guangdong Eyaleti Ekonomi-Ticaret
Komisyonu ziyaret edildi. Komisyonun Genel ‹fller
Departman› Genel Direktorü Chen Huijun ve
Reform ve Kalk›nma Departman› sorumlusu Li
Yingchun ile görüflülerek TÜS‹AD ve TÜS‹AD Pekin
Bürosu ve etkinlikleri tan›t›ld›.

5 A¤ustos tarihinde, ÇHC Ticaret Bakanl›¤›,
Do¤rudan Yabanc› Yat›r›mlar Ekonomik ‹flbirli¤i
Bürosu Direktör Yard›mc›s› ile Çin’in sanayi bölgeleri
ve bölgelerdeki öncelikli sektörler ve yat›r›m f›rsatlar›
konulu bir toplant› gerçeklefltirildi.

19 Kas›m tarihinde TÜS‹AD International ile Çin Sanayi ve Ticaret
Federasyonu (ACFIC) taraf›ndan düzenlenen “Çin-Türk ‹flbirli¤i Forumu”nda,
TÜS‹AD International Yürütme Kurulu üyesi Aykut Eken, ACFIC Baflkan Vekili
Xie Jingrong ile birlikte.
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TÜS‹AD Pekin Bürosu’nun Çin’de ifl gelifltirme
çal›flmalar› çerçevesinde, Türk g›da ürünlerinin Çin
pazar›na girebilmelerinde öncü olabilme amaçl› bir
ön araflt›rma gerçeklefltirildi. Bu çerçevede, 7 A¤ustos
tarihinde Çin Hongbei G›da ve Pastanecilik
Organizasyonu ile bir toplant› yap›ld›; CCPIT
Tar›msal Ürünler Organizasyonu ile bilgi al›fl
veriflinde bulunuldu.

1 Eylül tarihinde, ÇHC Xinjiang Uygur Özerk
Bölgesi’nde (XUÖB) düzenlenen Türk-Çin ‹flbirli¤i
Forumu’na kat›l›m sa¤land›. 2 Eylül’de ise, forum
çerçevesinde gerçeklefltirilen Türk-Çin ‹fladamlar›
“B2B” görüflmelerine kat›l›m sa¤lanarak TÜS‹AD ve
TÜS‹AD Pekin Bürosu’nun faaliyetleri tan›t›ld›. 

21-23 Ekim tarihlerinde, Çin’in baflkenti
Pekin’de düzenlenen 11. Asya Avrupa ‹fl Forumu’na
(AEBF11) kat›l›m sa¤land›. 

19 Eylül tarihinde, ÇHC Ticaret Bakanl›¤› Adil
‹hracat ve ‹thalat Bürosu Direktör Yard›mc›s› Xia
Xiang ile yay›nlad›klar› “Turkey Market Access
Report” üzerine bir toplant› gerçeklefltirildi.

7 Ekim tarihinde AB Delegasyonu Büyükelçisi
Serge Abou ile bir görüflme yap›larak Türkiye’nin AB
üyelik süreci ele al›nd›. 

30 Ekim tarihinde Çin Uluslararas› Ticareti
Destekleme Konseyi (CCPIT) Avrupa Masas› taraf›ndan
gerçeklefltirilen yabanc› sanayi odalar›/dernekleri
toplant›s›na kat›l›m sa¤lanarak TÜS‹AD faaliyetleri ve
Türk-Çin iliflkileri hakk›nda bilgi verildi. 5 Aral›k’ta ise,
TÜS‹AD International ve CCPIT Xiamen Ofisi heyeti
aras›nda bir toplant› düzenlenmesine Pekin Bürosu
taraf›ndan destek verildi.

18 Kas›m tarihinde TÜS‹AD International
Yürütme Kurulu üyesi Aykut Eken baflkanl›¤›nda
TÜS‹AD heyeti taraf›ndan Çin Ticaret Bakanl›¤› Asya
Direktör Yard›mc›s› Liang Wentao ziyaret edildi. 

9 Aral›k tarihinde, Çin’in Liaoning Eyaletinin
Fushun fiehri Belediye Baflkan Vekili TÜS‹AD ve Çin
AB Ticaret Odas› (EUCCC) ile ortak bir toplant›
gerçeklefltirdi. Baflkan Vekili, Alanya’n›n kardefl flehri
olan Fushun’un ekonomik durumu, do¤al kaynaklar›
ve bölgedeki geliflmifl sektörler hakk›nda bilgi verdi.
10 Aral›k tarihinde ise, EUCCC KOB‹ Forumu grubu
nezdinde, Fikri Mülkiyet Haklar› Yard›m Masas› ve

Avrupal› KOB‹’lerin fikri haklar konulu toplant›s›na
kat›l›m sa¤land›.

Pekin Bürosu taraf›ndan y›l boyunca
EUCCC’nin düzenledi¤i di¤er seminerlere, iliflki
gelifltirme toplant›lar›na ve  Çin hükümeti taraf›ndan
düzenlenen konferans ve forumlara kat›l›m sa¤land›.

Pekin Bürosu, Çinli muhataplara, Türkiye’de
yat›r›m yapma konusunda dinamik alanlar, Türkiye’nin
Güney Avrupa ve Ortado¤u komflular›yla muhtemel ifl
gelifltirme faaliyetleri konusunda bilgi verdi. 

Türk özel sektörünün Çin’de tan›t›m ve bil-
gilendirme çal›flmalar› gerçeklefltirildi. Çinli kamu
kurulufllar›ndan, Çin medyas›ndan ve Çin özel sek-
töründen gelen bilgi taleplerine yan›tlar verildi.

Çin Ticaret Gazetesi’nin Çin’de bulunan
yabanc› özel sektör kurulufllar›n›n temsilcileri ile
gerçeklefltirdi¤i röportajda yer al›nd›. 

Çin Petrol Magazini’nde Türkiye’nin enerji
sektörü ile ilgili olarak TÜS‹AD Enerji Çal›flma
Grubu’nun katk›s› ile, Çince bir makale yay›nlanmas›
sa¤land›.

TÜS‹AD Pekin Bürosu, Çin Business Elite
Dergisi’nin 3 say›l›k “Türkiye” yaz› dizisi
ç›karmas›nda öncü oldu ve katk› sa¤lad›. Dergide
TÜS‹AD ve Pekin Bürosu, Türkiye yat›r›m ortam›,
Türkiye-AB iliflkileri ve turizm sektörü tan›t›ld›; Çin-
Türkiye iliflkilerinin geliflimi hakk›nda bilgi verildi.

EUCCC bünyesinde ayl›k olarak ç›kar›lan
EUROB‹Z dergisinde, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Dr.
Bahad›r Kalea¤as›’n›n “Turkey’s EU Membership
Equation” ve TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr.
Ümit ‹zmen’in “Global Turmoil and Turkey: Like
Asia, downturn in Turkey will be milder” adl›
makalelerinin yay›nlanmas› sa¤land›.

Her ay düzenli olarak yay›nlanan “TÜS‹AD Çin
bülteni” çerçevesinde, Çin’deki ekonomik geliflmeleri
ve Çin’in uluslararas› iliflkilerini anlatan ayl›k raporlar
haz›rland›.

Çin ifl çevresi ve Çin hükümet yetkililerinden
bir a¤ oluflturularak Türkiye ekonomisi, ifl dünyas› ve
TÜS‹AD etkinlikleri hakk›nda düzenli olarak bilgi
edinmeleri sa¤land›. TÜS‹AD üyelerinin ve Çin’deki
Türk firmalar›n›n bilgi taleplerine karfl›l›k verildi.



Avrupa ‹fl Dünyas›
Konfederasyonu 
(BUSINESSEUROPE) ve  
Üye Federasyonlar ile
‹liflkiler

TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsilcisi
olarak kabul edilen ve ifl dünyas›n› etkileyen resmi ve
özel kurulufllar ile sürekli iflbirli¤i halinde olan
Avrupa ‹fl Dünyas› Konfederasyonu (BUSINESSEU-
ROPE)’un 1987 y›l›ndan bu yana tam üyesidir. Otuz
dört Avrupa ülkesinden toplam k›rk sanayici ve
iflveren federasyonunun temsil edildi¤i BUSI-
NESSEUROPE nezdinde, TÜS‹AD Brüksel
Temsilcili¤i daimi delegasyon olarak görev yapmak-
tad›r. 

BUSINESSEUROPE Toplant›lar›
BUSINESSEUROPE’un 12-13 Haziran tari-

hinde Slovanya’n›n Maribar kentinde yap›lan Baflkan-
lar Konseyi toplant›s›na TÜS‹AD Brüksel temsilcisi
Dr. Bahad›r Kalea¤as› kat›ld›. Toplant›da, ekonomik
geliflmeler ile enerji ve iklim de¤iflikli¤i konular›
görüflüldü.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan
Do¤an Yalç›nda¤, BUSINESSEUROPE’un 4-5 Aral›k
tarihlerinde Paris’te düzenlenen Baflkanlar Konseyi

toplant›s›na kat›ld›. Toplant› kapsam›nda, küresel
ekonomik krize karfl› Avrupa ifl dünyas›n›n yeni
stratejileri öncelikli gündem maddesi olarak yer ald›.
Bu çerçevede, Avrupa Birli¤i (AB)’nin Türkiye ve
Balkanlar’› da kapsayacak flekilde genifllemesine
yönelik önerilerin de yer ald›¤› BUSINESSEUROPE
öncelikleri ve toplant›da gündeme getirilen konular,
AB Komisyonu Baflkan› Jose Manuel Barroso’ya iletil-
di. Ayr›ca, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan
Do¤an Yalç›nda¤’›n da içinde bulundu¤u Avrupa özel
sektör heyeti, AB Dönem Baflkan› Fransa’n›n
Cumhurbaflkan› Nicolas Sarkozy ile biraraya geldi.
Toplant›da Avrupa özel sektörünün görüflleri
Sarkozy’ye aktar›ld›.

TÜS‹AD heyetinde, Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n yan›s›ra, TÜS‹AD Genel
Sekreteri Dr. Haluk Tükel ve TÜS‹AD Brüksel
Temsilcisi Dr. Bahad›r Kalea¤as› yer ald›.

BUSINESSEUROPE’un Yürütme Kurulu
toplant›lar›nda TÜS‹AD’› Brüksel Temsilcisi Dr.
Bahad›r Kalea¤as› temsil etti.

BUSINESSEUROPE'un birçok alandaki poli-
tikalar› aras›nda eflgüdümü sa¤layan, kararlar› müza-
kere eden, BUSINESSEUROPE'un günlük iflleyiflini
takip eden ve y›lda 2-3 kez toplanan Daimi Delegeler
Komitesi'nde TÜS‹AD'›, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi
Dr. Bahad›r Kalea¤as› temsil etti.

BUSINESSEUROPE, AB kurumlar› ve Avrupa
hükümetlerinin karar alma mekanizmalar›na, gerek
özel sektörün bak›fl aç›s›n› temsilen, gerekse uzman
kurulufl olarak kat›lmaktad›r. BUSINESS-
EUROPE’un genifl bir alana yay›lan etkinliklerini
yönlendiren, politikalar›n›n belirlenmesine
yard›mc› çal›flmalar yapan ve federasyonlara üye
sanayicilerden oluflan befl ana siyaset komisyonu
flunlard›r: D›fl ‹liflkiler, Ekonomik ve Mali ‹fller,
Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri ve Sosyal ‹fller. 

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i uzmanlar›,
TÜS‹AD komisyonlar›n›n üyeleri veya atad›klar›
uzmanlar, TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i uzmanlar›

TÜS‹AD’›n Üyesi
Oldu¤u  Uluslararas› 
‹fl Dünyas› Örgütleri 
‹le ‹liflkiler

55



BUSINESSEUROPE komisyon ve çal›flma grubu
toplant›lar›na kat›lmaya devam ettiler. Çal›flma
gruplar›na kat›lan TÜS‹AD üyeleri ve uzmanlar›,
Türkiye’de ayn› konular çerçevesinde gelifltirilen
çal›flma etkinliklerinde de yer almaktad›rlar. 

TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Dr. Bahad›r
Kalea¤as›, haziran ay›nda Maribor’da ve aral›k ay›nda
Paris’te gerçeklefltirilen BUSINESSEUROPE Baflkanlar
Konseyi toplant›lar›na, Yürütme Kurulu
toplant›lar›na, ayda iki defa yönetim kurulu görevini
yerine getiren Daimi Delegeler Kurulu’na kat›ld›.
Ayr›ca ABD-AB ‹liflkileri, AB-Çin ‹liflkileri, Enerji ve
Bilgi Toplumu çal›flma gruplar›n› izledi.

Brüksel Temsilcili¤i Araflt›rmac› ve Proje
Yöneticisi Dilek ‹fltar Atefl, BUSINESSEUROPE D›fl
‹liflkiler Komisyonu toplant›lar›, Sanayi ‹flleri,
Ekonomik ve Mali ‹fller, Kamu Al›mlar›, Enerji,
Dünya Ticaret Örgütü, ‹kili Ticari ‹liflkiler çal›flma
gruplar›na kat›ld›. BUSINESSEUROPE ile ortak
olarak bafllat›lan BOSMIP-II AB Mevzuat› E¤itim
Projesi’nin yöneticili¤ini sürdürdü ve bu kapsamda
‹stanbul’da düzenlenen 10-11 Nisan tarihli
“Rekabet ve Devlet Yard›mlar›” ve 20-21 Kas›m ta-
rihli “AB’de Enerji ve Ulaflt›rma” konulu seminer-
lerin koordinasyonunu üstlendi. 

Araflt›rmac›lar Ender Mersin ve
Suna Orçun, BUSINESSEUROPE
Sosyal ‹fller, Hukuki ‹fller ve Tek Pazar
Komisyonlar› çal›flmalar›na kat›ld›lar.
Çeflitli çal›flma gruplar›na TÜS‹AD
üyelerinin flirketlerinden uzmanlar›n
ve TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i uzman-
lar›n›n kat›l›m› sa¤land›. 

Temsilcilik görevlileri
BUSINESSEUROPE’un Brüksel’de
düzenledi¤i çeflitli uluslararas› konfer-
ans ve etkinliklerde yer alarak Türk
özel sektörünün görüfllerini aktard›. 

Bu çerçevede,  BUSINESS-
EUROPE’e Genel Sekreterlikten iletilen
görüfller ve kat›l›m sa¤lanan toplant›lar
ise afla¤›da belirtilmektedir.

TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu’na
ba¤l› D›fl Ticaret ve Gümrük Birli¤i

Çal›flma Grubu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, Çin’e
piyasa ekonomisi statüsü verilmemesi için BUSI-
NESSEUROPE taraf›ndan Avrupa Komisyonu
Baflkan› José Manuel Barroso’ya sunulmak üzere
haz›rlanan mektupla ilgili TÜS‹AD görüflü haz›rla-
narak BUSINESSEUROPE’a iletildi. 

Türkiye’de fikri haklar ve ceza hükümleri
hakk›nda ise fiirket ‹flleri Bölümü taraf›ndan bir
bilgi notu haz›rlanarak BUSINESSEUROPE’a iletildi.

TÜS‹AD D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu Zafer
Gazi, 11 Haziran tarihli Akdeniz Grubu toplant›s›na
kat›ld›.

TÜS‹AD D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman› Dilek
Örnek, 30–31 Ocak tarihli Uluslararas› ‹liflkiler
Komitesi ve DTÖ Çal›flma Grubu; 22 Nisan tarihli
Uluslararas› ‹liflkiler Komitesi; 19-20 May›s ve 15
Temmuz tarihli DTÖ ve STA Çal›flma Gruplar›; 1-2
Ekim tarihli Uluslararas› ‹liflkiler Komitesi ve ‹kili
Ticari Anlaflmalar› Çal›flma Grubu toplant›lar›na
kat›ld›.

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve Bölgesel
Geliflme Bölümü Sorumlusu Ceren Ayd›n, 
BUSINESSEUROPE taraf›ndan “Open Days” kap-
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TÜS‹AD’›n davetlisi olarak 21 Nisan tarihinde Türkiye’ye gelen 
BUSINESSEUROPE Baflkan› Ernest-Antoine Seilliere ile  
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ 
baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti bir toplant› yapt›.



sam›nda 8 Ekim tarihinde düzenlenen
“Bölgeler ve fiirketler: ‹flbirli¤i” konulu
toplant›ya kat›ld›.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü
Sorumlusu Hale Altan 24 Nisan tarihinde
BUSINESSEUROPE Sanayi ‹flleri
Komisyonu toplant›s›na ve 15 May›s tari-
hinde Enerji Çal›flma Grubu toplant›s›na
kat›ld›.

Sosyal Politika Bölümü Sorumlusu
Berna Toksoy 23-24 Ocak tarihlerinde
BUSINESSEUROPE, ETUC ve CEEP
taraf›ndan gerçeklefltirilen “Avrupa Sosyal
Ortaklar› Sosyal Diyalog Ortak Projesinin
Final Konferans›” kat›ld›. 

fiirket ‹flleri Bölümü Sorumlusu
Melda Çele, 22 May›s tarihinde Hukuk
‹flleri Komisyonu toplant›s›na kat›ld›.

BUSINESSEUROPE’un 
‹stanbul Ziyareti

BUSINESSEUROPE Baflkan› Ernest-Antoine
Seilliere ve BUSINESSEUROPE Genel Sekreteri
Philippe de Buck, 21-22 Nisan tarihlerinde,
TÜS‹AD’›n davetlisi olarak Türkiye’ye gelerek çeflitli
temaslarda bulundu. 

Temaslar kapsam›nda, BUSINESSEUROPE
heyeti ilk olarak 21 Nisan tarihinde ‹stanbul’da
Arçelik fabrikas›n› ziyaret etti. Heyet daha sonra,
TÜS‹AD Yönetim Kurulu ile yemekli bir toplant›ya
kat›ld›. Seilliere toplant›da yapt›¤› konuflmada,
Türkiye’nin AB’ye tam üye olarak kat›lmas›na destek
verdiklerini belirterek, Türkiye’nin üyeli¤inin Avrupa
için tafl›d›¤› öneme de¤indi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ise Türkiye’nin,
AB’nin üçüncü ülkelerle imzalad›¤› serbest ticaret
anlaflmalar›ndan olumsuz etkilendi¤ine dikkat çek-
erek, bu haks›z duruma çözüm bulunmas› yönünde
ça¤r›da bulundu. 

BUSINESSEUROPE ve TÜS‹AD heyetleri,
temaslar›n› 22 Nisan tarihinde Ankara’da sürdürdü. Bu
kapsamda TÜS‹AD ile birlikte BUSINESSEUROPE’un
üyesi olan T‹SK ziyaret edildi. Heyet daha sonra,

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an ile Devlet Bakan› ve
Baflbakan Yard›mc›s› Prof. Dr. Naz›m Ekren’i ziyaret
etti. 

BUSINESSEUROPE Baflkan› Ernest-Antoine
Seilliere ayr›ca, 22 Nisan akflam› TÜS‹AD’›n
evsahipli¤inde Avusturya D›fliflleri Bakan› Ursula
Plassnik onuruna verilen akflam yeme¤ine de kat›ld›.

TÜS‹AD-T‹SK-BUSINESSEUROPE
AB E¤itim Seminerleri

TÜS‹AD, T‹SK ve BUSINESSEUROPE
iflbirli¤iyle, Avrupa Komisyonu taraf›ndan destekle-
nen BOSMIP II projesi kapsam›nda, 10-11 Nisan ta-
rihlerinde ‹stanbul’da “Avrupa Birli¤i’nde Rekabet
ve Devlet Yard›mlar›”, 26-27 Haziran tarihlerinde
Ankara’da “‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i ve Çevre”  ve 20-
21 Kas›m tarihlerinde ‹stanbul’da “Enerji ve
Ulaflt›rma” bafll›kl› e¤itim seminerleri düzenlendi.
Seminerlerde, ilgili alanda AB politikalar›, müktese-
bat› ve uygulamalar› hakk›nda yerli ve yabanc›
konuflmac›lar taraf›ndan bilgi verildi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, Türk-Yunan ‹fl
Forumu çerçevesinde, 25 Ocak tarihinde Yunan Sanayicileri Federasyonu 
(SEV) Baflkan› Dimitris Daskalopoulos ile bir araya geldi.
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BUSINESSEUROPE Üyesi
Federasyonlar ‹le ‹liflkiler

TÜS‹AD, DE‹K ve Yunan Sanayicileri
Federasyonu (SEV) taraf›ndan düzenlenen Türk-
Yunan ‹fl Forumu, 25 Ocak tarihinde ‹stanbul’da
gerçeklefltirildi. Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an ile
Yunanistan Baflbakan› Kostas Karamanlis’in kat›l›m›yla
gerçeklen forumda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, TOBB Yönetim Kurulu
Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Yunanistan Sanayicileri
Federasyonu (SEV) Baflkan› Dimitris Daskalopoulos,
SEV Genel Sekreteri ve Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü
Baflkan› Dr. Athanase Lavidas ve DE‹K/Türk-Yunan ‹fl
Konseyi Baflkan› Selim Egeli aç›l›fl konuflmalar›n›
yapt›lar. Ard›ndan iki ülkenin yat›r›m ortamlar›
hakk›nda bilgi verildi, karfl›l›kl› ve üçüncü ülkelere
yap›lan ortak yat›r›mlardan örnekler sunuldu ve
biliflim teknolojileri, tar›msal sanayi, ilaç, kozmetik,
perakende, turizm ve enerji sektörlerinde iflbirli¤i
potansiyelleri üzerinde duruldu. 

14 Kas›m tarihinde TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Baflkan
Yard›mc›s› Pekin Baran, Ankara Temsilcisi Zafer Ali
Yavan, Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› ve Paris
Bürosu Direktörü Serap Atan eflli¤inde, MEDEF
Baflkan› Laurence Parisot ile görüfltü.

TÜS‹AD’›n “Bölgesel ‹novasyon Merkezleri”
projesine iliflkin olarak MEDEF ve Fransa’daki
kümelenme merkezlerine ziyaretler düzenlendi.

TÜS‹AD International’›n faaliyetleri
çerçevesinde, 21 Ocak tarihinde, ‹talya’n›n Piacenza
bölgesinden gelen ifladam› heyeti ile bir toplant›
düzenlendi. TÜS‹AD International Baflkan› Aldo
Kaslowski’nin baflkanl›k etti¤i toplant›da ‹talyan
Sanayicileri Konfederasyonu (Confindustria)
Piacenza Baflkan› Sergio Giglio, ICE Direktörü
Roberto Luongo ve Confindustria Piacenza
Uluslararas› ‹liflkiler Direktörü Maria Angela Spezia
birer konuflma yapt›lar. Konuflmalar›n ard›ndan
mobilya, makine, sa¤l›k, biliflim teknolojileri ve g›da
sektörlerinde ikili ifl görüflmeleri gerçeklefltirildi.

14-15 Nisan tarihlerinde, Türkiye’yi ziyaret
eden ‹spanyol ‹flverenler Örgütü Konfederasyonu
(CEOE) Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü yetkilisi Oscar

Bocos ile görüflmeler gerçeklefltirildi. 2 Haziran tari-
hinde Madrid’de gerçeklefltirilen ve TÜS‹AD
International Baflkan› Aldo Kaslowski’nin kat›ld›¤›
toplant›da ise, TÜS‹AD International ile CEOE’nin
üçüncü ülkelerdeki deneyimlerini birbirleriyle
paylaflmalar›, Madrid’de bu konuda bir toplant›n›n
organize edilmesi konular› görüflüldü.

Ekonomik ‹flbirli¤i ve
Kalk›nma Örgütü (OECD)
Nezdinde Ekonomi ve Sanayi
Dan›flma Komitesi (BIAC) ile
‹liflkiler

TÜS‹AD, OECD nezdinde faaliyet gösteren
“Ekonomi ve Sanayi Dan›flma Komitesi” (Business and
Industry Advisory Committee-BIAC)’ne 1 A¤ustos 1999
tarihinde üye oldu. 

BIAC, ifl ve sanayi alemini temsil etmek üzere
Mart 1962 tarihinde kurulan ve OECD taraf›ndan res-
men tan›nan ba¤›ms›z bir örgüttür. Yirmi sekiz ülkenin
önde gelen sanayici ve iflveren örgütlerinin üye oldu¤u
BIAC, üyelerinin görüflleri do¤rultusunda oluflturdu¤u
politika önerilerini OECD’ye ve OECD üyesi
hükümetlere iletmektedir.

TÜS‹AD üye, yönetici ve temsilcilerinin kat›l›m
sa¤lad›¤› BIAC toplant›lar› afla¤›da belirtilmektedir. 

TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu
Baflkan› ve Kamu Reformu Çal›flma Grubu Üyesi
Korkmaz ‹lkorur BIAC Düzenleyici Reform Çal›flma
Grubu baflkan› olarak görev yapt›. 

TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit
‹zmen, 10-11 Mart tarihlerinde gerçeklefltirilen BIAC
Ekonomi Politikas› Komitesi toplant›lar›na kat›ld›.

TÜS‹AD Paris Bürosu Direktörü Serap Atan BIAC
Genel Kurulu ve Ekonomik Politikalar Komitesi’ne
kat›ld›.
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Akdeniz ‹fl Dünyas›
Konfederasyonlar› Birli¤i
(BUSINESSMED) ile ‹liflkiler

Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i
(BUSINESSMED) Mart 2002 tarihinde ‹stanbul’da
yap›lan 5. Avrupa-Akdeniz Özel Sektör Zirvesi
s›ras›nda kuruldu. BUSINESSMED Avrupa-Akdeniz
iflbirli¤i sürecinde yer alan 12 Akdeniz ülkesinin
(Cezayir, Fas, Filistin Özerk Topraklar›, ‹srail, K›br›s,
Lübnan, Malta, M›s›r, Suriye, Ürdün, Tunus,
Türkiye) sanayi federasyonlar›ndan oluflmaktad›r.
BUSINESSMED’e ‹talya, Fransa, ‹spanya ve
Yunanistan federasyonlar› gözlemci, Moritanya
Federasyonu da ortak üyedir. 

BUSINESSMED’in temel görevi Akdeniz
Bölgesi’nde 2010 y›l›na dek serbest ticaret alan›
oluflturulmas›na yönelik olarak ifl dünyas›n›n katk›s›n›
sa¤lamakt›r. Birlik, bölgede arzulanan ticaret ve
yat›r›m›n canland›r›lmas› için gelifltirilen diyalog ve
faaliyetlerde, AB üyesi ülkeler, AB kurumlar› ve ulus-
lararas› mali kurulufllar›n temel muhatab› olmay› hede-
flemektedir. BUSINESSMED bünyesinde Türkiye’den
TÜS‹AD ve T‹SK kurucu üye olarak bulunmufllard›r.
Birli¤in sekretaryas› Tunus’ta faaliyet göstermektedir.

Jacques Sarraf’›n baflkanl›¤›n› yürüttü¤ü
BUSINESSMED’in yedinci Genel Kurulu 16 fiubat tari-
hinde Kahire’de topland›. M›s›r Sanayi
Federasyonu’nun (FEI) ev sahipli¤inde yap›lan Genel
Kurul toplant›s›nda Türkiye’yi Karadeniz ve Hazar
Denizi Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar›
Uluslararas› Birli¤i (UBCCE) Genel Sekreteri Murat
Zöngür temsil etti. 

BUSINESSMED’in 3 May›s tarihinde Beyrut’ta
düzenlenen Yürütme Kurulu toplant›s›nda Türkiye’yi
UBCCE Genel Sekreteri Murat Zöngür temsil etti. 

BUSINESSMED'in ilki 2006 y›l›nda
Palermo'da, ikincisi de 2007 y›l›nda Valencia’da
düzenlenen Rekabet Günü etkinli¤inin üçüncüsü 3-4
Temmuz tarihlerinde Marsilya’da yap›ld›. MEDEF
taraf›ndan düzenlenen ve Frans›z ve Akdenizli fir-
malar›n çeflitli ifl görüflmeleri düzenledi¤i etkinlikte
TÜS‹AD’› Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran ve D›fl
‹liflkiler Sorumlusu Zafer Gazi temsil ettiler.  

BUSINESSMED’in kat›l›m sa¤lanan
toplant›lar›nda, TÜS‹AD’›n Barcelona Süreci, Akdeniz
Serbest Ticaret Bölgesi ve Fransa taraf›ndan gündeme
getirilen ve Avrupa Komisyonu taraf›ndan yürürlü¤e
konan “Barcelona Süreci: Akdeniz ‹çin Birlik” gibi
konulardaki görüflleri ilgili muhataplara aktar›ld›. Bu
konunun Türkiye’nin AB üyeli¤ine alternatif olamaya-
ca¤› mesaj› da ilgili çevrelere iletildi. Türkiye’nin AB
ile üyelik müzakeresi aflamas›nda bir ülke olarak,
BUSINESSMED üyesi di¤er Akdeniz ülke federasyon-
lar›ndan fark›n›n daha iyi anlat›lmas› ve Avrupal›
muhataplar›yla ayn› statüde oldu¤u mesaj›n›n ver-
ilmesi bak›m›ndan 2009 y›l› itibariyle TÜS‹AD ve
T‹SK’in üyeliklerinin gözlemci üye statüsüne
çevrilmesi kararlaflt›r›ld›. 

Karadeniz ve Hazar Denizi
Giriflim ve ‹fl Dünyas›
Konfederasyonlar›
Uluslararas› Birli¤i (UBCCE)
ile ‹liflkiler

TÜS‹AD’›n kurulufluna öncülük etti¤i ve 2007-
2009 döneminde baflkanl›¤›n› yürüttü¤ü Karadeniz ve
Hazar Denizi Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar›
Uluslararas› Birli¤i (UBCCE), Türkiye’nin güçlü tarihi
ve kültürel ba¤lar›n›n bulundu¤u Balkanlar,
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Karadeniz, Kafkasya ve Hazar Denizi Bölgesindeki
ülkelerin ba¤›ms›z ifl dünyas› kurulufllar›n› tek bir
örgüt bünyesinde toplayarak “Karadeniz ve Hazar ifl
dünyas›n›n sesi olmay›” amaçlayan bölgesel bir
giriflimdir. 

Halihaz›rda Karadeniz ve Hazar bölgesindeki 14
ülkeden özel sektörü temsil eden 18 ba¤›ms›z ifl
dünyas› kuruluflunu bir araya getiren UBCCE’nin I.
Ola¤an Genel Kurulu 11 Mart tarihinde TÜS‹AD’›n ev
sahipli¤inde ‹stanbul’da gerçeklefltirildi. Genel Kurul
öncesi, 10 Mart tarihinde Birli¤in Yönetim Kurulu top-
land› ve ayn› akflam Genel Kurul flerefine, ‹stanbul’da,
T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakan› Hilmi Güler ve
Karadeniz Ekonomik ‹flbirli¤i Örgütü (KE‹) Genel
Sekreteri Büyükelçi Leonidas Chrysanthopoulos’un
onur konuflmac›s› olarak kat›l›mlar›yla bir akflam
yeme¤i düzenlendi. UBCCE I. Ola¤an Genel Kurulu
toplant›s›nda, 27 Kas›m 2006 tarihli Kurucu Genel
Kurul kararlar› onand›. Avusturya Sanayi Federasyonu
(IV) ve Bavyera ‹fladamlar› Derne¤i (VBW)’nin “ortak”
üyelik baflvurular› görüflülerek oy birli¤i ile kabul edil-
di. 2007 Çal›flma Raporu ve 2008 Faaliyet program› ve
bütçesi kabul edildi.

UBCCE, TÜS‹AD Berlin Bürosu ve Münih
merkezli düflünce kuruluflu Güneydo¤u Avrupa
Derne¤i (Südosteuropa-Gesellschaft) ile birlikte 29-30
May›s tarihlerinde Berlin’de “Avrupa Birli¤i ve
Türkiye’nin Karadeniz Bölgesel ‹flbirli¤i’ne Bak›fl›”
temal› bir uluslararas› konferans düzenledi. Federal

Almanya Ekonomik ‹flbirli¤i ve Kalk›nma
Bakanl›¤›’n›n deste¤i ile gerçeklefltirilen konferansa,
Alman Devlet Bakan› ve Südosteuropa-Gesellschaft
baflkan› Gernot Erler, T.C. D›fliflleri Bakanl›¤›
Müsteflar Yard›mc›s› Selim Kuneralp, TÜS‹AD
International Baflkan› Aldo Kaslowski, TÜS‹AD Enerji
Çal›flma Grubu Baflkan Yard›mc›s› Tu¤rul Erkin ve
TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›’n›n
yan›s›ra birçok üst düzey yetkili konuflmac› olarak
kat›ld›.

Birli¤in geçti¤imiz sene Bakü’de ilki düzenlenen
‹fl Forumu’nun ikincisi 22 Ekim tarihinde fianl›urfa’da
gerçeklefltirildi. TÜS‹AD baflkanl›¤›nda ve
TÜRKONFED ile DOGÜNS‹FED’in katk›lar›yla
organize edilen UBCCE 2. ‹fl Forumu’na GAP Bölge
Kalk›nma ‹daresi ev sahipli¤i yapt›. Güneydo¤u
Anadolu Bölgesi baflta olmak üzere, Türkiye’nin
yat›r›m olanaklar›n› uluslararas› platformda tan›tmay›
amaçlayan Forumun ard›ndan yerli ve yabanc›
kat›l›mc›lar ile birlikte GAP Bölgesi yat›r›mlar›na bir
inceleme gezisi düzenlendi. Forumu müteakiben bir
Forum Raporu haz›rlanarak, ilgili kifli ve kurumlara
duyuruldu.

TÜS‹AD Baflkanlar Konseyi üyesi ve UBCCE
Onursal Baflkan› Ömer Sabanc› ve UBCCE Genel
Sekreteri Murat Zöngür, Azerbaycan Türkiye
‹fladamlar› Birli¤i (AT‹B) taraf›ndan 17 Nisan tari-
hinde Bakü’de düzenlenen “K›z›l Çark Ödülleri
Töreni”ne kat›ld›lar. Her sene geleneksel olarak veri-
len K›z›l Çark Ödülleri kapsam›nda bu sene,
UBCCE'nin kurulufluna verdi¤i destek ve katk›lardan
ötürü “Y›l›n ‹fladam›” ödülü Ömer Sabanc›’ya, “Y›l›n
Sivil Toplum Örgütü" ödülü ise TÜS‹AD’a verildi.
Ödül töreni öncesi Azerbaycan Cumhurbaflkan› ‹lham
Aliyev, Ömer Sabanc›’y› makam›nda kabul ederek, iki
ülke iliflkilerinin gelifltirilmesinde sivil toplum ve
ifladamlar›n›n rolü konusunda karfl›l›kl› görüfl al›fl
veriflinde bulundu.

TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu, 4-6 Eylül tarih-
lerinde Kazakistan’› ziyaret ederek, UBCCE üyesi
Kazenergy'nin (Kazakistan Petrol Gaz ve Enerji
Sektörü Organizasyonlar› Derne¤i) Astana’da düzenle-
di¤i 3. Avrasya Enerji Forumu'na kat›ld›. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakan› Hilmi Güler ve TÜS‹AD Enerji
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Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Prof. Dr. Naz›m Ekren,
22 Ekim tarihinde fianl›urfa’da düzenlenen UBCCE 2. ‹fl Forumu’na
konuk oldu.



Çal›flma Grubu Baflkan› Ahmet Cemal Dördüncü’nün
konuflmac› olarak yer ald›¤› Forum’a, BOTAfi Genel
Müdürü Hüseyin Saltuk Düzyol, TPAO Genel
Müdürü Mehmet Uysal ve TETAfi Genel Müdürü Hac›
Duran Gökkaya da ifltirak ettiler. Ahmet Cemal
Dördüncü’nün baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti,

ziyaret kapsam›nda Kazakistan’da üst düzey yetkililer
ile temaslarda da bulundu. Heyet, Kazakistan Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakan› Sauat Mynbayev,
Atameken Baflkan› Azad Peruashev, KazEnergy
Baflkan› Timur Kulibayev ve Kazakistan Türk
‹fladamlar› Derne¤i Baflkan› Zeki Pilge ile görüflmeler
gerçeklefltirdi.

UBCCE Genel Kurul kararlar›n›n takibini sa¤la-
mak, birli¤in günlük iflleri ve gerekli giriflimleri ile il-
gili kararlar almak üzere, 3. Yürütme Kurulu toplant›-
s› 23 Ekim tarihinde ‹stanbul’da gerçeklefltirildi. 2008
y›l› faaliyetlerinin de¤erlendirildi¤i toplant›da 2009
y›l› faaliyet takvimi tart›fl›ld›. Moskova merkezli ifl
dünyas› örgütü, Uluslararas› Sanayici ve Giriflimciler
Kongresi (ICIE) ile iflbirli¤ini gelifltirmek amac›yla bir
niyet mektubu imzaland›.

UBCCE Genel Sekreterli¤i gerçeklefltirdi¤i bu
temel etkinliklerin yan›s›ra Karadeniz ve Hazar Böl-
gesi’nde iflbirli¤i olanaklar› yaratma ve bölgedeki ifl
dünyas›n›n sesi olma hedefi çerçevesinde y›l› bo-
yunca temas, toplant› ve yay›nlar›na devam etti.
Birlik, Karadeniz ve Hazar Bölgesi’nde meydana ge-
len geliflmeler ve UBCCE faaliyetleri hakk›nda üye
federasyonlar› ve ilgili di¤er kurumlar› bilgilendir-
mek amac›yla her üç ayda bir “UBCCE Bülteni”ni
yay›mlad›. 
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› Hilmi Güler, UBCCE’nin 11 Mart
tarihli  I. Ola¤an Genel Kurulu öncesinde, 10 Mart akflam› 
‹stanbul’da düzenlenen yemekte bir konuflma yapt›.

UBCCE’nin I. Ola¤an Genel Kurulu 11 Mart tarihinde ‹stanbul’da yap›ld›.



2000 y›l›nda kurulan TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara
Uyum Komitesi, Yönetim Kurulu Üyesi ve D›fliflleri
Komisyonu Baflkan› Haluk Dinçer’in baflkanl›¤›nda
çal›flmalar›n› sürdürdü.

AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi a¤›rl›kl› olarak,
AB ile 35 bafll›k alt›nda toplanan müzakere
konular›n›n takibini gerçeklefltirdi. Bu itibarla Komite,
Türkiye’nin AB Kopenhag Kriterleri’ne uyumu
aç›s›ndan teknik ve siyasal eksikliklerin belirlenmesi
ve bunlara iliflkin olarak gerekli önlemlerin al›nmas›
yönünde çal›flmalar›n› yo¤unlaflt›rd›.

Komite, farkl› çal›flma gruplar› aras›nda
TÜS‹AD’›n müzakere pozisyonu oluflturma sürecinde
ortaya ç›kabilecek görüfl ayr›l›klar›n› de¤erlendirme,
TÜS‹AD’›n sürece yönelik stratejisini belirleme,
komisyon ve çal›flma gruplar›n› bu do¤rultuda yön-
lendirme görevini yürüttü. 

TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsil kuru-
luflu BUSINESSEUROPE üyesi olarak, Türkiye’nin AB
sürecinde ileri düzeyde bir kurumsal birikim
oluflturdu. Bu çerçevede, TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara
Uyum Komitesi, BUSINESSEUROPE üyeli¤i
sayesinde, müzakere sürecinde uyum sa¤lanacak AB
mevzuat ve politikalar›n›n günümüzdeki ve gelecekte-
ki de¤iflimlere iliflkin durumunu yak›ndan izledi. 

Avrupa Komisyonu’nun Türkiye ‹lerleme
Raporlar›’ndaki saptamalar, 2008’de yenilenen Kat›l›m
Ortakl›¤› Belgesi’ndeki talepler, müzakere bafll›klar›
hakk›nda yay›nlanan tarama raporlar›ndaki bilgiler ve
AB müktesebat›ndaki son de¤iflikliklere yönelik BUSI-
NESSEUROPE görüflleri, TÜS‹AD bünyesinde faaliyet
gösteren komisyon ve çal›flma gruplar› taraf›ndan ilgi

alanlar›na göre bölüfltürüldü. Bu belgelerde belirtilen
eksikliklere karfl› gerekli önlemlerin al›nmas› yönünde
ilgili kurum ve kiflilere görüfl iletildi. 

Müzakere bafll›klar›na yönelik olarak uyum pers-
pektifiyle D›fliflleri Bakanl›¤› taraf›ndan haz›rlanan
“Avrupa Müktesebat›’n›n Üstlenilmesine iliflkin Türkiye
Ulusal Program Tasla¤›” Genel Sekreterlik ve ilgili
çal›flma gruplar› taraf›ndan de¤erlendirildi ve TÜS‹AD
görüflleri Bakanl›¤a iletildi. TÜS‹AD görüflünde,
Türkiye’nin di¤er aday ülkelerle karfl›laflt›r›ld›¤›nda
mevcut müzakere performans› ve reformlar›
gerçeklefltirme h›z›n›n yeterli olmad›¤›, oysa
Türkiye’nin AB’ye 2014 y›l›nda üye olmas› için, müza-
kereleri 2012 y›l›na kadar tamamlamak zorunda oldu¤u
ifade edildi. Siyasal reformlar›n kapsam›n›n demokratik
standartlar› yükseltecek flekilde geniflletilmesi ve bu
reformlar›n somut bir takvime ba¤lanmas›, müzakere
bafll›klar›ndaki teknik uyumun aç›l›fl ve kapan›fl kriter-
lerini de karfl›layacak flekilde gerçeklefltirilmesi, süreci
zora sokan ve sekiz müzakere bafll›¤›n›n ask›ya
al›nmas›na yol açan limanlar sorununun K›br›s’ta
bafllayan yeni müzakere süreciyle ba¤lant›l› olarak
acilen ele al›nmas›, Fransa’ya yönelik siyasal lobilerin
güçlendirilerek, hiçbir makul gerekçesi olmadan bu
ülke taraf›ndan tam üyelikle ilgili olduklar› gerekçesiyle
müzakeresi engellenen befl bafll›ktaki blokaj›n
kald›r›lmas›n›n sa¤lanmas› ve  iletiflim çal›flmalar›n›n
yayg›nlaflt›r›lmas› gerekti¤i belirtildi. Ulusal Program’›n
Bakanlar Kurulu’nda kabul edilerek ve Resmi Gazete’de
yay›nlanarak tüm bakanl›klar ve kamu kurulufllar› için
ba¤lay›c› olmas›n›n sa¤lanmas› ve Bakanlar Kurulu’nun
haftal›k toplant›lar›n›n gündeminde bulundurulmas›
gerekti¤i kaydedildi. AB Genel Sekreterli¤i’nin kurum-
sal olarak etkinlefltirilmesi ve Müzakere ‹zleme ve
Yönlendirme Kurulu (M‹YK)’na ifllevsellik
kazand›r›lmas› gere¤ine de dikkat çekildi.

Bunlar›n yan›nda, Türkiye’nin AB üyelik müza-
kereleri sürecinin kamuoyu gündeminde öncelikli bir
konu olmay› sürdürmesi için, tüm toplumsal kesimlerin
ve siyaset kurumunun uzlafl›s› temelinde sürece yeni bir
ivme kazand›r›lmas› do¤rultusunda genel izleme süreci
devam ettirildi. Komite ayr›ca, DTM ‹hracat Stratejik
Plan› (2007-09) kapsam›nda Gümrük Birli¤i alan›ndaki
çal›flma gruplar›n›n ve DTM bünyesindeki AB ‹cra
Kurulu’nun  toplant›lar›n› takip etti.

AB’ye Uyum

Sürecinde TÜS‹AD

Yap›lanmas› 

62



TÜS‹AD Örgüt Yap›lanmas›*

* 31 Aral›k 2008 itibariyle.

** Komitenin Baflkan› TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu Baflkan› Haluk Dinçer’dir. Ümit ‹zmen, Ebru Dicle ve Hale Hatipo¤lu (TÜS‹AD Genel
Sekreter Yard›mc›lar›), Bahad›r Kalea¤as› (TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi), Zafer Ali Yavan (TÜS‹AD Ankara Temsilcisi) ve Zafer Gazi 
(TÜS‹AD D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu ve Raportör) komitenin daimi üyeleridir.

*** Çal›flma gruplar›, TÜS‹AD üyelerinin flirketlerindeki yöneticiler ve bu flirketlerde çal›flan uzman kifliler ile S‹AD’lar ve sektör dernekleri
temsilcilerinden oluflmaktad›r.

**** Komisyon olarak faaliyet göstermeyip TÜRKONFED ve üye federasyonlar ile koordinasyonu gerçeklefltirmekte ve TÜS‹AD-Sabanc› 
Üniversitesi Rekabet Forumu (REF) ile TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma Forumu (EAF)’ndan destek almaktad›r.

Komisyonlar ve Çal›flma Gruplar›***
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Avrupa
1 Berlin, Almanya
21 Ocak, Almanya Hükümeti ile temaslar; 29-30 Mayıs, TÜS‹AD, Karadeniz

ve Hazar Denizi Giriflim ve ‹fl Dünyası Konfederasyonları Uluslararası

Birli¤i (UBCCE), Südosteuropa-Gesellschaft iflbirli¤iyle, Türkiye’nin

Karadeniz Bölgesindeki Rolü Konferansı

2 Amsterdam, Hollanda
19 fiubat, Turkey Institute toplantısına katılım

3 Cenevre, ‹sviçre
20 fiubat, ‹sviçre-Türkiye Ticaret ve Sanayi Odası toplantısına katılım

4 ‹stanbul, Türkiye
11 Mart, UBCCE 1. Genel Kurulu

5 Viyana, Avusturya
8 Mayıs, Avusturya Cumhurbaflkanı, Parlamento, Hükümet ve Sanayici

Federasyonu (IV) ile temaslar

6 Madrid, ‹spanya
3 Haziran, Expo2008/Türkiye: ‹spanyol Yatırımcılar için Fırsatlar

Semineri’ne TÜS‹AD International katılımı

7 Marsilya, Fransa
3-4 Temmuz, BUSINESSMED Rekabet Günü’ne katılım; 21 Kasım, 

4. Avrupa-Akdeniz Hükümetler ve ‹fl Dünyası Buluflması’na 

TÜS‹AD International katılımı

8 Brüksel, Belçika
8 Eylül, Avrupa Komisyonu ile temaslar

9 fianlıurfa, Türkiye
22 Ekim, UBCCE 2. ‹fl Forumu

10 Paris, Fransa
14 Kasım, TÜS‹AD ve CEPII iflbirli¤iyle, Küresel Büyümenin Yavafllaması

Karflısında Türkiye Ekonomisi Semineri

Amerika
11 Washington, DC, ABD
15-16 May›s, ABD yönetimi, Kongre üyeleri, finans ve düflünce

kurulufllar›yla temaslar; 21. Yüzy›lda ABD-Türkiye ‹liflkileri Konferans› ve

ABD Temsilciler Meclisi Yasa Tasar›s› No. 106: Yasal ve Olgusal Eksiklikler

raporu tan›t›m›

Asya
12 fianghay, Çin
8 May›s, TÜS‹AD International ve fianghay Uluslararas› Ticareti

Destekleme Konseyi (CPIT) iflbirli¤iyle, Türkiye: Çin’e En Yak›n Avrupa

Ülkesi Semineri

13 Kiev, Ukrayna
9-10 Haziran, TÜS‹AD International ifl gelifltirme ziyareti

14 Astana, Kazakistan
4-6 Eylül, Kazenergy 3. Avrasya Enerji Forumu’na kat›l›m, enerji ile ilgili

bakanl›k ve ifl dünyas› örgütleriyle temaslar

15 Pekin ve Qindao, Çin
16-20 Kas›m, TÜS‹AD International ifl gelifltirme ziyareti; TÜS‹AD

International ve AB Ticaret Odas› (EUCCC) iflbirli¤iyle, Türkiye ve Çin’de

Enerji Sektörü ve Ekonomi Semineri; TÜS‹AD International ve  Çin Sanayi

ve Ticaret Federasyonu (ACFIC) iflbirli¤iyle, Çin-Türk ‹flbirli¤i

Forumu/Türkiye Yat›r›m› Teflvik Konferans›

10 TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, 14 Kas›m
tarihinde TÜS‹AD ve CEPII’nin “Küresel
Büyümenin Yavafllamas› Karfl›s›nda
Türkiye Ekonomisi” bafll›kl› seminerinin
kapan›fl konuflmas›n› yapt›. 

11 TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun 15-16
May›s tarihli ABD ziyareti kapsam›nda
ABD D›fliflleri Bakanl›¤› ile bir görüflme
yap›ld›.

TÜS‹AD’›n Uluslararas›

Etkinliklerinden Seçmeler
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5 TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› 
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Baflkan
Yard›mc›s› Ferit F. fiahenk, 8 May›s 
tarihinde Avusturya Cumhurbaflkan› 
Heinz Fischer’i ziyaret etti.

8 TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, 8 Eylül 
tarihinde Avrupa Komisyonu’nun
Genifllemeden Sorumlu Üyesi  Olli Rehn
ile bir araya geldi.

4 UBCCE’nin I. Ola¤an Genel Kurulu 
11 Mart tarihinde ‹stanbul’da yap›ld›.

12 16-20 Kas›m tarihlerinde yap›lan Çin
ziyareti çerçevesinde “Çin-Türk ‹flbirli¤i
Forumu” düzenlendi.

1 TÜS‹AD Yönetim Kurulu 21 Ocak
tarihinde Almanya Göç, Mülteciler ve
Entegrasyondan Sorumlu Devlet Bakan›
Maria Böhmer ile görüfltü.



TÜS‹AD’›n araflt›rma yapma ve görüfl oluflturma
sürecini akademisyen ve bilim insanlar› ile destekle-
mek, üniversitelerle daha etkin bir iflbirli¤i yapmak,
genç akademisyenlerin uygulamal› alanlarda ulus-
lararas› tecrübe edinebilmesini mümkün k›lmak
amac›yla, uluslararas› standartlarda araflt›rma projeleri
yürütecek, yabanc› ülkelerdeki benzer araflt›rma
merkezleri ile iflbirli¤i yapacak bir dizi forumun kurul-
mas› hedeflendi. Bu çerçevede, 2002 y›l›nda Bo¤azici
Üniversitesi ile “D›fl Politika Forumu” ve Sabanc›
Üniversitesi ile “Rekabet Forumu”; 2004 y›l›nda ise,
Koç Üniversitesi ile “Ekonomik Araflt›rma Forumu”
kuruldu. “D›fl Politika Forumu”nun faaliyetleri, forum
protokolünün yenilenmesi ve yönetim kademesinin
belirlenmesi amac›yla bir y›l süreyle ask›ya al›nd›.
TÜS‹AD, 2009’un ikinci yar›s›nda faaliyete geçmek
üzere, Galatasaray Üniversitesi ile “Kamu Politikalar›
Forumu” kurmak için çal›flmalar yürüttü.

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu
ve TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma
Forumu’nun çal›flmalar› afla¤›da belirtilmektedir.

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi
Rekabet Forumu (REF)  

TÜS‹AD ile Sabanc› Üniversitesi, genel olarak
küreselleflme, özel olarak Avrupa Birli¤i’ne entegras-
yon sürecinde uluslararas› piyasalarda Türk özel sek-
törünün kal›c› bir pazar pay› elde edebilmesi için
gerekli rekabet gücü, teknoloji yönetimi ve k›yaslama
çal›flmalar› yapmak amac›yla iflbirli¤ine giderek, 13

Aral›k 2002 tarihinde imzalanan mutabakat zapt› ile
bir “Rekabet Forumu” kurdular. Yap›lacak araflt›rma
ve k›yaslama çal›flmalar›, bilgilendirme faaliyetleri,
düzenlenecek seminer, çal›fltay, panel ve konferans-
larla Rekabet Forumu’nun bir “Mükemmeliyet
Merkezi” olmas› hedeflendi. 

Toplant›lar
“Biyoteknolojinin Yar›n› Semineri”: 23 May›s

tarihinde TÜS‹AD Merkezi’nde düzenlenen semi-
nerde Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.
Gündüz Ulusoy’un aç›fl konuflmas›n›n ard›ndan,
Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.
Hüveyda Bafla¤a’n›n moderatörlü¤ünde, ODTÜ
Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Hüseyin Avni Öktem ve
Biosfer Dan›flmanl›k fiirketi Yönetim Kurulu Baflkan›
Doç. Dr. Talat Çiftçi biyoteknolojinin gelece¤imizde
nas›l aç›l›mlar yarataca¤› hakk›nda görüfllerini
paylaflt›lar. 

“Fikri Mülkiyet Haklar›: Rekabet ‹çin Arac›
m›, Umac› m›”: 16 Ekim tarihinde Sabanc› Üniver-
sitesi’nde düzenlenen söyleflide Erciyes Üniversitesi
Hukuk Fakültesi Ö¤retim Üyesi Doç Dr. Ayfle
Odman Boztosun fikri mülkiyet haklar› ve rekabet
hukuku aras›ndaki etkileflimleri ve bunlardan ino-
vasyona yönelik olarak nas›l yararlan›labilece¤ini
anlatan bir sunum yapt›. 

“Rekabet Kongresi 2008”: 4. Rekabet Kongresi,
“Küresel Bekleyifller: Türk ‹fl Dünyas› için Senaryolar›n
Yönetimi” bafll›¤› ile 6 Kas›m tarihinde ‹stanbul’da
düzenlendi. REF ve Sektörel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) taraf›ndan 3 y›ld›r düzenlenen kongrede,
yönetici ve uzmanlar küresel dünyan›n karfl› karfl›ya
kald›¤› ana motivasyonlar›n neler oldu¤una, Türk ifl
dünyas›n›n bu geliflmeler karfl›s›nda pozisyonunu nas›l
belirleyece¤ine dair görüfllerini sundu.

TÜS‹AD-Üniversite
Kurumsal ‹flbirli¤i
Forumlar› 
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“Uluslararas› Rekabet Stratejileri:
Nanoteknoloji ve Türkiye Raporunun Tan›t›m
Toplant›s›”: 20 Kas›m tarihinde ‹stanbul’da düzenle-
nen rapor tan›t›m toplant›s›n›n aç›fl konuflmalar›n›
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤ ve Sabanc› Üniversitesi Rektörü Prof. Dr.
Tosun Terzio¤lu yapt›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Üyesi Ayça Dinçkök’ün moderatörlü¤ünde düzenle-
nen oturumda rapor yazar› Prof. Dr. Yusuf
Mencelo¤lu taraf›ndan raporun sunumu yap›ld›.
Panel bölümünde ise, Sabanc› Üniversitesi Araflt›rma
ve Lisansüstü Politikalar Direktörü Doç. Dr. Cemil
Ar›kan baflkanl›¤›nda, ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.
Candan Tamerler, Bilkent Üniversitesi Ö¤retim Üyesi
ve UNAM Müdürü Prof. Dr. Salim Ç›rac› ve Hexagon
A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan› Jan Nahum Türkiye’nin
nanoteknolojiye dair gelece¤ini tart›flt›lar.

“Nanoteknolojide Ürüne Dönüfltürülebilir
Araflt›rma ve Ticarilefltirme Konferans› ve Proje
Pazar›”: REF’in koordinatörlü¤ünde; Ulusal ‹novas-

yon Giriflimi ve TASSA (Türk Amerikan Bilim ‹nsan-
lar› Derne¤i) iflbirli¤i ile 22-23 Aral›k tarihlerinde,
‹stanbul’da, uluslararas› nitelikte düzenlenen etkinlik
süresince, akademik dünyan›n ve sanayinin perspek-
tifinden, stratejik boyutlar›yla nanoteknoloji konusu
ele al›nd›. Konferansta paneller arac›l›¤›yla bil-
gilendirme hedeflenirken, proje pazar›nda ise proje
sahiplerinin sanayici ve yat›r›mc›larla bir araya
gelmesi sa¤land›. Yaklafl›k 500 kiflinin dinleyici
olarak kat›ld›¤› etkinlikte 41 konuflmac› sunum yapt›
ve 48 proje yat›r›mc›larla bulufltu. 

Etkinli¤in ikinci gününde TÜS‹AD taraf›ndan
organize edilen panelde ‹stanbul, Bursa ve Adana’dan
gelen 77 lise ö¤rencisi ABD’de kariyerini sürdüren
akademisyenler ve ABD’de doktoras›n› yapan iki
Türk ö¤renciyle nanoteknoloji ve bilim üzerine soh-
bet ettiler. 

“Güney Kore Konferans›”: 5 Aral›k tarihinde
düzenlenen konferans›n aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD
International Yürütme Kurulu Baflkan› Aldo
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Kaslowski yapt›. Konferans›n REF Direktörü Doç Dr.
Dilek Çetindamar taraf›ndan yönetilen ilk oturumuna
kat›lan Kore Bilim ve Teknoloji Politikalar› Enstitüsü
yetkilisi Dr. Sungchul Chung, “Kore’nin Bilimsel
Araflt›rma ve ‹novasyonu Gelifltirme Stratejileri”
bafll›kl› sunumunu gerçeklefltirdi. Daha sonra,
Brighton Üniversitesi ‹novasyon Yönetimi Araflt›rma
Merkezinde, Asya inovasyon stratejileri üzerinde
çal›flan Prof. Mike Hobday “‹novasyonda Son
Aflamaya Yaklaflan Kore: Liderli¤e Geçifl Aflamas›” adl›
konuflmas›n› gerçeklefltirdi. Konferans›n, baflkanl›¤›
Prof. Dr. Nesrin Sungur taraf›ndan yap›lan  “fiirket-
lerin Rekabet Gücü ve Küresel Marka Yaratmak”
bafll›kl› ikinci bölümünde, Türk-Kore Dostluk ve
‹flbirli¤i Derne¤i Baflkan› ve UFO Dan›flmanl›k
CEO’su Sang Jin Kim söz ald›. Konferans, Samsung
Elektronik’in Türkiye IT Müdürü D. J. Yang’›n
konuflmas› ile sona erdi.

Projeler ve Yay›nlar
“Uluslararas› K›yaslama Çal›flmas› III.

Aflama”: REF’in Türkiye’deki ortak kurumu oldu¤u
Dünya Ekonomik Forumu’nun, hem ülke hem de y›l
baz›nda süreklili¤i olan veri taban›ndan
yararlan›larak yap›lan veri analizine devam edildi.
Dünya Ekonomik Forumu’nun 2008 Y›l› raporunu
yay›mlamas›n›n ard›ndan çal›flman›n “Uluslararas›

K›yaslama Çal›flmalar›: 2007 Y›l›nda
Türkiye” ad› ile web sayfas›nda
yay›mlanmas› planland›.

“Türkiye’nin ‹hracatta
Rekabet K›yaslamas›”: Çal›flma,
Türkiye'nin, 2 ve 3 haneli Standart
Uluslararas› Ticaret S›n›fland›rmas›na
(USTS) ve sektörlere göre, ihracatta
rekabet gücünü 48 ülke ile
karfl›laflt›rmal› olarak saptamak
amac›yla yap›ld›. Bu ülkeler, Avrupa
Birli¤i (AB) çevre ülkeleri (Cezayir,
M›s›r, ‹ran, ‹srail, Ürdün, Fas, Rusya,
Suriye, Tunus ve Ukrayna); ulus-
lararas› ticarette güçlü bir rakip olarak
kendini göstermeye bafllayan Çin ve
bölgesindeki ülkeler (Endonezya,

Hindistan, Kore, Malezya, Tayland); nüfusu 4 milyonu
aflan AB üyelerine ek olarak müzakere sürecinde olan
H›rvatistan ve di¤er OECD ülkeleri (Amerika Birleflik
Devletleri, Avustralya, ‹sviçre, ‹zlanda, Japonya,
Kanada, Meksika, Norveç, Yeni Zelanda) olarak
s›raland›. 2006 y›l› verilerinin Birleflmifl Milletler veri
taban›na (UN Comtrade) yüklenmesini takiben endek-
slerin hesaplanmas› tamamlanarak, çal›flma
1995–2006 y›llar›n› kapsayacak flekilde web
sayfas›nda yay›mland›.

“Dünya Ekonomik Forumu Yönetici
Görüflleri Anketi”: Dünya Ekonomik Forumu tara-
f›ndan her y›l yay›mlanan, ülkelerin uluslararas› re-
kabet gücünü karfl›laflt›ran Küresel Rekabetçilik Ra-
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“Güney Kore Konferans›” 5 Aral›k tarihinde ‹stanbul’da
düzenlendi.



poru (“Global Competitiveness Report”), içlerinde
Türkiye’nin de bulundu¤u 130’un üzerinde ülkeyi
kapsamaktad›r. Ülkeleraras› k›yaslama, istatistiki
verilere ve yöneticilerle yap›lan anket sonuçlar›na
dayanmaktad›r. 2004 y›l›ndan itibaren Dünya Eko-
nomik Forumu'nun Küresel Rekabetçilik Program›
("Global Competitiveness Program")’n›n ortak ku-
rumu olarak REF taraf›ndan Yönetici Görüflleri An-
keti  yap›ld›. Bu ankete yöneticilerin verdikleri ce-
vaplar, ülke ekonomilerinin rekabetçi yap›s›n›n de-
¤erlendirilmesinde ve bir s›ralama oluflturulmas›n-
da istatistiki verilerle birlikte kullan›ld›. Küresel Re-
kabetçilik Raporu 2008–2009 haz›rl›klar› kapsa-
m›nda 839 firmaya anket formu web üzerinden
doldurabilmeleri için kullan›c› ad› ve flifresi ile e-
posta yoluyla gönderildi. Ayr›ca formun Türkçesi
haz›rlanarak 300 firmaya posta yoluyla iletildi.
REF’e ulaflan anketler 28 Nisan tarihinde Dünya
Ekonomik Forumu’na gönderildi.

“‹malat Sanayiinde ‹novasyon Modelleri ve
Uygulamalar› Araflt›rmas› Projesi 2006/07”:
Sabanc› Üniversitesi, Gebze Yüksek Teknoloji
Enstitüsü ve Yeditepe Üniversitesi ile ortak
yürütülen proje, TÜB‹TAK taraf›ndan desteklendi.
24 ay sürmesi planlanan projede, pilot anket son-
ras›nda posta yolu ile anket ve yüz yüze mülâkat
çal›flmalar› gerçeklefltirildi. Toplam 184 firma ile
anket gerçeklefltirildi. ‹novasyon kümeleri
araflt›rmas›nda üç meslek örgütü (ilaç, otomotiv yan
sanayii ve makina) ile çal›flmalar sürdürüldü.
Tamamlanan projenin yönetici özeti hem bas›l›,
hem de web sürümü olarak yay›mland›. 

“Bölgesel ‹novasyon Merkezleri Projesi”:
TÜS‹AD, bölgesel kalk›nman›n sa¤lanmas›nda önem-
li bir rol oynayan bölgelerde rekabetçili¤in art›r›lma-
s› amac›yla Bölgesel ‹novasyon (Yenilik) Merkezleri-
nin oluflturulmas› konusunda çal›flmalar bafllatt›. TÜ-
S‹AD, Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu
(TÜRKONFED), REF ve Ulusal ‹novasyon Giriflimi
(U‹G)’nin ortak oldu¤u projede, bölgesel inovasyon
merkezlerinin kurulmas› konusunda yerel ortaklar›n
ve hükümetin uluslararas› örnekler ›fl›¤›nda harekete
geçirilmesi ve örnek teflkil etmek üzere bölgesel ino-
vasyon merkezlerinin kurulmas›n›n sa¤lanmas› he-
deflendi. Projenin planlama komitesinde REF’i temsi-

len iki üye yer ald›. TÜB‹TAK’›n ‹fiBAP kapsam›nda
projeyi onaylamas›n› takiben U‹G Koordinatörü’nün
de katk›s›yla haz›rlanan “Bölgesel ‹novasyon Merkez-
leri: Türkiye ‹çin Bir Model Önerisi” bafll›kl› rapor ya-
y›mland›.

“Uluslararas› Rekabet Stratejileri: Nanotekno-
loji ve Türkiye Raporu”: REF taraf›ndan koordine edi-
len Uluslararas› Rekabet Stratejileri Dizisi çerçevesin-
de, TÜS‹AD ve REF ortak yay›n› olarak yay›mlanan
“Nanoteknoloji ve Türkiye” bafll›kl› rapor, Sabanc›
Üniversitesi Mühendislik ve Do¤a Bilimleri Fakültesi
Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Yusuf Z. Mencelo¤lu ve Meh-
met B. K›rca taraf›ndan haz›rland›. Rapor kapsam›nda
nanoteknoloji hakk›nda genel bilgiler verildikten son-
ra geliflmifl ve geliflmekte olan ülkelerin nanoteknoloji
stratejileri hakk›ndaki raporlardan yola ç›karak dünya
genelinde uygulanan nanoteknolojiye yönelik politika-
lar, sa¤lanan destekler ve fikri mülkiyetlerin korunma-
s› konusundaki yaklafl›mlar özetlendi. Raporda ayr›ca
ülkemizde konu ile ilgili uzmanlarla düzenlenen çal›fl-
tay sonucu ortaya ç›kan öneriler aç›kland›. Rapor 20
Kas›m’da yap›lan seminerle kamuoyuna tan›t›ld›.

“Nanoplat (Development of a Platform for
Deliberate Processes on Nanotechnology in the
European Consumer Market)”: Nanoteknoloji
hakk›nda kamuoyunda bilinç yaratmay›, paydafllar
aras›nda diyalo¤u hedefleyen AB kaynakl› bu projeye
REF ile birlikte Norveç, ‹ngiltere, Almanya ve
Macaristan’dan çeflitli kurulufllar ortak teklif verdi.
Proje ortaklar› taraf›ndan haz›rlanan teklif Avrupa
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Komisyonu taraf›ndan kabul edildi. Proje Ocak
ay›nda Oslo’da yap›lan bir toplant›yla bafllad›. Bu
çerçevede, Türkiye’de tüketici haklar› ve nanotekno-
loji ba¤lam›nda mevzuat, hukuk gibi alanlarda
araflt›rma çal›flmalar›na baflland›. 

“Türkiye: AB’ye Tam Üyelik Yolunda
Yükselen Bir Ekonomi”: Dünya Ekonomik Forumu
Davos toplant›s›nda da¤›t›lmak üzere ‹ngilizce olarak
“Turkey: An Emerging Economy Moving towards
Full Membership to the EU” bafll›¤›yla doküman
haz›rlanarak bas›ld›.

“Güney Kore Raporu”: Türkiye’nin de
aralar›nda bulundu¤u yükselen ekonomiler hakk›nda
sa¤l›kl› bilgiler türetilmesinin ve yay›lmas›n›n reka-
betçilik analizlerinin isabeti aç›s›ndan önemli oldu¤u
görüflünden hareketle, özellikle 1962 y›l›ndan beri
uygulad›¤› stratejileri ve yöntemleri ile k›rk y›l içinde
geliflmifl ülkeler aras›na kat›lan Güney Kore üzerine
bir rapor haz›rlanarak bas›ld›. 

“Giriflimcili¤in Finansman› Raporu”: TÜS‹AD
Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu’nun talebi
üzerine, REF Direktör Yard›mc›s›’n›n içinde bulun-
du¤u bir ekip taraf›ndan, giriflimcili¤in finansman›
konusunda bir rapor haz›rland›. Rapor TÜS‹AD
taraf›ndan onaylanarak ilgili kesimlere gönderimine
karar verildi.

“Çokuluslu/Milletlerüstü Firmalar›n 
Uluslararas› Ar-Ge Faaliyetleri ve Türkiye’nin Ko-
numu Araflt›rma Projesi”: Çal›flma, çokuluslu/mil-
letlerüstü firmalar›n Ar-Ge için d›fl kaynak
kullan›m›n›, Ar-Ge yat›r›mlar› için yer belir-
lemelerindeki e¤ilimlerini, Ar-Ge yap›lacak yeri belir-
lemede öne ç›kan faktörleri ve Ar-Ge’nin küre-
selleflmesindeki belirleyici unsurlar› incelemeyi
amaçlad›. Bu çal›flmada ayr›ca, Türkiye ve dünya
ba¤lam›nda do¤rudan yabanc› yat›r›mlar›n bölgesel
e¤ilimleri ve farkl› ülkelerde Ar-Ge’nin küreselleflme
e¤ilimleri üzerinde duruldu. Çokuluslu/milletlerüstü
firmalar›n yabanc› ifltiraklerinin ev sahibi ülkelerdeki
faaliyetlerinin merkez ülkeler baz›nda detayl›
de¤erlendirilmesi ve karfl›laflt›r›lmas› yap›ld›.
Türkiye’de üretim yapan yabanc› firmalar›n Ar-Ge
faaliyetleri ve yabanc› yat›r›mlar için Türkiye’de Ar-
Ge faaliyetlerinin çekicili¤i üzerinde duruldu. 

Di¤er Yay›nlar: REF taraf›ndan “Küresel
Rekabette Türkiye'nin Yeri: K›sa Bir
De¤erlendirme”, “‹malat Sanayiinde ‹novasyon
Modelleri ve Uygulamalar› Araflt›rma Projesi
Yönetici Özeti”, “‹malat Sanayiinde Yenilik
Araflt›rmas› 2006/07 Yönetici Özeti” bafll›kl›
çal›flmalar haz›rland›. “Bilgi Ça¤›” için ayl›k olarak
gündeme uygun yaz›lar yaz›ld›. “Rekabet
Postas›”n›n web üzerinden yay›mlanmas›na yedi
say› ile devam edilerek dört binin üzerinde okuyu-
cu kitlesine ulafl›ld›.

Projeler ve Yay›nlar
REF mensuplar› taraf›ndan Dünya Ekonomik

Forumu, Amerikan fiirketleri Derne¤i (American
Business Forum Turkey-ABFT), TÜS‹AD çal›flma gru-
plar›, SEDEFED, TASSA gibi çeflitli platformlarda çok
say›da sunum yap›ld› veya çeflitli toplant›lara REF’i
temsilen kat›l›m sa¤land›. 

Giriflimler ve ‹flbirlikleri
Ulusal ‹novasyon Giriflimi (U‹G): Türkiye’de

inovasyonda fark›ndal›k düzeyini art›rmay›, bilinç
yaratmay›, inovasyon kültürünün yayg›nlaflabilmesi
için uygun iklim koflullar›na katk›da bulunmay› he-
defleyen “‹novasyonda Kültür ve Fark›ndal›k” konu-
lu bir projenin TÜB‹TAK ‹fiBAP kapsam›nda destek-
lenmesi ve ard›ndan U‹G taraf›ndan uygulamaya ge-
çirilmesi için çal›flmalar sürdürüldü.

7 Nisan tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakan›
Zafer Ça¤layan ile U‹G ‹cra Kurulu Eflbaflkan› Prof.
Dr. Ural Akbulut, ‹cra Kurulu üyeleri Agah U¤ur,
Doç. Dr. Cemil Ar›kan ve U‹G Koordinatörü Selçuk
Karaata’n›n kat›ld›¤› bir toplant› yap›ld›. Bu
toplant›n›n ard›ndan Doç. Dr. Cemil Ar›kan
Ankara’da Bakanl›k yetkililerine inovasyon ve U‹G
hakk›nda bir sunufl gerçeklefltirdi.

8 May›s tarihinde Devlet Bakan› Prof. Dr.
Naz›m Ekren ile U‹G ‹cra Kurulu Eflbaflkanlar› Prof.
Ural Akbulut ve Dr. Erdal Karamercan ile ‹cra Kurulu
üyesi Doç Dr. Cemil Ar›kan ve U‹G Koordinatörü
Selçuk Karaata bir araya geldi. 
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17 Temmuz tarihinde ise, Devlet Bakan› Prof.
Dr. Naz›m Ekren ve U‹G’yi temsil eden üyeler
aras›nda kapsaml› bir toplant› yap›larak olas› iflbirli¤i
alanlar› ele al›nd›.

‹flbirlikleri: Dünya Ekonomik Forumu ile
devam eden iflbirli¤i çerçevesinde “Yönetici Görüflleri
Anketi” bu sene de Rekabet Forumu taraf›ndan
yap›ld›. Dünya Ekonomik Forumu taraf›ndan 31
Ekim’de aç›klanan rapor, ayn› gün Türkiye’de REF
taraf›ndan bir bas›n bülteni ile duyuruldu.

30 Ekim-1 Kas›m tarihlerinde Dünya
Ekonomik Forumu taraf›ndan düzenlenen “Avrupa
ve Orta Asya” konulu toplant›ya REF Direktörü Doç.
Dr. Dilek Çetindamar kat›larak iki oturumda aktif
görev ald›.

Duisburg-Essen Üniversitesi ile Çin
araflt›rmalar› konusunda iflbirli¤i yap›labilmesi için
prensip mutabakat› sa¤land› ve mutabakat formu
imzaland›.

SEDEFED ile iflbirli¤i, Rekabet Kongresi çat›s›
alt›nda sürdürüldü. Bu çerçevede, 6 Kas›m tarihinde
‹stanbul’da, etkinli¤in dördüncüsü gerçeklefltirildi.

Fraunhofer Institute for Systems and
Innovation Research (Fraunhofer ISI) ile iflbirli¤i
“‹malat Sanayiinde Yenilik Araflt›rmalar›”
çerçevesinde devam etti. 

Institute for Knowledge Economy and
Enterprise Development (IKED) ve Lund Üniversite-
si ‹novasyon Bölümü ile ortak çal›flma alanlar›n›n
gerçeklefltirilmesi için iletiflime devam edildi.

‹stanbul Sanayi Odas›’na ‹novasyon Ödülü
gelifltirilmesi konusunda ve “American Business
Forum Turkey” adl› yap›n›n inovasyon konferans›na
REF taraf›ndan verilen destek devam etti.

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi
Ekonomik Araflt›rma Forumu
(EAF)

TÜS‹AD ile Koç Üniversitesi taraf›ndan, Türki-
ye’nin sürdürülebilir bir büyüme ortam›nda dengeli
bir flekilde kalk›nmas› için k›sa ve uzun vadeli ekono-
mi politikalar› konusunda araflt›rmalar yapmak üzere
30 Haziran 2004 tarihinde imzalanan mutabakat zap-
t› ile “Ekonomik Araflt›rma Forumu” kuruldu. Fo-
rum, Türkiye ekonomisiyle ilgili tarafs›z, bilimsel ve
politika üretmeye yönelik araflt›rma ve tart›flmalar›,
kamuoyundaki fark›ndal›l›¤› art›rma ve üretilen poli-
tikalar› etkileme hedefi do¤rultusunda haz›rlatt›¤› ça-
l›flma raporlar› ve düzenledi¤i çal›fltay, seminer ve
konferanslarla destekler ve teflvik eder. Düzenledi¤i
toplant›larda ifladamlar›ndan bürokratlara, araflt›rma-
c›lardan ö¤retim görevlilerine, medya yetkililerine
kadar genifl bir izleyici kitlesini bir araya getirir.  

Toplant›lar
"Türkiye'nin Üretim ve D›fl Ticaret Yap›s›nda

Dönüflüm: Küresel Yönelimler ve Yans›malar
Konferans›”: Konferans, TÜS‹AD, EAF ve Türkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas› (TCMB) taraf›ndan ayn›
adla yay›mlanan raporun tan›t›m› amac›yla 28 fiubat
tarihinde düzenlendi. ‹lk oturumda rapor yazarlar›
TCMB Dan›flmanlar› Zafer Yükseler ve Ercan Türkan
raporu tan›tan bir sunum yapt›lar. TÜS‹AD Yüksek
‹stiflare Konseyi Baflkanl›k Divan› Üyesi Zekeriya
Y›ld›r›m'›n baflkanl›k etti¤i seminerin ikinci oturu-
munda ise, EAF Direktörü Doç. Dr. Kamil Y›lmaz,
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ODTÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Erol Taymaz ve
Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Refik
Erzan yapt›klar› konuflmalarda Türkiye'nin üretim ve
d›fl ticaret yap›s›ndaki dönüflümü de¤erlendirdiler. 

“Türkiye’de Hanehalk›: ‹flgücü, Gelir,
Harcama ve Yoksulluk Aç›s›ndan Analizi
Konferans›”: Konferans, TÜS‹AD ve TCMB ile ortak-
lafla yay›mlanan ayn› adl› raporun kamuoyuna
tan›t›lmas› amac›yla 21 Mart tarihinde düzenlendi.
Birinci bölümde rapor yazarlar› TCMB Dan›flmanlar›
Zafer Yükseler ve Ercan Türkan raporun özet bulgu-
lar›n› sundular. EAF Direktörü Doç. Dr. Kamil
Y›lmaz’›n baflkanl›k etti¤i ikinci bölümde Bahçeflehir
Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Seyfettin Gürsel,
ODTÜ Ö¤retim Üyesi Yard. Doç. Dr. O¤uz Ifl›k,
Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Dr. Caroline Van
Ricjkeghem ve DPT Planlama Uzman› Ercan Dansuk
konuyla ilgili de¤erlendirmelerde bulundular.  

“Türkiye’de Özel Tasarruf E¤ilimi: Mikro ve
Makro Perspektifler Konferans›”: 11 Haziran tari-
hinde, Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Dr.
Caroline Van Rijckeghem ve Koç Üniversitesi
Ö¤retim Görevlisi Dr. Murat Üçer’in haz›rlad›¤›
“Türkiye’nin Tasarruf Dinamikleri” adl› araflt›rma
projesinin sonuçlar›n›n kamuoyuna sunuldu¤u bir
konferans düzenlendi. Konferans›n aç›l›fl
konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ali
Kibar ve EAF Direktörü Doç. Dr. Kamil Y›lmaz

gerçeklefltirdi. Konferans›n “Tüketimin
Mikro ve Makroekonomisi: Türkiye Örne¤i
Üzerine Baz› Düflünceler” konulu ana tema
konuflmas›n› Johns Hopkins Üniversitesi
Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Christopher
Carroll yapt›. Konferans›n panel oturum
bölümüne TÜS‹AD Genel Sekreter
Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen baflkanl›k etti
ve Amerikan Merkez Bankas› Boston
fiubesi ekonomisti Burcu Duygan, Koç
Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. ‹nsan
Tunal›, Güney Kaliforniya Üniversitesi
Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Ayfle ‹mrohoro¤lu
ve Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof.
Dr. Hasan Ersel oturuma konuflmac› olarak
kat›ld›. Bu bölümde konuflmac›lar

“Türkiye’nin Tasarruf Dinamikleri” adl› araflt›rma
projesi raporunu tart›flman›n yan›s›ra Türkiye’de
tasarruflar› ve büyümeyi makro bir perspektiften
de¤erlendirdiler. 

“Küresel Kapitalizmin Gelece¤i ve Türkiye
Konferans›”: 10 Ekim tarihinde düzenlenen konfe-
rans›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu
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Harvard Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Jeffry Frieden,
10 Ekim tarihinde düzenlenen “Küresel Kapitalizmin Gelece¤i
ve Türkiye Konferans›”na konuk oldu.

11 Haziran tarihinde “Türkiye’de Özel Tasarruf E¤ilimi: Mikro ve Makro
Perspektifler Konferans›” düzenlendi.



Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Koç Üniversite-
si Rektörü Prof. Dr. Attila Aflkar gerçeklefltirdi.
Konferans›n “Küresel Kapitalizm Bir Kez Daha
Çökecek mi?” konulu ana tema konuflmas›n› Harvard
Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Jeffry Frieden
yapt›. Konferans›n panel oturum bölümüne EAF
Direktörü Doç. Dr. Kamil Y›lmaz baflkanl›k etti ve
Yap› Kredi Baflekonomisti ve Koç Üniversitesi
Ö¤retim Görevlisi Doç. Dr. Cevdet Akçay, The
Conference Board Baflekonomisti Bart Van Ark ve
Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Ziya Önifl,
Prof. Dr. Jeffry Frieden’›n sunumu hakk›nda
görüfllerini paylaflman›n yan›s›ra son finansal krizi ve
Türkiye’ye olas› etkilerini ele ald›lar. 

“Siyasi ‹stikrar ve Ekonomik Yans›malar›
Konferans›”: 23 Ekim tarihinde gerçeklefltirilen
konferans›n oturum baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Genel
Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen yapt›. ‹lk otu-
rumda Bahçeflehir Üniversitesi Ö¤retim Üyesi ve
BETAM Direktörü Prof. Dr. Seyfettin Gürsel
“Demokrasi ve Siyasal ‹stikrar Aç›s›ndan Türkiye
Seçim Sistemi”, Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi
Prof. Dr. Ersin Kalayc›o¤lu ise “Siyasal Partilerin
Kurumsallaflmas› ve Reform” bafll›kl› birer sunum
yapt›lar. Konferans›n ikinci oturumunda EAF
Direktörü Doç. Dr. Kamil Y›lmaz “Siyasal Partiler
Yasas›, Parti-içi Rekabet ve Ekonomik Performans”
konulu bir konuflma yapt›. Konferans, Koç Üniver-
sitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Fuat Keyman’›n
“Türkiye’de Demokrasinin Derinleflmesi ve ‹yi
Toplum Yönetimi” bafll›kl› sunumuyla sona erdi.

“Küresel Mali Kriz ve Para Politikas›
Konferans›”: 17 Aral›k tarihinde düzenlenen konfe-
rans›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Üyesi Ali Kibar ve EAF Direktörü Doç. Dr. Kamil
Y›lmaz gerçeklefltirdi. “ABD’de Kriz ve Parasal Önlem-
ler” konulu ilk oturuma Koç Üniversitesi Ö¤retim
Üyesi Yard. Doç. Dr. Selva Demiralp baflkanl›k etti.
Oturumda Williams College Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.
Kenneth Kuttner “Fed Ne Yapmaya Çal›fl›yor?” ve Fed
Para Piyasalar› Bölümü Baflkan Yard›mc›s› ve Para ve
Rezerv Analiz Bölümü fiefi Dr. Seth Carpenter “Küresel
Mali Kriz ve Likidite Temini” bafll›kl› birer sunum
yapt›lar. Konferans›n “Yükselen Piyasa

Ekonomilerinde ve Türkiye’de Parasal Önlemler”
bafll›kl› ikinci oturumuna ise, Koç Üniversitesi
Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Sumru Altu¤ baflkanl›k etti. Bu
oturumda TCMB Baflkan Yard›mc›s› Erdem Baflç› “Kriz
ve Yükselen Piyasa Ekonomileri” ve Bilkent Üniversite-
si Ö¤retim Üyesi Dr. Refet Gürkaynak “Türkiye
Ekonomisi ve Küresel Krizde Makroekonomik
Politikalar” konulu birer sunum yapt›lar. 

“EAF-TÜ‹K Çal›fltaylar›”: Türkiye’deki istatis-
tik verilerinin derlenmesi, düzenlenmesi ve kullan›ma
haz›r hale getirilmesi süreçlerinin de¤erlendirilmesi
amac›yla TÜ‹K ile ortaklafla düzenlenen çal›fltaylar›n
ilki 7 Haziran’da “Yap›sal ‹fl ‹statistikleri” bafll›¤› alt›nda
bas›na kapal› olarak gerçeklefltirildi. ‹kinci çal›fltay
“Hanehalk› Anketleri” bafll›¤›yla 18 Ekim’de
gerçeklefltirildi. Çal›fltayda TÜ‹K Sosyal ‹statistikler
Daire Baflkan› Enver Taflt› ve TÜ‹K Uzman› ve ‹flgücü
‹statistikleri Tak›m Sorumlusu Didem Sezer birer
sunum yapt›. Çal›fltaylar›n “Tüketim Harcamalar›, Gelir
Da¤›l›m› ve Yoksulluk” konulu üçüncüsü 20 Aral›k ta-
rihinde düzenlendi. Çal›fltayda TÜ‹K ‹flgücü ve Yaflam
Koflullar› Grup Sorumlusu Murat Karakafl, TÜ‹K
Hanehalk› Bütçe ‹statistikleri Tak›m Sorumlusu Özlem
Sar›ca ve TÜ‹K Gelir ve Sosyal Koruma ‹statistikleri
Tak›m Sorumlusu Güllü Çal›k birer sunum yapt›. 

‹flbirlikleri
“Türkiye ‹malat Sanayii Üretkenlik

Çal›fltay›”: EAF Direktörü Doç. Dr. Kamil Y›lmaz’›n
kat›l›m› ve EAF’›n deste¤iyle 29 Mart tarihinde,
Ankara’da, ODTÜ Ekonomik Araflt›rmalar Merkezi
ile “Türkiye ‹malat Sanayii Üretkenlik Çal›fltay›”
düzenlendi.  

“Makroekonomi, Gayrimenkul ve Kamu
Politikas› Çal›fltay›”: 2-3 Temmuz tarihlerinde Koç
Üniversitesi'nde düzenlenen "Makroekonomi,
Gayrimenkul ve Kamu Politikas›" konulu çal›fltay›n
gerçeklefltirilmesine EAF destek verdi.  

“K›fl Ekonomi Çal›fltay›”: ‹lki geçen y›l düzen-
lenen K›fl Ekonomi Çal›fltay›'n›n ikincisi 26 Aral›k
tarihinde EAF'›n deste¤iyle gerçeklefltirildi. Söz
konusu çal›fltayda yurtiçinden ve yurtd›fl›ndan
akademisyenler bilimsel makalelerini sundular. 
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Araflt›rma Faaliyetleri ve Yay›nlar
“Avrupa Birli¤i ve Türkiye Aras›ndaki Sivil

Toplum Diyalo¤unun Gelifltirilmesi Üniversiteler
Hibe Program›” kapsam›nda yürütülen ve EAF’›n da
proje orta¤› olarak yer ald›¤› “Türkiye’nin Avrupa
Bilgi Ekonomisine Kat›l›m›” bafll›kl› proje
kapsam›ndaki çal›flmalar devam etti. 

Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Dr.
Caroline Van Rijckeghem ve Koç Üniversitesi
Ö¤retim Görevlisi Dr. Murat Üçer taraf›ndan
haz›rlanan “The Evolution and Determinants of the
Turkish Private Saving Rate: What Lessons for
Policy?” bafll›kl› çal›flma EAF Araflt›rma Raporu
olarak yay›mlanmak üzere bask› sürecine girdi.
Raporun Türkçe’ye de çevrilerek yay›mlanmas› için
çal›flmalar sürdü. “Türkiye'de Özel Tasarruf
Oran›n›n Geliflimi ve Belirleyicileri: Ekonomi
Politikalar› Aç›s›ndan Bir De¤erlendirme” bafll›kl›
araflt›rma notu web sitesinde yay›mland›.    

“Küresel Mali Kriz ve Sermaye Piyasalar›
Aras›ndaki Oynakl›k Yay›lma E¤ilimi” bafll›kl›
araflt›rma notu ‹ngilizce ve Türkçe olarak web
sitesinde yay›mland›. 

“EAF Çal›flma Raporu Serisi” kapsam›nda
yay›nlara devam edildi. Bu çerçevede, Prof. Dr. Ziya

Önifl ve Dr. ‹smail Emre Bayram’›n
“Temporary Star or Emerging Tiger?
Turkey’s Recent Economic
Performance in a Global Setting”; Dr.
Kadir Do¤an ve Yard. Doç. Dr. Tolga
Yuret’in “Restriction on Stating
Preferences in College Admissions in
Turkey”; Yard. Doç. Dr. Emanuele
Gerratana ve Doç. Dr. Levent
Koçkesen’in “Delegation with
Incomplete and Renegotiable
Contracts”; Yard. Doç. Dr. Selva
Demiralp’in “Monetary Policy
Surprises and the Expectations
Hypothesis at the Short End of the
Yield Curve” ve Prof. Dr. Erol Taymaz
ve Doç. Dr. Kamil Y›lmaz’›n
“Integration with the Global
Economy: The Case of Turkish

Automobile and Consumer Electronics Industries”
bafll›kl› çal›flmalar› EAF Çal›flma Raporu Serisi kap-
sam›nda web sitesinde yay›mland›. 

2006 y›l›nda EAF Araflt›rma Raporu olarak
yay›mlanan “Türkiye'nin Üretim ve D›fl Ticaret
Yap›s›nda Dönüflüm: Küresel Yönelimler ve
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“Küresel Mali Kriz ve Para Politikas› Konferans›” 17 Aral›k tarihinde 
‹stanbul’da düzenlendi.



Yans›malar” raporu güncellenerek TÜS‹AD, EAF ve
TCMB ortak yay›n› olarak 28 fiubat tarihinde yeniden
yay›mland›. 

“Türkiye’de Hanehalk›: ‹flgücü, Gelir, Harcama
ve Yoksulluk Aç›s›ndan Analizi” raporu 21 Mart tari-
hinde TÜS‹AD, EAF ve TCMB ortak yay›n› olarak
yay›mland›. 

EAF ayr›ca “Dünya Ticaretindeki Geliflmeler
Ifl›¤›nda Türk D›fl Ticaret Politikas›” ve “‹fl Döngüsü
Analizi ve Modelleme Çal›flmas›” araflt›rma projeleri
ile ilgili çal›flmalar›na devam etti.  TÜS‹AD ile ortak
olarak ise, “Bölgesel Asgari Ücret Uygulamas› ve
Türkiye’deki Muhtemel Ekonomik Etkileri” bafll›kl›
araflt›rma projesini sürdürdü.

Temaslar ve Bilgilendirme Faaliyetleri
EAF Direktörü Doç. Dr. Kamil Y›lmaz 7-9

Ocak tarihlerinde Washington'da Dünya Bankas› ve
IMF'de çeflitli gorüflmelerde bulundu. IMF Araflt›rma
Bölümü'nde Uluslararas› Finans Bölümü Direktörü
Stijn Classens ile görüflen Kamil Y›lmaz, Dünya
Bankas›'nda da Araflt›rma Bölümü'nden K›demli

Ekonomist Ça¤lar Özden ve K›demli Ekonomist-
Dan›flman David Tarr ile temasta bulundu.
Görüflmelerde, Dünya Bankas›'nda sürdürülen “Göç”
ve özellikle “Beyin Göçü”nün tersine çevrilmesi
konusundaki araflt›rma projesine Türkiye'yi dahil
etmek için gerekli giriflimlerin bafllat›lmas›na karar
verildi. 

Direktör Doç. Dr. Kamil Y›lmaz, 25 Nisan tari-
hinde, Hazine Müsteflarl›¤›’n›n Dünya Bankas›’yla or-
taklafla düzenledi¤i “Türkiye: Ülke Ekonomik Raporu
(CEM) ve Ülke ‹flbirli¤i Stratejisi (CPS)” kapsam›nda
gerçeklefltirilen “Sürdürülebilir Büyüme” konulu
konferansa ve 14 Kas›m tarihinde, Paris’te, TÜS‹AD
ve CEPII’nin ortaklafla düzenledi¤i “Küresel
Büyümenin Yavafllamas› Karfl›s›nda Türkiye
Ekonomisi” seminerinde birer sunum yapt›. 

TÜS‹AD’›n  27 May›s tarihinde düzenledi¤i
“Sanayi Politikas›: Sektörler, Geliflmeler ve E¤ilimler”
konferans›nda oturum baflkanl›¤› yapan Doç. Dr.
Kamil Y›lmaz, 16 Eylül tarihinde EAF’›n da ortak
oldu¤u “Türkiye’nin AB Bilgi Ekonomisine Kat›l›m›”
bafll›kl› AB projesinin Ankara Üniversitesi’nde düzen-
lenen toplant›s›na kat›ld›. 
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TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Koç Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Attila Aflkar.



Ödüller ve Kongreler

TÜS‹AD-KalDer 16. Ulusal Kalite
Ödülleri ve 17. Kalite Kongresi

Kalite bilincinin ve toplam kalite yönetiminin
yayg›nlaflt›r›lmas› amac›yla düzenlenen Ulusal Kalite
Kongresi, “Kaliteli Çal›flmak, Kaliteli Yaflamak” ana
temas› ile 25-26 Kas›m tarihlerinde ‹stanbul’da top-
land›. 

Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤
ve KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Prof. Dr. Ali R›za
Kaylan yapt›. 

Toplam 23 oturumun yer ald›¤›
kongrenin özel oturumlar›nda
Genetik Araflt›rmalar Enstitüsü’nün
kurucusu ve Yönetim Kurulu
Baflkan› Dr. J. Craig Venter ve yazar
Ernie J. Zelinski yer ald›. 17. Kalite
Kongresi süresince “Teknoloji ve
Çal›flma Ortam›n›n Gelece¤i”, “Küresel
Rekabet ve Çal›flma Ortam›n›n
Gelece¤i”, “Çevresel Faktörler ve Yaflam
Kalitesi”, “Bireyin Giriflimcilik Ruhu ve
‹fl Yaflam›”, “Kurumsal ‹letiflim ve
Çal›flma Hayat›”, “Mesleki E¤itim ve
Çal›flma Hayat›”, “‹fl ve Özel Yaflam
Dengesi”, “Endüstriyel ‹liflkiler ve
Çal›flma Hayat›”, “‹fl Dünyas› ve
Ulafl›m›n ‹yilefltirilmesi”, “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve Çal›flma
Hayat›”, “Sürdürülebilir ‹nsan
Kaynaklar› Yönetimi”, “Rekabetçilik
ve ‹fl Mükemmelli¤i”, “Sa¤l›kta Kalite”,
“Yükselen De¤er: Kad›n Yetenekler” gibi oturumlar
düzenlendi. 

Bu oturumlarda yer alan konuflmac›lardan bir
k›sm› flöyle s›raland›: TASSA Yönetim Kurulu
Baflkan› Banu Onaral, TNT Global IK Direktörü
Herna Vergahen, Belçika Federal ‹stihdam, Çal›flma

ve Sosyal Dialog Uzman› Tom Bevers,
Vestel ‹cra Kurulu Üyesi Cengiz
Ultav, Koleksiyon Mobilya Kurucusu
Faruk Malhan, Türkiye Kimya, Petrol,
Lastik ve Plastik Sanayii ‹flverenleri
Sendikas› Yönetim Kurulu Baflkan›
Refik Baydur, Sakarya Üniversitesi
Rektörü Prof. Dr. Mehmet Durman,
Renault Mais Genel Müdürü ‹brahim
Aybar, TEB ‹K’dan Sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› Nilsen Alt›ntafl,
IMAGE Halkla ‹liflkiler Onursal
Baflkan› Betûl Mardin, Do¤al Hayat›
Koruma Derne¤i Yönetim Kurulu
Baflkan› Ak›n Öngör, Onsekiz Mart
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Ali
Akdemir,  TOGV Yönetim Kurulu
Baflkan› ‹brahim Betil, SKF yetkilisi

Ödüller ve
Kongreler, 
Üye Toplant›lar›
ve Seminerler
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Ulusal Kalite Ödüllerinde, “Büyük Ölçekli ‹flletmeler Kategorisi”nde Ulusal Kalite
Büyük Ödülü’nü AKSA Akrilik Kimya Sanayi ve Tic. A.fi. ve  “Büyük Ölçekli ‹fllet-
meler–Operasyonel Birim Kategorisi”nde ise SIEMENS Sanayi ve Tic. A.fi. kazand›.



Eva Handsdotter, Eczac›bafl› Holding CEO’su Erdal
Karamercan, FTSE4GOOD yetkilisi William
Oulton, Business in the Community yetkilisi Fiano
Hague, Pepsi Co. International Do¤u Akdeniz
Birimi Genel Müdürü Ümran Beba, Düzce Üniver-
sitesi Rektörü Prof. Dr. Funda Sivrikaya, TEMA
Vakf› Kurucusu ve TEKFEN Holding Yönetim
Kurulu Baflkan› Nihat Gökyi¤it. 

Ulusal Kalite Ödüllerinde, “Büyük Ölçekli
‹flletmeler Kategorisi”nde Ulusal Kalite Büyük
Ödülü’nü AKSA Akrilik Kimya Sanayi ve Tic. A.fi. ve
“Büyük Ölçekli ‹flletmeler–Operasyonel Birim
Kategorisi”nde ise SIEMENS SANAY‹ ve Tic. A.fi.
kazand›. “Büyük Ölçekli ‹flletmeler Kategorisi’nde
Baflar› Ödülleri’ni ise BORUSAN Lojistik A.fi ve ‹stan-
bul Deniz Otobüsleri (‹DO) A.fi kazand›. Kongre
sonunda gerçekleflen törende ödüller TUS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤
ve KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Prof. Dr. Ali R›za
Kalyan taraf›ndan sahiplerine takdim edildi.

TÜS‹AD-TBV 6. eTürkiye
Ödülleri ve Kongresi

TÜS‹AD ile Türkiye Biliflim Vakf›
(TBV), Türkiye’nin bilgi toplumuna
geçiflinin, eTürkiye dönüflümünün
h›zla gerçekleflmesine ba¤l› oldu¤u
inanc›ndan hareketle 2003 y›l›ndan bu
yana “eTR Ödülleri ve Kongresi”ni
düzenlemektedir. Bu etkinlik ile kamu
yönetiminde, ekonomide ve toplumsal
yaflamda kalitenin, verimlili¤in ve rek-
abet gücünün art›r›lmas›na yol açacak
eTR dönüflümünün gerçeklefltirilme-
sine katk›da bulunulmas› amaçlan-
maktad›r.

6. eTR Ödülleri ve Kongresi, 2 Aral›k tarihinde
Ankara’da gerçeklefltirildi. Kongrenin aç›l›fl
konuflmalar›, Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s›
Prof. Dr. Naz›m Ekren, TÜS‹AD Yönetim Kurulu
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eTR Ödülleri’nde “Kamudan Kamuya eHizmetler Kategorisi”nde Orman Genel Müdürlü¤ü ve “Kamudan ‹fldünyas›na eHizmetler
Kategorisi”nde Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’n›n projeleri ödül kazand›. “Kamudan Vatandafla eHizmetler Kategorisi”nde ise ödülü
Adalet Bakanl›¤› Bilgi ‹fllem Dairesi Baflkanl›¤› ve Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤› Sigortac›l›k Genel Müdürlü¤ü paylaflt›. Ödülleri
Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Prof. Dr. Naz›m Ekren takdim etti.



Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, TBV Yönetim
Kurulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› ile kongrenin ana
sponsoru olarak Turkcell ‹letiflim Hizmetleri A.fi.
Katma De¤erli Servislerden Sorumlu Genel Müdür
Yard›mc›s› Cenk Serdar taraf›ndan yap›ld›. 

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan “Gelecekte
Biliflimin Yeri, Türkiye’ye Yans›malar›: Vizyonel
Bak›fl”  bafll›¤› ile düzenlenen oturumda, Birleflmifl
Milletler Bilgi ve ‹letiflim Teknolojileri ve Kalk›nma
için Küresel ‹flbirli¤i (UN-GAID) Baflkan› Craig R.
Barrett bir konuflma yapt›. 

Kongrede, Deloitte Türkiye Stratejik Planlama,
‹fl Gelifltirme ve Pazarlama Orta¤› M. Sait Gözüm
“eDevlet Yolunda e-Belediye K›yaslama Çal›flmas›-
2008” bafll›kl› sunumunu gerçeklefltirdi. Bu sunuma
temel teflkil eden rapor kongrede kat›l›mc›lara
da¤›t›ld›. 

“Türkiye’de Mobil Devlet” bafll›kl› son oturu-
ma ise, eTR Ödülleri ve Kongresi Yürütme Kurulu
Baflkan› fiafak Alpay baflkanl›k yapt›. Oturumda,
Hacettepe Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Mete
Y›ld›z, Hacettepe Üniversitesi Araflt›rma Görevlisi R.

Erdem Erkul ve Turkcell ‹letiflim
Hizmetleri A.fi. Katma De¤erli
Servislerden Sorumlu Genel Müdür
Yard›mc›s› Cenk Serdar birer konuflma
yapt›lar.

Kongrenin sonunda, “eTR
Ödülleri” çerçevesinde, “Kamudan
Kamuya eHizmetler”, “Kamudan ‹fl
Dünyas›na eHizmetler” ve “Kamudan
Vatandafla eHizmetler” kategori-
lerinde, finalist kamu kurumlar› ve
yerel yönetimler aras›ndan ödül
kazananlar elektronik oylama ile belir-
lendi. 

“Kamudan Kamuya eHizmetler
Kategorisi”nde “Orman Yang›n
Yönetim Sistemi” projesiyle Orman
Genel Müdürlü¤ü, “Kamudan
‹fldünyas›na eHizmetler Kategorisi”nde
“Garanti Belgesi ve Sat›fl Sonras›
Hizmetleri Yeterlilik Belgesinde e‹mza
ve eBelge Uygulamas›” projesiyle

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› ödül kazand›. “Kamudan
Vatandafla eHizmetler Kategorisi”nde ise ödülü “SMS
Bilgi Sistemi” projesiyle Adalet Bakanl›¤› Bilgi ‹fllem
Dairesi Baflkanl›¤› ve “Maddi Hasarl› Kaza Tespit
Tutana¤› Uygulamas›” projesiyle Baflbakanl›k Hazine
Müsteflarl›¤› Sigortac›l›k Genel Müdürlü¤ü paylaflt›. 

Belediyelere yönelik uygulanan “eDevlet
Yolunda eBelediye K›yaslama Çal›flmas›” anketiyle
belirlenen, baflar›l› eDevlet uygulamalar› aç›s›ndan
örnek olan belediyelere de ayr› bir jürinin
de¤erlendirmesiyle özel ödüller verildi.
“eBelediyecilik Özel Baflar› Ödülleri” Fatih Belediyesi
(“Kent Bilgi Sistemi”, “Hizmet Cep’te”, “Mobil ‹mza
ve Süper Hizmet Masalar›” projeleri), ‹stanbul
Büyükflehir Belediyesi (“Mobil Cep Trafik”, “Online
E¤itim Yard›m Baflvurular›”, “fiehir Rehberi”, “Beyaz
Masa” projeleri) ve Bak›rköy Belediyesi (“BAKOP Acil
Durum Haz›rl›k Sistemi” projesi)’ne takdim edildi.
Fatih Belediyesi ayr›ca “eBelediyecilik Jüri Özel
Ödülü”nü ald›. Bayrampafla Belediyesi (“Bilge Hatun
E¤itim Projesi”) ise, “eBelediyecilik Özel Teflvik
Ödülü”ne lay›k görüldü.
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“eBelediyecilik Özel Baflar› Ödülleri” Fatih Belediyesi, ‹stanbul Büyükflehir
Belediyesi ve Bak›rköy Belediyesi’nin oldu. Fatih Belediyesi, ayr›ca “eBelediyecilik
Jüri Özel Ödülü”nü ald›. Bayrampafla Belediyesi ise, “eBelediyecilik Özel Teflvik
Ödülü”ne lay›k görüldü. Ödülleri Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› 
Prof. Dr. Naz›m Ekren takdim etti.



“TÜS‹AD Bosphorus Prize for
European Understanding” D›fl Politika
Ödülü

TÜS‹AD, Türkiye’nin Avrupa
Birli¤i’ne entegrasyonu s›ras›nda
karfl›laflt›¤› ileri sürülen siyasi, eko-
nomik, sosyal ve kültürel engellerin
afl›lmas› yolundaki çal›flmalara,
Türkiye ile Avrupa Birli¤i aras›nda-
ki iflbirli¤inin, karfl›l›kl› anlay›fl›n ve
ortak de¤erlerin geliflmesine katk›-
da bulundu¤una inan›lan kifli veya
kurulufllara verilmek üzere 2003
y›l›nda “TÜS‹AD Bosphorus Prize
for European Understanding” ad›
alt›nda bir d›fl politika ödülü olufl-
turdu. TÜS‹AD Yönetim Kurulu
taraf›ndan ödüle lay›k görülecek
kifli ya da kurulufllar›n hak sahibi
olabilmesi için Avrupa Birli¤i yurt-
tafl› ya da kamu veya özel sektöre
ait bir Avrupa Birli¤i üye ülkesi
kuruluflu olmas› gerekmektedir.

“TÜS‹AD Bosphorus Prize for
European Understanding” 2003 y›l›
ödülü Almanya’n›n eski Avrupa Birli¤i
Büyükelçisi Dr. Dietrich von Kyaw’a,
2004 y›l› ödülü Frans›z Uluslararas›
‹liflkiler Enstitüsü (IFRI) Baflkan›
Thierry de Montbrial’a, 2005 y›l›
ödülü ‹ngiltere D›fliflleri Bakan› Jack
John Whitaker Straw’a ve 2006 y›l›
ödülü Avrupa Komisyonu Baflkan
Yard›mc›s› Günter Verheugen’e
takdim edilmiflti. 2007 y›l› ödülü,
Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤i
sürecindeki tart›flmalar›n rasyonel bir
zeminde yürümesi için sadece bir
D›fliflleri Bakan› olarak de¤il bir
Avrupal› düflünür olarak yapt›¤›
giriflimler, önemli ve yap›c› katk›lar
dolay›s›yla ‹sveç D›fliflleri Bakan› Carl
Bildt'e verildi. Ödül töreni TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,
Devlet Bakan› Mehmet Ayd›n, hükümet yetkilileri
ve yabanc› diplomatik temsilcilerin kat›l›m›yla 2
May›s 2008 tarihinde, Ankara Devlet Konukevi’nde
düzenlendi.
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‹sveç D›fliflleri Bakan› Carl Bildt, 2007 y›l› “TÜS‹AD Bosphorus Prize for European
Understanding” D›fl Politika Ödülü’nü 2 May›s 2008’de Devlet Bakan› Mehmet
Ayd›n’dan ald›.

2008 y›l› ödülünün sahibi, ‹talya eski D›fl Ticaret Bakan› ve Senato Baflkan Yard›mc›s›
Emma Bonino, ödülünü, D›fliflleri Bakan› Ali Babacan’dan 18 Aral›k 2008 tarihinde ald›.



Bölüm Baflkan› Prof. Dr. Metin Günday, Gala-
tasaray Üniversitesi ‹dare Hukuku Anabilim
Dal› Baflkan› Prof. Dr. Celal Erkut ve ‹stanbul
Barosu Baflkan› Av. Kaz›m Kolcuo¤lu’ndan
oluflan jüri, 2008 y›l› ödülünün “Avrupa ‹nsan
Haklar› Sözleflmesinde Mülkiyet Hakk›” bafl-
l›kl› doktora tezi çal›flmas›yla ödüle aday olan
‹stanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi
Araflt›rma Görevlisi Haydar Burak Gemal-

maz’a verilmesini kararlaflt›rd›. Ödül töreni
15 Ocak 2009 tarihinde ‹stanbul’da düzen-
lendi. Törenin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤, Yönetim Kurulu Baflkan yard›mc›s› Pekin
Baran ve Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s›
Cemil Çiçek taraf›ndan yap›ld›. Jüri Baflkan› Ender
Çetinkaya’n›n kazanan aday› aç›klamas›ndan sonra
ödül sahibine takdim edildi. 

Üye Toplant›lar› ve Seminerler

Üyeler ile Görüfl Al›fl Verifli Toplant›lar›
Güncel siyasi ve ekonomik geliflmelerle ilgili

olarak, üyelerle görüfl al›fl veriflinde bulunmak üzere,
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“TÜS‹AD Bosphorus Prize for European
Understanding” 2008 y›l› ödülü ise, gerek
Avrupa Komisyonu gerekse ‹talyan
Hükümetindeki görevleri s›ras›nda Türkiye’nin
AB üyeli¤i ile ilgili yap›c› tutumu nedeniyle,
‹talya eski D›fl Ticaret Bakan› ve Senato Baflkan
Yard›mc›s› Emma Bonino’ya verildi. Ödül,
D›fliflleri Bakan› Ali Babacan taraf›ndan, 18
Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlenen
TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi kokteyli
s›ras›nda Emma Bonino’ya takdim edildi. 

TÜS‹AD En ‹yi Genç Hukukçu Ödülü
TÜS‹AD, kamuoyunda hukuk devleti bilinci-

nin güçlendirilmesine katk› sa¤lamak ve genç
hukukçular› özgün çal›flmalar yapmaya teflvik etmek
amac›yla, her y›l aç›klayaca¤› farkl› bir hukuk
temas›ndaki çal›flmalar›yla baflvuran 40 yafl›n
alt›ndaki hukukçulara “En ‹yi Genç Hukukçu
Ödülü” vermeyi kararlaflt›rd›. Ödülün 2008 y›l›
temas›, “idare hukuku” olarak belirlendi. 

Eski Dan›fltay Baflkan› Ender Çetinkaya (Jüri
Baflkan›), TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›-
s› Pekin Baran, Ankara Üniversitesi Kamu Hukuku

2008 y›l› TÜS‹AD En ‹yi Genç Hukukçu Ödülü, 15 Ocak 2009 tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen törenle, Devlet Bakan› ve Baflbakan
Yard›mc›s› Cemil Çiçek taraf›ndan ‹stanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi Araflt›rma Görevlisi Haydar Burak Gemalmaz’a takdim edildi.



24 Mart tarihinde üye toplant›lar› düzenlendi.
Toplant›larda TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ güncel siyasi ve ekonomik
konulara iliflkin bir konuflma yapt›. Ard›ndan  üyeler
ile görüfl al›flverifli gerçeklefltirildi. 

Türkiye’deki son ekonomik geliflmelerle ilgili
bilgi vermek üzere, Devlet Bakan› Mehmet fiimflek’in
kat›l›m›yla 13 Haziran tarihinde bir üye toplant›s›
gerçeklefltirildi.

Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
‹flletmelere Etkisi Toplant›s›

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu’nun alt›nda faaliyet gösteren Vergi
Çal›flma Grubu, 15 Ocak tarihinde “Yeni Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun ‹flletmelere Etkisi” adl› bir semi-
ner düzenledi. Seminerde, kontrol edilen yabanc›
kurum düzenlemesi, transfer fiyatlamas›, örtülü ser-
maye ve çifte vergiyi önleme düzenlemeleri gibi
konular ele al›narak, kat›l›mc›lar›n konuyla ilgili
sorular› yan›tland›.

Karbon Finans› Semineri 
TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m

Komisyonu’nun alt›nda faaliyet gösteren Çevre
Çal›flma Grubu taraf›ndan, 25 Ocak tarihinde, ifl
dünyas›n›n iklim de¤iflikli¤iyle mücadele konusunda
atabilece¤i öncü ad›mlar ve karbon finans› konusun-
da Birleflmifl Milletler Kalk›nma Projesi (UNDP) ile
iflbirli¤i çerçevesinde TÜS‹AD’da bir seminer düzen-
lendi. Seminere UNDP’nin Karbon Konusunda
Hukuki Dan›flman› Adam Shepherd, UNDP Kyoto
Protokolü Bölgesel Kapasite Gelifltirme Uzman› Anna
Kaplina ve UNDP Karbon Finans› Uzman› Marina
Olshanskaya kat›larak konu hakk›nda bilgi verdiler.

Türkiye-AB Ticari ‹liflkileri Toplant›s›
TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu’nun alt›nda

faaliyet gösteren D›fl Ticaret ve Gümrük Birli¤i
Çal›flma Grubu 19 Mart tarihinde ‹stanbul’da
“Türkiye-AB Ticari ‹liflkileri” bafll›kl› bir toplant›
düzenledi. Avrupa Komisyonu ve D›fl Ticaret
Müsteflarl›¤›’ndan yetkililerin konuflmac› olarak
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Devlet Bakan› Mehmet fiimflek, TÜS‹AD üyelerine hitap etti¤i toplant›da, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›lar› Ferit F.
fiahenk ve Ümit Boyner ile birlikte.



kat›ld›¤› toplant›da AB-Türkiye ticareti önünde
engel olarak görülen sorunlar›n masaya yat›r›lmas›
ve özel sektör temsilcilerinin hem AB’li hem de
Türk resmi yetkilileriyle görüfl al›flveriflinde bulun-
mas› hedeflendi. 

Toplant›n›n ilk oturumunda “Genellefltirilmifl
Tercihler Sistemi dahil olmak üzere Ortak Ticaret
Politikas›na Uyum” konusu tart›flmaya aç›ld›. D›fl
Ticaret ve Gümrük Birli¤i Çal›flma Grubu Baflkan›
As›m Barl›n’›n baflkanl›¤›ndaki oturumlar›n ilkinde
Gümrük Müsteflarl›¤› AB ve D›fl ‹liflkiler Genel
Müdürü R. Mehmet Korkmaz,  D›fl Ticaret
Müsteflarl›¤› Avrupa Birli¤i Genel Müdürlü¤ü fiube
Müdürü Müge Helvac›o¤lu, Avrupa Komisyonu
Geniflleme Genel Direktörlü¤ü Temsilcisi Miltiades
Economides ve Avrupa Komisyonu Türkiye
Delegasyonu Sektör Yöneticisi Frederic Misrahi
konuflmac› olarak yer ald›. 

“AB-Türkiye Aras›nda Mallar›n Serbest
Dolafl›m›: Gümrük Birli¤i Deneyimi” bafll›kl› ikinci
oturumda ise, Gümrük Müsteflarl›¤› Gümrükler
Genel Müdürü Umman Hamido¤ullar›, D›fl Ticaret
Müsteflarl›¤› D›fl Ticarette Standardizasyon Genel
Müdürü Yavuz Mollasaliho¤lu ve Avrupa Komisyonu
Geniflleme Genel Direktörlü¤ü Temsilcisi Miltiades
Economides ile Avrupa Komisyonu Türkiye
Delegasyonu Sektör Yöneticisi Frederic Misrahi
konuflmac› olarak yer ald›. 

Rekabet Toplant›lar› Dizisi
TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun alt›nda

faaliyet gösteren Rekabet Çal›flma Grubu, Rekabet
Kurumu yetkililerinin kat›l›m› ile TÜS‹AD üyelerine
yönelik düzenlemekte oldu¤u Rekabet Toplant›lar›
Dizisi’ne devam etti. Bu çerçevede, 29 Nisan, 27
May›s ve 24 Ekim tarihlerinde toplant›lar düzenlen-
di. Toplant›lara Rekabet Çal›flma Grubu Baflkan› Dr.
Kemal Erol baflkanl›k etti.

29 Nisan tarihinde, Rekabet Kurumu uzman-
lar› Mehmet Akif Kayar ve Abdülgani Güngördü’nün
kat›l›mlar› ile “1997/1 say›l› Rekabet Kurulundan
‹zin Al›nmas› Gereken Birleflme ve Devralmalar
Hakk›nda Tebli¤”in tart›fl›ld›¤› “Rekabet Hukukunda
Ortak Giriflimler“ bafll›kl› toplant› düzenlendi.
Toplant›da, dilimizde ortak giriflim olarak
adland›r›lan “joint-venture”lar rekabet hukuku uygu-
lamalar› aç›s›ndan de¤erlendirildi.

27 May›s tarihinde, Rekabet Kurumu uzmanlar›
Haluk Ar› ve Esin Aygün’ün kat›l›m› ile düzenlenen
“Rekabet Hukukunda Piflmanl›k ve Para Cezalar›”
bafll›kl› toplant›da, konu ile ilgili uygulamalar
de¤erlendirildi.

24 Ekim tarihinde, Rekabet Kurumu uzman-
lar› Salim Aydemir ve Abdülgani Güngördü’nün
kat›l›mlar› ile “Rekabet Hukuku ve Devlet
Yard›mlar›” bafll›kl› toplant› düzenlendi. Toplant›da,
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“Türkiye-AB Ticari ‹liflkileri” bafll›kl› toplant› 19 Mart tarihinde ‹stanbul’da düzenlendi.



Devlet Yard›mlar› Kanun Tasar›s› baflta olmak üzere,
rekabet hukuku ve politikalar› çerçevesinde devlet
yard›mlar› hakk›nda üyelere bilgi verildi.

Tüm toplant›larda, konuflmac›lar›n sunum-
lar›n›n ard›ndan TÜS‹AD üyelerinin ve üyelerin fir-
malar›na mensup uzmanlar›n görüflleri aktar›larak
karfl›l›kl› görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

AB E¤itim Seminerleri
TÜS‹AD taraf›ndan, T‹SK ve BUSINESSEU-

ROPE ile birlikte, Avrupa Komisyonu taraf›ndan
desteklenen BOSMIP II projesi kapsam›nda, 10-11
Nisan tarihlerinde ‹stanbul’da “Avrupa Birli¤i’nde
Rekabet ve Devlet Yard›mlar›”, 26-27 Haziran tarih-
lerinde Ankara’da “AB Müktesebat› Uluslararas›
Semineri: ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i ve Çevre” ve 20-21
Kas›m tarihlerinde ‹stanbul’da “Enerji ve Ulaflt›rma”
bafll›kl› e¤itim seminerleri düzenlendi.

10-11 Nisan tarihlerinde, ifl dünyas›n›n AB
reform sürecini desteklemesi, bu süreçte birer sosyal
paydafl olarak ekonomik politikalar›n haz›rlanmas›na
ve hukuki çerçevenin düzenlenmesine katk›da bulun-
mas› amac›yla gerçeklefltirilen “Avrupa Birli¤i’nde
Rekabet ve Devlet Yard›mlar›” seminerinin aç›l›fl
konuflmalar›, TÜS‹AD Rekabet Çal›flma Grubu Baflkan›
Dr. Kemal Erol, T‹SK Yönetim ve Yürütme Kurulu
Üyesi Dr. Tando¤an Tokgöz ve BOSMIP II Proje
Koordinatörü Wytze Russchen taraf›ndan yap›ld›. 

“Avrupa Birli¤i Rekabet Hukukundaki
Geliflmeler” bafll›kl› oturumda, Alman Sanayi
Konfederasy›nu (BDI) Uzman› Dr. Ulrike Suchsland-
Maser taraf›ndan “Rekabet Politikas›, Modernizasyon,
Ceza Politikalar›, Piflmanl›k Politikas›, Birleflme
Reformu” ve “Kartel Uygulamalar›, Rekabet
Kurallar›n›n ‹hlali, 82. Maddeye ‹liflkin Yeni K›lavuz,
Enerji ve Otomativ Sektöründeki Geliflmeler” bafll›kl›
sunumlar yap›ld›.

Seminerin ikinci günü, Frans›z Giriflimciler
Hareketi (MEDEF) Uzman› Christine Melon “AB
Devlet Yard›mlar› Politikas›” ve “Avrupa
Komisyonu’nun Devlet Yard›mlar› Prosedürleri ve
Yasal Olmayan Devlet Yard›mlar›” konulu
konuflmalar yapt›. Ard›ndan BUSINESSEUROPE

temsilcisi Guido Lobrano’nun “Devlet Yard›mlar›
Politikas›ndaki Modernizasyon-Devlet Yard›mlar›
Eylem Plan›” ve  “Devlet Yard›mlar› Uygulamas›ndaki
Modernizasyon-Taslak Grup Muafiyeti Düzenlemesi”
bafll›kl› sunumlar›n›n ard›ndan BOSMIP II Proje
Koordinatörü Wytze Russchen’in konuflmas›yla
toplant› sona erdi.

26-27 Haziran tarihlerinde Ankara’da düzenle-
nen “‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i ve Çevre”  semineri ile
iflletmelerin AB müktesebat›ndan kaynaklanacak
de¤iflime haz›rlanmalar›na katk›da bulunmak amaç-
land›. T‹SK’in evsahipli¤inde gerçeklefltirilen e¤itim
seminerinin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD ‹stihdam ve
Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu Baflkan› Dr. Gülden
Türktan ile T‹SK Genel Sekreter Yard›mc›s› Ferhat
‹lter taraf›ndan yap›ld›. “‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i
Alan›ndaki AB Direktifleri ve Müktesebat›n Üstle-
nilmesinde Karfl›lafl›lan Sorunlar” bafll›kl›, Ankara
Üniversitesi Hukuk Fakültesi, ‹fl ve Sosyal Güvenlik
Hukuku Anabilim Dal› Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Levent
Ak›n taraf›ndan yönetilen oturumda, Finlandiya
Sanayi Federasyonu Uzman› Jyrki Hollmen “AB
Direktiflerinde ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i’nin Örgütlen-
mesi Konusunda Genel Çerçeve ve Müktesebat›n
Üstlenilmesi Alan›ndaki Tecrübelerin Paylafl›m›” ve
“AB’de ‹flyerlerinde ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i
Hizmetlerinin Örgütlenmesi ve Uygulanmas› (En ‹yi
Örnekler)” bafll›kl› iki sunum yapt›.  

“Kurumsal Yap› ve Uyum Maliyeti” bafll›kl› ve
Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi ‹fl ve Sosyal
Güvenlik Hukuku Anabilim Dal› Ö¤retim Üyesi Doç.
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AB E¤itim Seminerleri kapsam›nda, 10-11 Nisan tarihlerinde
“AB’de Rekabet ve Devlet Yard›mlar› Semineri” düzenlendi.



Dr. Süleyman Baflterzi’nin yönetti¤i oturumda ise,
Macaristan Sanayi Federasyonu Uzman› Dr. Judit
Nosztrai taraf›ndan “‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i
Sisteminin Kurumsal Yap›s› ve Teftifl Kurumunun
Sistemindeki Rolü ve Görevi“ ve “AB Direktifleri ile
Uyumun Maliyeti ve Daha ‹yi Uygulama için ‹fllet-
melere Yönelik Teflvikler” bafll›kl› sunumlar yap›ld›.

Seminerin “Çevre” konulu ikinci gününde,
“Sinai Emisyonlar” bafll›kl› oturum Çankaya Üniver-
sitesi, ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi Uluslararas›
Ticaret Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Nahit Töre
taraf›ndan yönetildi ve Danimarka ‹flveren
Federasyonu Uzman› Jens Ulrik Jensen taraf›ndan
“Bütünleflik Kirlilik Önleme ve Kontrol (IPPC)
Direktifi ve Son Giriflimler” bafll›kl› bir sunum
yap›ld›. Daha sonra ‹spanya Sanayi Konfederasyonu
Uzman› Javier Rodriguez taraf›ndan “Emisyon Ticaret
Plan› (ETS) Direktifinin Uygulanmas› ve ‹flletmeler
Aç›s›ndan Ortaya Ç›kan Sorunlar“ bafll›kl› bir sunum
gerçeklefltirildi.  

Kimetsan Sa¤l›k Grubu Yönetim Kurulu
Baflkan› Dr. Erol Özensoy taraf›ndan baflkanl›¤›
yap›lan “REACH ve At›k Yönetimi” bafll›kl› oturum-
da ise, Danimarka Sanayi Federasyonu Uzman› Jens
Ulrik Jensen “REACH’in Yürürlü¤e Girmesinden
Sonra ‹flletmeler Aç›s›ndan Önem Tafl›yacak Pratik
Konular” hakk›nda bir sunum yapt›. Ard›ndan,
‹spanya Sanayi Konfederasyonu Uzman› Javier
Rodriguez taraf›ndan “At›k Yönetimi Konusunda
Son Geliflmeler ve ‹flletmeleri Bekleyen Sorunlar”
konulu bir konuflma gerçeklefltirildi. Toplant› BUSI-
NESSEUROPE temsilcisi Leander Van Laerhoven’in
de¤erlendirme konuflmas›yla sona erdi.

20-21 Kas›m tarihlerinde, ‹stanbul’da düzenle-
nen “Enerji ve Ulaflt›rma” seminerinin aç›l›fl
konuflmalar›, Polat Enerji Genel Müdürü Zeki Erifl,
T‹SK Genel Sekreter Yard›mc›s› Ferhat ‹lter ile
BOSMIP II Proje Koordinatörü Wytze Russchen
taraf›ndan gerçeklefltirildi. Konferans kapsam›nda,
AB enerji ve ulafl›m politikalar›, yenilenebilir ve alter-
natif enerji kaynaklar› ve AB ulaflt›rma sektöründeki
geliflmeler ele al›nd›.  

TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu Üyesi Zeki Erifl
taraf›ndan yönetilen “Yenilenebilir ve Alternatif

Enerji Kaynaklar›” oturumunda BUSINESSEUROPE
Uzman› Folker Franz “Düflük Karbon Enerjili
Gelecekte Rekabetçi Kalmak” bafll›kl› bir sunum
yapt›. TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu Üyesi
Selahattin Hakman taraf›ndan yönetilen “AB Elektrik
ve Do¤algaz Piyasalar›n›n Serbestleflmesi” oturumun-
da Danimarka Sanayicileri Derne¤i yetkilisi Martin
Gram “AB Elektrik ve Do¤algaz Piyasalar›n›n
Serbestleflme Süreçleri: Zorluklar ve Uygulamalar”
bafll›kl› bir sunum gerçeklefltirdi. 

Program›n ikinci gününde TÜS‹AD Ulaflt›rma
Çal›flma Grubu Baflkan Yard›mc›s› fiadan
Kaptano¤lu’nun oturum baflkanl›¤›n› yapt›¤› “AB
Tafl›mac›l›k Politikas› ve Mevzuat›” bafll›kl› panelde,
Hollanda Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonu
Ulaflt›rma ve Altyap› Bafldan›flman› August Mesker
“Avrupa Tafl›mac›l›k Politikas› ve Mevzuat›” adl›
sunuflunu yapt›.

Yurtd›fl› Finansal Piyasalardaki
Geliflmeler Ifl›¤›nda Türk Bankac›l›k
Sektörü: E¤ilim ve Riskler Konferans›

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, 28 May›s
tarihinde ‹stanbul’da “Yurtd›fl› Finansal Piyasalardaki
Geliflmeler Ifl›¤›nda Türk Bankac›l›k Sektörü: E¤ilim
ve Riskler” bafll›kl› konferans düzenlendi. 
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“‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i ve Çevre”  konulu seminerin aç›l›fl
konuflmas› TÜS‹AD ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu
Baflkan› Dr. Gülden Türktan taraf›ndan yap›ld›.



Konferans›n aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve TÜS‹AD
Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Ferit F.
fiahenk ile Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s›
Prof. Dr. Naz›m Ekren taraf›ndan yap›ld›.

Seminerin ana tema konuflmas›, Bankac›l›k
Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Baflkan›
Tevfik Bilgin taraf›ndan gerçeklefltirildi. 

TÜS‹AD Bankac›l›k Çal›flma Grubu Baflkan›
Ergun Özen’in baflkanl›¤›n› yapt›¤› “Uluslararas›
Piyasalar Ifl›¤›nda Türk Bankac›l›k Sektörü” bafll›kl›
birinci oturumda, Türkiye Bankalar Birli¤i Genel
Sekreteri Ekrem Keskin ve Denizbank Baflekonomisti
Saruhan Özel birer sunum gerçeklefltirdi.

“Bankac›l›k Sektörü Riskleri ve Finansal
Düzenlemeler” bafll›kl› ikinci oturuma ise, TÜS‹AD
Bankac›l›k Çal›flma Grubu Baflkan Yard›mc›s› Dilek
Yard›m baflkanl›k etti. Oturumda TÜS‹AD Bankac›l›k
Çal›flma Grubu Üyesi Cüneyt Sezgin ve Bo¤aziçi
Üniversitesi Ekonomi Bölümü Ö¤retim Üyesi Burak
Salto¤lu birer sunum yapt›.

Konferansta, uluslararas› piyasalardaki
geliflmelerin Türk finansal piyasalar üzerindeki etki-
leri ve olumsuz sonuçlar›n s›n›rland›r›lmas› amac›yla
al›nmas› gereken önlemler tart›fl›ld›.

Küresel Büyümenin Yavafllamas›
Karfl›s›nda Türkiye Ekonomisi Semineri 

TÜS‹AD ve Uluslararas› Gelece¤e Yönelik
Araflt›rmalar ve Bilgi Merkezi (CEPII – Centre d’étu-
des Prospectives et d’Informations Internationales),
14 Kas›m tarihinde Paris’te, “Küresel Büyümenin
Yavafllamas› Karfl›s›nda Türkiye Ekonomisi” semi-
nerini düzenledi. 

Seminerin aç›l›fl konuflmalar› Sanayi ve Ticaret
Bakan› Zafer Ça¤layan ile Fransa’n›n Eski Türkiye
Büyükelçisi ve Uluslararas› Diplomasi Akademisi
Genel Sekreteri Jean-Claude Cousseran taraf›ndan
gerçeklefltirildi. 

‹ki oturumdan oluflan seminerin “Zorlu Bir
Küresel ve Bölgesel Konjonktür” bafll›kl› ilk
bölümüne CEPII Direktör Yard›mc›s› Michel

Fouquin oturum baflkan› olarak kat›ld›. Bu oturum-
da, Milliyet Gazetesi yazar› Semih ‹diz, Libération
Gazetesi yazar› Marc Semo, TÜS‹AD-Koç Üniversite-
si Ekonomik Araflt›rmalar Forumu Direktörü Kamil
Y›lmaz ile COFACE Ekonomik Araflt›rmalar ve Ülke
Riski Baflekonomisti Yves Zlotowski birer konuflma
gerçeklefltirdiler. 

Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Dan›flman› Memduh
Karakullukçu’nun yapt›¤› “Dönüflüm Çerçevesinde
Türk Sanayi” bafll›kl› ikinci oturumda ise, Marmara
Üniversitesi Ö¤retim Üyeleri Fatma Do¤ruel ile Suut
Do¤ruel, Lille-I Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Deniz
Akagül, OECD Ekonomik ‹fller Departman› Türkiye-
Avusturya Masas› Direktörü Rauf Gönenç ve CEPII
Ekonomisti Deniz Ünal konuflmac› olarak yer ald›lar. 

Seminer, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ile CEPII Baflkan›
Christian Stoffaës’in kapan›fl konuflmalar› ile sona
erdi.

Küresel Ekonomi ve Türkiye Toplant›s› 
TÜS‹AD, DE‹K ve ‹MKB iflbirli¤iyle, 15 Aral›k

tarihinde, ‹MKB Konferans Salonu’nda, “Küresel
Ekonomi ve Türkiye” bafll›kl› bir toplant› düzenlen-
di. Toplant›da, OECD Genel Sekreteri Angel Gurria,
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Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Prof. Dr. Naz›m Ekren,
28 May›s tarihinde “Yurtd›fl› Finansal Piyasalardaki Geliflmeler
Ifl›¤›nda Türk Bankac›l›k Sektörü: E¤ilim ve Riskler” bafll›kl›
konferans›n aç›l›fl konuflmas›n› yapt›.



TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤, TOBB/DE‹K Baflkan› M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu ve ‹MKB Baflkan› Hüseyin Erkan birer
konuflma gerçeklefltirdi. Toplant› kapsam›nda, dünya
ekonomisindeki geliflmeler ve bu geliflmeler ›fl›¤›nda
Türkiye ekonomisindeki son durum ele al›nd›.  

AB’ye Uyum Sürecinde Çevre Konferans›
TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler, Tar›m

Komisyonu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, Bat›
Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri
Federasyonu (BAS‹FED) ile 28 Mart tarihinde
‹zmir’de “AB’ye Uyum Sürecinde Çevre” konulu kon-
ferans düzenlendi. 

Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar› BAS‹FED
Yönetim Kurulu Baflkan› Deniz Taner, TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ümit Boyner,
Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu Müsteflar›
Holger Schroeder ile Çevre ve Orman Bakan› Veysel
Ero¤lu taraf›ndan yap›ld›. 

Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Çevre Çal›flma Grubu
Baflkan› Musa Galip Ero¤lu’nun yürüttü¤ü birinci
oturumda, “Sanayi’de AB Çevre Mevzuat›na Uyum”

adl› TÜS‹AD raporunun yazarlar›ndan Prof. Dr.
Selehattin ‹ncecik ve Prof. Dr. Erdem Görgün ile
Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu Çevre
Sürdürülebilir Kalk›nma Sektör Yöneticisi Elif Ceyda
Torcu Tafl birer sunum yapt›. Bu oturumda AB’ye
uyum sürecinde çevre mevzuat›n›n gerekleri ve
sanayinin uyum sürecinde karfl›laflaca¤› f›rsatlar ve
sorunlar de¤erlendirildi. 

Toplant›n›n ikinci ve üçüncü oturumlar›nda
Ege Bölgesinin çevresel sorunlar› ele al›nd›. WWF
Türkiye Genel Müdürü Filiz Demirayak’›n
baflkanl›¤›n› yapt›¤› “Su Havzalar›n›n Kullan›m›”na
iliflkin ikinci oturumda Yrd. Doç. Dr. Orhan Gündüz,
DS‹ Etüd ve Plan Daire Baflkan› ‹smail Günefl, WWF
Türkiye Su Kaynaklar› Program Müdürü Buket Bahar
D›vrak ile ‹ZSU Çevre Koruma ve Kontrol Daire
Baflkan› Suzan Gök birer sunum yapt›. 

“Tehlikeli At›k Sorunu ve Çözümleri” bafll›kl› ve
Dokuz Eylül Üniversitesi Çevre Merkezi Baflkan› Prof.
Dr. Aysen Müezzino¤lu’nun baflkanl›¤›nda yap›lan son
oturumda, Kuzey Bölgesi At›k Su Ar›tma Tesisleri
fiube Müdürü Faruk ‹flgenç, ‹zmir Büyükflehir
Belediyesi Kat› At›k ‹flletmeler fiube Müdürü Sibel
Çoban ve Çevre Mühendisleri Odas› ‹zmir fiubesi
Baflkan› Halil Gezer görüfllerini sundular.

Türkiye’de fiebeke Sektörlerde Genel
Rekabet Sorunlar› Sempozyumu 

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun
çal›flmalar› çerçevesinde, 18 Ocak tarihinde ‹stan-
bul’da “Türkiye’de fiebeke Sektörlerde Genel Rekabet
Sorunlar›” bafll›kl› sempozyum düzenlendi.
Sempozyumun aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yüksek
‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›s› Erkut Yücao¤lu,
Rekabet Kurumu Baflkan› Prof. Dr. Nurettin
Kald›r›mc› ve Enerji Piyasas› Düzenleme Kurulu
‹kinci Baflkan› Yusuf Tülek taraf›ndan gerçeklefltiril-
di. Üç oturumdan oluflan sempozyumda, Türkiye’de
flebeke sektörlerinin liberalizasyonu sürecinde
karfl›lafl›lan rekabet sorunlar›na iliflkin çözüm öneri-
leri ele al›nd›. 

“Dünyada, AB’de ve Türkiye’de fiebeke
Sektörler: Genel Perspektif” bafll›kl› ilk oturuma

86

OECD Genel Sekreteri Angel Gurria, 15 Aral›k tarihli “Küresel
Ekonomi ve Türkiye” toplant›s›na konuk oldu.



UNCTAD Rekabet ve Tüketici Haklar› Politikalar›
Eski Bölüm Baflkan› Philippe Brusick, ESSEC Business
School Ekonomi Profesörü ve Fransa Rekabet Konseyi
Eski Baflkan Yard›mc›s› Prof. Frederic Jenny, Avrupa
Komisyonu Enerji-Ulaflt›rma Direktörlü¤ü ‹ç Ticaret
ve Rekabet Birimi Yönetici Yard›mc›s› Jacques
Zachmann ve RD Rekabet Dan›flmanl›k fiirketi
Yöneticisi Prof. Dr. Y›lmaz Aslan konuflmac› olarak
kat›l›m sa¤lad›.  

Sempozyumun “Enerji Sektörü” bafll›kl› ikinci
oturumunda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›
Enerji ‹flleri Genel Müdürü Budak Dilli, Enerji
Piyasas› Düzenleme Kurulu Avrupa Birli¤i ile
‹liflkiler ve Sektörel Rekabet Dairesi Baflkan Vekili
Mustafa Ergi, Access Turkey Capital Group Orta¤›
Mustafa Yükselen ve ODTÜ Ö¤retim Üyesi ve Enerji
Piyasas› Düzenleme Kurulu Eski Üyesi Prof. Dr.
Osman Sevaio¤lu konuflmac› olarak yer ald›.

“Telekomünikasyon Sektörü” bafll›kl› son otu-
rumda ise, Ulaflt›rma Bakanl›¤› Haberleflme Genel
Müdür Yard›mc›s› Atila Çelik, Telekomünikasyon
Kurumu Sektörel Rekabet ve Tüketici Haklar› Dairesi
Uzman› Ayhan Tözer, TELKODER Serbest
Telekomünikasyon ‹flletmecileri Derne¤i Baflkan›
Yusuf Ata Ar›ak, TEPAV Rekabet Politikalar›
Araflt›rma Enstitüsü Direktörü Halil Baha Karabudak
ve Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Dr. ‹zak Atiyas
birer konuflma gerçeklefltirdi. 

Gümrük Birli¤i Çerçevesinde AB’nin
Üçüncü Ülkelerle Yapt›¤› Serbest Ticaret
Anlaflmalar›n›n Avrupa ve Türk ‹fl
Dünyas›na Etkileri Semineri  

TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu’nun çal›flmalar›
çerçevesinde, 30 Nisan tarihinde “Gümrük Birli¤i
Çerçevesinde AB’nin Üçüncü Ülkelerle Yapt›¤›
Serbest Ticaret Anlaflmalar›n›n Avrupa ve Türk ‹fl
Dünyas›na Etkileri” bafll›kl› seminer gerçeklefltirildi. 

Seminerin aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Üyesi ve D›fliflleri Komisyonu Baflkan› Haluk
Dinçer yapt›. TÜS‹AD D›fl Ticaret ve Gümrük Birli¤i
Çal›flma Grubu Baflkan› As›m Barl›n’›n baflkanl›¤›nda
düzenlenen oturumda TÜS‹AD Yönetim Kurulu Eski
Üyesi Cem Duna, DTM AB Genel Müdürü Cemalettin
Damlac›, BUSINESSEUROPE Güney Kore ve Ukrayna
ile Serbest Ticaret Anlaflmalar› Raportörü Rasmus
Wendt ve Koç Holding Avrupa ‹flleri Müflaviri Murat
Peksavafl söz ald›. 

Seminerde, AB’nin son dönemde h›zl› bir
sürece giren üçüncü ülkelerle serbest ticaret
anlaflmalar› müzakereleri ve yap›lacak anlaflmalar›n
Türk özel sektörüne olas› etkileri ele al›nd›.

AB ve Türkiye’nin Karadeniz Bölgesel
‹flbirli¤ine Bak›fl› Konferans› 

TÜS‹AD, Münih merkezli düflünce kuruluflu
Güneydo¤u Avrupa Derne¤i (Südosteuropa-
Gesellschaft) ile birlikte, 29-30 May›s tarihlerinde
Berlin’de “AB ve Türkiye’nin Karadeniz Bölgesel
‹flbirli¤ine Bak›fl›” bafll›kl› uluslararas› bir konferans
düzenledi. 

Federal Almanya Ekonomik ‹flbirli¤i ve
Kalk›nma Bakanl›¤› ile Karadeniz ve Hazar Bölgesi
Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Uluslararas›
Birli¤i (UBCCE)’nin de destek verdi¤i konferans›n
aç›l›fl konuflmalar›, Almanya D›fliflleri Bakan
Yard›mc›s› ve Südosteuropa-Gesellschaft Baflkan›
Gernot Erler ile T.C. D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar
Yard›mc›s› Selim Kuneralp taraf›ndan yap›ld›.

Almanya D›fliflleri Bakan Yard›mc›s›,
Suedosteuropa-Gesellschaft Baflkan› ve milletvekili
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“Türkiye’de fiebeke Sektörlerde Genel Rekabet Sorunlar›
Sempozyumu” 18 Ocak tarihinde düzenlendi.



Gernot Erler taraf›ndan yönetilen “Türkiye
Perspektifinden Karadeniz Bölgesi” bafll›kl› ilk otu-
rumda T.C. D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s›
Büyükelçi Selim Kuneralp, TÜS‹AD International
Baflkan› Aldo Kaslowski, TÜS‹AD Enerji Çal›flma
Grubu Baflkan Yard›mc›s› Tu¤rul Erkin, TÜS‹AD
Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› ve Karadeniz’in
Kirlili¤e Karfl› Korunmas› Komisyonu Daimi
Sekreteryas› Direktörü Ahmet Kideys konuflmac›
oldular.

Seminerin ikinci günü, Almanya D›fliflleri
Bakanl›¤› Avrupa Komfluluk Politikas› Dairesi
Baflkan› Gerhard Almer taraf›ndan yönetilen “AB’nin
Karadeniz Bölgesel ‹flbirli¤indeki Rolü” oturumunda
Avrupa Komisyonu D›fl ‹liflkiler Genel Direktörlü¤ü
Bafl Dan›flman› Janos Herman, Avrupa Politikalar›
Enstitüsü (IEP) Direktör Yard›mc›s› Barbara Lippert,
Avrupa Enerji fiart› Sekreteryas› Ticaret ve Transit
Direktörlü¤ü K›demli Uzman› Gürbüz Gönül ve
Avrupa Komisyonu Uluslararas› Ulafl›m ‹liflkileri ve
Trans-Avrupa Ulafl›m A¤› Politikas› Direktörü
Jonathan Scheele birer sunum yapt›lar.

“Karadeniz’de Bölgesel Aktörler, ‹nsiyatifler ve
Süreçler Aras›nda Sinerji Yarat›lmas›” bafll›kl› oturu-
mu Suedosteuropa-Gesellschaft Baflkan Yard›mc›s› ve
Milletvekili Uta Zapf yönetti. Karadeniz Ekonomik
‹flbirli¤i Örgütü Genel Sekreteri, Büyükelçi Leonidas

Chrysanthopoulos, Karadeniz Ticaret
ve Kalk›nma Bankas› Baflkan›
Hayrettin Kaplan ve Avrupa-Atlantik
Derne¤i Baflkan›, Eski D›fliflleri Bakan
Yard›mc›s›, Büyükelçi Anatoly
Adamishin taraf›ndan bu oturumda
birer konuflma yap›ld›.

TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu
Baflkan Yard›mc›s› Tu¤rul Erkin’in
yönetti¤i “Karadeniz’de Bölgesel
Aktörler, ‹nsiyatifler ve Süreçler
Aras›nda Sinerji Yarat›lmas› Çal›fltay I:
‹fl Dünyas›, Ticaret, Yat›r›m” bafll›kl›
oturumda ise, UBCCE Genel Sekreteri
Murat Zöngür, Dünya Bankas›
Türkiye ve Orta Asya Bölge Direktörü
Ulrich Zachau, Avrupa Yat›r›m

Bankas› Eski Baflkan Yard›mc›s› Wolfgang Roth,
OECD Avrasya Genel Müdürü Fadi Farra ve Bavyera
‹fl Dünyas› Derne¤i Uluslararas› Ekonomik ‹fller
Direktörü Rainer Ptok konuflmac› oldular.

“Karadeniz’de Bölgesel Aktörler, ‹nsiyatifler ve
Süreçler Aras›nda Sinerji Yarat›lmas› Çal›fltay II:
Bölgesel ve Yerel Düzeyde Devlet ve Sivil Toplum
‹liflkileri” bafll›kl› oturum Suedosteuropa-Gesellschaft
Direktörü Hansjörg Brey taraf›ndan yönetildi. Bu
oturumda S›rbistan D›fliflleri Bakanl›¤› Tuna
Komisyonu Baflkan›, Büyükelçi Milan Bozinoviç,
Romen ‹flverenler Birli¤i Konfederasyonu Genel
Sekreteri Mihai Manoliu ve Avrupa Konseyi Romanya
Daimi Temsilcisi, Büyükelçi Stelian Stoian birer
sunum yapt›lar.
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“Gümrük Birli¤i Çerçevesinde AB’nin Üçüncü Ülkelerle Yapt›¤› Serbest Ticaret
Anlaflmalar›n›n Avrupa ve Türk ‹fl Dünyas›na Etkileri Semineri”  30 Nisan tarihinde
gerçeklefltirildi.

“Avrupa Birli¤i ve Türkiye’nin Karadeniz Bölgesel ‹flbirli¤ine
Bak›fl› Konferans›” Berlin’de düzenlendi.



Çal›fltay raporlar›n›n sunumunun
ard›ndan kapan›fl konuflmalar› ile konfe-
rans sona erdi. Kapan›fl konuflmalar›
Avrupa Komisyonu D›fl ‹liflkiler Genel
Direktörlü¤ü Bafl Dan›flman› Janos
Herman, TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu
Baflkan Yard›mc›s› Tugrul Erkin ve
Suedosteuropa-Gesellschaft Baflkan
Yard›mc›s› Uta Zapf taraf›ndan
gerçeklefltirildi. 

TÜS‹AD-Brookings
Enstitüsü “Türkiye 2008” Projesi
Seminerleri

TÜS‹AD, Washington, D.C.’deki
önemli Amerikan düflünce
kurulufllar›ndan Brookings Enstitüsü
(Brookings Institution) ile 2007 y›l›nda “Türkiye
2007” projesini bafllatt›. Bu proje ile Türkiye ve yak›n
çevresinde yaflanacak siyasal geliflmelerin ABD’de
do¤ru biçimde alg›lanmas› için sa¤l›kl› bir tart›flma
platformu oluflturulmas› amaçland›.

2008 y›l›nda projeye devam edildi. 30 ve 31
Ocak tarihlerinde yap›lan programa Türkiye’den
Prof. Dr. Emre Gönensay, MHP milletvekili Gündüz
Aktan ve AKP milletvekili Suat K›n›kl›o¤lu
konuflmac› olarak kat›ld›. 

20 Mart tarihinde gerçeklefltirilen programda
ise, gazeteci Hasan Cemal, eski ABD Büyükelçisi Faruk
Lo¤o¤lu ve gazeteci Aliza Marcus konuflmac› oldular.
17 Nisan’da Türkiye’de yaflanan anayasa de¤iflikli¤i
tart›flmalar›na iliflkin olarak yap›lan programa ise,
konuflmac› olarak Prof. Dr. Mümtaz Soysal, Prof.
Levent Köker ve gazeteci Mustafa Akyol kat›ld›. Bu
programlar kapsam›nda dar kat›l›ml› bir ö¤le yeme¤i
ve kamuya aç›k bir panel gerçeklefltirildi. Ö¤le
yeme¤ine gazeteciler, d›fl politika uzmanlar› ile ABD
Yönetimi ve Kongresi’nden yetkililer kat›ld›lar. 

Brookings Enstitüsü ile ayr›ca 2 Haziran tari-
hinde ‹stanbul’da “ABD Baflkanl›k Seçimleri ve Türk-
Amerikan ‹liflkileri Üzerine Etkileri” konulu bir kon-
ferans gerçeklefltirildi. Konferansta, Brookings
Enstitüsü Baflkan› Strobe Talbott ve TÜS‹AD Yönetim

Kurulu üyesi Haluk Dinçer’in yan›s›ra Brookings
Enstitüsü uzmanlar› Thomas Mann, Mark Paris,
Philip Gordon, eski büyükelçi Richard Burt ve
TÜS‹AD d›fl politika dan›flman› Soli Özel konuflmac›
olarak yer ald›lar. 

“Türkiye 2008” projesi kapsam›nda düzenle-
nen son toplant›, 6 A¤ustos tarihinde, Anayasa
Mahkemesi’nin, AKP’nin kapat›lmamas› yönündeki
karar›n›n sonuçlar›n› ele ald›. Bu programa
konuflmac› olarak ASAM Baflkan Yard›mc›s› Ça¤r›
Erhan, gazeteci Murat Yetkin ve SETA Direktörü
‹brahim Kal›n kat›ld›.

Dünya Bankas› Grubu Türkiye
Seminerleri

TÜS‹AD ve TÜRKONFED, Dünya Bankas›
Grubu Türkiye Temsilcili¤i ile birlikte, 24 Haziran
tarihinde Eskiflehir, 25 Haziran tarihinde Bursa, 24
Eylül tarihinde ‹stanbul ve 14 Ekim tarihinde
Antalya’da birer seminer düzenledi. Seminerlerde
Dünya Bankas› faaliyetlerinin yan› s›ra KOB‹’lere
sa¤lanan Dünya Bankas› kredileri ve bunlar› kullan-
ma yöntemleri anlat›ld›.

Eskiflehir Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i’nin
evsahipli¤inde 24 Haziran’da düzenlenen seminerde,
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TÜS‹AD-Brookings Enstitüsü iflbirli¤iyle 2 Haziran tarihinde ‹stanbul’da 
“ABD Baflkanl›k Seçimleri ve Türk-Amerikan ‹liflkileri Üzerine Etkileri Konferans›”
düzenlendi.



Eskiflehir Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i Baflkan›
Onur Sürmeli aç›l›fl konuflmas›n› yapt›. 25
Haziran’da Bursa Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i’nin
(BUS‹AD) evsahipli¤inde gerçekleflen seminerde,
BUS‹AD Baflkan› Mehmet Arif Özer ile Marmara ve
Karadeniz Bölgesi Sanayici ve
‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu
(MAKS‹FED) Baflkan› Serhat Bekiflo¤lu
birer konuflma gerçeklefltirdi. 24
Eylül’de ‹stanbul’da düzenlenen semi-
nerin aç›l›fl konuflmas› TÜRKONFED
Yönetim Kurulu Üyesi Timur Erk
taraf›ndan yap›l›rken 14 Ekim’de
Antalya’daki seminerin aç›l›fl› Antalya
Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
(ANS‹AD) Yönetim Kurulu Baflkan
Yard›mc›s› Hamdi Günefl taraf›ndan
gerçeklefltirildi. 

Seminerlerde, Dünya Bankas›
Ankara Ofisi yetkilileri taraf›ndan
“Türkiye’de Dünya Bankas›: Öncelik-
ler ve Programlar” ve “Dünya Bankas›
ile ‹fl Yapman›n Yollar› ve ‹hale

Prosedürleri” hakk›nda bilgi verildi. Türkiye S›nai
ve Kalk›nma Bankas› yetkilileri ise, “KOB‹’lere
Sunulan Avantajl› Kredi Destekleri” bafll›kl› sunum
yapt›lar.

‹fl Kanunu’nda Esneklik ile ‹lgili
Düzenlemeler Toplant›s›

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun
çal›flmalar› çerçevesinde, 6 Haziran tarihinde ‹stan-
bul’da “‹fl Kanunu’nda Esneklik ile ‹lgili
Düzenlemeler” bafll›kl› bir toplant› düzenlendi. ‘‹fl
Kanunu Toplant› Dizisi’nin beflincisi olan toplant›da,
konu hakk›nda hukuksal çerçevede bir
de¤erlendirme yapmak ve uygulamayla ilgili bilgi al›fl
veriflinde bulunmak amaçland›.

Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök ile TÜS‹AD
‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu Baflkan›
Dr. Gülden Türktan taraf›ndan gerçeklefltirildi. 

Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD ‹stihdam ve Sosyal
Güvenlik Çal›flma Grubu Üyesi Av. Barbaros
Ça¤a’n›n yapt›¤› oturumda, ‹stanbul Teknik Üniver-
sitesi ‹flletme Fakültesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.
Münir Ekonomi, Maltepe Üniversitesi Hukuk
Fakültesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Devrim Ulucan ve
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“‹fl Kanunu’nda Esneklik ile ‹lgili Düzenlemeler” toplant›s› 6 Haziran tarihinde
‹stanbul’da yap›ld›.

‹fl Kanunu Toplant› Dizisi’nin beflincisini TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök açt›.



Do¤ufl Üniversitesi ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler
Fakültesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Öner Eyrenci
birer sunum gerçeklefltirdi. Toplant›, kat›l›mc›lar›n
uygulamaya yönelik sorular›n›n yan›tland›¤› otu-
rum ile sona erdi.

Gençler ABD’de Baflar›l› Bilim 
‹nsanlar›yla Bulufluyor Paneli

Ulusal ‹novasyon Giriflimi (U‹G) ve Türk
Amerikan Bilim ‹nsanlar› Derne¤i (TASSA)
taraf›ndan, 22-23 Aral›k tarihlerinde ‹stanbul’da
“Nanoteknolojide Ürüne Dönüfltürülebilir
Araflt›rma ve Ticarilefltirme Konferans›”
gerçeklefltirildi. Konferans›n ikinci günü, TÜS‹AD
taraf›ndan, konferans› düzenleyen kurumlar ile
iflbirli¤i çerçevesinde, “Gençler ABD’de Baflar›l›
Bilim ‹nsanlar›yla Bulufluyor” bafll›kl› bir panel
düzenlendi. 

Panelde, ABD’de kariyerlerini sürdüren Türk
akademisyenler ile ‹stanbul’dan Bahçelievler Anadolu
Ticaret Meslek Lisesi, Befliktafl Atatürk Anadolu
Lisesi, Kad›köy Fen Lisesi, fiiflli Anadolu Teknik ve

Endüstri Meslek Lisesi, fiiflli Maçka Akif Tuncel
Endüstri Meslek Lisesi ile Adana’dan Adana Özel
Burç Fen Lisesi’nden 77 ö¤renci bir araya geldi.
Panelde, ‹TÜ Moleküler Biyoloji ve Araflt›rma Merkez
Müdürü ve Washington Üniversitesi Malzeme
Mühendisli¤i Bölümü Üyesi Prof. Dr. Candan
Tamerler’in baflkanl›¤›nda, Drexel Üniversitesi
Biyomedikal Mühendislik, Bilim ve Sa¤l›k Sistemleri
Bölümü Baflkan› Prof. Dr. Banu Onaral, Sabanc›
Üniversitesi Mühendislik ve Do¤a Bilimleri Fakültesi
Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Yusuf Mencelo¤lu,
Washington eyaletinden lise ö¤retmeni Karen
Hickley, Drexel Üniversitesi doktora ö¤rencisi Gözde
fienel ve Washington Üniversitesi doktora ö¤rencisi
Mustafa Güngörmüfl konuflmac› oldular.

Panelde, akademisyenler çal›flt›klar› bilim alan›
hakk›nda bilgi verdi, bu alanda nas›l baflar›l› olduk-
lar›n› gençlere aktard› ve sorular›n› yan›tlad›. Daha
sonra gençler, konferans kapsam›nda, genel kat›l›ma
aç›k olan “Türkiye’de Nanoteknolojinin Yol Haritas›
Ne Olmal›d›r?” oturumuna da dinleyici olarak
kat›ld›lar.
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“Gençler ABD’de Baflar›l› Bilim ‹nsanlar›yla Bulufluyor Paneli”, alt› liseden gelen ö¤rencilerin kat›l›m›yla 23 Aral›k tarihinde yap›ld›.
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Araflt›rma Raporlar› 

2009 Y›l›na Girerken Türkiye
Ekonomisi

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü
taraf›ndan haz›rlanan raporda, 2008 y›l›nda yaflanan
geliflmeler ekonomi politikalar› ve uluslararas›
geliflmeler ›fl›¤›nda de¤erlendirildi ve 2009 y›l›nda
Türkiye ekonomisi için beklentiler ele al›narak, küre-
sel krizin ekonomi üzerindeki olumsuz etkilerinin en
k›sa sürede atlat›labilmesi için uygulanmas› gereken
politikalar ve al›nmas› gereken önlemler analiz edildi.

Raporda 2002 y›l›n›n ilk çeyre¤inden itibaren
kesintisiz bir büyüme dönemine giren Türkiye
ekonomisinin, 2002-2006 döneminde y›ll›k ortalama
%7.3 oran›nda büyüme gösterdi¤i belirtildi. Ancak
bu trendin, 2006 y›l›n›n ikinci yar›s› itibariyle, küre-

sel finans piyasalar›nda bafllayan “likidite daral-
mas›”n›n etkisiyle de¤iflti¤i; daralma e¤ilimine giren
yurtiçi talep nedeniyle, büyüme h›z›n›n 2007’de
%4.6’ya yavafllad›¤› kaydedildi. 2008’in üçüncü
çeyre¤inden itibaren küresel ekonomideki sorun-
lar›n, d›fl ticaret ve uluslararas› finansman
kanallar›ndan Türkiye ekonomisi üzerinde olumsuz
etki gösterdi¤i ve büyüme oran›n›n 2008 y›l› üçüncü
çeyre¤inde %0,5’e geriledi¤i ifade edildi.

Çal›flmada uluslararas› ekonomik krizin
giderek derinleflmesi ve tüm ülkeleri etkisi alt›na
almas›n›n, her ülkeyi krize karfl› baz› önlemleri
devreye sokmak zorunda b›rakt›¤› belirtildi.
Türkiye’nin de baz› tedbirler alm›fl olmas›na
ra¤men, uluslararas› konjonktürdeki s›k›nt›lar›n bir
süre daha devam edece¤inin ortaya ç›kmas›n›n,
ekonomiyi destekleyecek önlemlerin al›nmas›n›
gerektirece¤i kaydedildi. Küresel piyasalar›n bu
denli k›r›lgan oldu¤u bir ortamda, Türkiye’nin
uygulayaca¤› ekonomi politikalar›na güvenin
art›r›lmas› ve finansman imkanlar›n›n geniflletilmesi
için IMF ile yeni bir anlaflma yap›lmas›n›n yararl›
olaca¤› vurguland›.

Küresel Ekonomiye Entegrasyon
Sürecinde Büyüme Dizisi 

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, Türkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas› (TCMB) ortakl›¤›yla,
Türkiye ekonomisinin büyümesine yeni bir ivme
kazand›rarak güçlü ve sürdürülebilir büyümeyi
olanakl› k›lacak ekonomik yap›n›n gereklerini ortaya
koymak amac›yla, “Küresel Ekonomiye Entegrasyon
Sürecinde Büyüme” bafll›kl› bir rapor dizisi bafllat›ld›.
Bu dizi kapsam›nda y›l içinde yay›mlanan raporlar
afla¤›da belirtilmektedir.

Küresel Ekonomiye Entegrasyon Sürecinde
Büyüme Dizisi No. 1: Türkiye’nin Üretim ve D›fl Ticaret
Yap›s›nda Dönüflüm: Küresel Yönelimler ve Yans›malar 

TÜS‹AD, TCMB ve TÜS‹AD-Koç Üniversitesi
Ekonomik Araflt›rma Forumu (EAF) ortak yay›n›
olarak TCMB dan›flmanlar› Zafer Yükseler ve Ercan

Yay›nlar ve Tan›t›m
Çal›flmalar›
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Türkan taraf›ndan haz›rlanan bu çal›flma, Eylül 2006
tarihinde EAF taraf›ndan internet sitesinde
yay›mlanan “Türkiye’nin Üretim ve D›fl Ticaret
Yap›s›nda Dönüflüm: Küresel Yönelimler ve
Yans›malar” bafll›kl› çal›flman›n güncellefltirilmifl
fleklidir. 

Gümrük Birli¤i’nin yürürlü¤e girmesi ve son-
ras›nda ulusal ve uluslararas› düzeyde meydana gelen
geliflmeler, baflta d›fl ticaret olmak üzere ekonominin
çeflitli alanlar›nda önemli dönüflümlere yol açm›flt›r.
Çin’in artan ölçüde dünya ekonomisine entegre
olmas› ve bu bölgenin dünya üretim merkezine
dönüflmesi, özellikle 2000 y›l› sonras›nda imalat
sanayi ürünleri ticaretinde yeni e¤ilimleri ortaya
ç›karm›flt›r. 2001 krizi ve sonras›nda uygulanan
yap›sal reform a¤›rl›kl› program, ekonomide temel
bir dönüflüme yol açm›fl ve ekonomide göreli
istikrar›n sa¤lanmas›na katk›da bulunmufltur. Ancak,
bu dönüflüm süreci d›fl ticaret aç›¤›n›n yükselmesi,
yüksek büyümeye karfl›n iflsizlik oran›n›n düflürüle-
memesi ve rekabet gücü kay›plar› gibi sorunlar›n
ortaya ç›kmas›na da yol açm›flt›r. Çal›flma, giderek
belirginleflen bu sorunlar›n ana kayna¤›n› oluflturan
Türk ekonomisinin üretim ve d›fl ticaret yap›s›ndaki
dönüflümü analiz etmeye yönelik olarak haz›rland›.

Rapor, 28 fiubat tarihinde ‹stanbul’da düzenle-
nen “Türkiye’nin Üretim ve D›fl Ticaret Yap›s›nda
Dönüflüm” adl› seminer ile kamuoyuna duyuruldu.
Seminerin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Üyesi ve D›fl ‹flleri Komisyonu Baflkan› Haluk
Dinçer ile TCMB Araflt›rma ve Para Politikas› Birimi
Baflkan› H. Cahit Özcet taraf›ndan yap›ld›. 

Seminerin ilk oturumunda, TCMB dan›flman-
lar› Zafer Yükseler ve Ercan Türkan haz›rlad›klar›
rapor ile ilgili sunum gerçeklefltirdi. ‹kinci oturumda
ise, yerel ve küresel geliflmeler ›fl›¤›nda Türkiye’nin
üretim ve d›fl ticaret yap›s›ndaki dönüflüm
de¤erlendirildi. TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi
Baflkanl›k Divan› Üyesi Zekeriya Y›ld›r›m’›n
baflkanl›¤›nda gerçekleflen oturumda, EAF Direktörü
Doç. Dr. Kamil Y›lmaz, ODTÜ Ö¤retim Üyesi Prof.
Dr. Erol Taymaz ile Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim
Üyesi Prof. Dr. Refik Erzan birer konuflma yapt›. 

Küresel Ekonomiye Entegrasyon Sürecinde
Büyüme Dizisi No. 2: Türkiye’de Hanehalk›: ‹flgücü,
Gelir, Harcama ve Yoksulluk Aç›s›ndan Analizi 

TÜS‹AD, TCMB ve EAF ortak yay›n› olarak
TCMB dan›flmanlar› Zafer Yükseler ve Ercan Türkan

“Türkiye’nin Üretim ve D›fl Ticaret Yap›s›nda Dönüflüm: Küresel Yönelimler ve Yans›malar” bafll›kl› raporun tan›t›m›, 28 fiubat 

tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen seminer ile yap›ld›.
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taraf›ndan haz›rlanan rapor, 2007 y›l›nda Türk
Ekonomi Kurumu internet sayfas›nda tart›flma tebli¤i
olarak yay›mlanan “Türkiye’de Hanehalk›: ‹flgücü,
Gelir, Harcama ve Yoksulluk Aç›s›ndan Analizi”
bafll›kl› çal›flman›n güncellefltirilmifl fleklidir. 

Türkiye ekonomisinde 2000’li y›llarda yaflanan
süreç, gerek mikro gerek makro ölçekte önemli bir
de¤iflim yaratm›fl ve hanehalk›n›n gelir, tüketim,
iflgücü ve refah seviyesi üzerinde belirleyici olmufltur.
Bu çal›flma, temel ekonomik birimlerden biri olan
hanehalk›n›n daha yak›ndan incelenmesinin yan›s›ra
sözkonusu de¤iflim sürecinden ne yönde ve hangi mik-
tarda etkilendi¤ini de ortaya koymay› amaçlad›.
Hanehalk›n›n iflgücü piyasas›nda üstlendi¤i rol, elde
etti¤i gelir, gelirin haneler aras›nda da¤›l›m›, tüketim
harcamalar›n›n yap›s›, tüketim harcamalar›n›n
hanelere göre da¤›l›m›, tüketim kal›plar›ndaki de¤iflim,
yoksulluk ve yaflam memnuniyeti analiz edildi. 

Rapor, 21 Mart tarihinde Ankara’da düzenlenen
“‹flgücü, Gelir, Harcama ve Yoksulluk Aç›s›ndan
Türkiye’de Hanehalk›” adl› seminer ile kamuoyuna
duyuruldu. Seminerin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Üyesi ve fiirket ‹flleri Komisyonu
Baflkan› Ali Kibar ve TCMB Araflt›rma ve Para Politikas›
Birimi Baflkan› H. Cahit Özcet taraf›ndan yap›ld›. 

Seminerin ilk bölümünde, TCMB dan›flmanlar›
Zafer Yükseler ve Ercan Türkan haz›rlad›klar› rapor
ile ilgili sunum gerçeklefltirdi. ‹kinci oturumda
düzenlenen panelde ise, akademisyenler ve uzman-

lar, Türkiye’de hanehalk›n›; iflgücü, gelir, harcama ve
yoksulluk bak›m›ndan de¤erlendirdi. EAF Direktörü
Doç. Dr. Kamil Y›lmaz’›n baflkanl›¤›nda gerçekleflen
oturumda, Bahçeflehir Üniversitesi Ö¤retim Üyesi
Prof. Dr. Seyfettin Gürsel, ODTÜ Ö¤retim Üyesi
Yard. Doç. Dr. O¤uz Ifl›k, Sabanc› Üniversitesi
Ö¤retim Üyesi Dr. Caroline Van Rijckeghem ile DPT
Bilgi Toplumu Dairesi Baflkanl›¤› Planlama Uzman›
Ercan Dansuk birer konuflma yapt›.

Küresel Ekonomiye Entegrasyon Sürecinde
Büyüme Dizisi No. 3: Türkiye Ekonomisinin Büyüme
Dinamikleri: 1987-2007 Döneminde Büyümenin
Kaynaklar›, Temel Sorunlar ve Potansiyel Büyüme
Oran› 

TÜS‹AD-TCMB ortak yay›n› olarak, TCMB
Araflt›rma ve Para Politikas› Genel Müdürlü¤ü ekono-
mistleri Dr. fieref Sayg›l› ve Dr. Cengiz Cihan
taraf›ndan haz›rlanan çal›flma, son 20 y›ll›k dönemde
Türkiye ekonomisinin büyüme performans›n› incele-
meyi amaçlad›. Bu inceleme, bir boyutuyla Türkiye

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve fiirket ‹flleri Komisyonu

Baflkan› Ali Kibar, “Türkiye’de Hanehalk›” ve “Türkiye

Ekonomisinin Büyüme Dinamikleri”  bafll›kl› raporlar›n,

s›ras›yla 21 Mart ve 3 Haziran tarihli toplant›lar›n›n aç›l›fl

konuflmalar›n› yapt›.
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ekonomisinin potansiyel büyüme oran›n›n tespitini,
bir baflka boyutuyla da sa¤lanan büyümenin hangi
temel bileflenlerden kaynakland›¤›n›n ortaya koyul-
mas›n› kapsad›. Ekonomide yak›n geçmiflte sergile-
nen h›zl› büyüme performans›n›n sürdürülebilirli¤i
üzerinde yo¤unlafl›ld›. Üretim kapasitesinin düzeyi ve
geliflimi incelenirken, ekonominin büyüme oran›
kal›c› ve geçici nitelik tafl›yan kaynaklar›na
ayr›flt›r›ld›. Böylelikle, ulafl›lan büyüme perfor-
mans›nda iflgücü, sermaye birikimi ve toplam faktör
verimlili¤inin katk›s› daha gerçekçi bir biçimde
ortaya konularak, sürdürülebilir yüksek oranl›
büyümeyi hedef alacak politikalara daha sa¤l›kl›
zemin oluflturulmas›na katk› sa¤lanmas› amaçland›.
Çal›flmada ayr›ca ç›kt› (üretim) aç›¤› tahminlerine de
yer verildi. 

Rapor, 3 Haziran tarihinde Ankara’da düzenle-
nen “Türkiye Ekonomisinin Büyüme Dinamikleri”
semineri ile kamuoyuna sunuldu. Seminerin aç›l›fl
konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve fiirket
‹flleri Komisyonu Baflkan› Ali Kibar ile TCMB
Araflt›rma ve Para Politikas› Birimi Genel Müdür
Yard›mc›s› Gülbin fiahinbeyo¤lu taraf›ndan gerçek-
lefltirildi. Seminerin ilk bölümünde, TCMB Araflt›rma
ve Para Politikas› Genel Müdürlü¤ü ekonomistleri Dr.
fieref Sayg›l› ile Dr. Cengiz Cihan haz›rlad›klar›
raporu tan›tt›. 

“Türkiye Ekonomisinde Büyümenin
Kaynaklar›, Temel Sorunlar ve Potansiyel Büyüme
Oran›” bafll›kl› ikinci oturumun baflkanl›¤›n› Türkiye
Ekonomi Kurumu Yönetim Kurulu Baflkan› Ercan
Uygur yapt›. Oturumda, Türkiye Ekonomi
Politikalar› Araflt›rma Vakf› Direktörü Fatih Özatay,
Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Alpay
Filiztekin ile Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyesi
Doç. Dr. Haluk Levent birer konuflma gerçeklefltirdi.

Türkiye Sanayiine Sektörel Bak›fl 
TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m

Komisyonu’na ba¤l› Sanayi Çal›flma Grubu’nun
çal›flmalar› çerçevesinde, Marmara Üniversitesi
ö¤retim üyeleri Prof. Dr. Suut Do¤ruel ve Prof. Dr.
Fatma Do¤ruel taraf›ndan “Türkiye Sanayiine
Sektörel Bak›fl” adl› rapor haz›rland›.

Rapor sanayinin bütün sektörlerini rekabet,
düzenleme, çevre, istihdam, bölgesel kalk›nma ve
yüksek katma de¤er yaratma aç›lar›ndan inceleyen
bir tespit doküman› olarak haz›rland›. ‹ncelenen sek-
törlere yatay bir yaklafl›m getirilen çal›flmada, rekabet
gücünü art›rmak için nelerin yap›labilece¤i
de¤erlendirildi. Çal›flmada, sektör tan›mlamalar›
dikkate al›narak, AB’ye üyelik sürecinde Türk sanayi-
inden beklenenler, Türkiye’de sektörel rekabet uygu-
lamalar›, çevre politikalar›, bölgesel kalk›nmaya katk›
yönlerinden sanayinin alt sektörleri ele al›nd›. 

Rapor, TÜS‹AD ve SEDEFED taraf›ndan 27
May›s tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen “Sanayi
Politikas›: Sektörler, Geliflmeler ve E¤ilimler” adl›
seminer ile kamuoyuna tan›t›ld›. Seminerin aç›l›fl
konuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ile Sanayi ve Ticaret
Bakan› Zafer Ça¤layan taraf›ndan gerçeklefltirildi. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sanayi,
Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Baflkan› Erdal
Karamercan’›n yönetti¤i oturumda, raporun yazarlar›
Marmara Üniversitesi ö¤retim üyeleri Prof. Dr. Suut
Do¤ruel ve Prof. Dr. Fatma Do¤ruel birer sunum
gerçeklefltirdi. Bu bölümde ay›ca, TÜS‹AD Sanayi
Çal›flma Grubu Baflkan› Agah U¤ur Türkiye’de sanayi
stratejisi yol haritas› konusunda bir konuflma yapt›. 

Seminerin ana tema konuflmac›s› California
Üniversitesi Ekonomi Profesörü Jeffrey B. Nugent,
“Mesleki Örgütler ve Sanayi Politikas› Oluflturul-
mas›ndaki ‹fllevleri” bafll›kl› bir sunum yapt›. 
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Bo¤aziçi Üniversitesi ‹ktisat Bölümü Ö¤retim
Üyesi Prof. Dr. Refik Erzan’›n baflkanl›¤›n› yapt›¤›
“Dünden Bugüne Türkiye Sanayi Politikas›ndaki
Dönüflüm” bafll›kl› oturumda, Bo¤aziçi Üniversitesi
Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Zafer Toprak, DPT Sanayi
Daire Baflkan› Latif Tuna, SEDEFED Yönetim Kurulu
Baflkan› Bülent Akgerman ve Bilgi Üniversitesi Ö¤retim
Üyesi Prof. Dr. Erol Kat›rc›o¤lu görüfllerini aktard›.

“Küresel E¤ilimler Ifl›¤›nda Sanayi Politikas›:
Uluslararas› Örnekler” bafll›kl› son oturuma ise,
TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma
Forumu Direktörü Doç. Dr. Kamil Y›lmaz baflkanl›k
etti. Panelde, Illinois Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof.
Dr. Hadi Salehi Esfahani, Avrupa Komisyonu Türkiye
Delegasyonu Müsteflar› Ulrike Hauer, IMF Kore Ofisi
Temsilcisi Meral Karasulu ve Lille Üniversitesi
Ekonomi Bölümü Ö¤retim Üyesi Dr. Deniz Akagül
de¤erlendirmelerini kat›l›mc›larla paylaflt›.

Türkiye’de Tar›m ve G›da:
Geliflmeler, Politikalar ve Öneriler 

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Komisyonu’na ba¤l› Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu’nun
çal›flmalar› çerçevesinde, ODTÜ ö¤retim üyeleri Prof.

Dr. Erol Çakmak ve Prof. Dr. Halis
Akder’in editörlü¤ünde, Prof. Dr.
Erol Çakmak, Prof. Dr. Halis
Akder, ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.
Filiz Karaosmano¤lu ve Galatasaray
Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç.
Dr. Haluk Levent taraf›ndan
“Türkiye’de Tar›m ve G›da:
Geliflmeler, Politikalar ve Öneriler”
bafll›kl› rapor haz›rland›. 

Rapor, OECD ve FAO
taraf›ndan haz›rlanan “Agricultural
Outlook 2007-2016” bafll›kl›
rapordan yola ç›karak, hububat,
ya¤l› tohum, fleker, hayvanc›l›k, et
ve süt ürünleri alt sektörlerini
inceledi.  Sektör temsilcileri ile
istiflare edilerek haz›rlanan
çal›flmada, son dönemde hem
Türkiye’de hem de dünyada h›zl›

bir art›fl sürecine girmifl olan tar›m ve g›da
fiyatlar›nda görülen geliflmenin nedenleri ve eskiye
göre yüksek bir düzeyde oluflan fiyatlar›n kal›c›
olmas›yla hangi yeni politikalara gereksinim duyula-
ca¤› ele al›nd›. 

Rapor, 7 May›s tarihinde ‹stanbul’da düzenle-
nen “Türkiye’de Tar›m ve G›da: Geliflmeler,
Politikalar ve Öneriler” adl› seminer ile kamuoyuna
tan›t›ld›. Seminerin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤
ile Tar›m ve Köyiflleri Bakan› Mehmet Mehdi Eker
taraf›ndan gerçeklefltirildi. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sanayi,
Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Baflkan› Dr. Erdal
Karamercan’›n yönetti¤i ilk oturumda, raporun
yazarlar› ODTÜ Ö¤retim Üyeleri Prof. Dr. Erol
Çakmak ve Prof. Dr. Halis Akder birer sunum gerçek-
lefltirdi. Birleflmifl Milletler Tar›m ve G›da Örgütü
(FAO) eski ‹statistik Direktörü Prof. Dr. Haluk
Kasnako¤lu da oturumda raporla ilgili
de¤erlendirmelerde bulundu.

“Sektörel De¤erlendirme: fieker ve Tah›l”
bafll›kl› ikinci oturuma ise, TÜS‹AD Tar›m ve G›da
Çal›flma Grubu Baflkan› Rint Akyüz baflkanl›k etti.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Sanayi ve Ticaret Bakan›

Zafer Ça¤layan, “Türkiye Sanayiine Sektörel Bak›fl” adl› raporun tan›t›m toplant›s›n›n

aç›l›fl konuflmalar›n› yapt›.
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Oturumda, ODTÜ ö¤retim üyeleri Prof.
Dr. Erol Çakmak ve Prof. Dr. Halis Akder,
Konya fieker Yönetim Kurulu Baflkan›
Recep Konuk ile Toprak Mahsulleri Ofisi
Genel Müdürü ‹smail Kemalo¤lu birer
konuflma yapt›. 

“Sektörel De¤erlendirme: Ya¤l›
Tohum, Hayvanc›l›k, Et ve Süt” bafll›kl›
son oturumun baflkanl›¤›n› ise, TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller
Komisyonu Baflkan› Ethem Sancak yapt›.
Oturuma, Galatasaray Üniversitesi
Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Haluk Levent,
Danone A.fi. Genel Müdürü Serpil
Timuray, ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Filiz
Karaosmano¤lu, Bal›kesir Milletvekili ve
Bitkisel Ya¤ Sanayicileri Derne¤i Baflkan› Edip U¤ur
konuflmac› olarak kat›ld›. 

TÜS‹AD Enerji Stratejisi Dizisi 
TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m

Komisyonu’na ba¤l› Enerji Çal›flma Grubu’nun
çal›flmalar› çerçevesinde, EDB Enerji Dan›flmanl›k
Ltd. fiirketi yöneticileri Fulya Canan Bafl ve Nedim
Seçkin Ülgen taraf›ndan “TÜS‹AD Enerji Stratejisi
Dizisi” haz›rland›. Bu dizi çerçevesinde haz›rlanan
raporlar afla¤›da belirtilmektedir.

TÜS‹AD Enerji Stratejisi Dizisi No. 1: Elektrik
Piyasas›n›n Serbestleflmesi ve Arz Güvenli¤inin 
Sa¤lanmas› ‹çin Öneriler

Çal›flma, Elektrik Piyasas› Kanunu uygula-
malar›n› mercek alt›na alarak alt sektörler olan üre-

tim, da¤›t›m, iletim, perakende ve toptan sat›fl
hakk›nda de¤erlendirmelere yer verdi. Çal›flmada 
fiyatland›rma konusu ile arz güvenli¤i sorunu
ba¤lam›nda mevcut kapasitenin etkin kullan›m› ele
al›nd› ve rehabilitasyonlar, talep yanl› yönetim ve
teflvikler gibi konular irdelendi.

TÜS‹AD Enerji Stratejisi Dizisi No. 2: Türkiye
‹çin Elektrik Piyasas› Mekanizmalar›na ‹liflkin Öneriler

Raporda Türkiye elektrik piyasas›nda uygulan-
makta olan dengeleme ve uzlaflt›rma mekanizmas›
incelendi ve piyasa kat›l›mc›lar›na daha güvenilir bir
piyasa ortam› oluflturmak üzere yap›lmas› gerekenler
ele al›nd›.

TÜS‹AD Enerji Stratejisi Dizisi No. 3: Türkiye
Elektrik Piyasas› ‹çin Özellefltirme Önerileri 

Çal›flmada çeyrek yüzy›la yaklaflan bir süreç
dahilinde ülke gündeminde kalan ancak kayda de¤er
bir baflar› sa¤lanamayan elektrik enerjisi
özellefltirmeleri ele al›nd›, hükümet program›nda da
yer alan elektrik enerjisi üretim ve da¤›t›m sektörleri
özellefltirmelerine iliflkin önerilere yer verildi.

TÜS‹AD Enerji Stratejisi Dizisi raporlar›, 22
May›s tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen “Elektrik
Enerjisi Stratejisi De¤erlendirmeleri” bafll›kl› seminer
ile kamuoyuna tan›t›ld›. Toplant›n›n aç›l›fl
konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

“TÜS‹AD Enerji Stratejisi Dizisi” çerçevesinde haz›rlanan raporlar, 22 May›s

tarihinde, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› M. Hilmi Güler’in kat›l›m›yla

kamuoyuna tan›t›ld›.
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Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakan› M. Hilmi Güler taraf›ndan yap›ld›. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sanayi,
Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Baflkan› Erdal
Karamercan’›n baflkanl›¤›nda yap›lan ilk oturumda
yazarlar EDB Enerji Dan›flmanl›k Ltd. fiirketi yönetici-
leri Fulya Bafl ve Seçkin Ülgen raporu takdim ettiler. 

Toplant›, “Arz Güvenli¤inin Sa¤lanmas› için
Türkiye Elektrik Stratejisi” bafll›kl› panel ile devam
etti. Panelde, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›
Enerji ‹flleri Genel Müdürü Budak Dilli,
PricewaterhouseCoopers Turkey Orta¤› Faruk
Sabuncu, Sabanc› Holding Enerji Grubu Baflkan›
Selahattin Hakman, Akenerji Genel Müdürü Ahmet
Ümit Dan›flman ve Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim
Üyesi Doç. Dr. ‹zak Atiyas birer konuflma yapt›. 

“Sürdürülebilir Elektrik Enerjisi için Piyasa
Mekanizmalar› ve Özellefltirme” bafll›kl› son panelin
baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu Baflkan›
Ahmet Dördüncü yapt›. Panelde, Özellefltirme ‹dare-
si Baflkan› Metin Kilci, Boyabat Elektrik Üretim
Yönetim Kurulu Üyesi Orhan Ç›tanak, Deloitte
Touche Tohmatsu Türkiye Yöneticisi Uygar Yörük,
Entek Elektrik Genel Müdürü Adnan Sucuka ve
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi
ve Teknoloji Komisyonu Baflkan› Soner Aksoy birer
sunum yapt›.

Bu toplant›da raporlardaki önerilerin yer ald›¤›
“Elektrik Piyasas› Kanunu ve ‹liflkili Di¤er Baz›
Kanunlarda De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Öneriler ve
Gerekçeleri” bafll›kl› bir ek kitapç›k da kamuoyuna
takdim edildi.

Türkiye’de Su Yönetimi: Sorunlar ve
Öneriler

Küresel Su Krizine Çözüm Aray›fllar›:
fiebeke Suyu Hizmetlerine Özel Sektör
Kat›l›m› / Dünya Örnekleri Ifl›¤›nda
Türkiye ‹çin Öneriler

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Komisyonu’na ba¤l› Çevre Çal›flma Grubu’nun
çal›flmalar› çerçevesinde, “Türkiye’de Su Yönetimi:
Sorunlar ve Öneriler” ve “Küresel Su Krizine Çözüm

Aray›fllar›: fiebeke Suyu Hizmetlerine Özel Sektör
Kat›l›m› / Dünya Örnekleri Ifl›¤›nda Türkiye ‹çin
Öneriler” bafll›kl› iki rapor haz›rland›. ‹TÜ Ö¤retim
Üyesi Prof. Dr. Ayflegül Tan›k ile Dokuz Eylül
Üniversitesi ö¤retim üyeleri Prof. Dr. Necdet
Alparslan ve Doç. Dr. Deniz Dölgen taraf›ndan
haz›rlanan “Türkiye’de Su Yönetimi: Sorunlar ve
Öneriler” bafll›kl› rapor, sürdürülebilir iktisadi ve
s›nai kalk›nma çerçevesinde, ülkemizin yer alt› ve yer
üstü su kaynaklar›n›n korunmas›, sürdürülebilir kul-
lan›m›n›n sa¤lanmas› ve entegre su yönetiminin
gelifltirilmesi yönünde çal›flmalara katk›da bulunmay›
amaçlad›. Raporda su yönetimi esaslar› üzerinde
durularak, Türkiye’de kullan›labilir su miktar› ve kul-
lan›m durumu ile ilgili durum saptamas› yap›ld›. Bu
ba¤lamda suyun özellefltirmesi ve su tahsisi konular›
da de¤erlendirildi. 

Rekabet Kurumu Uzman› Bülent Gökdemir
taraf›ndan haz›rlanan di¤er rapor, “Küresel Su Krizine
Çözüm Aray›fllar›: fiebeke Suyu Hizmetlerine Özel
Sektör Kat›l›m›: Dünya Örnekleri Ifl›¤›nda Türkiye
‹çin Öneriler” bafll›¤›n› tafl›d›. Küresel su krizinin
olas› etkilerinin en aza indirilmesi, kamu yönetimin-
den kaynaklanan olumsuzluklar ve su hizmetlerinin
iyilefltirilmesi için gereken yüksek yat›r›m maliyetleri
dikkate al›narak flebeke suyu hizmetlerinde özel sek-
tör kat›l›m›n›n sa¤lanmas› seçene¤i son y›llarda
yo¤un bir biçimde tart›fl›lmaktad›r. Bu do¤rultudaki
geliflmeler dünya genelindeki uygulama örnekleri
›fl›¤›nda raporda ele al›nd›.

9 Eylül tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen
“Sürdürülebilir Su Yönetimi” bafll›kl› konferans kap-
sam›nda, TÜS‹AD’›n, “Türkiye’de Su Yönetimi:
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Sorunlar ve Öneriler” ve “Küresel Su Krizine Çözüm
Aray›fllar›: fiebeke Suyu Hizmetlerine Özel Sektör
Kat›l›m› / Dünya Örnekleri Ifl›¤›nda Türkiye ‹çin
Öneriler” bafll›kl› iki raporu kamuoyuna sunuldu.
Konferans›n aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Üyesi ve Sanayi, Hizmetler, Tar›m
Komisyonu Baflkan› Dr. Erdal Karamercan ile Çevre
ve Orman Bakan› Veysel Ero¤lu taraf›ndan gerçek-
lefltirildi.

Toplant›n›n ana tema konuflmac›s› Dünya Su
Konseyi Baflkan› Loïc Fauchon konu ile ilgili bir
sunum yapt›. Konferans›n “Dünyada ve Türkiye’de
Su Yönetimi: Sorunlar ve Öneriler” bafll›kl› ilk oturu-
munda, TÜS‹AD’›n “Türkiye’de Su Yönetimi:
Sorunlar ve Öneriler” bafll›kl› raporunun özet bulgu-
lar› sunuldu. Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler
ve Tar›m Komisyonu Baflkan› Dr. Erdal
Karamercan’›n yapt›¤› oturumda, Dokuz Eylül
Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Necdet Alpaslan,
Uluslararas› Su Kaynaklar› Birli¤i (IWRA) Baflkan
Yard›mc›s› Prof. Dr. Do¤an Alt›nbilek, 5. Dünya Su
Forumu Genel Sekreteri Prof. Dr. Oktay Tabasaran ve
Devlet Su ‹flleri Genel Müdürü Haydar Koçaker birer
konuflma yapt›. Birinci oturumu takiben, Dünya
Sürdürülebilir ‹fl Konseyi (WBCSD) Baflkan› Björn
Stigson toplant›n›n konuk konuflmac›s› olarak bir
sunum gerçeklefltirdi. 

TÜS‹AD Çevre Çal›flma Grubu Baflkan› Musa
Galip Ero¤lu’nun baflkanl›¤›n› yapt›¤› “Su Krizlerine

Çözüm Aray›fllar›: Finansman, Teknoloji ve Know-
How” bafll›kl› ikinci oturumda ise, TÜS‹AD’›n
“Küresel Su Krizine Çözüm Aray›fllar›: fiebeke Suyu
Hizmetlerine Özel Sektör Kat›l›m› / Dünya Örnekleri
Ifl›¤›nda Türkiye ‹çin Öneriler” bafll›kl› raporu
tan›t›ld›. Oturuma, Rekabet Kurumu Uzman› Bülent
Gökdemir, Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas› (TSKB)
Kurumsal Pazarlama Müdürü Funda Gürel ve ‹srail
‹hracatç›lar Birli¤i Su ve Çevre Teknolojileri Daire
Baflkan› Roint Golovaty konuflmac› olarak kat›ld›lar. 

“Kurakl›k ve Su Yönetimi” bafll›kl› son oturu-
ma ise, ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Ayflegül Tan›k
baflkanl›k yapt›. Oturumda, ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Prof.
Dr. Mikdat Kad›o¤lu, NATO Su Projesi Yöneticisi
Prof. Dr. Ethem Gönenç, UNDP Türkiye Su Yönetimi
Projesi Yöneticisi Doç. Dr. Bo¤açhan Benli ve ‹SK‹
Yat›r›mc›lar Genel Müdür Yard›mc›s› Tevfik Göksu
birer konuflma gerçeklefltirdiler. 

TÜS‹AD Rekabet Stratejileri Dizisi
No. 11: Uluslararas› Rekabet Stratejileri:
Nanoteknoloji ve Türkiye

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu
(REF) taraf›ndan koordine edilen Uluslararas› Rekabet
Stratejileri Dizisi çerçevesinde, TÜS‹AD ve REF ortak
yay›n› olarak yay›mlanan “Nanoteknoloji ve Türkiye”
bafll›kl› rapor, Sabanc› Üniversitesi Mühendislik ve
Do¤a Bilimleri Fakültesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Yusuf

Çevre ve Orman Bakan› Veysel Ero¤lu, “Sürdürülebilir Su

Yönetimi” konferans›n›n aç›l›fl konuflmas›n› yapt›.

Dünya Su Konseyi Baflkan› Loïc Fauchon, “Sürdürülebilir Su

Yönetimi” konferans›n›n ana tema konuflmas›n› yapt›.
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Z. Mencelo¤lu ve Mehmet B. K›rca taraf›ndan
haz›rland›. Rapor kapsam›nda nanoteknoloji hakk›nda
genel bilgiler verildikten sonra geliflmifl ve geliflmekte
olan ülkelerin nanoteknoloji stratejileri hakk›ndaki
raporlardan yola ç›karak dünya genelinde uygulanan
nanoteknolojiye yönelik politikalar, sa¤lanan destekler
ve fikri mülkiyetlerin korunmas› konusundaki
yaklafl›mlar özetlendi. Raporda ayr›ca ülkemizde konu
ile ilgili uzmanlarla düzenlenen çal›fltay sonucu ortaya
ç›kan öneriler aç›kland›.

Rapor 20 Kas›m tarihinde ‹stanbul’da düzen-
lenen bir seminerle kamuoyuna tan›t›ld›. Toplant›n›n
aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ile Sabanc› Üniversitesi
Rektörü Prof. Dr. Tosun Terzio¤lu taraf›ndan gerçek-
lefltirildi. 

Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
Baflkan› Ayça Dinçkök’ün gerçeklefltirdi¤i ilk otu-
rumda, Sabanc› Üniversitesi Mühendislik ve Do¤a
Bilimleri Fakültesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Yusuf Z.
Mencelo¤lu raporun sunumunu yapt›. 

Toplant›n›n ikinci bölümünde ise,
“Nanoteknolojinin Gelece¤i, F›rsatlar ve Yap›lmas›
Gerekenler” bafll›kl› bir panel düzenlendi. Sabanc›
Üniversitesi Araflt›rma ve Lisansüstü Politikalar›
Direktörü ve REF ‹cra Kurulu Eflbaflkan› Doç. Dr.
Cemil Ar›kan’›n oturum baflkanl›¤›nda UNAM-
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstitüsü Müdürü
Prof. Dr. Salim Ç›rac›, ‹TÜ Moleküler Biyoloji ve
Araflt›rma Merkezi Müdürü Prof. Dr. Candan

Tamerler Behar ile Hexagon Dan›flmanl›k A.fi. Yönetim
Kurulu Baflkan› Jan Nahum birer konuflma yapt›.

Türkiye’de Bölgesel Farklar ve
Politikalar 

TÜS‹AD’›n bölgesel geliflme ile ilgili çal›flmalar›
çerçevesinde, Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi
Doç. Dr. Alpay Filiztekin taraf›ndan “Türkiye’de
Bölgesel Farklar ve Politikalar” adl› rapor haz›rland›.
Rapor, üretim da¤›l›m›, emek piyasas›, e¤itim, kent-
leflme ve göç konular›nda durum tespiti, bölgelerara-
s› ekonomik etkileflim, AB ve Türkiye’deki bölgesel
politikalar, AB’deki kimi ülke deneyimleri,
Türkiye’nin AB üyelik süreci çerçevesinde uyum

“Nanoteknoloji ve Türkiye” raporunun 20 Kas›m tarihli

tan›t›m toplant›s›nda nanoteknolojinin gelece¤i ve sundu¤u

f›rsatlar tart›fl›ld›.
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sa¤lamas› gereken alanlar gibi konular› ele ald›.
Çal›flmada Türkiye’de bölgesel farkl›l›klar›n
azalt›lmas› için uygulanmas› gereken bölgesel
kalk›nma politikalar› konusunda önerilere yer verildi.

Rapor, TÜS‹AD ve TÜRKONFED iflbirli¤iyle 3
Eylül tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen bir toplant› ile
kamuoyuna tan›t›ld›. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤, TÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflkan›
Celal Beysel ve DPT Müsteflar› Ahmet T›kt›k
taraf›ndan gerçeklefltirildi. 

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan, raporun
yazar› Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr.
Alpay Filiztekin çal›flman›n özet bulgular›n› sundu.
Toplant›n›n ikinci bölümünde ise, "Türkiye’de
Bölgesel Kalk›nma Politikalar›" bafll›kl› bir panel
düzenlendi. TÜRKONFED Yönetim Kurulu Üyesi
Erdem Çenesiz'in baflkanl›¤›nda gerçekleflen 
panelde, Karaman Milletvekili Lütfi Elvan, Marmara
Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Fatma Do¤ruel,
DPT Bölgesel Geliflme ve Yap›sal Uyum Genel
Müdürü Ahmet Yaman ve Sabanc› Üniversitesi
Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Korel Göymen birer
konuflma yapt›lar. 

Bölgesel ‹novasyon Merkezleri:
Türkiye ‹çin Bir Model Önerisi

TÜS‹AD, Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas›
Konfederasyonu (TÜRKONFED), TÜS‹AD-Sabanc›
Üniversitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulusal
‹novasyon Giriflimi” (U‹G) taraf›ndan bafllat›lan ve
TÜB‹TAK ‹fiBAP program›nca desteklenen “Bölgesel
‹novasyon Merkezleri” projesi kapsam›nda,
Technopolis Group Direktörü fiirin Elçi, Technopolis
Group Uzman› ‹hsan Karatayl› ve TÜS‹AD-Sabanc›
Üniversitesi Rekabet Forumu Direktör Yard›mc›s›
Selçuk Karaata taraf›ndan “Bölgesel ‹novasyon
Merkezleri: Türkiye ‹çin Bir Model Önerisi” bafll›kl›
bir rapor haz›rland›. 

“Bölgesel ‹novasyon Merkezleri” projesi kap-
sam›nda, bölgesel kalk›nman›n sa¤lanmas›nda önemli
bir rol oynayan bölgelerde rekabetçili¤in art›r›lmas›
amac›yla TÜRKONFED'in federasyonlar›n›n böl-
gelerinde “Bölgesel ‹novasyon Merkezleri”nin
oluflturulmas› konusunda bir çal›flma bafllat›ld›. Bu
amaçla, Bölgesel ‹novasyon Merkezleri ‹flbirli¤i A¤›
oluflturularak proje kapsam›nda 8 bölgede çal›fltay
toplant›lar› düzenlendi ve sektörler belirlendi. Proje
kapsam›nda haz›rlanan raporda ise, inovasyon
alan›nda teori, bölgesel inovasyon sistem ve stratejileri,
dünyada ve AB’de bölgesel inovasyon merkezleri uygu-
lamalar›, Türkiye’de bölgesel inovasyon merkezleri
oluflturulabilecek bölge ve sektörlerin belirlenmesi ve
Türkiye için bir bölgesel inovasyon merkezleri modeli-
nin oluflturulmas› konular› ele al›nd›. 

“Türkiye’de Bölgesel Farklar ve Politikalar” adl› raporun, 
3 Eylül tarihinde düzenlenen tan›t›m toplant›s›n›n aç›l›fl
konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan
Do¤an Yalç›nda¤ ile DPT Müsteflar› Ahmet T›kt›k yapt›.
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Rapor, 6 Ocak 2009 tarihinde, ‹stanbul'da
düzenlenen bir seminerle kamuoyuna tan›t›ld›.
Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›n›, TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Üyesi Dr. Erdal Karamercan, TÜRKONFED
Yönetim Kurulu Baflkan› Celal Beysel, TÜB‹TAK AB
7. Çerçeve Program› Ulusal Koordinatörü Okan Kara
ve Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› Sanayi Ar-Ge Genel
Müdürü Ziya Karabulut gerçeklefltirdi. 

Toplant›n›n ilk bölümünde, TÜS‹AD Meslek
Örgütleri ile ‹liflkiler ve Bölgesel Geliflme Bölüm
Sorumlusu Ceren Ayd›n projenin tan›t›m›n›
yaparken, Technopolis Group Türkiye Direktörü
fiirin Elçi ve TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet
Forumu Direktör Yard›mc›s› Selçuk Karata konuyla
ilgili haz›rlanan rapora iliflkin bilgi verdi. 

Toplant›n›n ikinci bölümünün oturum
baflkanl›¤›n› ise REF ‹cra Kurulu Üyesi Prof. Dr.
Gündüz Ulusoy yürüttü “AR-GE Teflvik Sistemi”nin
tart›fl›ld›¤› bu bölümde, U‹G ‹cra Kurulu Üyesi Doç.
Dr. Cemil Ar›kan, Fransa Ekonomi, Finans ve Sanayi
Bakanl›¤› Uluslararas› Kalk›nma Stratejileri Dairesi
Baflkan› Alain Griot, Vestel fiirketler Grubu ‹cra
Kurulu Üyesi Cengiz Ultav ve Maliye Bakanl›¤› Gelir
Politikalar› Genel Müdür Yard›mc›s› Ünal Tayyan
birer sunum yapt›. 

TÜS‹AD Rekabet Hukuku
Toplant›lar› Serisi

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’na ba¤l›
Rekabet Çal›flma Grubu’nun çal›flmalar›
çerçevesinde, TÜS‹AD üyelerinin ve üyelerin fir-
malar›ndaki uzmanlar›n kat›l›m›na aç›k olarak,
Rekabet Kurumu yetkililerinin kat›l›m› ile birlikte
periyodik “Rekabet Hukuku Toplant›lar›” düzenlen-
mektedir. Söz konusu toplant›larda rekabet hukuku
alan›nda uygulamaya ya da mevzuata iliflkin olarak
tematik ya da sektörel bazda önceden belirlenen
teknik konular ele al›nmaktad›r. 2007 y›l›nda
gerçeklefltirilen toplant›larda yap›lan konuflmalar ve
sunumlar yay›n haline getirilmifl olup afla¤›da belir-
tilmektedir.

TÜS‹AD Rekabet Hukuku Toplant›lar› Serisi No.
1: Dikey Anlaflmalara ‹liflkin Grup Muafiyet Rejiminde
De¤ifliklik Tart›flmalar›

Raporda, Rekabet Kurumu Baflkan Yard›mc›s›
‹smail Karakelle ile Rekabet Kurumu uzmanlar› Hilmi
Bolato¤lu ve Tarkan Erdo¤an’›n kat›l›mlar›yla, 2 Mart
2007 tarihinde, “2002/2 Say›l› Dikey Anlaflmalara
‹liflkin Grup Muafiyeti Tebli¤inde De¤ifliklik
Yap›lmas›na Dair Tebli¤ Tasla¤›”na iliflkin olarak
düzenlenen toplant›da yap›lan konuflmalara ve
sunumlara yer verildi.

TÜS‹AD Rekabet Hukuku Toplant›lar› Serisi No.
2: Otomotiv Sektöründe Yeni Grup Muafiyet Rejimi
Tart›flmalar›

Raporda, Rekabet Kurumu ‹kinci Baflkan›
Tuncay Songör ve Rekabet Kurumu Uzman› Haluk
Ar›’n›n kat›l›mlar›yla, 11 May›s 2007 tarihinde,

“Bölgesel ‹novasyon Merkezleri: Türkiye ‹çin Bir Model 

Önerisi” raporunun tan›t›m toplant›s›n›n aç›l›fl konuflmas›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Erdal Karamercan taraf›ndan

yap›ld›.
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“2005/4 Say›l› Motorlu Tafl›tlar Sektöründeki Dikey
Anlaflmalara ve Uyumlu Eylemlere ‹liflkin Grup
Muafiyet Tebli¤i”ne iliflkin olarak düzenlenen
toplant›da yap›lan konuflmalara ve sunumlara yer
verildi.

TÜS‹AD Rekabet Hukuku Toplant›lar› Serisi No.
3: Fason Üretim ve Teknoloji Transferi Anlaflmalar›nda
Grup Muafiyeti Tart›flmalar›

Raporda, Rekabet Kurumu uzmanlar› Yüksel
Kaya ve Haluk Ar›’n›n kat›l›mlar›yla, 29 Haziran
2007 tarihinde, "4054 Say›l› Rekabetin Korunmas›
Hakk›nda Kanunun Fason Üretim Anlaflmalar›na
Uygulanmas›na ‹liflkin K›lavuz Tasla¤›" ile "Teknoloji
Transferi Anlaflmalar›na ‹liflkin Grup Muafiyeti Tebli¤
Tasla¤›"na iliflkin olarak düzenlenen toplant›da
yap›lan konuflmalara ve sunumlara yer verildi.

Kurumsal Risk Yönetimi 
TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun

çal›flmalar› çerçevesinde, TÜS‹AD Risk Yönetimi
Çal›flma Grubu taraf›ndan “Kurumsal Risk Yönetimi”
bafll›kl› bir çal›flma haz›rland›. Raporun haz›rlan-
mas›nda Çal›flma Grubu Baflkan› Dr. Tamer Saka ve
Alper U¤ural baflta olmak üzere Tu¤ban Aksoy, Alp
K›nay, Ferhan Güzey ve Aylin fiule Songül katk›da
bulundu.

Çal›flma, “Kurumsal Risk Yönetimi” ile ilgili
olarak temel kavramlar› aç›klamay› ve konuya

kamuoyunun dikkatini çekmeyi amaçlad›.
“Kurumsal Risk Yönetimi” artan rekabet ortam›nda
kurumlar›n ayakta kalabilmelerine yard›mc› olacak
en önemli araçlardan biri olma potansiyeline sahip-
tir. Bu potansiyeli harekete geçirebilmek için önce-
likle ifl dünyas›nda konuya olan fark›ndal›¤›
art›rmak gerelidir.

Rapor, 21 fiubat tarihinde ‹stanbul’da düzenle-
nen “Kurumsal Risk Yönetimi ve 2008 Y›l› Risk
Öngörüleri” bafll›kl› seminer ile tan›t›ld›. Seminerin
aç›l›fl konuflmas› TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu
Baflkan› Ali Kibar taraf›ndan gerçeklefltirildi. 

‹lk panelde, “Kurumsal Risk Yönetimi” bafll›kl›
rapor TÜS‹AD Risk Yönetimi Çal›flma Grubu Baflkan›
ve Sabanc› Holding Risk Yönetimi Direktörü Tamer
Saka’n›n gerçeklefltirdi¤i bir sunum ile tan›t›ld›. 

Rapor sunumunun ard›ndan düzenlenen
“Finans ve Reel Sektörde Kurumsal Risk Yönetimi
Kavram›” bafll›kl› oturumda, Garanti Bankas›
Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Cüneyt Sezgin ile Do¤ufl
Holding Risk Yönetimi Bölüm Baflkan› Alper U¤ural
birer konuflma gerçeklefltirdi. 

Oturum baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Risk Yönetimi
Çal›flma Grubu Baflkan› Tamer Saka’n›n yapt›¤›
“2008 Y›l›nda Risk Öngörüleri” bafll›kl› oturumda
ise, 2008 y›l›nda flirketleri bekleyen risk alanlar›, iç
ve d›fl ekonomik durum, enerji arz›ndaki yetersizlik,
iç ve d›fl politika sorunlar› çerçevesinde tart›fl›ld›.
Seminere, EFG ‹stanbul Securities Bafl Ekonomisti
Baturalp Candemir, Fortis Bank Ekonomik
Araflt›rmalar Direktörü Haluk Bürümcekçi, Do¤an

“Kurumsal Risk Yönetimi” raporu 21 fiubat tarihinde 

düzenlenen bir seminerle kamuoyuna sunuldu.
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Holding Strateji ve ‹fl Gelifltirme Bölüm Baflkan›
Melih Özayd›n ile ‹stanbul Bilgi Üniversitesi
Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. ‹lter Turan konuflmac›
olarak kat›ld›. 

Yönetim Kurullar›’nda ‹ç Denetim
Hakk›nda Sorulmas› Gereken 12 Soru 

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’na ba¤l›
Kurumsal ‹ç Denetim Çal›flma Grubu’nun çal›flmalar›
çerçevesinde, ‹ç Denetim Alt Çal›flma Grubu Üyeleri
Ali Kamil Uzun, Özlem Aykaç, fienol Toygar ve Fuat
Öksüz taraf›ndan “Yönetim Kurullar›’nda ‹ç Denetim
Hakk›nda Sorulmas› Gereken 12 Soru” bafll›kl› bir
rehber haz›rland›. Söz konusu rehber, sistemli ve
disiplinli bir yaklafl›mla kurumsal yönetimin
sürecinin etkinli¤inin de¤erlendirilmesinde ve
gelifltirilmesinde yönetim kurulu üyelerine yol
göstermek amac›yla kaleme al›nd›. ‹ç denetim ile ilgili
olarak temel kavramlar› aç›klayan çal›flma, Türkiye ifl
ortam›nda iç denetim bilincinin gelifltirilmesine katk›
sa¤lamay› hedefledi.

Çal›flma, 29 May›s tarihinde ‹stanbul’da
düzenlenen “Kurumsal Yönetim ve ‹ç Denetim”
bafll›kl› seminer çerçevesinde kamuoyuna tan›t›ld›.
Toplant›n›n aç›l›fl konuflmas› TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Üyesi ve fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› Ali
Kibar taraf›ndan yap›ld›.

Rehberin sunum konuflmas›, TÜS‹AD ‹ç
Denetim Alt Çal›flma Grubu Baflkan› ve Deloitte
Türkiye Yönetim Kurulu Dan›flman› Ali Kamil
Uzun taraf›ndan gerçeklefltirildi. Seminerin,
Uluslararas› ‹ç Denetim Ay› nedeniyle düzenlenen
“Küresel ve Ulusal Geliflmeler Çerçevesinde ‹ç
Denetimin Gelece¤i” bafll›kl› oturumunda,
Uluslararas› ‹ç Denetçiler Enstitüsü Avrupa Bölge
Müdürü Denis Bergevin ile Türkiye ‹ç Denetim
Enstitüsü (T‹DE) Baflkan› fienol Toygar birer
konuflma gerçeklefltirdi.

“Yönetim Kurullar› Taraf›ndan ‹ç Denetim
Nas›l Etkili Kullan›l›r?” bafll›kl› ikinci panelde ise
TÜS‹AD ‹ç Denetim Alt Çal›flma Grubu Baflkan› Ali
Kamil Uzun ve Sabanc› Holding Denetim Daire
Baflkan› Fuat Öksüz  konuflma yapt›.

Türkiye’de Toplumsal Cinsiyet 
Eflitsizli¤i: Sorunlar, Öncelikler ve 
Çözüm Önerileri 

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’na ba¤l› AB
Sürecinde Kad›n Çal›flma Grubu’nun çal›flmalar›
çerçevesinde, KAG‹DER iflbirli¤iyle, Ankara Üniver-
sitesi E¤itim Fakültesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Mine
Tan, ODTÜ Fen Edebiyat Fakültesi Sosyoloji Bölümü
Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Y›ld›z Ecevit, Ankara Üniver-
sitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Ö¤retim Üyesi Prof.
Dr. Serpil Sancar ve Ankara Üniversitesi Kad›n
Çal›flmalar› Bölümü Ö¤retim Görevlisi Dr. Selma
Acuner taraf›ndan “Türkiye’de Toplumsal Cinsiyet

“Yönetim Kurullar›’nda ‹ç Denetim Hakk›nda Sorulmas›

Gereken 12 Soru” bafll›kl› rehber, 29 May›s tarihinde

kamuoyuna tan›t›ld›.
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Eflitsizli¤i: Sorunlar, Öncelikler ve Çözüm Önerileri”
bafll›kl› rapor haz›rland›. 

TÜS‹AD’›n konu hakk›nda ilk raporu “Kad›n-
Erkek Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl: E¤itim, Çal›flma
Yaflam› ve Siyaset” bafll›¤›yla 2000 y›l›nda
yay›mlanm›flt›. “Türkiye’de Toplumsal Cinsiyet Eflitsi-
zli¤i: Sorunlar, Öncelikler ve Çözüm Önerileri”
raporu, önceki raporun güncellenmesi amac›n› tafl›d›,
ayr›ca Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne üyelik sürecinde
kad›n-erkek eflitli¤inin gerçeklefltirilmesine yönelik

uygulamalara odaklanan bir yeni
bölümü de içerdi.

Rapor 15 Temmuz tari-
hinde ‹stanbul’da düzenlenen bir
toplant› ile kamuoyuna tan›t›ld›.
Toplant›da TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤, KAG‹DER Yönetim
Kurulu Baflkan› Gülseren Onanç
ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu
Baflkan› Ethem Sancak birer aç›l›fl
konuflmas› gerçeklefltirdiler.

Aç›l›fl konuflmalar›n›n
ard›ndan düzenlenen oturuma,
TÜS‹AD AB Sürecinde Kad›n
Çal›flma Grubu Baflkan› Feryal
Menemenli baflkanl›k yapt›.
Oturumda rapor yazarlar›,

Ankara Üniversitesi E¤itim Fakültesi Ö¤retim Üyesi
Prof. Dr. Mine Tan, ODTÜ Fen Edebiyat Fakültesi
Sosyoloji Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Y›ld›z
Ecevit, Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi
Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Serpil Sancar ve Ankara
Üniversitesi Kad›n Çal›flmalar› Bölümü Ö¤retim
Görevlisi Dr. Selma Acuner çal›flma hakk›nda bilgi
verdiler. 

Kad›n›n Siyasetteki Yerinin
Güçlendirilmesi Konferans›

“Kad›n›n Siyasetteki Yerinin
Güçlendirilmesi Konferans›" bafll›kl›
rapor, 12 Haziran 2007 tarihinde ‹stan-
bul’da ayn› adla düzenlenen uluslararas›
konferansta yap›lan tart›flmalar› içerdi.
Konferans›n ilk oturumunda, kad›nlar›n
siyasete kat›l›mlar›n› art›rmak için gerek
anayasada ve ilgili yasalarda, gerekse
siyasi parti tüzüklerinde yap›lan düzen-
lemelerle kota uygulamas›na yer veren
ülke örnekleri ortaya kondu, ikinci otu-
rumda ise uluslararas› örnekler ›fl›¤›nda
Türkiye’de bu alanda yap›lmas› gereken
düzenlemeler ele al›nd›.

“Türkiye’de Toplumsal Cinsiyet Eflitsizli¤i: Sorunlar, Öncelikler ve Çözüm Önerileri”

bafll›kl› raporun tan›t›m toplant›s›nda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an

Yalç›nda¤, KAG‹DER Yönetim Kurulu Baflkan› Gülseren Onanç ve TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Ethem Sancak taraf›ndan aç›l›fl

konuflmalar› yap›ld›.
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Türkiye’de Yüksekö¤retim: E¤ilimler,
Sorunlar ve F›rsatlar

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’na ba¤l›
E¤itim Çal›flma Grubu’nun çal›flmalar› çerçevesinde,
Avrupa Üniversiteler Birli¤i (EUA) Kurumsal
De¤erlendirme Program› üyeleri Prof. Dr. Jarmo
Visakorpi, Prof. Dr. Fuada Stankovic, Prof. Dr. Julio
Pedrosa de Jesus ve Christina Rozsnyai taraf›ndan
“Türkiye’de Yüksekö¤retim: E¤ilimler, Sorunlar ve
F›rsatlar” adl› rapor haz›rland›. Rapor, EUA
taraf›ndan daha önce de¤erlendirilmifl olan on yedi
Türk üniversitesinin raporlar›n›, Türkiye ve
Avrupa’da yüksekö¤retim ile ilgili yak›n zamanda
yay›mlanm›fl çeflitli çal›flmalar› dikkate alarak, yük-
sekö¤retim sisteminin güçlü ve zay›f noktalar›n› anal-
iz etti. Rapor özerklik, yönetiflim, bütçeleme, hesap
verebilirlik, insan kaynaklar›, araflt›rma, kurum içi ve
d›fl› paydafllarla iliflkiler gibi alanlarda kapsaml› öner-
iler sunarak, sistemin Avrupa ba¤lam›nda geliflimini
desteklemeyi amaçlad›.

Raporun tan›t›m toplant›s› 27 Ekim tarihinde
Ankara’da gerçeklefltirildi. Toplant›n›n aç›l›fl
konuflmalar› Cumhurbaflkan› Abdullah Gül, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,
EUA Baflkan› Prof. Dr. Georg Winckler ve
Yüksekö¤retim Kurulu Baflkan› Prof. Dr. Yusuf Ziya
Özcan taraf›ndan gerçeklefltirildi. TÜS‹AD E¤itim
Çal›flma Grubu Baflkan› Nuri M. Çolako¤lu
taraf›ndan yönetilen oturumda ise, EUA Kurumsal
De¤erlendirme Program› Üyeleri Prof. Dr. Jarmo
Visakorpi ve Christina Rozsnyai taraf›ndan raporun
sunumu yap›ld›.

‹fade Özgürlü¤ü
Hakk›n›n Uygulamalar› ve
K›s›tlamalar›

AB üyesi ülkelerin kanun-
lar›nda ifade özgürlü¤üne dair
düzenleme ve s›n›rlamalar›n
belirlenmesi amac›yla,
Bahçeflehir Üniversitesi ve
TÜS‹AD taraf›ndan, Avrupa
Komisyonu’nun deste¤iyle,
“‹fade Özgürlü¤ü Hakk›n›n
Uygulamalar› ve K›s›tlamalar›”
projesi gerçeklefltirildi.
Türkiye’de kanunlar›n ve uygu-
lamalar›n AB standartlar›na
uygun hale getirilmesi amac›yla
yürütülen proje kapsam›nda,
16-17 Kas›m 2006 tarihinde
Hollanda, ‹ngiltere, Finlandiya,
Fransa, Almanya, Yunanistan,
‹talya ve Türkiye’den

“Türkiye’de Yüksekö¤retim” raporunun  27 Ekim tarihli tan›t›m toplant›s›nda,

Cumhurbaflkan› Abdullah Gül, YÖK Baflkan› Prof. Dr. Yusuf Ziya Özcan ve TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ aç›l›fl konuflmalar›n› yapt›lar.

Toplant›y› TBMM Milli E¤itim, Gençlik ve Spor Komisyonu Baflkan› 

Prof. Dr. Mehmet Sa¤lam da izledi.
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akademisyenlerin bir araya gelerek ifade özgürlü¤ü
kavram›n› ve bu ülkelerdeki uygulamalar›
tart›flt›klar› “Di¤erini Anlamak/‹fade Özgürlü¤ünde
Yeni Aç›l›mlar” bafll›kl› yuvarlak masa toplant›s›
gerçeklefltirildi. Bu toplant›da yap›lan konuflmalar
“‹fade Özgürlü¤ü Hakk›n›n Uygulamalar› ve K›s›tla-
malar›” bafll›kl› bir yay›n haline getirildi.

Avrupa Birli¤i Üyeli¤i Yolunda
Türkiye’nin Tan›t›m›: TÜS‹AD Örne¤i 

TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun
2005-2007 y›llar› aras›nda yürüttü¤ü tan›t›m faaliyet-
lerinin derlenmesi, incelenmesi ve neticesinde sap-
tanan bulgular›n uzun vadeli bir yurtd›fl› iletiflim
stratejisinin gelifltirilmesine temel oluflturmas›
amac›yla “Avrupa Birli¤i Üyeli¤i Yolunda Türkiye’nin
Tan›t›m›: TÜS‹AD Örne¤i” bafll›kl› rapor, Bahçeflehir

Üniversitesi ö¤retim üyesi Yrd. Doç. Dr. ‹pek
Alt›nbaflak ve Araflt›rma Görevlisi Elem Yalç›n
taraf›ndan haz›rland›. Rapor, 5 Mart tarihinde,
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤ ile Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s›
Hayati Yaz›c›’n›n aç›l›fl konuflmalar›n› yapt›¤› bas›n
toplant›s› ile kamuoyuna sunuldu. Yerli ve yabanc›
bas›n mensuplar›n›n kat›l›m›yla yap›lan toplant›da,
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve
Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu Baflkan› Ümit Boyner’in
baflkanl›¤›n› yürüttü¤ü oturumda, rapor yazar› Yrd.
Doç. Dr. ‹pek Alt›nbaflak ve TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare
Konseyi Baflkan Yard›mc›s› Erkut Yücao¤lu da birer
konuflma gerçeklefltirdi.

Gümrük Birli¤i Çerçevesinde AB’nin
Üçüncü Ülkelerle Yapt›¤› Serbest Ticaret
Anlaflmalar›n›n Avrupa ve Türk ‹fl
Dünyas›na Etkileri 

“Gümrük Birli¤i Çerçevesinde AB’nin
Üçüncü Ülkelerle Yapt›¤› Serbest Ticaret
Anlaflmalar›n›n Avrupa ve Türk ‹fl Dünyas›na
Etkileri” bafll›kl› yay›n, TÜS‹AD D›fliflleri
Komisyonu’na ba¤l› D›fl Ticaret ve Gümrük Birli¤i
Çal›flma Grubu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, 30
Nisan tarihinde ayn› adla düzenlenen seminerde

“Avrupa Birli¤i Üyeli¤i Yolunda Türkiye’nin Tan›t›m›: TÜS‹AD
Örne¤i” bafll›kl› rapor, Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s›
Hayati Yaz›c›’n›n kat›ld›¤› bir toplant› ile 5 Mart tarihinde
kamuoyuna tan›t›ld›.
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yap›lan konuflmalar› içerdi. Aç›l›fl konuflmas›n›
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve D›fliflleri
Komisyonu Baflkan› Haluk Dinçer’in, oturum
baflkanl›¤›n› ise TÜS‹AD D›fl Ticaret ve Gümrük
Birli¤i Çal›flma Grubu Baflkan› As›m Barl›n’›n yapt›¤›
seminerde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Eski Üyesi
Cem Duna, DTM AB Genel Müdürü Cemalettin
Damlac›, BUSINESSEUROPE Güney Kore ve
Ukrayna ile STA Raportörü Rasmus Wendt, Koç
Holding Avrupa ‹flleri Müflaviri Murat Peksavafl
konuflmac› oldu. Seminerde, Avrupa Birli¤i’nin son
dönemde h›zl› bir sürece giren üçüncü ülkelerle
serbest ticaret anlaflmalar› (STA) müzakereleri ve
yap›lacak STA’lar›n Türk özel sektörüne olas› etki-
leri ele al›nd›.

ABD Temsilciler Meclisi Yasa
Tasar›s› No. 106: Olgusal ve Yasal
Eksiklikler (U.S. H.RES. 106: Factual
and Legal Deficiencies)

ABD Temsilciler Meclisi D›fl ‹liflkiler
Komitesi’nde kabul edilen, ancak Genel Kurul
gündemine al›nmayan Ermeni yasa tasar›s› ile
ilgili olarak, araflt›rmac› ve hukukçu David S.
Saltzman taraf›ndan “ABD Temsilciler Meclisi
Yasa Tasar›s› No. 106: Olgusal ve Yasal
Eksiklikler (U.S. H.RES. 106: Factual and
Legal Deficiencies)” bafll›kl› bir rapor
haz›rland›. Raporda, yasa tasar›s›ndaki eksik-
likler ve tasar›n›n ABD-Türkiye iliflkilerine
olas› etkileri ele al›nd›. 

Rapor, TÜS‹AD’›n, Türk-Amerikan
‹liflkilerinin 21. yüzy›ldaki çerçevesinin, de¤iflen
küresel ve yerel koflullar ›fl›¤›nda yeniden tan›mlan-
mas› gerekti¤i noktas›ndan hareketle, 15 May›s tari-
hinde, Washington’da düzenledi¤i “21. Yüzy›lda
ABD-Türkiye ‹liflkilerinin Temelleri” bafll›kl› bir kon-
ferans çerçevesinde kamuoyuna tan›t›ld›. 

Konferans›n aç›l›fl konuflmas› TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤
taraf›ndan gerçeklefltirildi. ABD-Türkiye iliflkilerinin
gelece¤inin tart›fl›ld›¤› ilk oturumun baflkanl›¤›n›
TÜS‹AD üyesi Cem Duna yapt›. Oturuma, Ekonomi
ve Teknoloji Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölüm
Baflkan› Prof. Dr. Mustafa Ayd›n ile Alman Marshall
Fonu (GMFUS) Transatlantik ‹liflkiler Uzman› Dr. Ian
Lesser konuflmac› olarak kat›ld›.

Emekli Büyükelçi Özdem Sanberk’in
baflkanl›¤›nda gerçekleflen ikinci oturumda ise,

“ABD Temsilciler Meclisi Yasa Tasar›s› No. 106: Olgusal ve Yasal

Eksiklikler” bafll›kl› rapor, 15 May›s tarihinde Washington’da tan›t›ld›.
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Karadeniz ve Hazar Bölgesi’nde enerji güvenli¤i ve
bölgesel istikrar konular› ele al›nd›. Oturumun ilk
bölümünde Emekli Büyükelçi Mithat Balkan ve ABD
D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› Matthew J.
Bryza birer konuflma yapt›. Oturumun ikinci
bölümünde Türkiye-Ermenistan iliflkileri ile ilgili
konular gündeme geldi. Çank›r› Milletvekili Dr. Suat
K›n›kl›o¤lu, Türkiye-ABD iliflkilerini, ABD Temsilciler
Meclisi’nin gündemine gelen Ermeni yasa tasar›s›
çerçevesinde de¤erlendirdi. 

Oturumda ayr›ca, araflt›rmac› ve hukukçu
David S. Saltzman taraf›ndan haz›rlanan “ABD
Temsilciler Meclisi Yasa Tasar›s› No.106: Olgusal ve
Yasal Eksiklikler” (H.RES.106: Legal and Factual
Deficiencies) bafll›kl› raporun sunumu yap›ld›.
Ard›ndan DLA Piper Dan›flman› Matthew C. Bernstein
da oturumda bir konuflma yapt›. 

Süreli Yay›nlar 

TÜS‹AD Konjonktür De¤erlendirme
/TÜS‹AD Quarterly Economic Outlook

Türkiye ekonomisinin, d›fl ekonomik
geliflmeler, para ve maliye politikalar› ekseninde ince-
lendi¤i üç ayl›k süreli yay›nda, büyüme ve istihdam
dinamikleri, ödemeler dengesi geliflmeleri
de¤erlendirilmekte ve TÜS‹AD tahmin ve beklentileri-
ne yer verilmektedir. Konjonktür De¤erlendirme
/Quarterly Economic Outlook süreli yay›n› Ekonomik
Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan haz›rland›.

Konjonktür De¤erlendirme No. 19 (Ocak 2008)

Çal›flmada, genel olarak uluslararas› finans
piyasalar›nda yaflanan dalgalanman›n ekonomik
etkilerine yer verildi. 2007 y›l›n›n, 2001 y›l› krizi
sonras›nda sa¤lanan istikrar ortam›n›n getirdi¤i
yüksek büyüme sürecinin son y›l› oldu¤una dikkat
çekildi, dünya ekonomisinin 2008 y›l›nda yavafllay-
aca¤› dile getirildi. Küresel finansal dalgalanma
nedeniyle uluslararas› finans kesiminin u¤rad›¤›
hasar bilânçosunun ciddi boyutta artt›¤› vurguland›.
Bu durumun, iç içe geçmifl uluslararas› finansal
ba¤lant› kanallar›nda bir güven t›kan›kl›¤› yaratt›¤›

ve piyasa oyuncular›n› birbirlerine finansman
sa¤lamak konusunda çekimser k›larak likidite prob-
lemlerine neden oldu¤u belirtildi. Küresel
ekonomik görünümün bu flekilde oldu¤u bir ortam-
da ekonomide yeni bir vizyonun ortaya konulmas›
ve bu vizyona uygun yeni bir reform hamlesinin
bafllat›lmas› gerekti¤ine dikkat çekildi.

Konjonktür De¤erlendirme No. 20 (Nisan 2008)

Raporda, 2008 y›l›n›n ilk çeyre¤inde yurtd›fl›
ekonomik görünüm kötüleflirken, 2007 y›l›n›n
sonuna do¤ru artan ekonomik durgunlu¤un belirgin-
lik kazand›¤›, hem yurtiçi hem de yurtd›fl› ekonomik
durumun kötüleflmesinin, y›l›n geri kalan›nda önceki
seneye göre daha zor bir döneme girildi¤ine iflaret
etti¤i belirtildi. Uluslararas› finansal piyasalarda
yaflanan krizin derinleflmesi ve ABD ekonomisinin
yavafllad›¤›na dair artan sinyallerin, 2008 y›l› için
yap›lan büyüme tahminlerinin devaml› olarak afla¤›ya
do¤ru revize edilmesine neden oldu¤u vurguland›.
Finansal krize ek olarak, geliflmekte olan ülkelerin
taleplerindeki art›fl ve arz taraf›nda yaflanan s›k›nt›lar
nedeniyle enerji ve emtia fiyatlar›nda art›fllar›n
sürdü¤ü ve bu art›fllar›n enflasyonist bask› yaratt›¤›
ifade edildi. Türkiye’de de bu y›l enflasyonun yüksek,
büyümenin düflük gelece¤i beklentisine yer verildi.
Ayr›ca cari aç›¤›n ve artt›r›lamayan istihdam›n
büyümeyi olumsuz etkileyece¤i vurguland›.
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Konjonktür De¤erlendirme No. 21 (Temmuz
2008)

“Belirsizli¤in ortas›nda” bafll›¤›n› tafl›yan 21.
say›da genel olarak uluslararas› finans piyasalar›nda
yaflanan dalgalanman›n ekonomik etkilerine yer ve-
rildi. Olumsuz geliflmelere ra¤men Türkiye’nin 2008
ilk çeyrekteki performans›n›n olumlu oldu¤u belirtil-
di. Küresel belirsizliklerin yan›s›ra Türkiye içinde de
birçok siyasi ve ekonomik belirsizli¤in, ekonomik
performans beklentilerini afla¤› çekti¤i ifade edildi.
D›fl ekonomik geliflmeler ba¤lam›nda finansal krizin
birinci y›l› geride b›rak›lm›flken, krizin sonuna geli-
nip gelinmedi¤inin hala belirsiz oldu¤u belirtildi.
Büyümenin yavafllamas›na ra¤men, fiyat art›fllar›n›n
devam etti¤ine iflaret edildi. Ayr›ca dünya
ekonomisinin yeniden h›zl› büyüme sürecine
geçmesinin zaman alaca¤› vurguland›. Türkiye’de
2008 y›l› ilk çeyre¤inde iç talebin beklenenin üstünde
gerçekleflerek büyümeye önemli katk›da bulundu¤u
ve ilk çeyrek büyümesini imalat sanayi ve toptan ve
perakende ticaretin sürükledi¤i kaydedildi. Temmuz
ay›nda son dönemin enflasyon rekoru k›r›ld›¤›; g›da
ve petrol fiyat art›fllar›n›n enflasyonu olumsuz etkile-
di¤i belirtildi. Uzun vadede, ekonominin yüksek
büyüme h›z› çizgisine oturmas› için yap›sal sorunlar›
ortadan kald›racak reformlar›n tamamlanmas› gere¤i
ifade edildi.

Konjonktür De¤erlendirme No. 22 (Ekim 2008)

Bu say›da, geliflen ekonomiler kategorisinde
yer alan Türkiye’nin de küresel krizden somut
olarak etkilenmeye bafllad›¤› belirtilerek, yerel
seçimler yaklafl›rken krizi görmezden gelerek mali
disiplini bozacak ad›mlardan kaç›n›lmas› gerekti¤i
vurguland›. Ekonomik büyümenin ikinci çeyrekte
%1,9’a kadar yavafllad›¤›, imalat sanayinin üçüncü
çeyrekte daralma döneminden geçti¤i belirtildi.
Yerleflik hanehalk› tüketiminde ve d›fl ticarette
yavafllama, devletin nihai tüketiminde ve sermaye
oluflumunda azalma yafland›¤› kaydedildi. D›fl
ticaret aç›¤›n›n genifllemeye devam etmesinin
büyümeyi olumsuz etkiledi¤i ifade edildi. Üçüncü
çeyrekte genel iflsizli¤in %9,8’e, tar›md›fl› iflsizli¤in
ise %12,7’ye yükseldi¤i kaydedildi. Döviz

kurlar›nda dalgalanmalar›n ve uluslararas›
piyasalarda emtia ve enerji fiyatlar›ndaki negatif
yönlü seyrin, enflasyon rakamlar›nda belirleyici rol
üstlenece¤i belirtildi. Küresel piyasalardaki daral-
malar ve ikinci ve üçüncü çeyrek büyümenin düflük
gelmesiyle önümüzdeki dönem beklentilerin afla¤›
yönlü revize edildi¤i; Türkiye’nin en önemli iki
ç›pas› olan IMF ve AB ile iliflkilere ivme
kazand›r›lmas› durumunda beklentilerin olumlu
senaryoya göre gerçekleflece¤i vurguland›.

Private View No. 13: “Zorlu Sularda
Sörf” (Surfing on Rough Waters)

TÜS‹AD taraf›ndan ‹ngilizce olarak haz›rlanan
Private View dergisinin 13. say›s›nda, dünyan›n içinde
bulundu¤u zorlu konjonktürde Türkiye’nin ekonomi,
siyaset ve d›fl politika gibi alanlardaki konumu masaya
yat›r›ld›. Dergide küresel finansal kriz ve Türkiye’ye
olas› etkileri, Türkiye’nin bu dönemde izlemesi
gereken yol haritas›, AB üyelik süreci, siyaset ve d›fl
politikadaki geliflmeler, AKP döneminde ekonomik ve
sosyal görünüm ile ABD seçimlerinin Türk-Amerikan
iliflkilerine yans›mas›n› ele alan makaleler yer ald›. Bu
say›da, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan
Do¤an Yalç›nda¤’›n görüfllerini içeren bir sunufl yaz›s›
ile birlikte birçok akademisyen, yazar, gazeteci ve ana-
listin yorumlar›na yer verildi. 

Türkiye’deki ekonomik, siyasi ve sosyal
geliflmeler hakk›nda yabanc› ifl çevreleri,
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politikac›lar ve düflünce kurulufllar›n› bil-
gilendirmek amac›yla yay›nlanan Private View, baflta
Avrupa Komisyonu, Avrupa ‹fl Dünyas›
Konfederasyonu (BUSINESSEUROPE), ABD Kongre
üyeleri ve önde gelen AB ve ABD flirket ve düflünce
kurulufllar› olmak üzere, Türkiye içinde ve d›fl›nda
etkili kifli ve kurulufllara da¤›t›ld›.

Ulusal ‹novasyon Giriflimi 2007 Y›l›
Çal›flmalar›

Ulusal ‹novasyon Giriflimi, Türkiye’de inovas-
yon politikalar›n›n oluflturulmas› ve uygulanmas›
safhalar›nda özel sektör-üniversite-sivil toplum
iflbirli¤ini pekifltirmek ve yönlendirmek; siyasi irade ve
kamu kurumlar›yla diyalo¤u gelifltirerek ve görüfl ve
öneriler haz›rlayarak inovasyon politikalar› oluflturma
sürecine katk›da bulunmak ve inovasyon konusunda
kamuoyunda bilinç oluflturmak amac›yla,  2005
y›l›nda, TÜS‹AD’›n deste¤i ve TÜS‹AD-Sabanc›
Üniversitesi’nin koordinasyonuyla faaliyete geçti. Özel
sektör, üniversite ve sivil toplum örgütü temsilci-
lerinden oluflan giriflimin 2007 y›l›na ait çal›flmalar› bir
rapor halinde yay›mland›. 

Türkiye ve TÜS‹AD 2008 Y›l›
Gündemi

2008 y›l› içinde Türkiye’nin gündeminde yer
alan belli bafll› konular› kronolojik olarak özetleyen

çal›flma, TÜS‹AD’›n y›l boyunca yaflanan geliflmelere
iliflkin yaklafl›mlar›n› ve kamuoyu ile paylaflt›¤›
görüflleri; bas›n bültenlerini, konuflmalar› ve demeç-
leri esas alarak s›ralad›. Çal›flma, TÜS‹AD Bas›n ile
‹liflkiler ve Yurtiçi Tan›t›m Bölümü taraf›ndan
haz›rland›. 

TÜS‹AD 2008 Çal›flmalar› ve 
2009 Program›

2008 y›l› içinde TÜS‹AD yönetimi, temsilcilik-
ler, komisyonlar ve bölümler taraf›ndan yürütülen
araflt›rma raporlar›, seminerler, yurt içi ve yurt d›fl›
temaslar gibi faaliyetlere ve 2009 program›na
ayr›nt›l› flekilde yer veren rapor TÜS‹AD Genel
Sekreterli¤i taraf›ndan haz›rland›.

TÜS‹AD Manflet 
TÜS‹AD Manflet, Bas›n ile ‹liflkiler ve Yurtiçi

Tan›t›m Bölümü taraf›ndan, ayl›k olarak haz›rland›.
TÜS‹AD faaliyetleri ile ilgili bilgi vermeyi amaçlayan
ve görsellerle renklendirilen TÜS‹AD Manflet
toplant›lar, yurtd›fl› ve yurtiçi temaslar ile TÜS‹AD
Yonetim Kurulu Baflkan› ve üyelerinin demeçlerini
konu ald›.
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Demokratik standartlar›n
yükseltilmesi ba¤lam›nda siyasi
reformlar, yarg› reformu, kamu
reformu konular› ile ilgili
olarak, akademisyenler ve
uzmanlardan destek al›narak
gorüfl oluflturulmas›, gorüfllerin ve çal›flmalar›n ilgili
parlamenterlere ve bürokratlara yasa çal›flmalar›nda
yararlanabilmeleri için ulaflt›r›lmas› çerçevesindeki
faaliyetler, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin
Baran’›n baflkanl›¤›ndaki Parlamento ‹flleri Komisyonu
ve Genel Sekreterlik bünyesindeki Parlamento ‹flleri
Bölümü taraf›ndan yürütülmektedir. 

Parlamento ‹flleri Komisyonu

2008 Y›l› Çal›flma Öncelikleri

1) Anayasa de¤ifliklik çal›flmalar›: 1982
Anayasas› birçok de¤ifliklik geçirmiflse de, özgür-
lükçü bir anlay›flla de¤ifltirilen maddeler ile de¤ifltir-
ilmeden kalm›fl otoriter maddeler aras›nda uyumsu-
zluk oluflmufl; metnin ruhundaki otoriter karakter

ortadan kald›r›lamam›flt›r. Anayasa uyguland›kça
kendi iç tutars›zl›k ve mu¤lâkl›klar› ortaya ç›km›fl,
sert siyasi tart›flmalara yol açm›flt›r. Türkiye, anayasa
de¤iflikli¤ini gerçeklefltirirken, gerek haz›rlan›fl›,
gerekse içeri¤i ile dünyaya örnek olabilecek,
demokratik ve ça¤dafl bir yöntemi gelifltirebilir.
Bunun ilk ad›m›, siyasetin ve toplumun tüm kesim-
lerini bir araya getiren bir “Anayasa
Konvansiyonu”nun kurulmas›d›r. 

2) Yarg› reformu: Yarg› erkine iliflkin hüküm-
ler, Anayasam›z›n neredeyse hiç de¤iflikli¤e
u¤ramam›fl k›sm›d›r. Oysa yürürlü¤e girdi¤i günden
bu yana, bu maddeler hakl› elefltirilere hedef
olmufltur. Türkiye’nin acilen, bir aya¤› yarg›
ba¤›ms›zl›¤›n› sa¤layacak, di¤er aya¤› ise yarg›da
etkinli¤i ve sürati art›racak kapsaml› bir reforma
ihtiyac› vard›r. Yarg› reformu, AB müzakere
bafll›klar›ndan “Yarg› ve Temel Haklar” bafll›¤›na
uyum sa¤lanmas› yolunda da önem tafl›maktad›r.

3) Kamu ihaleleri: Kamu ‹hale Kanunu,
yürürlü¤e girdikten k›sa bir süre sonra de¤ifltirilmeye
bafllam›fl ve haz›rlan›fl›ndaki felsefeden
uzaklaflt›r›lm›flt›r. Oysa Kanun’un AB müktesebat›na
uyum düzeyinin yükseltilmesine, hem k›sa hem orta
vadede ihtiyaç duyulmaktad›r. Öncelikle AB ile
yürütülmekte olan üyelik müzakerelerinin “kamu
al›mlar›” bafll›¤›n›n aç›labilmesi için, Kanun kap-
sam›n›n AB düzenlemesine uyumlu olmas› gereklidir.
Orta vadede ise ilgili bafll›¤›n kapat›labilmesi için
mevzuat›n tümüyle uyumlaflt›r›lmas› gerekecektir.

Baflkanl›¤›n› Pekin Baran’›n yapt›¤› komisyon,
As›m Barl›n, Barbaros Ça¤a, Can Paker, Emin Ergin,
Erdal Aksoy, Erman Atasoy, Fatih Recep Saraço¤lu,
Mehmet fiencan, Mehmet fiuhubi, Meltem Kurtsan,
Murat Peksavafl, Mustafa Aky›l, Mustafa Çaml›ca,
Mustafa V. Koç, Mustafa Say›nataç, Neslihan Tombul,
Osman Fevzi Boyner, Salim Erdem, fiafak Alpay,
Tu¤rul Erkin, Tar›k Sar›o¤lu, Y›lmaz Argüden (Üyel-
er), Zafer Ali Yavan (TÜS‹AD Ankara Temsilcisi),
Ebru Dicle (TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s›),
Serkan Ersöz (Bölüm Sorumlusu ve Raportör), Eray
Akda¤ (TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i Temsilci
Yard›mc›s›) ve Ebru Özcan Ak›n (Uzman)’dan olufltu.

Parlamento ‹flleri Komisyonu toplant›lar›nda
ana gündem maddelerini anayasa de¤ifliklik

TÜS‹AD Üye Çal›flma
Komisyonlar›n›n ve 
Genel Sekreterlik
Bölümlerinin
Çal›flmalar›

Parlamento ‹flleri

Komisyonu Baflkan›

Pekin Baran

Parlamento
ile ‹liflkiler 
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çal›flmalar›, güncel siyasi geliflmeler ve yarg› reformu
baflta olmak üzere, yasama ve yürütme
organlar›ndaki çal›flmalar, Avrupa Birli¤i Kopenhag
siyasi kriterleri ile ilgili güncel geliflmeler ve çal›flma
gruplar›nda yürütülen projeler oluflturdu. 

Geçen sene tamamlanm›fl olan, TÜS‹AD ve
Bahçeflehir Üniversitesi’nin ortaklafla yürüttü¤ü ve
Avrupa Komisyonu’nun finansal deste¤iyle
gerçeklefltirilen “‹fade Özgürlü¤ü Hakk›n›n
Uygulamalar› ve K›s›tlamalar›” projesinin toplant›
deflifreleri Bahçeflehir Üniversitesi taraf›ndan bas›ld›.
Türkiye’de kanunlar›n ve uygulamalar›n AB standart-
lar›na uygun hale getirilmesi amac›yla yürütülen proje
kapsam›nda, 16-17 Kas›m 2006 tarihinde Hollanda,
‹ngiltere, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
‹talya ve Türkiye’den akademisyenlerin bir araya gele-
rek ifade özgürlü¤ü kavram›n› ve bu ülkelerdeki uygu-
lamalar› tart›flt›klar› “Di¤erini Anlamak/‹fade Özgür-
lü¤ünde Yeni Aç›l›mlar” bafll›kl› yuvarlak masa
toplant›s› gerçeklefltirildi. Bu toplant›da yap›lan
konuflmalar “‹fade Özgürlü¤ü Hakk›n›n Uygulamalar›
ve K›s›tlamalar›” bafll›kl› yay›na dönüfltürüldü.

TÜS‹AD’›n her y›l vermeyi planlad›¤› “En ‹yi
Genç Hukukçu Ödülü” kamuoyuna duyuruldu.
“‹dare hukuku” alan›nda verilecek ödülün jüri heyeti,
Eski Dan›fltay Baflkan› ve ödül jürisi baflkan› Ender
Çetinkaya, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan
Yard›mc›s› Pekin Baran, Ankara Üniversitesi Kamu
Hukuku Bölüm Baflkan› Prof. Dr. Metin Günday,
Galatasaray Üniversitesi ‹dare Hukuku Anabilim Dal›
Baflkan› Prof. Dr. Celal Erkut ve ‹stanbul Barosu Eski
Baflkan› Av. Kaz›m Kolcuo¤lu olarak belirlendi.
Ödülü tan›tan bir afifl bast›r›larak üniversitelere,
barolara ve yüksek yarg› organlar›na gönderildi. Ödül
jürisi toplanarak ödülün “Avrupa ‹nsan Haklar›
Sözleflmesinde Mülkiyet Hakk›” bafll›kl› doktora tezi
çal›flmas›yla Haydar Burak Gemalmaz’a verilmesini
kararlaflt›rd›. Ödül töreni 15 Ocak 2009’da yap›ld›.
Törenin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, Yönetim Kurulu
Baflkan yard›mc›s› Pekin Baran ve Devlet Bakan› ve
Baflbakan Yard›mc›s› Cemil Çiçek taraf›ndan yap›ld›.
Jüri Baflkan› Ender Çetinkaya’n›n kazanan aday›
aç›klamas›ndan sonra ödül sahibine takdim edildi.

Komisyon ayr›ca, TÜS‹AD’›n, Haziran ay›nda
düzenlenen Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s›nda

anayasa yap›m yöntemi önerisi olarak kamuoyuyla
paylaflt›¤› “Anayasa Konvansiyonu” fikrini takiben
yap›labilecek faaliyetler üzerinde çal›flmalar›n›
sürdürdü.

Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda “Kamu
Al›mlar›”, “Yarg› ve Temel Haklar”, “Etik Altyap›” ve
“Kamu Reformu” çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›
afla¤›da belirtilmektedir.

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›
Parlamento ‹flleri Komisyonu üyesi fiafak Alpay’›n
yapt›¤› çal›flma grubu Kemal Erol, Pekin Baran,
Serdar Bozkurt, Volkan Dülger (Çal›flma Grubu
Üyeleri), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›),
Ebru Özcan Ak›n (Uzman) ve Serkan Ersöz (Bölüm
Sorumlusu ve Raportör)’den olufltu. 

Çal›flma grubunun çal›flmalar› çerçevesinde,
“Kamu ‹hale Kanunu ile Kamu ‹hale Sözleflmeleri
Kanunu’nda De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun
Tasar›s›” hakk›nda TÜS‹AD görüflü oluflturuldu ve
Temmuz ay›nda Ulaflt›rma Bakan›, Maliye Bakan›,
TBMM Bay›nd›rl›k, ‹mar, Ulaflt›rma ve Turizm
Komisyonu Baflkan› ile Kamu ‹hale Kurumu
Baflkan›’na iletildi. Bu görüfl, tasar›n›n bir süre sonra
TBMM Genel Kurulu’nda görüflülmeye bafllamas›
üzerine, Ulaflt›rma ve Maliye Bakanlar›na, Kamu ‹hale
Kurumu Baflkan›na, TBMM Bay›nd›rl›k Komisyonu
Baflkan›na ve AKP-CHP-MHP Grup baflkanvekillerine
iletildi. Ayr›ca söz konusu tasar› ile ilgili, 14 Kas›m
tarihinde yay›mlanan bir bas›n bülteni haz›rland›.

“Enerji, Su, Ulaflt›rma ve Posta Hizmetleri
Sektörlerinde Faaliyet Gösteren Kurulufllar›n Al›mlar›
Hakk›nda Kanun Tasar›s› Tasla¤›” üzerinde görüfl
oluflturma çal›flmalar›na devam edildi. 

Yarg› ve Temel Haklar Çal›flma Grubu:
Baflkanl›¤›n› Parlamento ‹flleri Komisyonu üyesi
Barbaros Ça¤a’n›n yapt›¤› çal›flma grubu Ahmet
Ayhan Özge, Ayfle Hergüner Bilgen, Ali Cem Budak,
Can O¤uzer, Ça¤atay Erten, Erhan Kaya, Okan
Gündüz, Umut Kolcuo¤lu, Vural Günal, Yi¤it Türsoy
(Çal›flma Grubu Üyeleri), Serkan Ersöz (Bölüm
Sorumlusu), Ebru Özcan Ak›n (Uzman ve
Raportör)’dan olufltu.

Halen Baflbakanl›kta bulunan Hukuk
Muhakemeleri Kanunu Tasla¤› üzerinde görüfl
oluflturma çal›flmalar› sürdürüldü. Yarg›laman›n
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h›zlanmas›na yönelik önerilerden oluflan taslak
görüflün nihai hale gelmesini takiben ilgili makamlara
iletilmesi hedeflendi.

Adalet Bakanl›¤› bünyesindeki Çekiflmesiz Yarg›
ve Alternatif Uyuflmazl›k Çözüm Yollar›na ‹liflkin
Kanun Tasar›s› Komisyonu’na, Çal›flma Grubu Üyesi
Umut Kolcuo¤lu kat›ld› ve çal›flmalar› takip etti. 

Yarg› ve Temel Haklar Çal›flma Grubu, fiirket
‹flleri Çal›flma Grubu ile ortak bir toplant›
gerçeklefltirerek Türk Ticaret Kanunu Tasar›s›
hakk›nda görüfl al›flveriflinde bulundu.

Etik Altyap› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›
Parlamento ‹flleri Komisyonu üyesi Barbaros Ça¤a’n›n
yapt›¤› çal›flma grubu Ali Koç, Asl› Baflgöz, Aysun
Bar›n, Dinç K›z›ldemir, Kadir Çank›r›, Korkmaz ‹lko-
rur, Murad Dural, Mustafa Çal›k, Mustafa Goluo¤lu,
Mustafa Gözalan, Mustafa Say›nataç, Nurdan
Tümbek, Pekin Baran, fiefika Pekin Barlas, Salim
Erdem (Çal›flma Grubu Üyeleri), Ebru Dicle (Genel
Sekreter Yard›mc›s›), Serkan Ersöz (Bölüm
Sorumlusu) ve Ebru Özcan Ak›n (Uzman ve
Raportör)’dan olufltu.

“Devlette Etik Altyap›” rapor dizisinin ikinci
aya¤› olan “Siyasette Etik” çal›flmas› için Bilkent
Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Ömer Gençkaya
ile bir çal›flma bafllat›ld›. Dizinin üçüncü aya¤› olan
“Yarg›da Etik” konulu araflt›rmalar›n bafllat›lmas› için
ön temaslara devam edildi.

23 Ocak tarihinde, bölüm uzman› Ebru Özcan
Ak›n, T.C. Baflbakanl›k Kamu Görevlileri Etik
Kurulu’nun Ankara’da düzenledi¤i “Yolsuzlu¤un
Önlenmesi ‹çin Etik Projesi” çal›flma toplant›s›na
kat›larak TÜS‹AD’›n bu konudaki görüfllerini aktard›. 

Kamu Reformu Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›
Parlamento ‹flleri Komisyonu üyesi Y›lmaz
Argüden’in yapt›¤› çal›flma grubu Faruk Eczac›bafl›,
Gani Hamutçu, Korkmaz ‹lkorur Mustafa Goluo¤lu,
Osman Fevzi Boyner, Tu¤rul Erkin (Çal›flma Grubu
Üyeleri), Zafer Ali Yavan (TÜS‹AD Ankara
Temsilcisi), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›),
Serkan Ersöz (Bölüm Sorumlusu) ve Ebru Özcan
Ak›n (Uzman ve Raportör)’dan olufltu.

Kamu personel rejimi de¤ifliklik çal›flmalar› ve
yerel yönetimler ile ilgili düzenlemeler takip edildi.

Parlamento ‹flleri Bölümü

Parlamento ‹flleri Bölümü, Parlamento ‹flleri
Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gru-
plar›n›n çal›flmalar›na içerik ve idari aç›dan destek
verdi. Bölüm taraf›ndan faaliyet alan›na giren konu-
lardaki geliflmeler takip edilerek çeflitli bilgi notlar›
haz›rland›. Bilgi notlar› baflta yarg› reformu ve
anayasa de¤ifliklik çal›flmalar› olmak üzere, kamu
reformu, hukuk güvenli¤i gibi konular ile baz› güncel
geliflmeler üzerine yo¤unlaflt›.

TÜS‹AD’›n anayasa yap›m yöntemi hakk›nda
yapt›¤› çal›flmalar çerçevesinde, “Anayasa
Konvansiyonu”nun ne oldu¤u ve neden gerekli
oldu¤una iliflkin bilgi notu, Anayasa Konvansiyonu
Kanunu Tasla¤› ve Gerekçesi, Türkiye ‹çin 21. Yüzy›l
Anayasas› üzerine düflünceler çal›flmas› ve sunumu,
Anayasa’n›n 10. ve 42. maddesi ile Yüksek Ö¤retim
Kanunu’ndaki muhtemel de¤iflikliklerin süreci ve
etkileri hakk›nda bilgi notlar› haz›rland›.

Bölüm, AB Müktesebat›'n›n Üstlenilmesine
Yönelik Türkiye Ulusal Program›n›n “Siyasi Kriterler”,
“Yarg› ve Temel Haklar”, “Adalet, Özgürlük ve
Güvenlik”, “Kamu Al›mlar›” bafll›klar› ile ilgili tespit ve
görüfl çal›flmas› haz›rlad›. Ulu›sal Program Tasla¤›
hakk›nda görüfller D›fliflleri Bakanl›¤›’na iletildi.

Bölüm taraf›ndan çeflitli kanun tasar›lar›
hakk›nda bilgi ve görüfl notlar› haz›rland›. Bu
çerçevede, Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tasar›s›
Hakk›ndaki TÜS‹AD Görüflü Tasla¤›, Kamu ‹hale
Kanunu ‹le Kamu ‹hale Sözleflmeleri Kanunu'nda
De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›s› Hakk›nda
TÜS‹AD Görüflü, TCK 301. madde de¤ifliklik önerisi
hakk›nda bilgi notu, TCK 301. madde hakk›nda
kamuoyuna yans›yan güncel geliflmeler hakk›nda bilgi
notu, Do¤rudan Yabanc› Yat›r›mlar Kanunu’nun
yabanc› yat›r›mc›lar›n gayrimenkul edinmesine iliflkin
hükmünün Anayasa Mahkemesi taraf›ndan iptal
edilmesi hakk›nda bilgi notu, 12 ‹lde 42 Yeni ‹lçe
Oluflturulmas› Tasar›s› hakk›nda bilgi notu, Türk
Ticaret Kanunu Tasar›s› hakk›nda fiirketler Hukuku
Çal›flma Grubu ile Yarg› ve Temel Haklar Çal›flma
Grubu görüflleri hakk›nda not, Yeni Türk Ticaret
Kanunu Tasar›s›’n›n cezai hükümleri hakk›nda
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de¤erlendirmeler, Kiflisel Verilerin Korunmas› Kanunu
Tasar›s› hakk›nda bilgi notu haz›rland›.

Yönetim Kurulu Baflkan›'n›n 2 Eylül tarihli
bas›n temas› için konuflma notlar› kaleme alan bölüm
ayr›ca Lizbon Antlaflmas›, senato tart›flmalar›, Yarg›
Reformu Stratejisi Tasla¤›, parti kapatma davalar›nda
iddianamenin kabulü ve kapatma davas›n›n hukuki
süreci, siyasi reformlar, A‹HM ve Dan›fltay’›n son
kararlar› ›fl›¤›nda zorunlu din dersi gibi konularda
bilgi notlar› haz›rlad›.

AB’ye uyum çerçevesinde, bölüm, AB
Müktesebat›'n›n Üstlenilmesine ‹liflkin Türkiye 2008
Ulusal Program Tasla¤› için haz›rlanan TÜS‹AD
Görüflünün, “Siyasi Kriterler”, “Yarg› ve Temel
Haklar”, “Adalet, Özgürlük ve Güvenlik”, “Kamu
Al›mlar›” bafll›klar›n› haz›rlad›. Ayr›ca söz konusu
müzakere bafll›klar›nda, Ulusal Program tasla¤› ile
müzakere sonuç raporlar› ve ‹lerleme Raporlar›’n›
karfl›laflt›ran bir çal›flma haz›rland›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan
Do¤an Yalç›nda¤’›n 10 Ocak tarihinde Ça¤a Hukuk
Vakf›’n›n ödül töreninde yapt›¤› konuflmay› kaleme
alan bölüm, Japon, Alman ve Türk bas›n› ile yapaca¤›
görüflmeler için haz›rlanan konuflma notlar›na da
katk› sa¤lad›.

23 Ocak tarihinde, bölüm uzman› Ebru Özcan
Ak›n, T.C. Baflbakanl›k Kamu Görevlileri Etik
Kurulu’nun Ankara’da düzenledi¤i “Yolsuzlu¤un
Önlenmesi ‹çin Etik Projesi” çal›flma toplant›s›na
kat›larak TÜS‹AD’›n bu konudaki görüfllerini aktard›. 

16-20 Haziran tarihlerinde Bölüm Sorumlusu
Mehmet Serkan Ersöz, ERA taraf›ndan Trier’de
yap›lan Avrupa Birli¤i’nde Anayasa Hukuku konulu
e¤itime kat›ld›.

Bölüm Uzman› Ebru Özcan Ak›n, TÜS‹AD
Genel Sekreteri Haluk Tükel ve TÜS‹AD Baflkan
Dan›flman› Soli Özel ile birlikte Centre for European
Security Studies Program Müdürü Ritske
Bloemandaal; Bölüm Sorumlusu Mehmet Serkan
Ersöz ise Kanada Büyükelçili¤i ‹kinci Katibi Christian
Ranger ve Timothy Mackey ile görüfltü. Ayr›ca McGill
Üniversitesi’nden Devrim Adam Yavuz ile Türkiye’de
demokratikleflme ve TÜS‹AD’›n bu konudaki
çal›flmalar› hakk›nda görüflmeler yap›ld›.

Güncel ekonomik
geliflmelerin izlenerek yorum-
lanmas›, ekonomi poli-
tikalar›n›n makroekonomi ve
ifl dünyas› üzerindeki etki-
lerinin irdelenmesi ve daha
etkin bir ekonomi yönetimi için al›nmas› gereken
yap›sal önlemlerin belirlenmesi çerçevesindeki
çal›flmalar, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ferit
F. fiahenk’in baflkanl›¤›ndaki Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu ve Genel Sekreterlik bünyesindeki
Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan
yürütülmektedir.

Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu 

2008 Y›l› Çal›flma Öncelikleri 

1) Küresel Mali Kriz ve Türkiye’ye Etkileri:
2007 y›l›n›n A¤ustos ay›nda ABD’de finansal sektörde
bafllayan sorunlar giderek fliddetlenmifl ve tüm
ekonomileri etkisi alt›na alm›flt›r. Küresel ekonomiyle
s›k› ba¤lar› olan Türkiye de bu krizden etkilenmeye
bafllam›flt›r. Krizin gelifliminin izlenmesi, Türkiye
üzerindeki etkilerinin belirlenmesi ve ekonomi
üzerindeki tahribat›n›n en düflük düzeyde tutula-
bilmesi için ne gibi önlemler al›nmas› gerekti¤i önce-
likli bir konudur. 

2) Kay›td›fl› Ekonomiyle Mücadele: Türkiye
ekonomisinde; adil rekabet ortam›n›n tesis edilmesi,
rekabet gücünün ve toplumun refah seviyesinin
art›r›lmas› önünde en önemli engellerden biri olan
kay›td›fl› ekonomiyi küçültmek do¤rultusunda
çal›flmalar özenle sürdürülmelidir. TÜS‹AD’›n temel
yaklafl›m›, Türk ekonomisi üzerinde a¤›r hasarlar›
bulunan bu sorunla, devletten yurttafla, yerel yöne-
timlerden sivil toplum örgütlerine, akademik çevre-
lerden uluslararas› örgütlere kadar uzanan,

Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu Baflkan›

Ferit F. fiahenk

Ekonomik
Araflt›rmalar
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paydafllar›n tamam›n› kapsayan bir güç ve iflbirli¤i ile
mücadele edilmesinin gerekli oldu¤udur. 

3) Kamu Maliyesi ve Vergi: Küresel kriz, tüm
dünyada resesyonu önlemek amac›yla kamu maliyesi
politikalar›n›n kullan›m›n› öne ç›kartm›flt›r. ABD ve
AB ülkeleri, baflta vergi indirimleri olmak üzere,
ekonomiyi canland›rmak amac›yla maliye politikas›
uygulamalar›ndan yararlanmaktad›rlar. Türkiye’de de
ekonominin canland›r›lmas› için önlem paketi
tart›flmalar›nda, maliye politikas›n›n kullan›lmas› da
gündeme getirilmifltir. Bu amaç do¤rultusunda,
hükümetçe uygulanan maliye politikalar›n›n ve/veya
vergi mevzuat›nda gerçeklefltirilen de¤iflikliklerin
makroekonomik sonuçlar› ve bunlar›n reel sektörün
rekabet gücü üzerindeki etkilerinin incelenmesi
büyük önem tafl›maktad›r. 

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ferit F.
fiahenk’in baflkanl›¤›n› yapt›¤› komisyon, Agah U¤ur,
Ak›n Kozano¤lu, Alaattin Büyükkaya, Arnold
Hornfeld, Atilla Gönenli, Aydan Piker, Aziz
Karadeniz, Berrin Önder, Bülent Çorapç›, Cansen
Baflaran, Cem Ataç, Cemal Ererdi, Dilek Yard›m,
Ekrem Keskin, Enis Güner, Ergun Özen, Esra Erflen,
Faik Öztrak, Fatih Saraço¤lu, Hüseyin Gürer,
Hüseyin Ak›n, Hüsnü Akhan, ‹lter Terzio¤lu,
Korkmaz ‹lkorur, Levent Nart, Levent Veziro¤lu,
Mehmet fiencan, Mehmet fiuhubi, Metin Ar, Mustafa
Say›nataç, Murat Peksavafl, Nezih Öztüre, Ömer Aras,
Piraye Antika, Rüfltü Saraço¤lu, fiaban Erdikler, Sadi
Gö¤dün, Seda Domaniç, Sedat Eratalar, Süleyman
Sözen, Tamer Haflimo¤lu, Tayfun Bayaz›t, Tevfik
Alt›nok, Turhan Talu, Vural Ak›fl›k, Y›ld›z fiarsel
Günay, Y›lmaz Argüden, Zafer Kurtul, Nebil Rag›p
‹lseven, Zekeriya Y›ld›r›m (Üyeler), Dr. Ümit ‹zmen
(Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Alim Hasanov
(Raportör)’dan olufltu.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu, y›l boyun-
ca yapt›¤› toplant›larda ekonomik geliflmeler ve
ekonomi politikas›n› yorumlad›. Toplant›larda ayr›ca,
güncel ekonomik geliflmeler ile 2008 y›l› çal›flma
program› ve araflt›rma projeleri de gündeme al›nd›. 

26 fiubat tarihinde, Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Komisyon Baflkan› Ferit
fiahenk baflkanl›¤›nda, Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu, kendisine ba¤l› çal›flma gruplar›n›n tem-
silcileriyle birlikte Ankara’da çeflitli temaslarda bulun-
du. Maliye Bakan› Kemal Unak›tan ve ekonomik
kurumlar›n koordinasyonundan sorumlu Baflbakan
Yard›mc›s› Naz›m Ekren ile yap›lan görüflmeler
s›ras›nda komisyon üyeleri, çal›flma gruplar› nezdinde
haz›rlanan görüfl ve önerileri dile getirdi. 

Türkiye ekonomisinin büyümesine yeni bir
ivme kazand›rarak güçlü ve sürdürülebilir büyümeyi
olanakl› k›lacak ekonomik yap›n›n gereklerini ortaya
koymak amac›yla, “Küresel Ekonomiye Entegrasyon
Sürecinde Büyüme” bafll›kl› bir proje bafllat›ld›. Bu
proje kapsam›nda haz›rlanan alt› ciltlik ekonomi
raporlar› dizisinin ilki olan “Türkiye’nin Üretim ve D›fl
Ticaret Yap›s›nda Dönüflüm: Küresel Makroekonomik
Yönelimler ve Yans›malar” bafll›kl› çal›flma TÜS‹AD,
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankas› (TCMB) ve
TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma
Forumu (EAF) ortak yay›n› olarak bas›ld›.

Bu çal›flma, Eylül 2006 tarihinde EAF
taraf›ndan internet sitesinde yay›mlanan “Türkiye’nin
Üretim ve D›fl Ticaret Yap›s›nda Dönüflüm: Küresel
Yönelimler ve Yans›malar” bafll›kl› çal›flman›n gün-
cellefltirilmifl fleklidir. Gümrük Birli¤i’nin yürürlü¤e
girmesi ve sonras›nda ulusal ve uluslararas› düzeyde
meydana gelen geliflmeler, baflta d›fl ticaret olmak
üzere ekonominin çeflitli alanlar›nda önemli
dönüflümlere yol açm›flt›r. Çin’in artan ölçüde dünya
ekonomisine entegre olmas› ve bu bölgenin dünya
üretim merkezine dönüflmesi, özellikle 2000 y›l› son-
ras›nda imalat sanayi ürünleri ticaretinde yeni e¤ilim-
leri ortaya ç›karm›flt›r. 2001 krizi ve sonras›nda uygu-
lanan yap›sal reform a¤›rl›kl› program, ekonomide
temel bir dönüflüme yol açm›fl ve ekonomide göreli
istikrar›n sa¤lanmas›na katk›da bulunmufltur. Ancak,
bu dönüflüm süreci d›fl ticaret aç›¤›n›n yükselmesi,
yüksek büyümeye karfl›n iflsizlik oran›n›n düflürüle-
memesi ve rekabet gücü kay›plar› gibi sorunlar›n
ortaya ç›kmas›na da yol açm›flt›r. Çal›flma, giderek
belirginleflen bu sorunlar›n ana kayna¤›n› oluflturan
Türk ekonomisinin üretim ve d›fl ticaret yap›s›ndaki
dönüflümü analiz etmeye yönelik olarak haz›rland›.

Rapor, 28 fiubat tarihinde ‹stanbul’da düzenle-
nen “Türkiye’nin Üretim ve D›fl Ticaret Yap›s›nda
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Dönüflüm” adl› seminer ile kamuoyuna duyuruldu.
Seminerin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Üyesi ve D›fl ‹flleri Komisyonu Baflkan› Haluk
Dinçer ile TCMB Araflt›rma ve Para Politikas› Birimi
Baflkan› H. Cahit Özcet taraf›ndan yap›ld›. 

Seminerin ilk oturumunda, TCMB dan›flman-
lar› Zafer Yükseler ve Ercan Türkan haz›rlad›klar›
rapor ile ilgili sunum gerçeklefltirdi. ‹kinci oturumda
ise, yerel ve küresel geliflmeler ›fl›¤›nda Türkiye’nin
üretim ve d›fl ticaret yap›s›ndaki dönüflüm
de¤erlendirildi. TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi
Baflkanl›k Divan› Üyesi Zekeriya Y›ld›r›m’›n
baflkanl›¤›nda gerçekleflen oturumda, EAF Direktörü
Doç. Dr. Kamil Y›lmaz, ODTÜ Ö¤retim Üyesi Prof.
Dr. Erol Taymaz ile Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim
Üyesi Prof. Dr. Refik Erzan birer konuflma yapt›.   

Bu proje kapsam›nda ikinci rapor olan
“Türkiye’de Hanehalk›: ‹flgücü, Gelir, Harcama ve
Yoksulluk Aç›s›ndan Analizi” bafll›kl› çal›flma,
TÜS‹AD-TCMB-EAF ortak yay›n› olarak bas›ld›.
TCMB dan›flmanlar› Zafer Yükseler ve Ercan Türkan
taraf›ndan haz›rlanan rapor, 2007 y›l›nda Türk
Ekonomi Kurumu internet sayfas›nda tart›flma tebli¤i
olarak yay›mlanan “Türkiye’de Hanehalk›: ‹flgücü,
Gelir, Harcama ve Yoksulluk Aç›s›ndan Analizi”
bafll›kl› çal›flman›n güncellefltirilmifl fleklidir. 

Türkiye ekonomisinde 2000’li y›llarda yaflanan
süreç, gerek mikro gerek makro ölçekte önemli bir
de¤iflim yaratm›fl ve hanehalk›n›n gelir, tüketim,
iflgücü ve refah seviyesi üzerinde belirleyici olmufltur.
Bu çal›flma, temel ekonomik birimlerden biri olan
hanehalk›n›n daha yak›ndan incelenmesinin yan› s›ra
sözkonusu de¤iflim sürecinden ne yönde ve hangi mik-
tarda etkilendi¤ini de ortaya koymay› amaçlad›.
Hanehalk›n›n iflgücü piyasas›nda üstlendi¤i rol, elde
etti¤i gelir, gelirin haneler aras›nda da¤›l›m›, tüketim
harcamalar›n›n yap›s›, tüketim harcamalar›n›n
hanelere göre da¤›l›m›, tüketim kal›plar›ndaki de¤iflim,
yoksulluk ve yaflam memnuniyeti analiz edildi. 

Rapor, 21 Mart tarihinde Ankara’da düzenlenen
“‹flgücü, Gelir, Harcama ve Yoksulluk Aç›s›ndan
Türkiye’de Hanehalk›” adl› seminer ile kamuoyuna
duyuruldu. Seminerin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Üyesi ve fiirket ‹flleri Komisyonu

Baflkan› Ali Kibar ve TCMB Araflt›rma ve Para Politikas›
Birimi Baflkan› H. Cahit Özcet taraf›ndan yap›ld›. 

Seminerin ilk bölümünde, TCMB dan›flmanlar›
Zafer Yükseler ve Ercan Türkan haz›rlad›klar› rapor
ile ilgili sunum gerçeklefltirdi. ‹kinci oturumda
düzenlenen panelde ise, akademisyenler ve uzman-
lar, Türkiye’de hanehalk›n›; iflgücü, gelir, harcama ve
yoksulluk bak›m›ndan de¤erlendirdi. EAF Direktörü
Doç. Dr. Kamil Y›lmaz’›n baflkanl›¤›nda gerçekleflen
oturumda, Bahçeflehir Üniversitesi Ö¤retim Üyesi
Prof. Dr. Seyfettin Gürsel, ODTÜ Ö¤retim Üyesi
Yard. Doç. Dr. O¤uz Ifl›k, Sabanc› Üniversitesi
Ö¤retim Üyesi Dr. Caroline Van Rijckeghem ile DPT
Bilgi Toplumu Dairesi Baflkanl›¤› Planlama Uzman›
Ercan Dansuk birer konuflma yapt›.

Rapor dizisinin üçüncüsü “Türkiye
Ekonomisinin Büyüme Dinamikleri: 1987-2007
Döneminde Büyümenin Kaynaklar›, Temel Sorunlar
ve Potansiyel Büyüme Oran›” bafll›¤›yla TÜS‹AD-
TCMB ortak yay›n› olarak, TCMB Araflt›rma ve Para
Politikas› Genel Müdürlü¤ü ekonomistleri Dr. fieref
Sayg›l› ve Dr. Cengiz Cihan taraf›ndan haz›rland›.
Çal›flma, son 20 y›ll›k dönemde Türkiye
ekonomisinin büyüme performans›n› incelemeyi
amaçlad›. Bu inceleme, bir boyutuyla Türkiye
ekonomisinin potansiyel büyüme oran›n›n tespitini,
bir baflka boyutuyla da sa¤lanan büyümenin hangi
temel bileflenlerden kaynakland›¤›n›n ortaya koyul-
mas›n› kapsad›. Ekonomide yak›n geçmiflte sergile-
nen h›zl› büyüme performans›n›n sürdürülebilirli¤i
üzerinde yo¤unlafl›ld›. Üretim kapasitesinin düzeyi ve
geliflimi incelenirken, ekonominin büyüme oran›
kal›c› ve geçici nitelik tafl›yan kaynaklar›na
ayr›flt›r›ld›. Böylelikle, ulafl›lan büyüme perfor-
mans›nda iflgücü, sermaye birikimi ve toplam faktör
verimlili¤inin katk›s› daha gerçekçi bir biçimde
ortaya konularak, sürdürülebilir yüksek oranl›
büyümeyi hedef alacak politikalara daha sa¤l›kl›
zemin oluflturulmas›na katk› sa¤lanmas› amaçland›.
Çal›flmada ayr›ca ç›kt› (üretim) aç›¤› tahminlerine de
yer verildi. 

Rapor, 3 Haziran tarihinde Ankara’da düzenle-
nen “Türkiye Ekonomisinin Büyüme Dinamikleri”
semineri ile kamuoyuna sunuldu. Seminerin aç›l›fl
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konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve fiirket
‹flleri Komisyonu Baflkan› Ali Kibar ile TCMB
Araflt›rma ve Para Politikas› Birimi Genel Müdür
Yard›mc›s› Gülbin fiahinbeyo¤lu taraf›ndan gerçek-
lefltirildi. Seminerin ilk bölümünde, TCMB Araflt›rma
ve Para Politikas› Genel Müdürlü¤ü ekonomistleri Dr.
fieref Sayg›l› ile Dr. Cengiz Cihan haz›rlad›klar›
raporu kamuoyuna sundu. 

“Türkiye Ekonomisinde Büyümenin
Kaynaklar›, Temel Sorunlar ve Potansiyel Büyüme
Oran›” bafll›kl› ikinci oturumun baflkanl›¤›n› Türkiye
Ekonomi Kurumu Yönetim Kurulu Baflkan› Ercan
Uygur yapt›. Oturumda, Türkiye Ekonomi
Politikalar› Araflt›rma Vakf› Direktörü Fatih Özatay,
Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Alpay
Filiztekin ile Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyesi
Doç. Dr. Haluk Levent birer konuflma gerçeklefltirdi.

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma
Forumu (EAF) taraf›ndan 11 Haziran tarihinde düzen-
lenen “Türkiye'de Tasarruflar: Mikro ve Makro
Perspektifler” konferans›, 10 Ekim tarihli “Küresel
Kapitalizmin Gelece¤i ve Türkiye” konferans›, 23 Ekim
tarihli "Siyasi Istikrar ve Ekonomik Yans›malar›” kon-
ferans› ve 17 Aral›k tarihli “Küresel Mali Kriz ve Para
Politikas›” konferans›na destek verildi.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun 10
Eylül tarihli toplant›s›nda, Prof. Vefa Tarhan’›n
“Dünya Ekonomisi ve Türkiye” bafll›kl› sunumu ele
al›nd›. 

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu
toplant›lar›nda, Türkiye’de ekonomik büyümenin
garanti alt›na al›nabilmesi için imalat sanayinin
ekonomi içindeki pay›n›n art›r›lmas›n› hedeflemenin
gerçekçi ve gerekli bir yaklafl›m oldu¤u de¤erlendiril-
di. ‹malat sektörlerinin sürdürülebilir bir perfor-
mansa eriflebilmesi ve Türkiye’nin büyüme hedefler-
ine ulaflabilmesi için özel sektörün katma de¤eri yük-
sek sektörlere yat›r›m yapmas› gerekti¤i, bu hususta
en önemli ad›m›n ise ilk olarak önceliklerin gerçekçi
bir flekilde belirlenmesi oldu¤u de¤erlendirildi.

Türkiye’nin uluslararas› alanda bir
de¤erlendirmeye ve karfl›laflt›rmaya ihtiyac› oldu¤u
düflüncesinden hareketle, ba¤›ms›z bir araflt›rma
kuruluflu olan ve bu alanda dünya çap›nda bir üne ve

deneyime sahip The Conference Board’a, Türkiye
ekonomisinin rekabet gücünü art›rmaya yönelik
öneriler gelifltirecek “Turkey: Investigation of its
Investment Sectors in the Global Competitive
Market” çal›flmas› haz›rlat›lmas›na karar verildi. Bu
kapsamda, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤’›n baflkanl›¤›nda TÜS‹AD heyetinin the
Conference Board bafl ekonomisti Prof. Bart Van Ark
ile toplant›s›n›n haz›rl›klar› yap›ld›.

Ekonomik ve Mali Komisyonu çal›flma grup-
lar›n›n baflkanlar›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu ile bir-
likte, 12 Eylül tarihinde Devlet Bakan› ve Baflbakan
Yard›mc›s› Naz›m Erken ile bir toplant› yaparak
ekonomik gündem ve çal›flma gruplar›n›n konular›
hakk›nda görüfl al›flveriflinde bulundu.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’na ba¤l›
“Bankac›l›k”, “Vergi”, “Sermaye Piyasalar›”,
“Konjonktür De¤erlendirme”, “Sigortac›l›k ve Bireysel
Emeklilik” ve “Kay›td›fl› Ekonomiyle Mücadele” çal›flma
gruplar›n›n çal›flmalar› afla¤›da belirtilmektedir.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu: Ekonomik ve Mali
‹fller Komisyonu üyeleri olarak, Ergun Özen’in
baflkanl›¤›n› ve Dilek Yard›m’›n baflkan yard›mc›l›¤›n›
yapt›¤› çal›flma grubu Alper Önder, Bar›fl Öney, Beril
Görker, Birol Deper, Bülent Taflar, Cihat Takunyac›,
Cüneyt Sezgin, Fatofl Yücel, Hakan Avdan, Hasan
K›l›ç, Hatice Tomruk, Hüseyin Gürer, ‹hsan Akar,
Memet ‹lkan Kamber, Mine Taygun, Murat Alsan,
Murat Timur, Ömer Aras, Sencan Derebeyo¤lu,
Tu¤rul Belli, Zeynep Uras (Çal›flma Grubu Üyeleri) ve
Utku Üstünkaya (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan
olufltu.

Çal›flma grubu, reel kesim ve finans sektörü
iliflkilerinin gelifltirilmesine yönelik önerilerin belir-
lenmesi amac›yla çal›flmalar›na devam etti. Yurtd›fl›
finansal piyasalardaki geliflmelerin Türk finansal
piyasalar› üzerindeki etkilerini ve olumsuz sonuçlar›n
s›n›rland›r›lmas› amac›yla al›nmas› gereken önlem-
leri, konunun tüm taraflar› ile tart›flmaya açmak
amac›yla “Yurtd›fl› Finansal Piyasalardaki Geliflmeler
Ifl›¤›nda Türk Bankac›l›k Sektörü: E¤ilim ve Riskler”
konferans› düzenlendi. 28 May›s tarihinde, ‹stanbul’-
da düzenlenen konferans›n aç›l›fl konuflmalar›,
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve
Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Ferit F.
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fiahenk ile Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s›
Naz›m Ekren taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Konferansta, uluslararas› piyasalardaki
geliflmelerin Türk finansal piyasalar› üzerindeki etki-
leri ve olumsuz sonuçlar›n›n s›n›rland›r›lmas›
amac›yla al›nmas› gereken önlemler ele al›nd›.
Seminerin ana tema konuflmas›, Bankac›l›k
Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Baflkan›
Tevfik Bilgin taraf›ndan gerçeklefltirildi. 

TÜS‹AD Bankac›l›k Çal›flma Grubu Baflkan›
Ergun Özen’in baflkanl›¤›n› yapt›¤› “Uluslararas›
Piyasalar Ifl›¤›nda Türk Bankac›l›k Sektörü” bafll›kl›
birinci panelde, Türkiye Bankalar Birli¤i Genel
Sekreteri Ekrem Keskin ve Denizbank Baflekonomisti
Saruhan Özel birer sunum gerçeklefltirdi.

“Bankac›l›k Sektörü Riskleri ve Finansal
Düzenlemeler” bafll›kl› ikinci panele ise, TÜS‹AD
Bankac›l›k Çal›flma Grubu Efl Baflkan› Dilek Yard›m
baflkanl›k etti. Panelde, TÜS‹AD Bankac›l›k Çal›flma
Grubu Üyesi Cüneyt Sezgin ve Bo¤aziçi Üniversitesi
Ekonomi Bölümü Ö¤retim Üyesi Burak Salto¤lu birer
sunum yapt›.

Çal›flma grubu taraf›ndan, TÜS‹AD Ekonomik
ve Mali ‹fller Komisyonu’nun 12 Eylül tarihinde
Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m Ekren
ile gerçeklefltirece¤i görüflmelerde, ‹stanbul’un finans
merkezi olma hedefinin de¤erlendirilmesi, küresel
finansal geliflmelerin Türk bankac›l›k sektörüne olas›
etkileri ve Banka Kartlar› ve Kredi Kartlar›
Kanununda yap›lan de¤ifliklik önerilerinin gündeme
getirilmesi kararlaflt›r›ld›. Bu toplant›da, ‹stanbul’un
finans merkezi olmas› konusunda, projeye ba¤l›l›¤›n
sürmesi ve bu projenin sürdürülebilirli¤inin sa¤lan-
mas› gerekti¤i ifade edildi.

16 Aral›k tarihinde gerçeklefltirilen çal›flma
grubu toplant›s›nda halen yaflanmakta olan küresel
mali krizin hem Türk bankac›l›k sektörü hem de
reel sektör için potansiyel tehlikeler
do¤urabilece¤inin alt› çizildi. Bu nedenle 2009 y›l›
faaliyetleri aras›nda TÜS‹AD Bankac›l›k Çal›flma
Grubu ve TÜRKONFED temsilcilerinin kat›l›m›yla
bir toplant› gerçeklefltiril-mesi konusunda fikir
birli¤ine var›ld›. Yap›lmas› planlanan bu toplant›da
hem bankac›l›k sektörünün hem de reel sektörün

karfl› karfl›ya kald›klar› sorunlar› ve flikayetlerini
karfl›l›kl› dile getirip, bu sorunlarla ilgili çözüm
önerileri gelifltirilebilece¤i ve bu toplant› ile iki kes-
imin sorunlar›n›n gündeme getirilerek yararl› bir
çal›flma yapm›fl olaca¤› vurguland›.

Vergi Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Ekonomik
ve Mali ‹fller Komisyonu üyesi Sedat Eratalar’›n
yapt›¤› çal›flma grubu Adem Durak, Ali Baki Usta, Ali
Haydar Türkhan, Ali Tar›k Uzun, Burçin Ozan,
Bülent Çorapç›, Cemalettin Turan, Cihat Madano¤lu,
Erol Uçmazbafl, Feridun Güngör, Ferruh Tunç, Filiz
Yavuz Diren, Hakan Uzeltürk, ‹brahim Demirtafl,
Mehmet Maç, Mehmet Bingöl, Musa Do¤an, Mustafa
Filiz, Niyazi Çömez, Sacit Basmac›, Serdar Seçkin,
fiaban Erdikler, Taner Kerman, Yener fienok, Zeki
Gündüz (Çal›flma Grubu Üyeleri) ve Evrim Taflk›n
(Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan olufltu.

15 Ocak tarihinde “Yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun ‹flletmelere Etkisi” adl› bir seminer
düzenlendi. TÜS‹AD üyelerinin flirketlerindeki
uzmanlara yönelik seminerde, kontrol edilen yabanc›
kurum düzenlemesi, transfer fiyatlamas›, örtülü ser-
maye ve çifte vergiyi önleme düzenlemeleri gibi
konular ele al›nd›. 

Çal›flma grubu üyeleri 18 Ocak tarihinde Gelir
‹daresi Baflkan› Mehmet Akif Ulusoy ile akflam
yeme¤inde bir araya geldi. Yeni görevinde baflkan›
tebrik etmek ve çeflitli konularda TÜS‹AD görüfllerini
dile getirmek amac›yla düzenlenen yemekte, transfer
fiyatland›rmas›, devreden KDV problemleri, denetim
ve incelemelerin hafifletilmesi, kontrol edilen yabanc›
kurum düzenlemeleri, büyük yat›r›mlar için kurum-
lar vergisi indirimi, “offshore” ve “onshore” borçlan-
malarda vergi yüklerinin eflitlenmesi gibi konular
tart›fl›ld›. Bu konularla ilgili bir tutanak daha sonra
Gelir ‹daresi Baflkanl›¤›’na iletildi. 

Çal›flma grubu bu dönemde ayr›ca, Ar-Ge
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakk›nda Kanun
Tasar›s› ile ilgili TÜS‹AD görüflünün oluflturulmas›na
katk›da bulundu. 

Çal›flma grubu, 26 Haziran tarihinde Maliye
Bakan› Kemal Unak›tan ile ‹stanbul Defterdarl›¤›’nda
bir toplant› yapt›. Toplant›da vergi incelemelerinde
karfl›lafl›lan sorunlar aktar›ld›. Toplant›yla ilgili bilgi
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notu haz›rlanarak Bakanl›k makam›na sorunlar yaz›l›
olarak da aktar›ld›. 

Çal›flma grubunda, Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu’nun 12 Eylül tarihinde Devlet Bakan› ve
Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m Ekren ile yapaca¤›
toplant› için, KDV kanununda, yat›r›mlardan al›nan
KDV’nin k›smen veya tamamen taksitler halinde
iadesi için de¤ifliklik yap›lmas› ve yurt d›fl›ndan
sa¤lanan kredilerdeki belirsizli¤in ve karmaflan›n
giderilmesi gerekti¤i yönünde mesaj verilmesi gerek-
ti¤i belirlendi.

Mevcut küresel finansal krizin ciddiyeti göz
önüne al›narak, çal›flma grubu, muhtemel olumsuz-
luklar karfl›s›nda, Maliye Bakanl›¤›’na önerilebilecek
bir kriz önlemleri paketi oluflturulmas›na karar verdi.
Bu kapsamda gelifltirilen çözüm önerilerinin Gelir
‹daresi Baflkan› ile yap›lacak çal›flma toplant›s›nda
sunulmas›na karar verildi. “Kriz Yönetimi Vergisel
Önlemleri” ad› alt›nda oluflturulacak paketin Maliye
Bakanl›¤› Müsteflarl›¤›’na da iletilmesi karar› verildi. 

Türkiye’nin AB üyelik müzakereleri süreci
kapsam›nda, Türkiye’deki “Tütün Ürünleri
Vergilendirmesinin AB Müktesebat›yla Uyumu”
hakk›nda kapsaml› bir çal›flma haz›rlanarak, “2008
Ulusal Program Vergilendirme Fasl› Hakk›nda” adl›
doküman, TÜS‹AD görüflü olarak ilgili makamlara
iletilmek üzere, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu
üyelerinin bilgilerine sunuldu. 

Vergisel de¤ifliklikleri yak›ndan izleyen çal›flma
grubu, sanayide kullan›lan baz› madeni ya¤lar
üzerindeki ÖTV’nin art›r›lm›fl olmas›n›n yaratt›¤›
olumsuz etkiler hakk›nda bir çal›flma yapt›. Bu
hususta, grubun görüfl ve önerilerini içeren “Madeni
Ya¤lar Üzerindeki ÖTV Uygulamas› Hakk›nda” adl›
doküman, TÜS‹AD görüflü olarak ilgili mercilere
iletilmek üzere, Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu’nu üyeleri ile paylafl›ld›. 

Sermaye Piyasalar› Çal›flma Grubu:
Baflkanl›¤›n› Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu
üyesi Metin Ar’›n yapt›¤› çal›flma grubu Ali A¤ao¤lu,
Alper Önder, Asl› Hanc›, Billur Barl›n Kartal, Burcu
Esra De¤er, Cafer Bak›rhan, Cüneyt Demirkaya,
Elvan Hamido¤lu, Erkan Kurt, Faruk Karaman,
Faruk Sabuncu, Firdevs Sanc›, Hasan Güzelöz, Hatice
Tomruk, Hüseyin Kelezo¤lu, Kadri Ç›tmac›, Kayhan

Karabay›r, Koray Ar›kan, Korhan Kurdo¤lu, Mehmet
Bat›l›, Mehmet Sezgin, Meltem Kökden, Memet ‹lkan
Kamber, Mine Berra K›l›ç, Murat Do¤u, Murat
Sancar, Murat Timur, Müge Tuna, Müflfik
Cantekinler, Neslihan Tombul, Nevin ‹mamo¤lu,
Nevzat Öztangut, Ozan Özcan, Ömer Abidin
Yenido¤an, Saim Üstünda¤, Salih Reiso¤lu, Sinan
Türkmeno¤lu, fieniz Yarcan, Tuncer Köklü, Ufuk
Onbafl›, Umurcan Gago, Yavuz Özçiçek, Zafer Onat
(Çal›flma Grubu Üyeleri) ve Utku Üstünkaya (Uzman
Yard›mc›s› ve Raportör)’dan olufltu.

Çal›flma grubu seminer, rapor ve/veya görüfl
oluflturma amac›yla kurulan on farkl› konu bafll›¤›
(Türev ürünler, özel durum aç›klamalar›, ‹MKB’nin
yeniden yap›land›r›lmas›, halka arzda talebin ve arz›n
özendirilmesi, halka aç›k flirketlerde birleflme devral-
ma ve bölünme, özel kesim finansman araçlar›, ser-
maye piyasas› kanunu tasar›s›, arac› kurumlar aras›
farkl›laflma ve yat›r›m bankas›na dönüflme, SPK
kayd›ndan ç›kma ve halka ça¤r›, flirketlerin kendi
hisse senetlerini alabilmeleri) alt›nda çal›flmalar›na
devam etti. 

Ekonomik ve Mali Komisyonu’nun 12 Eylül
tarihinde Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s›
Naz›m Ekren ile yapt›¤› toplant›da Sermaye Piyasalar›
Çal›flma Grubu ad›na dört konu bafll›¤›nda önerilerde
bulunuldu; bunlar “Halka Aç›k fiirketlerin Borsa
Kotundan ve SPK Kayd›ndan Ç›karak Halka Kapal›
Hale Gelebilmelerini Sa¤lay›c› Yasal Düzenleme
Önerileri”, “Özel Durumlar›n Kamuya Aç›klanmas›na
‹liflkin Esaslara Yönelik Öneriler”, “Kurumsal
Yat›r›mc› Taban›n›n Gelifltirilmesine ‹liflkin Bireysel
Emeklilik Sisteminde Sunulan Vergi Teflviklerine
Yönelik Öneriler” ve “Türev Ürünlerin Gelifltirilme-
sine Yönelik Öneriler” olarak s›raland›.

Mevcut alt çal›flma gruplar›na ilave olarak, özel
sektör tahvillerinin yayg›nlaflt›r›lmas› ve Baflbakanl›k
Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› taraf›ndan yay›nlanan
2009–2013 Stratejik Plan› içinde öngörülen yeni
finansal ürün uygulamalar›n›n özellefltirmelerde kul-
lan›lmas› konusunda birer alt çal›flma grubu kurul-
mas›na karar verildi. Ayr›ca, SPK'n›n Seri IV, No.41
Tebli¤i ile halka aç›k flirketlere getirilen yükümlülük-
ler konusunda TÜS‹AD ad›na bir yaz› haz›rlan›p
yetkili kurulufllarla paylafl›lmas›na, aç›¤a sat›fl
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konusunda EFG Yat›r›m’dan Hüseyin Kelezo¤lu ve
Turkish Yat›r›m’dan Berra K›l›ç’›n haz›rlayacaklar›,
sorunlar ve çözüm önerilerine yönelik raporun
tamamlanarak ilgili kurumlara gönderilmesine, ayr›ca
Türkiye Sermaye Piyasas› Arac› Kurulufllar› Birli¤i’ne
de iletilerek, TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu’nun Devlet Bakan› ve Baflbakan
Yard›mc›s› Naz›m Ekren ile gerçeklefltirece¤i bir son-
raki toplant›da gündeme getirilmesine karar verildi.

4 Aral›k tarihinde Özel Durum Aç›klamalar›
Alt Çal›flma Grubu üyeleri Ankara’da SPK yetkilileri
ile “Özel Durumlar›n Kamuya Aç›klanmas›na ‹liflkin
Esaslar Tebli¤i Tasla¤›” hakk›nda görüfl al›flveriflinde
bulundu. 

Sigortac›l›k ve Bireysel Emeklilik Çal›flma
Grubu: Baflkanl›¤›n› Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu üyesi Cemal Ererdi’nin yapt›¤› çal›flma
grubu Ali Erlat, Alper Tan, Ayflegül Oktay, Bilgütay
Yaflar, Ercan Erberk, Erdinç Yurtseven, Erhan Adal›,
Erhan Tunçay, Hakan Akman, Hakan Sezik, Kemal
Dinçer, M. Kemal Olgaç, M. Levent Nart, Memet ‹lkan
Kamber, Murat Balc›, Murat Timur, Muzaffer Boyac›gil,
Nevin ‹mamo¤lu, Okan Gün, Olgun Küntay, Ömer
Mert, Recep ‹ren, Sabri Gürsoy Gürkan, Selen
Kancabafl, Servet Gürkan, Suna Oksay, fieyda Oltulu,
Talar Gül (Çal›flma Grubu Üyeleri) ve Utku Üstünkaya
(Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan olufltu.

Çal›flma grubu, “Türk Sigorta ve Bireysel
Emeklilik Sektörünün Potansiyeli, Gelifliminin
Önündeki Engeller ve Çözüm Önerileri: 2010 Y›l›na
Girerken 20 Milyar YTL’lik Prim Büyüklü¤ü Hedefi”
adl› raporun çal›flmalar›na devam etti.

Çal›flma grubu taraf›ndan, Ekonomik ve Mali
Komisyonu’nun 12 Eylül tarihinde Devlet Bakan› ve
Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m Ekren ile yapt›¤›
toplant›da, toplumda sigorta bilincinin art›r›lmas›na
iliflkin öneriler ve bireysel emeklilik sisteminin daha
fazla teflviki yolu ile tasarruflar›n art›r›lmas› ihtiyac›
hakk›ndaki öneriler sunuldu.

Konjonktür De¤erlendirme Çal›flma Grubu:
Baflkanl›¤›n› Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu üyesi
Tamer Haflimo¤lu’nun yapt›¤› çal›flma grubu Barbaros
‹neci, Bülent Taflar, Cevdet Akçay, Erol Ulukutlu, Esra
Erflen, Funda Güngör, Gizem Öztök, Haluk
Bürümcekçi, Haluk Levent, ‹zlem Erdem, Kamil

Y›lmaz, Koray Ça¤layan, Mahmut Kaya, Mahmut Kaya,
Murat Ülgen, Nuran Durmaz, Pelin Yenigün Dilek,
Saruhan Do¤an, Sedef Korkmaz, Senar Akkufl,
Seyfettin Gürsel, Tevfik Aksoy, Y›ld›z Günay, Zekeriya
Y›ld›r›m (Çal›flma Grubu Üyeleri) ve Alim Hasanov
(Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan olufltu. 

Çal›flma grubu çal›flmalar›nda, d›fl ekonomik
geliflmeler ve bunlar›n Türkiye ekonomisi üzerinde
yaflanan ve muhtemel etkileri, ilk iki çeyre¤e ait
ekonomik büyüme rakamlar›, yabanc› yat›r›mc›lar›n
Türkiye finans piyasas›na bak›fl› ve beklentiler ele
al›nd›.

Kay›td›fl› Ekonomiyle Mücadele Çal›flma
Grubu: Baflkanl›¤›n› Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu üyesi Hüseyin Ak›n’›n yapt›¤› çal›flma
grubu Bülent Avc›, Ersan Aç›kay, Esin Güral, Hasan
Basri Ekici, Livio Manzini, Mehmet Atefl, Metin
Ercan, Murat Çolako¤lu, Necla Zarakol, Nedim
Ölçer, Nilgün Kelefl, Niyazi Çömez, Önder Sezgi,
Sadi Gö¤dün, Ülkem Genç Yaman, Vecdi Sevi¤
(Çal›flma Grubu Üyeleri) ve Evrim Taflk›n (Uzman
Yard›mc›s› ve Raportör)’dan olufltu.

Çal›flma grubu taraf›ndan, kay›tl› ekonominin
gelifltirilmesiyle ilgili strateji plan› tart›fl›ld›. Konunun
ilk önce TÜS‹AD bünyesinde ele al›nmas›, daha sonra
di¤er sivil toplum kurulufllar›, siyasi aktörler ve
kamuoyu nezdinde gündeme getirilmesi ve kay›td›fl›
ekonomiyle mücadele için kapsaml› bir iletiflim plan›
ve kampanya bafllat›lmas› fikri benimsendi. 

Ayr›ca çal›flma grubu bünyesinde yedi alt
çal›flma grubu kurulmas› kararlaflt›r›ld›. Bu alt gru-
plar s›ras›yla, “Kay›tl› Ekonominin Gelifltirilmesi
Hakk›nda Kanun/Yönetmelik, ‹letiflim Plan›, ‹fl Eti¤i,
Vergi Mevzuat›, Sosyal Güvenlik Mevzuat›, Mahalli
‹dareler Mevzuat› ve Bilgi Teknolojilerinin Etkin
Kullan›m›” olarak s›raland›.

Çal›flma grubu taraf›ndan, “Kay›tl›
Ekonominin Gelifltirilmesi Hakk›nda Kanun Tasla¤›”
haz›rland›. Çal›flma Grubu Baflkan› Hüseyin Ak›n, bu
konuda TÜS‹AD Yönetim Kurulu üyelerine, 18
Temmuz tarihinde bir sunum yapt›. 

Kay›tl› ekonomiye geçifl kampanyas› iletiflim
plan› stratejisinin aç›k bir flekilde tayin edilmesine ve
kampanya kapsam›nda “Toplumsal Mutabakat”
metni oluflturulmas›na karar verildi. Bir dizi çal›flma
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sonucu, “Toplumsal Mutabakat” metni, “Toplumsal
Mutabakat ve Kararl›l›k Bildirgesi” metni olarak
revize edildi. 

Vergi Konseyi’nin çal›flmalar›na paralel olarak
faaliyetlerini sürdüren çal›flma grubu, di¤er STK’larla
iletiflim kapsam›nda, TOBB ve YASED ile kay›tl›
ekonomiye geçiflte iflbirli¤i ve temaslarda bulunmak
üzere giriflimlerde bulundu. 

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun 12
Eylül tarihinde Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s›
Naz›m Ekren ile yapt›¤› toplant›da, “Kay›td›fl›
Ekonomiyle Mücadele ‹çin Aksiyon Plan›” adl› bir
sunum yap›larak, bu hususta çal›flma grubunun
haz›rlad›¤› “Kay›tl› Ekonominin Gelifltirilmesi
Hakk›nda Kanun Tasla¤›” iletildi. 

Bu toplant›n›n ard›ndan iletiflim plan› kap-
sam›nda Çal›flma Grubu Baflkan› Hüseyin Ak›n’›n
öncülü¤ünde bir dizi temaslarda bulunuldu. Bu
çerçevede, Maliye Bakanl›¤› Müsteflar› Hasan Basri
Aktan ve Gelir ‹daresi Baflkan› Mehmet Akif Ulusoy
ile temaslarda bulunuldu. 

Paydafllar aras›nda yer alan sendikal örgütlerden
birini temsil eden HAK-‹fl Konfederasyonu ile temasa
geçilerek, Genel Baflkan Salim Uslu’dan kay›td›fl›
ekonomiyle mücadele kampanyas›na olumlu destek
al›nd›. Benzeri bir amaçla, TESK ile görüflüldü. Kay›tl›
ekonomiye geçifl kampanyas› kapsam›nda,
TÜRKONFED ve SEDEFED yetkilileri ile bir toplant›
yap›larak, 2009 y›l› gündemlerinde kay›td›fl›
ekonomiyle mücadeleye yer vermeleri için temasa
geçildi. Türkiye Bankalar Birli¤i Baflkan› Ersin Özince
ile görüflülerek, TÜS‹AD’›n konu ile ilgili çal›flmalar›
hakk›nda kendisine bilgi verildi ve kay›tl› ekonominin
gelifltirilmesi kampanyas› için destek istendi. 

Dünya Bankas› Ankara ofisinden gelen teklif
üzerine, Kay›td›fl› Ekonomiyle Mücadele Çal›flma
Grubu Baflkan› Hüseyin Ak›n, Ankara’da Dünya
Bankas› uzmanlar›na bir sunum yaparak iflbirli¤ine
yönelik görüflmelerde bulundu.

Vergi Konseyi’nin toplant›lar›na düzenli
kat›l›mlar sonucu, Vergi Konseyi’nde yürütülen
çal›flmalar ile paralellik sa¤land›. Bu ba¤lamda Vergi
Konseyi Baflkan› Mustafa Uysal ve Genel Sekreteri
Serdar Koyutürk ile temaslar yap›ld›.

Görsel ve yaz›l› bas›n›n iletiflim kampanyas›na
müdahil olmas›n› sa¤lamak amac›yla Erdal Sa¤lam,
Enis Berbero¤lu ve Servet Y›lmaz ile görüflüldü.

‹letiflim plan› kapsam›nda TÜS‹AD Yüksek
‹stiflare Konseyi Baflkanl›k Divan› üyeleri Tuncay
Özilhan ve Yavuz Canevi ile ayr› ayr› görüflülerek,
çal›flma grubunun faaliyetleri hakk›nda bil-
gilendirmede ve karfl›l›kl› görüfl al›flveriflinde
bulunuldu. Ayr›ca TÜS‹AD üyelerine gönderilmek
üzere çal›flma grubu faaliyetleri ve öncelikli hedefleri-
ni içeren bir mektup yaz›ld›. 

Ekonomik Araflt›rmalar
Bölümü

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, Ekonomik ve
Mali ‹fller Komisyonu'nun ve komisyona ba¤l›
çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›na içerik ve idari
aç›dan destek verdi. 

Komisyon faaliyetleri çerçevesinde, 28 fiubat
tarihinde düzenlenen “Türkiye'nin Üretim ve D›fl
Ticaret Yap›s›nda Dönüflüm” bafll›kl› konferans ile 21
Mart tarihinde gerçekleflirilen “Türkiye’de Hanehalk›:
‹flgücü, Gelir, Harcama ve Yoksulluk Aç›s›ndan
Analizi” konferans›n›n haz›rl›klar› bölüm taraf›ndan
yürütüldü.

Komisyon faaliyetleri çerçevesinde, Devlet
Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m Ekren’le
yap›lan toplant›n›n haz›rl›klar› bölüm taraf›ndan
yürütüldü.

Konjonktür De¤erlendirme/Quarterly Econo-
mic Outlook süreli yay›n›n›n 19. say›s›, TÜS‹AD
Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü Sorumlusu Zeynep
Emre ve Bölüm Uzman› Onur Varol taraf›ndan
haz›rland›. Çal›flmada, genel olarak uluslararas› finans
piyasalar›nda yaflanan dalgalanman›n ekonomik etki-
lerine yer verildi. 2007 y›l›n›n, 2001 y›l› krizi son-
ras›nda sa¤lanan istikrar ortam›n›n getirdi¤i yüksek
büyüme sürecinin son y›l› oldu¤una dikkat çekildi,
dünya ekonomisinin 2008 y›l›nda yavafllayaca¤› dile
getirildi. Küresel finansal dalgalanma nedeniyle ulus-
lararas› finans kesiminin u¤rad›¤› hasar bilânçosunun
ciddi boyutta artt›¤› vurguland›. Bu kay›plara her gün
bir yenisinin eklenmesi ve toplamda zarar›n ne boyut-



123

ta olaca¤›n›n tam olarak kestirilememesinin, finansal
piyasalarda aç›klanan her yeni zarar haberinin
kötümser beklentileri daha da kuvvetlendiren yeni bir
sinyal olarak alg›lanmas›na neden oldu¤u dile getirildi.
Bu durumun, iç içe geçmifl uluslararas› finansal
ba¤lant› kanallar›nda bir güven t›kan›kl›¤› yaratt›¤› ve
piyasa oyuncular›n› birbirlerine finansman sa¤lamak
konusunda çekimser k›larak likidite problemlerine
neden oldu¤u belirtildi. Küresel ekonomik
görünümün bu flekilde oldu¤u bir ortamda ekonomide
yeni bir vizyonun ortaya konulmas› ve bu vizyona
uygun yeni bir reform hamlesinin bafllat›lmas› gerek-
ti¤ine dikkat çekildi.

20. say›, TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar
Bölümü Sorumlusu Zeynep Emre ve Bölüm Uzman›
Onur Varol taraf›ndan haz›rland›. Raporda, 2008
y›l›n›n ilk çeyre¤inde yurtd›fl› ekonomik görünüm
kötüleflirken, 2007 y›l›n›n sonuna do¤ru artan
ekonomik durgunlu¤un belirginlik kazand›¤›, hem
yurtiçi hem de yurtd›fl› ekonomik durumun
kötüleflmesinin, y›l›n geri kalan›nda önceki seneye
göre daha zor bir döneme girildi¤ine iflaret etti¤i
belirtildi. Uluslararas› finansal piyasalarda yaflanan
krizin derinleflmesi ve ABD ekonomisinin
yavafllad›¤›na dair artan sinyallerin, 2008 y›l› için
yap›lan büyüme tahminlerinin devaml› olarak afla¤›ya
do¤ru revize edilmesine neden oldu¤u vurguland›.
Finansal krize ek olarak, geliflmekte olan ülkelerin
taleplerindeki art›fl ve arz taraf›nda yaflanan s›k›nt›lar
nedeniyle enerji ve emtia fiyatlar›nda art›fllar›n
sürdü¤ü ve bu art›fllar›n enflasyonist bask› yaratt›¤›
ifade edildi. Türkiye’de de bu y›l enflasyonun yüksek,
büyümenin düflük gelece¤i beklentisine yer verildi.
Ayr›ca cari aç›¤›n ve artt›r›lamayan istihdam›n
büyümeyi olumsuz etkileyece¤i vurguland›.

21. say›, TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr.
Ümit ‹zmen ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü Uzman
Yard›mc›s› Alim Hasanov taraf›ndan haz›rland›.
“Belirsizli¤in ortas›nda” bafll›¤›n› tafl›yan 21. say›da
genel olarak uluslararas› finans piyasalar›nda yaflanan
dalgalanman›n ekonomik etkilerine yer verildi.
Olumsuz geliflmelere ra¤men Türkiye’nin 2008 ilk
çeyrekteki performans›n›n olumlu oldu¤u belirtildi.
Küresel belirsizliklerin yan› s›ra Türkiye içinde de
birçok siyasi ve ekonomik belirsizli¤in, ekonomik per-
formans beklentilerini afla¤› çekti¤i ifade edildi. D›fl

ekonomik geliflmeler ba¤lam›nda finansal krizin birinci
y›l› geride b›rak›lm›flken, krizin sonuna gelinip gelin-
medi¤inin hala belirsiz oldu¤u belirtildi. Büyümenin
yavafllamas›na ra¤men, fiyat art›fllar›n›n devam etti¤ine
iflaret edildi. Ayr›ca dünya ekonomisinin yeniden h›zl›
büyüme sürecine geçmesinin zaman alaca¤› vurgu-
land›. Türkiye’de 2008 y›l› ilk çeyre¤inde iç talebin bek-
lenenin üstünde gerçekleflerek büyümeye önemli
katk›da bulundu¤u ve ilk çeyrek büyümesini imalat
sanayi ve toptan ve perakende ticaretin sürükledi¤i
kaydedildi. Temmuz ay›nda son dönemin enflasyon
rekoru k›r›ld›¤›; g›da ve petrol fiyat art›fllar›n›n enflas-
yonu olumsuz etkiledi¤i belirtildi. Uzun vadede,
ekonominin yüksek büyüme h›z› çizgisine oturmas›
için yap›sal sorunlar› ortadan kald›racak reformlar›n
tamamlanmas› gere¤i ifade edildi.

22. say›, TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s›
Dr. Ümit ‹zmen ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü
uzman yard›mc›lar› Alim Hasanov, Utku Üstünkaya
ve Evrim Taflk›n taraf›ndan haz›rland›. Bu say›da,
geliflen ekonomiler kategorisinde yer alan
Türkiye’nin de küresel krizden somut olarak etkilen-
meye bafllad›¤› belirtilerek yerel seçimler yaklafl›rken
krizi görmezden gelerek mali disiplini bozacak
ad›mlardan kaç›n›lmas› gerekti¤i vurguland›.
Ekonomik büyümenin ikinci çeyrekte %1,9’a kadar
yavafllad›¤›, imalat sanayinin üçüncü çeyrekte daral-
ma döneminden geçti¤i belirtildi. Küresel
piyasalardaki daralmalar ve ikinci ve üçüncü çeyrek
büyümenin düflük gelmesiyle önümüzdeki dönem
beklentilerin afla¤› yönlü revize edildi¤i; Türkiye’nin
en önemli iki ç›pas› olan IMF ve AB ile iliflkilere ivme
kazand›r›lmas› durumunda beklentilerin olumlu
senaryoya göre gerçekleflece¤i vurguland›. 

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan
“2009 Y›l›na Girerken Türkiye Ekonomisi” raporu
haz›rland›. Raporda, 2008 y›l›nda yaflanan geliflmeler
ekonomi politikalar› ve uluslararas› geliflmeler
›fl›¤›nda de¤erlendirildi ve 2009 y›l›nda Türkiye
ekonomisi için beklentiler ele al›narak, küresel krizin
ekonomi üzerindeki olumsuz etkilerinin en k›sa
sürede atlat›labilmesi için uygulanmas› gereken poli-
tikalar ve al›nmas› gereken önlemler analiz edildi.

Bölüm ayr›ca, ayl›k olarak ekonomik durum
de¤erlendirmeleri haz›rlad›. Gündeme göre
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ekonomik geliflmeler ve ekonomi politikas› yorumlar›
çerçevesinde çeflitli yaz›lar kaleme al›nd›. Ekonomik
ve Mali ‹fller Komisyonu’na, Yönetim Kurulu’na ve
yabanc› heyetlere Türkiye ekonomisi ile ilgili çeflitli
konularda sunumlar yap›ld› ve analizler haz›rland›.
Bölüm ayr›ca, veri taban› güncellemeleri ve ileriye
dönük makroekonomik tahminler yapt›.

Haz›rlanan rapor ve yay›nlar›n d›fl›nda bölüm
taraf›ndan çeflitli temaslarda bulunuldu ve
toplant›lara kat›l›m sa¤land›. Bu çerçevede, Bölüm
Sorumlusu Zeynep Emre taraf›ndan Hollandal› H›ris-
tiyan Demokrat Partili milletvekillerinin TÜS‹AD
ziyaretine ve Almanya’n›n Kuzey Rhine Westphalia
eyaleti Ekonomik ‹fller ve Enerji Bakan› Christa
Thoben baflkanl›¤›ndaki heyet ile yap›lan görüflmeye
kat›l›m sa¤land›; Macaristan medyas›ndan temsilci-
lerin bulundu¤u bir heyete, ‹ngiliz ifladamlar›n›n
bulundu¤u bir heyete, ‹spanyol UNED temsilcilerine,
American Air College temsilcilerine, BNP Paribas
temsilcilerine ve ABD’li ve çeflitli ülkelerden gelen
ö¤rencilerden oluflan iki ayr› grup ö¤renciye Türkiye
ekonomisi üzerine bilgi verildi.

Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen, 10-11
Mart tarihlerinde gerçeklefltirilen BIAC Ekonomi
Politikas› Komitesi toplant›lar›na kat›ld›. 24 Haziran tar-
ihinde AB ‹ktisadi ve Mali ‹fller Direktörü Dirk Verbeken
ve bir grup üst düzey AB teknokrat›yla temaslarda bulu-
narak, AB’ye uyum sürecinde Türkiye’deki reform
çal›flmalar›n› ve TÜS‹AD’›n bu süreçteki faaliyet ve
giriflimlerini aktard›. Ayr›ca 14 Kas›m tarihinde,
TÜS‹AD ve CEPII taraf›ndan Paris’te düzenlenen
“Küresel Büyümenin Yavafllamas› Karfl›s›nda Türkiye
Ekonomisi” bafll›kl› seminere kat›ld›.

Bölüm Uzman Yard›mc›lar› Utku Üstünkaya ve
Alim Hasanov 29 A¤ustos tarihinde “BDDK 8.
Kurulufl Y›ldönümü” konferans›na kat›ld›lar.

Bölüm Uzman Yard›mc›s› Alim Hasanov 5
Aral›k tarihinde Hannover Fair Interpro Uluslararas›
Fuarc›l›k Afi’nin yönetim kurulu toplant›s›nda
“Ekonomik De¤erlendirme” sunumu yapt›.

16 Aral›k tarihinde bölüm uzman yard›mc›lar›
Alim Hasanov ve Utku Üstünkaya “Greek-Turkish
Banking Forum” bafll›kl› foruma kat›ld›.

Türkiye’nin uluslararas›
tan›t›m›na yönelik olarak proje
üretme, Avrupa’n›n önde gelen
tan›t›m firmalar› ile ortak
çal›flmalar yürütme, projeleri
de¤erlendirme, yönlendirme, özel sektör ve ilgili
kurulufllardan finansman deste¤i temin etme ve
benimsenen projelerin yürütülmesinin koordinasy-
onunu sa¤lama yönündeki çal›flmalar Yönetim
Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ümit Boyner’in
baflkanl›¤›ndaki Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu ve
Genel Sekreterlik bünyesindeki Yurtd›fl› ‹letiflim
Bölümü taraf›ndan gerçeklefltirilmektedir.

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu

2008 Y›l› Çal›flma Öncelikleri 

1) Almanya’ya yönelik iletiflim stratejisi:
Alman kamuoyunun Türkiye ve Türk insan›
hakk›nda do¤ru bilgilenmesinin sa¤lanmas› ve
Türkiye’nin AB üyelik müzakere sürecinde
Almanya-Türkiye aras›nda “güçlendirilmifl
ekonomik, kültürel ve sosyal diyalog”un ön plana
ç›kar›lmas›, iletiflim faaliyetlerinin amac›n›n temel
noktalar›ndand›r. Bu çerçevede, söz konusu sürece
olumlu bir katk›da bulunmak amac›yla ülkemizin
imaj›n›n hem Almanya’daki karar vericiler
düzeyinde, hem de kamuoyu nezdinde
düzeltilmesinin gerekli oldu¤undan yola ç›k›larak,
iletiflim stratejisinin gelifltirilmesinde çeflitli iletiflim
ve tan›t›m faaliyetlerinin düzenlenmesi esas
al›nm›flt›r. 

2) Fransa’ya yönelik iletiflim stratejisi:
Türkiye’nin genel olarak AB, özel olarak da Fransa
ile iliflkilerinde yaflanan sorunlar›n önemli bir
k›sm›n›n, ülkemizin imaj›n›n bu ülke nezdinde
tafl›d›¤› olumsuzluklardan kaynakland›¤› bilinmek-

Yurtd›fl› ‹letiflim

Komisyonu Baflkan›

Ümit Boyner

Yurtd›fl› ‹letiflim
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tedir. Bu nedenle, Fransa’ya yönelik iletiflim strate-
jisinin, Türkiye’nin AB üyelik sürecinin tarafs›z
olarak tart›fl›laca¤› ve her ülke temsilcisinin,
ayd›n›n›n ve uzman›n›n ortak bir platformda
buluflma imkân›n› bulaca¤› bir enstitü çevresinde
gelifltirilmesi gereklidir. Türkiye gibi büyük bir
ülkenin AB üyeli¤i müzakere sürecinde, Fransa
nezdinde yaflad›¤› iniflli ç›k›fll› dönemler göz önüne
al›nd›¤›nda, kurulacak bu enstitü ile birlikte
Frans›z medyas›nda görünürlük büyük önem
tafl›maktad›r. 

3) AB’nin merkezi Brüksel’e yönelik iletiflim
stratejisi: Türkiye’nin AB üyeli¤i müzakere sürecinin
bir parças› olarak, Brüksel’de AB Komisyonu, AB
Parlamentosu ve di¤er kurulufllarda Türkiye tan›t›m›
faaliyetlerinin art›r›lmas› ve medya ile iliflkilerin
güçlendirilmesi gerekmektedir. 

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Baflkan
Yard›mc›s› Ümit Boyner’in yapt›¤› komisyon Ali
Ahmet Kocab›y›k, Aylin Ar›can Mccarthy, Bahad›r
Kalea¤as›, Bar›fl Öney, Bike Gürsel, Cem Mengi,
Erkut Yucao¤lu, Esen Talu, Eflref Hamamc›o¤lu,
Giuseppe Farina, ‹dil Yi¤itbafl›, Jeffi Medina, Naim
Koçer, Nuri M. Çolako¤lu, Selim Demiren, fiefika
Pekin Barlas, Yi¤it fiardan, Zeynep Silahtaro¤lu
Baykal (Üyeler), Haluk Tükel (Genel Sekreter), Hale
Hatipo¤lu (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Zafer Gazi
(D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu) ve Nur Beler
(Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’den olufltu. 

‹letiflim ve tan›t›m çal›flmalar›n›n süreklili¤ini
sa¤lamak amac›yla gönüllü kat›l›mc›lardan oluflan
Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu’na TÜS‹AD üyelerinden destek
sa¤lanabilmesi için Komisyon Baflkan› Ümit Boyner’in
baflkanl›¤›nda, komisyon üyelerinin de kat›l›m›yla
TÜS‹AD üyelerine ziyaretler düzenlendi. Temaslar
sonucunda y›l sonu itibariyle, Arkas Holding, Arçelik,
Borusan Holding, Eczac›bafl› Holding, Enka, Esas
Holding, Eti, Fiba Faktoring, Ford Otosan, Mercedes
Benz, Tekfen Holding, Yap› Kredi Bankas›, Çal›k
Holding, JTI Tütün Ürünleri, Mavi Jeans Holding,
Afken Holding, Tofafl, Garanti Bankas›, Do¤an
Holding, Do¤anTV Holding, Boyner Holding, Akbank,

Sabanc› Holding, Sodexho Toplu Yemek ve Servisi ve
Türk Telekomünikasyon A.fi.’nin deste¤i al›nd›. 

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu, yurt d›fl›nda
gerçeklefltirilmesi planlanan aktivitelerin strateji-
lerinin belirlenmesi kapsam›nda Fransa’dan Euro
RSCG, Almanya’dan Scholz & Friends adl› halkla
iliflkiler firmalar›yla çal›flmay› benimsedi.

Yurtd›fl› ‹letiflim Dan›flma Kurulu: Komisyona
ba¤l› ve TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu’na katk›
sa¤layan firmalar›n temsilcilerinden oluflan Yurtd›fl›
‹letiflim Dan›flma Kurulu, Yüksek ‹stiflare Konseyi
Baflkan Yard›mc›s› Erkut Yücao¤lu’nun baflkanl›¤›nda
çal›flmalar›n› sürdürdü. 

Bu çerçevede, fona destek veren firmalara ve
Komisyon üyelerine geçmifl aktiviteleri tan›tmak,
gelecek etkinlikler hakk›nda görüfl al›flveriflinde
bulunmak ve destek veren firmalar›n önerilerini
almak amac›yla toplant›lar yap›ld›. 6 Kas›m tari-
hinde, TÜS‹AD Ankara, Berlin, Paris Brüksel
Bürosu temsilcilerinin de kat›l›m› ile düzenlenen
toplant›da ise, 2009 y›l› süresince Fransa ve
Almanya’da ortaklafla çal›fl›lmas› düflünülen Euro
RSCG ve Scholz & Friends halkla iliflkiler firmalar›
temsilcileri, 2009 y›l› etkinlik proje tekliflerini
kat›l›mc›lara tan›tt›. 

Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra Kurulu ve Çal›flma
Gruplar›: Komisyon taraf›ndan, “Tan›t›m
Kavramlar›” ve “Proje De¤erlendirme” adl› çal›flma
gruplar› ve komisyonun birlikte çal›flaca¤› tan›t›m fir-
malar›yla iliflkileri koordine etmek üzere Yurtd›fl›
‹letiflim ‹cra Kurulu oluflturuldu. 

Komisyon Baflkan› Ümit Boyner’in
baflkanl›¤›nda, komisyon üyeleri Eflref
Hamamc›o¤lu, Selim Demiren, Do¤ufl Grubu D›fl
‹liflkiler Bölümü uzman› Aydan Piker, Sabanc›
Holding Kurumsal ‹letiflim Müdürü Suat Özyaprak,
Koç Holding Kurumsal ‹letiflim Koordinatörü Aylin
Gezgüç, TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel,
TÜS‹AD Genel Sekreteri Dr. Haluk Tükel ve
TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Dr. Bahad›r
Kalea¤as›’n›n kat›l›m›yla oluflturulan ‹cra Kurulu,
Dan›flma Kurulu’nun istiflari ve Komisyonun icraya
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yönelik kararlar› çerçevesinde iletiflim faaliyetlerini
yönetme ve denetlemeyi hedefledi. Ayr›ca, gün-
demdeki projelerin takibini ve Euro RSCG ve Scholz
& Friends halkla iliflkiler firmalar› ile iliflkilerin
koordinasyonunu sürdürdü.

2009 y›l›nda Fransa’da düzenlenmesi tasar-
lanan etkinliklerin koordinasyonunu yapmak ve
Paris’teki PR aktivitelerini h›zland›rmak amac›yla,
Fransa Çal›flma Grubu Baflkan› Eflref Hamamc›o¤lu,
TÜS‹AD Genel Sekreteri Dr. Haluk Tükel, Paris
Bürosu Direktörü Serap Atan ve Yurtd›fl› ‹letiflim
Bölümü Uzman Yard›mc›s› Nur Beler’den oluflan
heyet, 23 Eylül tarihinde Paris’e bir ziyaret düzenledi.
“Fransa’da Türkiye Mevsimi” Projesi Karma
Organizasyon Komitesi Fransa taraf› Baflkan› AXA
CEO’su Henri de Castries ile görüflüldü. 2009 y›l›
süresince Fransa’da Türkiye’nin tan›t›m› kapsam›nda
düzenlenecek etkinliklerin belirlenmesi amac›yla,
EURO RSCG adl› firma ile görüflme gerçeklefltirildi.
24 Eylül tarihinde ise, Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu’nun
tan›t›m› kapsam›nda, MEDEF ve Frans›z Türk
Büyükelçili¤i Müsteflar› Barkan Öz ile görüflüldü. 

22 Ekim tarihinde, Yurtd›fl› ‹letiflim
Komisyonu Baflkan› Ümit Boyner baflkanl›¤›nda,
TÜS‹AD Genel Sekreteri Dr. Haluk Tükel, Paris
Bürosu Direktörü Serap Atan ve Yurtd›fl› ‹letiflim
Bölümü Uzman Yard›mc›s› Nur Beler Euro RSCG ile
2009 y›l› etkinlik planlamalar›n› detayland›rmak ve
netlefltirmek amac›yla Paris’e ikinci bir ziyaret
düzenledi. Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra Kurulu’nun Euro
RSCG ile son toplant›s›, 2009 y›l› etkinliklerinin
bütçesi hakk›nda 1 Aral›k tarihinde Paris’te gerçek-
lefltirildi.

Yay›nlar: TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim
Komisyonu’nun 2005-2007 y›llar› aras›nda yürüt-
tü¤ü tan›t›m faaliyetlerinin derlenmesi, incelenmesi
ve neticesinde saptanan bulgular›n uzun vadeli bir
yurtd›fl› iletiflim stratejisinin gelifltirilmesine temel
oluflturmas› amac›yla “Avrupa Birli¤i Üyeli¤i Yolunda
Türkiye’nin Tan›t›m›: TÜS‹AD Örne¤i” bafll›kl› rapor,
Bahçeflehir Üniversitesi ö¤retim üyesi Yrd. Doç. Dr.
‹pek Alt›nbaflak ve Arafl. Gör. Elem Yalç›n taraf›ndan
haz›rland›.

Rapor, 5 Mart tarihinde, TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ile Devlet
Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Hayati Yaz›c›’n›n
aç›l›fl konuflmalar›n› yapt›¤› bas›n toplant›s› ile
kamuoyuna sunuldu. Yerel ve yabanc› bas›n mensu-
plar›n›n kat›l›m›yla yap›lan bas›n toplant›s›nda,
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve
Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu Baflkan› Ümit Boyner’in
baflkanl›¤› yapt›¤› oturumda, rapor yazar› Yrd. Doç.
Dr. ‹pek Alt›nbaflak ve TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare
Konseyi Baflkan Yard›mc›s› Erkut Yücao¤lu da birer
konuflma gerçeklefltirdi. Ayr›ca, raporun ‹ngilizce
özeti haz›rland›. 

TÜS‹AD’›n y›ll›k süreli yay›n› olan Private
View’un 13. üncü say›s› “Surfing on Rough Waters”
bafll›¤›yla 5 Kas›m tarihinde yay›nland›. 

Tan›t›m çal›flmalar› ve temaslar: Almanya’da
Scholz & Friends iletiflim firmas› ile Almanya'n›n
önde gelen gazetelerinden Frankfurter Allgemeine
Zeitung'da (FAZ), çeflitli alanlarda ülkenin önemli
flahsiyetlerinin biraraya getirilerek "Türkiye
geleneksel olarak Avrupa' ya aittir/Turkey:
Traditionally European" mesaj›n›n verildi¤i gazete
eki 7 Nisan tarihinde 355,000 adet yay›nland›.
Gazete ekinde yer alan isimler flöyle s›raland›:
Almanya Eski Cumhurbaflkan› Walter Scheel; Sosyal
Demokrat Berlin Belediye Baflkan› Ernst Reuter'in
o¤lu ve Daimler-Benz Grubu'nun eski Yönetim
Kurulu Baflkan›, 1935-1946 y›llar› aras›nda
Ankara'da yaflam›fl olan Edzard Reuter; Sosyal
Demokrat Parti Federal Milletvekili Lale Akgün,
Yefliller Partisi Berlin Eyalet Meclisi Milletvekili
Bilkay Öney, H›ristiyan Demokrat Parti Berlin
Eyalet Meclisi Milletvekili Emine Demirbüken-
Wegner; Arend Oetker Holding Baflkan› ve Almanya
D›fl ‹liflkiler Konseyi-DGAP Baflkan› Dr. Arend
Oetker; Deutsche Bank Baflekonomisti Prof. Dr.
Norbert Walter; Roland Berger Dan›flmanl›k Firmas›
Baflkan› Prof. Roland Berger; Almanya Eski Çal›flma
ve Sosyal Güvenlik Bakan› Franz Müntefering;
Avrupa Komisyonu Baflkan Yard›mc›s›, ‹flletmeler ve
Sanayi’den Sorumlu Komiser Günter Verheugen.
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8 Nisan tarihinde gazete ekinin yay›nlanmas›n›
takiben Berlin’de Alman gazetecilerle, Yurtd›fl›
‹letiflim Komisyonu Baflkan› Ümit Boyner, Komisyon
Üyesi Selim Demiren, Deutsche Bank Baflekonomisti
Prof. Dr. Norbert Walter ve Roland Berger
Dan›flmanl›k Firmas› Baflkan› Prof. Roland Berger’in
kat›l›m›yla bir bas›n toplant›s› düzenlendi.

Ayr›ca, TÜS‹AD’›n giriflimiyle, 30 May›s tari-
hinde, FAZ’da, AB üyelik müzakereleri sürecinde
Türkiye’de kad›n›n rolü hakk›ndaki önyarg›lar›
hedef alan ve kad›nlar›n Türkiye’de nitelikli
iflgücüne kat›l›m›n›n boyutunu vurgulayan bir ilan
yay›nland›. 

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu Baflkan› Ümit
Boyner, 12 Nisan tarihinde Radikal-EDAM gazete-
ciler toplant›s›n›n akflam yeme¤inde Avrupa
kamuoylar›n›n flekillenmesinde büyük rol oynayan
yabanc› medya temsilcilerine bir konuflma gerçek-
lefltirdi. 

30 Nisan tarihinde, Milliyet Gazetesi Pazar
eki ile 2008 y›l› iletiflim faaliyetlerini aktarmak
üzere bir röportaj gerçeklefltiren Ümit Boyner, 12
A¤ustos tarihinde Stephen Kinzer ile "Crescent and
Star: Turkey Between Two Worlds" adl› kitab›n›n 6
bölümlük bir belgesel haline dönüfltürülmesi pro-
jesini görüfltü. 26 A¤ustos tarihinde, ZDF ile
Türkiye’nin yurtd›fl›nda tan›t›m› çerçevesinde bir
röportaj gerçeklefltirdi. 19 Kas›m tarihinde Financial
Times muhabirleri ile görüflmede bulunan Ümit
Boyner, 17 Kas›m tarihinde Alman gazeteciler heyeti
ile ‹stanbul’da bir araya geldi. 26 Kas›m tarihinde
ise, Hambourg’da “Türkei EuropaZentrum” aç›l›fl›na
kat›ld›. 

28 Nisan tarihinde, TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim
Komisyonu üyesi Erkut Yücao¤lu Bloomberg TV ile
röportaj gerçeklefltirdi.

14 May›s tarihinde, Alman Çal›flma Grubu
üyeleri Selim Demiren, Hermann Butz ve Jürgen
Ziegler Alman Parlamentosu’ndan gelen bir heyetle
bir toplant› yapt›.

4 Haziran tarihinde, Yurtd›fl› ‹letiflim
Komisyonu Baflkan› Ümit Boyner, 16 genç Alman
gazeteci ile biraraya gelerek TÜS‹AD’›n Almanya’daki

iletiflim çal›flmalar› ve Türkiye’nin genel ekonomik ve
sosyal durumu konusunda bilgi verdi.

13 Haziran tarihinde, Türkiye’ye ziyarette
bulunan Alman heyetiyle, Alman Çal›flma Grubu
üyesi Jürgen Ziegler’in baflkanl›¤›nda, “Türk-Alman
Ekonomik ‹flbirli¤i’nin Kamuoyunda Alg›lanmas›”
konulu bir görüflme gerçeklefltirildi.

25 Haziran tarihinde, Paris’te, TÜS‹AD Paris
Bürosu, PricewaterhouseCoopers Fransa ve Türkiye
Yat›r›m Destek ve Promosyon Ajans› iflbirli¤i ile
“Türkiye’de Yat›r›m F›rsatlar›” bafll›kl› bir konferans
düzenlendi. Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu üyesi ve
Fransa Çal›flma Grubu Baflkan› Eflref
Hamamc›o¤lu’nun baflkanl›¤›n› yürüttü¤ü konfer-
ansa Merkez Bankas› eski Baflkan› Süreyya
Serdengeçti de kat›ld›.

Yurtd›fl› ‹letiflim Bölümü

Yurtd›fl› ‹letiflim Bölümü, Yurtd›fl› ‹letiflim
Komisyonu’nun, Dan›flma ve ‹cra Kurullar› ile
çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›na içerik ve idari
aç›dan destek verdi. Bölüm, Euro RSCG ve Scholz
& Friends halkla iliflkiler firmalar›yla ve temsilci-
liklerle iliflkilerin haz›rl›k çal›flmalar›n› yürüttü.
Bununla birlikte, TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim
Komisyonu’na iletilen projeleri üyelerin dikkatine
sunarak de¤erlendirilmesini sa¤lad›, misyonuna
uygun olan ve yurt d›fl› tan›t›m/iletiflim faaliyetleri
çerçevesine giren projelere koordinasyon deste¤i
verdi.

20-22 Nisan tarihlerinde ‹stanbul’da bulunan
Businesseurope Baflkan› Ernest-Antoine de Seilliere
ve Genel Sekreteri Mr. Philippe de Buck’un ziyaret
programlar›na destek verildi.

21-28 Nisan tarihlerinde, L'Expansion yazar›
Jean-Luc Barberi’nin ‹stanbul gezisi çerçevesinde
TÜS‹AD üyeleri ile röportaj yap›lmas› için destek
sa¤land›.

Bölüm taraf›ndan 1 Temmuz tarihinde Avrupa
medyas›n›n Türkiye temsilcileri ile gerçekleflecek
bas›n toplant›s›n›n haz›rl›klar›n› yürütüldü. 
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15 Temmuz tarihinde, TÜS‹AD Genel Sekreter
Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu ve Yurtd›fl› ‹letiflim
Bölümü Uzman Yard›mc›s› Nur Beler taraf›ndan,
“German Meets Turkey” adl› konferans hakk›nda,
ICD Program Direktörü Mathias Bar ve IPC uzman
Christina Fidan ile bir görüflme yap›ld›. 23 Temmuz
tarihinde ise, “Cité Internationale des Arts” Projesi
tan›t›m› kapsam›nda, Banu Dicle ile bir görüflme
gerçeklefltirdi. 

6 A¤ustos tarihinde, TÜS‹AD Genel Sekreteri
Dr. Haluk Tükel, Yurtd›fl› ‹letiflim Bölümü Uzman
Yard›mc›s› Nur Beler, TEPAV Yönetiflim Etütleri
Program› Uzman› Asl› Esen ile yurtd›fl› iletiflim strate-
jisi hakk›nda görüflmek üzere bir araya geldi. 

11 A¤ustos tarihinde, Akbank ile yurtd›fl›
iletiflim sponsorlu¤unu görüflmek amac›yla toplant›
düzenlendi. Jeffi Medina’n›n yurtd›fl›nda Türkiye
tan›t›m›n› bünyesinde tasarlam›fl oldu¤u internet pro-
jesi tan›t›ld›. 

27-28 A¤ustos tarihlerinde, TÜS‹AD Genel
Sekreteri Dr. Haluk Tükel, Yurtd›fl› ‹letiflim Bölümü
Uzman Yard›mc›s› Nur Beler ve Berlin Bürosu
Uzman› Ebru Turhan’dan oluflan heyet, Scholz &
Friends firmas› ile toplant› düzenledi. Bu görüflme
çerçevesinde, Scholz & Friends’›n sunmufl oldu¤u
Almanya’da 2009 y›l› etkinlik önerileri tart›fl›ld›. 

29 A¤ustos tarihinde, Turkcell ile Yurtd›fl›
‹letiflim Fonu tan›tma toplant›s›na TÜS‹AD Genel
Sekreteri Dr. Haluk Tükel ve uzman yard›mc›s› Nur
Beler kat›ld›. 

22 Eylül tarihinde, Yurtd›fl› ‹letiflim Bölümü
Uzman Yard›mc›s› Nur Beler, Borusan’›n Viyana’da
10 Ekim tarihinde düzenleyece¤i Ahmet Ertu¤’un
“Ephesos” bafll›kl› sergisinin yurtd›fl›nda ve yur-
tiçinde tan›t›m› kapsam›nda, Kurumsal ‹letiflim
sorumlular› fiule Yüceb›y›k ve Ahu Kara ile görüfltü. 

Ayr›ca, 2009-2010 döneminde Fransa’da
düzenlenecek olan Türkiye Mevsimi haz›rl›klar›n›n
TÜS‹AD kanal›ndan takibi Bölüm taraf›ndan gerçek-
lefltirildi. 

Uluslararas› platformda
Türkiye'nin daha etkin flekilde
tan›t›lmas›, TÜS‹AD'›n Brüksel
ve Washington D.C. temsilcilik-
leri ile Berlin, Paris ve Pekin
bürolar› ile iliflkilerinin düzen-
lenmesi ve temsilciliklerle ortak faaliyetler yürütülme-
si, Türkiye'nin AB’ye üyelik sürecinde karfl›laflt›¤›
sorunlara çözüm yolu bulunmas›na katk› sa¤lanmas›,
Türkiye'nin temel d›fl politikalar› ile ilgili TÜS‹AD
görüfllerinin oluflturulmas› konular›nda çal›flmalar
Yönetim Kurulu Üyesi Haluk Dinçer’in
baflkanl›¤›ndaki D›fliflleri Komisyonu ve Genel
Sekreterlik bünyesindeki D›fl ‹liflkiler Bölümü'nün
ortak faaliyetleri ile düzenlenmektedir.

D›fliflleri Komisyonu

2008 Y›l› Çal›flma Öncelikleri

1) Avrupa Birli¤i’ne Uyum Süreci:
Türkiye’nin AB ile olan iliflkilerinin bir yavafllama
sürecine girdi¤i bir gerçektir. Türk hükümetinin
müzakere sürecini etkin bir flekilde yürütme
konusunda kararl›l›k göstermesi, AB’nin de
Türkiye’deki reformlar ve siyasi geliflmeleri adil bir
flekilde de¤erlendirmesi, sürecin sa¤l›kl› bir flekilde
ilerlemesi için gereklidir. AB’ye kat›l›m›n her iki
tarafa da fayda sa¤layabilmesi için öncelikle Türkiye
aday ülke olarak üstüne düflen görevi yapmak duru-
mundad›r. AB ç›pas›, Türkiye’nin her alanda gerekli
reformlar› gerçeklefltirmesi için hayati önem tafl›mak-
tad›r. Bu çerçevede D›fliflleri Bakanl›¤› taraf›ndan gün-
cellenen AB’ye Uyum Ulusal Program›’n›n yak›n tak-
ibinin sa¤lanmas› ve AB hükümet yetkilileri ve özel
sektör nezdindeki lobi çal›flmalar› büyük önem
tafl›maktad›r. 

2) Gümrük Birli¤i: AB ile Gümrük Birli¤i
Türkiye’nin hem rekabet gücünü art›rmas›n›, hem de

D›fliflleri Komisyonu

Baflkan›

Haluk Dinçer

D›fl ‹liflkiler
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AB’ye üyelik için gereken mevzuat uyumunun önem-
li bir k›sm›n› gerçeklefltirmesini sa¤lam›flt›r. Ancak
Türkiye ile AB aras›ndaki ticaretin önündeki teknik
engeller, ithal izinleri, devlet yard›mlar›, fikri
mülkiyet haklar›n›n uygulanmas› konular›ndaki
eksikliklerin devam etti¤i bir gerçektir. Son dönemde
AB’nin büyük pazarlara sahip ülkelerle yapt›¤› serbest
ticaret anlaflmalar› da AB karar organlar›nda yer
almayan Türkiye’nin Gümrük Birli¤i’nden do¤an
kazan›mlar›n› zaafa u¤rat›c› bir durum yaratmaya
bafllam›flt›r. AB’nin son dönemde serbest ticaret
anlaflmalar›n›n gerçeklefltirilmesi sürecinde h›zla
ilerledi¤i ve Türkiye’nin de Gümrük Birli¤i nedeniyle
AB’nin tercihli ticaret rejimini üstlenmek durumunda
oldu¤u göz önünde bulundurularak, Türkiye’nin söz
konusu anlaflmalar karfl›s›ndaki konumunu tart›flmak
gerekli ve önemlidir.

3) ABD ile iliflkiler: Ermeni Sorunu ile ilgili
geliflmelerin ABD karar organlar› nezdinde yak›ndan
takibi büyük önem tafl›maktad›r. Bu konu üzerindeki
ihtilaflar ve tart›flman›n fazlas›yla politik bir hale
gelmesi, Türkiye’nin, ABD gibi yak›n iliflkileri oldu¤u
ülkelerle olan iliflkilerine zarar vermektedir. ABD D›fl
‹liflkiler Komisyonu’nda onaylanan ancak Kongre’nin
gündemine gelmeyen 106 no.lu kanun tasar›s›n› ta-
rihsel ve hukuksal perspektifinden inceleyen bir
çal›flma, konunun çok boyutlu ve tarafs›z olarak ele
al›nmas›n› sa¤lay›c›d›r. Bunun d›fl›nda, German
Marshall Fund ve Brookings Enstitüsü gibi ABD’nin
önde gelen kurulufllar›yla yap›lacak iflbirlikleri ve
ortak programlar, yaln›z Türkiye-ABD ikili
iliflkilerinin gelifltirilmesi için de¤il, transatlantik
iliflkilerin çeflitlendirilmesi için de önemlidir.

Yönetim Kurulu Üyesi Haluk Dinçer’in
baflkanl›¤›n› yapt›¤› komisyon, Arnold Hornfeld,
As›m Barl›n, Aylin Mccarthy, Cem Duna, Çi¤dem
Erkman, Ersin Pamuksüzer, Eflref Hamamc›o¤lu,
Fatih R. Saraço¤lu, Guido Manzini, Hale Hatipo¤lu,
Hüseyin Gelis, Levent Nart, Mustafa E. Say, Osman
Feyzi Boyner, Selim Demiren, fiadi Gücüm, fiahnur
Agaik, fierif Egeli, Tar›k Sar›o¤lu, Turhan Talu, Ümit
Boyner, Yasemin ‹repo¤lu, Y›lmaz Argüden, Zafer
‹ncecik, Ziya Akkurt (Üyeler), Zafer Gazi (D›fl ‹liflkiler
Bölümü Sorumlusu) ve Dilek Örnek (Uzman ve
Raportör)’ten olufltu.

D›fliflleri Komisyonu’nun toplant›lar›n›n gün-
demini TÜS‹AD’›n gerçeklefltirdi¤i ve önümüzdeki
dönemde gerçeklefltirmeyi planlad›¤› yurtd›fl›
ba¤lant›l› temaslar, Türkiye’nin AB ve ABD ile
iliflkileri ekseninde d›fl politika konular› ile komis-
yona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetleri oluflturdu. 

D›fliflleri Komisyonu’nun alt›nda faaliyet
gösteren “D›fl Ticaret ve Gümrük Birli¤i” ve “ABD
Temsilcili¤i” çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar› afla¤›da
belirtilmektedir.

D›fl Ticaret ve Gümrük Birli¤i Çal›flma
Grubu: Baflkanl›¤›n› D›fliflleri Komisyonu üyesi As›m
Barl›n’›n yapt›¤› çal›flma grubu Ahmet Bal, Ahmet
Toksöz, At›l Esendemir, Ayd›n Yunus, Baflar Görür,
Bülent fiahinalp, Dilek Emil, Ergun Biçerler, Erol
Ulukutlu, Feyhan Bumin, Hakan Volkan, Hale
Hatipo¤lu, Haflmet Arabac›o¤lu, H. Babür Sö¤ütlü,
Mehmet Atefl, Mehmet Aykut Eken, Mine Kasman,
Murat Yeflildere, Murat Peksavafl, Nihat Sönmez,
O¤uz Yeflilkaya, Volkan Kazova, Yalk›n Berksoy,
Yasemin ‹repo¤lu, Yaflar Ali Çad›rc› (Çal›flma Grubu
Üyeleri), Eray Akda¤ (TÜS‹AD Ankara Temsilci
Yard›mc›s›), Zafer Gazi (D›fl ‹liflkiler Bölümü
Sorumlusu) ve Dilek Örnek (Uzman ve Raportör)’ten
olufltu.

Çal›flma grubu, BUSINESSEUROPE’un
Uluslararas› ‹liflkiler Komitesi, DTÖ, Gümrük Birli¤i,
Serbest Ticaret Anlaflmalar› Çal›flma Gruplar›’n›n ve
Çin ile ilgili a¤›n faaliyetlerini izlemeyi sürdürdü ve
toplant›lar›na kat›l›m sa¤lad›. 

AB’nin özellikle ASEAN ülkeleri, Güney Kore
ve Ukrayna ile yapaca¤› serbest ticaret anlaflmalar› ve
menfle kurallar› alan›nda yapaca¤› de¤ifliklikler
yak›ndan takip edildi.

Çal›flma grubu “AB’ye Yak›nsama Sürecinde
Mallar›n Serbest Dolafl›m› ve Gümrük Birli¤i
Bafll›klar›nda Ç›kar›lmas›nda Yarar Görülen Yasal
Düzenlemelerle ‹lgili TÜS‹AD Görüflleri” ve
“12.05.2004 Tarihli Gümrük Kanunu Tasar›s›na
‹liflkin TÜS‹AD Görüflü” bafll›kl› görüfllerini 8 fiubat
tarihinde D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› (DTM), Gümrük
Müsteflarl›¤› ve Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i’ne
gerçeklefltirdi¤i ziyaretlerle takdim etti ve bu konular
üzerine karfl›l›kl› görüfl al›flveriflinde bulundu. 
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Çal›flma grubu, Türkiye ile AB aras›ndaki
ticaretin önündeki teknik engellerin masaya
yat›r›lmas› ve özel sektöre görüfl ve sorular›n› hem AB
hem de Türk taraf› yetkililerine aktarma f›rsat›
sa¤lamak amac›yla 19 Mart tarihinde ‹stanbul'da
“Türkiye-AB Ticari ‹liflkileri” konulu bir toplant›
gerçeklefltirdi. Toplant›n›n ilk oturumunda
“Genellefltirilmifl Tercihler Sistemi Dahil Olmak
Üzere Ortak Ticaret Politikas›na Uyum” konusu
tart›flmaya aç›ld›. Çal›flma Grubu Baflkan› As›m
Barl›n’›n baflkanl›¤›ndaki oturumlar›n ilkinde
Gümrük Müsteflarl›¤› AB ve D›fl ‹liflkiler Genel
Müdürü R. Mehmet Korkmaz, DTM Avrupa Birli¤i
Genel Müdürlü¤ü fiube Müdürü Müge Helvac›o¤lu,
Avrupa Komisyonu Geniflleme Genel Direktörlü¤ü
Temsilcisi Miltiades Economides ve Avrupa
Komisyonu Türkiye Delegasyonu Sektör Yöneticisi
Frederic Misrahi konuflmac› olarak yer ald›. 

“AB-Türkiye Aras›nda Mallar›n Serbest
Dolafl›m›: Gümrük Birli¤i Deneyimi” bafll›kl› ikinci
oturumda ise Gümrük Müsteflarl›¤› Gümrükler Genel
Müdürü Umman Hamido¤ullar›, D›fl Ticaret
Müsteflarl›¤› D›fl Ticarette Standardizasyon Genel
Müdürü Yavuz Mollasaliho¤lu ve Avrupa Komisyonu
Geniflleme Genel Direktörlü¤ü Temsilcisi Miltiades
Economides ile Avrupa Komisyonu Türkiye
Delegasyonu Sektör Yöneticisi Frederic Misrahi
konuflmac› olarak yer ald›.

Çal›flma grubu ayr›ca, AB’nin son dönemde
serbest ticaret anlaflmalar›n›n gerçeklefltirilmesi
sürecinde h›zla ilerledi¤ini ve Türkiye’nin de
Gümrük Birli¤i nedeniyle AB’nin tercihli ticaret reji-
mini üstlenmek durumunda oldu¤unu göz önünde
bulundurarak, Türkiye’nin söz konusu anlaflmalar
karfl›s›ndaki konumunu tart›flmaya açmak amac›yla
30 Nisan tarihinde “Gümrük Birli¤i Çerçevesinde
AB’nin Üçüncü Ülkelerle Yapt›¤› Serbest Ticaret
Anlaflmalar›n›n Avrupa ve Türk ‹fl Dünyas›na
Etkileri” bafll›kl› bir toplant› gerçeklefltirdi. 

Aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Üyesi ve D›fliflleri Komisyonu Baflkan› Haluk Dinçer’in
gerçeklefltirdi¤i toplant›n›n oturum baflkanl›¤›n›
TÜS‹AD D›fl Ticaret ve Gümrük Birli¤i Çal›flma Grubu
Baflkan› As›m Barl›n yapt›. Daha sonra s›ras›yla
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Eski Üyesi Cem Duna, DTM

AB Genel Müdürü Cemalettin Damlac›, BUSINESSEU-
ROPE Güney Kore ve Ukrayna ile STA Raportörü
Rasmus Wendt, Koç Holding Avrupa ‹flleri Müflaviri
Murat Peksavafl söz ald›. 

Söz konusu seminer kay›tlar› deflifre edilerek
rapor haline dönüfltürüldü ve “Gümrük Birli¤i
Çerçevesinde AB’nin Üçüncü Ülkelerle Yapt›¤›
Serbest Ticaret Anlaflmalar›n›n Avrupa ve Türk ‹fl
Dünyas›na Etkileri” bafll›¤›yla yay›nland›. 

Çal›flma Grubu Baflkan› As›m Barl›n ve
TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s› Eray Akda¤
Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon
Kurulu (YO‹KK) D›fl Ticaret ve Gümrükler Teknik
Komitesi toplant›lar›na kat›l›m sa¤lad›.

Pan-Avrupa-Akdeniz Menfle Kümülasyonu
(PAAMK) çerçevesinde ‹sviçre Delegasyonu
taraf›ndan gönderilen “5909 ila 5911- S›nai amaçlar-
la kullan›lan dokumaya elveriflli maddelerden mamul
eflya” bafll›klar›na iliflkin menfle kazand›r›c› ifllem
kurallar›nda de¤ifliklik talebine iliflkin TÜS‹AD
görüflü haz›rlanarak DTM’ye iletildi.

Ukrayna ve G. Kore ile Türkiye aras›nda olas›
bir STA durumunda hassas olabilecek ürünlerin D›fl
Ticaret Müsteflarl›¤› taraf›ndan haz›rlanan listeleme-
sine iliflkin görüfller bu müsteflarl›¤a iletildi.

Çin’e piyasa ekonomisi statüsü verilmemesi
için BUSINESSEUROPE taraf›ndan Avrupa
Komisyonu Baflkan› José Manuel Barroso’ya sunul-
mak üzere haz›rlanan mektupla ilgili TÜS‹AD görüflü
BUSINESSEUROPE’a iletildi. 

Yetkilendirilmifl Gümrük Müflavirli¤i ‹le ‹lgili
Tebli¤ ve Asgari Ücret Tarifesi ‹le ‹lgili TÜS‹AD
Görüflü haz›rlanarak 25 Kas›m tarihinde Gümrük
Müsteflarl›¤›’na ve bilgi için DTM’ye iletildi.

ABD Temsilcili¤i Çal›flma Grubu:
Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu ve D›fliflleri Komisyonu
Üyesi Ümit Boyner’in yapt›¤› çal›flma grubu Nuri
Ak›n, Vural Ak›fl›k, Rint Akyüz, Osman Feyzi Boyner,
fiükrü Bozluolcay, Nusret Cömert, fierif Egeli,
Mehmet Aykut Eken, Can Ekflio¤lu, Yüksel Erimtan,
Musa Galip Ero¤lu, Ahmet Kamil Esirtgen, Fulya
Eyilik, Erol Göker, Aziz As›m Karadeniz, Gülsün
Bozkurt K›l›ç, Gülderen Koflar, Meltem Kurtsan,
Alphan Manas, Fatih Recep Saraço¤lu, Tar›k Sar›o¤lu,
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Hasan Yal›nkaya, Elif Bilgi Zapporolli (Üyeler),
Abdullah Akyüz (TÜS‹AD Washington D.C.
Temsilcisi), Hale Hatipo¤lu (Genel Sekreter
Yard›mc›s›), Zafer Gazi (Bölüm Sorumlusu ve
Raportör) ve Dilek Örnek (Uzman)’ten oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu Türkiye-ABD iliflkilerinin özel
sektör perspektifinden izlenmesi çal›flmalar›n›
TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i ile koordi-
nasyon içinde yürüttü. 

D›fl ‹liflkiler Bölümü

D›fl ‹liflkiler Bölümü, TÜS‹AD'›n Brüksel ve
Washington, D.C. temsilcilikleri, Berlin, Paris ve
Pekin bürolar›n›n D›fliflleri Komisyonu’nun alan›na
giren konulardaki çal›flmalar›n›, TÜS‹AD AB ve ‹ç
Pazara Uyum Komitesi, D›fliflleri Komisyonu ve
Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun ve bu komisyonlara
ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine içerik ve idari
aç›dan destek verdi.

Bölüm, TÜS‹AD’›n yurtd›fl› ziyaretlerinin ve
yurtd›fl›nda düzenlenecek seminer ve toplant›lar›n
haz›rl›k çal›flmalar›na katk› sa¤lad›. Bu çerçevede
TÜS‹AD’›n 8 May›s tarihli Viyana ve 14–15 May›s ile
18–19 Kas›m tarihli Washington, D.C. ziyaretlerine
yönelik haz›rl›klar›n ‹stanbul aya¤› bölüm taraf›ndan
yürütüldü. 

Bölüm, Çin’deki geliflmeler hakk›nda üyeleri
bilgilendirmek amac›yla, “Uluslararas› Kurumlarda ve
Türkiye’de Çin Ba¤lant›l› Geliflmeler” konulu ayl›k
bültenleri TÜS‹AD International Bölümü ve TÜS‹AD
Pekin Bürosu ile birlikte haz›rlad›. Bölüm ayr›ca
DTÖ’deki geliflmeler hakk›nda iki ayl›k bültenler
haz›rlad›.

Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu’nun
kat›ld›¤› toplant›lar flu flekilde s›raland›: 16 Ocak,
Hollandal› H›ristiyan Demokrat Partisi
Milletvekillerinin TÜS‹AD'› ziyareti; 17 Mart, ‹ngiliz
parlamenterlerin TÜS‹AD’› ziyareti, 3 Nisan, KKTC
Cumhurbaflkan› Mehmet Ali Talat ile akflam yeme¤i;
14 May›s, Estonya Parlamentosu Heyeti ile toplant›;
15 May›s, Fransa Eski Baflbakan› Dominique De
Villepin ile toplant›; 23 May›s, ‹ngiltere D›fliflleri

Bakanl›¤› ‹letiflim Direktörü Lucian Hudson ile
toplant›; 3 Haziran, Lüksemburg Büyükelçisi Arlette
Conzemius ile görüflme; 7 Temmuz, AB Bilgi Merkezi
Direktörü Aybige Tanr›över ile görüflme; 14 Temmuz
Çin Ticaret Müflaviri Zang Yunyan ile görüflme.

Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin kat›ld›¤›
toplant›lar flu flekilde s›raland›: 16 Ocak, Hollandal›
H›ristiyan Demokrat Partisi Milletvekillerinin
TÜS‹AD'› ziyareti; 19 fiubat, Council on Foreign
Relations Baflkan Yard›mc›s› Gary Samore ile ö¤le
yeme¤i; 17 Mart, ‹ngiliz parlamenterlerin TÜS‹AD’›
ziyareti; 27–28 Mart, Paris’te gerçeklefltirilen OECD
Küresel Yat›r›m Forumu; 3 Nisan, KKTC
Cumhurbaflkan› Mehmet Ali Talat ile akflam yeme¤i;
21 Nisan, BUSINESSEUROPE Baflkan ve Genel
Sekreteriyle ö¤le yeme¤i; 22 Nisan, Avusturya D›fliflleri
Bakan› Ursula Plassnik ile akflam yeme¤i; 2 May›s,
‹sveç D›fliflleri Bakan› Carl Bildt’e TÜS‹AD Bosphorus
Prize ödül töreni; 8 May›s, TÜS‹AD Yönetim
Kurulu’nun Viyana ziyareti; 15–16 May›s, TÜS‹AD
Yönetim Kurulu’nun Washington DC ziyareti; 23
May›s, ‹ngiltere D›fliflleri Bakanl›¤› ‹letiflim Direktörü
Lucian Hudson ile toplant›; 11 Haziran, BUSI-
NESSEUROPE Akdeniz Grubu toplant›s›; 13 Haziran,
Hollanda ‹stanbul Baflkonsolosu Onno Kervers ile
görüflme; 27 Haziran, Avrupa Komisyonu Türkiye
Delegasyonu Siyasi Bölüm Müsteflar› Diego Mellado ile
görüflme; 3 Temmuz, MEDEF taraf›ndan Marsilya’da
düzenlenen Akdeniz Rekabet Günü; 24 Eylül, D›fliflleri
Bakanl›¤› Fransa’da Türkiye Mevsimi Haz›rl›k
toplant›s›; 13 Ekim, ATAA Heyeti ile toplant›; 15
Ekim, TÜS‹AD Merkez binas›nda ABD’li yazar ve
gazeteciler için verilen ö¤le yeme¤i; 15 Ekim, Frans›z
Senatörler Charles Josselin de Rohan ve Cathérine
Tasca ile toplant›; 16 Ekim, ATC Heyeti ile kahvalt›; 27
Ekim, Avrupa Parlamentosu’ndaki Alman Sosyal
Demokrat Parti milletvekilleriyle akflam yeme¤i; 1
Kas›m, AB Komisyonu Baflkan Yard›mc›s› Günter
Verheugen ad›na düzenlenen ö¤le yeme¤i; 3 Kas›m,
KKTC Baflbakan› Ferdi Sabit Soyer ve beraberindeki
heyet ile görüflme; 3 Kas›m, ‹ngiltere D›fliflleri Bakanl›¤›
Müsteflar› Peter Ricketts ile görüflme; 7 Kas›m, EBRD
Baflkan› Thomas Mirow ile görüflme; 17 Kas›m,
H›rvatistan Ankara Büyükelçisi Gordan Bakota ve
‹stanbul Baflkonsolosu Damir Perinciç ile görüflme; 24
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Kas›m, Hollanda D›fl Ticaret Bakan› Frank Heemskerk
ve beraberindeki resmi heyetin TÜS‹AD’› ziyareti.

Uzman Dilek Örnek’in kat›ld›¤› toplant›lar flu
flekilde s›raland›: 30–31 Ocak, Brüksel’de
gerçeklefltirilen BUSINESSEUROPE Uluslararas›
‹liflkiler Komitesi ve DTÖ Çal›flma Grubu toplant›s›;
4 Mart, DTM taraf›ndan gerçeklefltirilen AB'nin
Genellefltirilmifl Tercihler Sistemi ve Menfle Kurallar›
Revizyonu ile ilgili toplant›; 18 Mart, DTM taraf›ndan
gerçeklefltirilen “Güney Kore ile Türkiye aras›nda bir
Serbest Ticaret Anlaflmas›’n›n Olas› Etkileri” konulu
toplant›; 11 Nisan, DTM taraf›ndan gerçeklefltirilen
“Ukrayna ile Türkiye aras›nda bir Serbest Ticaret
Anlaflmas›’n›n Olas› Etkileri” konulu toplant›; 22
Nisan, BUSINESSEUROPE Uluslararas› ‹liflkiler
Komitesi; 19-20 May›s, BUSINESSEUROPE DTÖ ve
STA Çal›flma Grubu toplant›lar›; 15 Temmuz, BUSI-
NESSEUROPE DTÖ ve STA Çal›flma Grubu
toplant›lar›; 1-2 Ekim, BUSINESSEUROPE
Uluslararas› ‹liflkiler Komitesi ve ‹kili Ticari
Anlaflmalar› Çal›flma Grubu toplant›lar›; 10 Ekim,
Avusturya Sanayi Federasyonu’na ba¤l› yerel ifl
dünyas› heyetinin TÜS‹AD’› ziyareti; 15 Ekim,
TÜS‹AD Merkez binas›nda ABD’li yazar ve gazetecil-
er için verilen ö¤le yeme¤i; 17-18 Ekim, Yeditepe
Üniversitesi’nde ‹KV, Maastricht Üniversitesi ve
T.M.C Asser Instituut’un katk›lar›yla düzenlenen
“AB-Türkiye iliflkileri” semineri; 24 Kas›m, Hollanda
D›fl Ticaret Bakan› Frank Heemskerk ve beraberinde-
ki resmi heyetin TÜS‹AD’› ziyareti.

Uzman Yard›mc›s› Yasemin ‹repo¤lu’nun
kat›ld›¤› toplant›lar flu flekilde s›raland›: 10 Ekim,
Avusturya Sanayi Federasyonu’na ba¤l› yerel ifl
dünyas› heyetinin TÜS‹AD’› ziyareti; 15 Ekim,
TÜS‹AD Merkez binas›nda ABD’li yazar ve gazetecil-
er için verilen ö¤le yeme¤i; 27 Ekim, Avrupa
Parlamentosu’ndaki Alman Sosyal Demokrat Parti
milletvekilleriyle akflam yeme¤i; 24 Kas›m, Hollanda
D›fl Ticaret Bakan› Frank Heemskerk ve beraberinde-
ki resmi heyetin TÜS‹AD’› ziyareti; 26 Kas›m ‹KV
taraf›ndan düzenlenen sivil toplum diyalogu
toplant›s›.

Gönüllü mesleki-sosyal
kurulufllar›n ülkede karar alma
ve politika üretme süreçlerinde
yer almas› gerekti¤i, bilinçli ve
kat›l›mc› bir toplumun
oluflturulmas›nda öncülük üstlendikleri inanc›yla bu
kurulufllarla daha yak›n ve sürekli bir iliflki kurul-
mas›, görüfl al›flverifli için gerekli kanallar›n oluflturul-
mas›, karfl›l›kl› destek ve katk› yollar›n›n aç›lmas›
çerçevesinde yap›lan faaliyetler, Meslek Örgütleri ile
‹liflkiler ve Bölgesel Geliflmeden Sorumlu Yönetim
Kurulu Üyesi Bülent Akgerman ve Genel Sekreterlik
bünyesindeki Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler ve Bölgesel
Geliflme Bölümü taraf›ndan yürütülmektedir.

2008 Y›l› Çal›flma Öncelikleri 

1) Bölgesel ve Sektörel ‹fl Dünyas› Örgütlen-
meleri: Sanayici ve ifladamlar› dernekleri (S‹AD)
hareketleri ile bafllayarak bugün bir konfederasyon
çat›s› alt›nda toplanan gönüllü ve sivil ifl dünyas›
örgütleri, bölgesel, sektörel ve ulusal ekonomi poli-
tikalar›n›n oluflturulmas›na katk›da bulunmay›,
bölgesel ve sektörel kalk›nma vizyonlar› gelifltirerek
uluslararas› entegrasyona ve rekabet gücünün
art›r›lmas›na yard›mc› olmay› hedeflemifltir. Bu
örgütler aras›ndaki iflbirli¤i, Türkiye ekonomisinin
dinamiklerine hem bölgesel hem de sektörel olarak
katk› sa¤layabilme gücü ile ekonomi ve kalk›nma
strateji ve politikalar›na önemli etki sa¤layabilecektir. 

2) Bölgesel Geliflme: Türkiye’de bölgeler
aras›ndaki ciddi sosyo-ekonomik geliflmifllik
farkl›l›klar›, hem ulusal düzeydeki baz› politikalar›n
etkin sonuçlar vermesi ve sürdürülebilir büyümenin
sa¤lanmas› yolunda engeldir, hem de Avrupa
Birli¤i’ne üyelik yolunda mesafe kat edilmesi gereken

Meslek Örgütleri

ile ‹liflkiler ve

Bölgesel Geliflmeden

Sorumlu Yönetim

Kurulu Üyesi 

Bülent Akgerman

Meslek Örgütleri
ile ‹liflkiler ve
Bölgesel Geliflme



133

en önemli alanlardan biridir. Uzun vadede, zay›f olan
bölgelerde büyümeyi sa¤layabilmek ve geliri
art›rabilmek için, fiziki ve befleri kaynaklara yat›r›m
yapmak ve bölgelerin tümünün rekabet gücünü
art›rmak gereklidir. Bu ise, ulafl›m, sa¤l›k, e¤itim,
enerji, telekomünikasyon ve bilgi teknolojileri gibi
temel altyap›lar›n iyilefltirilmesi; Ar-Ge ve inovasyon
desteklerinin yükseltilmesi; bölge ekonomisinin
ihtiyaçlar›na göre iflgücü piyasas›n›n, özellikle e¤itim
yoluyla de¤iflen ekonomik koflullara adapte olmas› ve
baflta KOB‹’ler olmak üzere yat›r›m destekleri de
dahil olarak iflletmelerin gelifltirilmesi ve bölgelerin
ve flehirlerin cazibelerinin yeni ifl imkanlar› için
art›r›lmas› ile sa¤lanabilir.

3) Bölgesel ‹novasyon Merkezleri: Bölgesel
geliflmifllik düzeyi aç›s›ndan önemli rol oynayan
bölgelerin rekabet gücünün art›r›lmas› için en
önemli araçlardan biri inovasyondur. Türkiye’nin
Ar-Ge faaliyetlerinin AB Lizbon Stratejisi ile belir-
lenen GSMH’nin %3’ü hedefine ulaflmas› ve
Türkiye’nin küresel ekonomideki rekabet gücünü
art›rmak için AR-GE’ye dayal› inovasyonun ve rek-
abetçi kümelenmelerin oluflturulmas› büyük önem
tafl›maktad›r. Türkiye’de bölgesel inovasyon mer-
kezlerinin kurulmas› konusunda yerel paydafllar›n,
uluslararas› örnekler ›fl›¤›nda harekete geçirilmesi
ve belirlenen alanlarda bölgesel inovasyon merkez-
lerinin kurulmas› hedeflenmelidir. Bu merkezler
ayr›ca, inovasyona dayal› kalk›nma ve büyüme
ilkeleri çerçevesinde, Türkiye’deki bölgesel
farkl›l›klar›n azalt›lmas›nda da etkili olacakt›r.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler ve Bölgesel
Geliflmeden Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi Bülent
Akgerman, TÜS‹AD’›n üyesi oldu¤u Sektörel
Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Yönetim Kurulu
Baflkan› ve TÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflkan
Yard›mc›s› olarak görev ald›.

TÜS‹AD taraf›ndan 3 Mart tarihinde
BAS‹FED’e üyelik baflvurusu yap›ld› ve üyelik 4 Mart
tarihli BAS‹FED Yönetim Kurulu toplant›s›nda kabul
edildi.

16 fiubat’ta, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, Isparta Giriflimci Sanayici

ve ‹fladamlar› Derne¤i (IGSIAD)’nin davetlisi olarak,
Isparta’da, “KOB‹’lerde Finansman Sorunlar› ve Basel
II” konulu toplant›da bir konuflma yapt›. 

26 Mart’ta, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, ‹ÇAS‹FED Genel Kurul
toplant›s›na kat›larak bir konuflma yapt› ve toplant›da
TÜS‹AD’›n ‹ÇAS‹FED’e üyeli¤i kabul edildi.

24-25 Nisan’da, TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ TÜRKONFED
fianl›urfa Baflkanlar Konseyi toplant›s›na kat›larak bir
konuflma yapt›.

15-16 Haziran’da, TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Üyesi Bülent Akgerman TÜRKONFED Çorum
Baflkanlar Konseyi toplant›s›na kat›larak bir konuflma
yapt›.

20 Ekim tarihinde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, Yap› Ürünleri
Üreticileri Federasyonu taraf›ndan düzenlenen
yemekli toplant›ya kat›larak bir konuflma yapt›.

21 Ekim tarihinde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, TÜRKONFED ve
Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar›
Dernekleri Federasyonu (DOGÜNS‹FED)’in destek-
leriyle düzenlenen UBCCE 2. ‹fl Forumu toplant›s›na
kat›larak bir konuflma yapt›.

25 Kas›m tarihinde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ‹stanbul
Büyükflehir Belediye Baflkan› Kadir Topbafl ile bir
görüflme yapt›.

27-28 Kas›m tarihlerinde, TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ‹zmir’de
düzenlenen TÜRKONFED Zirve toplant›s›na
kat›larak bir konuflma yapt›.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler
ve Bölgesel Geliflme Bölümü

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler ve Bölgesel
Geliflme Bölümü, TÜS‹AD’›n TÜRKONFED ve
SEDEFED ile iliflkilerini takip etti. Bu kapsamda,
TÜRKONFED ve TÜS‹AD’›n üyesi oldu¤u üye fede-
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rasyonlar›n›n ayl›k faaliyet raporlar›, düzenli olarak
TÜS‹AD Yönetim Kurulu’na sunuldu.

TÜS‹AD taraf›ndan bölgelerde rekabetçili¤in
inovasyon yolu ile art›r›lmas› amac›yla 2007 y›l›nda
bafllat›lan ve TÜS‹AD, TÜRKONFED, TÜS‹AD-
Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulusal
‹novasyon Giriflimi (U‹G) ortakl›¤› ile yürütülen
“Bölgesel ‹novasyon Merkezleri” projesine iliflkin
çal›flmalar devam etti. Bu çerçevede, 4 Ocak tarihinde,
TÜS‹AD Genel Sekreteri Dr. Haluk Tükel ve Meslek
Örgütleri ile ‹liflkiler ve Bölgesel Geliflme Bölümü
Sorumlusu Ceren Ayd›n taraf›ndan TÜB‹TAK Baflkan
Yard›mc›s› Prof. Dr. Ömer Cebeci’ye, Bölgesel
‹novasyon Merkezleri projesi ve ‹fiBAP program›na
iliflkin bir ziyaret gerçeklefltirildi. 

21-22 Ocak tarihlerinde, TÜS‹AD Paris Bürosu
Direktörü Serap Atan ve uzman Özgür Ererdem ile
Bölüm Sorumlusu Ceren Ayd›n taraf›ndan Paris’te
Fransa Giriflimciler Hareketi (MEDEF) ve SYSTEMATIC
kümelenme merkezine ziyaretler gerçeklefltirildi ve
proje hakk›nda sunumlar yap›ld›. 

22 Nisan tarihinde, Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n, OKAS‹FED yönetiminin Çorum S‹AD’dan
Samsun S‹AD’a geçmesinin ard›ndan Samsun S‹AD’a
bir ziyaret gerçeklefltirdi. Ziyaret kapsam›nda, Bölgesel
‹novasyon Merkezleri konusunda da bir sunum yapt›.
24-25 Nisan tarihlerinde ise, TÜRKONFED fianl›urfa
Baflkanlar Konseyi toplant›s›nda proje sunumunu
yapt›. 14 May›s tarihinde, EGEV taraf›ndan Afyon’da
düzenlenen inovasyon ve kümelenme konulu
toplant›s›nda sunum tekrarland›.

7 ve 21 Kas›m tarihlerinde, Bölüm Sorumlusu
Ceren Ayd›n, Eskiflehir’de, DTM taraf›ndan düzenle-
nen Ulusal Kümelenme Projesi kapsam›nda Eskiflehir-
Bilecik-Kütahya Seramik Kümelenme toplant›s›na
kat›larak Bölgesel ‹novasyon Merkezleri projesine
iliflkin birer sunum yapt›.

Bölgesel ‹novasyon Merkezleri Projesi Planlama
Komitesi 12 May›s tarihinde topland› ve at›lacak
ad›mlar konusunda de¤erlendirmelerde bulunuldu. 

Bölüm Sorumlusu Ceren Ayd›n taraf›ndan,
çeflitli illerde düzenlenen TÜRKONFED ve ba¤l›

federasyonlar›n toplant›lar› ve Bölgesel ‹novasyon
Merkezleri projesi ile ilgili tan›t›m toplant›lar›nda
“Bölgesel ‹novasyon Merkezleri Projesi” ile ilgili
sunumlar yap›ld›. Ayr›ca, 18-20 fiubat tarihlerinde,
Fransa fiirketler ve D›fl Ticaretten Sorumlu Devlet
Bakan› Herve Novelli’nin Türkiye ziyaretinde,
heyetin Ankara, Adana ve Mersin toplant›lar›na
kat›l›m sa¤lanarak, “Bölgesel ‹novasyon Merkezleri
projesi” hakk›nda sunum yap›ld›. 28 May›s tarihinde
de, Karadeniz Ere¤li’de Gemi Sanayicileri ile bir
toplant› gerçeklefltirilerek projeye iliflkin bir sunum
yap›ld›. 30 May›s tarihinde, Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n, Çorum Toprak Sanayicileri Kooperatifi
Baflkan› Çetin Baflaran ve 20 Haziran tarihinde,
Almanya Büyükelçili¤i Ekonomi ve Ticaret Müflaviri
Dr. Markus Lang ile proje hakk›nda görüflmelerde
bulundu.

TÜS‹AD, TÜRKONFED, REF ve U‹G
taraf›ndan bafllat›lan ve TÜB‹TAK ‹fiBAP
program›nca desteklenen “Bölgesel ‹novasyon
Merkezleri” projesi kapsam›nda, Technopolis Group
Direktörü fiirin Elçi, Technolpolis Group Uzman›
‹hsan Karatayl› ve TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi
Rekabet Forumu Direktör Yard›mc›s› Selçuk Karaata
taraf›ndan “Bölgesel ‹novasyon Merkezleri: Türkiye
‹çin Bir Model Önerisi” bafll›kl› bir rapor haz›rland›.
Raporda, inovasyon alan›nda teori, bölgesel inovas-
yon sistem ve stratejileri, dünyada ve AB’de bölgesel
inovasyon merkezleri uygulamalar›, Türkiye’de
bölgesel inovasyon merkezleri oluflturulabilecek
bölge ve sektörlerin belirlenmesi ve Türkiye için bir
bölgesel inovasyon merkezleri modelinin oluflturul-
mas› konular› ele al›nd›. Raporun Ocak 2009’da
tan›t›m toplant›s›n›n düzenlenmesi planland›.

TÜS‹AD’›n bölgesel geliflme ile ilgili
çal›flmalar› çerçevesinde, Sabanc› Üniversitesi
Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Alpay Filiztekin taraf›ndan
“Türkiye’de Bölgesel Farklar ve Politikalar” adl› bir
rapor haz›rland›. Rapor, üretim da¤›l›m›, emek
piyasas›, e¤itim, kentleflme ve göç konular›nda
durum tespiti, bölgeleraras› ekonomik etkileflim, AB
ve Türkiye’deki bölgesel politikalar, AB’deki kimi
ülke deneyimleri, Türkiye’nin AB üyelik süreci
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çerçevesinde uyum sa¤lamas› gereken alanlar gibi
konular› ele ald›. Raporda, bölgesel kalk›nman›n, çok
boyutlu do¤as› ve do¤rusal olmayan yap›s› nedeni ile
oldukça çetrefilli bir sorun oldu¤u, bir yanda toplam
refah›n büyüme h›z›n›n artmas›, etkinli¤in
art›r›lmas›, di¤er yanda bölgeler aras›nda
hakkaniyetin sa¤lanmas› gibi, iki ayr› ve zaman
zaman birbirleriyle çeliflebilen amaca ulaflabilecek bir
tasar›m›n oluflturulmas›n› gerektirdi¤i belirtildi.
Bölgelerin farkl› üretim yap›lar› ve d›flsall›klar›n›n,
ülke genelinde büyüme sa¤lamaya yönelik poli-
tikalar›n, bölgeler aras› farkl›l›klar›n ve gelir uçurum-
lar›n›n aç›lmas›na neden olabilece¤ine iflaret etti¤i
ifade edildi. Basit anlam›yla iktisadî eflitli¤in ötesine
geçilerek, sosyal d›fllanma kavram› çerçevesinde
oluflturulacak politikalar›n, sosyal hayat›n birçok
boyutunu içerecek biçimde kapsam genifllemesini
gerektirdi¤i vurguland›. Bu durumda sadece iktisadî
politikalar›n yeterli olamayaca¤› belirtildi. Raporda
ayr›ca, Türkiye’nin AB politika ve müktesebat›na
uyumlu olmak kadar, AB içerisinde yeni politikalar›n
gelifltirilmesine de katk› yapmak sorumlulu¤u ve
yükümlülü¤ü içerisinde oldu¤u ve böyle olmaya da
kendini haz›rlamak durumunda oldu¤u ifade edildi.

Rapor, 3 Eylül tarihinde, TÜS‹AD ve
TÜRKONFED iflbirli¤i ile düzenlenen bir toplant› ile
kamuoyuna duyuruldu. Toplant›da aç›l›fl
konuflmalar›n›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, TÜRKONFED Yönetim
Kurulu Baflkan› Celal Beysel ve Devlet Planlama
Teflkilat› Müsteflar› Ahmet T›kt›k gerçeklefltirdi.
TÜRKONFED Yönetim Kurulu Üyesi Erdem Çenesiz
taraf›ndan yönetilen oturumda, Karaman
Milletvekili Lütfi Elvan, Marmara Üniversitesi
Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Fatma Do¤ruel, Devlet
Planlama Teflkilat› Bölgesel Geliflme ve Yap›sal
Uyum Genel Müdürü Ahmet Yaman ve Sabanc›
Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Korel Göymen
birer konuflma yapt›. 

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve Bölgesel
Geliflme Bölümü taraf›ndan, “Araflt›rma ve Gelifltirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesine Dair Kanun”,
“TÜRKONFED ve Üye Federasyonlar›n Ayl›k

Faaliyetleri”, “Bölgesel Kalk›nma Ajanslar› Yasal Süreç
Geliflmeleri”, “GAP Eylem Paketi”, “‹stanbul ‹li
Ekonomik ve Sosyal Konsey Toplant›s›” ve “ ‹stanbul
Kalk›nma Ajans› Kalk›nma Kurulu toplant›s›” konu-
lar›nda bilgi notlar› haz›rland›.

10 Mart tarihinde, ‹ÇAS‹FED Yönetim Kurulu
Baflkan› Mehmet Akyürek ve Genel Sekreteri Azmi
Kelemcisoy, TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk Tükel’e
bir ziyaret gerçeklefltirdi. Görüflmede, TÜS‹AD’›n
‹ÇAS‹FED’e üyeli¤i ve muhtemel iflbirli¤i alanlar›
görüflüldü. 

25 Mart tarihinde, DTM taraf›ndan yürütülen
“Kümelenme” projesine iliflkin olarak, Proje Ekip
Lideri Bill McConkey ve yard›mc›s› Meral Say›n
taraf›ndan TÜS‹AD Genel Sekreteri Dr. Haluk Tükel’e
bir ziyaret gerçeklefltirildi ve söz konusu proje ile
Bölgesel ‹novasyon Merkezleri projesi çerçevesinde
iflbirli¤i imkanlar› görüflüldü.

31 Mart tarihinde, Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n taraf›ndan, ‹stanbul Büyükflehir Belediyesi-
DPT-OECD ortakl›¤› ile haz›rlanan ve TÜS‹AD
taraf›ndan da katk› sa¤lanan “‹stanbul Metropolitan
Review” raporu tan›t›m toplant›s›na kat›l›m sa¤land›.

5 Nisan tarihinde, Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n, TÜRKONFED ve MAKS‹FED Genel Kurul
toplant›lar›na kat›ld›.

8 Nisan tarihinde, TÜS‹AD Genel Sekreteri Dr.
Haluk Tükel ve Bölüm Sorumlusu Ceren Ayd›n
taraf›ndan ‹stanbul Büyükflehir Belediyesi Kentsel
Dönüflüm Müdürü Lütfi Altun ile OECD ‹stanbul
Metropolitan Alan çal›flmas›n›n TÜS‹AD-‹BB ortakl›¤›
ile bas›lmas› ve bir seminer ile tan›t›m›n›n yap›lmas›
konusunda görüflüldü.

10 Nisan tarihinde, Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n, ‹zmir’de, BAS‹FED Genel Kurul toplant›s›na
kat›ld›.

16 Nisan tarihinde, Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n, ‹spanya ‹fladamlar› Konfederasyonu (CEOE)
D›fl ‹liflkiler Bölüm Direktörü Oscar Bocos ile
TÜRKONFED aras›nda yap›lan görüflmeye kat›ld›.

2 May›s tarihinde, Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n, Technopolis- Dünya Bankas› projesi
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kapsam›nda, Technopolis Brüksel Direktörü Alasdair
Reid ve Türkiye Direktörü fiirin Elçi ile gerçeklefltirilen
TÜS‹AD’›n inovasyon çal›flmalar› konulu toplant›ya
kat›ld›. 

20 May›s tarihinde, TÜS‹AD Genel Sekreteri
Haluk Tükel, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dicle ve
Bölüm Sorumlusu Ceren Ayd›n taraf›ndan Gemi ‹nfla
Sanayicileri Birli¤i Derne¤i (G‹SB‹R)’ne, Tuzla’da
yaflanan ifl güvenli¤i sorunlar›na iliflkin bir ziyaret
gerçeklefltirildi. Ziyaretin ard›ndan, TÜS‹AD’›n,
yaflanan sorunlar konusundaki görüfl ve önerileri yaz›l›
olarak G‹SB‹R’e iletildi.

23 May›s tarihinde, DTM taraf›ndan yürütülen
“Kümelenme” projesine iliflkin olarak, Ulusal
Kümelenme Politikas›n›n Gelifltirilmesi Projesi Proje
Koordinasyon Birimi Uzman› Yasin Türkcan, Ekip
Lider Vekili Meral Say›n ve K›sa Dönem Uzman› Yeliz
Çuvalc› ile gerçeklefltirilen toplant›ya Bölüm
Sorumlusu Ceren Ayd›n kat›ld›. 

24 May›s tarihinde, Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n, Adana’da DAS‹FED Genel Kurul toplant›s›na
kat›ld›.

15-16 Haziran tarihlerinde, Bölüm Sorumlusu
Ceren Ayd›n, TÜRKONFED Çorum Baflkanlar Konseyi
toplant›s›na kat›ld›.

19 Haziran tarihinde, TÜS‹AD Genel Sekreteri
Dr. Haluk Tükel ve Bölüm Sorumlusu Ceren Ayd›n
SEDEFED Yönetim Kurulu toplant›s›na kat›ld›. 

17 Temmuz tarihinde, TÜS‹AD Genel Sekreter
Yard›mc›s› Ebru Dicle ve Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n, Ulusal ‹novasyon Giriflimi’nin Devlet Bakan› ve
Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m Erken ile toplant›s›na
kat›ld›.

30 Temmuz tarihinde, Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n, Eczac›bafl› Holding Bilgi ve ‹letiflim Sistemleri

Koordinatörü Levent K›z›ltan ve U‹G Koordinatörü
Selçuk Karaata ile seramik alan›nda Bölgesel ‹novas-
yon Merkezi kurulmas› konusunda bir toplant›ya
kat›ld›.

31 Temmuz tarihinde, Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n, ‹stanbul ‹li Ekonomik ve Sosyal Konsey
toplant›s›na kat›ld›.

18 Eylül tarihinde, Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n, DTM taraf›ndan düzenlenen “Ulusal
Kümelenme Politikas› Projesi” toplant›s›na kat›ld›.

8 Ekim tarihinde, Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n, Brüksel’de, BUSINESSEUROPE taraf›ndan
“Open Days” kapsam›nda düzenlenen “Bölgeler ve
fiirketler: ‹flbirli¤i” konulu toplant›ya kat›ld›.

23 Ekim tarihinde, Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n, Bulgaristan Giriflimcilik Merkesi yöneticisi
Nikolay Yarmov ile bir görüflme yapt›.

24 Ekim tarihinde, Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n, Eczac›bafl› Holding Bilgi ve ‹letiflim Sistemleri
Koordinatörü Levent K›z›ltan ve Vitra Karo Ar-Ge
Sorumlusu Funda Karab›y›k ile seramik alan›nda
Bölgesel ‹novasyon Merkezi kurulmas› konusunda bir
toplant›ya kat›ld›.

12 Kas›m ve 1 Aral›k tarihlerinde, Bölüm
Sorumlusu Ceren Ayd›n, Ankara’da Kentleflme Suras›
toplant›lar›na kat›ld›.

3 Aral›k tarihinde, Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n, TÜRKONFED Genel Sekreteri Arzu Turhan,
TÜRKONFED Uzman› Burcu Berent, UBCCE Genel
Sekreteri Murat Zöngür ve UBCCE Uzman› Seda
Köknel ile birlikte, Avrupa Yat›r›m Foru Direktörü
Jose Romano ile bir görüflme yapt›.

16 Aral›k tarihinde, Bölüm Sorumlusu Ceren
Ayd›n, ‹stanbul Kalk›nma Ajans› Kalk›nma Kurulu
toplant›s›na kat›ld›.
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Türk kurulufllar›n›n reka-
bet gücünü art›rmak üzere,
teknoloji, telekomünikasyon,
giriflimcilik ve yenilikçilik,
eTürkiye ve kalite konular›ndaki
çal›flmalar, Yönetim Kurulu
Üyesi Ayça Dinçkök’ün
baflkanl›¤›ndaki Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu ile Genel Sekreterlik bünyesindeki Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü taraf›ndan
yürütülmektedir.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu

2008 Y›l› Çal›flma Öncelikleri

1) eDevlet: eDevlet, bilgi toplumuna dönüflüm
sürecinin önemli bir kavram› olarak verimli bir ekono-
minin ve kaliteli yaflam›n anahtar›d›r. Ülkemizin bilgi
toplumuna geçifl sürecinde modern devlet anlay›fl›n›n
desteklenmesi ve vatandafllar›na kaliteli ve etkin bir
hizmet sunma anlay›fl› güden bir kamu yönetimine
ulafl›lmas›, eDevlet uygulamalar›n›n yayg›nlaflmas› ile
sa¤lanacakt›r. Bu sebeple, bir yandan eDevlet uygula-
malar›n›n teflvik edilmesi, gelifltirilmesi ve
yayg›nlaflt›r›lmas› di¤er yandan vatandafllar›n eDevlet
uygulamalar›n›n önemi ile ilgili fark›ndal›¤›n›n
art›r›lmas› gereklidir.

2) Teknoloji ve ‹novasyon: Yarat›c› düflünceyi
yenilikçi ürüne dönüfltürme çabalar›n› teflvik etmek ve
yenilikçi ürün gelifltirmenin rekabetçi pazarlarda
baflar›n›n kaç›n›lmaz gere¤i oldu¤u konusunda sanay-
imizi ve kamuoyunu bilinçlendirmek Türkiye’nin
teknolojiyi üreten bir ülke konumuna gelmesini
sa¤layacakt›r. Giriflimcili¤e f›rsat veren, yüksek katma
de¤erli üretimi odak noktas› yapan, teknoloji ve ino-
vasyon gibi riskli yat›r›mlar› teflvik eden ve koruyan
bir ekonomik yap› ile bu yap›y› destekleyecek ve

mümkün k›lacak sosyal bilinç ve fark›ndal›k, ülkem-
izin ekonomik ve sosyal yap›s›n›n güçlenmesine
katk›da bulunacakt›r. 

3) Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon:
Türkiye’nin, biliflim ve telekomünikasyon sektör-
lerindeki ortak problemlerinin bafl›nda, e¤itim, ar-ge,
inovasyon, kalite önlemleri, teflvikler, üniversite-
sanayi iflbirli¤i gibi konular bulunmaktad›r.
Türkiye'de bilgi teknolojileri ve telekomünikasyon
konusunda gerekli hukuki, teknik ve insan kaynaklar›
altyap›s›n›n kurulmas›na yönelik öneriler gelifltirmek,
bu alanda küresel geliflmeleri izlemek, ülkemizin bilgi
toplumuna dönüflümünün önemli bileflenlerindendir. 

Yönetim Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök’ün
baflkanl›¤›n› yapt›¤› komisyon Alphan Manas, Dr.
Arnold Hornfeld, Bar›fl Öney, Emin Hitay, Eray
Yüksek, Faruk Eczac›bafl›, Hasan Yal›nkaya, Hüseyin
Gürer, ‹lter Terzio¤lu, Levent Hatay, Lütfi Yenel, M.
Sait Gözüm, M. Tu¤rul Tekbulut, Dr. Murat Akdo¤an,
fiafak Alpay, Nilgün Rona, Selçuk Erden, fierif Egeli,
fiükrü Bozluolcay (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yard›mc›s›), Günefl Tavmen (Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bölümü Sorumlusu ve Raportör) ve
Çi¤dem Topal (Uzman)’dan olufltu.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
taraf›ndan, “Araflt›rma ve Gelifltirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakk›nda Kanun Tasar›s›” ile ilgili
olarak, Ulusal ‹novasyon Giriflimi üyelerinin ve Vergi
Çal›flma Grubu’nun katk›s› al›narak TÜS‹AD görüflü
oluflturuldu ve TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu’na
iletildi. “Teknoloji Gelifltirme Bölgeleri Kanun
De¤ifliklik Tasar›s› Tasla¤›” hakk›nda TÜS‹AD görüfl ve
önerileri haz›rlanarak Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’na
iletildi.

2008 y›l› hükümet program›nda yer alan
“Tedbir 2.4: Teknoloji Gelifltirme Faaliyetleri
Sonuçlar›n›n Uygulamaya Geçirilmesinin
Desteklenmesi ‹çin Çal›flmalar" konusuyla ilgili olarak
Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’na “tan›t›m ve pazarlama
deste¤i” ile ilgili TÜS‹AD görüflü iletildi. 

15 fiubat tarihinde, Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyon Baflkan› Ayça Dinçkök'ün
kat›l›m›yla komisyon üyeleri, Google Türkiye ülke
müdürü Bülent Hiçsönmez ve Mmd Halkla ‹liflkiler

Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler

Komisyonu Baflkan›

Ayça Dinçkök

Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler 
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Dan›flmanl›k Hükümet ile ‹liflkiler Direktörü Laura Le
Cornu ile bir araya geldi. 

Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m
Ekren’in baflkanl›¤›nda toplanan eDönüflüm Türkiye
‹cra Kurulu’nda TÜS‹AD’› Yönetim Kurulu Üyesi ve
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
Baflkan› Ayça Dinçkök temsil etti. Ayça Dinçkök’e,
Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Çal›flma
Grubu Baflkan› Sait Gözüm vekalet etti. Bu çerçevede,
4 Mart, 26 Haziran, 7 Ekim ve 26 Aral›k tarihli ‹cra
Kurulu toplant›lar›na kat›l›m sa¤land›.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
alt›nda yer alan “Bilgi Teknolojileri ve
Telekomünikasyon” ve “Giriflimcilik ve Yenilikçilik”
çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar› ile komisyonun ödül
ve kongre çal›flmalar› afla¤›da belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon
Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu üyesi M. Sait Gözüm’ün
yapt›¤› çal›flma grubu Ali Akurgal, Alpaslan Özlü,
Arnold Hornfeld, Ayfle Baflar Bener, Cenk Serdar,
Derya Hatibo¤lu, Elif Ateflok, Elif Çapc›, Emin
Hitay, Esen Sirel Ongun, Fatih Dalg›ç, Ferhat Pekin,
Fethi Baytan, Giuseppe Farina, Hakan Korkmaz,
Haluk Yalç›n, ‹lhan Kalafat, Kadir Bafl, Lütfi Yenel,
Murat Aslan, Mustafa Gözalan, Mustafa Kaan
Kasapo¤lu, Nejat Yavuz, Oktay Aktolun, Özgür
Deniz, Rana Ceylan, Rüçhan Ziya, Selim Sarper,
Serkan Ünsal, Suat K›z›ltafl, Tayyar Bacak, Tevfik
‹nceler, Turgut Aykol, Tülin Kara Özger, U¤ur
Terzio¤lu, Volkan Dülger, Volkan Öztürk (Çal›flma
Grubu Üyeleri), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yard›mc›s›) ve Çi¤dem Topal (Uzman ve
Raportör)’dan olufltu. 

Çal›flma grubu bünyesinde alt çal›flma gruplar›
oluflturularak “‹nternetin yayg›nlaflt›r›lmas›, e¤itimde
internetin yeri”, “eDevlet”, “Ar-Ge”, “Biliflim hukuku
ile ilgili sorunlar” ve “Sektördeki vergiler” üzerinde
çal›fl›lmas› kararlaflt›r›ld›. Alt çal›flma gruplar› amaç,
vizyon ve hareket planlar›n› belirledi.

eDevlet Alt Çal›flma Grubu, ODTÜ eDevlet
Araflt›rma Merkzi (EDMER) ile ‘eDevlet Yönetim
Modeli Önerisi’ oluflturmak amac›yla ortak bir çal›flma
için görüflmelere ve protokol haz›rl›klar›na bafllad›.

“Elektronik Haberleflme Kanunu Tasar›s›” ile
ilgili TÜS‹AD görüfl ve önerileri, TBMM Bay›nd›rl›k,
‹mar, Ulaflt›rma ve Turizm Komisyonu’na takdim
edildi.

“AB Müktesebat›n›n Üstlenilmesine ‹liflkin
Türkiye 2008 Ulusal Program Tasla¤›” çerçevesinde
Bilgi Toplumu ve Medya Fasl› için görüfl oluflturuldu.

Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu: Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu üyesi fiükrü
Bozluolcay’›n baflkanl›¤›n› yapt›¤› çal›flma grubu, Alize
Dinçkök, Alphan Manas, Bedii Can Yucao¤lu, Bekir
Kara, Cahit Paksoy, Celal Özel, Cem Çelebiler, Ça¤atay
Özdo¤ru, Davut Do¤an, Doç. Dr. Dilek Çetindamar, Dr.
Ecmel Ayral, Emin Hitay, Emrah Özkaya, Erdem
Türkekul, Gökhan Erkman, Galip Tözge, ‹lker Canalp,
Hakan Çetinkaya, Hayati Kaya, Prof. Dr. Hikmet
Bayhan, Mehmet Sami, Prof. Dr. Metehan Sekban,
Murat Akdo¤an, Murat Çolako¤lu, Murat Peksavafl,
Mustafa Erhan Say, M. Tu¤rul Tekbulut, Nurtaç Ziyal,
Nilgün Kelefl, Levent K›z›ltan, Dr. Levent Organ, Oktay
Aktolun, Orhan Turan, Özkan Erener, Selçuk Karaata,
Selim Alguadifl, Selman Safi Bilal, Serkan Tarmur, Suat
K›z›ltafl, Tahir Görgülü, Umut Kolcuo¤lu, Volkan
Öztürk, Yasin Beceni (Çal›flma Grubu Üyeleri), Ebru
Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Günefl Tavmen
(Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü Sorumlusu
ve Raportör)’den olufltu. 

Çal›flma grubu, bir önceki dönem bafllatt›¤›
‘Giriflimcili¤in Finansman›’ konusundaki görüfl dokü-
man›n› tamamlad›. Selçuk Karaata, Dr. Ecmel Ayral ve
Volkan Öztürk taraf›ndan haz›rlanan çal›flmada risk
sermayesi, tohum sermaye ve melek sermaye hakk›nda
bilgi verildi.

Çal›flma grubu taraf›ndan, “Araflt›rma ve
Gelifltirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakk›nda
Kanun Tasar›s›” ve “Teknoloji Gelifltirme Bölgeleri
Kanun De¤ifliklik Tasar›s› Tasla¤›” hakk›nda TÜS‹AD
görüfl ve önerilerine katk›da bulunuldu. 

8. TÜB‹TAK-TTGV-TÜS‹AD Teknoloji
Kongresi ve Ödülleri: TÜS‹AD taraf›ndan Yürütme
Kurulu baflkanl›¤› yürütülen 7. Teknoloji Kongresi ve
Teknoloji Ödülleri’ne yönelik de¤erlendirme toplant›s›
yap›ld›. 8. Teknoloji Ödülleri Yürütme Kurulu
(TÖYK) üyeleri belirlendi.
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TÜS‹AD ad›na fiafak Alpay, Sait Gözüm;
TÜB‹TAK ad›na Dr. Sermet Süer, Doç. Dr. Müjdat
Tohumcu ve TTGV ad›na Haluk Zontul ve Refik
Üreyen’den oluflan TÖYK, fiafak Alpay’›n
baflkanl›¤›nda çal›flmalar›na ödül kategorilerinin,
de¤erlendirme kriterlerinin ve sürecin güncellenmesi
yönünde bafllad›. Ödül sürecinin yeniden
yap›land›r›lmas› çal›flmalar› çerçevesinde, geçmifl
senelerde ödüle baflvuran ve yine geçmifl senelerde
de¤erlendiricilik yapm›fl temsilcilerle Yürütme
Kurulu’nun bir araya geldi¤i bir toplant› düzenlendi.
Ödül baflvuru k›lavuzu haz›rland› ve ödül baflvuru-
lar› aral›k ay› itibariyle bafllat›ld›. 7 Ocak 2009 tari-
hinde bir bas›n toplant›s› düzenlenerek baflvuru
süreci hakk›nda bilgi verildi. Aç›l›fl konuflmalar›n›
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤, TTGV Yönetim Kurulu Baflkan› Fikret
Yücel ve TÜB‹TAK Baflkan› Nüket Yetifl’in yapt›¤›
toplant›da, TÖYK Baflkan› fiafak Alpay bir sunum
gerçeklefltirdi.

6. TÜS‹AD-TBV e-Türkiye Kongresi ve Ödül-
leri: 13 Mart tarihinde, 5. eTR Ödülleri ve Kongresi’ni
de¤erlendirmek ve görüfl al›flveriflinde bulunmak için
kamu kurumlar› yetkilileri ile Ankara’da bir toplant›
düzenlendi. Ödül de¤erlendirme kriterlerinin revize
edilmesi amac›yla Hacettepe Üniversitesi ö¤retim
üyesi Doç. Mete Y›ld›z ve Araflt›rma Görevlisi Erdem
Erkul ile görüflme yap›ld›. Uzmanlar›n
gerçeklefltirece¤i çal›flma dolay›s›yla Hacettepe Üniver-
sitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü’nün
destek veren kurulufl olarak etkinlik çerçevesinde
belirtilmesine karar verildi. Ayr›ca ODTÜ Enformatik
Enstitüsü bünyesindeki eDevlet Araflt›rmalar› Merkezi
(EDMER) Baflkan› Ali Arifo¤lu ile bir toplant› gerçek-
lefltirildi. 

2007 senesinde Türkiye’deki belediyeler için
düzenlenen eBelediyecilik K›yaslama Raporu
‹ngilizce’ye çevrilerek Brüksel Temsilcili¤i vas›tas›yla
Avrupa’da da¤›t›m› yap›ld›. 

6. eTR Ödülleri kapsam›nda ödül kategorileri
çerçevesinde mevcut 3 ana kategoriye ek olarak bir
jüri özel ödülü kategorisi oluflturulmas›na karar ver-
ildi. Bu kategoride, mevcut kategorilere uymayan
fakat e¤itim, sa¤l›k gibi alanlarda sosyal sorumluluk

içeren projelerin, mobil devlet uygulamalar›n›n, diji-
tal köyler gibi projelerin baflvurabilmesine karar ver-
ildi. Yeni düzenlemelerle haz›rlanan 6. eTR Ödülleri
Baflvuru K›lavuzu çeflitli kamu kurumlar›na
da¤›t›larak ödül süreci bafllad›. Ayn› flekilde 2008
y›l›nda da tekrarlanacak eBelediyecilik K›yaslama
Raporu için yürütülen anket çal›flmas›na yurt
çap›nda belediyelere yap›lan elektronik ve yaz›l›
duyurularla baflland›. Bu kapsamda Belediyeler
Birli¤i’nden belediyelere ankete kat›l›m konusunda
destek al›nmas› için giriflimde bulunuldu, Belediyeler
Birli¤i kendisine ba¤l› tüm belediyelere anket
çal›flmas›n› ayr›ca duyurdu.

Etkinli¤e sponsorluk bulma ve 6. eTR Kongresi
program› haz›rl›klar› yürütüldü.

6. eTR Ödülleri’ne “Kamudan Vatandafla
eHizmetler” kategorisinde 13, “Kamudan ‹fldünyas›na
eHizmetler” kategorisinde 7, “Kamudan Kamuya
eHizmetler” kategorisinde 9, Özel Ödül kategorisinde
4 olmak üzere toplam 33 proje baflvurdu. Uzmanlar›n
yapt›¤› de¤erlendirme sonucunda, “Kamudan
Vatandafla eHizmetler” kategorisinde 6, “Kamudan
‹fldünyas›na eHizmetler” kategorisinde 5, “Kamudan
Kamuya eHizmetler” kategorisinde 3 proje finale
kald›. 

6. eTR Ödülleri ve Kongresi 2 Aral›k tarihinde
Ankara’da düzenlendi. Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›
Baflbakan Yard›mc›s› ve Devlet Bakan› Prof. Dr. Naz›m
Ekren, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan
Do¤an Yalç›nda¤, TBV Yönetim Kurulu Baflkan› Faruk
Eczac›bafl› ile Turkcell Katma De¤er Servislerden
Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› Cenk Serdar
taraf›ndan yap›ld›. 

Kongrede Birleflmifl Milletler Bilgi ve ‹letiflim
Teknolojileri ve Kalk›nma için Küresel ‹flbirli¤i
Baflkan› Craig R. Barrett “Gelecekte Biliflimin Yeri,
Türkiye’ye Yans›malar›” adl› özel oturumda
konuflmac› olarak yer ald›. 

Programda, 57 belediyenin kat›l›m›yla gerçek-
lefltirilen “eDevlet Yolunda eBelediye K›yaslama
Çal›flmas›” Deloitte Türkiye Yönetim Kurulu Üyesi ve
Pazarlama Orta¤› Sait Gözüm taraf›ndan sunuldu. Bu
sunuma temel teflkil eden rapor kongrede kat›l›mc›lara
da¤›t›ld›.
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6. eTR Ödülleri ve Kongresi Yürütme Kurulu
Baflkan› fiafak Alpay’›n moderatörlü¤ünü yapt›¤›
“Türkiye’de Mobil Devlet” adl› oturumda, Hacettepe
Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Mete Y›ld›z,
Hacettepe Üniversitesi Araflt›rma Görevlisi R.E rdem
Erkul, Turkcell Katma De¤er Servislerden Sorumlu
Genel Müdür Yard›mc›s› Cenk Serdar konuflmac›
olarak yer ald›lar. 

6. eTR Kongresi’nin sonunda ödül töreni
düzenlendi. Jürinin elektronik oylamas›yla, “Kamudan
Kamuya eHizmetler Kategorisi”nde “Orman Yang›n
Yönetim Sistemi” projesiyle Orman Genel Müdürlü¤ü,
“Kamudan ‹fldünyas›na eHizmetler Kategorisi”nde
“Garanti Belgesi ve Sat›fl Sonras› Hizmetleri Yeterlilik
Belgesinde e‹mza ve eBelge Uygulamas›” projesiyle
Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› ödül kazand›. “Kamudan
Vatandafla eHizmetler Kategorisi”nde ise ödülü “SMS
Bilgi Sistemi” projesiyle Adalet Bakanl›¤› Bilgi ‹fllem
Dairesi Baflkanl›¤› ve “Maddi Hasarl› Kaza Tespit
Tutana¤› Uygulamas›” projesiyle Baflbakanl›k Hazine
Müsteflarl›¤› Sigortac›l›k Genel Müdürlü¤ü paylaflt›.
eTR Ödülleri Yürütme Kurulu, yap›lan baflvurular
çerçevesinde Özel Ödül kategorisinde ödül veril-
memesine karar verdi. 

Sadece belediyelere yönelik uygulanan “eDevlet
Yolunda eBelediye K›yaslama Çal›flmas›” anketiyle
belirlenen, baflar›l› eDevlet uygulamalar› aç›s›ndan
örnek olan belediyelere de ayr› bir jürinin
de¤erlendirmesiyle özel ödüller verildi. “eBelediyecilik
Özel Baflar› Ödülleri” Fatih Belediyesi (“Kent Bilgi
Sistemi”, “Hizmet Cep’te”, “Mobil ‹mza ve Süper
Hizmet Masalar›” projeleri), ‹stanbul Büyükflehir
Belediyesi (“Mobil Cep Trafik”, “Online E¤itim Yard›m
Baflvurular›”, “fiehir Rehberi”, “Beyaz Masa” projeleri)
ve Bak›rköy Belediyesi (“BAKOP Acil Durum Haz›rl›k
Sistemi” projesi)’ne takdim edildi. Fatih Belediyesi
ayr›ca “eBelediyecilik Jüri Özel Ödülü”nü ald›.
Bayrampafla Belediyesi (“Bilge Hatun E¤itim Projesi”)
ise, “eBelediyecilik Özel Teflvik Ödülü”ne lay›k
görüldü. 

Ödülleri TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, TBV Yönetim Kurulu
Baflkan› Faruk Eczac›bafl› ile Devlet Bakan› ve
Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m Ekren takdim etti. 

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bölümü

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü,
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu’nun ve
ba¤l› çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›na içerik ve idari
aç›dan destek verdi. 

30 Ocak tarihinde, Fransa Maliye Bakanl›¤›,
Bilgi ve Teknoloji Konseyi Baflkan› Françoise Roure ve
Sanayi Bakanl›¤› uzman› Philippe Brun ile Türkiye’nin
inovasyon politikalar›n›n, ihtiyaçlar›n›n ve bu konuda-
ki TÜS‹AD görüfllerinin ele al›nd›¤› bir toplant›
gerçeklefltirildi.

20 fiubat tarihinde, Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bölümü Uzman› Çi¤dem Topal
SEDEFED ve ‹ngiltere Büyükelçili¤i ve Türkiye
Ekonomi Politikalar› Araflt›rma Vakf› (TEPAV) iflbirli¤i
ile uygulanan ‘Lizbon Stratejisi’nin
Yayg›nlaflt›r›lmas›na Yönelik Kurumlararas› ‹flbirli¤i ve
E¤itim Projesi’ çerçevesinde, “Küresel Rekabet ‹çin
Türkiye Lizbon Gündeminin Neresinde?” konulu sem-
inere kat›ld›. 17-18 Nisan tarihlerinde Ulaflt›rma
Bakanl›¤› ve Telekomünikasyon Kurumu taraf›ndan
düzenlenen Caspian Telecoms konferans›, 17 Haziran
tarihinde Türkiye Biliflim Vakf› ve Avrupa Politika
Araflt›rmalar› Merkezi (CEPS) taraf›ndan düzenlenen
“Telekomünikasyon: Bilgi Toplumunun Kald›rac›”
konferans› ve 4-5 Kas›m tarihlerinde TÜRKSAT ve
KAV taraf›ndan düzenlenen “Ulusal eDevlet
Konferans›” kat›l›m sa¤lanan di¤er toplant›lar oldu.

4 Mart tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›
Ebru Dicle, Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s›
Naz›m Ekren’in baflkanl›¤›nda toplanan eDönüflüm
‹cra Kurulu toplant›s›nda Bilgi Teknolojileri ve
Telekomünikasyon Çal›flma Grubu Baflkan› Sait
Gözüm’e refakat etti. Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bölümü Sorumlusu Günefl Tavmen, 26
Haziran ve 7 Ekim tarihlerinde Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Ayça
Dinçkök’e ve 26 Aral›k tarihinde Bilgi Teknolojileri
ve Telekomünikasyon Çal›flma Grubu Baflkan› Sait
Gözüm’e, eDönüflüm ‹cra Kurulu toplant›s›nda
refakat etti. 
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19 Mart ve 26 Mart tarihlerinde, s›ras›yla
Gebze’de TÜSS‹DE’de ve TÜB‹TAK’ta düzenlenen,
Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltirme Koordinasyon Kurulu
(YO‹KK) Ar-Ge Teknik Komitesi toplant›lar›na Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü Sorumlusu
Günefl Tavmen kat›l›m sa¤lad›. Günefl Tavmen ayr›ca
23 Eylül ve 29 Aral›k tarihlerinde TÜB‹TAK
Baflkanl›¤›’nda düzenlenen YO‹KK Ar-Ge Teknik
Komitesi genel de¤erlendirme toplant›s›na kat›ld›.

2 May›s tarihinde, Dünya Bankas›’n›n, Türk
Hükümetinin talebi üzerine, Türkiye'de inovasyon ve
teknoloji sistemi hakk›nda bafllatt›¤› çal›flma kap-
sam›nda, projeyi yürüten Technopolis firmas› Brüksel
Direktörü Alasdair Reid ve Türkiye Direktörü fiirin
Elçi ile bir görüflme gerçeklefltirildi. 

Bölüm, Ulusal ‹novasyon Giriflimi (U‹G) ve
Türk Amerikan Bilim ‹nsanlar› Derne¤i (TASSA)’n›n
22-23 Aral›k tarihlerinde ‹stanbul’da düzenledi¤i
“Nanoteknolojide Ürüne Dönüfltürülebilir Araflt›rma
ve Ticarilefltirme Konferans›” çerçevesinde, TÜS‹AD
taraf›ndan, “Gençler, ABD’den Baflar›l› Bilim ‹nsan-
lar›yla Bulufluyor” bafll›kl› oturumun düzenlenmesini
koordine etti. Bu kapsamda, ABD’de kariyerlerini
sürdüren Türk akademisyenler ile ‹stanbul’dan
Bahçelievler Anadolu Ticaret Meslek Lisesi, Befliktafl
Atatürk Anadolu Lisesi, Kad›köy Fen Lisesi, fiiflli
Anadolu Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi, fiiflli Maçka
Akif Tuncel Endüstri Meslek Lisesi; Adana’dan Adana
Özel Burç Fen Lisesi’nden 77 ö¤renci bir araya geldi.
Panelde, ‹TÜ Moleküler Biyoloji ve Araflt›rma Merkez
Müdürü ve Washington Üniversitesi Malzeme
Mühendisli¤i Bölümü Üyesi Prof. Dr. Candan
Tamerler’in baflkanl›¤›nda, Drexel Üniversitesi
Biyomedikal Mühendislik, Bilim ve Sa¤l›k Sistemleri
Bölümü Baflkan› Prof. Dr. Banu Onaral, Sabanc›
Üniversitesi Mühendislik ve Do¤a Bilimleri Fakültesi
Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Yusuf Mencelo¤lu,
Washington eyaletinden lise ö¤retmeni Karen Hickley,
Drexel Üniversitesi doktora ö¤rencisi Gözde fienel ve
Washington Üniversitesi doktora ö¤rencisi Mustafa
Güngörmüfl konuflmac› oldular.

Dünyadaki endüstriyel
sektörel geliflmelerin üretim,
yat›r›m ve rekabet aç›lar›ndan
de¤erlendirilmesi, Avrupa
Birli¤i’ndeki sanayi, hizmetler
ve tar›m kesimlerini yak›ndan
ilgilendiren konularda yaflanan geliflmelerin ve yeni
e¤ilimlerin izlenmesi, Türkiye’de bu konulara iliflkin
araflt›rmalar yap›lmas› ve edinilen bilgilerin ilgililere
ulaflt›r›lmas› çerçevesindeki çal›flmalar Yönetim
Kurulu Üyesi Erdal Karamercan’›n baflkanl›¤›ndaki
Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu ve Genel
Sekreterlik bünyesindeki Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Bölümü taraf›ndan yürütülmektedir.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Komisyonu 

2008 Y›l› Çal›flma Öncelikleri 

1) Enerji piyasalar›n›n liberalizasyonu ve
enerjide arz güvenli¤inin sa¤lanmas›: Enerji sek-
törü her türlü sanayiye, her çeflit üretim koluna girdi
sa¤layan ve dolay›s›yla da ülke genelinde kritik
öneme sahip sektörlerden bir tanesidir. Bu aç›dan
enerji sektörünün liberalizasyonu ve rekabetçi bir
ortamda faaliyetini sürdürmesi hem enerji sek-
törünün, hem de özel sektörün uluslararas› rekabette
baflar›l› olabilmesi için büyük önem tafl›maktad›r.
Enerji piyasalar›n›n liberalizasyonu ve enerjide arz
güvenli¤inin sa¤lanmas› amac›yla kamu ile iflbirli¤inin
art›r›lmas› ve kamuoyunun konu hakk›nda bil-
gilendirilmesi amac›na yönelik çal›flmalar yap›lmas›
gereklidir. 

2) Sürdürülebilir kalk›nma çerçevesinde
etkin ve uygulanabilir çevre politikalar›n›n
gelifltirilmesi: Sürdürülebilir kalk›nma çerçevesinde
çevresel ve sosyal sorumlulukla ifl dünyas› ve sivil
toplum iflbirli¤i çok büyük önem arz etmektedir.

Sanayi, Hizmetler ve

Tar›m Komisyonu

Baflkan›

Erdal Karamercan

Sanayi, Hizmetler
ve Tar›m
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Ülkenin insan ve do¤al kaynaklar›n›n teknolojik
yeniliklerle desteklenerek en etkin biçimde
kullan›m›n›; iklim de¤iflikli¤i ile mücadeleyi; ver-
imlilik ve kalite yükseliflini sürekli k›lacak ortam›n
yarat›lmas› yoluyla çevre ile dost üretimi ve
sürdürülebilir kalk›nma prensipleri çerçevesinde rek-
abet gücünün art›r›lmas›n› hedef alan politikalar›n
desteklenmesi gereklidir.

3) ‹malat sanayinin ve sektörlerin 
gelifltirilmesi: Türkiye’nin büyüme performans›n›
sürdürmekte zorlanmamas› ve d›fl ticaret aç›¤›ndaki
bozulmay› kontrol alt›na alabilmesi için, öncelikleri
belirlenmifl bir sanayi politikas› oluflturulmal›d›r.
Sanayi stratejisi ve politikalar›n›n oluflturulmas› ve
uygulanmas›, ekonomik kaynaklar›n daha etkin kul-
lan›larak büyümeye en yüksek katk›y› sa¤layacak
sektörlere yöneltilmesine yard›mc› olacakt›r. Tüm
sanayi kollar›nda yap›sal sorunlar çözülerek, özellik-
le tar›m gibi sektörlerde modern üretim aç›s›ndan
son derece önem tafl›yan sanayi ile entegrasyon
sa¤lanmal›d›r. 

Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Erdal Karamercan’›n
baflkanl›¤›n› yapt›¤› komisyon Adil Özden, Agah U¤ur,
Arnold Hornfeld, As›m Barl›n, Aziz Köseo¤lu, Bülent
Ozan Diren, Erol Göker, Fahrettin Arman, Giuseppe
Farina, Lucien Arkas, Mehmet Erbak, Muharrem
Y›lmaz, Murat Peksavafl, Musa Galip Ero¤lu, Mustafa
Kaan Kasapo¤lu, Mustafa Say›nataç, Mustafa Y›lmaz,
Nusret Cömert, Rint Akyüz, Sami Sevinç, Selahattin
Hakman, fiadan Kaptao¤lu, fiadi Gücüm, Taner
Horoz, Tu¤rul Erkin (Üyeler), Dr. Ümit ‹zmen (Genel
Sekreter Yard›mc›s›), Hale Altan (Sanayi, Hizmetler ve
Tar›m Bölümü Sorumlusu ve Raportör) ve Hande
Balo¤lu (Uzman)’ndan olufltu. 

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu alt›nda
yer alan “Çevre”, “Enerji”, “Sanayi”, “Tar›m ve G›da” ve
“Ulaflt›rma” çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar› afla¤›da
belirtilmektedir.

Çevre Çal›flma Grubu: Sanayi, Hizmetler ve
Tar›m Komisyonu üyesi Musa Galip Ero¤lu’nun
baflkanl›¤›n› yapt›¤› çal›flma grubu Aynur Acar, Arzu
Yayla, Alphan Manas, Akif Çergel, Caner Zanbak,
Çi¤dem Sa¤lam, Dilek Temel, Eda Seyhan, Ekrem

Ekinci, Erdem Görgün, Erdemir Karakafl, Esra
Karaaslan, Ferda Ertekin, Feride Gönel, Feryal
Menemenli, Filiz Demirayak, Gül Göktepe, Halil
Ünlü, Hülya Kurt, Jale-Ann Erturan, ‹smet Abal›o¤lu,
Kaan Özkan, Koray Eti, Mine Kasman, Murat
Peksavafl, Mustafa Y›lmaz, Mustafa Ba¤an, Mustafa
Özcan, Nefle Erifl, Nilgün K›ran C›l›z, Nurdan Bilgin
Sirman, Selahattin ‹ncecik, Serhan ‹fleri, Sibel Bekler,
Sinan Tolga Ulucak, fiemseddin Arat, Talat Yüksel,
Tamer Atabarut, Tar›k Plevne, Tayfun Ateflsaçan
(Çal›flma Grubu Üyeleri), Dr. Ümit ‹zmen (Genel
Sekreter Yard›mc›s›), Hale Altan (Sanayi, Hizmetler ve
Tar›m Bölümü Sorumlusu) ve Hande Balo¤lu
(Raportör)’ndan olufltu. 

Çal›flma grubu AB 2007 Y›l› Türkiye ‹lerleme
Raporlar›n›n ve Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi’nin, Türk
hükümeti taraf›ndan sunulan Ulusal Program gibi
temel dokümanlar›n incelenmesi suretiyle politika
önerilerinin oluflturulmas›, uyum sürecindeki
geliflmelerin yak›ndan takip edilmesi çal›flmalar›n›
sürdürdü. 

Çal›flma grubu, çevre ve iklim de¤iflikli¤i
konusunda yapm›fl oldu¤u çal›flmalar çerçevesinde
Birleflmifl Milletler Kalk›nma Projesi (UNDP) ile
iflbirli¤i ile ifl dünyas›n›n iklim de¤iflikli¤iyle mücadele
konusunda atabilece¤i öncü ad›mlar ve karbon finans›
konusunda 25 Ocak tarihinde bir seminer düzenlendi.
Seminerde UNDP Karbon Konusundaki Hukuki
Dan›flman› Adam Shepherd, UNDP Kyoto Protokolü
Bölgesel Kapasite Gelifltirme Uzman› Anna Kaplina ve
UNDP Karbon Finans› Uzman› Marina Olshanskaya
sunum yapt›.

Çal›flma grubu, Mart 2009’da ‹stanbul’da
yap›lacak olan 5. Dünya Su Forumu’na ülkemizde su
yönetiminde de¤iflim yarat›lmas› yönünde iyi bir araç
ve ç›k›fl noktas› olaca¤› inanc›yla destek oldu. Forum
dahilinde verilecek “en iyi uygulama” örneklerine
TÜS‹AD da somut uygulama projesi ile katk›da bulun-
may› hedefledi. Ayr›ca, su konusunda Paris’te düzen-
lenen ve Avrupa ülkelerinde sergilenen "Water for All"
bafll›kl› genifl çapl› serginin 5. Dünya Su Forumu
çerçevesinde ‹stanbul’a getirtilmesi için çal›flmalar
devam etti. 
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5. Dünya Su Forumu haz›rl›k çal›flmalar› kap-
sam›nda 21-22 Mart tarihlerinde düzenlenen “Dünya
Su Günü Etkinlikleri” çerçevesinde yap›lan
toplant›larda “Yönetim ve ‹dare” bafll›kl› panelde
TÜS‹AD Çevre Çal›flma Grubu Baflkan› Musa Galip
Ero¤lu bir konuflma yapt›.

Çal›flma Grubu, BAS‹FED ile 28 Mart tarihinde
‹zmir’de “AB’ye Uyum Sürecinde Çevre” konulu bir
konrefans düzenledi. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›
BAS‹FED Yönetim Kurulu Baflkan› Deniz Taner,
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ümit
Boyner, Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu
Müsteflar› Holger Schroeder ve Çevre ve Orman
Bakan› Veysel Ero¤lu taraf›ndan yap›ld›. Baflkanl›¤›
Çevre Çal›flma Grubu Baflkan› Musa Galip Ero¤lu
taraf›ndan yap›lan birinci oturumda, “Sanayi’de AB
Çevre Mevzuat›na Uyum” adl› TÜS‹AD raporunun
yazarlar›ndan Prof. Dr. Selehattin ‹ncecik ve Prof. Dr.
Erdem Görgün ile Avrupa Komisyonu Türkiye
Delegasyonu Çevre Sürdürülebilir Kalk›nma Sektör
Yöneticisi Elif Ceyda Torcu Tafl birer sunum yapt›.
Toplant›n›n ilk oturumunda genel olarak AB’ye uyum
sürecinde çevre mevzuat›n›n gerekleri ve sanayinin
uyum sürecinde karfl›laflaca¤› f›rsatlar ve sorunlar
de¤erlendirildi. Toplant›n›n ikinci ve üçüncü oturum-
lar›nda Ege Bölgesinin çevresel sorunlar› ele al›nd›.

WWF Türkiye Genel Müdürü Filiz
Demirayak’›n baflkanl›¤›n› yapt›¤› “Su Havzalar›n›n
Kullan›m›”na iliflkin ikinci oturumda Yrd. Doç. Dr.
Orhan Gündüz, DS‹ Etüd ve Plan Daire Baflkan› ‹smail
Günefl, WWF Türkiye Su Kaynaklar› Program Müdürü
Buket Bahar D›vrak ile ‹ZSU Çevre Koruma ve Kontrol
Daire Baflkan› Suzan Gök birer sunum yapt›. “Tehlikeli
At›k Sorunu ve Çözümleri” bafll›kl› üçüncü oturumun
baflkanl›¤›n› Dokuz Eylül Üniversitesi Çevre Merkezi
Baflkan› Prof. Dr. Aysen Müezzino¤lu yapt›. Oturumda
Kuzey Bölgesi At›k Su Ar›tma Tesisleri fiube Müdürü
Faruk ‹flgenç, ‹zmir Büyükflehir Belediyesi Kat› At›k
‹flletmeler fiube Müdürü Sibel Çoban, Çevre
Mühendisleri Odas› ‹zmir fiubesi Baflkan› Halil Gezer
konuflma yapt›lar.

20 May›s tarihinde REC Türkiye ve SGCP
taraf›ndan düzenlenen “Avrupa Birli¤i Çevre Ödülleri-

Türkiye Program›” ödül töreninin aç›l›fl konuflmas›
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤ taraf›ndan yap›ld›.

12 Haziran tarihinde ‹srail Atefleli¤i taraf›ndan
haz›rlanan “Kentsel Su Yönetimi Çözümleri”
toplant›s›nda TÜS‹AD Çevre Çal›flma Grubu Baflkan›
Musa Galip Ero¤lu bir konuflma yapt›.

Çal›flma Grubu, sürdürülebilir iktisadi ve s›nai
kalk›nma çerçevesinde, ülkemizin yer alt› ve yer
üstü su kaynaklar›n›n korunmas›, sürdürülebilir
kullan›m›n sa¤lanmas› ve entegre su yönetiminin
gelifltirilmesi yönünde çal›flmalara katk›da bulun-
mak amac›yla ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Ayflegül
Tan›k ve Ege Üniversitesi ö¤retim üyeleri Prof. Dr.
Necdet Alparslan ve Doç. Dr. Deniz Dölgen
taraf›ndan yürütülen rapor çal›flmas›n› tamamlad›.
“Türkiye’de Su Yönetimi: Sorunlar ve Öneriler”
bafll›kl› raporda su yönetimi esaslar› üzerinde duru-
larak, Türkiye’de kullan›labilir su miktar› ve kul-
lan›m durumu ile ilgili durum saptamas› yap›ld›. Bu
ba¤lamda suyun özellefltirmesi ve su tahsisi konular›
da de¤erlendirildi. 

Çal›flma grubunun su konusundaki bir di¤er
rapor çal›flmas› olan “fiebeke Suyu Hizmetlerinde Özel
Sektör Kat›l›m›: Dünya Uygulamalar› Ifl›¤›nda Türkiye
‹çin Model Tart›flmas›” bafll›kl› çal›flma tamamland›.
Rapor, Rekabet Kurumu Uzman› Bülent Gökdemir
taraf›ndan kaleme al›nd›. Küresel su krizinin olas› etki-
lerinin en aza indirilmesi, kamu yönetiminden kay-
naklanan olumsuzluklar ve su hizmetlerinin iyilefltiril-
mesi için gereken yüksek yat›r›m maliyetleri dikkate
al›narak flebeke suyu hizmetlerinde özel sektör
kat›l›m›n›n sa¤lanmas› seçene¤i son y›llarda yo¤un bir
biçimde tart›fl›lmaktad›r. Bu do¤rultudaki geliflmeler
dünya genelindeki uygulama örnekleri ›fl›¤›nda rapor-
da ele al›nd›.

“Türkiye’de Su Yönetimi: Sorunlar ve Öneriler”
ve “fiebeke Suyu Hizmetlerinde Özel Sektör Kat›l›m›:
Dünya Uygulamalar› Ifl›¤›nda Türkiye ‹çin Model
Tart›flmas›” bafll›kl› iki rapor 9 Eylül tarihinde düzen-
lenen “Sürdürülebilir Su Yönetimi Konferans›” ile
kamuoyuna sunuldu. Konferans›n aç›l›fl konuflmalar›
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an
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Yalç›nda¤ ile Çevre ve Orman Bakan› Veysel Ero¤lu
taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Toplant›n›n ana tema konuflmac›s› Dünya Su
Konseyi Baflkan› Loïc Fauchon aç›l›fl konuflmalar›n›
takiben konu ile ilgili bir sunum yapt›.

Konferans›n ilk oturumunda, “Türkiye’de Su
Yönetiminin Durumu: Sorunlar ve Öneriler” bafll›kl›
raporun özet bulgular› yazarlar taraf›ndan sunuldu.
Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Komisyonu Baflkan› Dr. Erdal Karamercan’›n yapt›¤›
oturumda, Dokuz Eylül Üniversitesi Ö¤retim Üyesi
Prof. Dr. Necdet Alpaslan, Uluslararas› Su Kaynaklar›
Birli¤i (IWRA) Baflkan Yard›mc›s› Prof. Dr. Do¤an
Alt›nbilek, 5. Dünya Su Forumu Genel Sekreteri Prof.
Dr. Oktay Tabasaran ve Devlet Su ‹flleri Genel Müdürü
Haydar Koçaker birer konuflma yapt›. Bu oturumu
takiben, Dünya Sürdürülebilir ‹fl Konseyi (WBCSD)
Baflkan› Björn Stigson toplant›n›n konuk konuflmac›s›
olarak bir sunum gerçeklefltirdi. 

TÜS‹AD Çevre Çal›flma Grubu Baflkan› Musa
Galip Ero¤lu’nun baflkanl›¤›n› yapt›¤› “Su Krizlerine
Çözüm Aray›fllar›: Finansman, Teknoloji ve Know-
How” bafll›kl› ikinci oturumda ise; “fiebeke Suyu
Hizmetlerinde Özel Sektör Kat›l›m›: Dünya
Uygulamalar› Ifl›¤›nda Türkiye için Model Tart›flmas›”
bafll›kl› rapor tan›t›ld›. Oturuma, Rekabet Kurumu
Uzman› Bülent Gökdemir, Türkiye S›nai Kalk›nma
Bankas› (TSKB) Kurumsal Pazarlama Müdürü Funda
Gürel ve ‹srail ‹hracatç›lar Birli¤i Su ve Çevre
Teknolojileri Daire Baflkan› Roint Golovaty konuflmac›
olarak kat›ld›lar. 

“Kurakl›k ve Su Yönetimi” bafll›kl› son oturuma
ise, ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Ayflegül Tan›k
baflkanl›k yapt›. Oturumda, ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Prof.
Dr. Mikdat Kad›o¤lu, NATO Su Projesi Yöneticisi Prof.
Dr. Ethem Gönenç, UNDP Türkiye Su Yönetimi
Projesi Yöneticisi Doç. Dr. Bo¤açhan Benli ve ‹SK‹
Yat›r›mc›lar Genel Müdür Yard›mc›s› Tevfik Göksu
birer konuflma gerçeklefltirdiler. 

TÜS‹AD, Birleflmifl Milletler ‹klim De¤iflikli¤i
Çerçeve Sözleflmesi Sekretaryas›’na ifl ve sanayi sivil
toplum örgütü (“Business and Industry Non-
Governmental Organization”) olarak akredite oldu. 1-

12 Aral›k tarihleri aras›nda Polonya’n›n Poznan
kentinde gerçekleflen COP 14 Taraflar Toplant›s›’nda
TÜS‹AD da Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü
Uzman› Hande Balo¤lu taraf›ndan temsil edildi.

Enerji Çal›flma Grubu: Sanayi, Hizmetler ve
Tar›m Komisyonu üyesi Ahmet Dördüncü’nün
baflkanl›¤›n› yapt›¤› çal›flma grubu Adnan Sucuka,
Adnan Ya¤mur, Ahmet Ümit Dan›flman, Ahmet
Erciyas, Ahmet Özerdim, Ahmet Tüzün, Arnold
Hornfeld , Atilla Akal›n, Aybige Mutluer, Ayflegül
Akay, Batu Aksoy, Bülent Do¤anay Samuray, Coflkun
Duru, Cüneyt Yürür, Ça¤atay Abrafl, Deniz Eray,
Deniz Ünal, Ediz Günsel, Erdemir Karakafl, Fahrettin
Arman, Giuseppe Farina, Hakan Eraslan, ‹zak Atiyas,
K›vanç Zaimler, Korkut Öztürkmen, Kutsal At›l,
Mehmet Yükselen, Metin Koflar, Mustafa Özbey,
Mustafa Tafldelen, Nusret Cömert, Orhan Ç›tanak,
Özgür Ça¤lan Kuyumcu, Özgür Kahramanzade, Sami
Sevinç, Selahattin Hakman, Selim Güven, Serdar
Y›ld›z, Serkan Tanyeri, Sibel Çetinkaya, Tu¤ban ‹zzet
Aksoy, Tu¤rul Erkin, Mustafa Kemal Özarar, Ufuk
Bala Yücel, Yahya Üzdiyen, Yeflim M. fiiflli, Zeki Erifl
(Çal›flma Grubu Üyeleri), Dr. Ümit ‹zmen (Genel
Sekreter Yard›mc›s›), Hande Balo¤lu (Uzman) ve Hale
Altan (Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü
Sorumlusu ve Raportör)’dan olufltu.

Çal›flma grubu Türkiye’nin k›sa dönemde en
önemli sorunlar›ndan biri haline gelecek olan enerji
darbo¤az›n›n afl›labilmesi için özel sektör ve
hükümetin iflbirli¤i ile al›nmas› gereken acil tedbir-
lerin belirlenmesi, alternatif enerji potansiyellerinin
de¤erlendirilmesi ve enerji tasarrufuna yönelik
kamuoyunu bilgilendirici çal›flmalar›n bafllat›lmas›
konular›n›n üzerinde durdu. 

Çal›flma grubu, ülkemizin enerji stratejisinin
belirlenmesinde kamu ve özel sektör temsilcilerini bir
araya getirerek ortak vizyon oluflturmak amac›
çerçevesinde çal›flmalar›na devam etti. Enerji ihtiya-
c›n›n sürekli ve kaliteli bir flekilde, güvenli bir arz sis-
temi içinde karfl›lanabilmesi ve bunun a¤›rl›kl› olarak
özel sektör yat›r›mlar›n›n oluflturdu¤u, serbest reka-
bete dayal› fleffaf bir piyasa yap›s› dahilinde gerçek-
lefltirilmesi amac›yla, kamu ve özel sektörün eflit tem-



145

sil esas›na göre önceki y›l toplant›lar› gerçeklefltirilen
Enerji Sektörü Strateji ve Koordinasyon Çal›flma
Grubu’nun bir an önce yasal ifllerli¤e kavuflmas› için
Enerji Çal›flma Grubu ve TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤› nezdinde temaslar
gerçeklefltirdi. 5 Mart tarihinde TÜS‹AD Genel
Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen, Ankara
Temsilcisi Zafer Yavan ve Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Bölümü Sorumlusu Hale Altan, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanl›¤› Müsteflar› (v.) Selahattin Çimen
baflkanl›¤›nda, “ESSK Kurulufl Esaslar› ve Yap›s›” bel-
gesinin oluflturulmas›na yönelik bir toplant› gerçek-
lefltirdiler. 

AB Güney Avrupa do¤algaz projeleri koordi-
natörü Jozias Van Aartsen ve AB Avrupa Komisyonu
Türkiye Delegasyonu Baflkan› Büyükelçi Marc Pierini,
18 fiubat tarihinde TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu ile
bir toplant› gerçeklefltirdi. Toplant›da, a¤›rl›kl› olarak
Nabuko Do¤algaz Projesi ve enerji sektörünün
serbestleflmesi konular› ele al›nd›. 

26 Mart tarihinde Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n baflkanl›¤›nda Enerji
Çal›flma Grubu Baflkan ve Baflkan Yard›mc›lar›, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakan› M. Hilmi Güler’e bir
ziyarette bulundu. Ziyarette Türkiye’deki enerji sek-
törünün sorunlar› tart›fl›ld›.

Liberal bir piyasaya ulaflmak için yap›lmas›
gerekenleri detayl› bir flekilde belirlemek ve acil ve
orta-uzun vadeli eylem planlar› ile destekleyebilmek
için Enerji Çal›flma Grubu, “TÜS‹AD Enerji Stratejisi
Dizisi” çal›flmas›n› bafllatt›.

Bu düflünceden yola ç›k›larak, TÜS‹AD Enerji
Strateji Dizisi’nin “Elektrik Piyasas›n›n Serbestleflmesi
ve Arz Güvenli¤inin Sa¤lanmas› için Öneriler” bafll›kl›
birinci raporunda, elektrik enerjisi sektörünün sorun-
lar›n›n bütünsel bir bak›fl aç›s›yla ele al›nmas›, bu
sorunlara serbest piyasa yap›s›yla uyumlu ve
sürdürülebilir çözümler ortaya konulmas› hedeflendi.
Enerji Stratejisi Dizisinin ikinci ve üçüncü raporlar›
“Türkiye için Elektrik Piyasas› Mekanizmalar›na
‹liflkin Öneriler” ve “Türkiye Elektrik Piyasas› için
Özellefltirme Önerileri” bafll›¤›n› tafl›d›. Bu üç raporda
yer alan tespit ve de¤erlendirmeler ›fl›¤›nda ulafl›lacak

sonuçlar›n, birincil mevzuat taslaklar› haline getirildi.
Enerji Stratejisi Dizisinin tan›t›m›n›n gerçeklefltirildi¤i
22 May›s tarihli “Enerji Stratejisi De¤erlendirmeleri”
bafll›kl› tan›t›m toplant›s›nda bu önerilerin yer ald›¤›
“Elektrik Piyasas› Kanunu ve ‹liflkili Di¤er Baz›
Kanunlarda De¤ifliklik Yap›lmas›na dair Öneriler ve
Gerekçeleri” bafll›kl› bir ek kitapç›k da kamuoyuna
takdim edildi.

22 May›s tarihli “Elektrik Enerjisi Stratejisi
De¤erlendirmeleri” bafll›kl› tan›t›m toplant›s› ile Enerji
Stratejisi Dizisinin ilk üç raporu kamuoyuna tan›t›ld›.
Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakan› M. Hilmi Güler taraf›ndan
yap›ld›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sanayi,
Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Baflkan› Erdal
Karamercan’›n baflkanl›¤›nda yap›lan ilk oturumda,
yazarlar EDB Dan›flmanl›k Yöneticileri Fulya Bafl ve
Seçkin Ülgen raporu sundular.

Toplant›, “Arz Güvenli¤inin Sa¤lanmas› için
Türkiye Elektrik Stratejisi” bafll›kl› panel ile devam
etti. Panelde, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›
Enerji ‹flleri Genel Müdürü Budak Dilli,
PricewaterhouseCoopers Turkey Orta¤› Faruk
Sabuncu, Sabanc› Holding Enerji Grubu Baflkan›
Selahattin Hakman, Akenerji Genel Müdürü Ahmet
Ümit Dan›flman ve Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi
Doç. Dr. ‹zak Atiyas birer konuflma yapt›.
“Sürdürülebilir Elektrik Enerjisi için Piyasa
Mekanizmalar› ve Özellefltirme” bafll›kl› son panelin
baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu Baflkan›
Ahmet Dördüncü yapt›. Panelde, Özellefltirme ‹daresi
Baflkan› Metin Kilci, Boyabat Elektrik Üretim Yönetim
Kurulu Üyesi Orhan Ç›tanak, Deloitte Touche
Tohmatsu Türkiye Yöneticisi Uygar Yörük, Entek
Elektrik Genel Müdürü Adnan Sucuka ve TBMM
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu Baflkan› Soner Aksoy birer
sunum gerçeklefltirdi.

Çal›flma grubu, baflkan Ahmet Dördüncü’nün
baflkanl›¤›nda Kazakistan Petrol-Gaz ve Enerji
Sektörü Organizasyonlar› Derne¤i (KazEnergy)
taraf›ndan 4-5 Eylül tarihlerinde Kazakistan’›n
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baflkenti Astana’da düzenlenen III. Avrasya Enerji
Forumu’na kat›ld›. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakan› Hilmi Güler’in de konuflmac› olarak yer ald›¤›
Forum'da Ahmet Cemal Dördüncü de bir konuflma
yapt›. Forum kapsam›nda Astana’ya gelen TÜS‹AD
Enerji Çal›flma Grubu üyeleri, UBCCE üyesi Kazak
Ulusal Ekonomi Birli¤i (ATAMEKEN) Baflkan› Azad
Peruashev, Kazakistan Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakan› Sauat Mynbayev, KazEnergy Baflkan› Timur
Kulibayev, KazEnergy Genel Sekreteri Jambulat J.
Sarsenov ve Kazakistan Türkiye ‹fladamlar› Derne¤i
(KAT‹AD) Baflkan› Zeki Pilge ile görüflmeler gerçek-
lefltirdi. 

Enerji Çal›flma Grubu, 20-21 Kas›m tarihinde
BOSMIP II projesi kapsam›nda TÜS‹AD, T‹SK ve
BUSINESSEUROPE “AB Müktesebat› Uluslararas›
Semineri: Enerji ve Ulaflt›rma” bafll›kl› e¤itim seminer-
inin düzenlenmesine katk›da bulundu. TÜS‹AD Enerji
Çal›flma Grubu Üyeleri Zeki Erifl ve Selahattin
Hakman seminer kapsam›nda oturum baflkanl›¤›
yapt›lar.

Sanayi Çal›flma Grubu: Sanayi, Hizmetler ve
Tar›m Komisyonu üyesi Agah U¤ur’un baflkanl›¤›n›
yapt›¤› çal›flma grubu, Ahmet Bal, Ahmet Özerdim,
Arnold Hornfeld, Dilek Temel, Elif Çim Kuran, Erdal
Egemen, Erdemir Karakafl, Eren Ocakverdi,Faruk
Ekinci, Fatma Do¤ruel, Fuat Özbekli, Figen Y›lmaz,
Funda Tekb›y›k, Haluk Levent, Kaan Kasapo¤lu, Kaya
Tütengil, Lale Arat, Mustafa Y›lmaz Roysi Güreli, Sibel
Bekler, Sumru Öz, Suut Do¤ruel, Volkan Kara
(Çal›flma Grubu Üyeleri), Dr. Ümit ‹zmen (Genel
Sekreter Yard›mc›s›), Hande Balo¤lu (Uzman) ve Hale
Altan (Bölüm Sorumlusu ve Raportör)’dan olufltu.

Çal›flma grubu, modern ve geleneksel üretim
yap›lar›n› birlikte bar›nd›ran, s›nai anlamda bölgesel
farkl›l›klar› çok keskin olan ve bir ulusal inovasyon
sisteminin bulunmamas› gibi yap›sal sorunlar› bulu-
nan Türk sanayiinde stratejik bir yeniden yap›lanma
ihtiyac›ndan hareketle, “Türkiye Sanayiine Sektörel
Bak›fl” konulu bir rapor çal›flmas›n› gerçeklefltirdi.

“Türkiye Sanayiine Sektörel Bak›fl" çal›flmas›,
sanayinin bütün sektörlerini rekabet, mevzuat, çevre,
istihdam ve bölgesel kalk›nma aç›lar›ndan inceleyen

bir tespit doküman›d›r. ‹ncelenen sektörlere yatay bir
yaklafl›m getirilen çal›flmada, rekabet gücünü art›rmak
için nelerin yap›labilece¤i de¤erlendirildi. Çal›flmada,
sektör tan›mlamalar› dikkate al›narak, AB’ye üyelik
sürecinde Türk sanayiinden beklenenler, Türkiye’de
sektörel rekabet uygulamalar›, çevre politikalar›,
bölgesel kalk›nmaya katk› yönlerinden imalat
sanayinin alt sektörleri ele al›nd›. Marmara Üniversite-
si ö¤retim üyeleri Prof. Dr. Suut Do¤ruel ve Prof. Dr.
Fatma Do¤ruel taraf›ndan haz›rlanan rapor, 27 May›s
tarihinde “Sanayi Politikas›: Sektörler, Geliflmeler ve
E¤ilimler” konferans› ile kamuoyuna tan›t›ld›. 

TÜS‹AD ve SEDEFED taraf›ndan düzenlenen
seminerin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ile Sanayi
ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan taraf›ndan gerçek-
lefltirildi. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sanayi,
Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Baflkan› Erdal
Karamercan’›n yönetti¤i oturumda, raporun yazarlar›
Marmara Üniversitesi Ö¤retim Üyeleri Prof. Dr. Suut
Do¤ruel ve Prof. Dr. Fatma Do¤ruel birer surum
gerçeklefltirdi. Bu bölümde ay›ca, TÜS‹AD Sanayi
Çal›flma Grubu Baflkan› Agah U¤ur Türkiye’de sanayi
stratejisi yol haritas› konusunda bir sunum yapt›. 

Seminerin ana tema konuflmac›s› California
Üniversitesi Ekonomi Profesörü Jeffrey B. Nugent,
“Mesleki Örgütler ve Sanayi Politikas›
Oluflturulmas›ndaki ‹fllevleri” bafll›kl› bir konuflma
gerçeklefltirdi. 

Bo¤aziçi Üniversitesi ‹ktisat Bölümü Ö¤retim
Üyesi Prof. Dr. Refik Erzan’›n baflkanl›¤›n› yapt›¤›
“Dünden Bugüne Türkiye Sanayi Politikas›ndaki
Dönüflüm” bafll›kl› ikinci panelde, Bo¤aziçi Üniversite-
si Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Zafer Toprak, Devlet
Planlama Teflkilat› (DPT) Sanayi Daire Baflkan› Latif
Tuna, SEDEFED Yönetim Kurulu Baflkan› Bülent
Akgerman ve Bilgi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof.
Dr. Erol Kat›rc›o¤lu birer sunum yapt›.

“Küresel E¤ilimler Ifl›¤›nda Sanayi Politikas›:
Uluslararas› Örnekler” bafll›kl› son panele ise,
TÜS‹AD-Koç Üniversitesi EAF Direktörü Doç. Dr.
Kamil Y›lmaz baflkanl›k etti. Panelde,  Illinois Üniver-
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sitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Hadi Salehi Esfahani,
Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu Müsteflar›
Ulrike Hauer, IMF Kore Ofisi Temsilcisi Meral
Karasulu ve Lille Üniversitesi Ekonomi Bölümü
Ö¤retim Üyesi Dr. Deniz Akagül birer konuflma
gerçeklefltirdi.

TÜS‹AD Sanayi Çal›flma Grubu “Türkiye
Sanayisine Sektörel Bak›fl” bafll›kl› rapordan hareke-
tle “Türk Sanayisi için Yol Haritas›” çal›flmas›n›
tamamlad›. TÜS‹AD’›n sanayi stratejisi oluflturulma
sürecine dair görüfllerini içeren doküman, TÜS‹AD’›n
internet sitesinde ‹ngilizce ve Türkçe olarak
yay›mland›. 

Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu: Sanayi,
Hizmetler ve Tar›m Komisyonu üyesi Rint Akyüz’ün
baflkanl›¤›n› yapt›¤› çal›flma grubu, Adil Azmi, Adnan
Çavufl, Ahmet Ertütk, Alper Arman, Alkan Yüksel,
Begüm Mutufl, Cem Özyurt, Deniz Kirazc›, Dilek Emil,
Didem Ba¤bakar, Esra Tu¤cu Elibollar, Ethem Sancak,
Erol Çakmak, Erol Göker, Filiz Karaosmano¤lu, Halis
Akder, Haluk Levent, Hasan Küçük, ‹brahim Paksoy,
‹rfan Demiryol, Kemal Erdo¤an, Mehmet Atay,
Mehmet Erbak, Meltem Kurtsan, Muharrem Y›lmaz
Ozan Diren, Ömer fiengüler, Sevil Becan, Suphan
Akan›l, Sedat Piflirici, Sitare Sezgin, Süleyman
Tu¤tekin, fiadi Gücüm, Taflk›n Tu¤lular, Ufuk
Özongun, U¤ur Paksoy, Ümit Aypar (Çal›flma Grubu
Üyeleri), Dr. Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›)
ve Hande Balo¤lu (Raportör)’ndan olufltu.

Çal›flma grubu, tar›m sektörünün etkinlefltir-
ilmesi ile ilgili çal›flmalar›n›, sektörün AB’ye uyumu
için at›lmas› gereken temel ad›mlar› da dikkate alarak
devam ettirdi. 

Berlin'de düzenlenen "International Green
Week Berlin" organizasyonu dahilinde "15. East-West
Agricultural Forum"u çerçevesinde TÜS‹AD-GTZ-
Almanya Tar›m Bakanl›¤› iflbirli¤i ile 18 Ocak tari-
hinde “Avrupa Birli¤i Müzakereleri Çerçevesinde Türk
Tar›m›ndaki Geliflmeler" konulu bir toplant› düzen-
lendi. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar› Alman Tar›m
Bakan› Gert Lindemann, Türkiye Cumhuriyeti Tar›m
ve Köyiflleri Bakanl›¤› Müsteflar› Vedat
Mirmahmuto¤ullar› ve TÜS‹AD Tar›m ve G›da

Çal›flma Grubu Baflkan› Rint Akyüz taraf›ndan yap›ld›.
GTZ Ankara Bürosu Direktörü Dr. Gülay Yaflin
baflkanl›¤›ndaki panelde ODTÜ Ö¤retim Üyesi Prof.
Dr. Erol Çakmak, DLG (German Agricultural Society)
temsilcisi Dr. Dietrich Rieger ve DGRV (German
Cooperative and Raiffeisen Confederation) Direktörü
Andreas Kappes birer sunum yapt›.

Çal›flma grubu, belirledi¤i kilit alanlarda
yo¤unlaflarak tar›mda yap›lmas› gereken reformlar›
alt sektörler itibariyle de¤erlendirdi. Bu çerçevede,
OECD ve FAO taraf›ndan haz›rlanan “Agricultural
Outlook 2007-2016” bafll›kl› rapordan yola ç›karak,
hububat, ya¤l› tohum, fleker, hayvanc›l›k ve et ve süt
ürünleri alt sektörlerini inceleyen “Türkiye'de Tar›m
ve G›da: Geliflmeler, Politikalar, Öneriler” bafll›kl› bir
rapor haz›rland›. Sektör temsilcileri ile istiflare edil-
erek haz›rlanan bu çal›flmada, son dönemde hem
Türkiye’de hem de dünyada h›zl› bir art›fl sürecine
girmifl olan tar›m ve g›da fiyatlar›nda görülen
geliflmenin nedenleri ve eskiye göre yüksek düzeyde
oluflan fiyatlar›n kal›c› olmas›yla hangi yeni poli-
tikalara gereksinim duyulaca¤› konular› ele al›nd›. 

Rapor, 7 May›s tarihinde düzenlenen bir semi-
ner ile tan›t›ld›. Seminerin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ile
Tar›m ve Köyiflleri Bakan› Mehmet Mehdi Eker
taraf›ndan gerçeklefltirildi. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sanayi,
Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Baflkan› Dr. Erdal
Karamercan’›n yönetti¤i ilk oturumda, raporun
yazarlar› ODTÜ ö¤retim üyeleri Prof. Dr. Erol Çakmak
ve Prof. Dr. Halis Akder birer sunum gerçeklefltirdi.
Birleflmifl Milletler Tar›m ve G›da Örgütü (FAO) eski
‹statistik Direktörü Prof. Dr. Haluk Kasnako¤lu da
oturumda raporla ilgili de¤erlendirmelerde bulundu.

“Sektörel De¤erlendirme: fieker ve Tah›l”
bafll›kl› ikinci oturuma ise, TÜS‹AD Tar›m ve G›da
Çal›flma Grubu Baflkan› Rint Akyüz baflkanl›k etti.
Oturumda, ODTÜ Ö¤retim Üyeleri Prof. Dr. Erol
Çakmak ve Prof. Dr. Halis Akder, Konya fieker
Yönetim Kurulu Baflkan› Recep Konuk ile Toprak
Mahsulleri Ofisi Genel Müdürü ‹smail Kemalo¤lu
birer konuflma yapt›. 
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“Sektörel De¤erlendirme: Ya¤l› Tohum,
Hayvanc›l›k, Et ve Süt” bafll›kl› son oturumun
baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal
‹fller Komisyonu Baflkan› Ethem Sancak yapt›.
Oturuma, Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç.
Dr. Haluk Levent, Danone A.fi. Genel Müdürü Serpil
Timuray, ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Filiz
Karaosmano¤lu, Bal›kesir Milletvekili ve Bitkisel Ya¤
Sanayicileri Derne¤i Baflkan› Edip U¤ur konuflmac›
olarak kat›ld›.

Ulaflt›rma Çal›flma Grubu: Sanayi, Hizmetler
ve Tar›m Komisyonu üyesi Lucien Arkas’›n
baflkanl›¤›n› yapt›¤› çal›flma grubu Ahmet A¤ao¤lu,
Ajlan Yanaflan, Alev Tunç, Alp Özalp, As›m Barl›n,
Aybek Abdrahman, Fatih fiener, Fikret Çoruk, Fuat
Özbekli, ‹lhan Çetinkaya, Kamil Barl›n, Mehmet
Nazif Günal, Ömer Pekin Baran, Recep Düzgit, Sacit
Erdem, Salim Erdem, Semih Sohtorik, Servet
Yard›mc›, Sinan Dinç, fiadan Kaptano¤lu, fiadi
Gücüm, Tamer K›ran, Taner Horoz, Yusuf Bulut
Öztürk (Çal›flma Grubu Üyeleri), Dr. Ümit ‹zmen
(Genel Sekreter Yard›mc›s›), Hande Balo¤lu (Uzman)
ve Hale Altan (Bölüm Sorumlusu ve Raportör)’dan
olufltu.

Çal›flma grubu, sektörün iyilefltirilmesi için
hukuki ve siyasi irade baz›nda yap›lmas› gerekenleri
belirlemek amac›yla deniz, kara, demiryolu ve hava
ulaflt›rmas› konular›nda dört alt grup oluflturdu. 

Çal›flma grubu demiryolu sektörünün liberali-
zasyonuna iliflkin bir proje haz›rlanmas› için
çal›flmalar›na bafllad›.

TÜS‹AD, T‹SK ve BUSINESSEUROPE ile birlik-
te, Avrupa Komisyonu taraf›ndan desteklenen
BOSMIP II projesi kapsam›nda 21-22 Kas›m tarih-
lerinde ‹stanbul’da “AB Müktesebat› Uluslararas›
Semineri: Enerji ve Ulaflt›rma” bafll›kl› bir e¤itim sem-
ineri düzenlendi. Seminerinin aç›l›fl konuflmalar›,
Polat Enerji Genel Müdürü Zeki Erifl, T‹SK Genel
Sekreter Yard›mc›s› Ferhat ‹lter ile BOSMIP II Proje
Koordinatörü Wytze Russchen taraf›ndan gerçeklefltir-
ildi. Konferans kapsam›nda, AB enerji ve ulafl›m poli-
tikalar›, yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklar› ve
AB ulaflt›rma sektöründeki geliflmeler ele al›nd›. 

TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu Üyesi Zeki Erifl
taraf›ndan yönetilen “Yenilenebilir ve Alternatif Enerji
Kaynaklar›” oturumunda BUSINESSEUROPE Uzman›
Folker Franz “Düflük Karbon Enerjili Gelecekte
Rekabetçi Kalmak” bafll›kl› bir sunum yapt›. TÜS‹AD
Enerji Çal›flma Grubu Üyesi Selahattin Hakman
taraf›ndan yönetilen “AB Elektrik ve Do¤algaz
Piyasalar›n›n Serbestleflmesi” oturumunda Danimarka
Sanayicileri Derne¤i yetkilisi Martin Gram “AB
Elektrik ve Do¤algaz Piyasalar›n›n Serbestleflme
Süreçleri: Zorluklar ve Uygulamalar” bafll›kl› bir
sunum gerçeklefltirdi. 

Program›n ikinci gününde Ulaflt›rma Çal›flma
Grubu Baflkan Yard›mc›s› fiadan Kaptano¤lu’nun otu-
rum baflkanl›¤›n› yapt›¤› “AB Tafl›mac›l›k Politikas› ve
Mevzuat›” bafll›kl› panelde Hollanda Sanayi ve ‹flveren-
ler Konfederasyonu Ulaflt›rma ve Altyap›
Bafldan›flman› August Mesker “Avrupa Tafl›mac›l›k
Politikas› ve Mevzuat›” sunuflunu yapt›. 

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Bölümü 

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü, Sanayi,
Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun ve ba¤l› çal›flma
gruplar›n›n çal›flmalar›na içerik ve idari olarak destek
verdi. Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon
Kurulu (YO‹KK) ile ilgili çal›flmalara kat›l›m sa¤land›. 

Komisyona sunulmak üzere çeflitli bilgi notlar›
haz›rland›. Bu çerçevede, AB müzakerelerine yönelik
olarak, "Tar›m ve K›rsal Kalk›nma", "Çevre",
"Tafl›mac›l›k Politikas›", "Trans Avrupa A¤lar›",
"‹flletme ve Sanayi Politikalar›", "Enerji Politikas›",
"G›da Güvenli¤i, Veterinerlik ve Bitki Sa¤l›¤›" ve
"Bal›kç›l›k" fas›llar›na iliflkin ilerleme raporu ve
Türkiye'nin yükümlülükleri hakk›nda bilgi notlar›
haz›rland›. Ayr›ca çevre ile ilgili olarak, “Dünyadaki
‘G›da ‹syanlar›’ ve Türkiye’ye Etkileri”, “AB Çevre
Ödülleri”, “Türkiye’nin Kyoto Protokolünü ‹mzala-
mas›”, “2012 Sonras› Süreçte Küresel ‹klim
De¤iflikli¤i ile Mücadele ve Türkiye’nin Pozisyonu”,
“Yeflil Kitap AB için Gelecekteki bir Denizcilik
Politikas›na Do¤ru” bafll›kl› bilgi notlar› haz›rland›. 
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Sanayi ve enerji konular›na yönelik olarak,
“Türkiye’de Sanayi Sektörünü Gelifltirmek için Son
Dönemde Planlanan Projeler”, “TINA-Ulaflt›rma
Altyap› ‹htiyaçlar› De¤erlendirmesi”, “Barcelona
Process: Motorways of the Sea”, “TEDAfi
Özellefltirmeleri”, “Turkish Energy Markets: Current
Situation and Prospects”, “REACH Yönetmeli¤i”,
“Turkey: An Energy Hub?”, “Türk Sanayisi ‹çin Yol
Haritas›”, “TEDAfi Özellefltirmeleri”, “Enerji
K‹T’lerinin Uygulayaca¤› Maliyet Bazl› Fiyatland›rma
Mekanizmas› Hakk›nda De¤erlendirme”, “Yeni Teflvik
Düzenlemelerine ‹liflkin De¤erlendirme” bilgi notlar›
haz›rland›. 

Bölüm taraf›ndan ayr›ca “Elektrik Piyasas›
Faaliyetlerine ‹liflkin Anket Çal›flmas›”, “Baz› Yat›r›m
ve Hizmetlerin Kamu kesimi ile Özel Sektör ‹flbirli¤i
Modelleri Çerçevesinde Gerçeklefltirilmesine iliflkin
TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu
Görüflü”, “Ambalaj At›klar›n›n Kontrolü Yönetmeli¤i
hakk›nda TÜS‹AD Görüflü”, “Enerji Kaynaklar›n›n ve
Enerjinin Kullan›m›nda Verimlili¤inin Art›r›lmas›na
‹liflkin Yönetmelik Tasla¤› hakk›nda TÜS‹AD Görüflü”,
“Elektrik Piyasas› Kanunu ve Baz› Kanunlarda
De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›s› Hakk›nda
Tüsiad Görüfl ve Önerileri”, “Türkiye Sanayi Stratejisi
Belgesine ‹liflkin TÜS‹AD Görüfl ve Önerileri”, “5784
Say›l› Elektrik Piyasas› Kanunu ve Baz› Kanunlarda
De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun Uyar›nca ‹kincil
Mevzuat De¤ifliklik Taslaklar›na ‹liflkin TÜS‹AD Görüfl
ve Önerileri”, “Türkiye’nin Kyoto Protokolünü ‹mzala-
mas›na ‹liflkin Bas›n Bildirisi”, “Turkey: On the Energy
Corridor between East and West”, International
Petroleum Economics Monthly için “Turkey: On the
Energy Corridor between East and West” bilgi notu,
Do¤algaz Strateji Belgesine ‹liflkin TÜS‹AD
De¤erlendirmeleri kaleme al›nd›.

Bölüm taraf›ndan Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›, Çevre ve Orman
Bakanl›¤›, Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤›, Ulaflt›rma
Bakanl›¤›, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›, DPT, ‹stanbul
Valili¤i, Dünya Bankas›, UNDP, Bölgesel Çevre
Merkezi (REC), OECD, BUSINESSEUROPE, BIAC,
‹ktisadi Kalk›nma Vakf›, V. Dünya Su Forumu
Sekretaryas›, WWF-Türkiye, SEDEFED ile görüflme-
lerde bulunuldu ve toplant›lar›na kat›l›m sa¤land›.

Bölüm Sorumlusu Hale Altan taraf›ndan kat›l›m
sa¤lanan toplant›lar flöyle s›raland›: 28-29 fiubat tarih-
lerinde UNDP taraf›ndan organize edilen
Sürdürülebilir Kalk›nma Projesi Birleflik Tematik
Çal›flma Gruplar› Toplant›s›, 18-19 Mart tarihlerinde
7. Türkiye Uluslararas› Petrol ve Gaz Konferans›, 24
Nisan tarihinde BUSINESSEUROPE Sanayi ‹flleri
Komisyonu, 14 May›s tarihinde BUSINESSEUROPE
ile ortaklafla gerçeklefltirilen BOSMIP II projesi kap-
sam›nda “Enerji ve Ulaflt›rma” toplant›s› ile ilgili
haz›rl›k toplant›s›, 15 May›s tarihinde BUSINESSEU-
ROPE Enerji Çal›flma Grubu toplant›s›, 4-5 Eylül tari-
hinde Astana Kazakistan’da III. Avrasya Enerji
Forumu, 10 Ekim tarihinde D›fl Ticaret Lojisti¤i
Konferans›, DTM Kümelenme Projesi, 7 Kas›m tari-
hinde UNDP taraf›ndan düzenlenen ve TÜS‹AD’›n da
ayni katk› sa¤layarak ifltirak edece¤i “‹klim De¤iflikli¤i
Yönetimi için Kapasite Gelifltirilmesi: Türkiye’nin
‹klim De¤iflikli¤i Müzakerelerine Etkin Bir fiekilde
Kat›labilmesi ve Gönüllü Karbon Piyasalar›n›n
Oluflturulmas› için Kapasitesinin Gelifltirilmesi” proje-
si toplant›s›.

Uzman Hande Balo¤lu taraf›ndan kat›l›m
sa¤lanan toplant›lar flöyle s›raland›: TÜS‹AD ve
GTZ’nin Berlin’de düzenledi¤i “Avrupa Birli¤i
Müzakereleri Çerçevesinde Türk Tar›m›ndaki
Geliflmeler Konferans›”, ‹stanbul’da düzenlenen “5.
Dünya Su Forumu” Haz›rl›k Toplant›lar›, REC
taraf›ndan Budapeflte’de düzenlenen “Facilitation of
Climate Change in CEE and Turkey for the post-
2012 Period” toplant›s›, “Avrupa Komisyonu
taraf›ndan Brüksel’de düzenlenen “Green Week”
toplant›s›, UNEP ve Regional Activity Center for
Cleaner Production taraf›ndan Barselona’da düzenle-
nen “Akdeniz’de Sürdürülebilir Tüketim ve Üretim
ve Kaynak Verimlili¤i” toplant›s›, Birleflmifl Milletler
‹klim De¤iflikli¤i Sözleflmesi Sekretarays› taraf›ndan
Poznan da düzenlenen COP 14 Taraflar toplant›s›.

Uzman Yard›mc›s› Ece Topalo¤lu taraf›ndan 11
Mart tarihinde ‹SO’nun düzenledi¤i REACH E¤itim
Semineri’ne kat›l›m sa¤land›.
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‹fl dünyas›n› yak›ndan
ilgilendiren geliflmelerin yat›r›m,
rekabet, hukuki ve idari aç›lar-
dan de¤erlendirilmesi, Türk
flirketlerinin rekabet gücünü
etkileyen faktörlerin belirlen-
mesi ve rekabet gücünün
iyilefltirilmesi, Avrupa Birli¤i’ndeki ifl dünyas›n›
yak›ndan ilgilendiren konularda geliflmelerin ve
e¤ilimlerin izlenmesi, Türkiye’de bu konulara iliflkin
araflt›rmalar yap›lmas› ve edinilen bilgilerin ilgililere
ulaflt›r›lmas› çerçevesindeki çal›flmalar Yönetim
Kurulu Üyesi Ali Kibar’›n baflkanl›¤›ndaki fiirket ‹flleri
Komisyonu ve Genel Sekreterlik bünyesindeki fiirket
‹flleri Bölümü taraf›ndan yürütülmektedir.

fiirket ‹flleri Komisyonu

2008 Y›l› Çal›flma Öncelikleri

1) Rekabet Hukuku: Ekonomik etkinli¤i art›ran
en önemli etkenlerden biri de rekabet politikas›d›r. Bu
sebeple ekonomi politikas› içinde rekabet politikas›n›n
yeri güçlendirilmelidir. Kaynaklar›n etkin kullan›m›,
maliyetlerin düflürülmesi, yeni teknolojiler bulunmas›,
bu teknolojilerin üretime yans›t›lmas› ve fiyatlar›n
düflmesi, rekabet sayesinde gerçeklefltirilmektedir.
Türkiye’de sanayi ve flirket kesiminin rekabet gücünü
olumlu yönde etkileyecek bir rekabet politikas›n›n
oluflmas› ve rekabetçi piyasa yap›s›n›n sa¤l›kl› ifllemesi-
ni sa¤lamak amac›yla gerekli tedbirlerin al›nmas›
gereklidir. Bu kapsamda bir yandan rekabet
kurallar›n›n ve politikalar›n›n belirlenmesinde Türk
sanayi ve flirket kesiminin görüflü uluslar aras› stan-
dartlar çerçevesinde oluflturulurken di¤er yandan ifl
dünyas›nda rekabet hukuku alan›ndaki bilgi
eksikli¤inin giderilmesi son derece önemlidir. 

2) Risk Yönetimi: 2008 y›l›nda dünya
ekonomisi zor bir dönemden geçmifltir. Uluslararas›
finansal piyasalarda bafllayan dalga, reel ekonomiyi de

tehdit etme noktas›na gelmifltir. Bu sebeple riskler ve
daha önemlisi risk alg›lamas› artmaktad›r. Risk
alg›s›n›n artt›¤› dönemler, finansal piyasalar›n çok
daha seçici, çok daha titiz davrand›¤› dönemlerdir.
Böyle dönemlerde, istikrarl› siyasete ve ekonomiye
sahip, verimlili¤i ve rekabeti destekleyen uygula-
malar›n› tamamlam›fl ve risk yönetimi yapabilen
ekonomilerin di¤erlerine göre daha az zararla ç›kaca¤›
muhakkakt›r. Kurumsal risk yönetimi uygulamalar›,
bu anlamda f›rsatlar›n yakalanmas› ve do¤ru
kullan›lmas› için flirketler için en etkin araçt›r. 

3) Fikri Haklar: Toplumsal ve endüstriyel
geliflimin sa¤lanmas› aç›s›ndan büyük öneme sahip
olan fikri haklar kavram› ile bu kavram çerçevesinde
flirketlerin uluslararas› piyasalarda hak ettikleri yeri
almalar› aç›s›ndan fikir ürünlerinin korunmas›n›n
önemi tart›flmas›zd›r. Bu ba¤lamda, hâlihaz›rda
sürmekte olan yasalaflma çal›flmalar›n›n bir an önce
tamamlanmas› gerekmekte ve yarg› ve uygulama
otoritelerini kapsayacak flekilde uygulama yap›lar› ve
mekanizmalar›n›n güçlendirilerek, fikri haklar›n›n
uygulanmas›n›n AB müktesebat›na tam
uyumlaflt›r›lmas› ve daha etkin bir hale getirilmesi
gerekmektedir.

Yönetim Kurulu Üyesi Ali Kibar’›n baflkanl›¤›n›
yapt›¤› komisyon Cansen Baflaran Symes, Cem Duna,
F. fiadi Gücüm, Hüseyin Gürer, Kemal Erol, Korkmaz
‹lkorur, Meltem Kurtsan, Murat Peksavafl, Nurdan
Tümbek, Nuflin Oral, fiefika Pekin, Tamer Saka (Üye-
ler), Dr. Ümit ‹zmen Genel Sekreter Yard›mc›s›) Melda
Çele (fiirket ‹flleri Bölümü Sorumlusu) ve Kerem
Tuzlac› (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan olufltu.

fiirket ‹flleri Komisyonu taraf›ndan, flirket
uzmanlar›n›n, akademisyenlerin ve Türkiye Etik
De¤erler Merkezi (TEDMER) uzmanlar›n›n kat›l›m› ile
kurulan “‹fl Eti¤i Proje Grubu” rapor haz›rl›k
çal›flmalar›na devam etti. Bilkent Üniversitesi ö¤retim
görevlisi Prof. Dr. Ümit Berkman ve Hacettepe Üniver-
sitesi ö¤retim görevlisi Doç. Dr. Mahmut Arslan
taraf›ndan kaleme al›nan raporun ilk tasla¤› tamam-
land›. Taslak özel sektör temsilcilerine görüfl ve
de¤erlendirmelerini almak üzere sunuldu. 

fiirket ‹flleri Komisyonu, Dünya Bankas›
taraf›ndan haz›rlanan “Doing Business Raporu”nun

fiirket ‹flleri

Komisyonu Baflkan›

Ali Kibar

fiirket ‹flleri
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2009 y›l› çal›flmalar›na katk›da bulunmaya devam
etti.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu Üyesi Mehmet
Kaan Dericio¤lu’nun koordinatörlü¤ünde fikri haklar
alan›nda terim birli¤i sa¤lamak amac›yla bafllat›lan
“Fikri Haklar Sözlü¤ü” projesinin ilk tasla¤› elektronik
ortamda haz›rland›. Sözlük marka, patent ve
tasar›mlara iliflkin terimlerin ‹ngilizce, Almanca,
Frans›zca ve Türkçe çevirilerini içermektedir.

fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda yer alan “Fikri
Haklar”, “Finansal Raporlama”, “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk”, “Kurumsal Yönetim”, “Perakende ve
Tüketici Haklar›”, “Rekabet”, “Risk Yönetimi”,
“fiirketler Hukuku” ve “Finansal Raporlama” çal›flma
gruplar›n›n çal›flmalar› afla¤›da belirtilmektedir.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›
fiirket ‹flleri Komisyonu üyesi Murat Peksavafl’›n
yapt›¤› çal›flma grubu Ahmet Esen, Ali Çad›rc›, Asl›
Kucuro¤lu, Berk Gürdo¤an, Bilge Ayd›n, Burcu Tuzcu,
Ça¤atay Erten, Deniz Ilgaz, Dilek Üstün, Deniz R.
Özilhan, Eda Çataklar, Elçim Barkay, Erdem
Türkekul, Feyza Baflar, Gökhan Senel, Hülya Çayl›,
Ifl›k Soydan, ‹dil Yi¤itbafl›, Kaan Dericio¤lu, Meltem
Kurtsan, Mine Acar Engin, Murat Basmac›, Naci Bitik,
Nurdan Tümbek, Nurettin Turan, Onur Mutlu, Özlem
Baysal, Samir Deliormanl›, Selma Toplu, Serap
Sokullu, Suhendam O¤uzgiray, Suphi Ayvaz, Tansu
Ak›n, Ümit Çak›r, Zeynep Didem De¤irmencio¤lu,
Zeynep Ulusoy (Çal›flma Grubu Üyeleri) ve Kerem
Tuzlac› (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan olufltu.

Çal›flma grubu, elektronik ortamda patentlere
yönelik bir veri kanal› haz›rlanmas› projesi (INVEN-
TURK) çal›flmalar›n› sürdürdü. Projenin web sitesinin
haz›rl›klar› tamamland› ve isim hakk› al›nd›. Patent
tan›mlar›n›n tercümeleri için Türk Patent Enstitüsü
(TPE) ile iflbirli¤i hakk›nda bu kurum ile görüflülmesi
planland›.

Çal›flma grubu, flirketlerin fikri haklara sayg›l›
bir flekilde faaliyet göstereceklerini taahhüt edecekleri
bir proje üzerine çal›flmalara bafllad›. “TÜS‹AD Fikri
Haklar Bildirgesi” bafll›kl› proje ile flirketler nezdinde
özendirici ve bilinç oluflturan bir çal›flma yapmak
amaçland›. Bu sayede, fikri haklar alan›nda ölçülebilir
bir ilerleme kaydedilmesi hedeflendi. Bu ba¤lamda,

Fikri Haklar Bildirgesi’nin uygulamas›na dair bir
yönetmelik, örnek uygulamalar ve içerik mektubu
haz›rl›klar› son aflamaya ulaflt›. 

AB kat›l›m sürecinde yürütülen tarama
çal›flmalar›nda ele al›nan “Fikri Mülkiyet Hukuku”
fasl› için müzakere pozisyonu belgesi haz›rland› ve 20
Mart tarihinde AB Genel Sekreterli¤i’ne gönderildi.

Markalar Kanunu Tasar›s› Tasla¤› ile Patent ve
Faydal› Model Kanunu Tasar› Tasla¤› hakk›nda ilgili
makamlara iletilen görüfller üzerine bir revizyon
çal›flmas› bafllat›ld›.

25 Nisan tarihinde “Fikri Haklar Sanayi
Temsilcileri” toplant›s› düzenlendi. Toplant›ya TOBB
Türkiye Patent ve Marka Vekilleri Meclisi Baflkan›
Kemal Yamankaradeniz, Patent ve Marka Vekilleri
Derne¤i Baflkan› U¤ur Yalç›ner, TOBB Türkiye Patent
ve Marka Vekilleri Meclisi Baflkan Yard›mc›s› Kaan
Dericio¤lu, Fikri Haklar› Koruma Derne¤i (AIPPI
Türkiye Ulusal Grubu) Baflkan Yard›mc›s› Kaz›m
Dündar ve çok say›da vekil ve flirket yetkilisi kat›ld›.
Toplant› sonucunda TÜS‹AD Fikri Haklar Çal›flma
Grubu ve fikri haklar konusunda çal›flan dernekler
olarak bir araya gelerek Türkiye’de fikri hak yönetimi
alan›nda neler yapabilece¤ini araflt›rmak için bir
çal›flma grubu kurulmas›na karar verildi.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu bünyesinde kuru-
lan ve sanayi temsilcilerinden oluflan Fikri Hak
Yönetimi Alt Çal›flma Grubu “Fikri Hak Yönetimi:
Türkiye Modeli” üzerinde çal›flmalara bafllad›. Proje ile
fikri hak yönetiminin bir flirketin ekonomik, stratejik
ve hukuki altyap›s›n› kapsayacak flekilde ele al›nmas›
hedeflendi.

29 May›s tarihinde Avrupa Patent Ofisi, Türkiye
ziyareti kapsam›nda Fikri Haklar Çal›flma Grubu’nu
ziyaret etti. Görüflmede, Avrupa Patent Ofisi’nin
yap›s›, yürütülen faaliyetler ve Türkiye’nin konumu
hakk›nda görüfl al›flveriflinde bulunuldu.

Baflbakanl›k ve Gümrük Müsteflarl›¤›, ABD
Patent ve Marka Ofisi’nin iflbirli¤i ile 29-30 May›s
tarihlerinde, “Fikri Mülkiyet Haklar› Alan›nda S›n›r
Yönetimi” konulu bir seminer düzenlendi. Söz
konusu e¤itim seminerine TÜS‹AD Fikri Haklar
Çal›flma Grubu üyeleri dahil olmak üzere Müsteflarl›k
ve ABD Patent ve Marka Ofisi temsilcilerinin yan› s›ra
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Türkiye ve ABD’den küçük, orta ve büyük ölçekli
hak sahibi firma temsilcileri kat›ld›.

‹fl ve Yat›r›m Ortam›n› Gelifltirme Çal›flma
Grubu: Baflkanl›¤›n› fiirket ‹flleri Komisyonu üyesi
Adnan Nas’›n yapt›¤› çal›flma grubu Aynur Bektafl,
Cansen Baflaran Symes, Davut Do¤an, Ersan Aç›kay,
Hayati Kaya, Hüseyin Gürer, Lale Engin Arat, Mustafa
Y›lmaz, Özgün Ç›nar, P›nar Akso¤an, Sait Gözüm,
fiefika Pekin Barlas (Çal›flma Grubu Üyeleri) ve Melda
Çele (fiirket ‹flleri Bölüm Sorumlusu ve Raportör)’den
olufltu.

Çal›flma grubu, Türkiye Yat›r›m Destek ve
Tan›t›m Ajans›’n›n misyon, vizyon ve çal›flma
esaslar›na iliflkin TÜS‹AD görüflünü 5 Aral›k tarihinde
Türkiye Yat›r›m Destek ve Tan›t›m Ajans›’na iletti.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Çal›flma Grubu:
Çal›flma grubu Aylin Gezgüç, Aysun Say›n, Baflak
Ülgenalp, Beli¤ Güreller, Ceyhun Göceno¤lu, Deniz
Bayel, Engin Güvenç, Erkin Erimez, Hans›n Do¤an,
‹lkay Y›ld›r›m, Jülide Ergin, Koray Öztürkler, Murat
Do¤u, Okflan Sanon, Samih Yedievli, Serdar Dinler,
Serdar Kelahmet, Tülin Özger, Tu¤ba Araz (Çal›flma
Grubu Üyeleri) ve Melda Çele (fiirket ‹flleri Bölüm
Sorumlusu ve Raportör)’den olufltu.

TÜS‹AD’›n 12 Kas›m 2007 tarihinde, BM Eski
Genel Sekreteri Kofi Annan’›n inisiyatifi ile bafllayan,
insan haklar›, çal›flma koflullar›, çevre koruma ve yol-
suzlukla mücadele bafll›klar›nda 10 temel prensibin
belirlendi¤i ve bu konuda uluslararas› bir platformun
oluflturuldu¤u “Küresel ‹lkeler Sözleflmesi”ni imzalad›.
TÜS‹AD’›n bu sözleflmeden do¤an sorumluluklar›n›
takip etmek ve genel anlamda kurumsal sosyal sorum-
luluk alan›nda faaliyette bulunmak üzere “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Çal›flma Grubu” kuruldu. Özel
sektör ve sivil toplum örgütlerinin kat›l›m sa¤lad›¤›
çal›flma grubu, bu alanda çal›flan uzmanlar› bir araya
getirerek bir sinerji yaratmay› amaçlad›. Çal›flma
grubu British Council’in katk›lar›yla 17-18 Mart tarih-
lerinde Londra’ya bir çal›flma gezisi düzenledi. Üyeler,
CBI baflta olmak üzere konu hakk›nda çal›flmalar
yapan the Financial Times and the London Stock
Exchange (FTSE), Business in the Community, The
International Business Leaders Forum ve BSI
Certification Mark ile temasa geçti.

25 Nisan tarihinde Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Derne¤i ile birlikte AB ve BM Kalk›nma
Program› taraf›ndan yürütülen "Yeni AB Üyesi ve Aday
Ülkelerde Uyum, Rekabet ve Sosyal Bütünleflme Arac›
Olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk Uygulamalar›n›
H›zland›rma Projesi" kapsam›nda, “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Ulusal Plan›”n›n taslak çal›flmas›n›n
tart›flmaya aç›ld›¤› bir yuvarlak masa toplant›s› gerçek-
lefltirildi. Çal›flman›n kolaylaflt›r›c›s› Dr. Bryane
Michael’›n toplant›da tart›fl›lan konular do¤rultusunda
haz›rlad›¤› ilk taslak çal›flmas› çal›flma grubu ile
paylafl›ld›, görüfl oluflturma çal›flmalar› bafllat›ld›. 

6 Haziran tarihinde düzenlenen Türkiye
Küresel ‹lkeler Sözleflmesi Yürütme Kurulu
toplant›s›na fiirket ‹flleri Bölümü Sorumlusu Melda
Çele kat›l›m sa¤lad›. Toplant›da TÜS‹AD, Türkiye
Küresel ‹lkeler Sözleflmesi Yürütme Kurulu Üyesi
olmak için aday oldu. 

8 Temmuz tarihinde BM Kalk›nma Projesi kap-
sam›nda “Herkes için De¤er Yaratmak-Yoksullarla ‹fl
Yapma Stratejileri” bafll›kl›, sadece ilgili kurum ve
kurulufllar›n temsilcilerine aç›k bir yuvarlak masa
toplant›s› düzenlendi. Toplant›da, BM Daimi
Koordinatörü ve UNDP Daimi Temsilcisi Mahmood
Ayub ve TÜS‹AD Bankac›l›k Çal›flma Grubu Baflkan
Yard›mc›s› Dilek Yard›m aç›l›fl konuflmalar›n› gerçek-
lefltirdi. Ard›ndan, Harvard J.F. Kennedy School of
Government, Policy Studies Direktörü Beth Jenkins
taraf›ndan “Yoksullar› ‹çeren Piyasalar” bafll›kl›
raporun tan›t›m› ve sunumu yap›ld›.

Çal›flma grubu, Türkiye Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Derne¤i ile birlikte 22 Temmuz tarihinde,
Avrupa Parlamentosu Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raportörü Richard Howitt’in Türkiye ziyaretleri kap-
sam›nda gerçeklefltirilen yuvarlak masa toplant›s›na ev
sahipli¤i yapt›. Toplant›y› yöneten fiirket ‹flleri
Komisyonu Baflkan› Ali Kibar, çal›flma grubunun
faaliyetleri ve TÜS‹AD’›n kurumsal sosyal sorumluluk
kavram›na iliflkin pozisyonu hakk›nda bilgi verdi.

Çal›flma grubu, 27 Kas›m tarihinde ‹ngiliz
Sanayiciler Konfederasyonu (CBI) Kurumsal Sosyal
Sorumluluk k›demli uzman› Byran Cress ile bir yuvar-
lak masa toplant›s› gerçeklefltirdi. Toplant›y› yöneten
fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› Ali Kibar, TÜS‹AD’›n
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kurumsal sosyal sorumluluk alan›nda gerçeklefltirdi¤i
projeler ile bu konu hakk›nda pozisyonuna iliflkin
bilgi verdi. Byran Cress ise, Avrupa genelinde kurum-
sal sosyal sorumluluk kavram›na dair yaklafl›mlar›,
CBI’n›n konuya bak›fl aç›s›n› ve faaliyetlerini
kat›l›mc›lar ile paylaflt›.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu:
Baflkanl›¤›n› fiirket ‹flleri Komisyonu üyesi Korkmaz
‹lkorur’un yapt›¤› çal›flma grubu Adnan Akan, Adnan
fien, Ali Kamil Uzun, Alev Göçmez, Alper U¤ural,
Arnold Hornfeld, Aybige Mutluer, Aylin Özdemir,
Aylin fiule Yalç›n, Beste Gücümen, Botan Berker, Celal
Özel, Ça¤atay Erten, Elif Atefl Özpak, Elif Gentle,
Elvan Aziz, Emre Alpman, Erkin Erimez, Evren
Altunay, Fatofl K›l›ç, Ferda Ataberk, Güray Karacar,
Hakan Avdan, Hakan Orbay, Hasan Subafl›, Hayati
Kaya, ‹zak Atiyas, Kaan Özkan, Kaya Kazmirci, Levent
Akgerman, Mehmet Ali Berkman, Mehmet Nane,
Metin Bonfil, Mine Taygun, Murat Do¤u, Murat
Sancar, Nevin ‹mamo¤lu, Nakiye Avdan Boyac›giller,
Nilgün Ak›n Özman, Nuran Zöhre, Özge Esen, Özlem
Denizmen, Seha ‹flmen Özgür, Sultan Dalga, Tamer
Saka, Tansu Ak›n, Tümin Gültekin, U¤ur Karatop,
Vedat Amasyal›, Veliye Yanl› (Çal›flma Grubu Üyeleri)
ve Kerem Tuzlac› (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan
olufltu.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu üyelerinin,
Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu bünyesinde kuru-
lan Sermaye Piyasalar› Çal›flma Grubu’na kat›l›m
sa¤lamas› kararlaflt›r›ld›. Halka aç›k flirketler için ayr›
bir kurumsal yönetim çal›flma grubu kurulmas› plan-
land›. Mevcut grubun sadece düzenleyici yönetim
(regulatory governance), aile iflletmeleri (family busi-
ness) gibi konulara odaklanmas› ve bu kapsamda
David Bork’un konuflmac› olarak davet edilmesi
de¤erlendirildi.

YO‹KK bünyesinde TÜS‹AD taraf›ndan üstle-
nilen “Borsa D›fl› fiirketlerde Kurumsal Yönetim” pro-
jesi kapsam›nda “Sermayesi Halka Kapal› fiirketler ‹çin
Kurumsal Yönetim” bafll›kl› doküman› haz›rlamak
üzere Kurumsal Yönetim Projesi Alt Çal›flma Grubu
kuruldu. Çal›flmada Türk Ticaret Kanunu (TTK)
tasar›s›, SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri, TÜS‹AD
kurumsal yönetim ilkeleri ve di¤er ilgili çal›flmalar esas

al›nd›. “Borsa D›fl› fiirketlerde Kurumsal Yönetim”
bafll›kl› doküman 28 Mart tarihinde YO‹KK Kurumsal
Yönetim Teknik Komitesi’nin baflkanl›¤›n› yürüten
SPK’ya gönderildi. 22 Nisan tarihinde düzenlenen
YO‹KK Kurumsal Yönetim Teknik Komitesi
toplant›s›nda Kurumsal Yönetim Proje Koordinatörü
Murat Do¤u ve fiirket ‹flleri Bölüm Sorumlusu Banu
fiensivas, “Borsa D›fl› fiirketlerde Kurumsal Yönetim”
bafll›kl› doküman› sundu. Ayn› doküman, yine Murat
Do¤u ve Banu fiensivas taraf›ndan 5–6 Haziran tari-
hinde Paris’de düzenlenen “ICC Thinking Strategically
about Governance & Financial Challenges” bafll›kl›
seminerde de sunuldu.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu alt›nda
faaliyetlerine bafllayan ‹ç Denetim Alt Çal›flma Grubu,
“Yönetim Kurullar›n›n ‹ç Denetim Hakk›nda Sormas›
Gereken 12 Soru” bafll›kl› bir rehber haz›rlad›. Söz
konusu rehber, sistemli ve disiplinli bir yaklafl›mla
kurumsal yönetimin sürecinin etkinli¤inin
de¤erlendirilmesinde ve gelifltirilmesinde yönetim
kurulu üyelerine yol göstermek amac›yla, ‹ç Denetim
Alt Çal›flma Grubu Üyeleri Ali Kamil Uzun, Özlem
Aykaç, fienol Toygar ve Fuat Öksüz taraf›ndan kaleme
al›nd›. 

29 May›s tarihinde “Kurumsal Yönetim ve ‹ç
Denetim” bafll›kl› bir seminer düzenlendi. Seminerin
aç›l›fl konuflmas› TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu
Baflkan› Ali Kibar taraf›ndan gerçeklefltirildi. ‹ç Denetim
Alt Çal›flma Grubu Üyesi Ali Kamil Uzun’un “Yönetim
Kurullar›n›n ‹ç Denetim Hakk›nda Sormas› Gereken 12
Soru” rehberini sundu¤u panelin ard›ndan, “Küresel ve
Ulusal Geliflmeler Çerçevesinde ‹ç Denetimin
Gelece¤i”bafll›kl› panele Uluslararas› ‹ç Denetçiler
Enstitüsü Avrupa Bölge Müdürü Denis Bergevin ve
Türkiye ‹ç Denetim Enstitüsü (T‹DE) Baflkan› fienol
Toygar kat›ld›. “Yönetim Kurullar› Taraf›ndan ‹ç
Denetim Nas›l Etkili Kullan›l›r?” bafll›kl› ikinci panelde
ise, TÜS‹AD ‹ç Denetim Alt Çal›flma Grubu Baflkan› Ali
Kamil Uzun ve Sabanc› Holding Denetim Daire Baflkan›
Fuat Öksüz birer konuflma yapt›. 

“Türkiye’de ‹ç Denetim Uygulamalar›” bafll›kl›
raporun haz›rl›k çal›flmalar› bafllat›ld›. Erciyes Üniver-
sitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. fiaban Uzay’›n kaleme
alaca¤› raporda iç denetim uygulamalar›na teorik bir
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bak›fl aç›s› sa¤lanmas›, ilk 500 flirketin iç denetim
uygulamalar›n›n envanterinin ç›kart›lmas› amaçland›.
Envanter çal›flmas› ile ilgili flirketlere gönderilmek
üzere bir soru formu haz›rland›. Raporun son
bölümde ise uygulama örneklerine ve çözüm öneriler-
ine yer verilmesi planland›. 

Perakende Sektörü ve Tüketici Haklar›
Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› fiirket ‹flleri Komisyonu
üyesi Nurdan Tümbek’in yapt›¤› çal›flma grubu Alp
Önder Özpamukçu, Asl› Saraço¤lu, Bülent Sayg›n,
Cem Gürkan Alpay, Devrim fientürk Kaya, Dilek
K›r›lmaz, Dilek Temel, Elif Tezcan, Engin Baflaran,
Ersan Aç›kay, Esat Özkaya, Esra ‹ren Ünal, Galip
Aykaç, Gerçek Önal, Gökçe Türko¤lu, Hami Alpas,
‹lke Gülseren, Korhan Bilek, Mehmet Nane, Meltem
Azbazdar, Meltem Kayhan, Mete Bahad›r Abanoz,
Mine Kasman, Murat Peksavafl, Nil Ulafl, Nursema
Ekinci, Nuflin Oral, Oya fiehirlio¤lu, Özgür Özvardar,
Özlem Ertem Aktafl, Sabahnur Erdemli, Samir
Deliormanl›, Seda Sunat, Serap Sokullu, fiefika Pekin,
Tar›k Kapu, Timur Akarasu, Tu¤ba Araz, Tülin Özger,
Yeflim Atamer, Zeliha Önder (Çal›flma Grubu Üyeleri)
ve Kerem Tuzlac› (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan
olufltu.

Çal›flma grubu üyeleri, Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤›’n›n daveti ile “Al›flverifl Merkezleri, Büyük
Ma¤azalar ve Zincir Ma¤azalar Kanunu Tasar›s›
Tasla¤›” hakk›nda görüfl al›flveriflinde bulunmak üzere
bakanl›¤› 7 Ocak tarihinde ziyaret etti. 

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› taraf›ndan haz›rlanan
ve etki analizi yap›lmak üzere görüfle aç›lan “Sebze ve
Meyve Ticaretinin Düzenlenmesi ve Toptanc› Halleri
Hakk›nda Kanun Tasar›s›”na iliflkin TÜS‹AD görüflü 21
Ocak tarihinde ve “Al›flverifl Merkezleri, Büyük
Ma¤azalar ve Zincir Ma¤azalar Kanunu Tasar›s›
Tasla¤›”na iliflkin TÜS‹AD görüflü ise, 28 Ocak tari-
hinde Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’na iletildi.

“Tüketicinin Korunmas› Hakk›nda De¤ifliklik
Yap›lmas› Hakk›nda Kanun Tasar›s› Tasla¤›” hakk›nda
üyelere bilgi vermek amac›yla, tasar›da eme¤i geçen
Bilgi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Yeflim
Atamer’in kat›l›m› ile 28 Mart tarihinde bir bil-
gilendirme semineri düzenlendi. “Tüketicinin
Korunmas› Hakk›nda De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda

Kanun Tasar›s› Tasla¤›”na iliflkin haz›rlanan TÜS‹AD
görüflü 2 May›s tarihinde Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤›’na iletildi. 

“Sebze ve Meyve Ticaretinin Düzenlenmesi
Hakk›nda Kanun Tasar›s› Tasla¤›”na iliflkin haz›rlanan
TÜS‹AD görüflü 19 Kas›m tarihinde Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤› ile Baflbakanl›k Müsteflarl›¤›’na iletildi.

“3572 Say›l› ‹flyeri Açma ve Çal›flma
Ruhsatlar›na Dair Kanun Hükmünde Kararnamenin
De¤ifltirilerek Kabulune iliflkin Kanun ile 1593 Say›l›
Umumi H›fazas›hhi Kanununda De¤ifliklik
Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›s› Tasla¤›”na iliflkin
TÜS‹AD görüflü 17 Aral›k tarihinde Baflbakanl›k
‹dareyi Gelifltirme Baflkanl›¤›’na iletildi.

Rekabet Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› fiirket
‹flleri Komisyonu üyesi Kemal Erol’un yapt›¤› çal›flma
grubu Asl› Kucuro¤lu, Bar›fl Öner, Bilge Ayd›n,
Ceyda Tabak, Ça¤atay Erten, Deniz R. Özilhan, Dilek
Temel, Eda Seyhan, Ergun Özsunay, Ersan Aç›kay,
Esra ‹ren Ünal, Esma Acar, Feyza Baflar, Hakan
Hanl›, Halisan Yengin, Hülya Özman, Hüseyin
Gürer, Hüseyin Hüsnü Babal›k, Hüseyin Karabulut,
Gülden Turan, Mehmet Piker, Merve Tanr›verdi,
Meryem Y›ld›z, Metin Reyna, Mine Kasman, Murat
Basmac›, Murat Dikmen, Murat Peksavafl, Mustafa
Ünal, Naim Taylan, Nurdan Tümbek, Nursema
Ekinci, O¤uzkan Güzel, Onur Kerem Güner, Özge
Esen, Özge ‹çöz, Özlem Baysal, Özlem Kurt, Özlem
Ye¤en, P›nar Eryürekli, P›nar Ulusoy, Sacit Basmac›,
Seda Sunat, Semra Yener, Serra Baflo¤lu Gürkaynak,
Sinan Ülgen, fiila Murato¤lu, Tansu Ak›n, Tuba Çetin
Alpa, Turgan Gürmen, Vural Günal, Y›lmaz Aslan,
Zeynep Didem De¤irmencio¤lu, Zeynep Ak›n
(Çal›flma Grubu Üyeleri) ve Melda Çele (fiirket ‹flleri
Bölümü Sorumlusu ve Raportör)’den olufltu.

18 Ocak tarihinde “Türkiye’de fiebeke
Sektörlerde Genel Rekabet Sorunlar›” bafll›kl› bir semi-
ner düzenlendi. Aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yüksek
‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›s› Erkut Yücao¤lu,
Rekabet Kurumu Baflkan› Prof. Dr. Nurettin
Kald›r›mc› ve Enerji Piyasas› Düzenleme Kurulu ‹kinci
Baflkan› Yusuf Tülek taraf›ndan gerçeklefltirildi. 

Seminerin “Dünyada, AB’de ve Türkiye’de
fiebeke Sektörler: Genel Perspektif” bafll›kl› ilk oturu-
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muna UNCTAD Rekabet ve Tüketici Haklar›
Politikalar› Eski Bölüm Baflkan› Philippe Brusick,
ESSEC Business School Ekonomi Profesörü ve Fransa
Rekabet Konseyi Eski Baflkan Yard›mc›s› Prof.
Frederic Jenny, Avrupa Komisyonu Enerji-Ulaflt›rma
Direktörlü¤ü ‹ç Ticaret ve Rekabet Birimi Yönetici
Yard›mc›s› Jacques Zachmann ve RD Rekabet
Dan›flmanl›k fiirketi Yöneticisi Prof. Dr. Y›lmaz Aslan
konuflmac› olarak kat›l›m sa¤lad›. 

Seminerin “Enerji Sektörü” bafll›kl› ikinci oturu-
munda ise, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤› Enerji
‹flleri Genel Müdürü Budak Dilli, Enerji Piyasas›
Düzenleme Kurulu Avrupa Birli¤i ile ‹liflkiler ve
Sektörel Rekabet Dairesi Baflkan Vekili Mustafa Ergi,
Access Turkey Capital Group Orta¤› Mustafa Yükselen
ve ODTÜ Ö¤retim Üyesi ve Enerji Piyasas› Düzenleme
Kurulu Eski Üyesi Prof. Dr. Osman Sevaio¤lu
konuflmac› olarak kat›ld›. 

Seminerin “Telekomünikasyon Sektörü”
bafll›kl› son oturumunda ise, Ulaflt›rma Bakanl›¤›
Haberleflme Genel Müdür Yard›mc›s› Atila Çelik,
Telekomünikasyon Kurumu Sektörel Rekabet ve
Tüketici Haklar› Dairesi Uzman› Ayhan Tözer,
TELKODER Serbest Telekomünikasyon ‹flletmecileri
Derne¤i Baflkan› Yusuf Ata Ar›ak, TEPAV Rekabet
Politikalar› Araflt›rma Enstitüsü Direktörü Halil Baha
Karabudak ve Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi
‹zak Atiyas birer konuflma gerçeklefltirdi.  

13 fiubat tarihinde TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki
heyet ile Rekabet Kurumu ziyaret edildi. Ayn› gün
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤, Rekabet Uzmanlar› Derne¤i taraf›ndan
düzenlenen “Rekabet Kültürü ve ‹fl Dünyas›nda
Rekabet Kurallar›n›n Bilinilirli¤i” bafll›kl› seminerde
aç›l›fl konuflmas›n› gerçeklefltirdi.

2007 y›l›nda Rekabet Kurumu uzmanlar› ile
birlikte düzenlenen TÜS‹AD Rekabet Hukuku
Toplant›lar› Serisi’nin deflifreleri rapor haline getiril-
mek üzere derlendi. “Dikey Anlaflmalara ‹liflkin Grup
Muafiyet Rejiminde De¤ifliklik Tart›flmalar›”,
“Otomotiv Rejiminde Yeni Grup Muafiyet Rejimi
Tart›flmalar›” ve “Fason Üretim ve Teknoloji
Anlaflmalar›nda Grup Muafiyeti Tart›flmalar›” bafll›kl›

toplant›lar›n ses kay›t çözümlemeleri birer rapor
halinde bas›ld›.  

Rekabet Kurumu uzmanlar› ile birlikte düzenle-
nen toplant›lara bu y›l devam edildi. Bu çerçevede, 29
Nisan tarihinde TÜS‹AD Rekabet Çal›flma Grubu
Baflkan› Dr. Kemal Erol’un baflkanl›¤›nda ve Rekabet
Kurumu uzmanlar› Mehmet Akif Kayar ve Abdülgani
Güngördü’nün kat›l›mlar› ile “1997/1 say›l› Rekabet
Kurulundan ‹zin Al›nmas› Gereken Birleflme ve
Devralmalar Hakk›nda Tebli¤”in tart›fl›ld›¤› “Rekabet
Hukukunda Ortak Giriflimler” bafll›kl› toplant› düzen-
lendi. 27 May›s tarihinde TÜS‹AD Rekabet Çal›flma
Grubu Baflkan› Dr. Kemal Erol’un baflkanl›¤›nda ve
Rekabet Kurumu uzmanlar› Haluk Ar› ve Esin Aygün’ün
kat›l›m› ile “Rekabet Hukukunda Piflmanl›k ve Para
Cezalar›“ bafll›kl› bir toplant› düzenlendi. Son olarak, 24
Ekim tarihinde TÜS‹AD Rekabet Çal›flma Grubu Baflkan›
Dr. Kemal Erol’un baflkanl›¤›nda ve Rekabet Kurumu
uzmanlar› Salim Aydemir ve Abdülgani Güngördü’nün
kat›l›mlar› ile “Rekabet Hukuku ve Devlet Yard›mlar›”
bafll›kl› toplant› düzenlendi. 

Çal›flma Grubu, “1997/1 Say›l› Tebli¤’in
Gözden Geçirilmesi Hakk›nda Tart›flma Metni”ne
iliflkin TÜS‹AD görüflünü 7 Nisan tarihinde Rekabet
Kurumu’na iletti. 

BUSINESSEUROPE’a üye AB-25 ülkesinin ifl
dünyas› temsilcileri taraf›ndan yürütülen BOSMIP II
projesi kapsam›nda BUSINESSEUROPE’a üye fede-
rasyonlar taraf›ndan belirlenecek uzman kiflilerin
Bulgaristan, Romanya, H›rvatistan ve Türkiye’de bil-
gilendirme seminerleri vermesi planland›. AB
Komisyonu taraf›ndan finanse edilmekte olan projenin
Türkiye aya¤›n› TÜS‹AD ve T‹SK üstlendi. Seminer
dizisinin Türkiye’de gerçekleflen “Rekabet ve Devlet
Yard›mlar›” konulu ilk toplant›s› 10–11 Nisan tarih-
lerinde ‹stanbul’da düzenlendi. Aç›l›fl konuflmalar›
Rekabet Çal›flma Grubu Baflkan› Dr. Kemal Erol, T‹SK
Yönetim ve Yürütme Kurulu Üyesi Tando¤an Tokgöz
ve BOSMIP II Proje Koordinatörü Wytze Russchen
taraf›ndan gerçeklefltirildi. BDI temsilcisi Dr. Ulrike
Suchsland-Maser Avrupa rekabet hukukundaki son
geliflmeler hakk›nda bilgi verirken, MEDEF temsilcisi
Christine Melon ve BUSINESSEUROPE temsilcisi
Guido Lobrano ise, devlet yard›mlar› üzerine
kat›l›mc›lara e¤itim verdi.
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“Rekabetin Korunmas› Hakk›nda Kanunda
De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›s›”na iliflkin
TÜS‹AD görüflü 13 Kas›m tarihinde Rekabet Kurumu,
TBMM AB Uyum Komisyonu, Adalet Komisyonu,
Sanayi, Ticaret, Enerji,Tabi Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu’na iletildi.

Risk Yönetimi Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›
fiirket ‹flleri Komisyonu üyesi Tamer Saka’n›n yapt›¤›
çal›flma grubu Alp K›nay, Alper U¤ural, Arzu
Piflkino¤lu, Asuman Akman, Aybike Mutluer, Aylin
fiule Songül, Azize Kalkovan, Bar›fl Köko¤lu, Bekir
Kara, Bünyamin Topçu, Can Akkerman, Elif Gentle,
Elvan Hamido¤lu, Erdal Dursun, Erkin Erimez, Ersan
Aç›kay, Ertan Özaykal, Ferhan Güzey, Filiz Yücesoy,
Gündüz Ersoy, Kaan Özkan, Lemi Albukrek, Mert
Bayram, Nilgün Kelefl, Nur Ölçer, Ömür Özüpek,
Seda Sunat, Seha Ismen Ozgur, Selim Ayd›n, Serkan
Okandan, Teymur fianl›lar, Tu¤ban Aksoy, Tümin
Gültekin, Yakup Özaykal, Zeynep Nay›r (Çal›flma
Grubu Üyeleri) ve Kerem Tuzlac› (Uzman Yard›mc›s›
ve Raportör)’dan olufltu.

21 fiubat tarihinde “Kurumsal Risk Yönetimi ve
2008 Y›l›nda Risk Öngörüleri” bafll›kl› rapor tan›t›m›
ve semineri düzenlendi. Aç›l›fl konuflmas›n› fiirket
‹flleri Komisyonu Baflkan› Ali Kibar taraf›ndan gerçek-
lefltirilen seminerde, çal›flma grubu taraf›ndan
haz›rlanan “Kurumsal Risk Yönetimi” bafll›kl› rapor
Risk Yönetimi Çal›flma Grubu Baflkan› Dr. Tamer Saka
taraf›ndan tan›t›ld›. 

Seminerin “Finans ve Reel Sektörde Kurumsal
Risk Yönetimi Kavram›” bafll›kl› ilk oturumunda
Garanti Bankas› Teftifl Kurulu, ‹ç Denetim ve Risk
Yönetimi Baflkan› Dr. Cüneyt Sezgin ve Do¤ufl
Holding Risk Yönetimi Direktörü Alper U¤ural birer
konuflma gerçeklefltirdi. Seminerin “2008 Y›l›nda Risk
Öngörüleri” bafll›kl› ikinci oturumunda Koç Üniver-
sitesi Ö¤retim Üyesi Cevdet Akçay, Fortis Bank
Ekonomik Araflt›rmalar Direktörü Haluk Bürümcekçi,
Alarko Enerji Grubu Genel Müdürü Adnan Ya¤mur ve
Bilgi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Soli Özel birer
konuflma gerçeklefltirdi.

Çal›flma grubu TÜS‹AD bünyeside faaliyet
gösteren çal›flma gruplar›n›n görüflleri çerçevesinde
haz›rlayaca¤› ve Türkiye’yi 2009 y›l›nda bekleyen risk-

leri kapsayacak olan “Türkiye Y›ll›k Risk Raporu”
çal›flmalar›na bafllad›.

TÜS‹AD’›n PWC’nin deste¤i ile flirketlerde risk
yönetimi uygulamas›n›n yeterli düzeyde kurumsal-
lafl›p kurumsallaflmad›¤› ile uygulaman›n sistematik
sürekli ve entegre bir flekilde gerçekleflip
gerçekleflmedi¤inin tespit edilece¤i “Risk Yönetiminde
Mevcut Durum Analizi” çal›flmas›na baflland›. 

fiirketler Hukuku Çal›flma Grubu:
Baflkanl›¤›n› fiirket ‹flleri Komisyonu üyesi fiefika
Pekin Barlas’›n yapt›¤› çal›flma grubu Ali Cem Budak,
Banu Gürmen, Barbaros Ça¤a, Burcu Tuzcu, Bülent
Çorapç›, Can O¤uzer, Cansen Baflaran Symes, Celal
Savafl, Cesur K›l›nç, Coflkun fiengüler, Erdo¤an
Moro¤lu, Erhan Kaya, Ekin Gökk›l›ç Güncan, Emel
Nakay, Emre Alpman, Erdal Dursun, Fatofl K›l›ç,
Filiz Kunt, Gamze Döfleyen, Gül Okutan Nilsson,
Hakan Avdan, Hakan Hanl›, Hüseyin Gürer, Hüseyin
Hüsnü Babal›k, Mehmet Aku¤ur, Mehmet Ali
Berkman, Metin Reyna, Murat Basmac›, Murat
Dikmen, Murat Do¤u, Mustafa Yelligedik, Nilgün
Serdar, Özlem Baysal, Seda Sunat, Serdar Kelahmet,
Serhat Onan, Seyit Buruk, Sinan Ekim Ç›nar, Tamer
Pekdinçer, Tansu Ak›n, Tuba Çetin, Çetin Alpa,
Yavuz Yalç›n, Y›ld›ray Efil, Zeynep Ak›n (Çal›flma
Grubu Üyeleri) ve Melda Çele (fiirket ‹flleri Bölümü
Sorumlusu ve Raportör)’den olufltu. 

TBMM Genel Kuruluna sevk edilen Türk
Ticaret Kanunu (TTK) Tasar›s›na iliflkin geliflmeler
TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i ile koordinasyon halinde
takip edildi. Çal›flma grubu üyeleri, ikincil düzen-
lemelere iliflkin çal›flmalara katk› sa¤lamay› sürdürdü.

TBMM Adalet Komisyonuna sevk edilen Türk
Borçlar Kanunu Tasar›s›na iliflkin revize TÜS‹AD
görüflü 25 Mart tarihinde TBMM Adalet Komisyonuna
gönderildi.

Çal›flma grubu taraf›ndan, TTK’n›n yürürlü¤e
girmesiyle flirketleri nelerin bekledi¤i, de¤iflen ticari
hayat›n çerçevesini nelerin oluflturdu¤u konusunda
Risk Yönetimi, Kurumsal Yönetim, ‹ç Denetim ve
Finansal Raporlama Çal›flma Gruplar› ile birlikte bir
seminer düzenlemesine karar verildi.

Çal›flma grubu, 14 Ekim tarihinde European
Bank for Reconstruction and Development temsilcisi
Frederique Dahan ile bir yuvarlak masa toplant›s›
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düzenledi. Türk teminat hukukundaki geliflmeler ve
uygulamada yaflanan sorunlar hakk›nda fikir al›flverifli
yap›lan toplant›da, Frederque Dahan, EBRD’nin bir
sonraki dönemde Türkiye’ye yapmay› planlad›¤›
yat›r›mlar›n alt yap›s› hakk›nda gerçeklefltirilen
çal›flmalar hakk›nda bilgi verdi. 

Finansal Raporlama Çal›flma Grubu:
Baflkanl›¤›n› fiirket ‹flleri Komisyonu üyesi Cansen
Baflaran Symes’in yapt›¤› çal›flma grubu Ali Erköse,
Aybige Mutluer, Ayfle Aflarda¤, Burak Özpoyraz,
Ekrem Tokay, Erkan Canpolat, Filiz Yücesoy, Füsun
Akal, Gökhan Yüksel, Mehmet Çevik, Müflfik
Cantekinler, Nedim Bozfak›o¤lu, Ömer Tanr›över,
Özge Engin, Rüfltü Saraço¤lu, Seda Akkufl, Selmin
Ça¤atay, Serkan Okandan, Turgut Kayalar, Yeflim
Taner (Çal›flma Grubu Üyeleri) ve Kerem Tuzlac›
(Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan olufltu.

Çal›flma grubu yeni TTK’n›n yasalaflmas›n›n
ard›ndan faaliyette bulunmaya karar verdi.

fiirket ‹flleri Bölümü

fiirket ‹flleri Bölümü, fiirket ‹flleri
Komisyonu’nun ve ba¤l› çal›flma gruplar›n›n
çal›flmalar›na içerik ve idari aç›dan destek verdi.

Bölüm, AB üyelik müzakerelerinde fiirket ‹flleri
Komisyonu ve çal›flma gruplar›n›n faaliyet alan›na
giren fas›llar hakk›nda gerekli teknik deste¤i vermeyi
ve bu kapsamda öncelikle, BUSINESSEUROPE ile
OECD-BIAC’›n ve di¤er ilgili kurum ve kurulufllar›n
görüfl ve çal›flmalar›n› yak›ndan takip etmeyi, bunlar›
çal›flma gruplar›na duyurmay› sürdürdü.

Bölüm, çal›flma alan›na giren konular ile
bölümün kat›ld›¤› ve takip etti¤i konferans ve seminer-
lere iliflkin bilgi notlar›, görüfl ve de¤erlendirmeler
haz›rlad›. Ayr›ca, çal›flma gruplar›n›n düzenledi¤i semi-
nerlerde yap›lan aç›l›fl konuflmalar› haz›rland› ve di¤er
bölümler taraf›ndan haz›rlanan konuflma ve çal›flmalara
destek verildi. Çal›flma grubu toplant›lar›nda çeflitli
konular hakk›nda sunumlar yap›ld›. 

Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen,
Ankara Temsilci Yard›mc›s› Eray Akda¤ ve fiirket ‹flleri
Bölümü Uzman› Melda Çele 7 Ocak tarihinde Sanayi
ve Ticaret Bakanl›¤›’n› ziyaret etti.

fiirket ‹flleri Bölümü Sorumlusu Banu fiensivas,
13 fiubat tarihinde Rekabet Uzmanlar› Derne¤i
taraf›ndan düzenlenen “Rekabet Hukuku ve ‹fl
Dünyas›nda Rekabet Kurallar›n›n Bilinilirli¤i” bafll›kl›
seminere kat›l›m sa¤lad›.

Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen ve
fiirket ‹flleri Bölümü Sorumlusu Banu fiensivas, 17-18
Mart tarihlerinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk
çal›flma grubunun faaliyeti olarak British Council
taraf›ndan düzenlenen Londra ifl gezisine kat›l›m
sa¤lad›.

fiirket ‹flleri Bölümü Sorumlusu Banu fiensivas
ve Uzman› Melda Çele, 20 Mart tarihinde UNDP
taraf›ndan yürütülen Sürdürülebilir Kalk›nman›n
Sektörel Politikalara Entegrasyonu Paydafl Analizi
raporuna katk› sa¤lamak amac›yla proje dan›flman›
Ceren Uzel ile görüfltü.

fiirket ‹flleri Bölümü Sorumlusu Banu fiensivas,
26 Mart tarihinde Rekabet Kurumunun 11. kurulufl
y›l› nedeniyle düzenlenen seminere ve 22 Nisan tari-
hinde YO‹KK Kurumsal Yönetim Teknik Komitesi
toplant›s›na, 2 May›s tarihinde YO‹KK Do¤rudan
Yabanc› Yat›r›mla Mevzuat Teknik Komitesi
toplant›s›na ve 5-6 Haziran tarihlerinde Paris’te “ICC
Thinking Strategically about Governance & Financial
Challenges” bafll›kl› seminere kat›l›m sa¤lad›.

fiirket ‹flleri Uzman› Melda Çele, 21-22 fiubat
tarihlerinde “OECD Global Forum on Competition”a,
22 May›s tarihinde Brüksel’de gerçekleflen BUSI-
NESSEUROPE Legal Affairs Committee, 30 May›s tari-
hinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlamas›
E¤itimine, 3 Temmuz tarihinde UNDP taraf›ndan
düzenlenen toplant›ya ve 25-26 Kas›m tarihlerinde
düzenlenen “Progress and Value Workshop” pro-
gram›na kat›l›m sa¤lad›.

Türkiye’de fikri haklar mevzuat› ve ceza
hükümleri hakk›nda bilgi notu 18 Haziran tarihinde
BUSINESSEUROPE’a iletildi.

fiirket ‹flleri Uzman› Melda Çele ve Uzman
Yard›mc›s› Kerem Tuzlac› 24 Kas›m tarihinde UNDP
taraf›ndan düzenlenen Küresel ‹lkeler Sözleflmesi
Network toplant›s›na kat›ld›.
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Türkiye’nin e¤itim, istih-
dam, sosyal güvenlik, sa¤l›k,
kad›n-erkek eflitli¤i gibi sosyal
politika gündemi ile ilgili
çal›flmalar›n takip edilmesi, bu
alanlarda uluslararas› geliflmelerin
izlenmesi çerçevesindeki faali-
yetler Yönetim Kurulu Üyesi Ethem Sancak’›n
baflkanl›¤›ndaki Sosyal ‹fller Komisyonu ve Genel
Sekreterlik bünyesindeki Sosyal Politika Araflt›rmalar›
Bölümü taraf›ndan yürütülmektedir.

Sosyal ‹fller Komisyonu

2008 Y›l› Çal›flma Öncelikleri

1) Kad›n-Erkek Eflitli¤i: AB kad›n-erkek
eflitli¤i politikalar› da gözetilerek, toplumsal yap›n›n
geliflimi için, kad›nlar›n, temel toplumsal güçlenme
alanlar› olan e¤itim, çal›flma hayat› ve siyasette karar
alma süreçlerine eflit kat›l›mlar›n›n önündeki engel-
lerin tespit edilmesi ve bu engellerin afl›lmas› için
çözüm önerilerinin hayata geçirilmesi ülke günde-
minde öncelikle ele al›nmas› gereken bir konudur. Söz
konusu alanlarda kaydedilecek ilerlemeler kad›n›n
toplumdaki statüsünün güçlenmesi, demokratik
geliflmifllik ve toplumsal refah›n sa¤lanmas›
bak›m›ndan büyük önem tafl›maktad›r. 

2) Yüksekö¤retim Reformu: Ülkemizin siyasi,
ekonomik, sosyal ve kültürel gelifliminin ve toplumsal
yaflam›n her alan›nda ça¤dafllaflman›n temeli
olmas›ndan hareketle, e¤itim reformu kritik bir kon-
umdad›r. E¤itim reformunun önemli bir boyutu
olarak, üniversitelerin teknolojik yenilikleri takip
etmesi, evrensel normlarda bilgi üretmesi ve rekabet
gücünün artmas›na katk›da bulunacak yarat›c› insan
gücünü yetifltirmesi büyük önem tafl›maktad›r.
Yüksekö¤retimde yeniden yap›lanma, Avrupa
ülkelerinin de önemli gündem maddelerinden birini
oluflturmakta olup, sistem ölçe¤inde bir de¤erlendirm-
eye Türkiye’nin de ihtiyac› vard›r. 

3) ‹fl Kanunu: Çal›flma hayat›n› düzenleyen
yasalar›n ifl yaflam›n›n ihtiyaçlar›na cevap verecek
flekilde ele al›nmas›; rekabetçi bir piyasa düzeni,
giriflimcili¤in ve istihdam›n geliflmesi ve uluslararas›
rekabet gücümüz aç›s›ndan büyük önem tafl›maktad›r.
‹fl yasalar›n›n çal›flma yaflam›n›n dinamizmiyle uyum-
lu olmas› ve "iflyerinin ve üretimin sürdürülebilirli¤i”ni
esas almas›, toplumsal refah›n geliflmesine de katk›
sa¤layacakt›r. Bu çerçevede 2003 y›l›nda yasalaflan,
önemli de¤ifliklikler ve yenilikler içeren ‹fl
Kanunu’nun, do¤ru yorumlanmas› ve uygulanabilme-
si büyük önem tafl›maktad›r.

Yönetim Kurulu Üyesi Ethem Sancak’›n
baflkanl›¤›n› yapt›¤› komisyon Feryal Menemenli,
Gülden Türktan, Mehmet Ali Ayd›nlar, Nuri M.
Çolako¤lu (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yard›mc›s›) ve Berna Toksoy (Sosyal Politika
Araflt›rmalar› Bölüm Sorumlusu ve Raportör)’dan olufltu.

Birleflmifl Milletler Nüfus Fonu (UNFPA) ile
ortaklafla "Yönetim ve Nüfusbilimi" üzerine bir rapor
haz›rlanmas›na karar verildi. Raporla ülkemizde kamu
ve özel sektörde, yat›r›m ve yönetim alanlar›nda
sorumluluk üstlenen yöneticilere, ald›klar› kararlara
nüfusbilim bak›fl aç›s›n› ve gereklili¤ini kazand›rmak
amaçland›. E¤itim, iflgücü ve sosyal güvenlik olmak
üzere 3 alan›n ele al›nmas› ve nüfus yap›s›ndaki
de¤iflimlerin söz konusu sektörlere yans›malar› ve
sonuçlar›n›n de¤erlendirilmesi planland›.

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda yer alan “Avrupa
Birli¤i Sürecinde Kad›n”, “E¤itim”, “‹stihdam ve Sosyal
Güvenlik” ve “Sa¤l›k” çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›
afla¤›da belirtilmektedir.

Avrupa Birli¤i Sürecinde Kad›n Çal›flma
Grubu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fller Komisyonu üyesi
Feryal Menemenli’nin yapt›¤› çal›flma grubu Asl›
Baflgöz, Canan Kad›o¤lu, Ethem Sancak, Müjgan
Süver, Selda Seçkinler, Servisimin Cömert Bircet,
Suzan Sabanc› Dinçer, Ümit Boyner (Çal›flma Grubu
Üyeleri), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve
Berna Toksoy (Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü
Sorumlusu ve Raportör)’dan olufltu.

2000 y›l›nda yay›mlanan “Kad›n-Erkek Eflitli¤ine
Do¤ru Yürüyüfl: E¤itim, Çal›flma Yaflam› ve Siyaset”
bafll›kl› raporun güncellenmesi amac›yla bir çal›flma

Sosyal ‹fller

Komisyonu Baflkan›

Ethem Sancak

Sosyal Politika
Araflt›rmalar›
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bafllat›ld›. Haz›rlanan rapor, TÜS‹AD-KAG‹DER ortak
yay›n› olarak “Türkiye’de Toplumsal Cinsiyet Eflitsizli¤i:
Sorunlar, Öncelikler ve Çözüm Önerileri” bafll›¤›yla 15
Temmuz tarihinde kamuoyuna tan›t›ld›. 

Raporun tan›t›m toplant›s›nda, TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,
KAG‹DER Yönetim Kurulu Baflkan› Gülseren Onanç
ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller
Komisyonu Baflkan› Ethem Sancak aç›l›fl
konuflmalar›n› gerçeklefltirdiler.

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan düzenlenen
oturuma, TÜS‹AD AB Sürecinde Kad›n Çal›flma Grubu
Baflkan› Feryal Menemenli baflkanl›k yapt›. Oturumda
rapor yazarlar›, Ankara Üniversitesi E¤itim Fakültesi
Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Mine Tan, ODTÜ Fen
Edebiyat Fakültesi Sosyoloji Bölümü Ö¤retim Üyesi
Prof. Dr. Y›ld›z Ecevit, Ankara Üniversitesi Siyasal
Bilgiler Fakültesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Serpil Sancar
ve Ankara Üniversitesi Kad›n Çal›flmalar› Bölümü
Ö¤retim Görevlisi Dr. Selma Acuner çal›flma hakk›nda
bilgi verdiler. 

Söz konusu rapor ‘E¤itim’, ‘‹flgücüne Kat›l›m ve
‹stihdam’, ‘Siyasal Kat›l›m’ ve ‘AB Kad›n-Erkek Eflitli¤i
Politikalar› ve Türkiye’ bafll›klar›ndan oluflmak üzere
dört bölümden olufltu. Raporda 2000-2008 döne-
minde kad›nlar›n e¤itim, istihdam ve siyasetteki kon-
umu ile ilgili meydana gelen geliflmeler ve ilerleme
kaydedilemeyen alanlar, AB kad›n-erkek eflitli¤i poli-
tikalar› da gözetilerek kaleme al›nd›.

12 Haziran 2007 tarihinde ‹stanbul’da düzenle-
nen “Kad›n›n Siyasetteki Yerinin Güçlendirilmesi
Konferans›"nda yap›lan tart›flmalar› içeren ayn› adl›
yay›n 2008 y›l›nda bas›ld›. Konferans›n ilk oturumun-
da, kad›nlar›n siyasete kat›l›mlar›n› art›rmak için gerek
anayasada ve ilgili yasalarda, gerekse siyasi parti
tüzüklerinde yap›lan düzenlemelerle kota uygula-
mas›na yer veren ülke örnekleri ortaya kondu, ikinci
oturumda ise uluslararas› örnekler ›fl›¤›nda Türkiye’de
bu alanda yap›lmas› gereken düzenlemeler ele al›nd›.

E¤itim Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sosyal
‹fller Komisyonu üyesi Nuri M. Çolako¤lu’nun yapt›¤›
çal›flma grubu Altan Edifl, Aylin Gezgüç, Besim
Ogelman, Bilgenur Katipo¤lu, Burçak Eyübo¤lu,
Hasan Subafl›, ‹lhan Koflan, Melikflah Y›ld›r›m, Metin
Fad›ll›o¤lu, Mustafa Ercan, Müjde Gürlek, Nazan

Moro¤lu, Necdet Kenar, Nurdan Tümbek, Rüstem
Eyübo¤lu, Sevinç Atabay, Tekin Arda, Tunç Ulu¤,
Zeki Aydan (Çal›flma Grubu Üyeleri), Ebru Dicle
(Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Deniz Gürel (Uzman
Yard›mc›s› ve Raportör)’den olufltu.

Türkiye’de üniversite sisteminde, sistem
ölçe¤inde bir de¤erlendirme yapmak amac›yla,
TÜS‹AD taraf›ndan bafllat›lan bir çal›flmayla, ba¤›ms›z
bir kurulufl olan Avrupa Üniversiteler Birli¤i Kurumsal
De¤erlendirme Program› (EUA-IEP)’na Türk yük-
sekö¤retimi ile ilgili bir de¤erlendirme raporu
haz›rlat›ld›. Bu kapsamda 9-10 May›s ve 25 Haziran
tarihlerinde, daha önce EUA-IEP’ye kat›lm›fl olan
üniversitelerin temsilcileri ile iki çal›fltay düzenlendi. 

EUA-IEP üyeleri Prof. Dr. Jarmo Visakorpi, Prof.
Dr. Fuada Stankovic, Prof. Dr. Julio Pedrosa de Jesus ve
Christina Rozsnyai taraf›ndan çal›flmalar› tamamlanan
“Türkiye’de Yüksekö¤retim: E¤ilimler, Sorunlar ve
F›rsatlar” bafll›kl› raporda, EUA taraf›ndan daha önce
de¤erlendirilmifl olan on yedi üniversitenin raporlar›
esas al›narak, Türkiye’nin yüksekö¤retim sisteminin AB
ba¤lam›nda mevcut durumu, sa¤lanan ilerlemeler ve
yap›lmas› gerekenler ortaya kondu. Rapor özerklik,
yönetiflim, bütçeleme, hesap verebilirlik, insan kay-
naklar›, araflt›rma, kurum içi ve d›fl› paydafllarla iliflkiler
gibi alanlarda kapsaml› öneriler sunarak, sistemin
Avrupa ba¤lam›nda geliflimini desteklemeyi amaçlad›.

Raporun tan›t›m toplant›s› 27 Ekim tarihinde
Ankara’da gerçeklefltirildi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, EUA Baflkan› Prof.
Dr. Georg Winckler, Yüksekö¤retim Kurulu Baflkan›
(YÖK) Prof. Dr. Yusuf Ziya Özcan ve Cumhurbaflkan›
Abdullah Gül toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›n› gerçek-
lefltirdiler. TÜS‹AD E¤itim Çal›flma Grubu Baflkan›
Nuri M. Çolako¤lu taraf›ndan yönetilen oturumda
EUA Kurumsal De¤erlendirme Program› Üyeleri Prof.
Dr. Jarmo Visakorpi ve Christina Rozsnyai taraf›ndan
rapor sunumu gerçeklefltirildi.

Milli E¤itim Bakanl›¤› (MEB) taraf›ndan
haz›rlanan “Mesleki ve Teknik E¤itim 2008–2009
Eylem Plan› Tasla¤› ile ilgili olarak Mesleki ve Teknik
E¤itim Alt Çal›flma Grubu taraf›ndan haz›rlanan
TÜS‹AD görüflü MEB’e iletildi.

YÖK taraf›ndan bafllat›lan "Ö¤renci Seçme ve
Yerlefltirme Sistemi"nin sorunlar›na iliflkin TÜS‹AD
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görüflü E¤itim Çal›flma Grubu taraf›ndan haz›rlanarak
YÖK’e iletildi.

Mesleki e¤itimde okul-iflletme iflbirli¤inin
gelifltirilmesinde yaflanan tecrübeler, sorunlar ve
çözüm önerileri hakk›nda görüfl al›flveriflinde bulun-
mak amac›yla 24 Temmuz tarihinde, YÖK temsilci-
lerinin ve mesleki e¤itime katk›da bulunan TÜS‹AD
üyelerinin kat›l›m›yla bir toplant› gerçeklefltirildi.
TÜS‹AD E¤itim Çal›flma Grubu Baflkan› Nuri M.
Çolako¤lu ve TÜS‹AD Mesleki ve Teknik E¤itim  Alt
Çal›flma Grubu Baflkan› Sacit Katlandur’un aç›l›fl
konuflmalar›n› yapt›¤› toplant›da YÖK Genel Kurul
Üyesi Prof. Dr. Durmufl Günay taraf›ndan bir sunum
yap›ld›. Sunumun ard›ndan ‘Okul-‹flletme ‹flbirli¤i ‹yi
Örnekler’ bölümünde TÜPRAfi ‹nsan Kaynaklar›
Müdürü Nezih Akç›nar, Mercedes Benz Türkiye
E¤itim Müdürü Mehmet Emin Güney, Baylas-Citroen
E¤itim Müdürü Kerem fieno¤lu ve Bosch Türkiye
‹nsan Kaynaklar› Direktörü Lami Ya¤c›laro¤lu iyi
örneklerle ilgili kurumsal tecrübelerini paylaflt›lar.
Toplant›n›n son oturumunda meslek yüksek okullar›
ve mesleki ve teknik liseler düzeyinde okul-iflletme
iflbirli¤inin gelifltirilmesinde yaflanan sorunlar ve
çözüm önerileri hakk›nda görüfl al›flverifli yap›ld›.

Elefltirel Düflünme Alt Çal›flma Grubu
taraf›ndan Türk E¤itim Sistemi’ne elefltirel düflünme
ve sorgulayan mant›¤›n yerlefltirilebilmesi amac›yla
bafllat›lan çal›flmalara devam edildi.

‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu:
Sosyal ‹fller Komisyonu üyesi Gülden Türktan’›n
baflkanl›¤›n› yapt›¤› çal›flma grubu Ahmet Güzeltuna,
Aynur Bektafl, Barbaros Ça¤a, Burak Gürcan, Emel
Mizrahi Mordo, Figen Karatan, Necmi Kavuflturan,
Nurer Yüksel, Ömer Mert, Özlem Kurto¤lu Selda
Seçkinler, Tolga Görgülü, Zeliha Önder (Çal›flma
Grubu Üyeleri), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›)
ve Berna Toksoy (Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü
Sorumlusu ve Raportör)’dan olufltu.

“Sosyal Sigortalar ve Genel Sa¤l›k Sigortas›
Kanunu”nun emeklilik sigortas› hükümleri hakk›nda
oluflturulan TÜS‹AD görüflünün TBMM’ye ve di¤er
ilgili makamlara geçti¤imiz y›l sonunda iletilmesinin
ard›ndan, 17 Ocak tarihinde Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤'›n baflkanl›¤›nda, ‹stihdam
ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu Baflkan› Dr.

Gülden Türktan ve Sa¤l›k Çal›flma Grubu Baflkan›
Mehmet Ali Ayd›nlar’›n kat›l›m›yla Çal›flma ve Sosyal
Güvenlik Bakan› Faruk Çelik'e ve Sa¤l›k Bakan› Recep
Akda¤'a ziyarette bulunuldu. 

Çal›flma grubu taraf›ndan, ‹fl Kanunu’nun uygu-
lanmas› sürecinde yarg›da içtihatlar oluflurken, hem
hukuksal çerçevede de¤erlendirme yapmak, hem de
uygulamayla ilgili görüfl al›flverifli ortam› sa¤lamak
amac›yla 2004 y›l›nda bafllat›lan “‹fl Kanunu Toplant›
Dizisi”nin beflincisine 6 Haziran tarihinde gerçekleflti-
rilen “‹fl Kanunu’nda Esneklik ile ‹lgili Düzenlemeler”
semineri ile devam edildi. Seminerin aç›l›fl konuflmalar›
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök ve
TÜS‹AD ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu
Baflkan› Dr. Gülden Türktan taraf›ndan yap›ld›.
TÜS‹AD ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu
Üyesi Barbaros Ça¤a baflkanl›¤›ndaki oturumda ‹TÜ
‹flletme Fakültesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Münir
Ekonomi “Çal›flma Hayat›nda Esneklik Kavram› ve
Say›sal Esneklik”, Maltepe Üniversitesi Hukuk Fakültesi
Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Devrim Ulucan “Yeni ‹stihdam
Türleri ile ‹fl ‹liflkilerinin Esneklefltirilmesi” ve Do¤ufl
Üniversitesi ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi Ö¤retim
Üyesi Prof. Dr. Öner Eyrenci “Çal›flma Sürelerinde
Esneklik ve 4857 Say›l› ‹fl Kanunu Düzenlemeleri” üze-
rine tebli¤ler sundu. 

YO‹KK ‹stihdam Teknik Komitesi’ne “K›smi
Süreli Çal›flma Biçiminin Uygulamas›n› K›s›tlayan
Engeller” konusu hakk›nda TÜS‹AD görüflü iletildi. 

Çal›flma grubu, hükümet taraf›ndan haz›rlanan
“‹fl Kanunu ve Baz› Kanunlarda De¤ifliklik Yap›lmas›
Hakk›nda Kanun Tasar›s›” (‹stihdam Paketi) ile ilgili
TÜS‹AD görüflü oluflturdu. Söz konusu görüfl Çal›flma
ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›, TBMM Plan ve Bütçe
Komisyonu baflkanl›¤›, Adalet Komisyonu baflkanl›¤›,
Sa¤l›k, Aile, Çal›flma ve Sosyal ‹fller Komisyonu
baflkanl›¤›na iletildi.

TÜS‹AD, T‹SK ve BUSINESSEUROPE ile birlik-
te, Avrupa Komisyonu taraf›ndan desteklenen BOSMIP
II projesi kapsam›nda 26-27 Haziran tarihlerinde
Ankara’da “AB Müktesebat› Uluslararas› Semineri: ‹fl
Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i ve Çevre” bafll›kl› bir e¤itim semi-
neri düzenledi. Seminer ile iflletmelerin AB müktese-
bat›ndan kaynaklanacak de¤iflime haz›rlanmalar›na
katk›da bulunmak amaçland›. T‹SK’in ev sahipli¤inde
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gerçeklefltirilen e¤itim seminerinin aç›l›fl konuflmalar›
TÜS‹AD ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu
Baflkan› Dr. Gülden Türktan ile T‹SK Genel Sekreter
Yard›mc›s› Ferhat ‹lter taraf›ndan yap›ld›. Ankara
Üniversitesi Hukuk Fakültesi, ‹fl ve Sosyal Güvenlik
Hukuku Anabilim Dal› Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Levent
Ak›n taraf›ndan yönetilen “‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i
Alan›ndaki AB Direktifleri ve Müktesebat›n Üstle-
nilmesinde Karfl›lafl›lan Sorunlar” bafll›kl› oturumda
Finlandiya Sanayi Federasyonu Uzman› Jyrki Hollmen
“AB Direktiflerinde ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤inin Örgütlen-
mesi Konusunda Genel Çerçeve ve Müktesebat›n Üstle-
nilmesi Alan›ndaki Tecrübelerin Paylafl›m›” ve “AB’de
‹flyerlerinde ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Hizmetlerinin
Örgütlenmesi ve Uygulanmas› (En ‹yi Örnekler)”
bafll›kl› iki sunum yapt›. 

Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi ‹fl ve
Sosyal Güvenlik Hukuku Anabilim Dal› Ö¤retim Üyesi
Doç. Dr. Süleyman Baflterzi’nin yönetti¤i “Kurumsal
Yap› ve Uyum Maliyeti” bafll›kl› oturumda ise,
Macaristan Sanayi Federasyonu Uzman› Dr. Judit
Nosztrai taraf›ndan “‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Sisteminin
Kurumsal Yap›s› ve Teftifl Kurumunun Sistemdeki
Rolü ve Görevi” ve “AB Direktifleri ile Uyumun
Maliyeti ve Daha ‹yi Uygulama ‹çin ‹flletmelere Yönelik
Teflvikler” bafll›kl› sunumlar yap›ld›.

Seminerin “Çevre” konulu ikinci günü, “Sinai
Emisyonlar” bafll›kl› oturum Çankaya Üniversitesi,
‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi Uluslararas› Ticaret
Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Nahit Töre taraf›ndan
yönetildi ve Danimarka ‹flveren Federasyonu Uzman›
Jens Ulrik Jensen taraf›ndan “Bütünleflik Kirlilik
Önleme ve Kontrol (IPPC) Direktifi ve Son Giriflimler”
bafll›kl› bir sunum yap›ld›. Daha sonra ‹spanya Sanayi
Konfederasyonu Uzman› Javier Rodriguez taraf›ndan
“Emisyon Ticaret Plan› (ETS) Direktifinin
Uygulanmas› ve ‹flletmeler Aç›s›ndan Ortaya Ç›kan
Sorunlar” bafll›kl› bir sunum yap›ld›. Kimetsan Sa¤l›k
Grubu Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erol Özensoy
taraf›ndan baflkanl›¤› yap›lan “Reach ve At›k Yönetimi”
bafll›kl› oturumda ise, Danimarka Sanayi Federasyonu
Uzman› Jens Ulrik Jensen “REACH’in Yürürlü¤e
Girmesinden Sonra ‹flletmeler Aç›s›ndan Önem
Tafl›yacak Pratik Konular” hakk›nda bir sunum yapt›.
Ard›ndan ‹spanya Sanayi Konfederasyonu Uzman›

Javier Rodriguez taraf›ndan “At›k Yönetimi
Konusunda Son Geliflmeler ve ‹flletmeleri Bekleyen
Sorunlar” konulu bir konuflma gerçeklefltirildi.
Toplant› BUSINESSEUROPE temsilcisi Leander Van
Laerhoven’in de¤erlendirme konuflmas›yla sona erdi.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fller
Komisyonu üyesi Mehmet Ali Ayd›nlar’›n yapt›¤›
çal›flma grubu Berk Gürdo¤an, Bülent Nadir Eren,
Cem Bakio¤lu, Cengiz Babacan, Cengiz Gül, Erdal
Batmaz, Ethem Sancak, Gökhan Sun, Haluk Özsar›,
Hasan Kufl, Hüseyin Çelik, ‹. Olgun Küntay, ‹dil
Yi¤itbafl›, Kemal Özgirin, Melih Memecan, Meri Bahar,
Murat Cumal›o¤lu, Murat Dülger, Mücahit
Atmano¤lu, Ömer Güzel, Ruflen Y›ld›r›m, Sedat Azak,
Selda Terek, Sibel Çetinkaya, Soner Erkan, Suphi
Ayvaz, fiükrü Bozluolcay, Tahsin Güney, Tamer
Baflkan, Tu¤çe Koç, Tuncay Teksöz, Ufuk Eren, Vedat
Tüfekçi (Çal›flma Grubu Üyeleri), Ebru Dicle (Genel
Sekreter Yard›mc›s›) ve Deniz Gürel (Uzman
Yard›mc›s› ve Raportör)’den olufltu.

“Sosyal Sigortalar ve Genel Sa¤l›k Sigortas›
(GSS) Kanunu”nun GSS hükümleri hakk›nda
oluflturulan TÜS‹AD görüflünün TBMM’ye ve di¤er
ilgili makamlara 2007 y›l› sonunda iletilmesinin
ard›ndan, 17 Ocak tarihinde Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤'›n baflkanl›¤›nda, Sa¤l›k
Çal›flma Grubu Baflkan› Mehmet Ali Ayd›nlar ve ‹stih-
dam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu Baflkan› Dr.
Gülden Türktan'›n kat›l›m›yla Çal›flma ve Sosyal
Güvenlik Bakan› Faruk Çelik'e ve Sa¤l›k Bakan› Recep
Akda¤'a ziyarette bulunuldu. 

2004 y›l›nda yay›mlanan “Sa¤l›kl› Bir Gelecek:
Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir Çözüm Öneri-
leri” raporunda oldu¤u gibi sektörün ihtiyaçlar›na
cevap ve vizyon veren bir raporun makro bak›fl aç›s›yla
çal›flma grubunun koordinasyonunda haz›rlan›lmas›na
karar verildi ve konu bafll›¤› ile ilgili çal›flmalara
baflland›. 

Sa¤l›k Çal›flma Grubu'nun alt›nda faaliyet
gösteren Sa¤l›k Politikalar› ve Stratejileri Alt Çal›flma
Grubu taraf›ndan “Genel Sa¤l›k Sigortas›, Tam Gün
Çal›flma Düzenlemesi ve Sa¤l›kta Yat›r›m Planlamas›”
hakk›nda TÜS‹AD görüflü haz›rland›.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu’nun alt›nda faaliyet
gösteren T›p Turizmi Alt Çal›flma Grubu üyeleri
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taraf›ndan küresel t›p turizminin ve Türkiye’nin bu
yeni sektördeki potansiyelini ortaya koyan bir çal›flma
tamamland›. Çal›flman›n broflür olarak bas›lmas›na
karar verildi.

Sosyal Politika Araflt›rmalar›
Bölümü

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü, Sosyal
‹fller Komisyonu’nun ve ba¤l› çal›flma gruplar›n›n
çal›flmalar›na içerik ve idari aç›dan destek verdi. 

Bölümün çal›flma alan›na giren konulardaki
ulusal ve uluslararas› geliflmeler izlendi. Komisyon
bünyesinde faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n gün-
demlerinde yer alan Avrupa Komisyonu Türkiye ‹ler-
leme Raporu’nda de¤inilen sosyal politika konular›
takip edildi, bu konularda çeflitli bilgi notlar› ve
konuflma metinleri haz›rland›. 

Bölüm Sorumlusu Berna Toksoy YO‹KK
çal›flmalar› kapsam›nda ‹stihdam Teknik Komitesi
toplant›lar›na kat›ld›.

Bölüm Sorumlusu Berna Toksoy 23-24 Ocak
tarihlerinde BUSINESSEUROPE, ETUC ve CEEP
taraf›ndan Brüksel’de gerçeklefltirilen “Avrupa Sosyal
Ortaklar› Sosyal Diyalog Ortak Projesinin Final
Konferans›” kat›ld›. 

Bölüm Uzman› fieyda Da¤l› 25 Mart tarihinde
MEB ve Gazi Üniversitesi taraf›ndan Ankara’da düzen-
lenen "Ulusal Euroskills Semineri”ne ve OECD ile
BIAC taraf›ndan Lizbon’da 3-4 Nisan tarihlerinde
gerçeklefltirilen “Bilgi Toplumu için Yüksekö¤retim”
bafll›kl› uluslararas› konferansa kat›ld›. 

Bölüm Uzman Yard›mc›s› Deniz Gürel 5-8
Kas›m tarihlerinde Karadeniz Teknik Üniversitesi'nin
Trabzon'da düzenledi¤i "Ulusal Meslek
Yüksekokullar› Müdürler Toplant›s›"na, 10-11 Kas›m
tarihlerinde DPT’nin Abant'ta düzenledi¤i "Mesleki
Rehberlik ve Dan›flmanl›k Hizmetleri Konferans›”na ve
27 Kas›m tarihinde TÜSEV ve ERG'nin Kadir Has
Üniversitesi'nde düzenledi¤i "Türkiye'de Üçüncü
Sektör ve E¤itim Konferans›"na kat›ld›.

20 Temmuz 2001 tarihli
TÜS‹AD Yönetim Kurulu karar›
ile dernek tüzel kiflili¤i
bünyesinde ayr› bir birim olarak
TÜS‹AD International kuruldu.
Birimin amac›, ifl gelifltirme
alan›nda daha planl› ve programl›
hareket etmek ve ve genel olarak
d›fl ülkeler, özel olarak BUSINESSEUROPE üyesi
sanayici örgütleriyle yat›r›m ve ticaret iliflkilerini art›r›c›
flekilde ikili temaslar› gelifltirmek olarak belirlendi.

TÜS‹AD International
Bölümü

TÜS‹AD International biriminin tüm faaliyetleri
içerik ve idari aç›dan TÜS‹AD International Bölümü
taraf›ndan desteklendi. Bu çerçevede, Ukrayna ve Çin
ziyaretleri ile yurt içindeki ve d›fl›ndaki resmi temaslar
ve tüm toplant›lar bölüm taraf›ndan düzenlendi ve
çal›flmalara katk› sa¤land›.

Ocak-Haziran döneminde TÜS‹AD International
Bölümü Sorumlusu görevini yürüten Tülay
K›l›çda¤›’n›n y›l boyunca kat›ld›¤› toplant›lar flöyle
s›raland›: 10 Ocak, Confindustria Heyeti ile görüflme;
21 Ocak, Confindustria Piacenza toplant›s›; 9 fiubat,
TEPAV’›n düzenledi¤i “Türkiye’nin Gelecek Ony›l› ‹çin
Ticaret ve Yat›r›m Stratejisi” semineri; 11 fiubat,
‹ngiltere Ticaret & Yat›r›m Ajans› Heyeti ile toplant›; 14
fiubat, TÜS‹AD ABD Temsilcisi Abdullah Akyüz ile
TÜS‹AD International’›n 2008 ABD faaliyetleri
hakk›nda toplant›; 15 fiubat, ICE Direktörü Roberto
Luongo ile görüflme; 28 fiubat, “Türkiye’nin Üretim ve
D›fl Ticaret Yap›s›nda Dönüflüm” semineri; 3 Mart Lodi
Bölgesi Heyeti ile toplant›; 4 Mart, “Bat› Balkanlarda
Yat›r›m Olanaklar›” semineri; 13 Mart, Almanya, Kuzey
Ren Westphalia Eyaleti, Ekonomik ‹fller ve Enerji
Bakan› Christa Toben ile Toplant›; 14 Nisan, CEOE
Uluslararas› ‹liflkiler Departman›’ndan Oscar Bocos ve
‹spanya’n›n ‹stanbul Ticaret Ataflesi Fransisco J. Alfonso

TÜS‹AD International

Yürütme Kurulu

Baflkan›

Aldo Kaslowski

TÜS‹AD
International
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ile AkflamYeme¤i; 15 Nisan, Çin Shaanxi Bölgesi Heyeti
ile Toplant›; 25 Nisan, Gürcistan heyeti ile toplant›; 2
May›s, Umbria ve Perugia Delegasyonu ile toplant›; 5
May›s, 23 May›s, Çin ‹ktisadi Efllefltirme Merkezi
(TUCEM) ile toplant›; 23 May›s, Abu Dabi Ticaret ve
Sanayi Odas› ile toplant›; 3 Haziran, Madrid, ‹spanyol
‹flverenler Konfederasyonu (CEOE) ile Toplant›. 

TÜS‹AD International Bölüm Sorumlusu Tamer
fien’in kat›ld›¤› toplant›lar ve faaliyetler flöyle s›raland›:
11 fiubat, ‹ngiltere Ticaret & Yat›r›m Ajans› Heyeti ile
toplant›; 15 fiubat, Belçika ‹stanbul Konsolosu ve
Ticaret Ataflesi ile toplant›; 3 Mart Lodi Bölgesi (‹talya)
Heyeti ile toplant›; 2 Nisan, Ba¤›ms›z Varl›k Fonlar›
konusunda Crans Montana Forum’a kat›l›m; 14 Nisan,
CEOE Uluslararas› ‹liflkiler Departman›’ndan Oscar
Bocos ve ‹spanya’n›n ‹stanbul Ticaret Ataflesi Fransisco
J. Alfonso ile akflam yeme¤i; 15 Nisan, Ankara, GAP
‹daresi ile toplant›; 15 Nisan, Özellefltirme ‹daresi
Baflkanl›¤› ile toplant›; 15 Nisan, ‹spanya Büyükelçili¤i
ile toplant›; 16 Nisan, TURKL‹M ile toplant›; 24 Nisan,
Türk-Alman ‹flbirli¤i Konseyi 14. Dönem Toplant›s›; 25
Nisan, Gürcistan heyeti ile toplant›; 29 Nisan, DE‹K,
Lipetsk Bölgesi seminerine kat›l›m; 2 May›s, Umbria ve
Perugia Delegasyonu ile toplant›; 23 May›s, Çin ‹ktisadi
Efllefltirme Merkezi (TUCEM) ile toplant›; 23 May›s,
Abu Dabi Ticaret ve Sanayi Odas› ile toplant›; 3
Haziran, Lüksemburg Heyeti ile toplant›; 9-10 Haziran,
TÜS‹AD International Ukrayna’ya 2. ‹fl Gelifltirme
Ziyareti; 18 Haziran, Dünyadaki ‹talyan Giriflimciler
Derne¤i Diyalog Toplant›s›; 2 Temmuz, Ioannina
(Yunanistan) Ticaret ve Sanayi Odas› Heyeti ile toplant›;
28 Temmuz, Campania-Salerno (‹talya) Ticaret ve
Sanayi Odas› Heyeti ile toplant›; 29 Temmuz, ICIE
Temsilcisi (International Congress of Industrialists and
Entrepreneurs) Elçin Seyitof ile toplant›; 6 A¤ustos,
Tataristan Cumhuriyeti Türkiye Temsilci Yard›mc›s›
Haydar Gafl›gulli ile toplant›; 18 A¤ustos, Baflkortostan
Cumhuriyeti Türkiye Temsilcisi Kanflaubiy Miziev ile
toplant›; 27 A¤ustos, Irak Kalk›nma ve Planlama Bakan›
Ali Baban ile toplant›; 4 Eylül, ‹spanya Büyükelçisi Joan
Clos ile toplant›; 9 Eylül, Lüksemburg ‹fl Heyeti ile
toplant›; 10 Eylül, Hollanda Konsolos Yard›mc›s› Korff
de Gidts ile toplant›; 18 Eylül, Hollanda ‹stanbul

Baflkonsolosu Onno Kervers ile toplant›; 19 Eylül,
Yat›r›m Promosyon ve Destek Ajans› yetkilileri ile
toplant›; 25 Eylül, Tataristan Cumhuriyeti Yat›r›m
Fonu, Genel Müdür Yard›mc›s› ‹lgiz Gaynutdinov ile
toplant›; 8 Ekim, Japon SBIC (The Small and Medium
Business Investment & Consultation Company) üyesi ifl
adamlar› ile toplant›; 21 Ekim, fianl›urfa’da UBCCE 2. ‹fl
Forumu’na kat›l›m; 23 Ekim, UBCCE Yürütme
Komitesi Toplant›s›; 30 Ekim, K›rg›zistan Cumhuriyeti
Baflbakan› ‹gor Çudinov ile toplant›; 11 Kas›m,
Hollanda Türk ‹fladamlar› Derne¤i (HOT‹AD) Yönetim
Kurulu Üyesi Ahmet Kaya ile toplant›; 13 Kas›m, Hong
Kong’un AB Nezdinde Ekonomik ve Ticari ‹fller Özel
Temsilcisi Mary Chow ile toplant›; 13 Kas›m, Ukrayna
Ankara Büyükelçisi Sergey Korsunsky ile toplant›; 18
Kas›m, Çin Halk Cumhuriyeti Ticaret Bakanl›¤› Asya
‹flleri Dairesi Genel Müdür Vekili Liang Wentao ile
toplant›; 27 Kas›m, H›rvatistan Cumhuriyeti ‹stanbul
Baflkonsolosu Damir Perincic ile toplant›; 28 Kas›m,
Türk-Çin ‹fl Forumu toplant›s›; 1 Aral›k, JETRO (Japon
D›fl Ticaret Teflkilat›) Baflkan Vekili Yasuhiro Yamada ve
JETRO ‹stanbul Ofisi Genel Müdürü Yoshiaki Ish›hara
ile toplant›; 2 Aral›k, Türk-Japon ‹fl Konseyi 16. Ortak
Toplant›s›.

TÜS‹AD International Uzman Yard›mc›s› Asl›
Baflkaracao¤lu’nun bu dönemde kat›ld›¤› toplant›lar ve
faaliyetler flöyle s›raland›: 8 Ekim, Japon SBIC (The
Small and Medium Business Investment &
Consultation Company) üyesi ifladamlar› ile toplant›; 16
Ekim, Türk-Alman ‹fl Forumu Toplant›s›; 22 Ekim,
ABD Pazar›na Girifl Semineri; 23 Ekim, ICIE
(International Congress of Industrialists and
Entrepreneurs) Baflkan Yard›mc›s› Vladimir
Kolmogorov ile toplant›; 13 Kas›m, Hong Kong’un AB
Nezdinde Ekonomik ve Ticari ‹fller Özel Temsilcisi
Mary Chow ile toplant›; 13 Kas›m, Ukrayna’n›n Ankara
Büyükelçisi Sergiy Korsunsky ile toplant›; 25 Kas›m,
Hollanda’da ‹fl Yapmak Semineri; 26 Kas›m, Bosna &
Hersek’te Turizm Alan›nda Yat›r›m Olanaklar› Semineri;
2 Aral›k, Türk-Japon ‹fl Konseyi 16. Ortak Toplant›s›; 5
Aral›k, Güney Kore Konferans›; 5 Aral›k, CCPIT
Xiamen Alt Konseyi (Çin Uluslararas› Ticareti
Destekleme Konseyi) heyeti ile toplant›.
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TÜRKONFED

TÜRKONFED, bünyesindeki 9 federasyon ve
96 dernek ile yaklafl›k 208 milyar dolarl›k bir ifl
hacmine sahip, 1 milyonu aflk›n kifliye istihdam
sa¤layan, 65 milyar dolardan fazla ihracat yapan
9600 ifl insan›n› bünyesinde bar›nd›rmaktad›r.

TÜRKONFED üyesi federasyonlar Ambalaj
Dernekleri Federasyonu (ADF), Bat› Anadolu Sanayici
ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu (BAS‹FED),
Do¤u Akdeniz Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri
Federasyonu (DAS‹FED), Do¤u ve Güneydo¤u
Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri
Federasyonu (DOGÜNS‹FED), ‹ç Anadolu Sanayici ve
‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu (‹ÇAS‹FED),
Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar›
Dernekleri Federasyonu (MAKS‹FED), Orta Karadeniz
Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu
(OKAS‹FED), Sektörel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) ve Yap› Ürünleri Üreticileri Federasyonu
(YÜF)’dur. 

TÜS‹AD; BAS‹FED, DAS‹FED,
DOGÜNS‹FED, MAKS‹FED, OKAS‹FED, ‹ÇAS‹FED
ve SEDEFED üyesidir. 

TÜRKONFED’in amaçlar›, bölgesel ve sektörel
sanayici ve ifladamlar› federasyonlar›n›n ortak sesi
olarak bölgesel, sektörel ve ulusal ekonomik poli-
tikalar›n oluflturulmas›na katk›da bulunmak; ifl
dünyas›n› ilgilendiren sorunlar› ve çözüm önerilerini
kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak amac›yla
ortak çal›flma zemini oluflturmak; bölgesel ve sektörel
kalk›nma vizyonlar› gelifltirerek uluslararas› entegras-
yona ve rekabet gücünün art›r›lmas›na yard›mc›
olmak; bölgesel ve sektörel potansiyellerin en iyi
flekilde de¤erlendirilmesi için faaliyetlerde bulun-
mak; sivil toplumun kurumsallaflmas› ve özel
giriflimcili¤in yayg›nlaflmas›na çal›flmak; sanayici ve
ifladamlar›n›n sorunlar›na sahip ç›karak toplumdaki
öncü ve giriflimci niteliklerini gelifltirmek üzere
ba¤›ms›z bir platformda, temsil taban› genifl, güçlü
bir örgütlenme gerçeklefltirmektir.

TÜRKONFED Toplant›lar›
Baflkanlar Konseyi Toplant›lar›: Y›l›n ilk

Baflkanlar Konseyi toplant›s› 24-25 Nisan tarihlerinde
fianl›urfa S‹AD ev sahipli¤inde fianl›urfa’da düzenlen-
di. Toplant›, 2008 y›l›n›n ana temas› seçilen “Baflar›l›

Türk Giriflim ve
‹fl Dünyas›
Konfederasyonu
(TÜRKONFED) ve
TÜRKONFED Üyesi
Federasyonlar ile
‹liflkiler

TÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflkan› Celal Beysel, 
24-25 Nisan tarihlerinde fianl›urfa’da düzenlenen 
Baflkanlar Konseyi’nin aç›l›fl konuflmas›n› yapt›.
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KOB‹’ler” konusu çerçevesinde gerçeklefltirildi.
Baflkanlar Konseyi’nin aç›l›fl konuflmac›lar› aras›nda
fiUS‹AD Baflkan› Fethi Baytekin, DOGÜNS‹FED
Baflkan› fieyhmus Akbafl, fianl›urfa Ticaret Odas›
Baflkan› ‹smail Demirkol, TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, TÜRKONFED
Yönetim Kurulu Baflkan› Celal Beysel, fianl›urfa
Belediye Baflkan› Ahmet Eflref Fak›baba ve fianl›urfa
Valisi Yusuf Yavaflcan yer ald›. Toplant›n›n konuk
konuflmac›s› Akbank Genel Müdürü Zafer Kurtul,
Türkiye’de uygulanan KOB‹ politikalar› üzerine bir
konuflma yapt›. 

TÜRKONFED Yönetim Kurulu Bildirisi’nde,
ekonomisinde iç dinamikleri dolay›s›yla yavafllama
e¤ilimi olan, cari aç›klar› nedeniyle ciddi riskler
tafl›yan ülkelerde, d›fl floklar›n etkisinin 2008’de daha
yüksek olabilece¤i vurgulanarak, katma de¤eri ve
verimlili¤i art›racak bir yap›sal dönüflümün strate-
jisinin acilen çizilmesi gerekti¤i belirtildi.
Konfederasyonun 2008 y›l› KOB‹ projesinde iflbirli¤i
yapt›¤› Endeavor Derne¤i de bir sunum yaparak,
üyelere dernek faaliyetlerini ve Endeavor seçim
süreçlerini tan›tt›. Baflkanlar Konseyi’nde ayr›ca GAP
‹daresi Baflkanl›¤› Ekonomik Kalk›nma ve Giriflimci-
lik Genel Müdürü Ahmet Zahir Erkan da bölgenin
ekonomik potansiyeli ve yat›r›m olanaklar› ile ilgili
bir sunum yapt›. 

‹kinci Baflkanlar Konseyi toplant›s› 15-16
Haziran tarihlerinde Çorum S‹AD ev sahipli¤inde
Çorum’da düzenlendi. Aç›l›fl konuflmalar›n› Çorum
S‹AD Baflkan› Erol Karatafl, OKAS‹FED Baflkan› Celil
Kurada, TÜRKONFED Baflkan› Celal Beysel, Çorum
Valisi Mustafa Toprak ve Sanayi Bakan› Zafer
Ça¤layan yapt›. 

TÜRKONFED Yönetim Kurulu Bildirisi’nin
okunmas›n›n ard›ndan Akbank Genel Müdürü Zafer
Kurtul “Özel Bankalarda KOB‹ Finansman›” konulu
bir sunum yapt›. Baflkanlar Konseyi’nde “KOB‹’ler
için Finansman Kaynaklar›” konulu bir de panel
düzenlendi. TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet
Forumu Kurucu Direktörü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy
baflkanl›¤›nda yürütülen panelde, Kredi Garanti Fonu
Genel Müdürü Hikmet Kurnaz, TTGV Genel Sekreter
Yard›mc›s› Dr. Mete Çakmakç› ve TSKB Kurumsal

Pazarlama Yöneticisi Umut Meriç KOB‹’lerin yarar-
lanabilece¤i alternatif kaynaklar hakk›nda birer
sunum yapt›. Baflkanlar Konseyi’nin bir di¤er
konu¤u, ODE Yönetim Kurulu Baflkan› ve 2007 Y›l›
Ernst&Young Dünya Y›l›n Giriflimcisi aday› Orhan
Turan oldu. 

12. Giriflim ve ‹fl Dünyas› Zirvesi: Giriflim ve
‹fl Dünyas› Zirvesi 27-28 Kas›m tarihlerinde ‹zmir
S‹AD ev sahipli¤inde ‹zmir’de düzenlendi. Zirvenin
konusu, TÜRKONFED’in 2008 y›l› ana temas›na
uygun olarak “KOB‹’lerde Dönüflüm” olarak belir-
lendi. Zirvenin ilk gününde “Tar›m ve Tar›ma
Dayal› G›da Sanayi, Tekstil ve Haz›r Giyim,
Otomotiv ve Yan Sanayi, Biliflim ve Lojistik”
bafll›klar›nda efl zamanl› paneller düzenlendi. Özel
sektör, sivil toplum kurulufllar› ve kamu temsilci-
lerinin yer ald›¤› panellerde, sektörlerin sorunlar›,
ekonomik krizde yaflanan s›k›nt›lar, çözüm yollar›
ve politika önerileri tart›fl›ld›.

Zirvenin ikinci günü, ‹ZS‹AD Baflkan› ‹lknur
Denizli, BAS‹FED Baflkan› Hüseyin Porsuk, TÜS‹AD
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, TÜRKONFED
Baflkan› Celal Beysel, ‹zmir Büyükflehir Belediye
Baflkan› Aziz Kocao¤lu ve Vali Cahit K›raç’›n aç›l›fl
konuflmalar› ile bafllad›. Aç›l›fl konuflmalar›n›n
ard›ndan, TÜRKONFED Yönetim Kurulu Bildirisi
okundu.

Zirvenin konuk konuflmac›s›, Pricewaterhouse
Coopers Türkiye Sorumlusu ve Endeavor Dan›flma
Kurulu Üyesi Cansen Baflaran-Symes, 2008 y›l› içinde
hayata geçirilen TÜRKONFED-Endeavor iflbirli¤ini
anlatt›. ‹ki kuruluflun ortak çal›flmas›yla seçilen dört
“Etkin Giriflimci Aday›” tan›t›ld›. 

TÜRKONFED 2008 y›l› ana temas›
çerçevesinde haz›rlanan “KOB‹’lerde Dönüflüm”
raporunun sunumu yap›ld›. Çal›flman›n koordi-
natörü Prof. Dr. Erol Taymaz TÜRKONFED üyeleri
aras›nda yap›lan bir inceleme ile seçilen baflar›l›
KOB‹’lerde tespit edilen giriflimci profilini, kurulufl
aflamalar›n›, büyüme stratejilerini ve karfl›laflt›klar›
sorunlar› ve çözüm önerilerini anlatt›. Çal›flmada yer
alan 24 baflar›l› giriflimciye, ‹ZS‹AD Baflkan› ‹lknur
Denizli, TÜS‹AD Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤
ve TÜRKONFED Baflkan› Celal Beysel taraf›ndan,
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adlar›na e¤itimi desteklemeye yönelik
yap›lan ba¤›fl sertifikalar› sunuldu.  

Zirve, Akbank bafl ekonomisti Dr.
Fatma Melek’in ekonomik kriz ve
bankac›l›k sektörü ile ilgili sunumu ile
devam etti. Zirvenin son etkinli¤i, “Kriz
Sürecinde Türkiye” bafll›kl› paneldi.
Moderatörlü¤ünü eski SPK Baflkan› Dr.
Do¤an Cans›zlar’›n yapt›¤› panelde Yaflar
Holding Yönetim Kurulu Baflkan› Mehmet
Aktafl, ‹fl Bankas› Gayrimenkul Yat›r›m
Ortakl› Genel Müdürü Turgay Tanes,
Vestel ‹cra Kurulu Baflkan› Ömer Yüngül
ve Mazhar Zorlu Holding Yönetim Kurulu
Baflkan› Kemal Zorlu konuyla ilgili
görüfllerini sundu. 

Araflt›rma Raporlar›, Projeler
ve Seminerler 

KOB‹’lerde Dönüflüm Raporu: Her y›l ifl
dünyas› için önemli bir konuyu tespit ederek
çal›flmalar›n›n ana temas› olarak belirleyen
TÜRKONFED, 2008 y›l›nda, KOB‹’lerin geliflimine
yönelik politikalara katk›da bulunmay› amaçlayarak
“KOB‹’lerde Dönüflüm” bafll›kl› bir çal›flma yürütme-
ye bafllad›. Çal›flman›n amac›, istihdam ve katma
de¤er yaratan, bölgesel geliflmede etkin rol oynayan,
ihracat baflar›s› gösteren, yeni teknolojiler kullanan
KOB‹’lerin baflar› öykülerini derlemek, analiz etmek
ve baflar› faktörlerinin di¤er KOB‹’lere örnek olmas›n›
sa¤lamak olarak belirlendi.

ODTÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Erol Taymaz
taraf›ndan koordine edilen akademisyenler grubun-
da, Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr.
Alpay Filiztekin, Çukurova Üniversitesi Ö¤retim
Üyesi Prof. Dr. Mahir Fisuno¤lu, Anadolu Üniversite-
si Ö¤retim Üyesi Yard. Doç. Dr. Y›lmaz K›l›çaslan ve
Ege Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Yard. Doç. Dr. Aykut
Lenger görev ald›. ‹fl dünyas› temsilcileri ise, projenin
dan›flma kurulu olarak çal›flmaya katk›da bulundu. 

Çal›flma kapsam›nda 8 Ekim tarihinde
KOB‹’lerde Dönüflüm Sempozyumu düzenlendi.
Sempozyumun aç›l›fl konuflmalar›n› TÜRKONFED
Baflkan› Celal Beysel ve Devlet Bakan› ve Baflbakan

Yard›mc›s› Prof. Dr. Naz›m Ekren yapt›. Aç›l›fl
konuflmalar›n›n ard›ndan, dünyada, Avrupa’da ve
Türkiye’de uygulanan KOB‹ politikalar›n›n tart›fl›ld›¤›
panele geçildi. Prof. Dr. Erol Taymaz baflkanl›¤›nda;
Dünya Bankas› Türkiye Mali ve Özel Sektör
Koordinatörü Carlos Pinerua, Avrupa Komisyonu
‹flletmeler ve Sanayi Genel Müdür Yard›mc›s›
Françoise Le Bail ve Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflar› Dr. Ahmet T›kt›k, uygulamalar› tart›flt›. 

Sempozyum, Endeavor Derne¤i Genel
Sekreteri Didem Altop’un etkin giriflimcilik üzerine
yapt›¤› sunum ile devam etti. 

Son bölümde, “KOB‹’lerin Geliflimi ve ‹novas-
yon” bafll›kl› panele geçildi. Bölgesel ‹novasyon
Merkezleri Projesi Dan›flman› fiirin Elçi baflkanl›¤›nda
gerçeklefltirilen panelde KOSGEB Teknoloji
Gelifltirme Merkezi Daire Baflkan› Ömer Pak, Sabanc›
Üniversitesi Araflt›rma ve Lisansüstü Politikalar
Direktörü Doç. Dr. Cemil Ar›kan ve geçen y›l
Endeavor Giriflimcisi seçilen Pozitron Genel Müdürü
Fatih ‹flbecer KOB‹’lere sa¤lanacak inovasyon destek-
leri, ihtiyaçlar, eksiklikler ve talepleri tart›flt›lar. 

“KOB‹’lerde Dönüflüm” raporu bas›na
tan›t›ld›ktan sonra, 12. Giriflim ve ‹fl Dünyas›
Zirvesi’nde sunuldu ve ilgili kesimlere gönderildi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, TÜRKONFED’in
12. Giriflim ve ‹fl Dünyas› Zirvesi’nde konuflmac› oldu.
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28 Kas›m 2008 - ‹zmir

Yaflad›¤›m›z kriz, son 50 y›l›n en büyük global krizidir. Dünya ekonomisini tüm boyutlar›yla etkisi alt›na alan kriz, Türkiye’de de etkisini

fliddetle göstermeye bafllam›flt›r. Reel sektör, hiç tart›flmas›z, son derece zor koflullar içindedir. Tekstil, inflaat ve otomotiv baflta olmak

üzere, birçok sektörde üretim ve istihdam son h›zla gerilemektedir.

1 milyon kifliye istihdam sa¤layan,  200 milyar dolardan fazla ihracat gerçeklefltiren ve on bin ifl insan›n› temsil eden ba¤›ms›z bir kuru-

lufl olarak TÜRKONFED, bir seferberlik ça¤r›s› yapmaktad›r.  ‹ktidar›, muhalefeti, sendikas›, iflçisi, iflvereni ve STK’s›yla topyekün bir

seferberlik ça¤r›s›d›r bu.  ‹lgili tüm taraflar sorumluluklar›n› karfl›l›kl› diyalog içinde yerine getirmelidirler. Gerekli önlemler, yerel seçim-

lerde oy kayg›s› güdülmeden ivedilikle al›nmal›d›r. 

Krizin etkilerini hafifletmek, olas› hasar› azaltmak için TÜRKONFED’in önerileri flunlard›r:

1-IMF anlaflmas› h›zla sonuçland›r›lmal›d›r. Bu hem politikalara güvenilirlik, hem de piyasalara fon imkan› sa¤layacakt›r.

2-Uzun vadeli enflasyon hedefinden sapmamak kayd›yla, belli marjlar içinde, para politikas›n›n esnetilme imkanlar› kullan›lmal›d›r.

3-Reel sektörün borçlar›n› ödeyemez hale düflürülmesi, sonuç olarak finansal sektörün dengelerini olumsuz etkileyecektir. Bu nedenle,

kredi mekanizmas› mutlaka çal›flt›r›lmaya devam ettirilmelidir. Bu amaçla, bankalarda likiditeyi rahatlatacak ve zimmet gibi yasal sorun-

lar› giderecek önlemler al›nmal›d›r. 

4-Eximbank ve di¤er kamu bankalar›n›n kaynaklar› art›r›lmal›d›r.

5-KOB‹’lerin finansman kaynaklar›na uygun bir maliyetten eriflim imkanlar›n›n art›r›lmas› gerekir. Kredi garanti fonu sistemi daha yetkin

ve yayg›n olarak kulland›r›lmal›d›r. Bunun yan› s›ra, KOSGEB’in proje desteklerinin yeniden etkin bir flekilde kullan›labilir hale gelmesi,

KOB‹’lerin gelece¤i aç›s›ndan önemlidir.

6-Yurtiçi talebi canland›rmak üzere maliye politikas› araçlar›ndan yararlan›lmal›d›r. Baflta altyap›, konut yat›r›mlar›, GAP yat›r›mlar›, istih-

dam yaratan yat›r›mlar, e¤itim, özellikle mesleki e¤itim yat›r›mlar› olmak üzere kamu yat›r›m harcamalar› art›r›larak ekonomi

h›zland›r›lmal›d›r.

7-Oranlar› düflürecek ve sistemi basitlefltirecek bir vergi reformu bir an önce gerçeklefltirilmelidir. Do¤rudan vergilerin yan› s›ra, KDV ve

ÖTV oranlar›nda da süresi belli indirimlere gidilmeli ve bu indirimler mutlaka kay›td›fl› ekonomiyi kay›t alt›na alma çabalar› ile birlikte

yürütülmelidir. 

8-Krizden olumsuz etkilenen sektörler ve bölgeler için süresi, amaçlar›, araçlar› ve performans ölçütleri net olarak tan›mlanm›fl bir prog-

ram uygulamaya konulmal›d›r. Yat›r›mlar›n durmas›n› engelleyecek ve istihdam›n en az›ndan mevcut seviyesinin korunmas›n› sa¤layacak,

krize özel bir teflvik paketi devreye sokulmal›d›r. Örne¤in, istihdam üzerindeki yüklerin 6 ay süreyle ertelenmesi, reel sektöre rahatlama

sa¤layabilir ve istihdam›n düflmesini engelleyebilir.

9-AB tam üyelik süreci mutlaka tekrar h›z kazanmal›, reformlar sürdürülmelidir. 

TÜRKONFED, seferberli¤in baflar›s› için tüm kifli ve kurumlarla iflbirli¤ine haz›rd›r. 

TÜRKONFED

12. G‹R‹fi‹M VE ‹fi DÜNYASI Z‹RVES‹ 

B‹LD‹R‹S‹
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TÜRKONFED-Endeavor Etkin Giriflimci
Seçimi: “KOB‹’lerde Dönüflüm” ana temas› kap-
sam›nda, çok uluslu bir sivil toplum örgütü olan
Endeavor ile iflbirli¤ine gidildi. Çal›flman›n amac›,
Endeavor’un etkin giriflimci kriterlerine uygun
üyeleri belirlemek, aralar›ndan Etkin Giriflimciler
ç›karmak olarak belirlendi. Üyelerden gelen
baflvurular›n incelenmesiyle bafllayan sürecin
sonunda, dört TÜRKONFED üyesi Endeavor
Uluslararas› Etkin Giriflimci seçim paneline
kat›lmaya hak kazand›. TÜRKONFED-Endeavor
Etkin Giriflimcileri 24 Eylül’de yap›lan bir toplant›
ile bas›na tan›t›ld›. 

‹fl Dünyas›nda Kad›n Çal›flmalar›: Aral›k
2007’de yay›nlanan “‹fl Dünyas›nda Kad›n” raporun-
da yer alan önerilerin hayata geçirilmesini
kolaylaflt›rmak amac›yla, 22 Ocak tarihinde
Ankara’da kad›n milletvekilleri ile bir toplant›
düzenlendi. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›n›
TÜRKONFED Baflkan› Celal Beysel ve Kad›n ve
Aileden Sorumlu Devlet Bakan› Nimet Çubukçu
yapt›. Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan,
TÜRKONFED Yönetim Kurulu Üyesi ve ‹fl
Dünyas›nda Kad›n Komisyonu Baflkan› ‹lknur
Denizli, “‹fl Dünyas›nda Kad›n” raporunu sundu. 

TÜRKONFED, 2008 y›l› içinde kad›n›n yöne-
tim kadrolar›nda güçlenmesini amaçlayan ‹fl
Dünyas›nda Kad›n Platformu’na da üye oldu. Ayr›ca,
TÜRKONFED Yönetim Kurulu üyesi ve ‹fl
Dünyas›nda Kad›n Komisyonu Baflkan› ‹lknur
Denizli, KAL-DER taraf›ndan organize edilen
“Yönetim de Kad›n›n Hakk›d›r” konferans›na
kat›larak yay›nlanan bildiriyi TÜRKONFED ad›na
imzalad›. 

Dünya Bankas› Seminerleri: TÜS‹AD,
TÜRKONFED ve Dünya Bankas› Grubu ile ortaklafla
düzenlenen Dünya Bankas› Seminerleri, bu y›l da
devam etti. Eskiflehir, Bursa, ‹stanbul ve Antalya’da
düzenlenen seminerler, bölge sanayicisi taraf›ndan
ilgiyle karfl›land›. Seminerlerde, Dünya Bankas›’n›n
k›sa tarihçesi ve ifllevleri, bankan›n KOB‹’ler için
sa¤lad›¤› destekler, ihale prosedürleri ve sivil toplum
kurulufllar› destekleri anlat›ld›.

TÜRKONFED Üyesi
Federasyonlar

Bat› Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar›
Dernekleri Federasyonu (BAS‹FED)

BAS‹FED’in üyeleri; Afyon S‹AD, Alanya S‹AD,
Antalya S‹AD, Antalya ‹fl Kad›nlar› Derne¤i, Bal›kesir
S‹AD, Biga S‹AD, Ege Ayakkab› Sanayicileri Derne¤i,
Ege Genç ‹fladamlar› Derne¤i, Ege Giyim Sanayicileri
Derne¤i, Ege S‹AD, Isparta Giriflimci S‹AD, ‹zmir
S‹AD, Karfl›yaka S‹AD, Manavgat S‹AD ve Manisa
Organize Sanayi Bölgesi Sanayicileri Derne¤i’dir.

AB Sürecinde Çevre Konferans›: BAS‹FED,
TÜS‹AD iflbirli¤i ile 28 Mart tarihinde ‹zmir’de, “AB
Sürecinde Çevre” konulu bir konferans düzenledi.
Konferansta, dünyada ve ülkemizde önemini giderek
art›ran çevre sorunlar› ve AB mevzuat›na uyum kap-
sam›nda, TÜS‹AD’›n haz›rlad›¤› rapor tan›t›ld› ve
özelikle Bat› Anadolu Bölgesi’ni yak›ndan ilgilendiren
su havzalar›n›n kirlili¤i ve tehlikeli at›k sorununa ve
çözüm önerilerine iliflkin de¤erlendirmeler yap›ld›.

METEF-Mesleki ve Teknik E¤itim Fuar› 08:
Mesleki Teknik E¤itim Fuar› 2008, BAS‹FED ve ‹zmir
‹l Milli E¤itim Müdürlü¤ü ortak çal›flmas› ile 5-6-7
Haziran tarihlerinde ‹zmir Fuar›’nda gerçeklefltirildi.
‹flgücü arz› ve talebini ayn› platformda buluflturan
fuara BAS‹FED’e üye üç dernek, Ege Giyim
Sanayicileri Derne¤i (EGSD), Ege Ayakkab›
Sanayicileri Derne¤i (EGEAYSAD) ve Ege Bölgesi Deri
Sanayicileri Derne¤i (EGEDER‹DER) de birer stand
açarak kat›ld›. 

TÜRKONFED “KOB‹’lerin Dönüflüm
Mücadelesi: Küçük Firmalar›n Büyük Baflar›lar›”
raporu mülakatlar›: TÜRKONFED’in 2008 y›l› ana
temas› olan “KOB‹’lerde Dönüflüm” çerçevesindeki
raporun haz›rl›klar› için, BAS‹FED bölgesinde seçilen
KOB‹’ler ile yüzyüze görüflmeler yap›ld›. Prof. Dr.
Erol Taymaz önderli¤inde bafllat›lan de¤erlendirme
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süreci sonucunda BAS‹FED bölgesinden Ertu¤rul
Tekstil, Adalya Tar›m, SteamLab ve Hamafl flirketleri
raporda yer alacak baflar›l› KOB‹’ler olarak tespit
edildiler.

Do¤u Akdeniz Sanayici ve ‹fladamlar›
Dernekleri Federasyonu (DAS‹FED)

DAS‹FED’in üyeleri; Adana S‹AD, Adana Genç
‹fladamlar› Derne¤i, Ceyhan S‹AD, Hatay S‹AD,
‹skenderun S‹AD, Adana ‹fl Dünyas› Derne¤i, Adana
‹fl Kad›nlar› Derne¤i, Kahramanmarafl S‹AD, Mersin
S‹AD, Osmaniye S‹AD, Tarsus S‹AD ve TÜS‹AD’d›r.

Bölgesel ‹novason Merkezleri Çal›fltay›: 4
Mart tarihinde Bölgesel ‹novason Merkezleri Çal›fltay›
DAS‹FED ev sahipli¤inde Adana'da gerçeklefltirildi.
Çal›fltay, lojistik ve tar›m konular› üzerinde ayr› gru-
plar halinde yap›ld›. Toplant›lara DAS‹FED üyeleri, ifl
çevreleri ve kalk›nma ajans› yetkilileri kat›ld›.

3. Kimya Endüstrisi Geliflim fiuras›: TOBB
Kimya Sanayi Meclisi, 3. Kimya Endüstrisi Geliflim
fiuras› 23 May›s tarihinde Adana'da gerçeklefltirildi.
Türkiye Kimya Sanayicileri Derne¤i ve Kimya Sanayi

Platformu'nun organizasyonuyla gerçeklefltirilen flura,
DAS‹FED, ‹stanbul Kimyevi Madde ‹hracatç›lar› Birli¤i
ve Adana Sanayi Odas›’n›n katk›lar›yla düzenlendi. 

TR62 Kalk›nma Ajans› seçimleri: Kalk›nma
Ajanslar›’n›n kurulufluna h›z verilmesiyle birlikte
TR62 Adana-Mersin bölgesinde de Kalk›nma Kurulu
belirlendi. DAS‹FED ve üye befl derne¤i Kalk›nma
Kurulu’nda yer ald›. DAS‹FED Yönetim Kurulu
Baflkan› Süleyman Onatça, Kalk›nma Kurulu
Baflkanl›¤›’na seçildi.

Do¤u ve Güneydo¤u Sanayici ve
‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu
(DOGÜNS‹FED)

DOGÜNS‹FED’in üyeleri; Cizre S‹AD,
Diyarbak›r ‹fl Kad›nlar› Derne¤i, Diyarbak›r S‹AD,
Diyarbak›r Mermerciler ve Madenciler Derne¤i,
Diyarbak›r Organize Sanayi ‹fladamlar› Derne¤i, Elaz›¤
S‹AD, Elaz›¤ Mermerciler ve Madenciler Derne¤i,
Güneydo¤u S‹AD, Mardin S‹AD, Malatya S‹AD, Siirt
S‹AD, fianl›urfa S‹AD, Temizlik ve Sosyal ‹flverenler
Derne¤i ve TÜS‹AD’d›r.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun Ziyareti:
DOGÜNS‹FED’in üye derneklerinden olan TÜS‹AD,
y›l›n ilk yönetim kurulu toplant›s›n› Diyarbak›r’da
yapt›. 18 Ocak tarihinde gerçeklefltirilen toplant›
öncesinde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu üyeleri ile
DOGÜNS‹FED Baflkan› fieyhmus Akbafl’tan oluflan

Bölgesel ‹novason Merkezleri Çal›fltay› 4 Mart tarihinde
Adana’da yap›ld›.

BAS‹FED Dan›flma Kurulu Baflkan› Deniz Taner, “AB Sürecinde
Çevre” konferans›nda konuflmac› oldu.
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bir heyet, Diyarbak›r’da 3 Ocak’ta yap›lan bombal›
sald›r›n›n gerçekleflti¤i yere gitti. Heyet, sald›r›n›n
yap›ld›¤› yere k›rm›z› karanfiller b›rakarak terörü
k›nad›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu toplant›s›
sonras›nda,  Do¤u Anadolu Bölgesi’ne yönelik yat›r›m
dinamikleri ve bölgeye yönelik sorunlar›n tart›fl›ld›¤›
bir oturum gerçeklefltirildi.

Güngören Terör Eylemi Hakk›nda Bas›n
Toplant›s›: DOGÜNS‹FED Yönetim Kurulu Baflkan›
Tarkan Kadoo¤lu, ‹stanbul’un Güngören semtinde 27
Temmuz tarihinde meydana gelen terör sald›r›s›n›
k›namak üzere bir bas›n toplant›s› gerçeklefltirdi. 

Türk Silahl› Kuvvetleri-Sivil Toplum
Kurulufllar› Buluflmas›: 4 Eylül tarihinde,
Genelkurmay Baflkan› Orgeneral ‹lker Baflbu¤
taraf›ndan Diyarbak›r’da düzenlenen toplant›ya
DOGÜNS‹FED Yönetim Kurulu Üyeleri de kat›ld›.
Toplant›da terör, bölgenin yap›sal sorunlar› ve çözüm
önerileri tart›fl›ld›.  

‹ç Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar›
Dernekleri Federasyonu (‹ÇAS‹FED)

‹ÇAS‹FED’in üyeleri; Akyurt S‹AD, Ankara
Giriflimci ‹fl Kad›nlar› ve Destekleme Derne¤i, Kazan
S‹AD, Konya ‹fl Kad›nlar› Derne¤i, Konya S‹AD,
Ostim S‹AD ve TÜS‹AD’d›r.

Yuvarlak Masa Toplant›lar›: ‹ÇAS‹FED,
OS‹AD, KOSGEB, Almanya merkezli GTZ ve Alman
Sanayici Federasyonu LVI ile 2 Nisan tarihinde
Ankara’da bir yuvarlak masa toplant›s› düzenlendi.
LVI ile ‹ÇAS‹FED aras›nda yap›lan görüflmeler
do¤rultusunda yurtd›fl› orta¤› olarak protokol imza-
lanan toplant›da federasyonlar kendilerini tan›tarak,
gelece¤e yönelik proje ve çal›flmalar üzerinde
görüflüldü. 

M›s›r Ankara Büyükelçisi Ziyareti: M›s›r
Ankara Büyükelçisi Prof. Dr. Alaattin El-Hadidi ve
heyeti, 18 Nisan’da ‹ÇAS‹FED’i ziyaret etti. Ziyarette,
gelece¤e yönelik sanayi merkezli iflbirli¤i üzerinde
görüflüldü. Heyetle birlikte OST‹M atölyeleri ziyaret

‹ÇAS‹FED, Ankara Giriflimci Kad›nlar ve Destekleme Derne¤i
ve ATO’nun iflbirli¤iyle, 24-25 May›s’ta “1. Ulusal Kad›ndan
Kad›na ‹fl Günleri” düzenlendi. 

DOGÜNS‹FED, 27 Temmuz’da Güngören’de meydana gelen
terör eylemini k›nayan bir bas›n toplant›s› yapt›.
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edildi ve OST‹M’in yap›s› ve üretim alanlar› hakk›nda
bilgi verildi. 

1. Ulusal Kad›ndan Kad›na ‹fl Günleri:
‹ÇAS‹FED üyesi Ankara Giriflimci Kad›nlar ve
Destekleme Derne¤i, ‹ÇAS‹FED ve ATO iflbirli¤iyle,
24-25 May›s tarihlerinde “I. Ulusal Kad›ndan Kad›na
‹fl Günleri” Ankara’da düzenlendi. Türkiye ve komflu
ülkelerde baflar›l› ifl kad›nlar›n›n birbirlerini
tan›yarak, iflbirli¤ini amaçlayan programda 21 farkl›
sektörden 60’›n üzerinde firma ve 30 flehirden
200’ün üzerinde ifl insan›na hizmet verildi. 

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici
ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu
(MAKS‹FED)

MAKS‹FED’in üyeleri; Band›rma S‹AD, Bursa
S‹AD, Demirtafl Organize Sanayi Bölgesi S‹AD,
Edirne S‹AD, Eskiflehir S‹AD, Bursa Genç S‹AD,
Kastamonulu S‹AD, Nilüfer S‹AD, Orhangazi S‹AD,
Silivri S‹AD, Trabzon S‹AD ve TÜS‹AD’d›r.

Standardizasyon Çal›fltay›: MAKS‹FED bir
sivil toplum kuruluflu olarak derneklerden bafllayarak
federasyonun kurumsal de¤erlerine ve
yap›lanmas›n›n revizyonuna yönelik bir yeniden
yap›lanma süreci bafllatt›. “MAKS‹FED Stratejik
Plan›n›n Oluflturulmas› ve Derneklerde
Standardizasyon” olarak adland›r›lan yeniden
yap›lanma süreci, derneklerden bafllayarak konfede-
rasyona kadar uzanacak, sürdürülebilir,
yayg›nlaflt›r›labilir ve sürekli gelifltirilebilir bir eylem-
ler dizisi olarak planland›. Federasyon dahilindeki
derneklerin stratejik yol haritalar›n›n çizilmesi ile
bafllat›lacak olan süreç sonunda, derneklerin birlikte
çal›flabilme, proje oluflturabilme kapasitelerinin
artt›r›lmas› da hedefler aras›nda yer ald›.

TÜB‹TAK-MAKS‹FED 7. Çerçeve'de
KOB‹’ler Toplant›s›: TÜRKONFED’in 2008 y›l›n›
KOB‹ y›l› olarak ilan etmesinin ard›ndan Ar-Ge ve
inovasyon konusunu ana tema olarak benimseyen
MAKS‹FED, “‹novasyona Katk› Süreci”nin ilk
toplant›s›n› 22 May›s tarihinde Bursa’da
gerçeklefltirdi. TÜB‹TAK’tan kat›lan uzmanlar 7.

Çerçeve Program›’nda KOB‹’ler yarar›na yap›labilecek
projeler ile sanayi-üniversite iflbirli¤ine yönelik hibe-
ler hakk›nda kat›l›mc›lar› bilgilendirdi. 

Endeavor Tan›t›m Toplant›s›: 19 Haziran tari-
hinde Bursa’da gerçekleflen kahvalt› toplant›s›nda,
MAKS‹FED Baflkan› Serhas Bekiflo¤lu, üye dernek-
lerin baflkan ve yönetim kurulu üyelerinin kat›l›m› ile
Endeavor Derne¤i Türkiye Ofisi yetkililerini a¤›rlad›.
Kat›lanlar›n Endeavor giriflimli¤i koflullar› ile ilgili
bilgilendirildi¤i toplant›da, ifl adamlar› da kendi
giriflimcilik öykülerini dernek yetkilileri ile
paylaflt›lar. 

Ulusal Ar-Ge Fonlar›na Yönelik Proje Yazma
E¤itim Semineri: TÜB‹TAK-MAKS‹FED-Silivri S‹AD
iflbirli¤i ile AB ve ulusal Ar-Ge fonlar›na yönelik proje
yazma e¤itim semineri 11-12 Eylül tarihinde yap›ld›.
Seminere, sanayici ve ifladamlar›n›n yan›s›ra belediye,
odalar ve kent konseyi temsilcilerinden oluflan 40
kiflilik bir grup kat›ld›. ‹ki gün süren seminerin birin-
ci gününde genel olarak ulusal ve uluslararas› hibeler
konusunda bilgi verildi. ‹kinci gün ise proje yazma
çal›fltaylar› ile devam edildi. 

Orta Karadeniz Sanayici ve
‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu
(OKAS‹FED)

OKAS‹FED’in üyeleri; Amasya S‹AD, Amasyal›
S‹AD, Çorum S‹AD, Kazova S‹AD, Osmanc›k S‹AD,
Samsun S‹AD, Sungurlu S‹AD, Tokat S‹AD,
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Yeflil›rmak Havzas› Sanayici ve ‹fladamlar› Bilimsel
Araflt›rmalar› Destekleme Derne¤i ve TÜS‹AD’d›r.

KOSGEB ile ‹lgili Geliflmeler ve 1000+1000
KOB‹ Yat›r›m Destekleme Program› Semineri:
OKAS‹FED üye derneklerinden Samsun S‹AD ev
sahipli¤inde düzenlenen  seminere KOSGEB Baflkan›
Hami Dan›fl da kat›ld›. Yap›lan sunumlarla, orta-yük-
sek ve ileri teknoloji sektörlerinde bulunan 1000
KOB‹'ye 100 bin YTL, orta-düflük ve düflük teknolo-
ji sektörlerinde bulunan 1000 KOB‹'ye de iflletme
bafl›na 50 bin YTL olmak üzere, toplam 2 bin
KOB‹'ye, KOSGEB arac›l›¤›yla 150 milyon YTL'lik
kredi faiz deste¤i sa¤lanaca¤› bildirildi. 

Ekonomi Konferans›: 10 Haziran tarihinde,
OKAS‹FED üyesi Tokat S‹AD ev sahipli¤inde ‹fl
Bankas› Genel Müdürü Ersin Özince’nin konuflmac›
olarak kat›ld›¤› bir ekonomi konferans› düzenlendi.

Ambalaj Dernekleri Federasyonu
(ADF)

ADF’nin üyeleri; Ambalaj Makinecileri Derne¤i
(AMD), Ambalaj Sanayicileri Derne¤i (ASD), Etiket
Sanayicileri Derne¤i (ESD), fieks›b›l Ambalaj

Sanayicileri Derne¤i (FASD), Karton Ambalaj
Sanayicileri Derne¤i (KASAD), Oluklu Mukavva
Sanayicileri Derne¤i (OMÜD), Sert Plastik Ambalaj
Sanayicileri Derne¤i (SEPA), Teneke Ambalaj Sanayi
ve ‹fladamlar› Derne¤i (TAS‹AD)’d›r.

Çevre Bakan› Veysel Ero¤lu Ziyareti: ADF
Baflkan› Velit Günay baflkanl›¤›nda bir heyet, 2 Ocak
tarihinde, ambalaj sektörünün temel sorunlar›ndan
olan ambalaj at›klar› konusunda bilgi al›flveriflinde
bulunmak amac›yla Çevre Bakan› Prof. Dr. Veysel
Ero¤lu’nu ziyaret etti. 

Bölgesel ‹novasyon Merkezleri Çal›fltay›: 2007
y›l› Kas›m ay›nda ‹TÜ Rektör Yard›mc›s› Prof. Dr.
Haluk Karado¤an’a gerçeklefltirilen ziyaretin ard›ndan
ambalaj konusunda gerçeklefltirilecek bir inaovasyon
projesinde iflbirli¤i yap›lmas›na karar verilmiflti. Bu
do¤rultuda projenin ilk aflamas› çercevesinde 8 Ocak
tarihinde Bölgesel ‹novasyon Merkezleri (B‹M) proje-
siyle ilgili olarak Ambalaj Sanayicileri Derne¤i
merkezinde bir çal›fltay gerçeklefltirildi. 

Çal›fltay, ADF ve ASD’nin ev sahipli¤inde ve
TÜS‹AD Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler ve Bölgesel
Geliflme Bölüm Sorumlusu Ceren Ayd›n’›n
baflkanl›¤›nda gerçeklefltirildi.

ADF Komisyon Toplant›lar›: ADF E¤itim ve
Proje Komitesi 22 Nisan tarihinde ‹stanbul’da top-
land›. Sektördeki e¤itim ve proje gelifltirilmesi
konusunun genifl tabanl› bir akademik platformda
tart›fl›labilmesi için organizasyon haz›rl›klar›n›n
bafllamas›na, yurt d›fl›nda ambalaj e¤itimi konusunda
faaliyet gösteren e¤itim kurumlar› ile daha yo¤un
temas kurulmas›na karar verildi.

Strateji ve Tan›t›m Komitesi yapt›¤› toplant›
sonucunda özellikle okul ça¤›ndaki gençlere yönelik
ambalaj›n tan›t›m› ve çevre bilinci konusunda proje
gelifltirme karar› ald›.

Sektörel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED)

SEDEFED’in üyeleri; Asansör ve Yürüyen
Merdiven Sanayicileri Derne¤i (AYSAD), Demir Çelik
Üreticileri Derne¤i (DÇÜD), Otomotiv Distribütörleri

OKAS‹FED’e üye  Samsun S‹AD’›n ev sahipli¤inde, 6 May›s 
tarihinde “KOSGEB ile ‹lgili Geliflmeler ve 1000+1000 
KOB‹ Yat›r›m Destekleme Program›” semineri düzenlendi.
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Derne¤i (ODD), Tüm K›rtasiye Sanayicileri
‹thalatç›lar›, ‹hracatç›lar› ve Toptanc›lar› Derne¤i
(TÜK‹D), Türkiye Kimya Sanayicileri Derne¤i
(TKSD), Türkiye Müteahhitler Birli¤i (TMB), Türkiye
Otomotiv Sanayii Derne¤i (OSD), Türk Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i (TÜS‹AD), Uluslararas›
Nakliyeciler Derne¤i (UND), Promosyon Ürünleri
‹malatç›lar› ve Sat›c›lar› Derne¤i (PROMOTURK),
Türkiye Fuar Yap›mc›lar› Derne¤i (TFYD), Sa¤l›k
Gereçleri Üreticileri ve Temsilcileri Derne¤i (SADER)
ve Niflasta ve Glikoz Üreticileri Derne¤i (NÜD)’dür.

Rekabet Kongresi 2008: SEDEFED ve
TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu’nun
stratejik iflbirli¤i çerçevesinde bu y›l 4. kez gerçek-
lefltirilen Rekabet Kongresi’nde küresel dünyan›n
karfl› karfl›ya kald›¤› ana motivasyonlar›n neler
oldu¤una, Türk ifl dünyas›n›n bu geliflmeler
karfl›s›nda pozisyonunu nas›l belirleyece¤ine dair
yönetici ve uzmanlar›n görüfllerini paylaflma imkân›
yarat›ld›. 

6 Kas›m’da düzenlenen kongrenin sabah otu-
rumunda OECD International Futures Program›
Direktör Yard›mc›s› Barrie Stevens; “Rekabet ve
Büyüme Altyap›s›n›n Gelece¤i” konulu bir sunum
yapt›. Ard›ndan Stratejik Planlama ve De¤iflimin
Yönetimi konular›nda dan›flmanl›k yapan Arnold
Brown, “De¤iflimi Düflünmek” bafll›kl› sunumu ile
güncel küresel e¤ilimler ile ilgili tecrübelerini
kat›l›mc›larla paylaflt›. Uzgörü konusunda uzman bir
yazar olan Colin Blackman, “Kavflaktaki Ülke:
Türkiye’nin Gelece¤ini Öngörmek” bafll›kl› sunumu
ile senaryo planlamas› gibi farkl› uzgörü yöntemleri-
ni aktard›. 

Kongrenin ö¤leden sonraki panel oturumun-
da, ARGE Dan›flmanl›k Yönetim Kurulu Baflkan›  Dr.
Y›lmaz Argüden’in moderatörlü¤ünde, Akkök Grubu

CEO’su Mehmet Ali Berkman, Tüm
Fütüristler Derne¤i Baflkan›
Alphan Manas, Türk ‹fl Bankas›

Genel Müdür Yard›mc›s› Özcan
Türkak›n, Manchester

Üniversitesi ö¤retim üyesi
Dr. Özcan Sar›tafl ve

Rekabet Kurumu 2.

Baflkan› Tuncay Songör, “‹fl Dünyas›’n›n Gelece¤e
Bak›fl›” konulu panelde deneyimlerini kat›l›mc›lar ile
paylaflt›lar. 

Sektörel Haber Bülteni: Temmuz 2005 tari-
hinden bu yana internet üzerinden düzenli olarak
yay›nlanan “Sektörel Haber Bülteni” 37. say›s›na
ulaflt›. Sektörel Haber Bülteni, SEDEFED,
TÜRKONFED ve üye derneklerin faaliyetlerini
duyurman›n ve sektörel geliflmeleri aktarman›n yan›
s›ra, çeflitli konulardaki araflt›rmalara da dosya
konusu olarak yer verdi. 

Lizbon Stratejisi Semineri: SEDEFED'in de
kat›l›mc›s› oldu¤u ‹ngiltere D›fliflleri Bakanl›¤›'n›n
Global F›rsatlar Fonu (GOF), Avrupa'y› Birlefltirme
Program› taraf›ndan sa¤lanan fon ile EPIC, TEPAV ve
‹ngiltere Büyükelçili¤i Proje Ofisi iflbirli¤i ile "Avrupa
Birli¤i Lizbon Stratejisi'nin Yayg›nlaflt›r›lmas›na
Yönelik Kurumlararas› ‹flbirli¤i ve E¤itim Projesi"
çerçevesinde, 20 fiubat  tarihinde ‹stanbul  Grand
Cevahir Otel'de “‹stanbul Lizbon Stratejisinin
Neresinde” bafll›kl› bir panel düzenlendi. SEDEFED
taraf›ndan panelde yap›lan sunumda “Türkiye’deki
‹malat ve Hizmet Sektörleri için Lizbon Gündemi
Öncelikleri” aktar›ld›.

SEDEFED ve TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu’nun
6 Kas›m tarihinde düzenledi¤i 4. Rekabet Kongresi’ne, 
DPT Müsteflar› Ahmet T›kt›k konuk oldu.
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TÜS‹AD’›n “Türkiye Sanayiine Sektörel
Bak›fl” Raporuna SEDEFED Katk›s›: Rekabet
gücünün sürdürülebilir art›fl› için sanayi poli-
tikalar›n›n uygulanmas› gerekti¤ini savunan
SEDEFED, kurucu üyesi TÜS‹AD ile birlikte 27
May›s tarihinde “Sanayi Politikas›: Sektörler,
Geliflmeler ve E¤ilimler” bafll›kl› bir konferans
düzenledi. Konferansta  Türkiye ekonomisinin itici
gücünü oluflturan sanayi sektörünün karfl›laflt›¤›
sorunlar› irdelemek ve bu sorunlara çözüm önerileri
gelifltirmek amac›yla haz›rlanan “Türkiye Sanayiine
Sektörel Bak›fl” raporu da kamuoyuna tan›t›ld›.

REACH Semineri: SEDEFED, AB’nin REACH
düzenlemesi'nin reel sektöre olan etkilerini ortaya
koymak ve uygulamalarda karfl›lafl›lacak sorunlar›
paylaflmak amac›yla, 22 Nisan tarihinde  “REACH’in
Reel Sektöre Etkisi” konulu bir seminer düzenledi.
Seminere, SEDEFED'in kurucu üyesi Türkiye Kimya
Sanayicileri Derne¤i Genel Sekreteri Mustafa Ba¤an
konuflmac› olarak kat›ld›.

Yap› Ürünleri Üreticileri Federasyonu
(YÜF)

YÜF’ün üyeleri; Agrega Üreticileri Birli¤i
(AGÜB), Beton ve Harç Kimyasal Katk› Maddeleri
Üreticileri Derne¤i (KÜB), Kireç Sanayicileri Derne¤i
(K‹SAD), Türkiye Çimento Müstahsilleri Birli¤i
(TÇMB), Türkiye Haz›r Beton Birli¤i (THBB) ve
Türkiye Prefabrik Birli¤i (TPB)’dir.

Yap› Zemin ve Beton Laboratuarc›l›¤› Bölümü
Kuruluflu: YÜF, üyesi Türkiye Haz›r Beton Birli¤i
(THBB)  ile birlikte ‹nflaat Anadolu Teknik-‹nflaat
Teknik ve Yap› Meslek Liseleri için Yap› Zemin ve
Beton Laboratuarc›l›¤› Bölümü kurarak Türkiye’de
bir ilke imza att›. YÜF ve THBB’nin deste¤iyle tüm
donan›m› sa¤lanan laboratuar, 11 Mart tarihinde
hizmete girdi.

Uluslararas› Yem 2008 Yap› Fuar›:
Düzenlendi¤i ilk y›ldan beri yap› sektörünün tüm
bileflenlerini bir araya getiren en büyük ve en önemli
yap› malzemeleri fuar› olma özelli¤ini tafl›yan
Uluslararas› YAPI/TURKEYBUILD 2008 ‹stanbul
Fuar›, 2-6 May›s tarihleri aras›nda düzenlendi.
Fuarda yer alan YÜF, ço¤unlu¤u inflaat mühendisi,
tekniker, yap› ustas›, inflaat ve kimya mühendisi
bölümü ö¤rencileri ve ö¤retim üyelerinden oluflan
stand ziyaretçilerinin sorular›n› cevaplad›, onlara
teknik yay›nlar›ndan ve tan›t›c› broflürlerinden vere-
rek yol gösterdi.

Beton 2008 Kongre ve Fuar›: Türkiye Haz›r
Beton Birli¤i ve YÜF’ün düzenledi¤i Beton 2008
Uluslararas› Haz›r Beton Kongresi ve Uluslararas›
Beton-Agrega, ‹nflaat Teknolojileri ve Ekipmanlar›
Fuar›, 19 Haziran  tarihinde ‹stanbul’da aç›ld›. Hem
yurt d›fl›ndan hem de yurt içinden haz›r beton, inflaat
ve agrega sektör mensuplar›n› buluflturan kongre 21
Haziran, fuar ise 22 Haziran tarihine kadar devam etti.

‹nflaat Sektörü, Ekonomi ve AB ‹liflkileri
toplant›s›: YÜF’ün inflaat sektörünün sorunlar›n› ve
gelece¤ini tart›flmak üzere düzenledi¤i “‹nflaat
Sektörü, Ekonomi ve AB ‹liflkileri” toplant›s›, 21
Ekim tarihinde ‹stanbul’da yap›ld›. TÜS‹AD Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n konuk konuflmac›
olarak kat›ld›¤› toplant›da, Türkiye-AB iliflkileri ve
ekonomideki geliflmeler tart›fl›ld›. Toplant›da ayr›ca,
TÜRKONFED Baflkan› Celal Beysel ve YÜF Yönetim
Kurulu Baflkan› Adnan ‹¤nebekçili birer konuflma
yapt›lar. 

YÜF Yönetim Kurulu Baflkan› Adnan ‹¤nebekçili, “‹nflaat
Sektörü, Ekonomi ve AB ‹liflkileri” toplant›s›n›n aç›l›fl›n› yapt›.
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2008 y›l›nda, TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel bas›n
ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ile ‹liflkiler ve
Yurtiçi Tan›t›m Bölümü taraf›ndan yürütüldü.
TÜS‹AD y›l boyunca, küresel mali krizin Türkiye’ye
olas› etkileri, siyasi ve ekonomik geliflmeler,
Türkiye’nin Avrupa Birli¤i (AB) ile tam üyelik müza-
kereleri, ABD Baflkanl›k seçimleri, d›fl politika ve is-
tihdam gibi konular› yak›ndan takip etti ve
oluflturdu¤u görüflleri kamuoyu ile paylaflt›. 

TÜS‹AD’›n 24 Ocak tarihinde düzenlenen
38. Genel Kurulu ile TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare
Konseyi’nin 19 Haziran, 17 Ekim ve 19 Aral›k tar-
ihli toplant›lar›na bas›n yo¤un ilgi gösterdi.
TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Mustafa
V. Koç ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n toplant›lar›n aç›l›fl›nda
yapt›klar› konuflmalar çok say›da televizyon kanal›
taraf›ndan canl› olarak yay›nland› ve medyada genifl
yer buldu. Bas›n ile ‹liflkiler ve Yurtiçi Tan›t›m
Bölümü taraf›ndan haz›rlanan “2007 Y›l› Türkiye ve
TÜS‹AD Gündemi” bafll›kl› yay›n, 38. Genel Kurul
Toplant›s›’nda, TÜS‹AD üyelerine ve bas›n men-
suplar›na da¤›t›ld›. Ayr›ca, 19 Haziran’da gerçeklefl-
tirilen Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s›nda kamu-
oyuna aç›klanan, TÜS‹AD’›n “Anayasa Konvansiyo-
nu” önerisi ile ilgili bilgi notu bas›n mensuplar›na
iletildi. 

Küresel mali krizin etkisiyle, Türkiye’nin önce-
likli gündeminin ekonomi olmas› gerekti¤ine inanan
TÜS‹AD, y›l içerisinde faaliyetlerinin büyük
bölümünü bu alanda yürüttü. Küresel ekonomik
konjonktür ve Türkiye’nin dünya ekonomisindeki

konumuna iliflkin toplant›lar düzenleyen TÜS‹AD,
ayr›ca büyüme, sanayi, tar›m, enerji, kad›n-erkek
eflitli¤i, yüksekö¤retim, nanoteknoloji, kurumsal risk
yönetimi ve su yönetimi gibi konularda raporlar
yay›nlad›. Toplant› ve rapor tan›t›m seminerlerini
kamuoyuna duyuran Bas›n ile ‹liflkiler ve Yurtiçi
Tan›t›m Bölümü, bu etkinlikleri takip etti,
toplant›larda yap›lan aç›l›fl konuflmalar› ile raporlar
ve raporlar›n özet bulgular›n› bas›n mensuplar›na
iletti. 

Sürdürülebilir büyümenin Türkiye için önemi-
ni vurgulayan TÜS‹AD, 2008 y›l›nda Merkez Bankas›
iflbirli¤i ile “Küresel Ekonomiye Entegrasyon
Sürecinde Büyüme” bafll›kl› bir proje bafllatt›. Bu
proje kapsam›ndaki ilk rapor olan “Türkiye’nin Üre-
tim ve D›fl Ticaret Yap›s›nda Dönüflüm: Küresel
Makroekonomik Yönelimler ve Yans›malar” bafll›kl›
çal›flma 28 fiubat tarihinde, “Türkiye’de Hanehalk›:
‹flgücü, Gelir, Harcama ve Yoksulluk Aç›s›ndan
Analizi” bafll›kl› ikinci rapor 21 Mart tarihinde,
“Türkiye Ekonomisinin Büyüme Dinamikleri: 1987-
2007 Döneminde Büyümenin Kaynaklar›, Temel
Sorunlar ve Potansiyel Büyüme Oran›” bafll›kl›
üçüncü çal›flma ise 3 Haziran tarihinde kamuoyuna
tan›t›ld›. Proje hakk›nda bas›n mensuplar› bil-
gilendirildi.

TÜS‹AD, küresel ekonomik krizin Türkiye’ye
olas› etkilerini bir dizi toplant› ve seminer arac›l›¤›yla
ele ald›. Bu kapsamda, TÜS‹AD-Koç Üniversitesi
Ekonomik Araflt›rma Forumu (EAF)’nun 10 Ekim
tarihinde düzenledi¤i “Küresel Kapitalizmin Gelece¤i
ve Türkiye” bafll›kl› konferans ile TÜS‹AD ve
Uluslararas› Gelece¤e Yönelik Araflt›rmalar ve Bilgi
Merkezi (CEPII) taraf›ndan, Paris’te düzenlenen
“Küresel Büyümenin Yavafllamas› Karfl›s›nda Türkiye
Ekonomisi” bafll›kl› seminer kamuoyuna duyuruldu. 

TÜS‹AD, “Türkiye’de Tar›m ve G›da:
Geliflmeler, Politikalar ve Öneriler” bafll›kl› raporu 7
May›s tarihinde,  “Türkiye Sanayiine Sektörel Bak›fl”
bafll›kl› raporunu ise 27 May›s tarihinde bas›na
tan›tt›. Tar›m ve Köyiflleri Bakan› Mehdi Eker ile

Bas›nda
TÜS‹AD 
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Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan’›n kat›ld›¤›
toplant›lara bas›n yo¤un ilgi gösterdi. Enerji ve su
yönetimi alan›ndaki çal›flmalar›na da a¤›rl›k veren
TÜS‹AD, “Enerji Stratejisi Dizisi” kapsam›nda
haz›rlanan üç raporu 22 May›s tarihinde, su yöne-
timine iliflkin iki raporu ise 9 Eylül tarihinde
kamuoyuna sundu. TÜS‹AD ve TÜS‹AD-Sabanc›
Üniversitesi Rekabet Forumu (REF) taraf›ndan
yay›mlanan “Nanoteknoloji ve Türkiye” raporu ise,
20 Kas›m tarihinde düzenlenen bir seminer ile
kamuoyuna tan›t›ld›. Bas›n ile ‹liflkiler ve Yurtiçi
Tan›t›m Bölümü toplant›lar› takip etti.

TÜS‹AD, Türkiye’de kad›n›n konumuna iliflkin
çal›flmalar›n› sürdürdü. Bu kapsamda ilk olarak,
geçen y›l ‹stanbul’da düzenlenen “Kad›n›n Siyasetteki
Yerinin Güçlendirilmesi Konferans›” deflifresi
yay›mland› ve ilgili medya kurulufllar›na gönderildi.
TÜS‹AD ayr›ca, KAG‹DER iflbirli¤i ile “Türkiye’de
Toplumsal Cinsiyet Eflitsizli¤i”ni ele alan bir rapor
haz›rlayarak, kamuoyuna sundu. 

E¤itim alan›ndaki çal›flmalar›na,
yüksekö¤retim üzerine odaklanan bir çal›flma ile
devam eden TÜS‹AD, Avrupa Üniversiteler Birli¤i
(EUA) Kurumsal De¤erlendirme Program› taraf›ndan
haz›rlanan “Türkiye’de Yüksekö¤retim: E¤ilimler,
Sorunlar ve F›rsatlar” bafll›kl› raporu, 27 Ekim tari-
hinde Ankara’da düzenledi¤i bir seminer ile
kamuoyuna tan›tt›. Cumhurbaflkan› Abdullah Gül,
YÖK Baflkan› Prof. Dr. Yusuf Ziya Özcan ve EUA
Baflkan› Prof. Dr. Georg Winckler’in kat›l›m›yla
gerçekleflen toplant›ya bas›n yo¤un ilgi gösterdi. 

TÜS‹AD, d›fl politika faaliyetlerinde AB ile ilgili
çal›flmalara a¤›rl›k verdi. Bu kapsamda TÜS‹AD
Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu taraf›ndan haz›rlat›lan
“Avrupa Birli¤i Üyeli¤i Yolunda Türkiye’nin Tan›t›m›:
TÜS‹AD Örne¤i” bafll›kl› rapor 5 Mart tarihinde
kamuoyuna tan›t›ld›. 30 Nisan tarihinde düzenlenen
bir seminer ile Gümrük Birli¤i çerçevesinde AB’nin
üçüncü ülkelerle yapt›¤› Serbest Ticaret
Anlaflmalar›’n›n Avrupa ve Türk ifl dünyas›na etkileri
ele al›nd›. 

TÜS‹AD’›n AB ile ilgili çal›flmalar› çerçevesinde,
7 Nisan tarihinde, Alman Frankfurter Allgemeine
Zeitung gazetesinde, Türkiye’nin AB sürecini destekle-
mek amac›yla bir ek yay›nland›. “Türkiye Neden
Avrupa’ya Aittir?” bafll›kl› ek ve ekin Türkçe-‹ngilizce
versiyonlar› yabanc› ve yerli medya kurulufllar›na gön-
derildi. Bu yay›n›n yan›s›ra ayn› gazetede, TÜS‹AD’›n
giriflimiyle, 30 May›s tarihinde AB sürecinde
Türkiye’de kad›n›n rolünü konu alan bir ilan
yay›nland› ve ilgili bas›n mensuplar›na iletildi.

TÜS‹AD bu y›l da AB yetkilileri ile temaslar›na
devam etti. Bu kapsamda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki
heyetin, 21 Ocak tarihinde Almanya D›fliflleri Bakan›
Frank Walter Steinmeier ve Devlet Bakan› Maria

7 Nisan tarihinde, Almanya’n›n Frankfurter Allgemeine Zeitung

gazetesinde, TÜS‹AD’›n giriflimiyle, Türkiye’nin AB sürecini 

desteklemek amac›yla “Türkiye Neden Avrupa’ya Aittir?” bafll›kl›

bir ek yay›nland›.
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Böhmer, 8 May›s tarihinde Avusturya
Cumhurbaflkan› Heinz Fischer, 8 Eylül tarihinde ise
AB Komisyonu’nun Genifllemeden Sorumlu Üyesi
Olli Rehn ile yapt›¤› görüflmeler hakk›nda bas›n
kurulufllar› bilgilendirildi. Bununla birlikte, TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n
4-5 Aral›k tarihlerinde Paris’te düzenlenen BUSI-
NESSEUROPE Baflkanlar Konseyi toplant›s›na
kat›laca¤› ve bu toplant›da Yalç›nda¤’›n AB
Komisyonu Baflkan› Jose Manuel Barroso ve AB
Dönem Baflkan› Fransa’n›n Cumhurbaflkan› Nicolas
Sarkozy ile bir araya gelece¤i bas›na duyuruldu. 

TÜS‹AD, Avrupa ifl dünyas› temsil örgütü olan
ve Türkiye’nin AB sürecini destekleyen
BUSINESSEUROPE’un Baflkan› Ernest-Antoine
Seilliere ve BUSINESSEUROPE Genel Sekreteri
Philippe de Buck’u 21-22 Nisan tarihlerinde ‹stan-
bul’da a¤›rlad›. BUSINESSEUROPE ve TÜS‹AD
heyetinin Türkiye temaslar› hakk›nda bas›na bilgi
verildi ve konu ile ilgili bas›n mensuplar›n›n BUSI-
NESSEUROPE Baflkan› Seilliere ile röportaj gerçek-
lefltirmesi sa¤land›. Ayr›ca, TÜS‹AD'›n konu¤u olarak
15 May›s’ta ‹stanbul'u ziyaret eden Fransa eski
Baflbakan› Dominique de Villepin’in TÜS‹AD Merkez
Binas›’nda gazeteciler ile bir araya gelmesi sa¤land›. 

AB ile ilgili geliflmeler konusunda kamuoyunu
do¤ru bilgilendirmeyi amaçlayan TÜS‹AD, AB Adalet
Divan›’n›n, AB Bakanlar Konseyi’nin 2002 y›l›nda
PKK hakk›nda alm›fl oldu¤u ‘terör örgütleri listesine
dahil etme’ karar›n› iptal etmesi ile ilgili olarak 3
Nisan tarihinde bir aç›klama yapt›. Aç›klamada, iptal
karar›n›n PKK’n›n terörist bir örgüt olmas›n›n özüne
yönelik al›nm›fl bir karar olmad›¤›, karar›n
dayana¤›n›n, PKK’n›n terör listesine dahil
edilmesinde yap›lan usul hatas› oldu¤u ifade edildi.
TÜS‹AD, Fransa Parlamentosu’nda kabul edilen ve
“bir aday ülkenin AB’ye üyeli¤inin onaylanmas›na
iliflkin yasan›n, Cumhurbaflkan› taraf›ndan referan-
duma sunulaca¤›”na dair anayasa de¤ifliklik paketi ile
ilgili olarak 15 May›s tarihinde bir aç›klama yapt›.
Aç›klamada “Fransa’n›n, Türkiye’nin AB’ye tam
üyeli¤ini engellemeye çal›flmas› kendi ç›karlar›na
ayk›r›d›r” görüflüne yer verildi. TÜS‹AD, 23 Ekim’de
yay›nlad›¤› bas›n bülteninde ise,
BUSINESSEUROPE'un küresel mali krizden ç›k›fl
stratejisinde, Türkiye’nin AB üyeli¤inin de yer ald›¤›
konusunda bas›na bilgi verdi. 

Türkiye ile AB aras›ndaki iflbirli¤inin, karfl›l›kl›
anlay›fl›n ve ortak de¤erlerin geliflmesine katk›da
bulundu¤una inan›lan kifli veya kurulufllara verilen

TÜS‹AD’›n giriflimiyle, Almanya’n›n Frankfurter Allgemeine Zeitung  gazetesinde, Türkiye’de kad›n›n rolünü konu alan  “Güçlü kad›nlar,

güçlü bir kan›tt›r” bafll›kl› bir ilan 30 May›s tarihinde yay›nland›.
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“TÜS‹AD Bosphorus Prize for European
Understanding” d›fl politika ödülünün dördüncüsü
2007 y›l› itibariyle ‹sveç D›fliflleri Bakan› Carl Bildt’e
verildi. TÜS‹AD D›fl Politika Ödülü, 2008 y›l›nda ise
‹talya Senato Baflkan Yard›mc›s› Emma Bonino’ya
takdim edildi. Emma Bonino, TÜS‹AD’›n 18 Aral›k
tarihinde gerçekleflen Yüksek ‹stiflare Konseyi kok-
teylinde, ödülünü D›fliflleri Bakan› Ali Babacan’dan
ald›. Gerçeklefltirilen ödül törenleri bas›na duyuruldu
ve takip edildi.

TÜS‹AD, ABD’de gerçeklefltirilen baflkanl›k
seçimlerini yak›ndan izledi ve seçimin Türkiye’ye
yans›malar›n› ABD’ye düzenlenen ziyaretler ve bu
konudaki konferanslar arac›l›¤›yla ele ald›.
TÜS‹AD’›n Washington Temsilcili¤i’nin 10. y›l›
çerçevesinde gerçeklefltirilen etkinlikler için ABD’yi
ziyaret eden TÜS‹AD heyetinin temaslar› hakk›nda
bas›n kurulufllar› bilgilendirildi. Ziyaret kapsam›nda,
15 May›s’ta gerçeklefltirilen “21. Yüzy›lda ABD-
Türkiye ‹liflkilerinin Temelleri” bafll›kl› konferans da
bas›na duyuruldu. Toplant›da tan›t›m› yap›lan,
TÜS‹AD’›n yay›mlad›¤› “ABD Temsilciler Meclisi Yasa
Tasar›s› No.106: Olgusal ve Yasal Eksiklikler” bafll›kl›
rapor medya mensuplar›na servis edildi ve rapor ile
ilgili kamuoyuna bilgi sunuldu. Ayr›ca, TÜS‹AD’›n
ABD’nin önde gelen düflünce kurulufllar›ndan
Brookings Enstitüsü ile birlikte, 2 Haziran’da düzen-
ledi¤i “ABD Baflkanl›k Seçimleri ve Türk-Amerikan
‹liflkilerine Etkileri” bafll›kl› seminer bir bas›n bülteni
ile duyuruldu. TÜS‹AD, 5 Kas›m tarihinde, ABD
Baflkanl›k seçimlerinin sonuçlanmas›n›n ard›ndan bir
aç›klama yaparak, seçim sürecinin ABD toplumunda
kök salan hoflgörü ve uzlaflma kültürünün iyi bir
örne¤i niteli¤inde oldu¤unu ifade etti. 

Çin’in dünya ekonomisini yönlendiren bir güç
haline gelmesi ve bu durumun Türkiye’ye etkileri
ba¤lam›nda, TÜS‹AD, Pekin Bürosu arac›l›¤› ile
Türkiye-Çin aras›ndaki ekonomik iliflkileri ele alan
toplant›lar ve ifl gelifltirme ziyaretleri düzenledi.
TÜS‹AD International, bu kapsamda, 17-20 Kas›m
tarihlerinde Çin’in önemli liman ve sanayi kent-

lerinden biri olan Qindao ile baflkent Pekin’i, 8 May›s
tarihinde ise fiangay’› ziyaret etti. Ziyaretler ve bu
kapsamda düzenlenen toplant›lar ile ilgili bas›na bilgi
verildi. Ayr›ca, TÜS‹AD’›n, Türkiye ile Çin aras›ndaki
ekonomik ve ticari iliflkileri gelifltirmek amac›yla
Çin’in Shannxi Bölgesi’nden gelen bir heyet ile 15
Nisan tarihinde bir araya gelece¤i de kamuoyunun
bilgisine sunuldu. 

TÜS‹AD’›n Orta Asya bölgesine yönelik en
önemli giriflimi olan, TÜS‹AD öncülü¤ünde oluflturu-
lan, “Karadeniz ve Hazar Denizi Giriflim ve ‹fldünyas›
Konfederasyonlar› Uluslararas› Birli¤i (UBCCE)’nin
11 Mart’ta düzenledi¤i 1. Genel Kurulu bir bas›n bül-
teni arac›l›¤›yla kamuoyuna duyuruldu. Genel Kurul
toplant›s› öncesinde düzenlenen akflam yeme¤ine ise
çok say›da uzman köfle yazar›n›n kat›lmas› bölüm
taraf›ndan sa¤land›. Birlik’in 22 Ekim tarihinde
fianl›urfa’da düzenledi¤i II. ‹fl Forumu da bir bas›n
bülteni haz›rlanarak kamuoyunun bilgisine sunuldu. 

TÜS‹AD’›n, 18 Ocak tarihli “Türkiye’de fiebeke
Sektörlerde Genel Rekabet Sorunlar›” toplant›s›, 21
Ocak tarihli “Kurumsal Risk Yönetimi” raporu
tan›t›m toplant›s›, 6 Haziran tarihli “‹fl Kanunu’nda
Esneklik ile ‹lgili Düzenlemeler” semineri, 28 May›s
tarihli “Yurtd›fl› Finansal Piyasalardaki Geliflmeler
Ifl›¤›nda Türk Bankac›l›k Sektörü” semineri ve 6
Kas›m tarihinde TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi
Rekabet Forumu ve Sektörel Dernekler Federasyonu
taraf›ndan düzenlenen “Rekabet Kongresi” bas›na
duyuruldu ve toplant›lar bölüm taraf›ndan takip edil-
di. 29 May›s tarihinde “Kurumsal Yönetim ve ‹ç
Denetim” seminerini de bas›na duyuran bölüm,
toplant›da kamuoyuna tan›t›lan “Yönetim
Kurullar›’nda ‹ç Denetim Hakk›nda Sorulmas›
Gereken 12 Soru” bafll›kl› rehberi, ilgili bas›n men-
suplar›na iletti. 

TÜS‹AD y›l boyunca Türkiye’nin siyasi gün-
demini yak›ndan takip etti. TÜS‹AD’›n 30 Ocak
tarihli, “Türkiye’yi, AB üyeli¤i sürecinden koparmaya
çal›flanlar demokrasi dersi veremez” bafll›kl› bas›n
bülteninde, yüksekö¤renimde türban konusunun
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acele ve özensiz biçimde ele al›nmas›n›n, Türkiye’yi,
AB üyeli¤inde ifadesini bulan ça¤dafl medeniyet
seviyesine eriflme sürecinden koparmaya çal›flan bir
kesim için f›rsat yaratt›¤› belirtildi. TÜS‹AD, AKP
hakk›nda aç›lan kapatma davas› ile ilgili olarak, 16
Mart tarihinde, “Parti kapatmak ça¤dafl
demokrasilerde çare olamaz” bafll›kl› bir aç›klama
yapt›. 24 Mart tarihli “Kutuplaflmay› ancak demokrasi
ve hukuka sar›larak aflar›z” bafll›kl› bas›n aç›kla-
mas›nda ise, “TÜS‹AD Yönetim Kurulu olarak son
günlerdeki güncel geliflmeleri kayg›yla
de¤erlendirmekte, ülkemizin ad›m ad›m rejim
krizine yol açabilecek bir ayr›flma ve kutuplaflma
içine girmesinden endifle duymaktay›z” ifadesine yer
verildi. AKP’ye aç›lan kapatma davas›n›n sonuçlan-
mas›n›n ard›ndan, 30 Temmuz’da yap›lan aç›klama-
da “Yaflanan bütün gerilimlere, toplumsal
kutuplaflmay› art›ran ve siyasi çat›flma ortam›na
zemin haz›rlayan geliflmelere karfl›n, Türk demokra-
sisi önemli bir olgunluk s›nav›n› baflar›yla tamamlad›”
ifadesine yer verildi. TÜS‹AD, Ergenekon Sorufltur-
mas› ile ilgili 2 Temmuz tarihli aç›klamas›nda ise,
soruflturma sürecinin yasalar çerçevesinde adil, h›zl›
ve kamuoyunu ayd›nlatacak flekilde sonuna kadar
sürdürülmesinin önemine dikkat çekti.

2008 y›l›nda kamuoyunun gündemindeki
konular da TÜS‹AD taraf›ndan yak›ndan takip edildi.
Kafkasya’da son dönemde meydana gelen siyasal
geliflmeler ve Cumhurbaflkan› Abdullah Gül’ün,
Ermenistan-Türkiye Dünya Kupas› eleme maç›na
davet edilmesi konusunda, 2 Eylül tarihinde,
“Türkiye’nin Kafkasya aç›l›m› Ermenistan’› da içere-
cek flekilde desteklenmelidir” bafll›kl› bir aç›klama
yap›ld›. TÜS‹AD, rektör atamalar› çerçevesinde
yaflanan tart›flmalara iliflkin “Yüksekö¤retim sistemi
yeniden yap›land›r›larak e¤itim, siyasetin müdahale
alan› olmaktan ç›kar›lmal›d›r” bafll›kl› görüflünü 7
A¤ustos tarihinde kamuoyuna iletti. “‹nsan Haklar›
Günü” dolay›s›yla 16 Aral›k tarihinde yap›lan aç›kla-
mada ise, “Türkiye’de insan haklar› ihlallerindeki
art›fl endifle vericidir” görüflü aç›kland›. 

TÜS‹AD, 8 Ocak tarihinde, finansal kiralama
ifllemlerinde uygulanan KDV oran›n›n art›fl› ile ilgili
bir bas›n bülteni yay›nlayarak, “art›fl›n, büyümenin
yavafllamakta oldu¤u dönemde, yat›r›mlar›n finans-
man›n› zorlaflt›raca¤›” görüflünü iletti. Ayr›ca 15
May›s’ta aç›klanan Dünya Rekabet Y›ll›¤› ile ilgili
“Türkiye’nin rekabet s›ralamas› de¤iflmedi” bafll›kl›
bir bülten yay›nland›. TÜS‹AD Kyoto Protokolü’nün
imzalanmas› ile ilgili 16 Haziran tarihinde “Kyoto
Protokolü’nün imzalanmas›, 2012 sonras› süreçte
Türkiye’yi söz sahibi k›lacakt›r” bafll›kl› bir aç›klama
yapt›. TÜ‹K Hanehalk› ‹flgücü Anketi 2008 y›l›
sonuçlar› ile ilgili görüfllerini düzenli olarak
kamuoyunun bilgisine sunan TÜS‹AD, 5 Mart tari-
hinde ise enflasyonla mücadelenin önemine de¤inen
görüflünü bildirdi. TÜS‹AD taraf›ndan ‹ngilizce
olarak haz›rlanan PrivateView dergisinin, “Zorlu
Sularda Sörf” (Surfing on Rough Waters) bafll›kl› yeni
say›s›n›n yay›nlanmas› bir bas›n bülteni ile 18
Kas›m’da duyuruldu. Ayr›ca ilgili bas›n mensuplar›na
derginin gönderimi sa¤land›. 26 Aral›k tarihinde ise,
TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i’ne TÜS‹AD Ankara Daimi
Temsilcisi Zafer Ali Yavan’›n atand›¤› duyuruldu. 

TÜS‹AD, TBMM Genel Kurulu gündeminde
yer alan kanun tasar›lar› ile ilgili görüfllerini kamuoyu
ile paylaflt›. Bu kapsamda, 14 Temmuz tarihinde
“Elektronik Haberleflme Kanunu Tasar›s›”, 27 Mart
tarihinde “Sosyal Sigortalar ve Genel Sa¤l›k Sigortas›
Kanununda De¤ifliklik Tasar›s›”, 14 Kas›m tarihinde
ise “Kamu ‹hale Kanunu ile Kamu ‹hale Sözleflmeleri
Kanununda De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun
Tasar›s›”na iliflkin bas›n aç›klamalar› yay›nland›. 

TÜS‹AD, 25 Nisan tarihinde, 1 May›s’›n
‘Çal›flma Bayram›’ olarak kutlanmas› gerekti¤ine
iliflkin bir bas›n bülteni gönderdi. 1 May›s’ta yaflanan
olaylara iliflkin aç›klamada ise “Demokrasi güç
gösterme de¤il, uzlaflma rejimidir” görüflüne yer veril-
di. 

TÜS‹AD, Hakkari’nin fiemdinli ilçesinde bulu-
nan Aktütün Jandarma S›n›r Bölü¤ü’ne ve ‹stanbul
Güngören’e düzenlenen terör sald›r›lar›n›n ard›ndan



sald›r›lar› k›nayan ve teröre karfl› birlik olunmas›
gerekti¤ini ifade eden aç›klamalar yapt›. TÜS‹AD
heyeti ayr›ca, Ocak ay›nda Diyarbak›r’a düzenlenen
terör sald›r›s›ndan sonra Diyarbak›r’› ziyaret etti. Bu
ziyaret bas›na duyuruldu.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan
Do¤an Yalç›nda¤’›n çeflitli kurum ve kurulufllar
taraf›ndan düzenlenen toplant›larda yapt›¤›
konuflmalar bas›n mensuplar›na da¤›t›ld› ve
toplant›lar bölüm taraf›ndan takip edildi. Bu kapsam-
da, 25 Ocak’ta Türk-Yunan ‹fl Konseyi Forumu, 7
fiubat’ta WIN Fuar›, 13 fiubat’ta Rekabet Uzmanlar›
Derne¤i Toplant›s›, 1 Mart’ta Hatay’da “Kad›n›n
Ekonomik Gücü” bafll›kl› toplant›, 7 Mart’ta Ege
Bölgesi Sanayi Odas› Toplant›s›, 12 Mart’ta PWC
“Davos’tan ‹stanbul’a” toplant›s›, 29 Nisan’da Cisco
Expo Etkinli¤i, 1 May›s’ta 11. Avrasya Ekonomi
Zirvesi, 17 May›s’ta ‹sviçre’de 38. Saint Gallen
Sempozyumu, 22 May›s’ta Avusturya-Türkiye ‹fl
Forumu, 21 Ekim’de Yap› Ürünleri Üreticileri
Federasyonu (YÜF) toplant›s› ile 12 Kas›m’da ‹TÜ’de
düzenlenen “Beyond the Glass Ceiling” bafll›kl› kon-
feransta yap›lan konuflmalar›n metinleri bas›n kuru-
lufllar›na iletildi. 

TÜS‹AD heyetinin 17 Ocak tarihinde Çal›flma
ve Sosyal Güvenlik Bakan› Faruk Çelik ve Sa¤l›k
Bakan› Recep Akda¤’› ziyaret edece¤i kamuoyuna
duyuruldu ve ziyaret kapsam›nda gündeme gelen
konular ile ilgili bilgi bas›n mensuplar›na iletildi.
Ayr›ca, OECD Genel Sekreteri Angel Gurria’n›n
Türkiye ziyareti kapsam›nda, 15 Aral›k tarihinde,
‹MKB ve DE‹K ile ortak düzenlenen toplant› bas›na
duyuruldu.

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma
Forumu taraf›ndan 11 Haziran tarihli “Türkiye’de Özel
Tasarruflar E¤ilimi: Mikro ve Makro Perspektifler”, 23
Ekim tarihli “Siyasi ‹stikrar ve Ekonomik Yans›malar›”
ve 17 Aral›k tarihli “Küresel Mali Kriz ve Para
Politikas›” bafll›kl› seminerler kamuoyuna duyuruldu.
TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu
taraf›ndan 5 Aral›k’ta düzenlenen “Güney Kore

Konferans›”, TÜS‹AD’›n, Münih merkezli düflünce
kuruluflu Güneydo¤u Avrupa Derne¤i (Südosteuropa-
Gesellschaft) ile birlikte 29-30 May›s tarihlerinde
Berlin’de düzenledi¤i “Avrupa Birli¤i ve Türkiye’nin
Karadeniz Bölgesel ‹flbirli¤i’ne Bak›fl›” bafll›kl› ulus-
lararas› konferans ile TÜS‹AD Enerji Çal›flma
Grubu’nun 4-5 Eylül tarihlerinde gerçeklefltirdi¤i
Kazakistan ziyaretini duyuran bas›n bültenleri bas›n
mensuplar›na servis edildi. TÜS‹AD ve
TÜRKONFED’in Dünya Bankas› Grubu Türkiye
Temsilcili¤i ile birlikte 24 Haziran’da Eskiflehir’de, 25
Haziran’da Bursa’da, 24 Eylül’de ‹stanbul’da ve 14
Ekim’de Antalya’da düzenledi¤i “Dünya Bankas›
Grubu Türkiye Seminerleri” ile TÜS‹AD’›n, T‹SK ve
BUSINESSEUROPE ile birlikte, BOSMIP II projesi
kapsam›nda düzenledi¤i, 10 Nisan tarihli “Avrupa
Birli¤i’nde Rekabet ve Devlet Yard›mlar›”, 26-27
Haziran tarihli “‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i ve Çevre”, 20-
21 Kas›m tarihli “Enerji ve Ulaflt›rma” bafll›kl› e¤itim
seminerlerini duyuran bas›n bültenleri ilgili
kurulufllara iletildi. 

TÜS‹AD’›n art›k geleneksel hale gelen kongre-
leri 2008 y›l›nda da düzenlendi. Bu ba¤lamda,
KalDer iflbirli¤i ile 25-26 Kas›m tarihlerinde düzenle-
nen Kalite Kongresi ile TÜS‹AD ve TBV taraf›ndan 2
Aral›k tarihinde düzenlenen 5. eTR Ödülleri ve
Kongresi hakk›nda kamuoyuna bilgi verildi. Bölüm
taraf›ndan da takip edilen kongrelerde, TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤’›n gerçeklefltirdi¤i aç›l›fl konuflmalar›,
ödüller ile ilgili olarak bas›n toplant›lar› ve ödül
sonuçlar› hakk›nda kamuoyuna bilgi verildi. Ayr›ca,
TÜS‹AD, kamuoyunda hukuk devleti bilincinin
güçlendirilmesine katk› sa¤lamak ve genç hukukçu-
lar› özgün çal›flmalar yapmaya teflvik etmek amac›yla,
“En ‹yi Hukukçu Ödülü” verece¤ini 8 Ocak tarihli bir
bas›n bülteni ile kamuoyuna duyurdu. 

Y›l boyunca, TÜRKONFED üyesi dernek ve
federasyonlarla iflbirli¤i çerçevesindeki faaliyetler
kapsam›nda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n gerçeklefltirdi¤i Isparta,
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fianl›urfa ve ‹zmir ziyaretlerini duyuran bas›n bül-
tenleri ve toplant›lar›n aç›l›fl›nda yap›lan konuflmalar
bas›na servis edildi. Ayr›ca, TÜS‹AD’›n TÜRKONFED
ile birlikte kamuoyuna tan›tt›¤› “Türkiye’de Bölgesel
Farklar ve Politikalar” bafll›kl› bir rapor toplant›s›
bölüm taraf›ndan izlendi ve rapor ilgili bas›n men-
suplar›na gönderildi. 

TÜS‹AD’›n stratejik ifl gelifltirme birimi olan
TÜS‹AD International’›n faaliyetleri çerçevesinde, 5
May›s tarihli “Uluslararas› Finans Kurumlar›n›n Kredi
ve ‹hale Olanaklar› ve Özel Sektör Programlar›” semi-
neri, 9-10 Haziran tarihinde Kiev’e düzenlenen ifl
gelifltirme ziyareti ve 21 Ekim tarihli “Rusya’da
Yat›r›m ve Ticaret Olanaklar›” semineri bas›n men-
suplar›na duyuruldu. Ayr›ca, Referans Gazetesi’nin
TÜS‹AD International Yürütme Kurulu ile 28 Haziran
tarihinde gerçeklefltirdi¤i röportaj bölüm taraf›ndan
organize edildi. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan
Do¤an Yalç›nda¤’›n CNBCe Business Dergisi, TV8,
Alman Capital Dergisi, Foreign Affairs, Kriter

Dergisi, Capital ve Ekonomist dergileri ile röportaj
yapmas› sa¤land›. Ayr›ca Anadolu Ajans›, Kriter
Dergisi, Milliyet Gazetesi, Dünya Gazetesi ve
Referans Gazetesi’ne çeflitli konularda görüfl notu
gönderildi.

2 Eylül tarihinde, ekonomi ve siyaset günde-
mindeki geliflmeleri de¤erlendirmek amac›yla, yaz›l›
bas›n›n ekonomi bölümü temsilcilerine yönelik bir
akflam yeme¤i düzenlendi. Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n baflkanl›¤›nda gerçek-
lefltirilen yemekli toplant›ya, üst düzey ekonomi
müdürleri ve köfle yazarlar›n›n kat›l›m› sa¤land›.
Bununla birlikte, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n 10 Kas›m tarihinde NTV
televizyon kanal›nda yay›nlanan özel bir programa
kat›l›m› bölüm taraf›ndan organize edildi. 

2008 y›l› içerisinde, TÜS‹AD ile ilgili tüm
faaliyetleri ve faaliyetlere iliflkin bas›n yans›malar›n›
takip eden Bas›n ile ‹liflkiler ve Yurtiçi Tan›t›m
Bölümü TÜS‹AD’›n ‹ngilizce ve Türkçe tan›t›m
broflürlerinin güncellenmesini sa¤lad›.
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TÜS‹AD, Kalite Derne¤i (KalDer)’nin ev
sahipli¤inde, 12 Kas›m 2007 tarihinde düzenlenen
bir törenle Küresel ‹lkeler Sözleflmesi’ni imzalad›.
TÜS‹AD ile birlikte, Türkiye’nin önde gelen 35 kuru-
luflunun imza att›¤› törene, eski BM Genel Sekreteri
Kofi Annan da kat›ld›. 

31 Ocak 1999 tarihinde düzenlenen Dünya
Ekonomik Forumu’nda, Birleflmifl Milletler (BM) Ge-
nel Sekreteri Kofi Annan, evrensel çevre ve sosyal il-
keleri desteklemek amac›yla ifl dünyas› liderlerini, flir-
ketleri, BM’i, iflçi sendikalar›n› ve sivil toplum örgüt-
lerini bir araya getirecek uluslararas› bir inisiyatif ola-
rak, “Global Compact” alt›nda buluflmaya davet et-
mifltir. Bugün, dünyan›n dört bir yan›ndan yüzlerce
flirket, sendika ve sivil toplum örgütü bu inisiyatife
kat›lmaktad›r. Küresel ‹lkeler Sözleflmesi, “insan hak-
lar›”, “çal›flma standartlar›”, “çevre” ve “yolsuzlukla
mücadele” bafll›klar› alt›nda toplam 10 ilkeye yer ver-
mektedir.

TÜS‹AD’›n “Küresel ‹lkeler Sözleflmesi”nden
do¤an sorumluluklar›n› takip etmek ve genel anlam-
da kurumsal sosyal sorumluluk alan›nda faaliyette
bulunmak üzere TÜS‹AD fiirket ‹flleri
Komisyonu’nun alt›nda “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Çal›flma Grubu”
kuruldu.

Türkiye Küresel ‹lkeler
Sözleflmesi Yürütme Kurulu
toplant›s› TÜS‹AD fiirket ‹flleri
Bölümü taraf›ndan takip edildi.
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TÜS‹AD’›n nihai müflterisi olarak kabul etti¤i
üyelerine ve tüm kamuoyuna hizmetlerinin kalite sis-
tem standard› çerçevesinde haz›rlanmas› amac›yla
bafllat›lan çal›flmalar sonucunda, Kas›m 1998’de ISO
9001 belgesi almaya hak kazan›ld›.

TÜS‹AD taraf›ndan sunulan hizmetlerin, plan-
l› ve sistematik faaliyetler sonucu gerçeklefltirilmesi
amac›yla sürdürülen sistem çerçevesinde, TÜS‹AD’›n
temel faaliyet alanlar› ile ilgili belirlenen “proses per-
formans kriterleri" takip edildi. Yap›lan veri analizle-
ri ile her bir performans kriteri için belirlenen eflikle-
rin ne kadar önünde veya ard›nda bulunuldu¤u göz-
den geçirilerek öneriler gelifltirildi. 

Kalite hedefleri çerçevesinde, TÜS‹AD Kalite
Yönetim Sistemi ile ilgili prosedür, form vb. dokü-
manlar›n elektronik ortamda yürütülmesine Lotus
Notes üzerinde oluflturulan bir veri taban› arac›l›¤›y-
la devam edildi. 

Ayr›ca bölümler taraf›ndan kalite hedefleri be-
lirlenerek takip edildi; bilgi ifllem altyap›s›n›n geliflti-
rilmesine yönelik çeflitli projeler hayata geçirildi.

TÜS‹AD Kalite
Yönetim Sistemi
(ISO 9001)

Küresel ‹lkeler
Sözleflmesi ve
TÜS‹AD
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TÜS‹AD, demokrasinin ça¤dafl bir düzeyde ge-
liflmesine katk›da bulunmak, serbest piyasa ekonomi-
sini bütün kurallar›yla ifllerli¤e kavuflturmak ve Tür-
kiye'nin d›fl dünyayla bütünleflmesine destek olmak
misyonu çerçevesinde çal›flan bir sivil toplum örgütü-
dür. TÜS‹AD düflünce, inanç, giriflim özgürlü¤ü ve
insan haklar›na sayg›l› demokratik ve laik düzenin
yerleflmesi; sadece asli görevlerini yerine getiren, kay-
naklar›n› verimli kullanan, güçlü ama etkin bir devlet
yap›s›n›n gelifltirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuk-
sal ve kurumsal altyap›s›n›n oluflturulmas› ve ulus-
lararas› entegrasyon amaçlar› çerçevesinde faaliyetle-
rini flekillendirmektedir.

TÜS‹AD önceki y›llarda oldu¤u gibi 2009 y›l›n-
da da bu temel amaç ve faaliyetler çerçevesinde olufl-
turdu¤u görüfl ve önerilerin ilgili karar odaklar›na du-
yurularak kabul görmesi için temaslarda bulunacakt›r.

Uluslararas› ‹liflkiler

TÜS‹AD, bir yandan Avrupa Birli¤i (AB) ile te-
maslar›n› sürdürürken, di¤er yandan ABD nezdinde-
ki giriflimlerini art›racakt›r. 2001 y›l›nda kurulan 
TÜS‹AD International arac›l›¤›yla da “‹fl Gelifltirme”
alan›nda daha planl› ve programl› hareket edebilmek,
genel olarak d›fl ülkelerle, özel olarak 
BUSINESSEUROPE üyesi sanayici örgütleriyle yat›-
r›m ve ticaret iliflkilerini art›r›c› flekilde ikili temaslar›
gelifltirebilmek ve gerekti¤i hallerde, DE‹K Yönetim
Kurulu ve “DE‹K ‹fl Konseyleri” ile koordinasyon ha-
linde “‹fl Gelifltirme Politikalar›” belirlemek yönünde
çal›flmalar yürütülecektir.

Avrupa Birli¤i ile ‹liflkiler
Türkiye-AB iliflkileri ile ilgili olarak belirlenen

görüfl ve öneriler yurt içinde ve yurt d›fl›nda, AB dip-
lomatik çevrelerine, Avrupa ifl dünyas› temsilcilerine,
akademik çevrelere ve bas›na en etkin biçimde akta-
r›lmaya devam edilecektir. Bu kurumlar›n temsilcile-
ri ile gelifltirilecek ikili temaslar›n yan› s›ra Avrupa'da
düzenlenecek çeflitli panel ve konferanslara kat›l›m
sa¤lanmas› yollar› aranarak, daha genifl kitlelere Tür-
kiye hakk›nda en do¤ru ve kapsaml› bilgilerin veril-
mesine, Türk özel sektörünün çeflitli konulardaki gö-
rüfllerinin aktar›lmas›na çal›fl›lacakt›r. 

TÜS‹AD'›n AB nezdindeki temaslar› 
BUSINESSEUROPE, Avrupa sanayi federasyonlar›,
TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i,  TÜS‹AD Berlin Büro-
su, TÜS‹AD Paris Bürosu ve TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara
Uyum Komitesi kanallar›yla yürütülecektir.

BUSINESSEUROPE ve Avrupa Sanayi 
Federasyonlar› ile Temaslar

TÜS‹AD, 1987 y›l›ndan bu yana üyesi oldu¤u
BUSINESSEUROPE’un faaliyetlerine aktif kat›l›m›n›
sürdürecektir. BUSINESSEUROPE'daki benzer ko-
misyonlar›n ve alt çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine
kat›l›m ile hem TÜS‹AD'›n görüflleri bu oluflumlara
aktar›labilecek, hem de Avrupa'daki geliflmeler Türk
ifl alemine ulaflt›r›labilecektir. 

Ayr›ca BUSINESSEUROPE’a üye federasyonlar
ile ikili iliflkilerin gelifltirilmesi için bu kurulufllara ziya-
retlerde bulunulacak, iki yönlü olarak bilgi ak›fl›n›n sa¤-
lanmas› ve deneyimlerin paylafl›lmas›na çal›fl›lacakt›r.

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

Brüksel Temsilcili¤i, Türk özel sektörünün AB
kurumlar› ve Avrupa özel sektörü nezdinde tan›t›m
ve bilgilendirme çal›flmalar›na devam edecektir.

Temsilcili¤in öncelikli görev alanlar›ndaki
etkinlikleri:

* Türk özel sektörünün AB kurumlar› ve
hükümetleri nezdinde temsili.

*Avrupa özel sektörünün temsil kuruluflu
BUSINESSEUROPE dahilinde TÜS‹AD ve T‹SK’in
temsili.

2009 Y›l›
Program›
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*BUSINESSEUROPE’un Uluslararas› ‹liflkiler,
ABD, DTÖ, Çin, ‹kili Ticari Anlaflmalar, Rekabet,
Sanayi ‹flleri, Enerji, Hukuk, Sosyal ‹fller, Ekonomik
ve Mali ‹fller gibi uzman çal›flma gruplar›
toplant›lar›na aktif kat›l›m.

*BUSINESSEUROPE taraf›ndan gerçeklefltiri-
len etkinlik, seminer, toplant› ve AB politikalar›n› Av-
rupa ifl dünyas›n›n öncelikleri do¤rultusunda etkile-
me çal›flmalar›n›n TÜS‹AD üyelerine düzenli olarak
raporlanmas›.

*Türk flirketlerinin Avrupa’daki geliflmeler
hakk›nda bilgilendirilmesi ve Avrupa Birli¤i’ndeki
proje ve giriflimlerine yard›mc› olunmas›.

*Avrupal› ve uluslararas› kamu, özel sektör,
akademi çevreleri ve medya kurulufllar›n›n Türkiye
hakk›nda do¤ru ve kapsaml› bir flekilde bil-
gilendirilmesi, Türkiye’nin tan›t›m›n›n yap›lmas›.

*AB’deki yasal geliflmelerin takibi ve düzenli
bir flekilde yay›mlanan bültenler çerçevesinde rapor-
lanmas›.

2009 y›l›nda öncelik verilecek baz› etkinlik
alanlar›:

*TÜS‹AD'›n Almanya ve Fransa’daki varl›¤›n›n
ve etkinli¤inin Berlin ve Paris bürolar› arac›l›¤› ile
güçlendirilmesi çal›flmalar›na devam edilmesi.

*TÜS‹AD Yönetim Kurulu'nun AB baflkentleri-
ne yapaca¤› ziyaretlerin programlanmas›. 

*AB kamuoyuna yönelik tan›t›m çal›flmalar›
yap›lmas›.

*AB Komisyonu yetkililerinin ve Avrupa
Parlamentosu üyelerinin Türkiye’deki geliflmeler
hakk›nda bilgilendirilmesi amaçl› etkinliklerin
sürdürülmesi.

*AB’ye tam üyelik müzakereleri çerçevesinde
Türkiye’nin AB ile mevzuat uyumu çal›flmalar›n›n
takibi ve desteklenmesi. 

*AB ile müzakere sürecinde müzakere
heyetine katk›da bulunulmas›.

*TÜS‹AD birimleri ve üyelerinin müzakere
süreci hakk›nda bilgilendirilmesi. 

*Türk özel sektör kurulufl ve flirketlerinin AB
ile müzakereler çerçevesinde de¤iflim ve uyum
çal›flmalar›na rehberlik ve katk› sa¤lanmas›. 

*TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i’nin
ABD yönetimine yönelik Türkiye-AB iliflkileri
hakk›nda kapsaml› bilgilendirme faaliyetlerinin
desteklenmesi.

*Center for European Studies (CEPS) ve
European Policy Center (EPC) ile iflbirli¤i halinde
Türkiye’nin AB’ye üyelik müzakerelerinde al›nan
mesafe, Türkiye’deki ekonomik geliflmeler ve AB-
Türkiye iliflkileri konular›nda konferans ve seminer-
ler düzenlemek üzere planlanma yap›lmas›.

*TÜS‹AD Pekin Bürosu’nun Çin’deki AB
Ticaret Odas› nezdindeki etkinliklerinin programlan-
mas›.

*KAG‹DER Brüksel Temsilcili¤i’nin faaliyet-
lerinin desteklenmesine devam edilmesi. 

Araflt›rma raporlar› çerçevesinde bil-
gilendirme ve seminer etkinlikleri için öncelikli
alanlar: 

*AB ve Türkiye aras›ndaki müzakere sürecinin
ilerlemesinin desteklenmesi.

*Türkiye’nin AB üyeli¤inin Avrupa’n›n
gelece¤ine siyasal, ekonomik ve sosyal katk›lar›.

*AB’nin ekonomik ve sosyal dönüflümünün
Türkiye’ye olas› etkileri.

*AB enerji politikas› ve Türkiye’nin bu
çerçevede AB’ye sa¤layaca¤› katk›lar.

*Küreselleflmenin AB ekonomisine etkileri ve
Türkiye’nin oynayaca¤› rol.

*Gümrük Birli¤i’nin iflleyiflinde karfl›lafl›lan
sorunlar.

*Çevre ve do¤al kaynaklar›n sürdürülebilirli¤i
konusunda Türkiye ile birlikte AB’nin önündeki
güçlükler. 

*Türkiye’nin Avrupa’ya katk›lar›n›n ekolojik
boyutu.

*Türkiye’de kad›n haklar› ve AB üyeli¤i süreci. 

*Türkiye’den AB’ye göç e¤ilimleri ve serbest
dolafl›m sorunu.

*Türkiye’nin AB tar›m politikas›na uyumu. 

*ABD ve AB aras›nda geliflen transatlantik
iliflkiler. 
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*AB'nin küresel rekabet gücü ve Asya-Pasifik
politikalar›.

*AB’nin iklim de¤iflikli¤inin önlenmesi
konusundaki çal›flmalar› ve Türkiye’nin bu konuda
atmas› gereken ad›mlar.

*2009 Avrupa Yenilikçilik ve Yarat›c›l›k Y›l›
paralelinde Türkiye’de de yenilikçilik ve teknolojinin
önemine dikkat çekilmesi.

TÜS‹AD Berlin Bürosu

TÜS‹AD Berlin Bürosu, Türkiye’nin AB ile mü-
zakereleri sürecinde Alman kamuoyunu do¤ru bilgi-
lendirmek; Almanya’da etkili bir kamuoyu olufltur-
mak; Türkiye’nin Alman özel sektörü, medyas›, siya-
si yetkilileri ve kültürel çevreleri taraf›ndan daha iyi
tan›nmas›n› sa¤lamak ve Türk flirketlerinin Alman-
ya’daki ifl iliflkilerinin geliflmesine katk›da bulunmak
yönündeki çal›flmalar›n› sürdürecektir. 

TÜS‹AD Yurtd›fl› Tan›t›m Komisyonu’nun
faaliyetlerine destek çal›flmalar›: 9 Ocak 2009 tari-
hinde Scholz & Friends Grubu ile yap›lacak
de¤erlendirme toplant›s›n›n sonuçlar› ›fl›¤›nda, S&F
Grubu taraf›ndan önerilen ve afla¤›da belirtilen çeflitli
projeler aras›ndan seçilecek projelerin hayata geçiril-
mesi öngörülmektedir. 

*7 Nisan 2008 tarihinde Frankfurter
Allgemeine Gazetesi’nde (FAZ) Scholz & Friends
tan›t›m ajans› ile yap›lan çal›flmalar ve Almanya
D›fliflleri Bakanl›¤› Ernst Reuter ‹nisiyatifi ile yap›lan
ortakl›k sonucu, Almanya’da ekonomik, sosyal ve
politik alanlarda ön s›ralarda yer alan flahsiyetlerin
yer ald›¤› ve “Türkiye neden Avrupa’ya aittir?”
sorusunun projede yer alan ünlü kiflilerin foto¤raflar›
ve ifadeleri ile yan›tland›¤› FAZ gazete ekinin, fiubat
2009 itibariyle Almanya’n›n önde gelen yerel
gazetelerinden Kuzey Ren Westfalya merkezli
Westdeutsche Allgemeine Zeitung (WAZ) ile Bavyera
eyaleti merkezli Münchner Merkür gazetelerinde
yeniden yay›nlanmas›.

*Modern Türkiye’nin kültürel, ekonomik ve
toplumsal boyutlarda tan›t›laca¤› bir “Modern
Türkiye” broflürünün ortaya ç›kar›lmas›. 

*Modern Türkiye ‹nisiyatifi ‹nternet sayfas›n›n
hayata geçirilmesi projesi.

*Türkiye’de üretilen ve birçok Avrupa
ülkesinde kullan›lan ürünlerin Berlin’de sergilenece¤i
“Walk of Products- Made in Turkey” Projesi. 

*Almanya’n›n önde gelen ve politika, ekonomi
ve kültür alanlar›nda faaliyet gösteren karar merciile-
rinin ve TÜS‹AD temsilcilerinin kat›laca¤› ve
Almanya’n›n önde gelen televizyon kanallar›nda
yay›nlanacak Türkiye temal› “Coffeehouse conversa-
tions” projesi.

TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun lobi ve tan›t›m
faaliyetleri çerçevesinde planlanan faaliyetler:
*Almanya’n›n  seçkin düflünce kurulufllar› aras›nda
yer alan German Marshall Fund (GMF) Berlin Ofisi,
Almanya Uluslararas› ‹liflkiler Toplulu¤u (DGAP) ve
Bilim ve Politika Vakf› (SWP) ile gerçeklefltirilecek
ortakl›k dahilinde, 2009 y›l› içerisinde iki adet
“Türkiye-AB ‹liflkileri” ve “Türkiye’nin Transatlantik
‹liflkiler Dahilinde Rolü” temal› konferans düzenlen-
mesi. 

*2008 y›l›nda baflkanl›¤›n› Almanya D›fliflleri
Bakanl›¤› kapsam›nda Devlet Bakan› olan Gernot
Erler’in yapt›¤› Südosteuropa Gesellschaft
(Güneydo¤u Avrupa Toplulu¤u) ile Berlin’de düzen-
lenen “Türkiye’nin Karadeniz Bölgesi’ndeki Rolü”
temal› konferans çerçevesinde gerçeklefltirilen
iflbirli¤inin akabinde, 2009 y›l›nda,  Südosteuropa
Gesellschaft ve UBCCE ortakl›¤› ile May›s ay›
itibariyle “Karadeniz ve Hazar Bölgeleri’nde ‹flbirli¤i”
temal› bir seminer düzenlenmesi.

*Hamburg Sanayi ve Ticaret Odas› (Hamburg-
IHK) taraf›ndan 2009 y›l› Haziran ay›nda düzenlen-
mesi öngörülen ve Hamburg’un önde gelen
ifladamlar›n›n kat›l›m gösterecekleri “Türkiye
Delegasyon Gezisi” çerçevesinde, “Türkiye-Almanya
Ekonomik ‹flbirli¤i F›rsatlar›” temal› bir toplant›
gerçeklefltirilmesi.

*Alman Sanayiciler Federasyonu (BDI), AB
Komisyonu ve BUS‹NESSEUROPE ortakl›¤› ile, 2009
y›l› Nisan/May›s aylar›nda Almanya’da “Turkey’s
Economic Integration to the EU: A response to global
competition?” bafll›kl› uluslararas› bir konferans
düzenlenmesi. 
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“Göç ve entegrasyon” konulu çal›flmalar:
TÜS‹AD Berlin AB Entegrasyon Enstitüsü’nün resmi
kurulusunun Ocak 2009 itibariyle gerçeklefltirilmesi
ve enstitünün kurulufl amac›n›n ve faaliyet
çerçevesinin tan›t›lmas› amac›yla Baflbakanl›k, konu
ile ilgili Bakanl›klar ve Almanya’n›n önde gelen poli-
tik çevreleri ile görüflmelerde bulunulmas›
öngörülmektedir. Enstitü, Almanya’ da yaflayan Türk
as›ll› toplulu¤un sosyal, ekonomik ve politik enteg-
rasyonunu desteklemek ve iki toplum aras›ndaki
iletiflim /uzlaflman›n geliflmesine katk›da bulunmak
amac›yla kurulmaktad›r. Enstitü belirtilen amaçlar›
gerçeklefltirmek için kamuya aç›k seminerler, konfe-
ranslar, aktiviteler ve bilimsel araflt›rma projeleri icra
edecek ve bilimsel araflt›rma sonuçlar›n› Türk ve
Alman medyalar› ile paylaflacakt›r. Enstitü,
kuruluflunun ilk y›llar›nda a¤›rl›kl› olarak “Almanya’
da yaflayan Türk as›ll› toplulu¤un Alman toplumuna
sosyal entegrasyonu” konusuna iliflkin faaliyetlerde
bulunacakt›r.

Kültürel ve sosyal faaliyetler çerçevesinde
planlanan faaliyetler:

*2009 y›l›nda Berlin-‹stanbul Kardefl fiehir
Protokolü’nün imzalanmas›n›n 25. y›l dönümü kutla-
malar›n›n gerçeklefltirilmesi vesilesiyle,  Berlin
Senatosu Kültürel ‹liflkiler Bölümü ve Berlin Sanat
Akademisi (Akademie der Künste) gibi Berlin’in önde
gelen kültür kurulufllar› ile ortak projeler
gerçeklefltirilmesi.

*Avrupa’n›n önde gelen konser organizatörleri
aras›nda yer alan Europamusicale Kültür Vakf›
(Europäische Kulturstiftung Europamusicale)
taraf›ndan May›s 2009’da prestijli konser
salonlar›ndan Gasteig’da gerçeklefltirilmesi öngörülen
ve “Musica Mediterrana” temas› alt›nda düzenlenen
5. Avrupa Müzik Festivali çerçevesinde, ‹stanbul
Devlet Opera ve Balesi Orkestras› Konseri’nin destek-
lenmesi.

*‹stanbul’un yan› s›ra Almanya’n›n Essen ken-
tinin de 2010 Avrupa Kültür Baflkenti seçilmifl olmas›
nedeniyle, Essen flehrinin 2010 Avrupa Kültür
Baflkenti tan›t›m projesini gerçeklefltiren Ruhr 2010
Organizasyon Komitesi ile iflbirli¤i imkanlar›n›n irde-
lenece¤i bir tan›flma toplant›s›n›n gerçeklefltirilmesi

ve 2010 Avrupa Kültür Baflkentleri temas› alt›nda iki
flehir aras›nda ortak projelerin gerçeklefltirilmesine
katk›da bulunulmas›.

TÜS‹AD Paris Bürosu

2009 y›l›n›n Türkiye-Fransa iliflkileri aç›s›ndan
önem tafl›yan bafll›ca iki gündem maddesi Haziran
ay›nda yap›lacak Avrupa Parlamentosu seçimleri ve
Temmuz ay›nda bafllay›p dokuz ay sürmesi
öngörülen Türkiye Mevsimi olacakt›r. 

Yap›s› itibar›yla Avrupa Parlamentosu seçim-
leri ülke çap›nda AB politikalar› aras›nda geniflleme
sürecinin, buna ba¤l› olarak da Türkiye-AB
iliflkilerinin kampanya konusu edildi¤i bir süreç
olmaktad›r. Böylelikle Fransa kamuoyu nezdinde
konunun siyasetçiler taraf›ndan ifllenmesine uygun
bir ortam oluflmaktad›r. Bu nedenlerle gündemin
ikinci maddesi olacak olan “Türkiye Mevsimi”nin
bafllang›c› da y›l›n ikinci yar›s›na ertelenmifl olmak-
tad›r.

“Türkiye Mevsimi” giriflimi ise Cumhurbaflkan›
Jacques Chirac zaman›nda ortaya at›lm›fl olmakla bir-
likte, Türkiye’ye karfl›t görüflleriyle bilinen yeni
Cumhurbaflkan› Nicolas Sarkozy aç›s›ndan da önem
tafl›maktad›r. Frans›z siyasi ve bürokratik çevreleri
Mevsimin organizasyon baflkanl›¤›na AXA Yöneticisi
Henri de Castries gibi sayg›n bir ifladam›n›n
gelmesinin bu giriflimin baflar›s›na Sarkozy’nin
verdi¤i önemin göstergesi oldu¤unu dile getirmekte-
dir.

Bu ortamda, y›l›n ilk döneminde, TÜS‹AD
Paris Bürosu Frans›z medyas›, ifl dünyas›, akademik,
bürokratik ve siyasi çevrelerine yönelik bilgilendirme
çal›flmalar›n› yo¤un flekilde sürdürecektir. Ayn›
zamanda Avrupa Parlamentosu seçim kampanyas›
s›ras›nda Fransa’daki ortam› TÜS‹AD üyelerine
aktaracakt›r. Bunun yan›nda yap›lacak etkinlikler
temelde iki grupta toplanmaktad›r: Bo¤aziçi
Enstitüsü (“Institut du Bosphore”) ve Fransa’da
Türkiye Mevsimi 

Bo¤aziçi Enstitüsü (“Institut Du Bosphore”):
Y›l›n ilk yar›s›nda, kurulufl çal›flmalar›na  Aral›k
2008’de bafllanan Bo¤aziçi Enstitüsü’nün Dan›flma ve
‹cra Konseyi üyeleri belirlenecek ve medya
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arac›l›¤›yla Fransa’da tan›t›m› sa¤lanacakt›r. Enstitü
TÜS‹AD’›n Fransa’daki, lobi, medya ile iliflkiler ve
di¤er ba¤lant›lar›n›n temelini oluflturacakt›r. Bu
çerçevede, EuroRSCG flirketi ile çal›flmalara yürütüle-
cektir.

Bo¤aziçi Enstitüsü’nün tan›t›m› aflamas›nda
görünürlü¤ünün artmas›n› sa¤layacak bir internet
sitesi haz›rlanacakt›r. Ayn› zamanda, ulusal ve yerel
gazetelerde genifl biçimde sonuçlar› yay›nlanacak bir
kamuoyu yoklamas› yap›lacakt›r. Fransa’da Türkiye-
AB iliflkilerine bak›fl› yans›tacak çal›flma, Enstitü’nün
tan›t›m› s›ras›nda da temel belge olacakt›r. 

Eylül 2009’da Bo¤aziçi Enstitüsü’nün y›lda bir
yapmay› öngördü¤ü ilk büyük forum ‹stanbul’da
gerçeklefltirilecektir. Fransa’dan gerek Enstitü’nün
siyaset, ifl dünyas› ve akademik çevrelerden tan›nm›fl
üyeleri, gerek bas›n mensuplar›n›n kat›l›m›yla bu
etkinli¤in Frans›z kamuoyunda ses getirmesi
sa¤lanacakt›r. Forumun ard›ndan devam edecek
Enstitü çal›flmalar›n›n bas›nda genifl yer almas› için
reklam kampanyalar› sürdürülecektir. 

Fransa’da “Türkiye Mevsimi”: TÜS‹AD,
Fransa’da “Türkiye Mevsimi”ne bafll›ca iki etkinlikle
kat›lacakt›r. Bunlardan ilki Ekim ay›n›n ikinci haf-
tas›nda MEDEF ile ortak yap›lmas› öngörülen bir
günlük seminer olacakt›r. Türk ve Frans›z
Cumhurbaflkanlar›, bakanlar ve ifl dünyas› temsilci-
lerinin kat›l›m› öngörülen seminerin “Türkiye
Mevsimi”nin ekonomi alan›nda etkinliklerinin aç›l›fl›
niteli¤inde olmas› öngörülmektedir. 

Kas›m-Aral›k döneminde ise TÜS‹AD-CEPII ile
6. y›ll›k konferans›n› gerçeklefltirecektir. Türkiye’deki
makroekonomik geliflmeler ve sektör
de¤erlendirmelerini konu alan konferans “Türkiye
Mevsimi” çerçevesinde etkin flekilde duyurulacakt›r.

TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi

TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi, 2009
y›l›nda a¤›rl›kl› olarak, AB’nin kurumsal gelifliminin
ve Türkiye’nin AB ile sürdürdü¤ü müzakere süreci-
nin takibini gerçeklefltirecektir. Bu itibarla Komite,
AB dönem baflkanlar›n›n gündemini de göz önünde
tutarak, öncelikler itibariyle, Türkiye’nin teknik ve si-
yasal eksikliklerin belirlenmesi ve bunlara iliflkin ola-

rak gerekli önlemlerin al›nmas› yönünde çal›flmalar›-
n› yo¤unlaflt›racakt›r.  

Komite, farkl› çal›flma gruplar› aras›nda TÜS‹-
AD’›n müzakere pozisyonu oluflturma sürecinde orta-
ya ç›kabilecek görüfl ayr›l›klar›n› de¤erlendirme, TÜ-
S‹AD’›n sürece yönelik stratejisini belirleme, komis-
yon ve çal›flma gruplar›n› bu do¤rultuda yönlendirme
görevini yürütmeye devam edecektir. 

TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsil kuru-
luflu BUSINESSEUROPE’un üyesi olarak, Türkiye’nin
AB sürecinde ileri düzeyde bir kurumsal birikim
oluflturmufltur. Bu çerçevede TÜS‹AD AB ve ‹ç Paza-
ra Uyum Komitesi, AB mevzuat ve politikalar›n›n
oluflma sürecinde temel bir özel sektör boyutu olufl-
turan BUSINESSEUROPE üyeli¤i sayesinde, müzake-
re sürecinde uyum sa¤lanacak AB mevzuat ve politi-
kalar›n›n günümüzdeki ve gelecekteki de¤iflimlere
iliflkin durumunu yak›ndan izleyecektir. 

Komite’nin koordinasyonunda, Adalet, D›fliflleri
ve ‹çiflleri Bakanlar›ndan oluflan Reform ‹zleme Grubu
(R‹G), TBMM alt›nda oluflturulan Avrupa Birli¤i Uyum
Komisyonu faaliyetleri ile ilgili olarak TÜS‹AD Ankara
Temsilcili¤i’nin çal›flmalar› ve TÜRKONFED ile SEDE-
FED’in AB sürecine yönelik çal›flmalar› takip edilerek,
gerekti¤inde destek verilecektir.

ABD ile ‹liflkiler
Dünyada küresel güç durumuna gelmifl bulu-

nan ABD ile iliflkilerin sadece askeri de¤il, çok yönlü
siyasi ve ekonomik yeni bir modele dayand›r›lmas›
gere¤i ortaya ç›km›flt›r. Yaflanan dünya konjonktü-
ründe ve küreselleflme çerçevesinde, Ankara-Was-
hington ekseni özel bir önem kazanm›flt›r. 

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i 

Temsilcilik, 1998 y›l›nda faaliyete geçiflinden
beri üzerinde yo¤unlaflt›¤›, Türk-Amerikan
iliflkilerinin sa¤l›kl› temeller ve karfl›l›kl› menfaatler
üzerinde gelifltirilmesini amaçlayan giriflimlerine
devam edecektir. Temsilcilik, gerek Washington,
D.C.'de gerekse di¤er flehirlerde çeflitli toplant›lar
düzenlenmesi, TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretlerinin
koordinasyonu, ilgili Amerikan kurumlar›yla
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iletiflimin sürdürülmesi, Türkiye’yi ziyaret eden
Amerikal› kifli ve kurumlara destek verilmesi, tan›t›m
ve bilgilendirme amaçl› karfl›l›kl› çeflitli temaslar
gerçeklefltirilmesi, bilgi, araflt›rma ve analizler
üretilmesi ve da¤›t›m›, web sitesi ve veri taban›
çal›flmalar›, kültürel, bilimsel ve sanatsal projelere
destek verilmesi gibi faaliyetler çerçevesinde etkinlik-
lerini sürdürecektir. Bu çerçevede planlanan
faaliyetler afla¤›da belirtilmektedir.

Toplant› düzenleme çal›flmalar›: 2009 y›l›nda,
önceki y›llarda yap›lan toplant›lar›n ve Türk-Amerikan
iliflkilerinin gündemi ›fl›¤›nda, özellikle Washington’da
dar kat›l›ml›, yuvarlak masa tart›flma toplant›lar›
yap›lmaya devam edilecektir. 2009 y›l›n›n ana gündem
maddelerinin, yaflanan ekonomik kriz ve bu kapsamda
ABD’nin ald›¤› önlemler, krizin Türkiye’ye yans›malar›,
ABD’de yeni baflkan Obama’n›n göreve bafllamas› ve
politika öncelikleri, Ermeni sorunu ile ilgili olabilecek
giriflimler, Irak, ‹ran, Rusya-enerji, AB, K›br›s ve
Ortado¤u olaca¤› varsay›larak toplant›lar›n a¤›rl›¤›n›n
bu konulara ve genel olarak Türk-Amerikan iliflkilerine
yo¤unlaflt›r›lmas› planlanmaktad›r. Bu kapsamda,
öncelikle, Türk-Amerikan iliflkilerinin gelece¤ine
yo¤unlaflan ve Ocak 2009’da bas›lacak olan
“Rebuilding a Partnership: Turkish American Relations
for a New Era” bafll›kl› TÜS‹AD raporunun yeni
Amerikan Yönetimi, Kongre üyeleri ve kamuoyu
önderlerine tan›t›m› için y›l›n ilk yar›s›nda bir dizi
etkinlik düzenlenecektir. 

Brookings Institution’la 2007 y›l›nda
bafllat›lm›fl olan “Turkey Project” program›na 2009
y›l›nda da devam edilecektir. Bu program
kapsam›nda, yeni bir Amerikan Yönetiminin iflbafl›na
geldi¤i bir dönemde Türk-Amerikan iliflkilerindeki
diyalo¤un aksamadan sürdürülmesi için altyap›
oluflturulmas›na çaba sarfedilecektir. Brookings’le
birlikte Türkiye’de de bir etkinlik düzenlenmesi de
planlanmaktad›r. Di¤er yandan, German Marshall
Fund ile 2009 y›l›nda üç y›ll›k “Trilateral Strategy
Group” ad› verilen bir  program bafllat›lacakt›r. Bu
kapsamda, Türkiye’nin Transatlantik diyalo¤un
ayr›lmaz bir unsuru olarak ele al›nd›¤› ve ABD, AB ve
Türkiye’den kat›l›mc›larla yap›lacak bir dizi etkinlik
yer alacakt›r.

Gerek TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri
s›ras›nda, gerekse di¤er kurulufllar›n ilgi alan›na
girdi¤i düflünülen konular gündeme geldi¤inde,
Temsilcilik, di¤er düflünce kurulufllar›/ifl
örgütleri/kurulufllar ile ortaklafla faaliyetler düzenle-
meyi planlamaktad›r. Bu faaliyetler genelde ortak
seminer düzenlenmesi fleklinde gerçekleflmekle bir-
likte, bu kurulufllar›n yay›nlar›na katk›da bulunma,
kurulan çal›flma komitelerine kat›lma, TÜS‹AD
heyetleri geldi¤inde dar kat›l›ml› görüfl al›fl verifli
toplant›lar› yapma fleklinde de düflünülebilecektir.
Yukar›da detayl› olarak belirtilen Brookings ve
German Marshall Fund programlar›n›n yan› s›ra
Council on Foreign Relations, CSIS, Center for
International Private Enterprise (CIPE), NED, NDI,
Washington’da yerleflik çeflitli düflünce kurulufllar›
(Heritage Foundation, CATO Institute, AEI, Middle
East Institute vb.) ile ortak program giriflimlerine
devam edilmesi ve yeni kurulufllarla temasa geçilme-
si planlanmaktad›r. Türk-Amerikan kurulufllar›yla
(Turkish-American Business Forum, Turkish
Coalition of America, ATAA, Institute of Turkish
Studies, vb.) ortak faaliyetlerin sürdürülmesi de
hedefler aras›nda yer almaktad›r. 

Türkiye’den gelecek TÜS‹AD heyetleri ile
ilgili çal›flmalar: 2009 y›l› ilkbahar aylar›nda
TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun ABD’yi ziyaret etmesi
planlanmaktad›r. Temaslardaki ana konular›n Türk-
Amerikan iliflkilerinin yeni çerçevesi, Ermeni sorunu,
Türkiye-Ermenistan diyalo¤u, Türkiye-AB iliflkileri,
Irak, ‹ran, K›br›s ve genel olarak Türk-Amerikan
iliflkileri olmas› beklenmektedir. Yaflanan global kriz
ortam›nda ekonomik konular›n da temaslarda önem-
li bir yer tutmas› beklenmektedir. Düzenlenecek
ziyaret esnas›nda Kongre ve ABD yönetimi d›fl›nda,
Amerikan ifl dünyas›, ABD bas›n›, düflünce
kurulufllar› ve ABD’deki Türk bas›n›yla da bir dizi
temas düzenlenecektir. Bu seyahat s›ras›nda, TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan›n›n konuflmac› olaca¤› genifl
kat›l›ml› bir toplant› ve/veya dar kat›l›ml› yuvarlak
masa toplant›lar› da gerçeklefltirilebilecektir. 

Mevcut temaslar›n sürdürülmesi ve yeni
temaslar kurulmas›: Temsilcilik, ABD yönetiminin
ilgili bürokratlar›, Kongre üyeleri, dan›flmanlar›,
önemli komite üyeleri, düflünce kuruluflu uzmanlar›,
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bas›n, ifl dünyas› kurulufllar› ve di¤er ilgili örgütlerin
mensuplar› ile düzenli temaslar›n› 2009 y›l› boyunca
sürdürecektir.

Kongre yaz staj program›: Temsilcilik ilk
olarak 2003 y›l›nda ABD’deki Türk-Amerikal›
ö¤rencilerin Kongre’de iki ayl›k yaz staj› yap-
malar›na imkan veren bir projeyi hayata geçirmifltir.
2003’ten beri her y›l tekrarlanan bu program
bünyesinde ve Turkish Caucus’tan sa¤lanan konten-
jan sayesinde ABD’de yaflayan Türk-Amerikal›lar
aras›ndan seçilen ö¤renciler, Kongre’yi, Amerikan
yasama ve siyasal sistemini tan›ma imkan›na sahip
olmufltur. ABD’de yaflayan Türk-Amerikal›lar›n
Kongre’ye yönelik ilgilerini art›rmay› ve uzun vade-
de Türklerin Amerikan politik sistemine
kat›lmalar›n› özendirmeyi hedefleyen bu proje 2009
y›l›nda da tekrarlanacakt›r. 

Türkiye’ye yönelik faaliyetler: 2009 y›l›nda
yeni bir Baflkan›n göreve bafllayacak olmas›
nedeniyle, Türkiye’deki karar vericiler ile kanaat
önderlerinin yeni dönemde Türk-Amerikan
iliflkilerinin nas›l seyredebilece¤ine dair bil-
gilendirilmeleri önem tafl›maktad›r. Toplant›lar
düzenlenerek ve çal›flmalar yapt›r›larak, bu kitlelerin
ABD’deki geliflmeler hakk›nda bilgilendirilmesini ve
karfl›l›kl› görüfl al›fl verifl ortam›n›n sa¤lanmas›n›
amaçlayan bir veya birkaç toplant›n›n Türkiye’de
yap›lmas› planlanmaktad›r. Ayr›ca, Temsilcinin
Türkiye’deki çeflitli TV-Radyo programlar›na kat›l›m›,
gazete ve dergilerdeki yaz› ve beyanlar› ve Türkiye’de
kat›laca¤› çeflitli toplant›lardaki konuflmalar›yla bu
iletiflimi daha genifl kitlelere ulaflt›rma imkan› da ola-
cakt›r.

ABD’deki önemli gündem konular›n› Türkçe
olarak Türkiye’deki ilgili kitlelere aktarmay› hedef-
leyen “ABD Gündemi" adl› yay›n 2007 y›l› Ekim
ay›nda haftal›k bir yay›na dönüfltürülmüfltür. Bu
yay›n›n 2009 y›l›  boyunca da devam etmesi
sa¤lanacakt›r. Temsilcilik ayr›ca Türkiye’deki çeflitli
gazete ve dergilere Türk-Amerikan iliflkileri ve ABD
ekonomisi ile ilgili yaz›lar haz›rlamaya devam ede-
cektir. 

Bilgi üretimi ve da¤›t›m›; TUSIAD-US web
sitesi ve veri taban›: Temsilcilik web sitesinin Türk-

Amerikan iliflkileri hakk›nda her türlü bilgiye
ulaflmak isteyen kiflilere azami fayday› sa¤layacak
flekilde sürekli güncel tutulmas› sa¤lanacakt›r.  

Türkiye’deki önemli gündem maddeleri
hakk›nda çeflitli Türk gazetelerinde ç›kan haberler-
den derlenen ve 2000 y›l›n›n sonundan bu yana
da¤›t›lan “Selected News on Turkey” isimli haftal›k
bültene devam edilecektir. Ayr›ca dört y›l önce
bafllat›lan ve Türkiye’deki akademisyenler ve uzman-
lar›n Türk-Amerikan iliflkilerinin ve Türkiye’deki
geliflmelerin ›fl›¤›nda haz›rlad›¤› makalelerin ABD’de
ilgili çevrelere da¤›t›m›n› amaçlayan projenin devam›
sa¤lanacakt›r. Temsilcilik personeli 2009 y›l›n›n gün-
demine göre belirlenecek konularda araflt›rma raporu
haz›rlamay› sürdürecektir.

Temsilcili¤in hedef kitlesine ulafl›m›ndaki en
önemli kaynak olan veri taban› güncellenmeye devam
edilecektir. Özellikle ABD’ye yönelik bültenlerin
daha genifl kesimlere, daha k›sa zamanda
ulaflt›r›lmas› için veritaban› üzerinde yap›lan
çal›flmalara ve elektronik ortamda iletiflimin tümüyle
veritaban› üzerinden sa¤lanmas›na devam edilecektir. 

Bilimsel, kültürel ve sanatsal faaliyetler:
Temsilcilik, ABD’deki Türk bilim insanlar› ve
akademisyenlerinin kurmufl oldu¤u TASSA isimli
derne¤e ve her y›l New York’ta yap›lan ve modern
Türk sanat›n›n tan›t›m›na yo¤unlaflan Mayfest festiva-
line destek vermeyi sürdürecektir. Bunun d›fl›nda,
çeflitli kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenerek
veya bunlar› düzenleyen kurulufllara çeflitli flekillerde
destek olunarak Türkiye’nin ABD’de tan›t›m›na
katk›da bulunulmaya devam edilecektir.

Çin ile ‹liflkiler
Çin ile iliflkiler esas olarak TÜS‹AD Pekin

Bürosu üzerinden takip edilecektir.

TÜS‹AD Pekin Bürosu

Çin ve Asya-Pasifik bölgesindeki geliflmeleri
takip etmek, bu yönde AB Çin Ticaret Odas›
(EUCCC) etkinliklerini öncelikli araç olarak kullan-
mak., TÜS‹AD üyelerinin Çin’de ihracat, yat›r›m ve
ortakl›k iliflkilerine yard›mc› olmak ve Çinli muha-
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taplar›n› Türk ekonomisi hakk›nda bilgilendirici ve
güven yarat›c› bir rol oynamak amac›yla kurulan
TÜS‹AD Pekin Bürosu, Çin hükümeti, Çinli ifl çevre-
si, Çin medyas›, siyasi yetkililer ve kültürel çevreleri,
düflünce kurulufllar›, ticaret odalar›, Çin’de bulunan
AB ülkelerinin büyükelçilikleri, AB ifl çevresi ile olan
iliflkilerini devam ettirerek TÜS‹AD’›n Çin’de daha iyi
tan›nmas›n› sa¤lamak ve Türk flirketlerinin Çin’deki
ifl iliflkilerinin geliflmesine katk›da bulunmak, için
yapt›¤› çal›flmalar› 2009 y›l›nda da sürdürecektir. 

Tan›t›m faaliyetleri: Türk ‹fl dünyas›n›n ve
Türkiye’nin AB üyelik süreci ile ilgili güncel bilgilerin
ve TÜS‹AD’›n Türk ifl dünyas›n›n gelifltirilmesine ve
Türkiye’nin AB’ye üyelik sürecinde yapt›¤› lobi
faaliyetlerinin Çin kamuoyuna aktar›lmas›na; Türk-
Çin iliflkilerinin geliflimi hakk›nda bilgi paylafl›m›
ba¤lam›nda Çinli medya kurulufllar›yla temaslara
devam edilecek, çeflitli röportajlar gerçeklefltirilecek
ve makaleler yay›nlat›lacakt›r.

Temsilcilik, “Türkiye ve Uluslararas› kurum-
larda Çin ba¤lant›l› geliflmeler” ad› alt›nda yay›nlanan
Çin bülteninin haz›rlanmas›nda gerekli bilgilerin
sa¤lanmas›na devam edecek, ilgili raporlar› haz›rlaya-
cakt›r.

TÜS‹AD üyelerinin Çin’deki faaliyetlerine
katk› sa¤lanmaya devam edilecektir. Çin’deki di¤er
Türk firmalar›ndan gelen bilgi taleplerine karfl›l›k
verilmeye devam edilecektir.

Çin'in, özellikle AB, ABD, Rusya ve Japonya ile
stratejik olarak yürüttü¤ü projeler, anlaflmalar ve
giriflimler takip edilerek k›sa raporlar halinde
TÜS‹AD yönetiminin ve üyelerinin bilgilerine sunul-
maya devam edilecektir.  

Türk ekonomisindeki Çinli yat›r›mc›lar›
Türkiye’de yat›r›m yapmaya çekebilecek dinamik
alanlar› hakk›nda ve Güney Avrupa ve Ortado¤u
komflular›m›zla ifl faaliyetlerinde bulunabilecekleri
konusunda Çinli muhataplara ayd›nlat›c› bilgi veril-
meye devam edilecektir.

TÜS‹AD Pekin Bürosu’nun 2008 y›l›nda
haz›rl›k çal›flmalar›na bafllanan Çince web sitesinin
2009 y›l›nda aktif hale getirilerek Türkiye ile ilgili
önemli ekonomik ve siyasi geliflmelerin Çin
kamuoyuna aktar›lmas› için gerekli bilgi ve raporlar›n

Çince olarak yay›nlanmas› ve TÜS‹AD’›n Çin’de
gerçeklefltirece¤i faaliyetler hakk›nda raporlar
yap›lmas› planlanmaktad›r. 

TÜS‹AD Pekin Bürosu, Çin’deki siyasi ve
ekonomik alanda de¤iflen ve geliflen koflullara uygun
olarak, Çin hükümet yetkilileri, Çin Ticaret Bakanl›¤›
ve di¤er ilgili bakanl›klar›, ifladamlar›, düflünce kuru-
luflu görevlileri, medya mensuplar› ve sivil toplum
temsilcileri ile temaslarda bulunmaya devam edecek-
tir. Ayn› zamanda Çin’li muhataplar›na TÜS‹AD ve
Türkiye ekonomisinin tan›t›lmas›n›n yan› s›ra
Türkiye-AB iliflkilerinin, Türkiye’nin AB üyelik
sürecinin geliflimi hakk›nda da bilgi aktar›mlar›na
devam edilecektir.

AB Çin Ticaret Odas› (EUCCC) ve AB’li
çevrelerle iliflkiler: 13 Kas›m 2008 tarihinde EUCCC
personel toplant›s›nda al›nan bir kararla, 2009 Ocak
ay›ndan itibaren TÜS‹AD Pekin Bürosu direktörünün
EUCCC’nin nüvesi olarak adland›r›lan Çal›flma
Gruplar›ndan biri olan KOB‹ Çal›flma Grubu’nun
faaliyetlerini yürütmesi karar› al›nm›flt›r. Faaliyetler
kapsam›nda, belirli aral›klarla çal›flma grubu
toplant›lar› gerçeklefltirilecek, Çin’de faaliyet gösteren
yabanc› KOB‹’lerin geliflimi, Çin’de ifl yaparken
karfl›laflt›klar› sorunlar, Çin’de ifl yapma avantajlar› ve
bunun gibi konular üzerinde lobi yapmalar›na olanak
sa¤layan bir bilgi al›fl verifli platformu oluflturula-
cakt›r. 

KOB‹ Çal›flma Grubu Çin’deki KOB‹’leri
ilgilendiren geliflmelerle ilgili olarak Çin’deki yabanc›
KOB‹’lere bilgi aktar›m› sa¤lamak ve rehber ola-
bilmek  amac›yla di¤er çal›flma gruplar› ile ortak se-
minerler, forumlar düzenleyecektir. 

EUCCC’nin her y›l, AB flirketlerinin Çin’deki
geliflimlerine engel olan problemleri saptayarak, Çin
pazar›ndaki reformlar› ve DTÖ taahhütlerinin uygu-
lamalar›n›n yerine getirilip getirilmedi¤ini izleyerek
y›ll›k olarak ç›kard›¤› “pozisyon belgesinin”  KOB‹’ler
ile ilgili bölümü yaz›larak, yay›na katk›da bulunula-
cakt›r.

AB ülkelerinin Çin’de bulunan büyükelçilikleri
ve ticaret federasyonlar›yla olan iliflkiler etkin bir
flekilde sürdürülecektir.
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Seminerler ve ifl gelifltirme ziyaretleri:
TÜS‹AD ve Çin Sanayi ve Ticaret Federasyonu (All
China Federation of Industry and Trade-ACFIC)’›n
imzalam›fl oldu¤u Türk-Çin ‹flbirli¤i Platformu kap-
sam›nda 2009 y›l›nda Çin’de Türkiye Yat›r›m
Politikalar›n› anlatan yar›m günlük bir seminer
düzenlenmesi planlanmaktad›r. 

TÜS‹AD-Çin Uluslaras› Ticareti Destekleme
Konseyi (CCPIT) aras›nda 2007 y›l›nda imzalanm›fl
olan mutabakat zapt› kapsam›nda Türkiye’de iki
ülkenin belirli sektörlerinin tan›t›m› üzerine bir semi-
ner ve sonras›nda “B2B” etkinli¤i yap›lmas› planlan-
maktad›r. Bu ba¤lamda yurtd›fl›na aç›lmay› isteyen
Guangdong Bölgesi KOB‹’lerinin seçilmesi
düflünülebilecektir.

Çin’in Chongqin flehrinde Çin Ticaret
Bakanl›¤› ile ortak bir yat›r›m semineri planlanmak-
tad›r. 

EUCCC-TÜS‹AD ortak seminerlerinin ikin-
cisinin EUCCC’nin Nanjing  (ya da Pearl River Delta)
ofisi ile gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r.

Türkiye ile ilgili çal›flma yapan Çin’li gazeteci-
ler ve düflünce kurulufllar› yetkilileriyle kahvalt›l› bir
toplant› gerçeklefltirilerek Türkiye-Çin iliflkilerine
yönelik bir görüfl al›fl verifli platformu gerçeklefltiril-
mesi planlanmaktad›r. 

Çin ve Türk hükümetlerinin Türk-Çin
ekonomik ve ticari iliflkilerini gelifltirmeye yönelik
karfl›l›kl› olarak gönderdi¤i üst düzey yetkililer ve
beraberlerindeki ifladamlar› heyetlerine TÜS‹AD’›
temsilen kat›l›m sa¤lanacak ve etkinliklerde bulunan
TÜS‹AD üyelerine Çinli muhataplar›yla görüflmeleri-
ne katk› sa¤lanacakt›r.

2009 y›l› içerisinde Çin ifl dünyas›n›n merkezi
olan fianghay’a, Çin’in geliflen sanayi bölgelerinden
biri olan Shaanxi Bölgesine, Ayr› bir belediye olarak
yönetilen ve Çin eski Ticaret Bakan› Bo Xilai’›n vali
olarak atand›¤› Chongqin flehrine birer ziyaret
gerçeklefltirilerek yerel hükümet yetkilileri ve yerel
Çin ticaret odalar› ile temaslarda bulunulmas› plan-
lanmaktad›r.

Türk flirketlerinin Çin’deki faaliyetlerinin
art›r›lmas› ve Çin pazar›ndaki geliflimlerinin sa¤lan-

mas› amac›yla baz› Türk markalar›n›n Çin pazar›na
girmesine yönelik ifl gelifltirme faaliyetleri yürütüle-
cektir.

TÜS‹AD International
2001 y›l›nda TÜS‹AD Yönetim Kurulu karar›

ile dernek tüzel kiflili¤i bünyesinde ayr› bir birim
olarak kurulan TÜS‹AD International, kurumun
“Stratejik ‹fl Gelifltirme” alan›ndaki faaliyetlerini
yürütmektedir. TÜS‹AD International faaliyetlerinin
amac›, Türk özel sektörünün küresel rekabet gücünü
art›rmak ve Türkiye’nin ikili ekonomik iliflkilerini
gelifltirmektir. TÜS‹AD International Yürütme
Kurulu, birimin karar alma ve yürütme organ›d›r.
Birimin tüm faaliyetleri TÜS‹AD International
bölümü taraf›ndan desteklenir. TÜS‹AD International
“2008-2013 Stratejisi” çerçevesinde, 2009 y›l›nda
afla¤›daki faaliyetleri düzenleyecektir. 

Geliflmifl ülkelerle temaslar: Japon ser-
mayesinin yat›r›ma dönüfltürülmesi aflamas›nda
Türkiye’ye daha fazla çekilmesi önem tafl›maktad›r.
TÜS‹AD’›n Japonya’daki muadil kuruluflu olan
Nippon Keidanren (Japonya ‹fl Dünyas› Federasyonu)
ile iflbirli¤i yap›larak, “Japonya ‹fl Gelifltirme Ziyareti”
düzenlenecektir. 

BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan, Çin)
ülkeleri ile temaslar: Kurulufl çal›flmalar› planlanan
TÜS‹AD Moskova Bürosu ba¤lam›nda, Rusya
Federasyonu’na bir ifl gelifltirme ziyareti düzen-
lenecektir. 

TÜS‹AD Pekin Bürosu, Çin Sanayi ve Ticaret
Federasyonu (ACFIC), Çin Uluslararas› Ticareti
Destekleme Konseyi (CCPIT), AB Çin Ticaret Odas›
(EUCCC) ve ÇHC Ticaret Bakanl›¤› (MOFCOM) ile
mevcut iflbirli¤i a¤› yard›m›yla TÜS‹AD International
2009 y›l›nda Çin’e odaklanmay› sürdürecektir.
Yat›r›m ve ticaret konusunda daha genifl imkanlar
sunan Çin’in iç bölgelerine ve Hong Kong’a ifl
gelifltirme ziyareti düzenlenecektir. Çin’den
Türkiye’ye yat›r›m için gelen ifladam› heyetleri
a¤›rlanmaya ve Türkiye ekonomisi ile yat›r›m ortam›
hakk›nda bilgilendirilmeye devam edilecektir.

Komflu ve AB üyesi ülkeler ile temaslar:
TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun AB ülkelerine yönelik
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yapt›¤› lobi faaliyetlerine verilen destek 2009 y›l›nda
da devam edecektir. Geliflmifl ticaret ve yat›r›m
iliflkilerinin siyasal lobi faaliyetlerine somut destek
olmas›ndan hareketle bu tür faaliyetlerde Yönetim
Kurulu ile koordineli çal›fl›lacakt›r. 

‹spanyol ‹flverenler Konfederasyonu (CEOE)
ile 2007 y›l›nda imzalanan iflbirli¤i anlaflmas› ve
‹spanya Ekonomi Bakanl›¤› taraf›ndan yürütülen
“Türkiye Program›” çerçevesinde, 2009 y›l›nda
Madrid’de Karadeniz ve Hazar Denizi Giriflim ve ‹fl
Dünyas› Konfederasyonlar› Uluslararas› Birli¤i
(UBCCE) ile birlikte “Karadeniz ve Hazar Bölgesinde
Ticaret ve Yat›r›m Olanaklar›: Enerji ve Altyap›”
konulu bir seminer düzenlenecektir. Ayr›ca Türk
Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu
(TÜRKONFED) ve CEOE’nin Akdeniz ülkeleri ile
iliflkilerden sorumlu üyesi Medvalencia ile iflbirli¤i
içerisinde, Türkiye’de sektörel ve bölgesel yat›r›m ve
ticaret olanaklar›n›n tan›t›ld›¤› bir seminer
Valencia’da gerçeklefltirilecektir. 

AB üyesi ülkelerdeki TÜS‹AD muadili örgütler
vas›tas›yla sürdürülen iliflkiler ‹ngiltere, Hollanda gibi
delokalizasyon sürecindeki ülkelerle daha da
güçlendirilecektir. 

Uluslararas› kurumlar ile ortak faaliyetler:
Anadolu’daki ifladamlar›n› Dünya Bankas› Grubu’nun
özel sektöre yönelik faaliyetleri hakk›nda bil-
gilendirmek amac›yla TÜRKONFED’e üye olan
bölgesel federasyonlarla birlikte üç y›ld›r devam eden
seminerler dizisi 2009 y›l› içerisinde farkl› flehirlerde
devam edecektir.

Ba¤›ms›z Varl›k Fonlar› (Sovereign Wealth
Funds) Çal›flma Grubu: Son zamanlarda finans ve
yat›r›m çevrelerinin ilgi oda¤› haline gelen ba¤›ms›z
varl›k fonlar› (konusunda TÜS‹AD International
bünyesinde kurulan çal›flma grubu 2009 y›l›nda bir
konferans düzenleyerek bu fonlarla Türkiye’de fon
aray›fl›nda olan kurumlar› bir araya getirecektir. 

Irak Çal›flma Grubu: Irak’taki Türk
yat›r›mlar›n› art›rmak, her iki ülkenin özel sektörleri
ile ilgili kamu kurumlar› aras›nda daha yüksek
seviyede bir iflbirli¤ine ulaflmak ve mevcut ticaret ve
yat›r›m ortam› hakk›ndaki bilgi seviyesini artt›rmak
amac›yla TÜS‹AD International bünyesinde kurulan

Irak Çal›flma Grubu, 2009 y›l› içerisinde Irak’taki
ticaret ve yat›r›m iklimini araflt›rma ve elde edilen bil-
giyi Türk ifl dünyas› ile paylaflma amac›yla Irak’a ifl
gelifltirme ziyareti düzenlemeyi planlamaktad›r.  

‹novasyon Seviyeleme Çal›flma Grubu:
‹novasyon Seviyeleme Çal›flma Grubu, muadil
örgütlerle uluslararas› planda inovasyon konusunda
bir iflbirli¤i platformu oluflturulmas›, TÜS‹AD
International’›n ifl gelifltirme yönündeki faaliyetlerine
inovasyon boyutunun kazand›r›lmas›, geliflmifl ülke-
ler ve Türkiye’yi kapsayacak ve sektörler baz›nda
patent, marka, teflvik, da¤›t›m zincirleri gibi konular-
da ''k›yaslama” araflt›rmalar› yap›lmas› ve TÜS‹AD,
TÜRKONFED, TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet
Forumu ve Ulusal ‹novasyon Giriflimi koordinasyo-
nunda yürütülen “Bölgesel ‹novasyon Merkezleri”
projesi kapsam›nda oluflturulacak olan merkezler ile
yurtd›fl›ndaki benzer yap›lar aras›nda iflbirli¤i sa¤lan-
mas› konular›nda faaliyet yürütecektir.

Yurt ‹çi ‹liflkiler

TÜS‹AD, Türkiye'nin gündeminde bulunan si-
yasal, ekonomik, sosyal ve d›fl politika konular›nda
görüfl ve öneriler oluflturmaya, araflt›rmalar yapt›rma-
ya, oluflturulan görüflleri etkin biçimde ilgililerin dik-
katine sunmaya devam edecektir.

Oluflturulan görüfl ve önerilerin kamuoyu tara-
f›ndan daha iyi anlafl›lmas› için paneller, toplant›lar
düzenlenecek; bilgi notlar› ve bas›n aç›klamalar› ile
tan›t›m faaliyetleri yürütülecektir.

Hükümet, parlamento ve üst düzey bürokrasi-
ye TÜS‹AD'›n görüfl ve önerilerinin ulaflt›r›lmas›na
devam edilecektir. TÜS‹AD'›n görüfllerinin etkin bi-
çimde Ankara'ya iletilmesi için uygun platformlarda
görüflmeler ve toplant›lar düzenlenecek, karfl›l›kl› bil-
gi al›fl verifli art›r›lacakt›r. Özellikle TÜS‹AD çal›flma
komisyonlar› ve TBMM ihtisas komisyonlar› aras›nda
yap›c› ve teknik detaylara inen diyalo¤un gelifltirilme-
sine çal›fl›lacakt›r.

TÜS‹AD ile ayn› ilke ve de¤erleri paylaflan sivil
toplum örgütleri ile iliflki a¤›n›n gelifltirilmesi için ça-
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l›flmalar sürecektir. Laik, demokratik bir sistemde, pi-
yasa ekonomisi kurallar› çerçevesinde ekonomik fa-
aliyetlerin yürütülmesi gere¤ine inanan sanayici ve
ifladamlar› dernekleri (S‹AD) ile oluflturulan iflbirli¤i-
nin gelifltirilmesine çal›fl›lacakt›r. Sanayinin rekabet
gücü art›fl› sa¤lamas› için sektörel çal›flmalara yer ve-
rilecek, bu amaçla sektörel derneklerle iflbirli¤ine de-
vam edilecektir. 

Ankara Temsilcili¤i
Ankara Temsilcili¤i, 2009 y›l›nda da TÜS‹AD'›n

baflkent nezdindeki temsil yap›s› olarak bir yandan
TÜS‹AD çal›flmalar›na ve karar alma süreçlerine katk›
sa¤lar ve TÜS‹AD’›n etkili temsilini sürdürürken, di¤er
yandan çift yönlü iletiflimin zamanl› ve verimli bir
temelde ifllemesini sa¤lamaya devam edecektir. Bu
ba¤lamda, alt bafll›klar› afla¤›da aç›klanan çal›flma
program› do¤rultusunda siyasi ve hukuki içerikli
istiflareler, geliflmelerin ve görüfllerin iki yönlü olarak
etkileflimli aktar›m›, TÜS‹AD’›n kurumsal iletiflim plat-
formlar›nda temsili ve d›fl misyonlarla kapsaml›
iletiflim ve iflbirli¤i gerçeklefltirilecektir.

TBMM, kamu kurum ve kurulufllar› ile
iliflkiler: Kat›l›mc› demokrasi ba¤lam›nda TÜS‹AD’›n
yasama ve yürütme süreçlerine etkili kat›l›m›n›
sa¤lamak perspektifiyle, baflta TBMM ve Baflbakanl›k
olmak üzere hükümet, kamu kurum ve kurulufllar› ve
siyasi parti temsilcileri ile gündeme iliflkin temaslar
gerçeklefltirilecektir. Yasama gündemine iliflkin
TÜS‹AD görüfllerinin ilgili platform ve mercilerde
de¤erlendirilmesi sa¤lanacakt›r. Bu ba¤lamda gerek
TBMM ihtisas komisyonlar›n›n toplant›lar›na, gerekse
kamu kurumlar›ndaki ikili ve çok tarafl› toplant›lara
kat›l›m sa¤lanarak, haz›rlanmakta olan mevzuata dair
yaz›l› olarak oluflturulmufl TÜS‹AD görüfllerinin sözlü
olarak aktar›m› üstlenilecektir. Ayr›ca siyasi partilerin
temsilcileri ile ola¤an temaslar sürdürülerek mutat
siyasi istiflarelere devam edilecektir. Yasama sürecine
iliflkin geliflmeler ve Ankara Temsilcili¤i’nin kamu
kurumlar› ile temaslar› 15 günlük periyotlarla
yay›mlanan Ankara Bülteni ve Ankara Bülteni Yasama
Süreci Ara Say›s›’nda aktar›lmaya devam edilecektir.

Ankara Temsilcili¤i ayr›ca Baflbakanl›k koordi-
nasyonunda sürdürülen “Daha ‹yi Düzenleme” (Better

Regulation) konusunda yeni çal›flma alanlar›n›
de¤erlendirerek kapsaml› istiflareler gerçeklefltirecek
ve 2008 y›l›nda do¤rudan içerik katk›s› sa¤lad›¤› iki
projeye dair çal›flmalar›, gerekli noktalarda tekrar
katk› sa¤lamak perspektifiyle takip edecektir. Bu pro-
jeler, Birleflmifl Milletler Kalk›nma Fonu (UNDP)
taraf›ndan T.C. Baflbakanl›k ve TBMM katk›s›yla
yürütülen “Yasama Sürecine Sivil Toplumun Kat›l›m›
Projesi” ve TBMM ile Hollanda Maliye Bakanl›¤›
ortakl›¤›nda gerçeklefltirilen "TBMM’nin Bütçe
Sürecindeki Etkinli¤inin ve TBMM Genel
Sekreterli¤i’nin ‹dari Kapasitesinin Artt›r›lmas›
Projesi”dir.

AB üyelik sürecinin izlenmesi: AB üyelik
süreci, 60. Hükümet taraf›ndan onaylanan “Türkiye
Ulusal Program›” çerçevesinde izlenecektir. Ayr›ca
müzakerelerin sürdürülmesinde yeni yap›lanma
yak›ndan takip edilerek gerekli noktalarda TÜS‹AD
görüfllerinin ilgili mercilere aktar›m› sa¤lanacakt›r.
Özellikle yeni oluflturulan Devlet Bakanl›¤›’n›n ve
Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i’nin yeni dönemde
müzakere sürecindeki yeri ve dönüflümü konular›
yak›ndan takip edilecektir. TBMM D›fliflleri
Komisyonu, TBMM AB Uyum Komisyonu, Türkiye-
AB Karma Parlamento Komisyonu ve Gümrük Birli¤i
Ortak Komitesi çal›flmalar› da gerçeklefltirilecek
temas ve etkileflimlerle izlenmeye devam edilecektir.
2007 y›l›nda Ek Protokolün uygulanmas› ba¤lam›nda
ve Fransa Devlet Baflkan› Sarkozy taraf›ndan getirilen
itirazlar nedeniyle müzakereye aç›lmas› engellenen
bafll›klara dair olas› aç›l›mlar da öncelikli takip
alan›nda olmaya devam edecektir. Ayr›ca TÜS‹AD AB
ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi ve TÜS‹AD D›fliflleri
Komisyonu baflta olmak üzere ilgili TÜS‹AD
yap›lar›na AB sürecine iliflkin geliflmeler
aktar›lacakt›r. Konsey taraf›ndan müktesebat
bafll›klar› için belirlenen aç›l›fl kriterleri ve mevzuatta
temel uyum alanlar›, düzenli olarak y›lda üç defa
yay›nlanmakta olan “Avrupa Birli¤i Müzakere
Sürecine Güncel Bak›fl: Temel Uyum Alanlar› ve
Hukuki ‹zdüflümleri” bafll›kl› raporda ele al›nmaya
devam edilecektir. 

Kurumsal iletiflim platformlar›: Temsilcilik,
toplant›lar› özellikle Ankara odakl› yap›lan kurumsal
iletiflim platformlar›nda ilgili TÜS‹AD yap›lar›n› tem-
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sil etmeye devam edecektir. Bu ba¤lamda, Yat›r›m
Ortam›n› ‹yilefltirme Koordinasyon Kurulu (YO‹KK),
YO‹KK Yönlendirme Kurulu ve YO‹KK teknik
komitelerine Ankara Temsilcili¤i do¤rudan kat›l›m
veya katk› sa¤layacakt›r. Bununla birlikte, Ekonomik
Sosyal Konsey (ESK), Ekonomi Koordinasyon Kurulu
(EKK), Ekonomik Sorunlar› De¤erlendirme Kurulu
(ESDK), ‹hracat Koordinasyon Kurulu, Türkiye
Yat›r›m Destek ve Tan›t›m Ajans› Dan›flma Kurulu ve
Türkiye Teknoloji Gelifltirme Vakf› (TTGV)
Kurucular Kurulu baflta olmak üzere görev al›nan
çok say›daki kurumsal iletiflim platformunda yer
al›narak gerekli katk› sa¤lanacakt›r.

Ekonomik program›n izlenmesi: Ekonomik
program, 9. Yedi Y›ll›k Kalk›nma Plan›, 3 Y›ll›k Orta
Vadeli Plan, 2009 y›l› program› ve bütçesi, AB uyum
süreci ba¤lam›nda haz›rlanan Kat›l›m Öncesi
Ekonomik Program› (KEP) ve ba¤›tlanmas› duru-
munda Uluslararas› Para Fonu (IMF) ile yeni anlaflma
çerçevesinde izlenmeye devam edilecektir. Düzenli
olarak, her ay Ankara Bülteni içerisinde, IMF ile ilgili
geliflmeler ve kritik iktisadi veriler, gözden geçirme
çal›flmalar› ve bu çerçevede haz›rlanmas› beklenen
niyet mektuplar›nda yer alan, yap›sal koflulsall›klar
ve taahhütlerin takibinin yap›lmas› sürdürülecektir.
Ankara Temsilcili¤i ekonomi program›n› izleme
faaliyetini, daha çok, iktisadi uyum program›n›n
koordinasyonunda en önemli kurumlar olan DPT ve
Hazine Müsteflarl›¤› ile iliflkiler çerçevesinde sürdüre-
cek ve gerekli noktalarda TÜS‹AD görüfllerini bu
kurumlara aktaracakt›r.

Yabanc› misyonlar ile iletiflim: Temsilcilik,
di¤er bir faaliyet alan› olan yabanc› misyonlarla
iletiflim ve istiflare sürecindeki çal›flmalar›n› da
sürdürecektir. Bu ba¤lamda bir yandan büyükelçilik-
ler, di¤er yandan çeflitli uluslararas› örgütlerin
Ankara’daki temsilcilikleri ile temaslar gelifltirilerek
sürdürülmeye devam edilecektir. Büyükelçilikler
alan›nda, özellikle AB üyesi ülkeler, ABD, Rusya
Federasyonu, Çin Halk Cumhuriyeti ve Japonya
büyükelçilikleri ile kurulu bulunan iliflkilerin gelifltiril-
mesi ve gerekli noktalarda istiflarelerin sürdürülmesi
esas al›nacakt›r. Uluslararas› örgütler alan›nda ise AB
Delegasyonu, IMF, Dünya Bankas›, UNDP, OECD,
British Council, The German Marshall Fund of the

United States (GMF) ve National Democratic Institute
(NDI) baflta olmak üzere temas ve istiflareler gerçek-
lefltirilecektir.

TÜS‹AD içi faaliyetler ve projeler: Gündem
do¤rultusunda Yönetim Kurulu, AB ve ‹ç Pazara Uyum
Komitesi, komisyonlar ve çal›flma gruplar›na
Ankara’da sürdürülen temaslar ve yürütülen faaliyetler
çerçevesinde katk› sa¤lanmaya devam edilecektir.
Ankara Bülteni ve Ankara Bülteni Yasama Süreci Ara
Say›s› 15 günlük aral›klarla yay›mlanmaya devam ede-
cek ve yap›sal güncelleme amac›yla gözden geçirile-
cektir. Ayr›ca, “AB Müzakere Bafll›klar›na Güncel
Bak›fl: Temel Uyum Alanlar› ve Hukuki ‹zdüflümleri”
bafll›kl› raporun y›lda üç defa olmak üzere yay›mlan-
mas›na da devam edilecektir. Temsilcilik ayr›ca 2009-
2010 dönemi Yönetim Kurulu’nun Ankara ziyaretleri,
“TÜS‹AD Bosphorus Prize for European
Understanding” D›fl Politika Ödülü Töreni, Yüksek
‹stiflare Konseyi ve geleneksel kokteyli  gibi faaliyetler
baflta olmak üzere Ankara’da üstlendi¤i stratejik
iletiflime yönelik ve organizasyonel sorumluluklar›
sürdürecektir.

TÜS‹AD-Üniversite 
Kurumsal ‹flbirli¤i Forumlar›

TÜS‹AD’›n araflt›rma yapma ve görüfl olufltur-
ma sürecini akademisyen ve bilimadamlar› ile destek-
lemek, üniversitelerle daha etkin bir iflbirli¤i yapmak,
genç akademisyenlerin uygulamal› alanlarda 
uluslararas› tecrübe edinebilmesini mümkün k›lmak
amac›yla, uluslararas› standartlarda araflt›rma projele-
ri yürütecek, yabanc› ülkelerdeki benzer araflt›rma
merkezleri ile iflbirli¤i yapacak bir dizi forumun ku-
rulmas› hedeflendi. Bu çerçevede, Bo¤aziçi Üniversi-
tesi ile “D›fl Politika Forumu”, Sabanc› Üniversitesi ile
“Rekabet Forumu” ve Koç Üniversitesi ile “Ekonomik
Araflt›rma Forumu” oluflturuldu. “D›fl Politika Foru-
mu”nun faaliyetleri, forum protokolünün yenilen-
mesi ve yönetim kademesinin belirlenmesi amac›yla
bir y›l süreyle ask›ya al›nd›. Galatasaray Üniversitesi
ile bir “Kamu Politikalar› Forumu”nun kurulmas›na
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yönelik çal›flmalar çerçevesinde 2009’un ikinci
yar›s›nda faaliyete geçmesi planlanmaktad›r. Forum-
lar›n çal›flma programlar› afla¤›da belirtilmektedir.

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi
Rekabet Forumu (REF)

Rekabet Forumu, 2009 y›l› program›n›
temaslar ve bilgilendirme faaliyetleri, araflt›rmalar ve
seminerler çerçevesinde gerçeklefltirecektir.

Temaslar ve bilgilendirme faaliyetleri: REF
ad›na çeflitli platformlarda sunumlar›n yap›lmas›na
devam edilecek, projelerle birlikte rekabetçili¤i
ilgilendiren güncel konular hakk›nda
de¤erlendirmeler yapmak üzere ulusal ve uluslararas›
etkinliklere kat›l›m sa¤lanacakt›r.

Rekabet Postas›’n›n yay›mlanmas›na 2009
y›l›nda devam edilecektir. Daha çok okuyucuya
ulaflmas› için çal›flmalar yap›lmas› planlanmaktad›r.

Bilgi ak›fl› amac›yla REF web sitesinin güncel-
li¤i ve kullan›m kolayl›¤›n›n art›r›lmas› için
çal›flmalar yap›lacakt›r.

Araflt›rma faaliyetleri: 2009 y›l› için plan-
lanan yeni araflt›rma projeleri ile ilgili çal›flmalar
afla¤›da belirtilmektedir.

Yenilik Aktar›m Merkezi-IRC: Avrupa
Komisyonu taraf›ndan desteklenen, KOB‹’ler
aras›nda teknolojik iflbirliklerini art›rmay› hedefleyen
Yenilik Aktar›m Merkezlerinden birinin Trakya
Bölgesi ve ‹stanbul ilinde kurulmas› amac›yla bir
proje teklifi verilmifltir. “Competitiveness and
Innovation Programme” çerçevesinde verilen proje
önerisinde Sabanc› Üniversitesi, Trakya Üniversitesi,
KOSGEB ve ‹SO paydafllar aras›ndad›r. REF, Sabanc›
Üniversitesi bünyesinde koordinatör rolü ile sürece
katk›da bulunmufltur. Sonuç olarak proje, REF’in de
projenin yap›lanmas›na katk›da bulundu¤u, Sabanc›
Üniversitesi’nin dahil oldu¤u konsorsiyum üzerinde
kalm›flt›r. Projenin fiilen Ocak 2009’da bafllamas›
beklenmektedir.  

Türkiye’de Yenilik Bilincini Gelifltirmek ve
Yenilik Kültürünü Benimsetmek ve Yaymak:
Kurulacak olan yap›n›n oluflum nedeni yenilik bilin-
cinin ve kültürünün oluflumu ve geliflimini

destekleyecek eylemleri gerçeklefltirmek, hâlihaz›rda
yap›lanlar aras›nda ise mümkün oldu¤u ölçüde bir
eflgüdüm sa¤lamakt›r. Ocak 2009’da TÜB‹TAK’a
baflvurusu yap›lacakt›r.

‹novasyon ve Rekabet Gücü/Türkiye ve Güney
Kore aras›nda Karfl›laflt›rmal› Bir ‹nceleme: Son
zamanlarda, rekabetçilik üzerine yap›lan çal›flmalar
ve yeni büyüme teorisi, ulusal düzeyde rekabet
gücünü as›l olarak teknolojik de¤iflim ve inovasyona
ba¤lamaktad›r. Benzer flekilde, flirket düzeyinde reka-
betçili¤in arkas›ndaki temel itici gücün enerji, haber-
leflme ve istihdam gibi temel girdi maliyetlerindeki
düflüflten ziyade teknolojik de¤iflim ve inovasyon
olup olmad›¤›n› saptamak önem tafl›maktad›r.
Geliflmekte olan ülkeler için inovasyon ve rekabet
gücü aras›ndaki etkileflimleri ortaya ç›karmak
amac›yla TÜB‹TAK’a Bilimsel ve Teknolojik
Araflt›rma Projelerini Destekleme Program› kap-
sam›nda bir araflt›rma projesi sunulmufltur. Bu proje
ile rekabet gücünün yeni belirleyicilerini Kore ve
Türkiye özelinde test ederek bu konudaki çal›flmalara
katk›da bulunmak; bu iki ülkeyi flirket düzeyinde
rekabet güçleri aç›s›ndan karfl›laflt›rmak ve
geliflmekte olan ülkelerin politika yap›c›lar›na yol
gösterecek ilkeler gelifltirmek hedeflenmektedir.
Ayr›ca, Korean Development Institute’a da baflvurul-
mas› planlanmaktad›r.

Tedarik A¤› Risklerinin Yönetimi/Otomotiv
Sektöründeki Mevcut Durum Analizi ve Öneriler: Bu
çal›flman›n ana amac›, Türkiye’deki tedarik a¤lar›nda
risk yönetimi üzerine flirketlerimizin mevcut durumu-
nun ortaya koymakt›r. Günümüzde artan ve belirsi-
zleflen küresel riskler (operasyonel, finansal, d›fl çevre),
tedarik a¤lar›nda farkl›, beklenmedik ve olufltu¤unda
etkisi çok kuvvetli riskler oluflturmaktad›r. Bu farkl›
risklerin öncelikle belirlenmeleri, do¤ru anlafl›lmalar›,
do¤ru ve sa¤lam metodlarla ölçülmeleri ve en sonunda
da etkin flekilde yönetilmeleri gerekmektedir.

‹novasyon Araçlar› Projesi: fiirketlerin en
büyük ihtiyaçlar›ndan biri de gündelik hayatlar›nda
karfl›laflt›klar› sorunlar› çözerken ve yarat›c›
düflünürken kendilerine yard›m edecek yönetim
tekniklerine ulaflabilmektir. Herkesin inovasyon
konufltu¤u günümüzde buna yönelik fiili olarak gün-
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delik kullan›ma ait araçlar/tekniklerden pek az
bahsedilmektedir. Bu projenin amac› da¤›n›k olan bu
araçlar› derleyerek yöneticilere sunmakt›r.

‹fiBAP: ‹novasyon kültürü oluflturma ve
fark›ndal›k alan›nda gelifltirilen ‹fiBAP projesi
(‹NOFAP) ve Bölgesel ‹novasyon Merkezleri (B‹M)
için yürütülen ‹fiBAP projeleri, U‹G’in 2009 y›l›ndaki
temel faaliyet alanlar›ndan biri olacakt›r. 

Trakya Bölgesel ‹novasyon Stratejisi:
Lüleburgaz Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i ve Silivri
Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i ile kurulan temaslar
sonucunda, Trakya bölgesinde bir inovasyon strateji-
sine ihtiyaç oldu¤u görülmüfltür. Bunun için,
bölgedeki paydafllar dahil olmak üzere, konusunda
birikimli olan TEK‹M, TECHNOPOLIS gibi kurum-
larla iflbirli¤ine giderek, AB Regions of Knowledge
kapsam›nda bir proje önerisi haz›rlanmas›
düflünülmektedir. 

Yay›nlar: REF’in gündemindeki yay›nlar
afla¤›da belirtilmektedir.

‹novasyon Bülteni: ‹NTEKNO’nun sponsor-
lu¤unda ve Ulusal ‹novasyon Giriflimi çat›s› alt›nda
yürütülecek bu projede, ülkelerin ekonomik geliflimi
ve refah seviyesinde önemi ve rolü gittikçe artan ino-
vasyon kavram› hakk›nda Türkiye’de hem toplumsal
hem de firma seviyesinde bilinç düzeyinin ve bilginin
art›r›lmas› amaçlanmaktad›r. Bu projede, temel
olarak haz›rlanacak ayl›k e-bültenler arac›l›¤› ile
dünyadaki ilginç ve önemli geliflmelerden, çeflitli
ülkelerin inovasyon politikalar›ndan, önemli kurulufl,
yay›n organ› ve düflünce kurulufllar›n›n inovasyon
üzerindeki de¤erlendirmeleri ve raporlar›ndan çeflitli
bölümlerin okuyucu ile buluflturulmas› hedeflen-
mektedir. Bu yolla Türkiye’de yenilikçi düflünme
kültürünün art›r›lmas›, firmalar›n baz› ilginç ve
önemli bilgilere do¤rudan erifliminin sa¤lanmas› ve
inovasyon üzerine konuflma ve düflünmenin
art›r›lmas› hedeflenmektedir. 

Elektronik bültenin çeflitli yollarla bütün ilgili
firmalara, Ulusal ‹novasyon Giriflimi Üyelerine ve
Rekabet Forumu web-sitesi arac›l›¤› ile genifl bir kesi-
me ulaflt›r›lmas› amaçlanmaktad›r. Bülten 6–10 sayfa
aras› büyüklükte ve iki dilde (‹ngilizce ve Türkçe)
olarak yay›nlanacakt›r. 

Yol haritas› serisi: Belirli teknolojilerde ve ino-
vasyona aç›k alanlarda yuvarlak masa toplant›lar›
yap›lacak, uzman görüflleri al›nacak ve bunlar birer
yol haritas›na dönüfltürülecektir. 

Toplant›lar: 2009 y›l› boyunca REF ad›na
çeflitli platformlarda sunumlar›n yap›lmas›na devam
edilecek, projelerle birlikte rekabetçili¤i ilgilendiren
güncel konular hakk›nda de¤erlendirmeler yapmak
üzere ulusal ve uluslararas› etkinliklere kat›l›ma
devam edilecektir. Bu çerçevede, SEDEFED ile birlik-
te 5. Rekabet Kongresi düzenlenecek; gerçeklefltirilen
araflt›rma raporlar›n›n sunumu için toplant›lar
yap›lacakt›r. Ayr›ca Sabanc› Üniversitesi Yönetim
Bilimleri Fakültesi ile ortaklafla “Uluslararas›
Giriflimcilik Forumu” düzenlenmesi
planlanmaktad›r.  2009 AB Yarat›c›l›k ve ‹novasyon
Y›l›’na yönelik bir toplant› da yap›lacakt›r.

‹flbirlikleri: REF’in kuruldu¤u günden bu yana
11 kurumla iflbirli¤i söz konusudur. 2009 y›l›nda
iflbirli¤i anlaflmalar›n› gelifltirme vizyonu gündemde
olacakt›r. Bu amaçla URAK, ‹KV ve KalDer ile
görüflmeler yap›lacakt›r.

Özellikle ifl dünyas›na yönelik dergiler ve
içerik sa¤layan flirketler ile görüflmeler yap›lacakt›r.

“The International Society for Professional
Innovation Management” adl› örgütle, özellikle
flirketler düzeyinde inovasyon aktiviteleri için resmi
bir iflbirli¤i planlanmaktad›r. Mevcut iflbirliklerinin
verimini art›rma yönünde gayret sarf edilecektir. 

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik
Araflt›rma Forumu (EAF)

EAF’›n 2009 y›l› program›nda yer alan
toplant›lar, araflt›rma faaliyetleri ve yay›nlar afla¤›da
belirtilmektedir.

Toplant›lar: EAF taraf›ndan afla¤›daki konu-
larda toplant›, seminer ve çal›fltaylar›n düzenlenmesi
planlanmaktad›r.

Fiyat ‹statistikleri Çal›fltay›: TÜ‹K’le ortaklafla
düzenlenen çal›fltay serisinin “Fiyat ‹statistikleri”ni
konu alan üçüncüsü, ilgili TÜ‹K uzmanlar›n›n ve
akademisyenlerin kat›l›m›yla fiubat ay›nda
gerçeklefltirilecektir. 
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Dünya Ticaretindeki Geliflmeler Ifl›¤›nda Türk
D›fl Ticaret Politikas› Konferans›: EAF Direktörü
Kamil Y›lmaz, ODTÜ Ö¤retim Üyesi Erol Taymaz ve
ODTÜ Ö¤retim Üyesi Ebru Voyvoda taraf›ndan
haz›rlanan “Dünya Ticaretindeki Geliflmeler Ifl›¤›nda
Türk D›fl Ticaret Politikas›” raporunun tan›t›m
toplant›s› fiubat sonunda gerçeklefltirilecektir. 

Milli Gelir ‹statistikleri Çal›fltay›: TÜ‹K’le
ortaklafla düzenlenen çal›fltay serisinin “Milli Gelir
‹statistikleri”ni konu alan dördüncüsü, ilgili TÜ‹K
uzmanlar›n›n ve akademisyenlerin kat›l›m›yla fiubat
ay›nda gerçeklefltirilecektir. 

Bölgesel Asgari Ücret Uygulamas› ve
Türkiye’deki Muhtemel Ekonomik Etkileri
Konferans›: ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Öner Günçavd› ve
Galatasaray Ö¤retim Üyesi Haluk Levent taraf›ndan
haz›rlanmakta olan rapor tamamlanacakt›r.

‹statistik Konferans›: TÜ‹K ile düzenlenen veri
çal›fltaylar›n›n raporlar›n›n tan›t›lmas› amac›yla
düzenlenecek konferans›n Haziran ay›nda
gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r. 

“Society for Economic Dynamics” SED 2009
Kongresi: EAF, 2-3-4 Temmuz tarihlerinde
Bahçeflehir Üniversitesi’nde gerçeklefltirilecek olan
‹ktisadi Dinamikler Derne¤i’nin 2009 Kongre’sinin
organizasyonuna katk›da bulunacakt›r. 

Araflt›rma Faaliyetleri: EAF taraf›ndan
afla¤›daki konularda araflt›rma faaliyetleri planlan-
maktad›r.

“Turkey’s Participation in the European
Knowledge Economy” Projesi: AB ve Türkiye
aras›ndaki “Sivil Toplum Diyalo¤unun Gelifltirilmesi
Üniversiteler Hibe Program›” kapsam›nda yürütülen
ve EAF’›n da proje orta¤› olarak yer ald›¤› “Turkey’s
Participation in the European Knowledge Economy”
bafll›kl› proje ile ilgili çal›flmalar devam edecektir. 

“‹fl Döngüsü Analizi ve Modelleme Çal›flmas›”:
Türkiye için bir ifl döngüsü modeli oluflturulmas›
konusundaki çal›flmalar devam edecektir. 

Yay›nlar: EAF taraf›ndan afla¤›daki konularda
yay›n faaliyeti planlanmaktad›r.

“Dünya Ticaretindeki Geliflmeler Ifl›¤›nda Türk
D›fl Ticaret Politikas›”: EAF Direktörü Kamil Y›lmaz,

ODTÜ Ö¤retim Üyesi Erol Taymaz ve ODTÜ
Ö¤retim Üyesi Ebru Voyvoda taraf›ndan haz›rlanan
“Dünya Ticaretindeki Geliflmeler Ifl›¤›nda Türk D›fl
Ticaret Politikas›” raporu “EAF Araflt›rma Raporlar›”
kapsam›nda yay›mlanacakt›r.  

“Bölgesel Asgari Ücret Uygulamas› ve
Türkiye’deki Muhtemel Ekonomik Etkileri”: ‹TÜ
Ö¤retim Üyesi Öner Günçavd› ve Galatasaray
Ö¤retim Üyesi Haluk Levent taraf›ndan haz›rlanmak-
ta olan rapor tamamlanacakt›r.

TÜS‹AD-Galatasaray Üniversitesi
Kamu Politikalar› Forumu (KPF)

TÜS‹AD-Galatasaray Üniversitesi Kamu
Politikalar› Forumu’nun kurulmas›na yönelik
çal›flmalar çerçevesinde 2009’un ikinci yar›s›nda
faaliyete geçmesi planlanmaktad›r. Forumun amac›,
devletin politika üretme ve düzenleme yapmakla
yükümlü oldu¤u temel görev alanlar›n› kapsayan
e¤itim, sa¤l›k, sosyal güvenlik, hukuk sistemi, savun-
ma, bölgesel kalk›nma, enerji, ulaflt›rma, d›fl ticaret,
telekomünikasyon, çevre, konut gibi alanlardaki
kamu politikalar›na makro rekabet gücü ve verimlilik
kriterleri çerçevesinde yaklaflarak, Avrupa Birli¤i
müktesebat›na ve uluslararas› sözleflmelere (Birleflmifl
Milletler, Dünya Ticaret Örgütü, Avrupa Konseyi gibi
örgütlerin sözleflmelerine ve di¤er sözleflmelere)
uyumu hedef alan, orta ve uzun vadeli politika ve
stratejiler üretmektir.

Araflt›rmalar

Ana temalar ve güncel konular ile ilgili araflt›r-
malar yap›lmas›, yurt içinde ve yurt d›fl›nda yaflanan
geliflmelerin takip edilmesi ve TÜS‹AD görüfllerinin
oluflturulmas›, Genel Sekreterli¤in koordinasyonu al-
t›nda tüm ilgili bölümler ve üye çal›flma komisyonla-
r› taraf›ndan yürütülecektir. 

Bu çerçevede, 2008 y›l›ndan devam eden ve
2009’da bafllat›lmas› planlanan araflt›rmalar afla¤›da
belirtilmektedir.
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Yürütülmekte Olan Araflt›rmalar

Türkiye’de Nüfus Yafllanmas›n›n Sosyo-
Ekonomik Etkileri

1998 y›l›nda yay›mlanm›fl olan “Türkiye’nin
F›rsat Penceresi: Demografik Dönüflüm ve ‹zdüflüm-
leri” raporunun bir devam› niteli¤indeki bu çal›flma
ile nüfus yafllanmas›n›n etkilerinin de¤erlendirilmesi
amaçlanmaktad›r. Çal›flmalar› devam eden araflt›rma,
TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun
program›nda yer almaktad›r.

Türkiye’de Kay›td›fl› Ekonomi: Boyutlar› ve
Yap›s›

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-
nu’nun çal›flma program›nda yer alan ve kay›td›fl›
ekonominin nedenleri ve boyutlar› konusunda yap›-
lacak olan çal›flma, hanehalk› tüketim verilerini kul-
lanacakt›r. Hanelerin g›da harcamalar› üzerinden ka-
y›td›fl› ekonominin tahmin edilmesine dönük bir mo-
del gelifltirilmesi planlanmaktad›r.  

Bireysel Gelir Da¤›l›m› ve Yoksulluk

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-
nu’nun çal›flma program›nda yer alan çal›flman›n te-
mel amac› Türkiye’de 1994 y›l›ndan bu yana yoksul-
luk ve gelir da¤›l›m› eflitsizli¤inde yap›sal bir de¤iflim
olup olmad›¤›n› incelemektir. 

TÜS‹AD Devlette Etik Altyap› Dizisi

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun ça-
l›flmalar› çerçevesinde, ilki kamu yönetiminde etik ile
ilgili olarak yay›nlanan diziye devam edilecektir. Di-
zinin ikinci ve üçüncü yay›nlar› olarak “Siyasette
Etik” ve “Yarg›da Etik” raporlar› tamamlanacakt›r.

Seçim Sisteminde Reform Alternatifleri

Mevcut seçim sistemi ile alternatif seçim sistem-
lerinin karfl›laflt›r›larak seçim sistemi tart›flmalar›na
katk›da bulunmay› amaçlayan çal›flma TÜS‹AD Parla-
mento ‹flleri Komisyonu’nun çal›flma program›nda ele
al›nmaktad›r. 

Küresel Is›nma ve Türkiye Üzerine Etkileri

Ulusal de¤il küresel bir sorun olan ve s›n›r ta-
n›mayan iklim de¤iflikli¤i konusunda Türkiye, sana-
yi-çevre dengesini koruyacak etkin bir stratejiye ihti-
yaç duymaktad›r. TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Ta-
r›m Komisyonu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, “Küre-
sel Is›nma ve Türkiye Üzerine Etkileri” konusunda
bir çal›flma yürütülmektedir. 

K›dem Tazminat› Araflt›rmas›

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun çal›flma-
lar› çerçevesinde yürütülmekte olan araflt›rmada k›-
dem tazminat› mevzuat›nda yap›lmas› muhtemel de-
¤iflikliklerin sonuçlar›n›, bunlar›n yap›lmas› halinde
zaman içinde gözlenecek maliyetleri karfl›laflt›rmak
suretiyle de¤erlendirmek ve bu de¤erlendirmenin ›fl›-
¤›nda, k›dem tazminat› düzenlemelerine iliflkin mo-
del önerileri getirmek amaçlanm›flt›r.

Elefltirel Düflünce Yöntemleri

Elefltirel düflüncenin e¤itim sistemine eklem-
lenmesi ile ilgili olarak TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyo-
nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde yürütülecek çal›flma-
da, tarih, sosyoloji, psikoloji, felsefe gibi alanlar aç›-
s›ndan elefltirel düflünmenin önemi irdelenecektir.

Türkiye’de ‹fl ve Yat›r›m Ortam›n›n 
‹yilefltirilmesi: Tespit ve Öneriler

Türkiye’nin temel önceliklerinden birinin sür-
dürülebilir yüksek büyümenin sa¤lanmas› ve yat›r›m-
lardaki kaynak art›fl›nda önemli rol oynayacak do¤ru-
dan uluslararas› yat›r›mlar›n art›r›lmas› oldu¤u düflü-
nülmektedir. Bu düflünceden hareketle, TÜS‹AD fiir-
ket ‹flleri Komisyonu taraf›ndan, YO‹KK çerçevesinde
al›nan karar gere¤ince, Dünya Bankas›’n›n “Doing
Business” raporu çal›flmalar›na katk› sa¤lanmaktad›r.

‹fl Eti¤i

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flma-
lar› çerçevesinde yürütülen araflt›rmada, ifl eti¤i kav-
ram›, uluslararas› etik kodlar›, Türkiye'de uygulama-
ya yönelik yap›lanlar, bu alandaki eksiklikler, iyi iflle-
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yen bir etik sistemi için ihtiyaçlar, etik konusunda ifl
dünyas›na yönelik ortak paydalar, örnek bir etik ko-
du gibi konulara özel sektör perspektifi ile birlikte
akademik düzeyde cevap verilmesi ve özel sektörde
etik bilincinin yükseltilmesi amaçlanmaktad›r.

Devlet Yard›mlar›

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flma-
lar› çerçevesinde yürütülmekte olan çal›flmada, AB’de
geçerli olan devlet yard›mlar› mevzuat› çerçevesinde
Türkiye’nin oluflturmas› gereken sisteme iliflkin öne-
rilerin ele al›naca¤› bir seminer düzenlenecek ve se-
minerdeki tart›flmalar› esas alan bir rapor çal›flmas›
yap›lacakt›r.

Fikri Haklar Terimler Sözlü¤ü

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flma-
lar› çerçevesinde, iki cilt fleklinde haz›rlanacak olan
sözlükte, fikri haklar alan›ndaki kavramlar ve terim-
ler, bunlar›n ‹ngilizce, Almanca ve Frans›zca karfl›-
l›klar› ile birlikte ve örneklerle aç›klamal› bir flekil-
de yer alacakt›r. Sözlükte ayr›ca önemli say›labile-
cek baz› mahkeme karar› örneklerine de yer verile-
cektir. 

Türk Sigorta ve Bireysel Emeklilik
Sektörünün Potansiyel Gelifliminin Önündeki
Engeller ve Çözüm Önerileri

Çal›flma, TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Ko-
misyonu’na ba¤l› Sigortac›l›k ve Bireysel Emeklilik
Çal›flma Grubu taraf›ndan yürütülmektedir.

Turkey: Investigation of its Investment
Sectors in the Global Competitive Market 

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-
nu’nun çal›flma program›nda, The Conference
Board taraf›ndan, Türkiye ekonomisinin rekabet
gücünü art›rmaya yönelik öneriler gelifltirecek
“Turkey: Investigation of its Investment Sectors in
the Global Competitive Market” bafll›kl› çal›flma
yürütülmektedir.

Rebuilding a Partnership: Turkish American
Relations for a New Era 

TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu'nun çal›flma
program›nda, yeni ABD yönetimi alt›nda Türk-
Amerikan iliflkilerinin gelece¤ini analiz etmek üzere
“Rebuilding a Partnership: Turkish American
Relations for a New Era” bafll›kl› rapor tamam-
lanacakt›r.

‹stanbul Metropoliten Alan Çal›flmas›

TÜS‹AD ve ‹stanbul Büyükflehir Belediyesi
iflbirli¤iyle, OECD ‹stanbul Metropoliten Alan
çal›flmas›n›n tamamlanmas› planlanmaktad›r. 

Demiryolu Sektörünün Liberalizasyonu

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Komisyonu'nun çal›flma program›nda, “Demiryolu
Sektörünün Liberalizasyonu” raporunun tamamlan-
mas› planlanmaktad›r. 

Fikri Hak Yönetimi: Türkiye Modeli

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu'nun çal›flma
program›nda, Türkiye’ye özgü bir fikri hak yönetimi
modeline ihtiyaç duyuldu¤undan hareketle haz›rlan-
makta olan çal›flman›n yay›nlanmas› planlanmak-
tad›r. 

‹ç Denetimde Türkiye Uygulamalar› ve
Öneriler

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu'nun çal›flma
program›nda, iç denetim alan›ndaki geliflme ve uygu-
lamalar›, AB mevzuat› ve di¤er uluslararas› uygula-
malar› da gözeterek flirketler için bir uygulama
rehberi niteli¤i tafl›yacak çal›flman›n tamamlanmas›
planlanmaktad›r. 

Küresel Ekonomiye Entegrasyon Sürecinde
Büyüme Dizisi

TÜS‹AD-T.C. Merkez Bankas› (TCMB) ortakl›-
¤›yla bafllat›lan “Küresel Ekonomiye Entegrasyon Süre-
cinde Büyüme Dizisi” kapsam›nda 2008 y›l›nda üç
rapor yay›mlanm›fl olup dizi 2009’da devam edecektir.
TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun çal›fl-
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ma program›nda, dizi kapsam›nda yay›nlanmas› plan-
lanan raporlar hakk›nda bilgi afla¤›da belirtilmektedir.

“Küresel Ekonomik Geliflmeler Ba¤lam›nda Türki-
ye’de ve Dünyada ‹hracat›n ‹thalata Ba¤›ml›l›¤›” bafll›k-
l›, TCMB taraf›ndan haz›rlanacak raporda ihracat›n it-
halata ba¤›ml›l›¤› dünya ekonomisi genelinde ve Tür-
kiye ekonomisi özelinde araflt›r›lacakt›r. Çal›flmada,
küresel boyutta yaflanan bu yap›sal de¤iflimin sebep-
leri analitik ve ampirik olarak ortaya konulacakt›r.
Ortaya ç›kar›lacak bulgular ›fl›¤›nda, orta ve uzun va-
dede dünyada ve Türkiye’de, özellikle faiz ve kur
oranlar›ndaki geliflmeler aç›s›ndan para politikalar›-
n›n nas›l etkilenece¤i ve cari ifllemler dengelerinin na-
s›l flekillenece¤i irdelenecek ve bu do¤rultuda öneri-
lere yer verilecektir. 

“Türkiye’nin Üretim ve D›fl Ticaretinde Yap›sal
De¤iflim: Nedenleri, Yans›malar› ve Muhtemel Geliflme-
ler” bafll›kl›, TCMB taraf›ndan haz›rlanacak raporda
Türkiye ekonomisinin dünya ekonomisiyle entegras-
yonunun h›zla güçlendi¤i ve piyasa ekonomisini esas
alan politikalar›n giderek a¤›rl›k kazand›¤› 1980 son-
ras› dönemde, bu geliflmelerin Türk firmalar›n›n dav-
ran›fl biçimlerini ve faaliyet alanlar›n› ne flekilde etki-
ledi¤i araflt›r›lacakt›r. Çal›flmada ayr›ca, firma ve sek-
tör baz›nda yaflanan bu de¤iflimin Türkiye ekonomi-
sinde yat›r›m, katma de¤er, istihdam ve ithalat dina-
miklerini nas›l flekillendirdi¤i de¤erlendirilecek ve
Türkiye’nin yüksek oranl› sürdürülebilir büyümeye
sahip olmas›n› sa¤layacak d›fl ticaret kompozisyonu
çizilmeye çal›fl›lacakt›r. Rapor çal›flmalar› s›ras›nda 50
civar›nda firman›n üst düzey yöneticileriyle yüz-yüze
görüflme yap›lmas› planlanm›flt›r. Böylece, Türk fir-
malar›n›n mevcut ve gelecek döneme yönelik strateji-
leri ortaya konabilecek ve kamu politikalar› bu bul-
gular ›fl›¤›nda de¤erlendirilecektir. 

“Türkiye’de Yurtiçi Tasarruf Davran›fllar›n›
Belirleyen Unsurlar” bafll›kl› çal›flmada, Türkiye eko-
nomisinde yurtiçi tasarruf aç›¤›n›n nedenleri sorgula-
narak, elde edilen bulgulara dayal› çözüm önerileri
getirilecektir. Yurtiçi tasarruflar›n büyüme ve ödeme-
ler dengesi üzerindeki etkileri incelenecek; Türkiye

ekonomisinin tarihi dinamikleri ve mevcut yap›s›
dikkate al›narak, özel sektör yat›r›m ve tüketim har-
camalar›nda yurtiçi tasarruflar›n kullan›m›yla ilgili ç›-
kar›mlarda bulunulacak ve  mali sistemin geliflimine
ve yap›s›na ›fl›k tutulacakt›r. 

AB Kap› Aral›¤›nda Bir Ülke: Kuzey K›br›s 

Çal›flmada, Ada’da ulafl›labilecek olas› bir
çözüm veya çözümsüzlü¤ün olas› ekonomik etki-
lerinin ele al›nmas›; gerek siyasi geliflmelerin yarata-
ca¤› ekonomik sonuçlar gerekse ortaya ç›kabilecek
ekonomik potansiyelin getirilerinin analiz edilmesi
hedeflenmektedir. 

Bafllat›lmas› Planlanan Araflt›rmalar

Türk Sigorta Sektöründeki Düzenlemelerin
AB Müktesebat›na Uyumu

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-
nu’nun çal›flma program›nda yer alan çal›flmada,
Türk sigorta sektöründeki düzenlemelerin AB mükte-
sebat›na uyumu hakk›nda tespit ve önerilere yer veri-
lecektir.

Vergi Kanunlar›n›n Uygulanmas›nda ‹spat
ve Delil Sistemi

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-
nu’nun çal›flma program›nda yer alan çal›flmada, ver-
gi kanunlar›n›n uygulanmas›nda ispat ve delil sistemi
ele al›nacakt›r.

Sermaye Piyasalar›n›n Geliflimi Yolunda
Sorunlar ve Çözüm Önerileri

Çal›flma, TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Ko-
misyonu’na ba¤l› Sermaye Piyasalar› Çal›flma Grubu
taraf›ndan yürütülecektir.

Bölgesel Ekonomik Perspektif Rapor Dizisi

TÜS‹AD ve TÜRKONFED iflbirli¤iyle,
TÜRKONFED üyesi federasyon bölgeleri için
“Bölgesel Ekonomik Perspektif” rapor dizisinin
haz›rlanmas› düflünülmektedir.
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Genetik Sektör Araflt›rmas›

TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu’nun çal›flma program›nda, genetik sek-
törü ile ilgili araflt›rman›n TÜS‹AD-Sabanc› Üniver-
sitesi Rekabet Forumu ile iflbirli¤i çerçevesinde
yap›lmas› planlanmaktad›r.

eDevlet Yönetim Yap›s›

TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu’nun çal›flma program›nda, ODTÜ
eDevlet Araflt›rma Merkezi (EDMER) ile “eDevlet
Yönetim Yap›s›” konulu araflt›rma raporu projesi
gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r.

Kyoto ve Esneklik Mekanizmalar› 

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Komisyonu'nun çal›flma program›nda, “Kyoto ve
Esneklik Mekanizmalar›” raporunun tamamlanmas›
planlanmaktad›r.

AB Çevre Mevzuat›na Uyumun Finansman›

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Komisyonu'nun çal›flma program›nda, “AB Çevre
Mevzuat›na Uyumun Finansman›” raporunun
haz›rlanmas› planlanmaktad›r.

Türkiye’de ‹klim De¤iflikli¤inin Tar›m
Sektörüne Etkileri

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Komisyonu'nun çal›flma program›nda, “Türkiye’de
‹klim De¤iflikli¤inin Tar›m Sektörüne Etkileri” üzeri-
ne bir rapor haz›rlanmas› düflünülmektedir.

E¤itim Raporu

TÜS‹AD taraf›ndan okul öncesi e¤itimden yük-
sekö¤retime kadar e¤itimin çeflitli kademeleri hak-
k›nda araflt›rma raporlar› yay›nlanm›flt›r. E¤itim siste-
mini bir bütün olarak ele alan 1990 tarihli ilk rapo-
run üzerinden geçen zaman zarf›nda yaflanan gelifl-
melerin de¤erlendirilmesi ve reform önerilerinde bu-
lunulmas› amac›yla TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyo-
nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde e¤itim sisteminin ge-
neline yönelik bir rapor haz›rlanacakt›r.

2050’ye Do¤ru Demografi ve Yönetim:
‹flgücü, E¤itim, Sa¤l›k ve Sosyal Güvenlik
Sistemlerine Yans›malar

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun çal›flma
program›nda, Birleflmifl Milletler Nüfus Fonu
(UNFPA) iflbirli¤iyle planlanan rapor çal›flmas›
bafllat›lacakt›r.

Sa¤l›k Sisteminde ‹novasyon 

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun çal›flma
program›nda, “Sa¤l›k Sisteminde ‹novasyon” konulu
bir araflt›rman›n bafllat›lmas› planlanmaktad›r.

Süreli Yay›nlar

Belirli aral›klarla yay›nlanan dergi, bülten ve
araflt›rmalar›n haz›rlanmas›na devam edilecektir. Bu
süreli yay›nlar afla¤›da belirtilmektedir.

2010 Y›l›na Girerken Türkiye
Ekonomisi

Geçen y›l›n ekonomik geliflmelerinin de¤erlen-
dirildi¤i rapor, Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü tara-
f›ndan ‹ngilizce ve Türkçe olarak haz›rlanacakt›r. 

TÜS‹AD Konjonktür De¤erlendirme
ve “TÜS‹AD Quarterly Economic Outlook”

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan ha-
z›rlanan ve üçer ayl›k dönemler itibariyle Türkiye eko-
nomisindeki geliflmeleri izleyen çal›flmalar›n Türkçe ve
‹ngilizce olarak yay›m›na devam edilecektir. 

TÜS‹AD Manflet
TÜS‹AD'›n faaliyetlerinin yer ald›¤› bültenin,

ayl›k yay›mlanarak üyelere gönderimine devam edile-
cektir. 

Private View
Türkiye’deki ekonomik, siyasi ve sosyal gelifl-

meler hakk›nda yabanc› ifl çevreleri, politikac›lar ve
düflünce kurulufllar›n› bilgilendirmek amac›yla haz›r-
lanan PrivateView dergisinin ‹ngilizce olarak yay›m›-
na devam edilecektir.
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Kongreler, Toplant›lar, 
Ödüller   

17. Ulusal Kalite Ödülleri ve 
18. Kalite Kongresi

18. Kalite Kongresi’nin ana tema ile ilgili otu-
rumlar›na Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komis-
yonu taraf›ndan destek sa¤lanacakt›r. 

‹flletmeler ve STK’lar alan›nda “Büyük Ödül” ve
“Baflar› Ödülleri” verilecektir. Ödülleri kazanan kuru-
lufllar Ulusal Kalite Kongresi sonunda düzenlenecek
ödül töreninde aç›klanacakt›r.

7. eTürkiye Ödülleri ve Kongresi
TÜS‹AD ve TBV taraf›ndan düzenlenecek kon-

grede, Türkiye’de bu konuda yap›lan çal›flmalar,
AB'nin bugünkü durumu ve eDevleti uygulayan bafla-
r›l› örnekler uzmanlar taraf›ndan tart›fl›lacakt›r.  

Ödüle yönelik çal›flmalar TÜS‹AD  ve TBV tara-
f›ndan yürütülecek ve kongrenin ard›ndan düzenlene-
cek ödül töreninde kazanan kurulufllar kamuoyuna
aç›klanacakt›r. eTR Ödülleri’ne yönelik olarak tan›t›m
ve bilgilendirme amaçl› toplant›lar düzenlenecektir.

8. Teknoloji Ödülleri ve Kongresi
TÜB‹TAK, TTGV ve TÜS‹AD taraf›ndan tekno-

loji ödülleri ve kongresinin 2009 y›l›nda sekizincisi-
nin gerçeklefltirilmesi için çal›flmalar yap›lacakt›r. 

“Bosphorus Prize for European 
Understanding” D›fl Politika Ödülü

TÜS‹AD, Türkiye’nin AB’ye entegrasyonu s›-
ras›nda karfl›laflt›¤› ileri sürülen siyasi, ekonomik,
sosyal ve kültürel engellerin afl›lmas›nda yap›lan ça-
l›flmalara, Türkiye ile Avrupa Birli¤i aras›ndaki iflbir-
li¤inin, karfl›l›kl› anlay›fl›n ve ortak de¤erlerin gelifl-
mesine katk›da bulundu¤una inan›lan kifli veya ku-
rulufllara verilmek üzere 2003 y›l›nda bir d›fl politi-
ka ödülü oluflturmufltur. TÜS‹AD Yönetim Kurulu
taraf›ndan ödüle lay›k görülecek kifli ya da kurulufl-
lar›n hak sahibi olabilmesi için AB yurttafl› ya da ka-

mu veya özel sektöre ait bir AB üye ülkesi kuruluflu
olmas› gerekmektedir. Ödülün 2009 y›l›nda da uy-
gun görülen kifli ya da kurulufllara verilmesi için ge-
rekli çal›flmalar sürdürülecektir.

TÜS‹AD En ‹yi Genç Hukukçu Ödülü
Kamuoyunda hukuk devleti bilincinin

güçlendirilmesine katk› sa¤lamak ve genç hukukçu-
lar› özgün çal›flmalar yapmaya teflvik etmek amac›yla,
her y›l farkl› bir hukuk temas›nda, 40 yafl›n alt›ndaki
hukukçulara yönelik “En ‹yi Genç Hukukçu Ödülü”
verilmeye devam edilecektir. 

Üye Toplant›lar›
TÜS‹AD üyelerine çeflitli güncel konularda bil-

gi vermek üzere düzenlenen, konuk konuflmac›lar›n
davetli oldu¤u üye toplant›lar›na devam edilecektir.

Di¤er Toplant›lar
Her y›l düzenli olarak yap›lan kongreler ve

ödüllerin yan› s›ra TÜS‹AD üye çal›flma komisyonla-
r› ve çal›flma gruplar›n›n 2008 y›l› faaliyet program›n-
da yer alan çeflitli seminer ve konferanslar da gerçek-
lefltirilecektir.

Kültürel Etkinlikler 

TÜS‹AD, yurt d›fl› temsilcilikleri ve bürolar›
arac›l›¤›yla Türkiye’yi tan›t›c› kültürel etkinliklere
destek vermeyi sürdürecektir. 

TÜS‹AD Kalite Yönetim 
Sistemi

1998 y›l›nda tamamlanan çal›flmalar sonucun-
da TÜS‹AD Kalite Güvence Sistemi kurulmufl ve ISO
9001 belgesi al›nm›flt›r. 2002 y›l›nda ise, ISO 9001:
2000 versiyonuna uyum çal›flmalar› tamamlanm›fl ve
ISO 9001 belgesi yenilenmifltir. TÜS‹AD taraf›ndan
sunulan hizmetlerin, planl› ve sistematik faaliyetler
sonucu gerçeklefltirilmesi amac›na yönelik olarak ku-
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rulan sistem çerçevesinde çal›flmalar sürecektir. TÜ-
S‹AD’›n temel faaliyet alanlar› ile ilgili olarak belirle-
nen proses performans kriterlerinin yakalanmas› ve
geçilmesi için gerekli çal›flmalar yürütülecek, yap›lan
veri analizleri ile her bir performans kriteri için belir-
lenen efliklerin ne kadar önünde veya ard›nda bulu-
nuldu¤u y›lda bir gözden geçirilecek, bilgi ifllem alt-
yap›s›n›n gelifltirilmesi ve TÜS‹AD personelinin e¤iti-
mi konular›nda oluflturulan kalite hedefleri takip edi-
lecektir. 

Üye Çal›flma Komisyonlar›n›n
ve Genel Sekreterlik 
Bölümlerinin Çal›flma 
Program›

Parlamento ile ‹liflkiler
Parlamento ‹flleri Komisyonu, siyasi reform-

lar, yarg› reformu, kamu reformu, yerel yönetimler
ve AB’ye uyum sürecinde bu alanlarda mevzuatta
yap›lacak de¤iflikliklere iliflkin olarak TBMM’nin
gündeminde yer alan veya almas› beklenen konular
hakk›nda konunun uzmanlar›ndan ve akademisyen-
lerden al›nacak destekle görüfl oluflturacakt›r.
Oluflturulan görüfller parlamenterlere, bürokratlara
ve di¤er ilgili makamlara sunulacakt›r.

2007-2008 döneminde gündeme gelen yeni
anayasa konusuna iliflkin olarak, TÜS‹AD’›n anayasa
yap›m yöntemi olarak önerdi¤i “Anayasa
Konvansiyonu” hakk›nda uluslararas› örnekleri
içeren bir seminer düzenlenmesi planlanmaktad›r.

Daha önce TÜS‹AD’›n araflt›rma raporlar›na
konu olan, siyasi partiler ve seçim sistemi reformu ile
ilgili geliflmeler izlenecek ve görüfllerin uygun plat-
formlarda dile getirilmesi sa¤lanacakt›r.

2008 y›l›nda oluflturulan “TÜS‹AD En ‹yi Genç
Hukukçu Ödülü”nün ikincisi için konu ve jüri belir-
lenmesi ve ödül sürecinin yürütülmesi çal›flmalar›
gerçeklefltirilecektir.

Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun alt›nda
faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma prog-
ramlar› afla¤›da belirtilmektedir.

Etik Altyap› Çal›flma Grubu: Baflta siyasi etik
komisyonu kurulmas› ve siyasetin finansman› konu-
lar› olmak üzere, ilgili yasama çal›flmalar› takip edile-
rek TÜS‹AD görüflleri ilgili makamlara iletilecektir.
Çal›flma grubu, kamu kesiminde etik altyap›n›n
gerçeklefltirilmesine yönelik olarak ele al›nabilecek
öncelikli konu bafll›klar›n› saptamak, kamu otoritesi-
ni etik altyap›y› hayata geçirmeye yönlendirmek ve
toplum kesimlerini bu yönde bilinçlendirmek
amac›yla çal›flmalar yapmay› sürdürecektir. Bu
çerçevede, TÜS‹AD Devlette Etik Altyap› Dizisi’nin
devam› niteli¤indeki “Yasama Sürecinde ve Siyasette
Etik” raporu ile “Yarg›da Etik” raporlar›n›n y›l sonuna
kadar tamamlanmas› ve tan›t›lmas› hedeflenmekte-
dir. 

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: Baflta Kamu
‹hale Kanunu olmak üzere, kamu al›mlar›yla ilgili
mevzuat ve faaliyetlerin takibi çal›flmalar› sürdürüle-
cektir. Avrupa Birli¤i müzakereleri ‘Kamu Al›mlar›’
fasl›na iliflkin güncel geliflmeler takip edilerek görüfl
oluflturulacakt›r. Kamu al›mlar›nda AB uyumu ile
ilgili bir seminer düzenlenmesi planlanmaktad›r.

Kamu Yönetimi Çal›flma Grubu: Kamu refor-
mu konusuna iliflkin, ombudsman ve kamu personel
rejimi konular› baflta olmak üzere, yasama çal›flmalar›
ve uygulamalar takip edilecektir. Sivil toplum kuru-
lufllar›n›n kamunun politika oluflturulmas› ve karar
al›nmas› aflamalar›na dâhil edilmesinin öneminden
hareketle, her düzeyde kamu politikalar›n›n
oluflumuna ilgili toplum kesimlerinin kat›l›m›n›n
sa¤lanmas›nda kullan›labilecek yöntemlerin ele
al›naca¤› bir araflt›rma raporu haz›rlat›lmas›
düflünülmektedir.

Yarg› ve Temel Haklar Çal›flma Grubu:
Çal›flma grubu, yarg› ve temel haklar ile siyasi kriter-
ler bafll›klar›nda AB’ye uyumu takip etmeye devam
edecektir. Adalet Bakanl›¤›’n›n haz›rlad›¤› “Yarg›
Reformu Strateji Tasla¤›” ile ilgili geliflmeler
izlenecektir.

Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tasar›s› Tasla¤›
hakk›nda çal›flma grubu üyelerinin haz›rlam›fl oldu¤u
görüfller, ilgili makamlara iletilecektir. Bunun d›fl›nda
yarg› alan›nda güncel kanun tasar›s› çal›flmalar›
hakk›nda görüfl oluflturmaya devam edilecektir. 
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Parlamento ile ‹liflkiler Bölümü, Parlamento
‹flleri Komisyonu ve komisyona ba¤l› çal›flma grupla-
r›n›n faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar›na devam
edecektir. Kopenhag Siyasi Kriterleri baflta olmak
üzere, bölüm AB’ye kat›l›m çerçevesinde “Kamu
Al›mlar›, “Yarg› ve Temel Haklar” ve “Adalet, Özgür-
lük ve Güvenlik” fas›llar›nda müktesebat uyumunu
takip edecektir. 

Ülke gündeminde, siyasi reformlar süreci,
bölüm taraf›ndan düzenli olarak takip edilecek, bu
alanda yap›lacak TÜS‹AD çal›flmalar›na destek verile-
cektir. 

Bölüm, TÜS‹AD En ‹yi Genç Hukukçu
Ödülü’nün jüri toplant›lar› ve ödülün verilifl süreci ile
ilgili organizasyonlar› yürütecektir.

Ayr›ca, yarg› reformu ve kamu reformu konu-
lar› baflta olmak üzere, bölümün çal›flma alan›na
giren konularda TBMM gündemine gelen yasa tasar›
ve tekliflerinin henüz oluflturulma aflamas›nda takibe
al›nmas›, bilgi notlar› ve görüfl dokümanlar› haz›rlan-
mas› ve yap›lan çal›flmalar konusunda Parlamento
‹flleri Komisyonu’nun bilgilendirilmesi sürdürülecek-
tir. TÜS‹AD’daki di¤er bölümler ve ilgili çal›flma
gruplar› ile eflgüdümlü çal›flma ve bilgi al›flverifli
devam edecektir. 

Ekonomik Araflt›rmalar
Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu, kendisine

ba¤l› çal›flma gruplar›n› çal›flmalar›n› koordine
ederek ilgili konularda TÜS‹AD görüflü oluflturma
sürecine katk›da bulunmaya devam edecektir. 

Komisyon, 2008 y›l›nda TCMB ortakl›¤›yla
bafllat›lan “Küresel Ekonomiye Entegrasyon
Sürecinde Büyüme Dizisi”ni sürdürecektir.

The Conference Board’a haz›rlat›lmakta olan,
Türkiye ekonomisinin rekabet gücünü art›rmaya
yönelik öneriler gelifltirecek “Turkey: Investigation of
its Investment Sectors in the Global Competitive
Market” çal›flmas› tamamlanacak ve tan›t›m›
yap›lacakt›r.

Küresel mali krizinin sonuçlar›, di¤er ülkelerde
yürütülen kriz yönetimi metotlar›n›n
de¤erlendirilmesi ve denetim ve düzenleme mekaniz-

malar› hakk›nda bir konferans düzenlenmesi planlan-
maktad›r.

“AB Kap› Aral›¤›nda Bir Ülke: Kuzey K›br›s”
bafll›kl› çal›flma tamamlanarak, Ada’da ulafl›labilecek
olas› bir çözüm veya çözümsüzlü¤ün olas› ekonomik
etkilerinin ele al›nmas› planlanmaktad›r.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun
alt›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n program›
afla¤›da belirtilmektedir.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu: Bankac›l›k
Çal›flma Grubu ve TÜRKONFED temsilcilerinin
kat›l›m›yla hem bankac›l›k sektörünün hem de reel
sektörün karfl› karfl›ya kald›klar› sorunlar› dile
getirip, bu sorunlarla ilgili çözüm önerileri ortaya
koymalar›n›n sa¤lanabilece¤i bir toplant› yap›lacakt›r.

2009 y›l›nda küresel mali krizinin sonuçlar›,
di¤er ülkelerde yürütülen kriz yönetimi metotlar›n›n
de¤erlendirilmesi ve yeni koflullarda küresel finans
sistemi için ne gibi denetim ve düzenleme mekaniz-
malar›n›n gelifltirilebilece¤i konular›n›n tart›fl›laca¤›
bir konferans›n düzenlenmesi planlanmaktad›r.

Sigortac›l›k ve Bireysel Emeklilik Çal›flma
Grubu: Çal›flma grubu "Türk Sigorta ve Bireysel
Emeklilik Sektörünün Potansiyeli Gelifliminin Önün-
deki Engeller ve Çözüm Önerileri” adl› raporunun
haz›rl›klar›n› sürdürecektir.

Sermaye Piyasalar› Çal›flma Grubu: Özel sek-
tör tahvilleri ile ilgili çal›flma yapabilecek bir “alt
komite” kurulmas›na karar verilmifltir. 

Baflbakanl›k Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›
taraf›ndan yay›nlanan 2009-2013 Stratejik Plan›
içinde öngörülen yeni finansal ürün uygulamalar›n›n
özellefltirmelerde kullan›lmas› konusunda bir alt
çal›flma grubu kurulmas›na karar verilmifltir.

Sermaye piyasalar›n›n gelifltirilmesine iliflkin
öneriler raporu haz›rlanacak ve tan›t›m› yap›lacakt›r.

Aç›¤a sat›fl konusunda haz›rlanacak olan, konu
ile ilgili sorunlar ve çözüm önerileri raporu tamamla-
narak ilgili makamlara sunulacakt›r.

Küresel finansal kaos ortam›n›n etkileri arac›l›k
sektöründe de ciddi hasarlara neden olmufl olup
2009 y›l›nda daha da fazla hissedilece¤inin
öngörülmesi dolay›s›yla arac› kurumlar›n devlet kay-
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nakl› maliyetlerinin azalt›lmas› konusunun kamu
yetkililerine iletilmesinin gerekti¤i kararlaflt›r›lm›flt›r.
Bu konuyla ilgili olarak haz›rlanacak bir raporun
Türkiye Sermaye Piyasas› Arac› Kurulufllar› Birli¤i’ne
iletilerek, TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu’nun Devlet Bakan› ve Baflbakan
Yard›mc›s› Naz›m Ekren ile gerçeklefltirece¤i
toplant›da gündeme getirilmesine karar verilmifltir.

Halka Aç›k fiirketlerde Birleflme Bölünme ve
Devralma Alt Çal›flma Grubu, halka aç›k flirketlerin
birleflme, devralma ve bölünme süreçlerinde
karfl›laflt›¤› sorunlar ve çözüm önerilerini içeren bir
rapor haz›rlayacakt›r.

Vergi Çal›flma Grubu: Vergi Çal›flma Grubu,
maliye politikas› kapsam›nda mevcut küresel kriz
kaynakl› resesyon karfl›t› konjonktür politikalar› üre-
tim sürecine katk›da bulunmak ve al›nmas› gereken
mali önlemler konusunda çal›flmalar yürütmek; AB
Müktesebat›’na uyum kapsam›nda genel olarak mali,
özel olarak da vergisel uyum süreçlerini takip ederek
Ulusal Program Vergilendirme bafll›¤›nda yap›lmas›
gerekenler konusunda çözüm önerilerinde bulun-
mak; ihracat›n ve istihdam›n üzerindeki vergi
yükünün hafifletilmesi do¤rultusunda politika öneri-
leri üretmek; büyük mükellefler ile ilgili vergi
incelemelerinde uygulamalarda yaflanan sorunlar›n
çözümüne katk›da bulunmak amaçlar›yla
çal›flmalar›n› sürdürecektir.

Kay›td›fl› Ekonomiyle Mücadele Çal›flma
Grubu: Çal›flma grubu, kay›td›fl› ekonominin
daralt›lmas› do¤rultusundak çal›flmalar›n takipçisi
olmak; kay›tl› ekonomiye geçifle katk›da bulunmak
amac›yla devletten yurttafla, yerel yönetimlerden sivil
toplum örgütlerine, akademik çevrelerden uluslararas›
örgütlere kadar uzanan, toplumun hemen hemen tüm
katmanlar›n› kapsayan bir iflbirli¤i ve mutabakat
ortam› haz›rlanmas›nda sivil önderlik etmek; bu
toplumsal mutabakat için kay›td›fl› ekonomiyle
mücadele kampanyas›n› ve ilgili iletiflim plan›n› hayata
geçirmek üzere çal›flmalar›n› sürdürecektir.

Konjonktür De¤erlendirme Çal›flma Grubu:
Çal›flma grubu, ekonomik program› de¤erlendirerek
mevcut ve olas› gerçekleflmeler ›fl›¤›nda TÜS‹AD
görüflü oluflturmaya devam edecektir.

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, güncel
ekonomik geliflmeleri ulusal ve küresel boyutta izle-
meye ve yorumlamaya; Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›-
n›n faaliyetlerini içerik ve idari olarak desteklemeye
devam edecektir. 

Ekonomik göstergelerle ilgili veri taban›n›n
güncellefltirilmesi, ekonomik gündeme ba¤l› olarak
iktisadi analizler, bilgi notlar›, sunufl ve görüfl dokü-
manlar›n›n oluflturulmas›; ekonomik de¤iflkenlerin
tahmini ve ileriye yönelik senaryo çal›flmalar› süre-
cektir. 

Yurtd›fl› ‹letiflim 
Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu, ülkemizin

Avrupa kamuoylar› nezdinde olumsuz olarak
alg›lanan imaj›n›n düzeltilmesine katk›da bulun-
mak, ülkemiz ile ilgili önyarg›lar› ve yanl›fl bilinen-
leri geçersiz k›lmak amac›yla çal›flmalar›n› sürdüre-
cektir. Türkiye’nin Avrupa ülkeleri nezdinde
tan›t›m› ve iletiflimi ile ilgili etkinlikler gelifltirilmesi
ve yürütülmesi, bu yönde seçilen projelerin mali
aç›dan ve içerik bak›m›ndan desteklenmesi
sa¤lanacakt›r. 

2009 y›l› süresince AB ülkelerinde Türk insan›
ve Türkiye’nin imaj›n› güçlendirmek ve Avrupa
kamuoyunda Türkiye’nin tan›t›m ve iletiflim faaliyet-
lerini yürütmek amac›yla Almanya’da Scholz &
Friends, Fransa’da ise Euro RSCG firmalar› ile
çal›fl›lmas›na karar verilmifltir. 

Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu: Komisyon taraf›ndan
desteklenmesi benimsenen iletiflim ve tan›t›m pro-
jelerinin finansman›n›n ve halkla iliflkiler firmalar› ile
yürütülen çal›flmalar›n, TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim
Fonu’ndan karfl›lanmas›na devam edilecektir.
Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu, yurtd›fl› tan›t›m ve iletiflim
faaliyetlerinin finansman› ve Komisyon taraf›ndan
gelifltirilen proje/organizasyonlar için mali kaynak
oluflturmak amac›yla, 5 y›lll›k bir dönem için spon-
sorluk sözleflmesini imzalayan TÜS‹AD üyelerinin
flirketlerinin gönüllü katk›lar›ndan oluflmaktad›r.
Fon’a yeni kaynak sa¤lama çal›flmalar›na 2009 y›l›
süresince devam edilecektir.
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Yurtd›fl› ‹letiflim Dan›flma Kurulu: Avrupa’da
yürütülen iletiflim faaliyetleri ve fonun kullan›m› ile
ilgili olarak, Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu’na katk› sa¤layan
firmalar›n temsilcilerinden oluflturulan ve
baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan
Yard›mc›s› Erkut Yücao¤lu’nun yapt›¤› TÜS‹AD
Yurtd›fl› ‹letiflim Dan›flma Kurulu y›lda iki kez topla-
narak, yurtd›fl› iletiflim çal›flmalar›n›n geldi¤i nokta
hakk›nda bilgilendirilecektir. 

Yurtd›fl› ‹letiflim Fransa Çal›flma Grubu:
Türkiye ve Fransa’daki Frans›z flirketler ile ortak
çal›flmalar› koordine etmek üzere, ‘Fransa Çal›flma
Grubu’, Fransa’ya yönelik yap›lacak iletiflim faaliyet-
lerini de¤erlendirmek ve öneriler belirlemek üzere
çal›flmalar›n› sürdürecektir. 

Yurtd›fl› ‹letiflim Almanya Çal›flma Grubu:
Almanya Çal›flma Grubu, Almanya’ya yönelik
yap›lacak iletiflim faaliyetlerini de¤erlendirmek ve
öneriler belirlemek üzere çal›flmalar›n› sürdürecektir. 

Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra Komitesi: Yurtd›fl›
‹letiflim ‹cra Komitesi, Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu
kararlar›n›n ve gündemdeki projelerin takibiyle bir-
likte Euro RSCG ve Scholz & Friends firmas› ile
iliflkilerin koordinasyonunu sürdürmeye devam ede-
cektir. 

Almanya’da Scholz & Friends ile yürütülecek
faaliyetler: Scholz & Friends firmas› ile Alman
kamuoyuna yönelik iletiflim faaliyetleri kapsam›nda
yürütülecek çal›flmalar afla¤›daki gibi planlanmak-
tad›r:

*Scholz & Friends ve Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra
Kurulu’nun, 2009 y›l› süresince düzenlenecek
faaliyet tekliflerini de¤erlendirmek üzere düzenli
toplant›lar yapmas›,

*7 Nisan 2008 tarihinde (Frankfurter
Allemeigne Zeitung)  FAZ’da yay›nlanan ekin yerel
gazetelerde tekrar da¤›t›lmas› çal›flmas›n›n
yürütülmesi 

*Türkiye’nin tan›t›m faaliyetleri çerçevesinde
Türkiye’nin olumlu imaj›n›n markalaflma
çal›flmalar›n›n yürütülmesi. 

Fransa’da Euro RSCG ile yürütülecek
faaliyetler: Euro RSCG hakla iliflkiler firmas› ile

Frans›z kamuoyuna yönelik iletiflim faaliyetleri kap-
sam›nda yürütülecek çal›flmalar afla¤›daki gibi plan-
lanmaktad›r:

*Fransa’da karar vericilerin ve karar mekaniz-
malar› üzerinde etki sahibi olan Frans›z ifl
dünyas›n›n, Fransa’da Türkiye’den temsilciler ve
yetkililerle iletiflim içinde olaca¤› bir platform
oluflturmak amac›yla Paris’te L’Institut du Bosphore
ad› alt›nda bir enstitü kurulmas›,

*Enstitünün kurulmas› ile birlikte yürütülecek
reklam kampanyas› için yerli ve yabanc› bas›n men-
suplar› ve gazetecilerle iletiflime geçilmesi,

*Fransa’da “Türkiye Mevsimi” dönemi kap-
sam›nda, gazetelerde köfle yaz›lar›n›n ç›kar›lmas› ve
Fransa’da çeflitli flehirleri kapsayan bas›n gezileri
düzenlenmesi, Fransa’da “Türkiye Mevsimi Semineri”
düzenlenmesi,

*L’Institut du Bosphore’un etkinliklerinin
bafllat›lmas› kapsam›nda, ‹stanbul’da Türkiye’nin AB
üyeli¤i konusunda bir seminer düzenlenmesi,

*Çeflitli gazeteler ve di¤er medya kanallar›yla
temas kurularak Fransa’daki etkinliklerin kamuoyu-
na yans›t›lmas›n›n sa¤lanmas›, 

*EURO RSCG ve Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra
Kurulu’nun, 2009 y›l› süresince düzenlenecek
faaliyet tekliflerini de¤erlendirmek üzere düzenli
toplant›lar yapmas›.

TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu, yurtd›fl›
tan›t›m ve iletiflim çal›flmalar›nda TÜS‹AD üyesi
flirketlerin iletiflim koordinatörleri ile iflbirli¤i içinde
olmaya devam edecektir. 2008 y›l›nda oldu¤u gibi,
2009 y›l› içerisinde de TÜS‹AD üyesi flirketler ile
olas› ortak çal›flma alanlar› belirlenecek, flirketlerin
çal›flma takvimleri ile Komisyon’un çal›flmalar›
örtüfltü¤ü takdirde, ortak çal›flmalar yürütülmesi
olas›l›¤› gözönünde bulundurulacakt›r. 

Di¤er Projeler: Komisyona çeflitli kanallardan
iletilen projeler ve organizasyon tekliflerinden,
komisyonun çal›flma ilkeleri ve hedef kitlesine uygun
olanlara içerik yönünden ya da maddi ve lojistik
destek sa¤lanmas›na devam edilecektir. 

Kamu Yöneticileriyle ‹letiflim: Scholz &
Friends ve Euro RSCG ile yürütülen yurtd›fl› tan›t›m
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çal›flmalar› ba¤lam›nda, Avrupa medyalar›na yönelik
olarak sürdürülen halkla iliflkiler faaliyetlerini
tamamlar nitelikte, Fransa’da karar vericiler-kamu
yöneticileri nezdinde iletiflim çal›flmalar› yürütüle-
cektir. Ayr›ca, 2009 y›l›nda TÜS‹AD’›n Türkiye’nin
tan›t›m› için yapm›fl oldu¤u faaliyetlerin ve bilgi
birikiminin paylafl›lmas› ile uzun vadeli bir iletiflim
stratejisinin gelifltirilmesi amac›yla hükümet yetkilile-
riyle görüflülmesi planlanmaktad›r. 

Komisyon ayr›ca, yurtd›fl› temsilcilikleri ve
bürolar› arac›l›¤›yla Türkiye’yi tan›t›c› etkinliklere
destek vermeyi sürdürecektir.

Yurtd›fl› ‹letiflim Bölümü, Yurtd›fl› ‹letiflim
Komisyonu’nun çal›flmalar›na destek verilmeye
devam edilecektir. Komisyon, Dan›flma Kurulu, ‹cra
Kurulu, Euro RSCG ve Scholz & Friends halkla
iliflkiler firmalar›yla ve temsilciliklerle iliflkilerin
haz›rl›k çal›flmalar›n› yürütülecektir. Bununla bir-
likte, TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’na
iletilen projeleri üyelerin dikkatine sunarak
de¤erlendirilmesini sa¤lamak, misyonuna uygun
olan ve yurt d›fl› tan›t›m/iletiflim faaliyetleri çerçeve-
sine giren projelere koordinasyon deste¤i vermek de
yürütülecek faaliyetler aras›nda yer alacakt›r.

D›fliflleri 
TÜS‹AD’›n BUSINESSEUROPE ve bu konfe-

derasyona üye federasyonlar ile iliflkilerinin gelifl-
tirilmesi, TÜS‹AD’›n Brüksel ve Washington, D.C.
temsilcilikleri, Berlin, Paris ve Pekin bürolar› ile
D›fliflleri Komisyonu’nun alan›na giren konulardaki
çal›flmalar, Türkiye’nin temel d›fl politikalar› ile ilgili
TÜS‹AD görüfllerinin oluflturulmas›na yönelik
etkinlikler, D›fliflleri Komisyonu’nun ve D›fl ‹liflkiler
Bölümü’nün ortak çal›flmalar› ile yürütülecektir. 

AB’ye uyum sürecinde çal›flmalar: Bu yöndeki
çal›flmalar, TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum
Komitesi’ne kat›l›m sa¤lanmas›; Brüksel Temsilcili¤i,
Berlin ve Paris bürolar› ve Ankara Temsilcili¤i ile
iliflkiler; BUSINESSEUROPE bünyesindeki faaliyetler
çerçevesinde yürütülecektir.

Brüksel Temsilcili¤i’nin, D›fliflleri Komisyonu
ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n BUSINESSEUROPE

bünyesinde takip ettikleri faaliyetlere destek olmas›na
ve bu alanlarda AB nezdinde yürütülen çal›flmalar
hakk›nda komisyonu ve çal›flma gruplar›n› bil-
gilendirmesine devam etmesi sa¤lanacakt›r.  

D›fl ‹liflkiler Bölümü, Brüksel Temsilcili¤i’nin
talepleri do¤rultusunda temsilcili¤in Komisyon’un
alan›na giren konulardaki faaliyetlerine destek ver-
meye devam edecektir. Temsilcili¤in bilgilendirmesi
ile Avrupa’dan Türkiye’ye gelen heyetlerin
görüflmelerinin düzenlenmesi ile ilgili haz›rl›klar
bölüm taraf›ndan takip edilecektir. 

AB’nin iki merkezi ülkesi Almanya ve Fransa’ya
yönelik faaliyetlerin daha verimli k›l›nmas› için kuru-
lan TÜS‹AD Berlin ve Paris bürolar›n›n bu ülkelerde
yürüttükleri çal›flmalar›n D›fliflleri Komisyonu’na
zaman›nda aktar›lmas›, bu suretle komisyonun ola-
bilecek katk›lar›n›n sa¤lanmas› ve TÜS‹AD yurt d›fl›
bürolar›n›n D›fliflleri Komisyonu’nun alan›na giren
konularda düzenleyece¤i faaliyetlerle ilgili olarak
bölüm gerekli deste¤i verecektir. 

Ankara Temsilcili¤i’nin, D›fliflleri Komisyonu
ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n, AB’ye uyum
sürecinde ve DTÖ müzakereleri çerçevesinde, ilgili
kamu kurulufllar› bünyesinde takip ettikleri
faaliyetlere destek olmas› ve bu alanlarda yürütülen
çal›flmalar hakk›nda komisyonu ve çal›flma gruplar›n›
bilgilendirmesi sa¤lanacakt›r.

BUSINESSEUROPE Uluslararas› ‹liflkiler
Komitesi’ne ba¤l› olarak kurulan ABD, Çin, DTÖ ve
Avrupa-Akdeniz bilgi a¤lar›n›n çal›flmalar›na katk›
sa¤lanacakt›r.

TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi
çal›flmalar›n›n koordinasyonu sürdürülecektir. 

Komisyonun gündem maddeleriyle ilgili ola-
bilecek uzman, akademisyen, diplomat ya da
siyasetçilerin 2009 y›l›nda ilgili toplant›lara konuk
edilmesi planlanmaktad›r. 

Uluslararas› gündem ve Türkiye’nin d›fl
iliflkilerinde ön plana ç›kan konularda (AB Kat›l›m
Müzakereleri sürecine h›z verilmesi gibi) Komisyon
bütçesi çerçevesinde seminer/toplant› düzenlenmesi
planlanmaktad›r. 

Avrupa-Akdeniz ‹flbirli¤i: TÜS‹AD,
BUSINESSEUROPE’un Avrupa-Akdeniz iflbirli¤i
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çerçevesinde yapt›¤› çal›flmalar› gözlemci üye
statüsüyle takip edecektir. Bunun yan›nda, Akdeniz
‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i (UMCE-BUSI-
NESSMED) sekreteryas›n›n faaliyetlerine kurumsal
destek sa¤lanacak ve baflta Genel Kurul ve Yürütme
Kurulu toplant›lar› olmak üzere ilgili toplant›lara
kat›l›m sa¤lanacak, UMCE-BUSINESSMED
bünyesinde kurulan çal›flma gruplar›na ve
haz›rlanacak raporlara destek verilecektir.

Karadeniz ve Hazar Bölgesi ‹flbirli¤i:
TÜS‹AD, kurulufluna öncülük etti¤i Karadeniz ve
Hazar Denizi Giriflim ve ‹fl Dünyas›
Konfederasyonlar› Uluslararas› Birli¤i (UBCCE)’nin
çal›flmalar›n› yak›ndan izlemekte ve bu çal›flmalara
katk› sa¤lamaktad›r. 2007-2008 döneminde
Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n yürüttü¤ü Birli¤in 2009
y›l›ndaki faaliyetlerine TÜS‹AD sekretaryas› ve
üyelerinin kat›l›m sa¤lanmas› çal›flmalar›na destek
verilecektir.  

TÜS‹AD International ve Yurtd›fl› ‹letiflim ile
ilgili çal›flmalar: D›fliflleri Komisyonu ve ba¤l›
çal›flma gruplar› TÜS‹AD International’›n ve Yurtd›fl›
‹letiflim Komisyonu’nun faaliyetlerine kat›lmak,
kendi faaliyetleri için ilgili birimlerden destek
sa¤lamak fleklinde, bu bölümler ile karfl›l›kl› istiflare
içinde olacakt›r.

Araflt›rma raporlar› ve çeflitli yay›nlar›n
haz›rlanmas›: DTÖ ve Çin ile ilgili haz›rlanan bül-
tenlerin yan› s›ra uluslararas› geliflmelere göre seçile-
cek konularda bilgi notlar› ve/veya bültenler
haz›rlanacakt›r. 

D›fliflleri Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren
çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar› afla¤›da
belirtilmektedir.

D›fl Ticaret Politikalar› ve Gümrük Birli¤i
Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu bünyesinde, h›zla
geliflmekte olan ve dünya ekonomisinde önemli rol
oynayan BRIC ülkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan,
Çin) ile Türkiye’nin ekonomik ve ticari iliflkileri takip
edilecektir. Çin özelindeki faaliyetlerde Pekin
Bürosu’yla, di¤er ülkelerle ilgili alanlarda TÜS‹AD
International ile ortak çal›flmalar yap›lmas› planlan-
maktad›r. Bu çal›flmalardan biri olarak, ayl›k

“Uluslararas› Kurulufllar ve Türkiye’de Çin Ba¤lant›l›
Geliflmeler” bülteninin yay›nlanmas›na devam edile-
cektir.

AB’nin üçüncü ülkelere yönelik olarak
sürdürdü¤ü ya da inisiyatif ald›¤› Ekonomik Ortakl›k
Anlaflmalar› ve Serbest Ticaret Anlaflmalar› benzeri
giriflimleri, Türkiye’ye olabilecek etkileri dikkate
al›narak, takip edilecektir. Bu çerçevede, BUSI-
NESSEUROPE Uluslararas› ‹liflkiler Komitesi ve ‹kili
Ticaret Anlaflmalar› Çal›flma Grubu toplant›lar›na
kat›l›m sa¤lanacakt›r.

AB ile yürütülecek olan müzakere süreci kap-
sam›nda “Mallar›n Serbest Dolafl›m›”, “Gümrük
Birli¤i” ve “D›fl ‹liflkiler” konu bafll›klar›ndaki
geliflmeler takip edilecektir. Bu itibarla, kamu ve özel
sektördeki çal›flmalara aktif katk› ve kat›l›m
sa¤lanacakt›r. Bu çerçevede, AB Genel Sekreterli¤i
taraf›ndan haz›rlanan Yenilenmifl Ulusal Program’da
bu bafll›klar alt›nda yer alan düzenlemelerin gerçek-
lefltirilme süreci takip edilecek, gereken durumlarda,
TÜS‹AD’›n görüflleri ilgili kamu birimleri ile
paylafl›lacakt›r. DTM bünyesinde haz›rlanan “‹hracat
Stratejik Plan› (2007-2009)” hedeflerine katk›
sa¤lamak için, üyelerin öncelikleri do¤rultusunda,
plan bünyesinde oluflturulacak ilgili çal›flma gruplar›-
na görüfl ve raporlarla aktif kat›l›m sa¤lanacakt›r.
Ayr›ca, yine DTM bünyesinde oluflturulan AB ‹cra
Kurulu’nun toplant› ve çal›flmalar›na katk›
sa¤lanacakt›r.  YO‹KK Gümrükler ve Standartlar
Teknik Komitesi’nin çal›flmalar›na görüfl ve raporlar-
la aktif kat›l›m sa¤lanacakt›r. 

2009 y›l›nda Çal›flma Grubu üyelerinden gele-
cek taleplere göre proje bazl› geçici alt çal›flma grup-
lar› oluflturulabilecektir.  

Doha Kalk›nma Gündemi müzakere konular›
(tar›m, sanayi ürünlerinde pazara girifl, hizmetler,
ticaretin kolaylaflt›r›lmas› ve kalk›nma) önündeki
engellerin kald›r›lmas› ve bir çerçeve metin üzerinde
uzlafl› sa¤lanmas› yönünde gösterilen çal›flma ve
faaliyetler takip edilecektir. Bu itibarla, BUSI-
NESSEUROPE Uluslararas› ‹liflkiler Komitesi alt›nda
faaliyet gösteren DTÖ Çal›flma Grubu’nda yürütülen
çal›flmalara ve toplant›lara katk› ve kat›l›m
sa¤lanacakt›r. Ayr›ca, DTÖ bünyesinde sürdürülen
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müzakere konular› üzerindeki tart›flmalar›n
Türkiye’nin ç›karlar› do¤rultusunda sonuçlanmas› ve
müzakere sonuçlar›ndan birebir etkilenecek olan özel
sektörün bilinçlendirilmesi ba¤lam›nda, ilgili konu-
lara yönelik olarak görüfl/tart›flma doküman› ve bilgi
notu haz›rlanmas› planlanmaktad›r. BUSINESSEU-
ROPE DTÖ Çal›flma Grubu toplant›lar›n›n yan› s›ra
DTM’den  sorumlu Devlet Bakanl›¤› alt›nda kurulan
“DTÖ ile Koordinasyon Kurulu” toplant›lar› takip
edilecektir. Ayr›ca, D›fl ‹liflkiler Bölümü iki ayda bir
yay›nlanan DTÖ ile ilgili geliflmeleri içeren bültenini
yay›nlamaya devam edecektir.

ABD Temsilcili¤i Çal›flma Grubu: ABD’de
belirlenecek olan çeflitli kurulufllar›n faaliyetlerine ve
TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i taraf›ndan
düzenlenecek etkinliklerde TÜS‹AD üyelerinin
konuflmac› ve/veya kat›l›mc› olarak yer almalar›
sa¤lanacakt›r.

ABD’deki düflünce kurulufllar› ile karfl›l›kl›
çal›flmalar›n yo¤unlaflt›r›lmas› perspektifi do¤rul-
tusunda, Brookings Institute ve German Marshall
Fund ile yürütülmekte olan ortak projelere destek
sa¤lanacakt›r. 

Yeni ABD yönetimi alt›nda Türk-Amerikan
iliflkilerinin gelece¤ini analiz etmek üzere “Rebuilding
aPartnership: Turkish American Relations foR a new
Era” bafll›kl› rapor tamamlanacak ve tan›t›m toplant›s›
düzenlenecektir.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler ve
Bölgesel Geliflme

Sektörel dernekler ve S‹AD’lar ile yürütülen te-
maslar ve faaliyetler Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler ve
Bölgesel Geliflmeden Sorumlu TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Üyesi taraf›ndan, Meslek Örgütleri ile ‹liflki-
ler ve Bölgesel Geliflme Bölümü’nün deste¤i ile de-
vam edecektir. 

TÜRKONFED ve SEDEFED ile iliflkilerin takip
edilmesi çerçevesinde, “Bölgesel ‹novasyon
Merkezleri” projesi kapsam›nda iflbirli¤inin devam›,
TÜRKONFED Baflkanlar Konseyi ve Zirve
toplant›lar›n›n takibi, TÜRKONFED’e üye federas-
yonlar arac›l›¤› ile bölgesel geliflmeye katk› sa¤layabi-
lecek projelerin gelifltirilmesi, TÜS‹AD ile irtibatta

olan yabanc› ticari heyetlerin TÜRKONFED ile de
ba¤lant› kurmalar›n›n sa¤lanmas› çal›flma
program›nda yer almaktad›r.

TÜS‹AD/TÜRKONFED/REF/U‹G ortakl›¤› ile
bafllat›lan proje kapsam›nda Bölgesel ‹novasyon
Merkezlerinin oluflturulmas› planlanm›flt›r. ‹lk etapta,
Merkezlerinin oluflturulmas› için “Bölgesel ‹novasyon
Merkezleri ‹flbirli¤i A¤›” adl› genel bir proje önerisi
haz›rlanm›fl ve TÜB‹TAK ‹fiBAP program›
kapsam›nda onaylanm›flt›r. 3 y›l sürecek olan proje,
15 Kas›m 2007 tarihinde bafllam›fl olup, 2009 y›l›nda
da faaliyetlerine devam edecektir. 2009 y›l›nda da
projeye iliflkin faaliyetler devam edecektir. 

2008 y›l›nda yay›nlanan ve ‹stanbul’da tan›t›m›
yap›lan “Türkiye’de Bölgesel Farklar ve Politikalar”
raporunun, TÜRKONFED’e üye federasyonlar›n böl-
gelerinde o bölgelerin sorunlar›n›n da ele al›nd›¤›
toplant›lar ile tan›t›m› planlanmaktad›r.

2009 y›l›nda önemli bir gündem maddesi
oluflturacak olan Bölgesel Kalk›nma Ajanslar›n›n, böl-
genin cazibe merkezi olarak flekillenmesindeki
rolünün ele al›nd›¤›, yabanc› örneklerin de¤erlendiril-
di¤i, özellikle, ekonomik kalk›nma için Ajanslar›n kul-
lanmas› gereken araçlar›n tart›fl›ld›¤› ve çözüm öneri-
lerinin getirildi¤i bir seminer düzenlenmesi
düflünülmektedir. Bu seminer, “Türkiye’de Bölgesel
Farklar ve Politikalar” raporunu tan›t›m toplant›s›n›n
bir oturumu fleklinde de yap›labilecektir.

Oluflturulan Kalk›nma Ajanslar›na da k›lavuz-
luk etmesi amac›yla, kalk›nma ajanslar›n›n bölgesel
rekabet gücünün art›r›lmas›, bölgenin pazarlanmas›
ve bölgeye yat›r›mlar›n çekilmesindeki rolünün ulus-
lararas› örnekler ›fl›nda de¤erlendirilmesi ve öneri-
lerin gelifltirilmesine iliflkin bir seminer düzenlenmesi
planlanmaktad›r.

TÜS‹AD ve TÜRKONFED iflbirli¤iyle,
TÜRKONFED üyesi federasyon bölgeleri için
“Bölgesel Ekonomik Perspektif” rapor dizisinin
haz›rlanmas› düflünülmektedir.

‹stanbul Büyükflehir Belediyesi iflbirli¤iyle,
OECD ‹stanbul Metropoliten Alan çal›flmas›n›n
bas›lmas› planlanmaktad›r. Raporun Türkçe versiyo-
nu, TÜS‹AD-‹stanbul Büyükflehir Belediyesi iflbirli¤i
ile bir seminer ile tan›t›lacakt›r.
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Fransa’da “Türkiye Mevsimi” kapsam›nda,
TÜS‹AD, ‹stanbul Büyükflehir Belediyesi (‹stanbul
Metropoliten Planlama Yönetim ve Koordinasyon
Birimi (‹MP), MEDEF ve Paris Belediyesi ortakl›¤›yla,
‹stanbul’un kentsel dönüflüm sürecinin tan›t›lmas›
amac›yla,  Paris’te kentsel dönüflüm sergisi
haz›rl›klar›n›n yürütülmesi sa¤lanacakt›r.

AB Bölgesel Geliflme Politikalar›n›n ele al›nd›¤›
platformlarda son dönemlerde s›kça gündeme getiri-
len bölgesel kalk›nma politikalar› aç›s›ndan “kamu-
özel sektör iflbirli¤inin” (PPP) rolünün de¤erlendiril-
di¤i bir seminer yap›lmas› düflünülmektedir.

10.11.2008 tarih ve 14306 say›l› Kararname ile
‹stanbul Kalk›nma Ajans› kurulmufl ve ajans
bünyesindeki Kalk›nma Kurulunu oluflturacak
kurum ve kurulufllar›n listesi 22 Kas›m 2008 tarih ve
27062 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanm›flt›r. Bu
çerçevede, TÜS‹AD, ‹stanbul Kalk›nma Ajans›
Kalk›nma Kurulu’nda yer almaktad›r. Bölgesel
Kalk›nma Ajanslar› ve özellikle ‹stanbul Kalk›nma
Ajans› çal›flmalar› yak›ndan takip edilecektir. 

Türkiye-AB müzakere sürecinde “Bölgesel
Politika ve Yap›sal Araçlar›n Koordinasyonu” bafll›kl›
fas›la iliflkin geliflmeler takip edilecektir.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler ve Bölgesel
Geliflme Bölümü, sorumluluk alan›na giren konular-
da yap›lan seminer, toplant›, e¤itim ve panelleri takip
edecektir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler 
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu, 2009 y›l›nda ödül ve kongre faaliyetleri-
ne ve çal›flma gruplar› arac›l›¤›yla görüfl oluflturma
çal›flmalar›na devam edecektir. Komisyon
çal›flmalar›nda AB müzakere süreci dikkate
al›nacakt›r. 

Robotik, uzay ve genetik sektörleri ile ilgili
araflt›rma raporlar› ve/veya seminer çal›flmalar›
yürütülecektir. Bu çal›flmalarda TÜS‹AD-Sabanc›
Üniversitesi Rekabet Forumu ile iflbirli¤i yap›lacakt›r.

8. Teknoloji Ödülleri ve Kongresi: 8.
Teknoloji Kongresi ile ilgili içerik çal›flmalar›
TÜB‹TAK-TTGV-TÜS‹AD temsilcilerinden oluflan
Teknoloji Kongresi ve Ödülü Yürütme Kurulu

taraf›ndan, organizasyonla ilgili çal›flmalar ise Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü taraf›ndan
gerçeklefltirilecektir. Kongre ile ilgili olarak ana
teman›n belirlenmesinin ard›ndan, oturumlara ve
panellere yurt içinden ve yurt d›fl›ndan davet edilecek
tan›nm›fl bilim adamlar›, siyasetçiler, ifladamlar›,
uygulay›c›lar ile temaslar yürütülecek, program›n
nihai halini almas› sa¤lanacakt›r. 

Kongrenin tan›t›m› ve kamuoyunun bil-
gilendirilmesi için bas›n toplant›lar› düzenlenecektir.
8. Teknoloji Ödülleri baflvurular› ile ilgili olarak
tan›t›m çal›flmalar› yürütülecektir. Baflvuru sürecinin
tamamlanmas›n›n ard›ndan de¤erlendirme süreci ile
ilgili çal›flmalar yürütülecektir.

7. eTürkiye Ödülleri ve Kongresi: TÜS‹AD ve
TBV taraf›ndan düzenlenecek kongrede, Türkiye’de
bu konuda yap›lan çal›flmalar, eDevleti uygulayan
baflar›l› örnekler uzmanlar taraf›ndan tart›fl›lacakt›r. 

2009 y›l› içinde ödüle yönelik çal›flmalar
TÜS‹AD ve TBV taraf›ndan oluflturulan Yürütme
Kurulu’nca yerine getirilecek ve kongrenin ard›ndan
düzenlenecek ödül töreninde kazanan kurulufllar
kamuoyuna aç›klanacakt›r. eTR Ödülleri’ne yönelik
olarak tan›t›m ve bilgilendirme amaçl› toplant›lar
düzenlenecektir. 

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu’nun alt›nda faaliyet gösteren çal›flma grup-
lar›n›n çal›flma programlar› afla¤›da belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon
Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, AB müzakere
sürecinde, “Bilgi Toplumu ve Medya” bafll›¤› ile ilgili
geliflmeleri yak›ndan takip ederek ilgili kanun
de¤ifliklikleri ile ilgili görüfl oluflturacakt›r. Çal›flma
grubu bünyesindeki alt çal›flma gruplar›n›n
çal›flmalar› raporlanarak ilgili makamlara
ulaflt›r›lacakt›r.

ODTÜ eDevlet Araflt›rma Merkezi (EDMER) ile
“eDevlet Yönetim Yap›s›” konulu araflt›rma raporu
projesi gerçeklefltirilmesi ve tan›t›m›n›n yap›lmas›
planlanmaktad›r.

Biliflim hukuku konusunda uluslararas› örnek-
leri de içeren bir seminer düzenlenmesi planlanmak-
tad›r.

Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu:
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Çal›flma grubu, ülkemizde yenilikçilik ve
giriflimcili¤in geliflmesi için risk sermayesi ve tohum
sermaye konular›nda ilerleme sa¤lanmas› yolunda
çal›flmalar›n› sürdürecektir. Ulusal ‹novasyon
Giriflimi ile iflbirli¤i gelifltirilecektir. 2009 y›l›n›n
“Avrupa Yenilikçilik ve Yarat›c›l›k Y›l›” olmas›
münasebetiyle bu konuda kamuyuna yönelik etkin-
likler düzenlenecektir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü,
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu’nun
ve komisyon alt›ndaki çal›flma gruplar›n›n
çal›flmalar›n› içerik ve idari olarak destekleyici
faaliyetlerini 2008 y›l›nda da sürdürecektir. 

Bölüm “Bilgi Toplumu ve Medya” bafll›klar›nda
AB müzakere sürecini takip edecektir. Ar-Ge
alan›nda ilerleme sa¤lanmas› konusunda, Bilim ve
Teknoloji Yüksek Kurulu ile TÜB‹TAK’›n çal›flmalar›
yak›ndan takip edilecek, ilgili kanun de¤ifliklikleri
hakk›nda görüfl oluflturulacakt›r. YO‹KK Ar-Ge
Teknik Komitesi çal›flmalar›na kat›l›m sa¤lanmas›na
devam edilecektir. 

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet
Forumu’nun ve Ulusal ‹novasyon Giriflimi’nin, Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu ile kesiflen
konular›ndaki çal›flmalar›na destek verilecektir.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Sanayi Hizmetler ve Tar›m Komisyonu, ken-

disine ba¤l› çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n› koor-
dine ederek, TÜS‹AD görüflü oluflturma sürecine
katk›da bulunacak flekilde çal›flmalar›n› sürdürecek-
tir.

Sanayi Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun
alt›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma
programlar› afla¤›da belirtilmektedir.

Çevre Çal›flma Grubu: 2010 y›l›nda verilecek
olan REC-Türkiye Çevre Ödülleri çal›flmalar›
sürdürülecektir. 16-22 Mart 2009 tarihli Dünya Su
Forumu’na TÜS‹AD kat›l›m› sa¤lanacakt›r. ‹stanbul’-
da yap›lacak Su Sergisi (Water for All)’ne kat›l›m ile
ilgili geliflmeler takip edilecektir. 

“Dünyada ve Türkiye’de ‹klim De¤iflikli¤i:
Politikalar ve Öneriler” raporu tamamlanarak
bas›lacak ve tan›t›m› yap›lacakt›r.

“Kyoto ve Esneklik Mekanizmalar›” raporunun
tamamlanmas› planlanmaktad›r.

“AB Çevre Mevzuat›na Uyumun Finansman›”
raporunun haz›rlanmas› planlanmaktad›r.

Avrupa Komisyonu’nun çocuklara yönelik
haz›rlad›¤› ve TÜS‹AD taraf›ndan bas›lan çocuk  kita-
plar›n›n 2. bas›m› için sponsorluk temini çal›flmalar›
yürütülecektir. 

Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu: 2008’de
yay›mlanan “Türkiye’de Tar›m ve G›da: Politikalar,
Beklentiler ve Öneriler” raporunun bölgesel tan›t›m
toplant›lar›n›n yap›lmas› düflünülmektedir.
“Türkiye’de ‹klim De¤iflikli¤inin Tar›m Sektörüne
Etkileri” üzerine rapor haz›rlanmas› düflünülmekte-
dir.

Enerji Çal›flma Grubu: 2008’de yay›mlanan
“Enerji Stratejisi Dizisi”nin Ankara’da tan›t›lmas›
planlanmaktad›r. Fransa’da “Türkiye Mevsimi” pro-
jeleri çerçevesinde yap›lacak TÜS‹AD konferans›na
kat›l›m sa¤lanacakt›r. Rekabet Derne¤i ile enerji
konulu ortak bir konferans düzenlenecektir.

Ulaflt›rma Çal›flma Grubu: Haz›rl›klar› son
aflamaya gelen “Demiryolu Sektörünün
Liberalizasyonu” raporu bas›lacak ve tan›t›m
toplant›s› düzenlenecektir.

Sanayi Çal›flma Grubu: “Finansal Krizin
Türkiye ‹malat Sektörüne Etkileri” üzerine bir kon-
ferans düzenlenmesi, 2008’de yay›mlanan “Türk
Sanayisine Sektörel Bak›fl” raporunun sektörel
toplant›lar›n›n yap›lmas› planlanmaktad›r.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü, Sanayi,
Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun ve komisyon
alt›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n
çal›flmalar›n› içerik ve idari olarak destekleyici
çal›flmalar›na devam edecektir. Bölüm, BUSI-
NESSEUROPE ve BIAC’da oluflan gündemi takip
ederek gerekli görülen konularda oluflturulacak
TÜS‹AD görüfllerini bu kurumlara sunmay› hedefle-
mektedir.  

fiirket ‹flleri
fiirket ‹flleri Komisyonu, AB kat›l›m müzakere-

lerinde ele al›nacak bafll›klardan sorumluluk alan›na
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giren "Fikri Haklar”, “Finansal Raporlama”,
“Kurumsal Yönetim”, “Rekabet Hukuku”, “Risk
Yönetimi”, “fiirketler Hukuku” ile “Perakende
Sektörü ve Tüketici Haklar›" konular›n› düzenleyen
fas›llarda, BUSINESSEUROPE’un teknik bilgi biriki-
minden de yararlanarak, müzakere sürecinde
hükümet taraf›ndan oluflturulacak strateji ve pozis-
yonlarda AB’deki iflleyifl paralelinde ifl dünyas› pers-
pektifinin yans›t›lmas›na çal›flacakt›r. 

Haz›rl›klar› tamamlanan “‹fl Eti¤i ve Etik
Yönetimi: Dünyada ve Türkiye’de Geliflimi ve
Gelece¤i” bafll›kl› raporun tan›t›lmas› planlanmak-
tad›r. Araflt›rmada, ifl eti¤i kavram›, uluslararas› etik
kodlar›, Türkiye’de uygulamaya yönelik yap›lanlar,
bu alandaki eksiklikler, iyi iflleyen bir etik sistemi için
ihtiyaçlar, etik konusunda ifl dünyas›na yönelik ortak
paydalar, örnek bir etik kodu gibi konulara özel sek-
tör perspektifi ile birlikte akademik düzeyde cevap
verilmesi ve özel sektörde etik bilincinin yükseltilme-
si amaçlanmaktad›r. 

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonunun
çal›flmalar› çerçevesinde Fikri Haklar Çal›flma Grubu
Üyesi M. Kaan Dericio¤lu’nun koordinatörlü¤ünde
haz›rlanan “Fikri Haklar Sözlü¤ü”nde fikri haklar
alan›ndaki kavramlar ve terimler, ‹ngilizce, Almanca
ve Frans›zca karfl›l›klar› ile birlikte ve örneklerle
aç›klamal› bir flekilde yer almaktad›r.  Sözlü¤ün 2009
y›l›nda tan›t›lmas› planlanmaktad›r. 

fiirket ‹flleri Komisyonu’nun alt›nda yer alan
çal›flma gruplar›n›n program› afla¤›da belirtilmekte-
dir.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: Türkiye’ye özgü
bir fikri hak yönetimi modeline ihtiyaç duyuldu¤u ve
fikri hak yönetiminin bir flirketin ekonomik, stratejik
ve hukuki alt› yap›s›n› ve risk yönetimini kapsayacak
flekilde genifl bir çerçeve içinde ele al›nmas›n›n
gereklili¤i do¤rultusunda Fikri Hak Yönetimi Alt
Çal›flma Grubu taraf›ndan haz›rlanan “Fikri Hak
Yönetimi: Türkiye Modeli”nin 2009 y›l›nda yay›nlan-
mas› hedeflenmektedir.

Çal›flma grubu taraf›ndan elektronik ortamda
patentlere yönelik bir veri kanal› haz›rlanmas› proje-
si (INVENTURK) çal›flmalar›n›n sürdürülmesi plan-
lanm›flt›r. Türk Patent Enstitüsü ile yap›lan görüflme

neticesinde söz konusu proje hakk›nda iflbirli¤i
yap›lmas› yönünde çal›flmalara bafllanm›flt›r. 

fiirketlerin fikri haklara sayg›l› davranacak-
lar›n› taahhüt edecekleri “TÜS‹AD Fikri Haklar
Bildirgesi” projesi Fikri Haklar Çal›flma Grubu
taraf›ndan haz›rlanmaktad›r. Bu çerçevede, TÜS‹AD
Fikri Haklar Bildirgesi’nin uygulamaya dair bir yönet-
meli¤inin haz›rlanmas› ve tan›t›m yaz›s› üzerine
çal›flmalar devam etmektedir. TÜS‹AD Fikri Haklar
Bildirgesi’nin tan›t›m›n›n 2009 y›l›nda gerçekleflmesi
planlanmaktad›r.

Markalar Kanun Tasar›s› Tasla¤›, Patent ve
Faydal› Model Kanun Tasar› Taslaklar› hakk›nda ilgili
makamlara iletilen görüfller hakk›nda bir revizyon
çal›flmas› bafllat›lm›flt›r.

Önceden belirlenecek konular üzerinde, TPE
uzmanlar› ile TÜS‹AD üyelerine ve uzmanlar›na aç›k
bilgilendirme seminerlerinin düzenlenmesi planlan-
maktad›r. Söz konusu toplant›lar ile TPE ile sanayi
kesiminin bir araya getirilmesi, bilgi ve görüfl
al›flveriflinin sa¤lanmas› ve iki kurum aras›nda diya-
lo¤un güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Çal›flma Grubu:
TÜS‹AD’›n imzac›s› oldu¤u Küresel ‹lkeler
Sözleflmesi (K‹S) Türkiye Network’u, BM Küresel
‹lkeler Sözleflmesi’ni imzalayarak sözleflmenin pren-
sip ve uygulamalar›na ba¤l› kalacaklar›n› belirten
kurum ve kurulufllardan oluflan bir platformdur.
Yürütme Kurulu ise, K‹S Türkiye Network’unun
etkinliklerini yürütebilmesi için stratejik ve politik
tavsiyelerde bulunmak üzere y›lda en az 2 kere
toplanan çok paydafll› bir dan›flma organ›d›r. Bu
kurulda K‹S’in Türkiye’de uygulanmas›n› gelifltirmek
için katk›da bulunan, ifl dünyas›, sivil toplum, çal›flan
kesim, hükümet ve BM temsilcileri yer alacakt›r.
Küresel ‹lkeler Sözleflmesi Türkiye Network’u
Yürütme Kuruluna üye olunmas› yolunda çal›flmalar
yap›lacakt›r.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu: ‹ç dene-
tim alan›ndaki geliflme ve uygulamalar›, AB mevzuat›
ve di¤er uluslararas› uygulamalar› da gözeterek
flirketler için bir uygulama rehberi niteli¤i tafl›yacak
“‹ç Denetimde Türkiye Uygulamalar› ve Öneriler”
bafll›kl› raporun haz›rlanmas›na temel oluflturacak
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olan, reel sektörde iç denetim envanteri ile ilgili bir
çal›flmay› tamamlamay› planlamaktad›r. 

Perakende Sektörü ve Tüketici Haklar›
Çal›flma Grubu: “G›da Güvenli¤i”, “G›da D›fl› Ürün
Güvenli¤i” ve “Piyasa Gözetimi ve Denetimi”ne iliflkin
bir seminer düzenlenmesi de¤erlendirilmektedir.
Ayr›ca organize perakende sektörü ile kay›t d›fl›
çal›flan geleneksel perakende sektörü aras›nda haks›z
rekabete yol açan uyumsuzluklar›n ele al›naca¤› bir
çal›flma yap›lmas› planlanm›flt›r.

“Tüketicinin Korunmas› Hakk›nda De¤ifliklik
Yap›lmas› Hakk›nda Kanun Tasar›s› Tasla¤›”
hakk›nda Perakende ve Tüketici Haklar› Çal›flma
Grubu taraf›ndan haz›rlanan TÜS‹AD görüflü Sanayi
ve Ticaret Bakanl›¤›’na iletilmifltir. 2009 y›l›nda tasar›
üzerindeki çal›flmalar takip edilerek, haz›rlanacak
TÜS‹AD görüflü ilgili mercilere iletilecektir. Ayr›ca,
tasar›n›n yasalaflmas›n›n ard›ndan konu hakk›nda
bilgilendirme amaçl› bir seminer gerçeklefltirilmesi
planlanmaktad›r. 

Rekabet Çal›flma Grubu: TÜS‹AD Rekabet
Çal›flma Grubu Baflkan› Dr. Kemal Erol’un
baflkanl›¤›nda ve Rekabet Kurumu uzmanlar›n›n
kat›l›mlar› ile “Rekabet Hukukunda Ortak Giriflimler”,
“Rekabet Hukukunda Piflmanl›k ve Para Cezalar›” ve
“Rekabet Hukuku ve Devlet Yard›mlar›” konulu
toplant›lar gerçeklefltirilmifltir. 2009 y›l›nda Rekabet
Kurumu ile gerçeklefltirilen bu çal›flmalar›n devam
ettirilmesi planlanmaktad›r. TÜS‹AD Rekabet Çal›flma
Grubu ve TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu ile Rekabet
Derne¤i’nin, enerji sektöründeki rekabet sorunlar›na
iliflkin seminer gerçeklefltirmesi planlanmaktad›r.

Risk Yönetimi Çal›flma Grubu: “Türkiye Y›ll›k
Risk Raporu” ile 2009 y›l› için öngörülen risklerin
tan›mlanmas› ve de¤erlendirilmesi hedeflenmektedir.
Raporun 2009 y›l› bafl›nda bas›lmas› amaçlanm›flt›r.

Özel sektör temsilcilerinin “Risk Yönetimi
Mevcut Durum Analizi”ne iliflkin görüflleri do¤rul-
tusunda, Türkiye’de kurumsal risk yönetimi uygula-
mas›n›n genel durum tespitinin yap›lmas› amac›yla
haz›rlanan “Kurumsal Risk Yönetimi Anketi”
çal›flmas› devam etmektedir. Anket sonuçlar›
çerçevesinde haz›rlanacak raporun 2009 y›l›nda
tan›t›lmas› planlanm›flt›r. Düzenli olarak risk yöne-

timine iliflkin konularda yuvarlak masa
toplant›lar›n›n düzenlenmesi ve konu hakk›nda risk
yöneticilerinin fikir al›flveriflinde bulunmas›na imkan
verilmesi Risk Yönetimi Çal›flma Grubu’nun 2009 y›l›
içinde bafllatmay› planlad›¤› faaliyetler aras›ndad›r.
Bu toplant›lar›n ilkinin Risk Yönetimi Çal›flma Grubu
Baflkan› Tamer Saka’n›n, “Kurumsal Risk Yönetimine
Geçifl Süreci” bafll›kl› bir aç›l›fl toplant›s› ile gerçek-
leflmesi hedeflenmektedir. 

fiirketler Hukuku Çal›flma Grubu: Çal›flma
Grubu taraf›ndan, Türk Ticaret Kanunu’nun yürür-
lü¤e girmesiyle flirketleri nelerin bekledi¤i, de¤iflen
ticari hayat›n çerçevesini nelerin oluflturdu¤u
konusunda Risk Yönetimi, Kurumsal Yönetim, ‹ç
Denetim ve Finansal Raporlama çal›flma gruplar› ile
birlikte 2009 y›l›nda bir seminer düzenlemesi plan-
lanmaktad›r.

fiirket ‹flleri Bölümü, AB’ye üyelik müzakere
sürecinde, fiirket ‹flleri Komisyonu ve çal›flma grupla-
r›n›n faaliyet alan›na giren bafll›klar hakk›nda gerekli
içerik ve idari deste¤i verecektir. Bölümün çal›flma
alan›na giren müzakere bafll›klar› ile ilgili olarak
geliflmelerin takibine  devam edilecektir. Bölüm
ayr›ca, BUSINESSEUROPE ve OECD-BIAC’da paralel
konularda oluflan gündem ve tart›flmalar› izleyerek
çal›flma gruplar›na duyuracak ve gerekli toplant›lara
kat›l›m sa¤lamaya devam edecektir. Bu kurulufllar›n
görüfle açt›¤› belgelerde gerekli görülen konularda
TÜS‹AD görüfllerinin haz›rlanmas›na katk›da
bulunulacakt›r.  

Bölüm, baflta AB’nin ilgili organlar› olmak
üzere, resmi kurum ve kurulufllar ile yurt içi ve yurt
d›fl›ndaki düflünce kurulufllar›, WTO, World Bank,
IFC, ERDB, ICC, üniversiteler ve benzeri kurulufllar›n
gündem ve raporlar›n› inceleyerek çal›flma
gruplar›n›n gündemine tafl›yacak ve bunlarla ilgili
öneriler gelifltirmeye çal›flacakt›r. 

Sosyal Politika
Sosyal ‹fller Komisyonu, gündeminde bulunan

projelerin yürütülmesi ve çal›flma gruplar›n›n
faaliyetleri çerçevesinde çal›flmalar›n› sürdürecektir.
Komisyon çal›flmalar›nda, AB Lizbon Stratejisi'ndeki
öncelikler dikkate al›nacakt›r.



Komisyon çal›flmalar› çerçevesinde, TÜS‹AD’›n
“Türkiye-AB ‹liflkileri Ba¤lam›nda Uluslararas› Göç
Tart›flmalar›” raporunun ‹ngilizce çevirisi
yay›mlanacakt›r.

TÜS‹AD ve Birleflmifl Milletler Nüfus Fonu
(UNFPA) iflbirli¤iyle “2050’ye Do¤ru Demografi ve
Yönetim: ‹flgücü, E¤itim, Sa¤l›k ve Sosyal Güvenlik
Sistemlerine Yans›malar" bafll›kl› bir rapor çal›flmas›
bafllat›lacak ve tan›t›m toplant›s› ile kamuoyuyla
paylafl›lacakt›r.

Sosyal ‹fller Komisyonu’nun alt›nda yer alan
çal›flma gruplar›n›n program› afla¤›da belirtilmekte-
dir.

‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu: ‹fl
yasalar›n›n çal›flma yaflam›n›n dinamizmiyle uyumlu
olmas› ve iflyerinin ve üretimin sürdürülebilirli¤ini esas
almas› amac›yla 2004 y›l›nda bafllat›lan “‹fl Kanunu
Toplant› Dizisi”ne 6. seminer ile devam edilecektir.  Bu
dizi kapsam›nda düzenlenen “4857 say›l› ‹fl
Kanunu'nda Esneklik ile ‹lgili Düzenlemeler” bafll›kl›
5. seminerin deflifresi yay›mlanacakt›r. ‹fl yasalar› ve
k›dem tazminat› konusundaki geliflmeler takip edile-
cektir. AB müzakere bafll›klar›ndan, “Sosyal Politika ve
‹stihdam” ile ilgili geliflmeler yak›ndan izlenecek ve
görüfl oluflturma çal›flmalar› yürütülecektir.

Çal›flma grubu taraf›ndan, sosyal entegrasyon
ile ilgili olarak, Berlin’de faaliyete geçmesi planlanan
TÜS‹AD AB ve Entegrasyon Enstitüsü çal›flmalar›
kapsam›nda, "Entegrasyon ve ‹stihdam" konusuna
yönelik projeler gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r. 

E¤itim Çal›flma Grubu: 2008 y›l›nda
yay›mlanan “Türkiye’de Yüksekö¤retim: E¤ilimler,
Sorunlar ve F›rsatlar” bafll›kl› raporun Anadolu’nun
farkl› illerindeki üniversitelerde gerçeklefltirilecek
seminerler kapsam›nda tan›t›m› yap›lacakt›r.

E¤itim/mesleki e¤itim ile ilgili bir rapor
haz›rlanmas› ve tan›t›m toplant›s› ile kamuoyu ile
paylafl›lmas› planlanmaktad›r.

AB Sürecinde Kad›n Çal›flma Grubu: TÜS‹AD
ve KAG‹DER iflbirli¤iyle, Avrupa Parlamentosu’nda
AB hedefleri ba¤lam›nda AB ve Türkiye’de kad›n
konusuna de¤inen bir seminer Mart ay›nda düzen-
lenecektir.

2008 y›l›nda yay›mlanan "Türkiye’de
Toplumsal Cinsiyet Eflitsizli¤i: Sorunlar, Öncelikler
ve Çözüm Önerileri” bafll›kl› raporun ‹ngilizce özeti
TÜS‹AD web sitesinde yay›mlanacakt›r.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu: Genel Sa¤l›k Sigortas›
ve Sa¤l›kta Planlama ile ilgili bir bas›n bülteni haz›rla-
narak kamuoyu ile paylafl›lacak ve bu konu ile ilgili
bas›n temaslar› gerçeklefltirilecektir.

Sa¤l›kta inovasyon konusu ile ilgili olarak bir
rapor haz›rlanmas› ve tan›t›m toplant›s› ile
kamuoyuyla paylafl›lmas› planlanmaktad›r.

T›p Turizmi Alt Çal›flma Grubu taraf›ndan
haz›rlanan “Türkiye ‹çin Yeni Bir F›rsat Penceresi: T›p
Turizmi” bafll›kl› broflür yay›mlanarak ilgili makam-
lara iletilecektir.

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü, Sosyal
‹fller Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma
gruplar›n›n faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar›n›
sürdürecektir. Bölüm “Sosyal Politika ve ‹stihdam”,
“E¤itim ve Kültür”, “Kiflilerin Serbest Dolafl›m›”
bafll›klar›nda  ve ““‹fl Kurma Hakk› ve Hizmet
Sunumu Serbestisi” ile “Tüketicinin ve Sa¤l›¤›n
Korunmas›”  bafll›klar›n›n ilgili konular›nda AB
müzakere sürecini takip edecektir. Ayr›ca BIAC ve
BUSINESSEUROPE’daki ilgili komisyonlar ve sosyal
politika konular›nda çal›flma yapan ulusal ve ulus-
lararas› kurulufllar›n çal›flmalar›n› takibe devam ede-
cektir.

2009 y›l›nda TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel bas›n
ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ile ‹liflkiler ve
Yurtiçi Tan›t›m Bölümü; muhasebe ve personel öz-
lük ifllerinin takibi Mali ve ‹dari ‹fller Bölümü; bilgi
ifllem altyap›s› ile ilgili çal›flmalar Bilgi ‹fllem Bölü-
mü; yay›n da¤›t›m› ve yay›n teminine yönelik faali-
yetler Üye ‹liflkileri ve Büro Yönetimi Bölümü tara-
f›ndan yürütülmeye devam edilecektir.
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Bülent Akgerman (Üye)

Ayça Dinçkök (Üye)

Erdal Karamercan (Üye)

Ali Kibar (Üye)

Ethem Sancak (Üye)

Haluk R. Tükel (Üye, Genel Sekreter)
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Yedek Üyeler

Murat Özye¤in

Hamdi Ak›n

Cem Bakio¤lu

Metin Yurdagül

Cansen Baflaran-Symes

Rint Akyüz

Mustafa Aky›l

Mehmet Ali Molay

Erkut Soyak

Alican Ulusoy

Denetleme Kurulu

Asil Üyeler Yedek Üyeler

Haydar Ak›n Erol Üçer

Önder Uzel Asl› Baflgöz

Kamil Barl›n Dilek Yard›m

Haysiyet Divan›

Asil Üyeler Yedek Üyeler

Mehmet fiuhubi fiefika Pekin Barlas

Can Paker Murat Dedeman 

Ali Mansur Barbaros Ça¤a
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2008 y›l›nda derne¤e kabul edilen 41 yeni üye

ile birlikte TÜS‹AD’›n üye say›s› 31 Aral›k 2008

itibariyle 578’dir.

TÜS‹AD Üyeleri

ACLAN ACAR
Do¤ufl Holding A.fi.

FUNDA ACAR
Acarlar fiirketler Toplulu¤u

H‹KMET ERD‹NÇ ACAR
Acarlar fiirketler Toplulu¤u

MEHMET SEL‹M ACAR
Acarsan Group

MET‹N ACAR 
Acarlar ‹nflaat Taahhüt A.fi.

EL‹ ACIMAN
Manajans/Thompson A.fi.

HÜSEY‹N FA‹K AÇIKALIN
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

BÜLENT ADANIR
Akbank T.A.fi.

fiAHNUR AGA‹K
Genel Sistem Dizayn› Müh.Tahhüt San.ve Tic.A.fi.

MURAT AKA
Do¤ufl Otomotiv Servis ve Tic.A.fi.

ALEV SEMKER AKAL
Ata ‹nflaat San.ve Tic. A.fi.

SA‹T AKARLILAR
Erak A.fi.

HAKAN AKBAfi
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

ABDULLAH AKBULAK
Turkish Bank A.fi.

RIZA AKÇA
Menderes Tekstil A.fi.

NECAT‹ AKÇA⁄LILAR
Tekfen Holding A.fi.

‹SMA‹L HASAN AKÇAKAYALIO⁄LU
Bank Pozitif Kredi ve Kalk›nma Bankas›

ERKAN AKDEM‹R
Cisco Systems Internetworking ‹letiflim Hizm.A.fi.

MURAT AKDO⁄AN
Baymak Mak. San.ve Tic. A.fi.

MEHMET NAZM‹ AKDUMAN
Çimentafl A.fi.

BÜLENT AKGERMAN
AKG Yal›t›m ve ‹nflaat Malz. A.fi.

LEVENT AKGERMAN
AKG Yal›t›m ve ‹nflaat Malz. A.fi.
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ÖNER AKGERMAN
AKG Yal›t›m ve ‹nflaat Malz. A.fi.

HÜSNÜ AKHAN
Do¤ufl Holding A.fi.

HAMD‹ AKIN
Akfen Holding A.fi.

HAYDAR AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

HÜSEY‹N MURAT AKIN
Coca Cola ‹çecek A.fi.

NUR‹ AKIN
Ak›n Holding A.fi.

RAGIP AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

VURAL AKIfiIK
Do¤an Holding A.fi.

AL‹ AKKANAT
Akkanat Holding A.fi.

Z‹YA AKKURT
Ak Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi.

MET‹N AKMAN
Trouw Nutrition TR G›da Tar›m ‹th.‹hr.A.fi.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrolcülük A.fi.

YILDIRIM AKTÜRK
Hayat Holding A.fi.

EKREM AKY‹⁄‹T
Akyi¤it Tekstil ve Konf. Ma¤.San.A.fi.

ERS‹N AKYÜZ
Deutsche Bank A.fi.

R‹NT AKYÜZ
Amylum Niflasta San. ve Tic. A.fi.

MUSTAFA MÜN‹R ALACA
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sist. A.fi.

‹SHAK ALATON
Alarko Holding A.fi.

TOKER ALBAN
Eczac›bafl› Holding A.fi.

SEDAT ALO⁄LU
Fenifl Holding A.fi.

AHMET ALP
Entes A.fi.

fiAFAK ALPAY
Hannover Fairs Interpro A.fi.

TEVF‹K ALTINOK
Marmara Üniversitesi

AHMET NOYAN ALTU⁄
Uzmar Gemi ‹nfla San. ve Tic. A.fi.

B‹LGEHAN ANLAfi
JTI Tütün Ürünleri Pazarlama A.fi.

P‹RAYE ANT‹KA
HSBC Bank A.fi.

MET‹N AR
Garanti Yat›r›m Menkul K›ymetler A.fi.

ÖMER A. ARAS
Finansbank A.fi.

ES‹N GÜRAL ARGAT
Gürok Turizm ve Madencilik A.fi.

YILMAZ ARGÜDEN
Arge Dan›flmanl›k A.fi.

MURAT ARI⁄
Alternatifbank A.fi.

‹BRAH‹M ARIKAN
Ar›kanl› Holding A.fi.
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KORAY ARIKAN
JP Morgan Chase Bank

LUC‹EN ARKAS
Arkas Holding A.fi.

FAHRETT‹N AM‹R ARMAN
Ayen Enerji A.fi.

AHMET FADIL ASHABO⁄LU
Koç Holding A.fi.

AHMET ASLAN
Ortado¤u Rulman San. ve Tic. A.fi.

HÜLYA ‹NC‹ ATAHAN
OYAK

HAL‹L ATAMAN
Ataç A.fi.Anteks Dokuma Fabrikas›

ERMAN ATASOY
Abdi ‹brahim ‹laç San. ve Tic. A.fi.

MEHMET DO⁄AN ATAY
Atay Holding A.fi.

TEMEL K. ATAY
Koç Holding A.fi.

HAKAN ATEfi
Denizbank A.fi.

AL‹ AVCI
Ceynak Lojistik ve Tic. A.fi.

CEM AYDIN
Do¤ufl Yay›n Grubu A.fi.

ÖMER AL‹ AYDINER
Ayd›ner ‹nflaat A.fi.

MEHMET AL‹ AYDINLAR
Ac›badem Sa¤l›k Hizm. ve Tic. A.fi.

NURSEL AYDINTU⁄
Nexans

TAHS‹N AYGÜN
Royal Bank of Scotland (RBS) Coutts

ÜNAL AYSAL
Unit International SA

ALPAY BA⁄RIAÇIK 
Koç Holding A.fi.

CEM BAK‹O⁄LU
Bakio¤lu Holding A.fi.

PEK‹N BARAN
Denizcilik A.fi.

fiEF‹KA PEK‹N BARLAS
M.Fethi Pekin ve fiefika Pekin Av.Bürosu

ASIM BARLIN
Solmaz Gümrükleme ve Tic. Ltd. fiti.

KAM‹L BARLIN
Barsan Global Lojistik A.fi.

‹MRE BARMANBEK
Do¤an Holding A.fi.

NEZ‹H BARUT
Abdi ‹brahim ‹laç San. ve Tic. A.fi.

ASLI BAfiGÖZ
White & Case

TAYFUN BAYAZIT
Yap› Kredi Bankas›

ZEYNEP GÜL‹N S‹LAHTARO⁄LU BAYKAL
Silkar Holding A.fi.

HÜSEY‹N BAYRAKTAR
H.Bayraktar Yat›r›m Holding A.fi.

SEZG‹N BAYRAKTAR
Eczac›bafl› Holding A.fi.

MUSTAFA BAYSAN
Vimar G›da Tar›m ve Hayvanc›l›k San. ve Tic. A.fi.
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ÜMRAN BEBA
Frito Lay G›da San. ve Tic. A.fi.

AYNUR BEKTAfi
Hey Grubu

‹ZZET BENADRETE
Edpa USA Inc.

HASAN BENGÜ
Koç Holding A.fi.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.fi.

GÜLDEM BERKMAN
Novartis Sa¤l›k, G›da ve Tar›m Ür. A.fi.

MEHMET AL‹ BERKMAN
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gel. A.fi.

FERDA BESL‹
HÖ Sabanc› Holding A.fi./Akbank T.A.fi.

CELAL BEYSEL
Floteks Plastik San. ve Tic. A.fi.

FUAT BEZMEN

SELMAN SAF‹ B‹LAL
Bilsar Tekstil San. ve D›fl Tic. A.fi.

FARUK B‹LEN
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

AYfiE B‹LGEN
Hergüner Bilgen Özeke Hukuk Bürosu

fiEF‹K B‹RK‹YE
Vizzion Europe

NECMETT‹N B‹TL‹S
Polisan Holding A.fi.

‹BRAH‹M BODUR
Kale Holding A.fi.

MET‹N BONF‹L
Total Yönetim Dan›flmanl›¤› Ltd.

ANTON BOOIJ
Türk Philips Tic. A.fi.

BEK‹R BOYDAK
BEPAfi A.fi.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.fi.

MUSTAFA BOYDAK
‹stikbal fiirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.fi.

OSMAN BOYNER
Alt›ny›ld›z Mens. Fab. A.fi.

OSMAN FEYZ‹ BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab. A.fi.

ÜM‹T BOYNER
Boyner Holding A.fi.

MUSTAFA ‹. BOZBA⁄

AHMET BOZER
Coca Cola Meflrubat Paz. Ve Dan.Hizm. A.fi.

ÖMER BOZER
Koç Holding A.fi.

ANT BOZKAYA
Harvard Kennedy School

fiÜKRÜ BOZLUOLÇAY
Monrol Nükleer Ürünler Tic. A.fi.

BÜLENT BULGURLU
Koç Holding A.fi.

LOR‹ BURLA
Burla A.fi.
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ALAATT‹N BÜYÜKKAYA
Büyükkaya Sigorta A.fi.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San. ve Tic. A.fi.

PEMBE CANDANER
Kariyer.Net

YAVUZ CANEV‹
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

EfiREF CERRAHO⁄LU
Cerrahgil Denizcilik A.fi.

HAL‹T CINGILLIO⁄LU
C Yat›r›m Holding A.fi.

ATT‹LA CÖMERT
Cömertler Matbaac›l›k San.ve Tic. A.fi.

NUSRET CÖMERT
Shell EP and Gas Turkey

MURAT CUMALIO⁄LU
Ege Grup Holding A.fi.

BARBAROS H. ÇA⁄A
Ça¤a&Ça¤a Hukuk Bürosu

CELALETT‹N ÇA⁄LAR
Adana Çimento San. A.fi.

AHMET ÇALIK
Çal›k Holding A.fi.

MUSTAFA ÇAMLICA
Kuzey Yeminli Müflavirlik A.fi.

KAD‹R ÇANKIRI
Çank›r› ‹nfl. Tic. Ltd. fiti.

O⁄UZ ÇARMIKLI
Nurol Menkul K›ymetler A.fi.

NURETT‹N ÇARMIKLI
Nurol Yat›r›m Holding A.fi.

ESEL YILDIZ ÇEK‹N
Boyner Holding A.fi.

MEL‹H ÇELET
Desa A.fi.

MEHMET ÇELET
Barmes Deri San. ve Tic. A.fi.

‹LHAN ÇET‹NKAYA
‹lçe Tafl›mac›l›k A.fi.

‹SMA‹L ÇOBAN
fiölen Çikolata G›da San ve Tic. A.fi.

HASAN ÇOLAKO⁄LU
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

NUR‹ MEHMET ÇOLAKO⁄LU
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

HAYR‹ ÇULHACI
Akbank T.A.fi.

KÜRfiAT DARBAZ
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

CÜNEYT DAYICIO⁄LU
BASF Yap› Kimyasallar› San.A.fi.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.fi.

ERTÜRK DE⁄ER
Degere Int. Trading

NEVZAT DEM‹R
F›rat Plastik Kauçuk San. ve Tic. A.fi.

AZ‹Z AYKUT DEM‹RAY
T. ‹fl Bankas› A.fi.

SEL‹M DEM‹REN
Taylan Etken ‹th. ‹hr. Ltd. fiti.

CEMfi‹D DEM‹RO⁄LU
Florence Hightingale Hast. A.fi.
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ERDO⁄AN DEM‹RÖREN
Demirören fiirketler Grubu

YILDIRIM DEM‹RÖREN
Demirören fiirketler Grubu

EKREM DEM‹RTAfi
‹zmir Ticaret Odas›

ÖZLEM DEN‹ZMEN
Do¤ufl Holding A.fi.

HALUK D‹NÇER
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

SUZAN SABANCI D‹NÇER
Akbank T.A.fi.

HAKAN D‹NÇERLER
‹SB‹ A.fi.

AL‹ D‹NÇKÖK
Akal Tekstil San. A.fi.

AYÇA D‹NÇKÖK 
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi.

ÖMER D‹NÇKÖK
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi.

RA‹F D‹NÇKÖK
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi.

OZAN D‹REN
Dimes G›da San. A.fi.

PAUL DOANY
Türk Telekomünikasyon A.fi.

AYDIN DO⁄AN
Do¤an Holding A.fi.

DAVUT DO⁄AN
Do¤tafl Group

HANZADE DO⁄AN
Do¤an Gazetecilik A.fi.

AHMET CEMAL DÖRDÜNCÜ
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

DURMUfi DÖVEN
Reysafl Lojistik

CEM DUNA
AB Dan›flmanl›k ve Yat›r›m Hizm. A.fi.

OSMAN TURGAY DURAK
Koç Holding A.fi.

MURAD DURAL
Altay Koll. fiti.

DR. OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaac›l›k San. A.fi.

BÜLENT DURLANIK
Conti A.fi.

ERDAL ASIM DURUKAN
Teliasonera Telekomünikasyon Hizm.A.fi.

MEHMET REfiAT DÜREN

RECEP DÜZG‹T
Düzkoç Turizm ‹th. ‹hr. A.fi.

BÜLENT ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

FARUK ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

fiAK‹R ECZACIBAfiI
‹stanbul Kültür ve Sanat Vakf›

fiER‹F EGEL‹
Shenco A.fi.

MERAL EGEMEN
AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.fi.

BÜLENT EJDER
Akis Ba¤›ms›z Denetim ve SMMM A.fi.



223

MEHMET AYKUT EKEN
Betinoks Paslanmaz Çelik San.A.fi.

FARUK EK‹NC‹
Ekinciler Holding A.fi.

CAN ELG‹Z
Giz Proje ve ‹nflaat A.fi.

BURAK ELMAS
TND G›da ve Temizlik Mad.Da¤.A.fi.

HAKAN EM‹NSOY
ING Bank A.fi.

MUHAMMET NUR‹ ENSAR‹
Ensari fiirketler Grubu

SEDAT ERATALAR
Deloitte/DTT Kurumsal Finans Dan.A.fi.

MEHMET HAKKI ERBAK
Erbak Uluda¤ Meflrubat ve G›da San.A.fi.

AHMET K. ERC‹YAS
Erciyas Çelik Boru San.A.fi.

SAL‹M ERDEM
Merit Gemicilik ve Tic. A.fi.

‹BRAH‹M ERDEMO⁄LU
Merinos Hal› San. ve Tic. A.fi.

SELÇUK ERDEN
Coca Cola Meflrubat Paz.A.fi.

fiABAN ERD‹KLER
Erdikler Yeminli Mali Müfl.Ltd.fiti.

LEVENT ERDO⁄AN
Latek Lojistik Tic.A.fi.

CEYDA EREM
CNR Fuarc›l›k

AHMET EREN
Eren Holding A.fi.

FIRAT EREN
NTF ‹nflaat Tic. Ltd.fiti.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve Tic. A.fi.

CEMAL ERERD‹
Axa Sigorta

EM‹N ERG‹N
Ortado¤u Müh.‹nflaat Dan.A.fi.

SEV‹N ERGUN
Do¤an TV Holding A.fi.

TU⁄RUL ERK‹N
Bosphorusgaz A.fi.

Ç‹⁄DEM ERKMAN
Bear Stearns Int. Ltd.

HAL‹L ERO⁄LU
Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas› A.fi.

MUSA GAL‹P ERO⁄LU
Hidrotek Ar›tma ‹nfl. San.ve Tic. Ltd. fiti.

NURETT‹N ERO⁄LU
Ero¤lu fiirketler Grubu

KEMAL EROL
Dr.Kemal Erol Hukuk Bürosu

BAHR‹ ERSÖZ

fi‹NAS‹ ERTAN
Tesco Kipa A.fi.

B‹LAL YAMAN ERTURAN
Mozaik Design ve Dekorasyon Ltd. fiti.

AHMET KAM‹L ES‹RTGEN
T. Garanti Bankas› A.fi.

SARP M. EVL‹YAG‹L
Ajans Türk Toplulu¤u
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LEVENT EYÜBO⁄LU
Multi Turkmall Gayrimenkul Yat.‹nfl.A.fi.

MERT ÖNDER EYÜBO⁄LU
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›

RÜSTEM EYÜBO⁄LU
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›

YA⁄IZ EYÜBO⁄LU
Koç Holding A.fi.

MET‹N FADILLIO⁄LU
Ulus 29

AHMET FARALYALI
KKR

GIUSEPPE FARINA
Enel S.p.A.

fiEVK‹ F‹GEN

MEHMET GARAN
Fujifilm – Türkiye

SONER GED‹K
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

HÜSEY‹N GEL‹S
Siemens San. ve Tic. A.fi.

HAS‹P GENCER
Doruk Uno De¤er Katma G›da San.A.fi.

NUR GER
Suteks Tekstil San. A.fi.

HALUK GERÇEK
Enka ‹nflaat ve San.A.fi.

MUSTAFA GÖÇEN
Göçay ‹nfl. Taahhüt ve Tic. A.fi.

MEHMET GÖÇMEN
Akçansa Çimento San. ve Tic. A.fi.

SAD‹ GÖ⁄DÜN
Do¤ufl ‹nfl. Ve Tic. A.fi.

EROL GÖKER
Global Menkul De¤erler A.fi.

ÖZEN GÖKSEL
Akbank T.A.fi.

BÜLENT GÖKTUNA
Mineks International D›fl Tic.A.fi.

N‹HAT GÖKY‹⁄‹T
Tekfen Holding A.fi.

TALHA GÖRGÜLÜ
Kay› Tür Sey. San. ve Tic.A.fi.

MUSTAFA GÖZALAN
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

MEHMET SA‹T GÖZÜM
Deloitte/DTT Kurumsal Finans Dan.Hizm.

RONALD GRÜNBERG
BSH Ev Aletleri San.ve Tic. A.fi.

SEBASTIAN GUTH
Bayer Tür Kimya San. Ltd. fiti.

fiAD‹ GÜCÜM
Çukurova Holding A.fi.

M. NAZ‹F GÜNAL
MNG Holding A.fi.

EN‹S GÜNER
Sevilen fiarap San. A.fi.

‹SMET GÜRAL
Güral Porselen

MUSTAFA FETH‹ GÜRBÜZ
Serenas Turizm Kongre ve Org. Hizm.

HÜSEY‹N GÜRER
DRT Ba¤›ms›z Denetim Mali Müfl. A.fi.
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B‹LGÜN GÜRKAN
ABN Amro Bank

B‹KE GÜRSEL
ITO A.fi. (The Marmara ‹stanbul)

O⁄UZ GÜRSEL
Kiska Holding A.fi.

AHMET GÜVENEK
Güvensan Tar›m Makina San. Ltd.fiti.

CEM HAKKO
Vakko A.fi.

MEHMET SELAHATT‹N HAKMAN
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

EfiREF HAMAMCIO⁄LU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.fi.

TAMER HAfi‹MO⁄LU
Koç Holding A.fi.

LEVENT HATAY
Zorlu Holding / Vestel A.fi.

ERTU⁄RUL HATAYLI
Hatko A.fi.

DERYA HAT‹BO⁄LU
Alcatel Teletafl A.fi.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak. San. ve Tic. A.fi.

ÜM‹T HERGÜNER
Hergüner Bilgen Özeke Hukuk Bürosu

MEHMET EM‹N H‹TAY
Teknoloji Holding A.fi.

ARNOLD HORNFELD
SE Otomotiv Teknolojileri A.fi.

TANER HOROZ
Horoz fiirketler Grubu

ERMAN ILICAK
Rönesans ‹nflaat fiirketler Grubu

RIZA KUTLU IfiIK
Ifl›klar Holding A.fi.

ADNAN ‹⁄NEBEKÇ‹L‹
Set Grup Holding A.fi.

‹LHAN ‹L
Tepe Emlak Yat›r›m ‹nfl. Tic. A.fi.

KORKMAZ ‹LKORUR
Mercer Oliver Wyman

NEB‹L ‹LSEVEN
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

MEHMET ‹NAL
Boyner Holding A.fi.

AL‹ ZAFER ‹NCEC‹K
Siemens San. ve Tic. A.fi.

EREN JABBAN
Topkap› Akaryak›t Servis A.fi.

TARKAN KADOO⁄LU
Kadoo¤lu Group

MET‹N KALKAVAN
Turkon Konteyner Tafl.ve Dnz. A.fi.

FEYHAN KALPAKLIO⁄LU
Yaflar Holding A.fi.

JAK KAMH‹
Profilo Holding A.fi.

KER‹M KAMH‹
Profilo Holding A.fi.

EM‹NE KAMIfiLI
Esas Holding A.fi.

ERHAN KAMIfiLI
Esas Holding A.fi.
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F‹RUZ KANATLI
Eti G›da San. ve Tic. A.fi.

F‹RUZHAN KANATLI
Eti fiirketler Grubu

fiADAN KAPTANO⁄LU
Kaptano¤lu Denizcilik

ALP KARAA⁄AÇ
Bilim ‹laç San. ve Tic. A.fi.

MEHMET CAN KARABA⁄

ASLI KARADEN‹Z
Boyner Büyük Ma¤azac›l›k A.fi.

BURHAN KARAGÖZ
Anadolu Sigorta

DEM‹R KARAMANCI
Karamanc› Holding A.fi.

FAT‹H KARAMANCI
Süperlit Boru ve Levha San. A.fi.

MURAT KARAMANCI
Orta Anadolu Tic. ve San. ‹fll. T.A.fi.

ABDURRAHMAN KARAMANLIO⁄LU
Ramada Otel

ERDAL KARAMERCAN
Eczac›bafl› Holding A.fi.

MEHMET BAfiAR KARCIO⁄LU
Kar ‹nflaat Turizm San. ve Tic. Ltd. fiti.

HÜSEY‹N SAFFEDD‹N KARPAT
Procter&Gamble Tüketim Mallar› A.fi.

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. fiti.

MUSTAFA KAAN KASAPO⁄LU
Tümka Kablo San. A.fi.

ALDO KASLOWSK‹
Organik Holding A.fi.

S‹MONE KASLOWSK‹
Organik Kimya A.fi.

STEFANO KASLOWSK‹
Organik Kimya A.fi.

DEN‹Z MET‹N KAYA
Foster Wheeler Bimafl

HAYAT‹ KAYA
Kale Oto Radyatör San.ve Tic.A.fi.

EKREM KAYALI
Mogul Tekstil San. ve Tic. Ltd. fiti.

H‹LM‹ KAYHAN
Kayhan Holding A.fi.

MUHARREM KAYHAN
Söktafl A.fi.

‹BRAH‹M KEFEL‹
‹brahim Kefeli Tekstil Deri Ltd.fiti.

N‹LGÜN KELEfi
Sertrans Uluslararas› Nakliyat Ltd. fiti.

DOUGLAS THOMAS KENNEDY
ABN Amro Bank

MUHTAR KENT
Coca Cola Meflrubat Paz. Ve Dan. Hizm.A.fi.

MERVE KILBEY
Tanr›verdi Mensucat San. A.fi.

TAMER KIRAN
K›ran Denizcilik A.fi.

D‹NÇ KIZILDEM‹R
OYAK

AHMET K‹BAR
Assan Demir ve Saç San. A.fi.
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AL‹ K‹BAR
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.fi.

ÜM‹T K‹LER
Kiler Al›flverifl Hizm. G›da San. ve Tic. A.fi.

AL‹ AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.fi.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.fi.

fiAHAP KOCATOPÇU

AL‹ KOÇ
Koç Holding A.fi.

MUSTAFA V. KOÇ
Koç Holding A.fi.

ÖMER KOÇ
Koç Holding A.fi.

RAHM‹ M. KOÇ
Koç Holding A

TU⁄ÇE KOÇ
Onko&Koçsel fiirketler Grubu

NA‹M KOÇER
TVK Gemi Yap›m San. ve Tic. A.fi.

fiÜKRÜ KOÇO⁄LU
Koço¤lu fiirketler Grubu

HAL‹S KOM‹L‹
Natura Sabun Ya¤ ve Su San. A.fi.

AKIN KOZANO⁄LU
Akbank T.A.fi.

CEM KOZLU
Coca Cola Meflr.Paz. ve Dan.Hizm.A.fi.

‹BRAH‹M KÖLÜK
Bo¤aziçi D›fl Ticaret A.fi.

TU⁄RUL KUDATGOB‹L‹K
Koç Holding A.fi.

KORHAN KURDO⁄LU
Ata Holding A.fi.

ZAFER KURfiUN
Orjin Deri Konf. San.ve Tic. A.fi.

KAD‹R NA‹L KURT
FNSS Savunma Sistemleri A.fi.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.fi.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul De¤erler A.fi.

S‹BEL KUTMAN
Doluca A.fi.

ÖZGÜR KUYUMCU
BM Mühendislik ve ‹nflaat A.fi.

VEFA KÜÇÜK
Cenk Demir San. ve Tic. A.fi.

ALPHAN MANAS
Brightwell Holding BV

AL‹ MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.fi.

MET‹N MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.fi.

GUIDO MANZINI
Bell Holding A.fi.

LIVIO MANZ‹N‹
Bell Holding A.fi.

SHAHBAZ MAVADDAT
International Finance Corporation

AYL‹N A. McCARTHY
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JOHN T. McCARTHY
ING Bank A.fi.

JEFF‹ MED‹NA
Medina Turgul DDB

MURAD MEGALL‹
JP Morgan Chase Bank

MEL‹H MEMECAN
Pfizer ‹laçlar› Ltd. fiti.

EROL MEM‹O⁄LU
Koç Holding A.fi.

FERYAL MENEMENL‹
Do¤a Bitkisel Ürünler San. ve Tic. A.fi.

CEM MENG‹
Akbank T.A.fi.

MUHS‹N MENGÜTÜRK
Do¤ufl Holding A.fi.

FARUK M‹RAS
Diler/Faruk Denizcilik ve Tic. A.fi.

FUAT M‹SKAV‹
IMISK ‹th.‹hr. Tic. ve Nakliyat A.fi.

MEHMET AL‹ MOLAY
Mopak Ka¤›t Karton San. A.fi.

ZAFER MUTLU
Ba¤›ms›z Gazeteciler Yay›nc›l›k A.fi.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reasürans Brokerli¤i A.fi.

ADNAN NAS
PricewaterhouseCoopers  Dan. Hizm.Ltd.fiti.

FERHAT NASIRO⁄LU
Fernas ‹nflaat Ltd. fiti.

SAFA OCAK
Yaflar Holding A.fi.

MAHMUT ODABAfiI
Odabafl› Bal Grubu

BEK‹R OKAN
Okan Holding A.fi.

ERGÜN OKTAY OKUR
OYAK

OSMAN OKYAY
Kale Havac›l›k San. A.fi.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.fi.

KEMAL OLGAÇ
Koç Allianz Hayat Sigorta

NUfi‹N ORAL
Yeni Karamürsel Giyim ve ‹htiyaç Mad.A.fi.

fiAFAK OZAN
Vitra Karo San.ve Tic. A.fi.

VURAL ÖGER
Öger Tours GmbH

NED‹M ÖLÇER
Boyner Holding A.fi.

AYHAN ÖNALAN
Önalanlar ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.

VEYS‹ ÖNCEL
Ça¤dafl Turizm, Otelcilik, ‹nflaat, Tar›m A.fi.

BERR‹N ÖNDER
Clairmont ‹stanbul Gayrimenkul Hizm.

KUDRET ÖNEN
Koç Holding A.fi.

N‹YAZ‹ ÖNEN
Dardanel G›da Yat›r›m A.fi.

AL‹ CANER ÖNER
OYAK
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ERHAN ÖNER
Tekfen Holding A.fi.

BARIfi ÖNEY
Deloitte/DTT Kurumsal Finans Hizm.A.fi.

BERAT ÖSEN
CMS Jant ve Makine San. A.fi.

ALP ÖZALP
GEPA fiirketler Grubu

BÜLENT ÖZAYDINLI
Migros Türk T.A.fi.

AKA GÜNDÜZ ÖZDEM‹R
Koç Holding A.fi.

N‹HAT ÖZDEM‹R
Limak ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.

AD‹L ÖZDEN
Saray Hal› A.fi.

HÜSEY‹N ÖZD‹LEK
Özdilek A.fi.

ERGUN ÖZEN
T. Garanti Bankas› A.fi.

AHMET CEMAL ÖZGÖRKEY
Etap Endüstri ve Yat›r›m Holding A.fi.

ARMA⁄AN ÖZGÖRKEY
Etap Holding A.fi.

CEM ÖZGÜR
Efe Çimento San. A.fi.

TUNCAY ÖZ‹LHAN
Anadolu Endüstri Holding A.fi.

ERS‹N ÖZ‹NCE
T. ‹fl Bankas› A.fi.

ERTU⁄RUL ÖZKÖK
Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi.

MEHMET ÖZKÖSEO⁄LU
Entes A.fi.

HAKAN ÖZMAN
Gama Holding A.fi.

HAKAN ÖZMEN
Türk Prsymain Kablo ve Sistemleri A.fi.

ORHAN ÖZOKUR
Natura G›da A.fi.

‹HSAN ÖZOL

UFUK ÖZONGUN
Prog›da Tar›m Ürünleri San. ve Tic. A.fi.

EN‹S ÖZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve Tic. A.fi.

HALUK ÖZSARUHAN
Ege Yat›r›m A.fi.

AL‹ NUR‹ ÖZSÜER
Maya Holding A.fi.

EKREM NEVZAT ÖZTANGUT
Garanti Yat›r›m Menkul K›ymetler A.fi.

YILMAZ ÖZTAfiKIN
Yatafl Yatak Yorgan San.ve Tic. A.fi.

NEZ‹H ÖZTÜRE
Öztüre Holding A.fi.

F‹KRET ÖZTÜRK
Opet Petrolcülük A.fi.

UFUK ÖZTÜRK
Opet Petrolcülük A.fi.

YUSUF BULUT ÖZTÜRK
Ünsped Global Loj. Tic. A.fi.

KORKUT ÖZTÜRKMEN
OMV Gaz ve Enerji Ltd. fiti.
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HALUK ÖZYAVUZ
Cevher Döküm A.fi.

HÜSNÜ ÖZYE⁄‹N
Finansbank A.fi.

MURAT ÖZYE⁄‹N
Fiba Capital Holding A.fi.

CAN PAKER
Boy Bilgi Odakl› Yönetim Dan.A.fi.

CAH‹T PAKSOY

ERS‹N PAMUKSÜZER
The Life Co.

AHMED PEK‹N
Pekin&Pekin Avukatl›k Bürosu

FETH‹ PEK‹N
Pekin&Pekin Avukatl›k Bürosu

‹SMA‹L MURAT PEKSAVAfi
Koç Holding A.fi.

GÜLNAZ ARICANLI PENSOY
Morgan Stanley&Co. Inc.

MEHMET P‹KER
REKAB Rekabet ve AB ‹liflkiler Dan.fiti.

ANDREA PIRONDINI
Türk P›relli Lastikleri A.fi.

ADNAN POLAT
Polat ‹nflaat Hizm.ve Taahhüt San.Tic.A.fi.

MET‹N REYNA
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

N‹LGÜN RONA
NN Org.Tan›t›m Turizm Org.Tic.Ltd.fiti.

AL‹ SABANCI
Pegasus Hava Tafl›mac›l›¤› A.fi.

DEM‹R SABANCI
Odesa Gelifltirilmifl Polimer Yat. A.fi.

EROL SABANCI
Akbank T.A.fi.

GÜLER SABANCI
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

ÖMER SABANCI
Odesa Gelifltirilmifl Polimer Yat.A.fi.

VUSLAT DO⁄AN SABANCI
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

HÜLYA SADIKLAR
Gedik Holding A.fi.

TAMER SAKA
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

BÜLENT DO⁄ANAY SAMURAY 
Palmet Metal Endüstri ve Tic. A.fi.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.fi.

F. RECEP SARAÇO⁄LU
Frentek A.fi.

RÜfiDÜ SARACO⁄LU
Allianz Sigorta A.fi.

SELÇUK SARAÇO⁄LU
Fontana Pietro Kal›p San. ve Tic. A.fi.

TARIK SARIO⁄LU
At›l›m fiirketler Grubu

MALEK SARM‹N‹
L’Oreal Türkiye Kozmetik San. ve Tic. A.fi.

ERHAN SAY
Access Turkey Capital Group

MUSTAFA SAYINATAÇ
Cargill Tar›m ve G›da San. Tic. A.fi.
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EM‹N SAZAK
Yüksel Holding A.fi.

ERDEM SEÇK‹N
Do¤an TV Holding A.fi.

MURAT SELEK
Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.fi.

ALP SEV‹ND‹K
Vodafone Telekomünikasyon A.fi.

GÖZDE AKPINAR SEZG‹N
Betek Boya ve Kimya San. A.fi.

SAM‹M S‹VR‹
Ege Çelik San. ve Tic. A.fi.

MARKUS C. SLEVOGT
ING Bank A.fi.

ERKUT SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.

YILMAZ SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.

SÜLEYMAN SÖZEN
T. Garanti Bankas› A.fi.

HASAN SUBAfiI
Arçelik A.fi.

SERDAR SUNAY
Boyner Holding A.fi.

SÜER SÜLÜN
Mercedes-Benz Türk A.fi.

YEfi‹M SÜMERKAN
UBS AG ‹stanbul Temsilcilik Ofisi

FARUK SÜREN
Transtürk Holding A.fi.

CANSEN BAfiARAN SYMES
Baflaran Serbest Muh.Mali Müfl.A.fi.

FER‹T F. fiAHENK
Do¤ufl Holding A.fi.

‹LKEM fiAH‹N
Çak Tekstil San.ve Tic. A.fi.

KEMAL fiAH‹N
fiahinler Holding A.fi.

fiENOL fiANKAYA
Yeflim Tekstil San. ve Tic. A.fi.

YILDIZ fiARSEL
Cargill Tar›m ve G›da San. ve Tic. A.fi.

MEHMET fiENCAN
Çap ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.

BEK‹R fiERBETÇ‹O⁄LU
Telenity ‹letiflim Sistemleri A.fi.

TURGUT fiEYHUN
Afrodit Turistik ‹flletmeleri A.fi.

CEM fi‹R‹N
UNIT International S.A.

MEHMET fiUHUB‹

ÜM‹T TAFTALI
KIRAÇA Holding A.fi.

ÖZCAN TAH‹NC‹O⁄LU
Tahincio¤lu Holding A.fi.

YAKUP TAH‹NC‹O⁄LU
Tahincio¤lu Holding A.fi.

ESEN TALU
Talu Uluslararas› Mimarl›k ‹nfl.San.A.fi.

GÖNÜL TALU
Do¤ufl ‹nfl. Ve Tic. A.fi.

TURHAN TALU
Philip Morris SA
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KER‹M TANER
Alara Tar›m Ürünleri San. ve Tic. A.fi.

‹BRAH‹M TANRIVERD‹
Tanr›verdi Holding A.fi.

RECEP TANRIVERD‹
Tanr›verdi Holding A.fi.

MEHMET TARA
Enka ‹nflaat ve Sanayi A.fi.

S‹NAN TARA
Enka Holding A.fi.

fiARIK TARA
Enka Holding A.fi.

MURAT TARAKÇIO⁄LU
Cargill Tar›m ve G›da San. Tic. A.fi.

SEYMUR TARI
TURKVEN Advisory Ltd.

MUSTAFA TAfiDELEN
Polyteks Tekstil San. Araflt›rma E¤itim A.fi.

MUSTAFA TAV‹LO⁄LU
Mudo Sat›fl Ma¤. A.fi.

MEHMET TU⁄RUL TEKBULUT
Logo Yaz›l›m Tic. Ltd. fiti.

MÜMTAZ TEKER
Groupe Teker

‹LTER TERZ‹O⁄LU
Turkcell ‹letiflim Hizmetleri A.fi.

SAADETT‹N TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.fi.

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.fi.

SERP‹L T‹MURAY
Danone Tikveflli G›da ve ‹çecek San.Tic.A.fi.

MEHMET T‹RYAK‹
Tiryakiler fiirketler Grubu

EROL TOKSÖZ
Sanovel ‹laç San. ve Tic. A.fi.

M‹THAT TOPAL
Mithat Topal ‹nfl.San. Ltd. fiti.

MEHMET TORUN
Pakya¤ Endüstriyel Ürünler San.Tic. A.fi.

SADULLAH TORUN
Triton-IVH GmbH

FUAT TOSYALI
Tosyal› Holding A.fi.

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser

ENG‹N TUNCAY
Universal Trading

ORHAN TURAN
Ode Yal›t›m A.fi.

SARP TURANLIG‹L
Elegan Group

ORAL TURANO⁄LU

KAYA TURGUT
Turgut ‹laçlar› A.fi.

TUNÇ TURGUT
Turgut ‹laçlar› A.fi.

TURHAN TURHANG‹L
Schneider Elektrik San.ve Tic. A.fi.

HALUK R. TÜKEL
TÜS‹AD

NURDAN TÜMBEK
Metro AG Holding
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KENAN TÜRKANTOS
Navitrans Acentelik Hizm. A.fi.

AL‹ NUR‹ TÜRKER
Mutlu Holding A.fi.

YILMAZ TÜRKER‹
Arttek fiirketler Grubu

EROL TÜRKÜN
Erol Türkün Tekstil San.ve Tic. A.fi.

GÜLDEN TÜRKTAN

MEHMET TÜTÜNCÜ
Besler G›da ve Kimya San. ve Tic. A.fi.

AHMET AGAH U⁄UR
Borusan Holding A.fi.

AL‹CAN ULUSOY
Ulusoy Ticari Yat›r›mlar Holding A.fi.

COfiKUN ULUSOY
OYAK

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.fi.

MERVA ULUSOY
Ulusoy Ticari Yat›r›mlar Holding A.fi.

YILMAZ ULUSOY
Y›lmaz Ulusoy Holding A.fi.

HASAN UMUR
TTL Tütün San. ve D›fl Tic. A.fi.

AHMET YÜCEL UNAN
Elginkan Holding A.fi.

GÜNGÖR URAS

AT‹LA USANMAZ
Crown Bevcan Türkiye Ambalaj San. A.fi.

ABDÜLKAD‹R USLU
Kutsal Tekstil A.fi.

ÖNDER UZEL
Uzel Holding A.fi.

TURGUT UZER
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

AL‹ TARIK UZUN
Koç Holding A.fi.

FER‹DUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik San. A.fi.

EROL ÜÇER
Gama Enüstri Tesisleri ‹malat Montaj A.fi.

MURAT ÜLKER
Ülker G›da San. ve Tic. A.fi.

NER‹MAN ÜLSEVER
Merloni Beyaz Eflya A.fi.

TUFAN ÜNAL
Bat› Anadolu Çimento San. A.fi.

HALUK ÜNDE⁄ER
Ünsped Paket Servisi ve Tic. A.fi.

SEDAT fiÜKRÜ ÜNLÜTÜRK
Sun Tekstil A.fi.

SUALP ÜRKMEZ
Furtrans Denizcilik San. ve Tic. A.fi.

TEM‹Z ÜSTÜN
Enka Holding Yat›r›m A.fi.

AL‹NUR VEL‹DEDEO⁄LU
Güzel Sanatlar Holding A.fi.

ATT‹LA V‹TA‹
Vodafone Telekomünikasyon A.fi.

VOLKAN VURAL
Do¤an Holding A.fi.
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ABD‹L VEDAT YAKUPO⁄LU
Yakupo¤lu Tekstil ve Deri San. ve Tic. A.fi.

ARZUHAN DO⁄AN YALÇINDA⁄
Do¤an Holding A.fi.

MEHMET AL‹ YALÇINDA⁄
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

HASAN YALINKAYA
Yal›nkaya Holding A.fi.

MEHMET SEDAT YALINKAYA
Yal›nkaya Holding A.fi.

SEM‹H YALMAN
Yalman&Yalman ‹letiflim Hizm.A.fi.

AJLAN YANAfiAN
Express Kargo Tic. Ltd. fiti.

D‹LEK YARDIM
Calyon Yat›r›m Bankas› Türk A.fi.

HÜSEY‹N YARDIMCI
Yard›mc›lar Holding A.fi.

ÖMER YARMAN
Havelsan A.fi.

MEMDUH YAfiA

SELÇUK YAfiAR
Yaflar Holding A.fi.

ZAFER AL‹ YAVAN
TÜS‹AD

fiENOL YE⁄‹N
Spekon GmbH

LÜTF‹ YENEL
Krontelekomünikasyon Hizm. A.fi.

M‹THAT YEN‹GÜN
Yenigün A.fi.

ERMAN YERDELEN
NTV

ZAFER YILDIRIM
Ayd›nl› Deri Konf.San. ve Tic. A.fi.

ZEKER‹YA YILDIRIM
Y›ld›r›m Dan›flmanl›k

FERDA YILDIZ
Baflar› Holding A.fi.

TURGUT YILDIZ
TNT International Express

KENAN YILMAZ
Koç Holding A.fi.

MUHARREM YILMAZ
Sütafl A.fi.

MUSTAFA YILMAZ
Aksa Akrilik Kimya San. A.fi.

TURGUT YILMAZ
Tekstilbank A.fi.

RONA YIRCALI
Best A.fi.

‹D‹L Y‹⁄‹TBAfiI
P›nar Süt A.fi.

RIDVAN Y‹RM‹BEfiO⁄LU
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

ENDER YORGANCILAR
‹zeltafl A.fi.

SELÇUK YORGANCIO⁄LU
Abraaj Investment Management Ltd.

MET‹N YURDAGÜL
Besler G›da ve Kimya San. ve Tic. A.fi.

ERKUT YÜCAO⁄LU
MAP A.fi.
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ENVER YÜCEL
Bahçeflehir Üniversitesi

ERAY YÜKSEK
IBM Türk Ltd. fiti.

FEYYAZ YÜZATLI
Ömür Endüstri ve Turizm Yat. D›fl Tic.A.fi.

EL‹F B‹LG‹ ZAPPAROL‹
HC ‹stanbul Menkul De¤erler A.fi.

CÜNEYD ZAPSU
Cüneyd Zapsu Dan›flmanl›k A.fi.

AZ‹Z ZAPSU

JÜRGEN ZIEGLER
Mercedes Benz Türk A.fi.

GIOVANNI ZINNATO
Eni S.p.A.

AHMET NAZ‹F ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.fi.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.fi.

fiULE ZORLU
Zorlu Gayrimenkul Gel.ve Yat›r›m A.fi.

‹SFEND‹YAR ZÜLF‹KAR‹
Turkuaz Petrol Ürünleri A.fi.

Nuri Çolako¤lu
Celal Aras

Kaybetti¤imiz 
Üyeler
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TÜS‹AD Genel
Sekreterli¤i
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1-Nurettin Keser, 2-Ebru Dicle, 3-Hale Hatipo¤lu, 4-Haluk R. Tükel, 5-Zeynep Özgüder, 6-Ümit ‹zmen, 

7-Günefl Tavmen,  8-Hasan Genç, 9-Bülent Duygun, 10-Ceren Ayd›n, 11-Hale Altan, 12-Hande Balo¤lu, 

13-Selda Siler, 14-Firdevs Arslan,  15-Çi¤dem Topal, 16-Nur Beler, 17-Seda Köknel, 18-Hakan Demirkol, 

19-Do¤an Kumova, 20-Tamer fien, 21-Bülent Utal,  22- Yasemin ‹repo¤lu, 23-Burcu Orhan, 24-Melda Çele, 

25-Meral U¤urlu, 26-Leyla Dan›fl, 27-Zafer Gazi, 28-M. Serkan Ersöz,  29-Dilek Örnek, 30-Evrim Taflk›n, 

31-Alim Hasanov, 32-Asl› Baflkaraca, 33-Ebru Özcan Ak›n, 34-Mustafa Ak, 35-Murat Zöngür, 36-Utku Üstünkaya,

37-Deniz Gürel, 38-Berna Toksoy, 39-Nuran Gürsel, 40-Baflak Solmaz, 41-Kerem Tuzlac›, 42-Leman Ateflok. 

(Eksik personel: Serap Özince)



238

TÜS‹AD Brüksel
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a:
Dilek ‹fltar Atefl,
Bahad›r Kalea¤as›,
Suna Orçun (Stajyer),
Arzu fiengün.

TÜS‹AD Washington, D.C.
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a:
Liam Hardy, 
Didem Çakmakl›,
Abdullah Akyüz.

TÜS‹AD Ankara
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a:
Baflak Söylemez,
Eray Akda¤,
Zafer Ali Yavan,
Osman Nazl›,
Serihun Demir.
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TÜS‹AD
Berlin
Bürosu

Soldan sa¤a:
Ebru Turhan,
Alper Üçok.

TÜS‹AD
Pekin
Bürosu

Iraz Turhan

TÜS‹AD
Paris
Bürosu

Soldan sa¤a:
Serap Atan,
Ruflen ‹nceo¤lu.

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi
Rekabet Forumu

Doç. Dr. Dilek Çetindamar

Direktör

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi
Ekonomik Araflt›rma Forumu

Doç. Dr. Kamil Y›lmaz

Direktör



240

TÜS‹AD personel say›s›, 31.12.2008 itibariyle ‹stanbul Merkez 44 personel, Brüksel Temsilcili¤i 4 personel,
Washington, D.C. Temsilcili¤i 3 personel, Ankara Temsilcili¤i 5 personel, Berlin Bürosu 2 personel, Paris
Bürosu 2 personel ve Pekin Bürosu 1 personel olmak üzere toplam kadro 61 (57 kifli, 4 münhal) kifliden
oluflmaktad›r.

Dr. HALUK R. TÜKEL Genel Sekreter

Dr. ÜM‹T ‹ZMEN Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Ekonomik ‹fllerden Sorumlu)

EBRU D‹CLE Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Sosyal Politika ve Teknolojiden Sorumlu)

HALE HAT‹PO⁄LU Genel Sekreter Yard›mc›s›

(D›fl ‹liflkilerden Sorumlu)

BÜLENT DUYGUN Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Mali ve ‹dari ‹fllerden Sorumlu)

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
GÜNEfi TAVMEN Bölüm Sorumlusu 

Ç‹⁄DEM TOPAL Uzman 

D›fl ‹liflkiler
ZAFER GAZ‹ Bölüm Sorumlusu

D‹LEK ÖRNEK Uzman 

YASEM‹N ‹REPO⁄LU Uzman Yard›mc›s›

Ekonomik Araflt›rmalar
<münhal> Bölüm Sorumlusu

AL‹M HASANOV Uzman Yard›mc›s›

EVR‹M TAfiKIN Uzman Yard›mc›s›

UTKU ÜSTÜNKAYA Uzman Yard›mc›s›
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Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler ve
Bölgesel Geliflme
CEREN AYDIN Bölüm Sorumlusu

<münhal> Uzman Yard›mc›s›

Parlamento ‹flleri
MEHMET SERKAN ERSÖZ Bölüm Sorumlusu

EBRU ÖZCAN AKIN Uzman

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
HALE ALTAN Bölüm Sorumlusu

HANDE BALO⁄LU Uzman

Sosyal Politika 
BERNA TOKSOY Bölüm Sorumlusu

DEN‹Z GÜREL Uzman Yard›mc›s›

fiirket ‹flleri 
MELDA ÇELE Bölüm Sorumlusu
KEREM TUZLACI Uzman Yard›mc›s›

Yurtd›fl› ‹letiflim
<münhal> Bölüm Sorumlusu

NUR BELER Uzman Yard›mc›s› 

TÜS‹AD International
TAMER fiEN Bölüm Sorumlusu

ASLI BAfiKARACA Uzman Yard›mc›s›

Bas›n ile ‹liflkiler ve Yurtiçi Tan›t›m
BAfiAK SOLMAZ Bölüm Sorumlusu

LEMAN ATEfiOK Uzman Yard›mc›s› 
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Bilgi ‹fllem
HAKAN DEM‹RKOL Bölüm Sorumlusu

DO⁄AN KUMOVA Uzman 

Üye ‹liflkileri ve Büro Yönetimi
NURAN GÜRSEL Bölüm Sorumlusu

LEYLA DANIfi Yönetim Kurulu Sekreteri

F‹RDEVS ARSLAN Yönetici Sekreteri

SERAP ÖZ‹NCE Yönetici Sekreteri

ZEYNEP ALAÇAM ÖZGÜDER Yönetici Sekreteri

BURCU ORHAN Sekreter

SELDA S‹LER Sekreter

Mali ‹fller
MERAL U⁄URLU Uzman Yard›mc›s›

‹dari ‹fller
NURETT‹N KESER Bölüm Sorumlusu

MUSTAFA AK ‹dari Personel

BÜLENT UTAL ‹dari Personel

HASAN GENÇ ‹dari Personel

Ankara Temsilcili¤i
ZAFER AL‹ YAVAN Daimi Temsilci

ERAY AKDA⁄ Temsilci Yard›mc›s›

BAfiAK SÖYLEMEZ Uzman

SER‹HUN DEM‹R Sekreter

OSMAN NAZLI Teknik Personel
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Brüksel Temsilcili¤i
BAHADIR KALEA⁄ASI Daimi Temsilci

D‹LEK ‹fiTAR ATEfi Araflt›rmac›

<münhal> Araflt›rmac›

ARZU fiENGÜN Sekreter

Washington, D.C. Temsilcili¤i
ABDULLAH AKYÜZ Daimi Temsilci

LIAM HARDY Program Yöneticisi

D‹DEM ÇAKMAKLI Program Yöneticisi

Berlin Bürosu
ALPER ÜÇOK Direktör

EBRU TURHAN Program Yöneticisi

Paris Bürosu
SERAP ATAN Direktör

RUfiEN ‹NCEO⁄LU Uzman

Pekin Bürosu
IRAZ TURHAN Direktör




