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TUSIAD
Misyonu

TUSIAD, demokrasi ve insan haklart evrensel
ilkelerine baglh, girisim, inang ve dustince ¢zgurliklerine
saygil, yalnizea asli gorevlerine odaklanmis etkin bir
devletin varoldugu Turkiye'de, Ataturk'in cagdas
uygarlik hedefine ve ilkelerine sadik toplumsal yapinin
gelismesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk
devleti anlayisinin yerlesmesine yardimci olur.

Dernek, sanayici ve isadamlarinin Turk
toplumunun énct ve girisimci bir grubu oldugu inanct
ile bu yondeki uygulamalarin takipciligini yapar.

TUSIAD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve
kurumsal altyapisinin yerlesmesine ve is diinyasinin
evrensel is ahlaki ilkelerine uygun bir bicimde faaliyette
bulunmasina calisir.

TUSIAD, uluslararas1 entegrasyon hedefi
dogrultusunda Turk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet
guicinun artirilarak, uluslararasi ekonomik sistemde
belirgin ve kalic1 bir yer edinmesi gerektigine inanir ve
bu yonde calisir.

TUSIAD, Turkiye'de liberal ekonomi kurallarinim
yerlesmesinin yanisira, tlkenin insan ve dogal
kaynaklarinin teknolojik yeniliklerle desteklenerek en
etkin bicimde kullanimin; verimlilik ve kalite ytuikselisini
strekli kilacak ortamin yaratilmast yoluyla rekabet
guctunun artirllmasini hedef alan politikalar destekler.

TUSIAD, bu cercevede olusan gortis ve onerileri,
dogrudan parlamentoya, httkimete, yabanci devletlere,

uluslararasi kuruluslara ve basin araciligi ile de

kamuoyuna ileterek yukandaki amaclar dogrultusunda

dustnce ve hareket birligi olusturur.

Turk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Tuzugi,
Madde 2.
18 Ocak 1996, istanbul

TUSIAD Merkez Binasi






Sunus

Geride biraktigimiz 2008 yilinda dunya,
onemli degisimler yaratabilecek gelismelere sahne
oldu. Tum dunyay: etkisi altina alan kuresel mali
kriz, bircok ulkeyi ekonomi alaninda yeni onlemler
almaya ve tulkelerin altyapilarini gozden gecirmeye
yoneltti. Krizin etkilerini sinirlamak amaciyla, global
olcekte isbirligi toplantilart yapildi. Bununla birlikte
ABD’deki baskanlik secimleri dunya siyasetinin en
onemli gtindem maddesi haline geldi. Barack
Obamanin ABD’nin yeni devlet baskani secilmesi,
gelecek donemde dinya siyasetindeki degisimlerin
isareti olarak goruldu. Turkiye'de ise, 2007 yilina
benzer bir bicimde, siyasi gelismelerin 6n planda
oldugu bir yil yasandi. Adalet ve Kalkinma Partisine
acillan kapatma davast ile birlikte universitelerde
tiarbanin serbest birakilmasina iliskin anayasa
dtizenlemesi ~ ve  Ergenekon  sorusturmasi
kapsamindaki gelismeler kamuoyunda yogun
bicimde tartisildi. Ayrica terdr olaylarinin tirmanmasi
sonucu terorle mucadele konusunda yeni acilimlar

giindeme geldi.

Bu yogun gindemin arasinda TUSIAD,
Turkiye'nin kuresel ekonomik krize karsi alinacak
onlemlere yogunlasmasi ve krizin ciddiye alinmasi
gerektigini vurguladi. Bu kapsamda, hukumet, sivil
toplum orgutleri ve kamuoyu ile iletisimin 6énemine
inanan TUSIAD, ekonomi yonetimi ile istisare
toplantilarina katuldi ve bu konudaki goruslerini
duzenli olarak kamuoyunun bilgisine sundu. Kuresel
ekonomik kriz ve Turkiye'ye olast etkilerini ele alan
toplanullar  diizenleyen TUSIAD, bunyesindeki
komisyon calismalarinin  yamisira TUSIAD-Kog
Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu ve
TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Forumu isbir-

ligi ile ekonomi
guindemi ile bag-
lantilh  bircok

alanda calisma-
lar yapti. Ayrica
sanayi, tarim, enerji, su yonetimi ve kurumsal risk
yonetimi gibi konularda mevcut durumu ve onerileri
ele alan raporlar yayinlandu.

TUSIAD'In  ekonomi alaninda surdardugi
faaliyetlerin onemli bir bolimunde ‘biyume’ konusu
ele alindi. Sardurtlebilir buyumenin Turkiye icin
onemini vurgulayan TUSIAD, 2008 yilinda Merkez
Bankast igbirligi ile “Kuresel Ekonomiye Entegrasyon
Strecinde Buyume” baslikli bir proje baslatti. Proje
kapsaminda hazirlanan ¢ rapor kamuoyuna
tanutild.

Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB) strecine
destegimizi ve inancimizi surdurerek, dis politika
faaliyetlerinde AB ile ilgili calismalara agirlik verdik.
AB ile muzakere strecini yakindan takip ederek,
surec ile ilgili olusturulan gorusleri kamuoyunun
bilgisine sunduk. TUSIAD olarak, AB tlkelerinde
yuaruttilen lobi faaliyetleri cercevesinde, siyasi
yetkililer ve is cevreleri ile gerceklestirdigimiz
temaslara 2008 yilinda devam ettik. Bu kapsamda
Bruksel, Fransa, Avusturya ve Almanya'ya ziyaretler
duzenlendi. Gorusmelerde, Turkiyenin AB’ye uyum
konusunda attig1 adimlara dikkat cekildi.

AB strecinin yavaslamasi karsisinda, bu
konudaki TUSIAD,
Turkiyemin AB ulkelerinde yurutilen tanitim

elestirilerini  surdiiren

calismalarina  agirhk  verdi. Bu  calismalar

cercevesinde, 7 Nisan tarihinde, Alman Frankfurter



Allgemeine Zeitung gazetesinde, Turkiyenin AB
surecini desteklemek amaciyla bir ek yaymlandu.
“Turkiye Neden Avrupa’ya Aittir?” bashkli eke,
Alman siyasetinin ve is dunyasinin o6nemli isimleri
katkida bulundu. Ayrica, TUSIAD Yurtdist Iletisim
Komisyonunun Turkiyenin tanitimi yolundaki tim
calismalar, “Avrupa Birligi Uyeligi Yolunda
Turkiyenin Tamtimi: TUSIAD Ornegi” bashkl
rapor araciligl ile derlendi. Raporda yer alan
bulgularla Turkiyenin uzun vadeli bir yurtdisi
iletisim stratejisi gelistirmesine temel olusturmak

hedeflendi.

Bu calismalarin yanisira Turkiye ile AB
arasindaki isbirliginin, karsihkl anlayisin ve ortak
degerlerin gelismesine katkida bulunduguna inanilan
kisi veya kuruluglara verilen “TUSIAD Bosphorus
Prize for European Understanding” Dis Politika
Oduil, 2007 yili itibariyle, Isve¢ Disisleri Bakam Carl
Bildte ve 2008 yilinda ise Italya Senato Baskan
Yardimcist Emma Bonino’ya takdim edildi. Carl Bildt
ve Emma Boninonun bu odule layitk gortulmesindeki
bashca etken, Turkiyenin AB'ye tam uyeligi ile ilgili
tartismalarin rasyonel bir zeminde yurtatilmesine

verdikleri destek oldu.

TUSIAD, ABD’de gerceklestirilen baskanlik
secimlerini de yakindan izledi ve se¢imin Turkiye'ye
yansimalarini, ABD’ye duzenlenen ziyaretler ve bu
konudaki toplantlar araciligiyla ele aldi. Turk-
Amerikan iliskilerinin her alanda gelistirilmesini ve
derinlestirilmesini saglamanin yanisira, karsilikli
iletisimi ve bilgilendirmeyi amaclayan calismalar
yapan TUSIAD Washington Temsilciligimin 10.
yildonamu  cercevesinde  cesitli  etkinlikler
diizenlendi. ABD'yi ziyaret eden TUSIAD, “21.
Ytizyilda ABD-Turkiye lliskilerinin Temelleri” baghkl
bir ABD
siyasetinin Turk-Amerikan

konferans duzenledi. Konferansta,

yeni doneminde

iliskilerinin olast seyri ele alindi.
Diuinya ekonomisini yonlendiren bir gti¢ haline

gelen Cin ile iliskilerimizin saglamlasmasi yonundeki
faaliyetlere devam edildi. Bu baglamda TUSIAD,
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2007 yihnda acihisini gerceklestirdigi Pekin Burosu
araciligt ile Turkiye-Cin arasindaki ekonomik
iliskileri ele alan toplantilar dtizenledi. Cin’e is
TUSIAD

International'n bolgedeki temaslari, Cin pazarinin

gelistirme  ziyaretleri  duzenleyen
daha iyi taninmasmin yanisira ticaret ve yatirim
potansiyellerinin arastirilmasi agisindan oldukea

faydali oldu.

Ote yandan TUSIAD, Turkiye'nin ekonomik
rekabet gtictinun artirilarak uluslararast piyasalarda
kalict yer edinmesi geregine olan inancindan
hareketle, Orta Asya bolgesine yonelik faaliyetlerini
de surdurdu. Bu alanda, TUSIAD onciliginde
olusturulan, “Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve
Isdunyast Konfederasyonlart Uluslararast Birliginin
(UBCCE) ilk  Genel Kurulu Istanbul’da
gerceklestirildi. UBCCE, ayrica GAP Bolge Kalkinma
Idaresi evsahipliginde Sanhurfa'da bir is forumu
duzenleyerek yatirimcilara bolgenin potansiyellerini
tanitti.

TUSIAD yil boyunca Turkiye'nin yogun siyasi
gundemini de yakindan takip etti. Bu kapsamda,
Adalet ve Kalkinma Partisi'ne acilan kapatilma davas,
tirbanin  universitelerde serbest birakilmasina
yonelik anayasa degisikligi duzenlemesi, Ergenekon
sorusturmast ve TBMM giindeminde bulunan yasa
tasarilar ile ilgili gortslerini kamuoyunun bilgisine
Gundemdeki

ardindan toplumda yasanan gerilim karsisinda,

sundu. bu onemli gelismelerin
uzlasmanin onemine vurgu yaparak, gerilimin
dustrulmesi icin siyasetciler, sendikalar ve sivil
toplum kuruluslar ile cesitli temaslarda bulunduk.
Ayrica, gundeme gelen anayasa degisikligi
tartismalarinin saglikll bir zeminde surdurtilmesine
iliskin girisimde bulunan TUSIAD, konu ile ilgili
“Anayasa Konvansiyonu” onerisini Haziran aymnda
duzenlenen Yiksek Istisare Konseyi toplantisinda

kamuoyu ile paylasti.

Siyasetin yogun gundeminin icinde gerekli
ilgiyi goremeyen konular da TUSIADin 2008 yih
calismalan cercevesinde ele alindi. Bu kapsamda,



Turkiye'de kadinin konumuna iliskin ¢alismalarimizi
2008 yilinda da sturdirduk. TUSIAD, KAGIDER
isbirligi ile “Turkiye’de Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi'ni ele alan bir rapor hazirlayarak, kadinin
egitim, calisma yasami ve siyasetteki konumunu, AB
uyum surecinde yapilmasi gerekenlerle birlikte,

ayrintih olarak irdeledi.

Egitim alanindaki calismalarimiza,
yuksekogretim tizerine odaklanan bir rapor ile devam
ederek, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Kurumsal
Degerlendirme Programi tarafindan hazirlanan
“Turkiye'de Yuksekogretim: Egilimler, Sorunlar ve
Firsatlar” baslikll raporu kamuoyunun bilgisine
sunduk. Raporda, EUA tarafindan daha once
degerlendirilmis olan on yedi Turk universitesinin
Bu
yuksekogretim sisteminin guclt ve zayif noktalar

edilerek,
gelisimini desteklemek amaclandi.

inceleme raporlart ele alind rapor ile

analiz sistemin Avrupa baglaminda

Yeni ekonominin en onemli yapitaslarn olan
‘yenilik¢ilik’ ve ‘kalite’ konular da TUSIAD'In 2008
gundeminde yer aldi. Bu baglamda kalite ve e-devlet
uygulamalar1 konularinda kongreler duzenledik.
TUSIAD bu alanlarda yapilan c¢ahismalarn tesvik
etmek amaciyla, Kalite Dernegi ile “Kalite” ve Tturkiye
Bilisim Vakf ile “e-Turkiye” odulleri verdi. Ayrica,
nanoteknolojinin, dunyadaki gelisiminin ve farkh
alanlarda Turkiye icin yaratabilecegi firsatlarin
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incelendigi “Nanoteknoloji ve Turkiye” bashikl rapor
kamuoyunun bilgisine sunuldu.

Yil boyunca, TUSIADIn da icinde bulundugu
TURKONFED tiyesi dernek ve federasyonlarla isbirligi
cercevesindeki faaliyetlere devam edildi. Bu faaliyetler
kapsaminda Isparta, Sanhurfa ve Izmir’i ziyaret ederek,
bolgedeki is diinyas: temsilcileri ile bir araya geldik.
Ayrica, TURKONFED ile birlikte, “Turkiye’de Bolgesel
Farklar ve Politikalar” baghkli bir rapor hazirlayarak,
Turkiye’de bolgesel farkliliklarin azalulmast icin
uygulanmast gereken bolgesel kalkinma politikalar
konusunda 6neriler sunduk.

Gundemin olduk¢a yogun oldugu bir yilin
ardindan, ekonomide, dis politikada ve siyasette
yasanan son gelismeler, 2009 yihmm kolay bir yil
olmayacagim  gostermektedir.  Karsi  karsiya
oldugumuz sorunlara daha kuresel bir algi, biling ve
sorumlulukla bakma refleksini gelistirmemiz gereken
bir donemden gecmekteyiz. Basta kuresel ekonomik
kriz olmak tzere, Turkiyenin, tim kurumlariyla
dikkat, hassasiyet ve isbirligi icinde mevcut sorunlarla
mucadele etmesi gerekmektedir. Bu zor donemi Turk
ozel sektorunin girisimciligi ve yaraticihgl sayesinde
asabilecegimize inanmaktayiz. Turk is dunyasinin sesi
olarak TUSIAD, 2009 yilinda da temposunu
dustirmeden, istikrarin ve reformlarin takipcisi olacak,
tlkenin gundemini yakindan takip ederek c¢ozim

onerileri sunan bir kurum olmay1 strdurecektir.

Arzuhan Dogan Yalcindag

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskam






2008 Yilinda
Diinya, Tiirkiye
ve TUSIAD

Soli Ozel
Dis Politika Danismant

Geride biraktugimiz yil dinya ekonomisinde
bir donemin sonunun geldigine taniklik etti. 19301a-
rin “biyuk buhran”indan bu yana yasanan en derin
kriz dunyadaki ekonomik yapilarn derinden sarsti.
Son otuz yila damga-
sint vuran neoliberal
iktisat anlayis1 ve uy-
gulamast bu krizin ar-
dindan kredibilitesini
kaybetti. Keynesci po-
litikalar ve iktisat an-
layis1 yukselise gecti.
ABD’de esikalti emlak
kredileri balonunun
patlamastiyla su yuzu-
ne cikan kredi daral-
masl, Eylul ayinda ya-
tirim bankast Lehman
Brothers’in cokmesine
goz yumulmasiyla kuresel bir finans krizi haline gel-
di. Panik yaratan bu iflasin ardindan Amerikali yetki-
liler sigorta devi AIG'i kurtardilar. Bu ve benzeri ope-
rasyonlarla ABD ve krizden etkilenen Avrupa tlkele-
rinde bankalar fiilen devletlestirildi.

daha
gidilemeyeceginin anlasilmasiyla ABD ve Avrupa

Para politikalariyla ileri
devletleri krizle mucadele etmek amaciyla finansal

sistemi kurtarmak tzere buyuk kurtarma paketleri

13

hazirladilar. ABD’de, krizdeki sektorlere yardim
amactyla Kongrenin baslangictaki reddine ragmen
Kredi
piyasalarimin kilitlenmesi nedeniyle merkez bankalari

700 milyar dolarhk bir fon vyaratld.

acil yardim paketlerini devreye sokarak piyasalara
likidite aktardilar. Amerikan Merkez Bankasi Fed
faizleri neredeyse sifira kadar cekti.

Kriz nedeniyle resesyona giren ve talep daral-
mas! yasanan Amerikan ve Avrupa ekonomilerinin
biraktuigr boslugun yukselen piyasalar tarafindan
doldurulabilecegi savi da yasanan gelismelerin 1s1-
ginda dogrulanmadi. Cin, Hindistan, Rusya gibi tl-
kelerde de piyasalar ¢oktu. Issizlik her yerde artma-
ya basladi. Y1l icinde inanilmaz duzeylere yuksele-
rek bazi tlkelerde isyanlara yol acan temel gida
maddeleri fiyatlar1 ve basta petrol olmak tzere diger
emtia fiyatlar1 yazin ardindan buyuk bir hizla dustu.
Ekonomik krizin derinlesmesiyle issizlikte yasanan
buyuk artisa karsi he-
men tim huktmetler
ekonomiyi canlandi-
racak paketler hazir-
lamaya koyuldular.
ABD’de gorevi devra-
lacak yeni baskanin
hazirlayacag ekono-
mik canlandirma pa-
ketine buyuk umutlar
baglandi. Avrupa Bir-
ligi boylesine derin
bir ekonomik kriz
karsisinda dahi birlik
icinde hareket ede-
medi. Almanyanin muhafazakar yaklasimi Avrupa
Birligimin krizden ¢itkmasini zorlastirict bir etken
olarak degerlendirildi. Dunya Bankast ve IMF 2009
yili icin btiytme tahminlerini asagiya cekerken, yil-
lardan sonra ilk kez Cin’de de buyumenin yuzde
8'lere hatta daha altina dusecegi anlasildi. Sozu ge-
cen iktisatcilarin cogu ABD'nin buyuk butce acikla-
rn1 goze alarak ekonomiyi canlandiracak harcama
programlarini benimsemesi gerektigini savundular.



Ancak dunya ekonomisinin son on yila damgasini
vuran buyuk dengesizlik donemine yeniden done-
meyecegine dair bir mutabakat da olustu. Bu bag-
lamda cari islem fazlasi veren tlkelerin resesyondan
citkmanin yukunu tasimalart gerektigi soylendi.

Kriz tim ulkeleri etkilerken bunun merkezi
ABD’de
curtmenin, kurumsal yolsuzluklarin ve kurallarin

olan gectigimiz  donemde  yasanan
cignenmesinin tim boyutlart da ortaya cikti. Yihn
sonunda coktugunde yatirimeilarina 50 milyarhk bir
fatura cikaran banker Madoffun iflas gunune
kadarki islemlerinin, musterilerine sagladig: siradist
karlara ve hakkinda yapilan ihbarlara ragmen
bir

sorgulanmamast, sistemin dustigu halin anlamh bir

herhangi denetleme kurulusu tarafindan
gostergesi sayildi. Diinya gene de bu derin krizi
atlatabilmek icin Amerika’ya dondu. Ekonomik
krizin de etkisiyle Barack Obama ABD'nin 44.
Cumhurbaskan: secildi. Kenyali bir baba ile Kansash
bir annenin oglu olan ve cocuklugunu Endonezya'da
gecirmis Obamanin secilmesi, bir yandan ABD’nin
kurulus gunahi sayillan kolelik ve irkcilikla bir
yuzlesme anlamina gelirken diger yandan da
ideolojik olarak sosyal sorumluluk yonu agir basan
bir iktidara

simgeliyordu. Obamanin secilmesi ABD'nin Bush

dinya gortstnin tasinmasini
doneminde dunyada buytk hasar gormtis imajina da
olumlu bir katki yapt. Yeni baskanin onceligi
cozmek ve ABD’deki

sigortasinin  toplumun daha genis kesimlerini

ekonomik krizi saglk
kapsamasini saglamak olacak. Dis politikada da
catismadan ¢ok diyaloga agirlik vermesi gereken yeni
Baskanin ABD’nin Kasim ayinda imzalanan
Kuvvetlerin Statistt anlasmasina gore Irak’tan
cekilme planini desteklerken Afganistan, Pakistan ve
Iran konularinda selefinden daha farkh politikalar

izlemesi de bekleniyor.

Pakistan yil icinde cesitli vesilelerle dunyanin
gundemine geldi. Benazir Buttonun 2007 yilinin
Aralik ayinda oldurtalmesinden sonra 2008’in Subat
secimlerde Baskan Pervez

ayinda yapilan

Muserref'in destekeileri hezimete ugradi. Yil icinde
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tzerindeki baskilara dayanamayan Miuserref istifa
etmek zorunda kaldi. Yerine Butto'nun kocast Asif
Ali Zerdari secildi. Daha once yolsuzluk nedeniyle
hapiste yatan Zerdarinin temel hedeflerinden birisi
Pakistan yonetimindeki gizli servis etkisini
azaltmaya calismakti. Bagskan Zerdari'nin bu amacla
Pakistan istihbarat orgiitit ISI'nin siyasal bolumunu
kapatmasindan birka¢c gun sonra Hindistan'in
Mumbai kentinde Pakistan’dan geldikleri iddia
edilen, Lesker-i Tayba orguitine bagh on terorist
sehri kana buladi. Kentin cesitli yerlerindeki
saldirilarda yaklasitk 190 kisi hayatin1 kaybetti.
Hindistan hukameti saldiridan Pakistant sorumlu
bir misillemede

tutmasina ragmen herhangi

bulunmada.

Gecmis yillara gore daha az siddete tamk
olunan Irak’ta petrol yasas1 gene Meclis'ten ge¢cmedi.
Amerikan birlikleri giderek sorumluluklarini Irakh
guclere terkederken Maliki hukumeti de Basra'da
Mukteda el-sadr'in guclerine karsi ciddi bir saldiriya
gecti. ABD ile Irak hukumeti arasinda 2011 yilina
kadar Amerikan birliklerinin Irak’tan cikmasim
ongoren bir anlasma imzalandi. Irak’a demokrasi
gotiurmek iddiasiyla bu tlkeyi isgal eden ABD’nin
baskan1 Bush’un veda ziyaretinde Bashakan Maliki ile
basin toplantisi yaparken Muktade ez-Zeydi adl bir
hakaret
anlamia gelen bir eylemle ayakkabilarini firlatt.

gazeteci kendisine Arap dunyasinda
Derhal iskenceye alinan gazeteci Arap dunyasinda
kahraman haline gelirken, Bush’a ayakkab1 firlatma

adh bir oyun da buyuk ticari basar sagladi.

Afganistan’da ise, bu tulkede Taliban rejiminin
Amerikan askeri mudahalesiyle devrilmesinden beri
en kota yil yasandi. Yolsuzluklar ve merkezi
huktmetin etkisizligi nedeniyle Taliban'in giderek
daha fazla mevzi kazanmaya basladigi bu tulkede
durumu kontrol altina alamayan NATO guglerinin
basansizligi orgutun gelecegi hakkinda da soru
isaretlerini gindeme getirdi. Bu baglamda dis
politikada onceligi Afganistan’a verecegini soyleyen
yeni ABD baskani Obamanin ne yapabilecegi merak
ediliyor.



Lubnan’da neredeyse iki yila yakin bir sturedir
tilkeyi kilitleyen siyasi kriz Katar emirliginin ve Turki-
ye'nin de katkilariyla yeni bir hukumet formulu tze-
rinde anlasilmasinin ardindan Cumhurbaskani’nin se-
cilmesiyle sona erdi. Asyanm calkantih tlkelerinden
Tayland’da ise, 2006’da askeri darbeyle dusurtlen eski
basbakan Takhsin Sinawatranin destekcilerinin kur-
dugu iktidardaki Halkin Gucu Partisi, Demokrasi icin
Halk Ittifaka Partisi'nin harekete gecirdigi ve bir nokta-
da havaalanini isgal eden sehirli orta simflarin baskist
tzerine mahkeme karariyla dusaraldu.

Rusya demokrasisi kendine 6zgu kurallariyla
iktidar devrini gerceklestirdi. Donemi biten baskan
Vladimir Putin tarafindan secilen Dimitri Medvedev,
muhalefet ve muhalif basin tzerinde inanilmaz
baskilara tanik olunan bir kampanya doneminden
sonra Cumhurbaskanlhigina secildi. Hemen akabinde
de selefi Putin’i Basbakanlhga atadi. Petrol fiyatlarinin
150 dolara yaklastigi ve Rusyanin kendisini hem
ekonomik hem de siyasal acidan cok guclu hissettigi
bir noktada bir
Cumhurbaskan1 Saakasvili ayrilik¢t bolge guney

kumar oynayan Gurcistan
Osetya’ya askerlerini gonderdi. Buna Rusyanin
cevabu sert oldu. Hem giiney Osetya hem de Abhazya
Rusya tarafindan isgal edildi, Rus tanklar Tiflis'in
eteklerine kadar geldiler. Daha sonra Gurcistan’dan
cekilmesine ragmen Rusya iki ayrilik¢t Cumhuriyet’in
bagimsizhiklarim tanidi. Ancak Rusyamnin kaba
glictinin boylesine gosterisli bir sekilde sergilenmesi
Rusyanin komsularini ve Sangay Isbirligi Orgita
icindeki muttefiklerini de rahatsiz etti. Putin tamima
kararina hic bir tilkeden destek alamadh.

Cin yillardir hazirlandigr ve bir dinya gici
olarak tarih sahnesine ciktigini gostermek amaciyla
duzenledigi Olimpiyat oyunlarinda organizasyon ve
gorkem acisindan tam puan aldi. Ancak Olimpiyat
mesalesinin dunyayr dolasmasi sirasinda Tibet'teki
isyanin cok sert sekilde bastirilmasi nedeniyle ciddi
protestolara maruz kaldi. Olimpiyatlardan once
ulkeyi sarsan ve yetmis bin insanin 6ltimtine yol acan
depremin ardindan Cin yonetiminin gosterdigi
gayretler ve sefafflik takdire sayan bulundu.
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Avrupa Birligi bu yil da yeni bir yonetim
yapilanmasina resmen kavusamadi. Fransa ve
Hollanda’da referandumlar sonucunda reddedilen
Avrupa Anayasast yerine hazirlanan Lizbon
antlasmast bu konuda referanduma giden Irlanda’da
reddedildigi icin yurirluge girmedi. Uyeler Irlanda’yr
gelecek yil tekrar referanduma gitmeye ikna ettiler.
Rusyanin Gurcistan1 isgali karsisinda etkisiz kalan
Avrupa Birligi, ekonomik kriz karsisinda ortak
de Ozellikle

Almanyanin diger ulkelerden farkli ve daha

politika  Uretmeyi beceremedi.
muhafazakar bir yaklasim sergilemesi, basta yasanan
krizin boyutlarini tam kavrayamamasi veya ciddiye
almamasi nedeniyle yalpalamasi, dinyanin en buytk
ekonomisi olan Avrupa Birliginin krize agirhigimi
koymasini da engelledi. Yillardir arandigr soylenen
Bosnal Sirplarin etnik temizlikten sorumlu tutulan
lideri Radovan Karacig, alternatif tip doktorlugu

yaparak hayatini kazandig1 Belgrad'da yakalandi.

Hayli zorlu gecen yilin bitmesine bes gun kala
ise Ortadogu'da yeni bir catsma patladi. Israil ile
Gazze seridini yoneten Hamas orgutu arasinda 19
Aralik’'ta stiresi sona eren ve aslinda Kasim ay1
basinda Israil'in Filistinlilere yonelik ablukay1 daha
da arttirmasi nedeniyle fiilen bitmis olan ateskes
uzatilmadi. Bunun ardindan Israil Gazze'ye bitun
gucuyle saldirdi. Siira yakin kentlerine yagan
fuzeleri yok etmek hedefiyle baslayan saldirda,
Hamas'in silahlarini sivil yerlesim bolgelerinde
tuttugu iddiasiyla, meydana gelen catismalarda daha
ilk ginden bircogu sivil ve ozellikle cocuk olan
yuzlerce insan 6ldu. Saldirt Obama iktidara gelmeden
ve Israil'e hep acik cek vermis Bush yonetiminin son
gunlerinde yapildigindan Iran’a yonelik bir gozdag
boyutu da bulunuyor. Ayni zamanda bu savas
Israil’de Subat ayinda yapilacak secimlerden once
mubhalefetteki sertlik yanhsi Bibi Netanyahunun
onunu kesmek amaci da tastyordu.

Dunya boylesine calkantili bir doéneme
girerken Turkiye’de de siyasette sular bir turla
durulmadi. Yihn basindan itibaren birbiri pesisira
yasanan krizler Turk siyasi sisteminde koklu bir



degisikligin gerektigini bir kez daha gosterdi. Ancak
gene ayn gelismeler bir yandan rejimin temel
niteliklerinin tanmimi konusunda bir toplumsal
mutabakata ulasilamadigini ve modern hukuk
anlayisinin henuz degisik kesimlerde yeterince
kokli bir sekilde yerlesmedigini gosterdi. Bu
nedenle de uizerinde belki de en yuksek mutabakatin
bulundugu Anayasa degisikligi konusu bile keskin
kavgalara yol act1.

Basbakan Erdogann Madrid’'de iken bir
gazetecinin sorusu uzerine basortisinun siyasal
simge olmasmnin pek bir mesele sayillmamasi
gerektigini ima etmesinin ardindan hizlanan bir
trafikle MHP ve AKP anayasanin iki maddesini
degistirerek tniversitelere turbanla girilebilmesinin
onunt agmak istediler. Meclis'in ytuzde 80’e varan bir
cogunlukla gecirdigi Anayasa degisikliklerinin hemen
ertesinde CHP Anayasa Mahkemesine basvurdu.
Anayasaya gore Mahkeme degisiklikleri ancak usul
yonunden ele alma hakkina sahipti. Ancak Haziran
ayinda aciklanan ve tam gerekcesi Ekim ayinda
Mahkeme,
Anayasanin degistirilemeyecek maddelerine atifta

bitirilen kararinda degisikliklerin,
bulunarak anayasaya aykirt bulunabilecegi sonucuna
vardi. Kimi hukukcular, Mahkemenin gerekeeli
kararindan, Meclis'in, Anayasanin degistirilmesi
teklif edilemeyecek maddelerini kapsayacak sekilde
yeni Anayasa yapamayacagl, daha dogrusu, —1924
Anayasasinin yapilisint goz ardi ederek— sadece bir
Kurucu Meclis'in bu yetkiye sahip olabilecegi
sonucunun c¢iktigini yorumladilar. Mahkemenin
YOK  Anayasa
degisikliklerine dayanarak bir genelgeyle turbanla

kararmin  ¢itkmasindan  once
Universiteye girisi serbest birakmisti. Bu konuda
tlkede varolan bolunme hangi tniversitelerin

genelgeye uydugu konusunda da kendisini gosterdi.

Turbana  serbesti  getirecek  anayasa
degisikliklerinin Meclis'ten ge¢mesinden sonra
iktidardaki Adalet

Kalkinma Partisi hakkinda irticai faaliyetlerin odag:

Cumbhuriyet Bagsavcist ve
oldugu iddiastyla bir kapatma davast acti. Ulkedeki

kutuplasmayr had sathaya c¢ikaran bu davanin
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hukuki
siyasi

iddianamesinin tartisilmasi  sirasinda

tartismalarin  yerine genelde taraflarin
gortislerini yansitan pozisyonlar alindi. Savunma
bir AKP,

destekcilerinin bazilarimin énerdigi gibi bu hamleye

stratejisini  pasif temele oturtan
demokratik bir acihimla karsilik vermemeyi tercih
etti. Anayasa Mahkemesinin bircok gozlemci
tarafindan tamamiyle siyasi dengeler gozetilerek
aldigi dusunulen kararinda, Mahkeme cogunlugu
AKPnin irticai faaliyetlerin odag oldugunu kabul
etmesine ragmen kapatma lehine alt1 oy cikinca parti
kapatilmadi. Mahkemenin askeri yargidan gelen
uyesinin de kapatma aleyhinde oy vermesi dikkat

cekti.

Kapatma davasinin iktidar partisi lehine
sonuc¢lanmasindan sonra siyasi ortamin durulmasi
ve yaklasik iki yildir uykuda bekleyen Avrupa Birligi
baglantili yapisal idari, ekonomik ve siyasal
reformlarin  gerceklestirilmesi  bekleniyordu.
Kapatma davasi sirasinda Avrupa Birligi iktidar
partisinin kapatilmasinin yaratacagi sikintilara
defaatle dikkat cekerek AKPye gticli bir destek
verdi. Kararin aciklanmasina yakin ABD’den de
kapatma kararinin pek dogru bulunmadigina,
anlasilmasinin ve anlatilmasinin zor olacagina dair
bazi mesajlar gelmeye baslamisti. Siyasette reformcu
bir beklentisi,

secimlerden sonra yasandigl gibi gerceklesmedi.

iklime gecilmesi tipkt genel
Yerel secimlere odaklanan siyaset, reformlart bir
kenara birakirken yaz sonundan itibaren yolsuzluk
skandallar1 ulke gundeminin merkezine oturmaya

baslada.
arkadaslarindan Saban Disli,

Basbakan Erdogann yakin calisma
hakkinda CHP
miletvekili Kemal Kilicdaroglunn gundeme
getirdigi bir arsa alim satimindaki usulsuzluk ve
kendisine ¢denen paranin hesabini veremedigi icin
istifa etmek zorunda kald1. Eylul ayinda Almanya’da
Deniz Feneri derneginin oradaki subesi hakkinda
acilan bir yolsuzluk davast nedeniyle ortalik
yeniden karisti. Islamc1 akim ve sahsiyetlere yakin
bir kurulus olan Deniz Fenerinin Almanya’da

topladigi paralarnn usulstiz olarak bazi sahis ve



kurumlara kurye aracihigiyla gonderdiginin
mahkemece kanitlanmas1 ve kurumun oradaki
temsilcilerinin ceza almasi Turkiye'yi de sarsti.
Kendisine yakin bazi kisilerin de dava dosyasinda
admin gecmesine ve bunlara yonelik ithamlara da
kizan Basbakan Erdogan bu haberleri veren medya
kuruluslarini, o6zellikle de Dogan gurubunu agir
sekilde elestirdi. Basbakan Erdogan’in Dogan grubu
gazetelerini almamalarini parti tiyelerinden istemesi,
Turkiye'de basin ve ifade ozgurlugunun karsilastig
tehditler hakkinda yalnizca ulkede degil, Avrupa
Birligi indinde de tepki gordu.

Yihin sonu yaklasirken, hukiumet ekonomi
konusunda guven verici atihmlar yapmadigi veya
krizle basa ¢ikmak icin kapsamli bir ekonomik
program uygulamadigr icin elestirildi. Bu arada
cesitli raporlarda Turkiye'de polisin zanlilara

siddet
artislar

iskence
dile

getirildi. Ergenekon sorusturmasinda savct 2500

muamelesi, kullanimi  ve

olaylarindaki nedeniyle uyarilar
sayfa tutan iddianamesini mahkemeye teslim etti.
Mahkemenin davayr kabul etmesinden sonra
kamuoyunun da gorebildigi iddianame cok 6nemli
bazi suclamalart icerdigi gibi insanlarin 6zel
hayatlarina giren, gereksiz gortulen bazi bolumleri
Yil

dalgalarinda onemli gazeteciler, emekli orgeneraller

nedeniyle elestirildi. icindeki tutuklama
ve kamuoyunca bilinen sahsiyetlerin tutuklandigi,
bir kisminin serbest birakildigi bu sorusturma
kamuoyunu da ikiye boldu. Ozellikle uzun zaman
tutuklu bulunduklar1 halde haklarinda iddianame
hazirlanmayan zanlilar nedeniyle rahatsizlik dile
getirildi. Operasyonlarin yapilist ve davanin akisina
cok tepeden bakildiginda ise, ozellikle Silahl
Kuvvetlerin kendi buinyesindeki darbe egilimli veya
yerlesik ittifak iliskilerine karsi bir ¢izgi izlemek
isteyenlere yonelik operasyonlara engel olmadig
izlenimi dogdu. Ancak goreve geldikten sonra yeni
tutuklu

orgenerallere kurum adina ziyarete gidilmesini

Genelkurmay  Baskani, bulunan
sagladi. Yargitay'in Danistay’a yapilan saldiriyla

Ergenekon davasinin birlestirilebilecegini soylemesi
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ise, bu gerceklesemese bile bazi baglantilar
varsaydigl icin onemli bir gelisme sayildi.

Turgut Ozal'n damismanlarindan emekli
buytkelci ve MHP milletvekili Gunduz Aktan hayata
veda ederken, Nuri Bilge Ceylan Cannes film
festivalinde en iyi yonetmen odulint U¢ Maymun
adli filmiyle ald1.

Turk dis politikasinda da hayli hareketli bir yil
yasandi. Ankara yil boyunca pek ¢ok devlet insaninin
bir  baskent oldu.
onemlilerinden ikisi, Cenevre’de gerceklesecek bir

ugradigl Bunlarin  en
toplantidan hemen o6nce ABD ulusal guvenlik
Hadley

Muttakinin Ankara’da yetkililerle gortismesiydi.

danismani ile Iran Disisleri Bakam
Buna karsilik Uluslararast Suclar Mahkemesinin yilin
ortasinda soykirimla sucladigr ve Darfurdaki buyuk
kiyimin bas sorumlusu Sudan Devlet Baskan1 Omer
el-Besir'in yil icinde Turkiye'ye iki kez gelmesi
tlkenin genel imaj1 acisindan iyi olmadi. Turkiye'nin
Ortadogu’da barisa yonelik cabalar tim taraflarla iyi
gecinen bir devlet olmanin da verdigi avantajla
semeresini gosterdi. Suriye ve Israil Turkiyenin

kotardig1 dolayh baris muzakerelerine basladilar.

Rusyanin Beyjing Olimpiyatlar1 baslarken
Osetya’ya saldiran Gurcistan’a karsi savas baslatmasi
tizerine Turkiye bolgede bir isbirligi pakti kurulmas:
icin teklifte bulundu. Tum bolge tlkelerini bir araya
getirmeyi amaclayan, kisa vadede basari sansi sinirli
sayllan bu girisim Turkiyenin bir baska konuda
inisiyatif almasini da kolaylastirdi. Kafkas krizinin
yarattigi ortamda Turkiye Ermenistan’a yonelik
olarak daha girisken bir politika izleyebildi. Bunun
en carpict 6rnegi, Cumhurbaskan1 Abdullah Gultun
Ermenistan Cumhurbaskani Sarkisyan'in
kabul ederek iki futbol

takimlarimin dunya kupast eleme karsilasmasi icin

Serj
davetini ulkenin
Erivan’a gitmesiydi. Gizli diplomasinin de katkisiyla
iki ulke arasindaki diplomatik iliskiler ve temaslar
daha
yakinlasmasi ve bir noktada diplomatik iliskilerin
edilerek

Amerikan Kongresinden bir Ermeni soykirim

artti.  Turkiye-Ermenistan  iliskilerinin

tesis sinirlarin - acilmas1  Turkiye'nin



tasarist ¢itkmasini onlemesi acisindan da onemli
bulunuyor.

Bu yilin en onemli dis politika gelismelerinden
bazilart Irak odakli gerceklesti. 2007 yihi Arahk
ayindan itibaren ABD'nin sagladigi anhk istihbarattan
da yararlanarak PKK mevzilerini bombalayan Turk
Silahli Kuvvetleri, Subat ayinda kuzey Irak’a yonelik
bir kara harekau duzenledi. Askeri acidan basaril
oldugu anlasilan harekat iletisim acisindan cok kotu
yonetildiginden muhalefet partilerinin Turk Silahh
Kuvvetlerini ve htiktimeti Amerikan baskisi nedeniyle
harekatt kisa kesmekle suclamalarina neden oldu.
Basbakan Erdogann Bagdat'a yaptig ziyaret ise cok
onemli sonuclar verdi. Trak ile Stratejik Isbirligi Yuksek
Konseyi kurmak icin bir anlasma imzalayan Turkiye,
TPAOnun Irak'ta petrol arayacak sirketler arasmna
katilmasim1 da sagladi. Bu ziyaretin de ardindan
Turkiye'nin genelde Irak, ozel olarak da kuzey Irak’taki
Kurt yonetimiyle iligkilerinde de Cumhuriyet dénemi
dis politikas acisindan kayda deger gelismeler yasandi.

Turkiye once Bagdat'ta daha sonra da Erbil'de,
giderek daha sik sekilde Kurt yonetimiyle temas
kurmaya basladi. PKKnin tecrit edilmesi ve ileride
varliginin sona erdirilmesi icin Kurt liderlerin destek
vermesi istendi ve buytuk olcude saglandi. Celal
Talabaninin Ankara ziyaretinin de gosterdigi gibi iki
taraf arasinda buzlar erimeye basladi. Amerikan
birliklerinin Irak’tan cekilmeleriyle birlikte bir hayli
yalnizlasacak olan Irak Kurtlerinin de Turkiye ile iyi
gecinmeye onem verdikleri anlasildi.

Ortadogu’daki  aktif
uluslararast kamuoyu tarafindan da algilandi. Fransa

Tuarkiye'nin roli
Cumhurbaskan1 Nicolas Sarkozynin gozbebegi
Akdeniz Birligimin kurulus merasimine giderek
Basbakan Erdogan bu projenin tam bir fiyasko
olmasinin ontine gecti. Suriye Devlet Baskani Besar
Esad1 da gitmeye ikna ederek ayrica puan kazandu.
Yaz aylarinda Sam’da yapilan bir zirvede bu nedenle,
Turkiye'ye pek sicak bakmadigi bilinen Sarkozy,
Ankaramin Suriye-Israil gorusmelerini kotarmasim
bir mucize diye nitelendirdi. Israil'in Gazze'ye
yonelik son saldirisi tizerine Turkiye'nin verdigi tepki
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ve Hamas1 kollar gorinmesi ise savasin ardindan
gelecek donemde arabuluculuk rolunu oynayip
oynayamayacagl hakkinda bir tartisma baglatti. ABD
ile iliskiler bu ulkenin PKK ile mticadeleye verdigi
destek nedeniyle iki y1l onceki olumsuz gorunttden
kurtulmaya basladi. Irak'tan Afganistan’a ve hatta
Kafkaslara kadar iki tilke arasinda ciddi ve yakin bir
ishirligi gozlendi.

AB ile iliskilerde ise bir yandan huiktmet, diger
yandan AB ipe un sermeyi surdurdu. Turkiye kendi
ilan ettigi ulusal programinin 6ngordugu reformlarin
cok kucuk bir bolumuntt uygulamaya gecirir, AB
standartlarina tamamen karst olan ihale yasasini
Meclis'ten gecirirken Komisyon da kendini isini
agirdan aldi. Kasim ayinda ¢ikan Komisyon raporu
reform surecinin yavasladiginin altini cizerek, TCK
md. 301’deki degisiklige karsin, artan insan haklari
ihlallerine dikkat cekti. Her seye ragmen, y1l sonunda
TRT-Ses adiyla 24 saat yaymn yapacak bir Kurtce
bir adim olarak

kanalin kurulmast o6nemli

degerlendirildi.

TUSIAD bu yilin netameli konularinda kendi
cizgisine uygun tavirlar almayr strdurdu. Dernek,
ekonomik program ve reformlar konusunun
takipciligini yaparken siyasi bir projenin parcasi
olarak lanse edilen tirban meselesinin, bireysel
ozgurluk alani olarak gorulerek, tniversite organlari
duzeyinde coztumlenebilecegini dile getirdi. Siyasi
parti kapatma davasinda, bu konuda ozgurluk
alaninin genisletilmesini ve —parti kapatmalarina
kategorik olarak karsi olmasmna ragmen— hukuki
strecin gidisatina mudahil olunmayarak sonucun
beklenmesini savundu. AB ile yaptug temaslarda
demokrasinin  tim  kurum ve kurallaryla
yerlesmesinin gerekliligi kadar laiklik konusunda da
dikkatli olunmast gerektigini savundu. Yeni bir
Anayasadan yana tavir alan ve bu konuda varolan
raporlarini hatirlatarak bir konvansiyon toplanmasini
isteyen TUSIAD'mn bu acilimu, birlikte hareket edecegi
kurumlarin son anda caymasi nedeniyle ontmuzdeki
yilin gindemine kaldi. TUSIAD Ermenistan acihmina
destek verirken Ortadogu’daki agilimlar hakkinda da

olumlu gorus belirtti.



Dernek
Organlarinin
Calismalart

38. Olagan Genel Kurul
Toplantisi

TUSIAD'm 38. Genel Kurulu 24 Ocak tarihinde
[stanbul’da dtizenlendi. TUSIAD'n 2007 faaliyetlerinin
degerlendirildigi toplantida, 2008 yilina iliskin butce ve
calisma programi onaylandu.

Toplantinin acihs konusmalart Yiksek Istisare
Konseyi Baskan Mustafa V. Kog ile TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskan1 Arzuhan Dogan Yalcindag tarafindan
yapildi. Mustafa V. Kog, ktiresel konjonkturdeki gelis-
melere dikkat cekerek, Turkiye'nin yeni bir ekonomik
programa ihtiyact oldugunu ifade etti ve onumtizdeki

TI'.]RK]‘EI-.'T! " .

TUSIAD’In 38. Genel Kurulu 24 Ocak tarihinde istanbul’da yapildi.
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zorlu donemin AB surecine hiz kazandinlarak ve eko-
nomide yapisal dontisimler saglanarak asilabilecegini
belirtti. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag da ekonomiden gelen sinyallerin olumlu
olmadigim vurguladi; Turkiye'yi bir refah toplumuna
donustirmek ve daha iyi bir gelecek saglayabilmek icin
temel ekonomik ve sosyal sorunlarin 6ne alinmast ve
tlke gindeminin diinyadaki gelismelere uygun hale ge-
tirilmesi gerektigini ifade etti.

Yiksek Istisare Konseyi
Toplantilar:

TUSIAD, 19 Haziran ve 17 Ekim tarihlerinde Is-
tanbul'da ve 19 Aralik tarihinde Ankara'da Yuksek Isti-
sare Konseyi toplantilarini gerceklestirdi. Toplantilarn
acilis konusmalart TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bas-
kan1 Mustafa V. Ko¢ ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baska-
n1 Arzuhan Dogan Yalcindag tarafindan yapildi. Toplan-
tilarda, basina kapali olarak gerceklestirilen bolimde,
TUSIAD uyeleriyle goris ahgverisinde bulunuldu.

19 Haziran tarihli toplantida, ekonominin yak-

lasan yerel secimlere gore degil, yaklasan buytk kire-




Yilin ikinci Yiksek istisare Konseyi toplantisi 17 Ekim tarihinde istanbul’'da gerceklestirildi.

sel tehlikelere gore sekillendirilmesi gerektigini belir-
ten Yiksek Istisare Konseyi Baskani Mustafa V. Kog,
IMFnin mali disiplininden ve AB ¢ipasindan taviz ve-
rilmemesinin 6nemine dikkat cekti. Yonetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag ise, Turkiyenin
olaganustu bir sirecten gectigini, kutuplasmanin top-
luma yayildigini ve ekonominin yuksek risk tasimaya
basladigini ifade etti. Anayasa degisikligi konusuna da
deginen Arzuhan Dogan Yalcindag, herkes i¢in tam
demokrasiyi saglayacak bir anayasanin 6nemine dik-
kat cekerek, TUSIAD tarafindan hazirlanan “Anayasa
Konvansiyonu nedir, neden gereklidir?” dokumani
hakkinda bilgi verdi. Acilis konusmalarinin ardindan,
toplantinin onur konugu olan Birlesmis Milletler Kal-
kinma Programi (UNDP) Baskani Kemal Dervis ktre-
sel ekonomik gelismeler hakkinda bir sunum yapti.

17 Ekim tarihli toplantida, Yiiksek Istisare Kon-
seyl Baskani Mustafa V. Kog, kiiresel kriz ortaminda
ekonominin birinci gindem maddesi haline getirilmesi
ve kamuoyuyla, ekonominin aktorleriyle, is dunyasinin
temsilcileriyle isbirligi anlayisinin ortaya konulmasinin
onemine dikkat cekti. TUSIAD Yonetim Kurulu Baska-
n1 Arzuhan Dogan Yalcindag ise, kiiresel krize karst 6n-
lem alinirken, otoritelerin en ¢ok zorlandigi noktanin,
topluma ve piyasalara guiven vermek oldugunu ifade
ederek, gtiven olgusunun bu tur zor donemleri asmak
icin en onemli unsur oldugunu soyledi.

19 Arahk tarihli toplant
oncesinde, 18 Aralik aksami An-
kara’da geleneksel Yuksek Istisare
Konseyi kokteyli, TUSIAD tyele-
11, siyasetciler ve burokratlarin
katilimiyla duzenlendi. Ayrica
“TUSIAD Bosphorus Prize for Eu-
ropean Understanding” adi altin-
da 2003 yihinda TUSIADIn tesis
ettigi dis politika odulanun, 2008
yilina tekabtl eden altincisy, ltalya
eski Dis Ticaret Bakan ve Senato
Baskan Yardimcist Emma Boni-
no’ya, Disisleri Bakani Ali Baba-
can tarafindan Yuksek Istisare
Konseyi kokteyli sirasinda verildi.

19 Aralk tarihinde duzen-
lenen Yuksek Istisare Konseyi toplantisinin acihs ko-
nusmalarinda, Yiksek Istisare Konseyi Baskan1 Mustafa
V. Kog, Turkiyenin AB tyeligi yolunda kararhlikla iler-
lemesinin onemini vurguladi; dalgalanmalara karst AB
ve IMF gibi gucli ¢ipalardan destek almak gerektigini
belirtti. Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal-
cindag, hukumetin AB’ye katihm surecinde demokrasi,
insan haklar ve yapisal uyum alanlarindaki eksiklikleri
giderecek bir paket aciklamay1 gerektigini ifade ettikten
sonra ekonomik krize deginerek Turkiyenin tum ku-

UNDP Baskani Kemal Dervis, 19 Haziran tarihli Yiksek Istisare
Konseyi'nde kuresel ekonomik gelismeler hakkinda bir sunum
yapti.



Cumbhurbaskani Abdullah Gal 19 Aralik tarihinde dizenlenen Yiksek istisare

Konseyi'nde TUSIAD Uyelerine hitap etti.

rumlariyla dikkat, hassasiyet ve ishirligi icinde mucade-
le ederse yeniden ytiksek biiyime oranlarina ulasabile-
cek potansiyele sahip dinamik bir ekonomi oldugunu
belirtti.

Yiksek Istisare Konseyinin onur konugu Cum-
hurbaskan: Abdullah Gul oldu. Cumhurbaskan: toplan-
tida bir konusma yaparak, IMF ile gorismelerin baslama-
sindan memnuniyet duydugunu kaydetti; hem tlkelerin

kendi icinde hem de uluslararast boyutta
dayanisma ve ishirliginin gerekli oldugunu
belirtti. Cumhurbaskam Abdullah Gul, Ttir-
kiye'nin AB strecinde fasillar1 kendi irade-
siyle acip kapamay1 gerceklestirebilmesinin
onemine dikkat cekti.

Yonetim Kurulu
Calismalan

Yonetim Kurulu, yil boyunca yapti-
g1 duzenli toplantilarla calismalarm str-
durdu. Yonetim Kurulu toplantilarinda
baskanlik, komisyonlar, Genel Sekreterlik
ve yurt dist temsilciliklerin faaliyetleri ta-
kip edildi; TUSIAD aylik butce gelismeleri
gorusuldu.

Yonetim Kurulunun yurt icinde ve yurt disinda
gerceklestirdigi faaliyetler asagida ozetlenmektedir.

Ankara Ziyaretleri

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan1 Arzuhan Do-
gan Yalcindagn baskanliginda, Istthdam ve Sosyal
Guvenlik Calisma Grubu Baskanm Gulden Turktan ile

TUSIAD Yénetim Kurulu (soldan saga): Ethem Sancak, Haluk R. Tikel, Ayca Dinckdk, Haluk Dincer, Ferit F. Sahenk,
Arzuhan Dogan Yalcindag, Pekin Baran, Erdal Karamercan, Ali Kibar, Billent Akgerman, Umit Boyner.



TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogdan Yal¢indag
TBMM Baskani Koksal Toptan’t 27 Mart tarihinde ziyaret etti.

Saghk Calisma Grubu Baskani Mehmet Ali Aydin-
lar'dan olusan TUSIAD heyeti, 17 Ocak tarihinde, Ca-
lisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Faruk Celik ve Sag-
ik Bakani Recep Akdag’a ziyaret duizenledi. Toplanti-
larda istihdam, sosyal guvenlik ve saglik alanlarinda-
ki reform oncelikleri konusunda TUSIADIn goris ve
onerileri aktarldu.

26 Subat tarihinde, Yoénetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yalcindagin baskanhiginda, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu Baskani Ferit Sahenk, Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonu ve bagh calisma gruplarinin temsil-
cilerinden olusan TUSIAD heyeti, Ankara’da Maliye
Bakani Kemal Unakitan ve ekonomik kurumlarin ko-
ordinasyonundan sorumlu Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcist Nazim Erken ile gorusmeler yapti. Gorus-
meler sirasinda gincel ekonomik gelismeler, temel
ekonomik gostergelerdeki gelismeler, duinya piyasala-
rindaki egilimler, AB, IMF ve yapisal reformlar konu-
lar ele alindi. Toplantiya ayrica DPT Mustesar1 Ah-
met Tiktik, SPK Baskani Turan Erol, BDDK Baskam
Tevfik Bilgin, Ziraat Bankas1 Genel Muduri Can Akin
Caglar ve Halk Bankasi1 Genel Mudiru Hiseyin Aydin
katild.

26 Mart tarihinde, Yonetim Kurulu Baskam Ar-
zuhan Dogan Yalcindag'm baskanlhginda Enerji Calisma
Grubu Baskan1 Ahmet Dordunct ve ¢alisma grubu bas-
kan yardimcilarindan olusan TUSIAD heyeti, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakan1 M. Hilmi Guler’e bir ziyarette
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bulundu. Ziyarette Turkiye’'deki enerji sektoruntn so-
runlar tartisild.

Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢in-
dag, 27 Mart tarihinde, Ankara’da, TBMM Baskan1 Kok-
sal Toptan ile bir gorusme gerceklestirdi. Gortismenin
ardindan actklama yapan Arzuhan Dogan Yalcindag,
TUSIAD'n baris ve diyalog cagrisi tizerine baslatug te-
maslarin devami olarak bu ziyareti gerceklestirdiklerini
dile getirerek, bu strecte en buytk sorumluluklardan
birinin TBMM Baskani'na ait oldugunu soyledi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindag baskanhgindaki TUSIAD heyeti 17
Eylul tarihinde Cumhurbaskant Abdullah Gul ile bir
gorisme gerceklestirdi. Goriismede finansal dalgalan-
ma, Turkiye’ye olasi etkileri ve AB'ye uyum sureci
hakkinda gorus alis verisi yapildi.

Diyarbakir Ziyareti

TUSIAD, yil icerisinde donemsel olarak farkl il-
lerde duzenledigi Yonetim Kurulu aylik olagan toplan-
tisint, Diyarbakir'a diizenlenen teror saldirisint kinamak
ve birlik mesaji vermek amaciyla, 18 Ocak tarihinde Di-
yarbakir'da gerceklestirdi. Heyet ilk olarak saldinnin
duzenlendigi yeri ziyaret ederek, olenlerin anisina ka-
ranfil birakti. Heyet, Yonetim Kurulu toplantisinin ar-
dindan Dogu Guineydogu Sanayici ve Isadamlari Der-
nekleri Federasyonu (DOGUNSIFED) Yénetim Kurulu
ile temasta bulundu.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogdan Yalcindag, sivil
toplum érgutleri ile temaslari kapsaminda, DISK Yénetim Kurulu
Baskani Stuleyman Celebi ile bir araya geldi.



Toplantinin ardindan bir agiklama yapan
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalcindag, guneydogulu isadamlar ile bolgede ekono-
mik, demokratik ve sosyal yasamin tesis edilmesi ve is-
tihdamin artirlmasi tizerine gorts alis verisinde bulun-
duklarnu belirtti. TUSIAD heyeti ayrica 7. Kolordu Ko-
mutanligini ziyaret ederek, gecmis olsun dileginde bu-
lundu.

Sivil Toplum Orgiitleri Ziyaretleri

TUSIAD, 24 Mart tarihinde yaymlacigr bir acik-
lama ile toplumda kutuplasmaya yol acabilecek gtincel
gelismeleri kaygiyla degerlendirdigini belirterek, basta
iktidar partisi olmak tizere tiim siyasi partilerin, kurum-
larin ve toplumun tum kesimlerinin itidal ve sagduyu
icinde hareket etmesinin o6nemine dikkat cekti.
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal-
cindag baskanligindaki TUSIAD heyeti, bu kapsamda
sivil toplum orgutleri liderleri ile biraraya gelerek son
gelismeleri degerlendirdi.

Temaslar kapsaminda ilk olarak, 25 Mart tarihin-
de TOBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu ile biraraya gelen
Arzuhan Dogan Yal¢indag, gértusmenin ardindan yaptigl
actklamada, toplumsal diyalog icin ttm kesimlerin ¢aba
gostermesi gerektigini ifade etti. Temaslart kapsaminda
sendika baskanlar ile de gorusen TUSIAD Yonetim Ku-

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag,
8 Eylul tarihinde Avrupa Komisyonu'nun Genislemeden
Sorumlu Uyesi Olli Rehn ile bir araya geldi.
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Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag'in
baskanlhigindaki TUSIAD heyeti, 1 Kasim tarihinde

AB Komisyonu Baskan Yardimcisi Gunter Verheugen ile
gorasta.

rulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag, 26 Mart tarihin-
de Turk-Is, Hak-Is, TESK ve Kamu-Sen, 27 Mart tarihin-
de ise DISK ve TISK'i ziyaret etti. Temaslarin amaciin
Turkiye'deki gerginlige yeni bir acthm getirebilmek oldu-
gunu ifade eden Yalcindag, 31 Mart tarihinde de TUR-
KONFED'i ziyaret ederek gorts alisverisinde bulundu.

Avrupa Komisyonu Ile Temaslar

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yal¢indag, 11 Nisan tarihinde, Disisleri Bakani Ali Baba-
can'mn evsahipliginde, AB Komisyonu Baskani Jose Ma-
nuel Barrosonun onuruna verilen yemege kauldi. Arzu-
han Dogan Yal¢indag ayrica aym gun dizenlenen bir ak-
sam yemeginde, Jose Manuel Barroso ve AB Komisyo-
nunun Genislemeden Sorumlu Uyesi Olli Rehn ile
biraraya gelerek, Turkiyenin AB ile muizakere stireci ko-
nusunda bilgi ve gorts ahsverisinde bulundu.

8 Eylul tarihinde, Yonetim Kurulu Baskan1 Arzu-
han Dogan Yalcindag'n baskanhgindaki TUSIAD heye-
ti Bruksel'i ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda, AB Komis-
yonunun Genislemeden Sorumlu Uyesi Olli Rehn ile
bir toplanti diizenleyen heyet, Turkiye'nin muzakere
surecinde, onumuzdeki donemde gundeme gelecek ko-
nulart ele aldi. AB konusunda tim kurumlarin ortak
hareket etmelerinin ve Ulusal Program’'in gecikmeksizin
uygulanmasinin onemine dikkat cekildi. Heyet ayrica,
Turkiye'nin AB Daimi Temsilcisi Buytkelci Volkan Boz-
kir ile bir gortisme gerceklestirdi. TUSIAD Yonetim Ku-



TUSIAD Yénetim Kurulu 21 Ocak tarihinde Almanya Géc¢, Miilteciler ve Entegrasyondan Sorumlu Devlet Bakani Maria Béhmer

ile gorustu.

rulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indagin baskanhgm-
daki heyette, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Umit
Boyner, TUSIAD Uyesi Cem Duna ve Briiksel Temsilci-
si Dr. Bahadir Kaleagasi yer aldu.

Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalgindag bagkanhgindaki TUSIAD heyeti, 1 Kasim
tarihinde Turkiye'yi ziyaret eden AB Komisyonu

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag,
Almanya Disisleri Bakani Frank Walter Steinmeier ile birlikte.

Baskan Yardimcisi Gunter Verheugen ile 6gle yemekli
bir toplantida bir araya geldi. Yemekte, Turkiyenin AB
muzakere streci ve kuresel ekonomik krize AB
bunyesinde alinmakta olan onlemler gundeme geldi.
Verheugen  Turkiye'nin AB  strecine ivme
kazandirilmas1 bakimindan, Turkiyemin uyeliginin
AB'ye ekonomik yonden getirecegi kazanimlarin daha
iyi vurgulanmasi gerektigini belirtti.

Almanya Hiikiimeti Ile Temaslar

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan: Arzuhan Do-
gan Yalgindag baskanhgindaki TUSIAD heyeti, 21
Ocak tarihinde Almanyanin baskenti Berlin'de temas-
larda bulundu. Heyet, Almanya Disisleri Bakani Frank
Walter  Steinmeier ve Goc¢, Maulteciler ve
Entegrasyondan Sorumlu Devlet Bakan1 Maria
Bohmer ile bir araya geldi.

Almanya Disisleri Bakani Steinmeier ile gortisme-
de, Turkiye'nin AB'ye katilim stireci ele alinarak AB lider-
lerinin Turkiye hakkindaki olumsuz séylemlerinin Tur-
kiye'de tepkiye neden oldugu belirtildi. Turkiye'nin tam
tyeligine karst cikmanin AB'nin bir kurum olarak huku-



kuna ve varligina ters bir durum olusturdu-
gu ve bunun TUSIAD tarafindan endise ile
izlendigi dile getirildi.

TUSIAD heyetinin Gog, Milteciler
ve Entegrasyondan Sorumlu Devlet Baka-
n1 Maria Bohmer ile gorismesinde ise, Al-
manya'da yasayan Turk kokenli gocmen-
lerin entegrasyon stirecine deginildi. TU-
SIAD heyeti, Alman huktumetinin enteg-
rasyon konusunda attigl adimlari, belirli
hassas konularda cekincelerini korumak-
la birlikte, olumlu gelismeler olarak gor-
dugtini ancak gog yasasindaki degisiklik-
ler ile Turk kokenli gogmenlerin secimler
ile ilgili  tartismalarda  gindeme
gelmesinin, Turk toplumunun Alman-
ya'ya entegrasyonunu olumsuz etkiledigi-
ni ifade etti.

5 Subat tarihinde ise, Almanya Icisleri Bakani
Wolfgang Schiuble TUSIAD’a bir ziyarette bulundu.
Gorusme sirasinda entegrasyon ve Turkiye-AB iliskileri
ele alind1.

Hollanda Ziyareti

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan1 Arzuhan Do-
gan Yal¢indag 19 Subat tarihinde Hollanda’'da, Turkey
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TUSIAD, 22 Nisan tarihinde Avusturya Disisleri Bakani Ursula Plassnik onuruna,
BUSINESSEUROPE Baskani Ernest Antoine Seilliere’in de katildigi bir aksam
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindagd ve Baskan Yardimcisi
Ferit F. Sahenk, 8 Mayis'ta Avusturya Cumhurbaskani Heinz Fischer ile birlikte.

Institute tarafindan Amsterdam’da duzenlenen bir
toplantiya katildi. Turkiye'deki yatirim ortami ve eko-
nomideki son durumun ele alindig1 toplantida konus-
ma yapan Arzuhan Dogan Yal¢indag, Turk ekonomisi-
nin ulastig1 dizey ile bolge ve diinya ekonomileri icin-
deki konumu hakkinda ayrintih bilgi verdi. Toplanti-
nin sonunda gerceklestirilen panele de katilan Yal¢in-
dag, Turkiye'nin hedefinin kesinlikle AB’ye tam uyelik
oldugunu vurgulayarak, AB tuyeliginin ayn zamanda
bir kalkinma projesi olarak goraldugunu belirtti.

Avusturya Hiikiimeti Ile
Temaslar

TUSIAD, 22 Nisan tarinde Avusturya
Disisleri Bakani Ursula Plassnik onuruna bir
aksam yemegi duzenledi. Bakan Plassnik'in
Turkiye ziyareti sirasinda gerceklestirilen ye-
kerelerinde Avusturya'nin tutumu ile ilgili
konular ele alind.

TUSIAD Yoénetim Kurulu, 8 May1s ta-
rihinde Viyana'da siyaset ve is dinyasi tem-
silcileri ile temaslarda bulundu. TUSIAD he-
yeti, Avusturya Cumhurbaskan1 Heinz
Fischer, Avusturya Ekonomi ve Calisma Ba-
kani Martin Bartenstein, Avusturya Basba-
kan Yardimcist ve Maliye Bakani Wilhelm



TUSIAD'In 15-16 Mayis tarihlerinde Washington ziyareti
cercevesinde, “21. Ylzyilda ABD-Turkiye iliskilerinin Temelleri
Konferansi” diizenlendi.

Molterer ve Avusturya Parlamentosu 2. Baskani Micha-
el Spindelegger ile gortismeler gerceklestirdi. Ayrica
TUSIAD'm Avusturya’daki muadil kurulusu Avusturya
Sanayicileri Federasyonu (IV) tyeleriyle genis katihimh
bir toplantiya kauhm saglandi. TUSIAD Yénetim Kuru-
lu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indagn baskanhginda-
ki heyette, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Ferit F.
Sahenk, Bruksel Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi ve Dis
lliskiler Bolum Sorumlusu Zafer Gazi yer ald.

Fransa Ziyareti

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag, Avrupa Is Dunyast Konfederasyonu (BU-
SINESSEUROPE)nun 4-5 Aralik tarihlerinde Paris’te
duzenlenen Baskanlar Konseyi toplantisina katildi.
Toplanti kapsaminda, kuresel ekonomik krize karst Av-
rupa is dunyasinin yeni stratejileri oncelikli guindem
maddesi olarak yer aldi. Bu cercevede, ABnin Turkiye
ve Balkanlar da kapsayacak sekilde genislemesine yo-
nelik onerilerin de yer aldigt BUSINESSEUROPE once-
likleri ve toplantida gindeme getirilen konular, AB Ko-
misyonu Baskani Jose Manuel Barroso'ya iletildi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan1 Arzuhan Do-
gan Yalcindagn da icinde bulundugu Avrupa ozel
sektor heyeti, AB Donem Baskani Fransa'nin Cumhur-
baskan1 Nicolas Sarkozy ile bir araya geldi. Toplantida
Avrupa 6zel sektorunin gortsleri Sarkozy’ye aktarildi.
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TUSIAD heyetinde, Yonetim Kurulu Baskani Ar-
zuhan Dogan Yalgindag'm yamsira Genel Sekreter Dr.
Haluk Ttikel ve Briiksel Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleaga-
st yer ald.

Cek Cumbhuriyeti Basbakan Ile Goriisme

Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢in-
dag baskanhigindaki TUSIAD heyeti, 9 Ekim tarihinde
Istanbul’da Cek Cumhuriyeti Bagsbakani Mirek Topola-
nek ile bir araya geldi. Gortismede Turkiyenin AB su-
reci, kiiresel ekonomik kriz ve iki tlke arasindaki eko-
nomik iliskiler gindeme geldi.

Amerika Birlesik Devletleri Ziyareti

TUSIAD, 15-16 Mayzs tarihlerinde Washington'da
bir dizi gorisme gerceklestirdi. TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag baskanhgindaki he-
yet, 15 Mayis tarihinde ABD Disisleri Bakan Yardimcisi
Daniel Fried ile biraraya geldikten sonra Brookings Ens-
titisinde duzenlenen yemege katildi. Ayni gtin, “21.
Yuzyilda ABD-Turkiye Iliskilerinin Temelleri Konferan-
s1” duzenlendi ve “ABD Temsilciler Meclisi Yasa Tasar1-
st No.106: Yasal ve Olgusal Eksiklikler” (H.RES.106:
Legal and Factual Deficiencies) raporu tanmtildi. ABD
Temsilciler Meclisi Dis Iliskiler Komitesinde kabul
edilen, ancak Genel Kurul gundemine almmmayan
Ermeni yasa tasarist ile ilgili olarak, arastirmaci ve
hukukcu David S. Saltzman tarafindan hazirlanan
raporda, yasa tasarisindaki eksiklikler ve tasarinin
ABD-Turkiye iliskilerine olasi etkileri ele alindi.

Heyet, 16 Mays tarihinde ise, ABD Dis lliskiler
Konseyi (CFR), Hazine Bakanhg ve ABD Ulusal Guven-
lik Konseyi (NSC) yetkilileri ile bir araya geldi. Ulusla-
rarasi Para Fonu (IMF) temsilcilerini de ziyaret eden he-
yet, IMF Tirkiye Masast Sefi Lorenzo Giorgianni ile bir
gorisme gerceklestirdi.

TUSIAD heyetinde Yonetim Kurulu Bagkani Ar-
zuhan Dogan Yalgindagn yani sira Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Pekin Baran, TUSIAD uyesi Cem
Duna, Washington Temsilcisi Abdullah Akytiz, Ankara
Temsilcisi Zafer Yavan, Dis Iliskiler Bolum Sorumlusu
Zafer Gazi, Dis Politika Danismam Soli Ozel ve Ozel
Projeler Danismant Memduh Karakullukcu yer aldr.



TUSIAD
International

20 Temmuz 2001 tarihli TUSIAD Yonetim
Kurulu karari ile dernek tuizel kisiligi bunyesinde ayr1
bir birim olarak TUSIAD International kuruldu.
Birimin amaci, is gelistirme alaninda daha planh ve
programli hareket etmek ve diger tlkelerin sanayici
orgutleriyle yatrim ve ticaret iliskilerini artirici sekilde
ikili temaslan gelistirmek olarak belirlendi. TUSIAD
International tarafindan yil boyunca yurttilen
calismalar asagida belirtilmektedir.

Ulke Ziyaretleri

Ukrayna Ziyareti

9-10 Haziran tarihlerinde gerceklestirilen
ziyarete TUSIAD International Yirutme Kurulu
Baskan Vekili Osman F. Boyner ile TUSIAD Yonetim

F

L |
TUSIAD International Yuritme Kurulu Baskan Vekili Osman F.
Boyner, Ukrayna Sanayici ve Girisimciler Birligi (ULIE) Baskan
Yardimcisi Alexandra Blavdzevich ile birlikte.
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TUSIAD International Yiritme Kurulu Baskani Aldo Kaslowski.

Kurulu Uyesi Ali Kibarin baskanhginda 22 kisiden
olusan bir heyet katildi. Ziyaret kapsaminda T.C.
Kiev Buytikelcisi Erdogan Iscan, Ukrayna Sanayici ve
Girisimciler Birligi (ULIE), Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankast (EBRD), Turk-Ukrayna lsadamlari Dernegi
(TUID), InvestUkraine (Ukrayna Yabanci Yatirim
Promosyon Merkezi) ve CONFEU (Ukrayna
Isadamlart Konfederasyonu) ile gortsmeler gercek-
lestirildi. 11k ziyaretin yapildigi 2004 yilinin ardindan
gerceklestirilen bu ikinci sonrasinda,
Ukraynanin Turkiye icin onemli yatinm ve ticaret
firsatlar1 barindirdiginin alt cizilerek, TUSIAD
tyelerinin daha fazla bilgilendirilmesi ve tesvik
edilmesi dogrultusunda hem bir rapor hazirlanmasi
hem de bir seminer diizenlenmesi kararlastirildi.

ziyaret

Cin Ziyaretleri

TUSIAD International ve Sanghay Uluslararast
Ticareti Destekleme Konseyi (CPIT) tarafindan 8
Mayis tarihinde Cin'in Sanghay kentinde “Turkiye:
Cin’e En Yakin Avrupa Ulkesi” adli seminer dizen-
lendi. Seminerin acilis konusmalari TUSIAD
International Yurtutme Kurulu Uyesi Aykut Eken,
T.C. Sanghay Baskonsolosu Murat Ulka ve CPIT
Sanghay Baskan Yardimcist Wang Lie tarafindan



gerceklestirildi. Cinli yaurmecilara
Turkiye'nin yatirim potansiyelinin
tanitildigl seminerde, T.C. Basbakanlik
Yaturim Destek ve Tanitim Ajansi Proje
Direktori Ismail Bitirim, TUSIAD
International Direktora Tulay Kilicdagi,
Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlarn
Dernekleri Federasyonu (BASIFED)
Uyesi ve Ege Serbest Bolgesi (ESBAS)
Cin Sorumlusu Alptekin Aydin ile
Huawei Telekomunikasyon Genel
Mudura Qi Zhen birer konusma
yaptilar.

16-20  Kasim  tarihlerinde,
TUSIAD International Yirttme Kurulu
Uyesi Aykut Eken’in baskanhgindaki
heyet, Cin'e bir is gelistirme ziyareti
gerceklestirdi. Ziyaret kapsaminda
EUCCC (Avrupa Birligi Cin Ticaret Odas1) ile
Pekin’de “Turkiye ve Cin’de Enerji Sektort ve
Ekonomi” Semineri, ACFIC (Cin Sanayi ve Ticaret
Federasyonu) ile Qindao’da “Cin-Turk Isbirligi
Forumu/Turkiye Yatirim Tesvik Konferansi” duzen-
lendi. Ayrica Cin Halk Cumbhuriyeti Ticaret Bakanhg
Asya Isleri Dairesi Genel Mudur Vekili Liang Wentao
ile Turkiye-Cin ikili iligkileri gorus
alisverisinde bulunuldu.

lizerine

Temaslar

Resmi Heyetler Ile Temaslar

11 Subat tarihinde, Ingiltere Ticaret & Yatirim
Ajanst Baskani Andrew Cahn, Uluslararast Isler
Direktortt Nick MclInnes, Ingiltere Buytikelcisi Nick
Baird ve Ingiltere Istanbul Baskonsolosu Barbara
Hay'den olusan heyet ile gorasme yapildi. TUSIAD
International Baskam1 Aldo Kaslowski, TUSIAD
International Baskan Vekili Osman F. Boyner ve
TUSIAD International Yuritme Kurulu Uyesi Aykut
Eken tarafindan agirlanan heyete, TUSIAD Genel
Sekreter Yardimcist Dr. Umit Izmen tarafindan
Turkiye ekonomisi TUSIAD Dis Politika
Danismant Soli Ozel tarafindan i¢ politik gelismeler

ve
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Turkiye-Cin arasindaki ekonomik ve ticari iliskileri gelistirmek amaciyla 15 Nisan'da
istanbul’da Cin’in Shaanxi bélgesi heyeti ile bir toplanti diizenlendi.

hakkinda bilgi verildi. Ingiltere ve Turkiye arasindaki
ticaret ve yatirim iliskilerinin nasil gelistirilebilecegi
hakkinda fikir ahs verisinde bulunuldu.

13 Mart tarihinde, TUSIAD International
Baskani Aldo Kaslowski ile TUSIAD Enerji Calisma
Grubu Uyesi Tugrul Erkin, Kuzey Ren Vestfalya
Eyaleti Ekonomi ve Enerji Bakani Christa Thoben ve
beraberindeki heyetle gorusta. Kuzey Ren
Vestfalyanin Tirkiye'de bir yatirim tesvik ajansi ofisi
acmast vesilesiyle Turkiye'ye gelen Bakan Thoben,
Turkiye ile ticaret ve yatirim iliskilerini artirma istek-
lerini belirtti.

15 Nisan tarihinde, Turkiye ile Cin arasindaki
ekonomik ve ticari iliskileri gelistirmek amaciyla
TUSIAD International tarafindan Cin’in Shaanxi bol-
gesi heyeti ile bir toplant1 duzenlendi. Istanbul Valisi
Muammer Guler'in katithmiyla gerceklestirilen
toplanuda, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yalcindag, Shaanxi Valisi Zhao Leji,
Cin Halk Cumbhuriyeti Ankara Buyukelcisi Sun
Guoxiang, Shaanxi Bolgesi Makine ve Elektronik
Urunler Ithalat-Thracatcilarnt Odast Genel Direktorii
Li Xuemei ile TUSIAD Yonetim Kurulu ve TUSIAD
International Yiurtitme Kurulu Uyesi Ali Kibar birer
konusma yaptilar. Bu toplanti sonunda, Shaanxi bol-
gesi ile ticari iliskilerin gelistirilmesine yonelik
anlasmalar imzaland.
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16-20 Kasim tarihlerinde yapilan Cin ziyareti cercevesinde
“Cin-Turk Isbirligi Forumu” diizenlendi.

27 Agustos tarihinde, Irak Kalkinma ve
Planlama Bakani Ali Baban ile bir toplanti yapildi.
TUSIAD International Baskan Vekili Serif Egelinin
katuldigr toplantida, Irakin sadece buyuk sirketler
icin degil KOBI'ler icin de énemli firsatlar sundugu
dile getirildi.

4 Eylul tarihinde, Ispanyanin yeni Ankara
Buyukelcisi Joan Clos TUSIAD

Kurulu

International
konuk oldu.
Toplantida Turkiye-Ispanya iliskileri ve ikili ticaret
ve yaturim iliskilerinin gelistirilebilecegi potansiyel
alanlar uzerinde duruldu.

18 Eylul tarihinde, Hollanda Istanbul Baskon-
solosu Onno Kervers, EVD (Ministry of Economic
Affairs,
Cooperation) Direktort Ab van Ravenstein ve
Konsolos Yardimcist Paul Korff de Gidts ile bir
toplanti yapildi. TUSIAD International Baskani1 Aldo
Kaslowski, Yurutme Kurulu tiyesi Markus Slevogt ve
TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist A. Umit [zmen’in
katildig1 toplantida, heyete Turkiye ekonomisi ve i¢

Yurutme toplantisina

Agency for International Business and

politik gelismeler hakkinda bilgi verildi; Hollanda-
Turkiye arasindaki ticaret ve yatrm iliskileri ele
alind.

30 Ekim tarihinde Kirgizistan Basbakan1 H.E.
Igor Chudinov ile bir toplant yapildi. TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag

29

ve TUSIAD International Baskan Vekili Osman F.
Boyner’in kauldig toplantida, ikili ticaret ve yatirim
iliskilerinin  gelistirilmesi  vurgulanarak, Turk
yaturimellar icin Kirgizistan'daki avantajlar tzerinde
duruldu.

13 Kasim tarihinde,
Nezdinde Ekonomik ve Ticari Isler Ozel Temsilcisi

Hong Kong'un AB

Mary Chow ve Ukraynanin yeni Ankara Buytikelcisi
Sergiy Korsunsky TUSIAD International Yurtitme
Kurulu toplantisina ayr ayr konuk oldu. Toplantida
ikili ticaret ve yaurm iliskilerinin gelistirilebilecegi
potansiyel alanlar tizerinde duruldu ve guncel politik
ve ekonomik gelismeler hakkinda gorus alis verisinde
bulunuldu.

Is Dunyas1 Temsilcisi
Kuruluslarla Iliskiler

Italyan Sanayiciler Konfederasyonu
(Confindustria) ve Italya Bolge Temsilcileri
ile goriismeler

10 Ocak tarihinde, Confindustria Dis Iligkiler
Carlo Calenda
Travaglianin Istanbul ziyareti cercevesinde,

Laura

ICE
Direktorti Roberto Luongo, Italya Istanbul Baskonsolo-
su Massimo Rustico, TUSIAD Genel Sekreteri Dr.
Haluk Ttikel, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist Hale
TUSIAD
Sorumlusu Tulay Kilicdaginin katihmu ile bir toplant

Bolumu  yetkilileri ve

Hatipoglu ve International ~ Bolumu
dtizenlendi. Toplanuda, TUSIAD Yénetim Kurulunun
29 Ekim 2007 tarihinde gerceklestirdigi Roma
ziyaretinde Confindustria yonetimi ile ikili iliskileri
gelistirmek amaciyla belirlenen konular cercevesinde

2008 y1li icerisinde yapilacak faaliyetler gorusuldu.
21 Ocak tarihinde, Italyanin Piacenza bol-
gesinden gelen isadami heyeti ile bir toplant1 diizen-
lendi. TUSIAD Aldo
Kaslowski'nin toplantida

International  Baskani
baskanlik  ettigi
Confindustria Piacenza Baskani Sergio Giglio, ICE
Direktorit Roberto Luongo ve Confindustria
Piacenza Uluslararas: Iliskiler Direktori Maria
Angela Spezia birer konusma yaptilar. Konusmalarin

ardindan mobilya, makine, saglik, bilisim teknoloji-



leri ve gida sektorlerinde ikili is gorusmeleri gercek-
lestirildi.

3 Mart tarihinde, Italyammn Lombardi bol-
gesinde yer alan Lodi’den gelen, Lodi Ticaret Odast
ve Lodi Yerel Bankasi Baskanmi Enrico Perotti
TUSIAD ve TUSIAD
International tanmitildiktan sonra Turk ekonomisi,

baskanhgindaki heyete,
Turkiye'de is yapma ortami ve ozellikle tarim ve gida
konularinda bilgi verildi.

2 Mayis tarihinde, TUSIAD International
Baskani Aldo Kaslowski ve Yurutme Kurulu Uyesi
Selcuk Saracoglu tarafindan agirlanan Umbria-
Perugia heyetine Turkiye ekonomisi,
makroekonomik durum ve yatinnm ortami hakkinda
bilgi verildi. KOBI'lerin agirlikh oldugu bolge temsil-
cileri tarafindan ozellikle gida (cikolata, et, sut) sek-
torune ilgileri ifade edildi.

28 Temmuz tarihinde, Campania ve Salerno
Ticaret ve Sanayi Odasi temsilcileri ile yapilan
gortismede, heyete Turkiye ekonomisi ve yatirm
ortami hakkinda bilgi verildi. Heyet TUSIAD
International Baskan1 Aldo Kaslowski ve Yurtitme
Kurulu Uyesi Selcuk Saracoglu tarafindan agirland.
Ozellikle moda-tekstil, tarim, gida ve bilisim konu-
larinda yatinm yapmak isteyen heyetin soz konusu

sektorler hakkinda bilgilenmesi saglandu.

Ispanyol Isverenler Konfederasyonu
(CEOE) ile cahsmalar

14 Nisan Ankara’da CEOE
Uluslararast lliskiler Boltmu yetkilisi Oscar Bocos ve

tarihinde,

Ispanya'nin Ankara Ekonomi ve Ticaret Mustesarl
Juan Martinez Morenonun katihmiyla, GAP Idaresi
Kalkinma ve Girisimcilik Genel Koordinatérii Ahmet
Zahir Erkan, OIB Proje Grup Baskan1 Yesim Kurna ve
[spanyanin Ankara Buyukelcisi Luis Felipe
Fernandez De La Pena ile ayr ayn toplantilar gercek-
lestirildi.

15 Nisan tarihinde ise, Istanbul’da, CEOE
Uluslararast lliskiler Bolumi yetkilisi Oscar Bocos ile
birlikte TURKONFED, Turkiye Liman Isletmecileri
Dernegi (TURKLIM) ve UBCCE ile temaslarda

bulunuldu.

30

2 Haziran tarihinde Madrid’de gerceklestiri-
len ve TUSIAD International Baskani Aldo Kaslows-
ki ile TUSIAD International Direktoru Tilay Kilic-
dagimin kauldigi toplantida ise, TUSIAD Interna-
tional ile CEOE'nin tcuncu tlkelerdeki deneyimle-
rini birbirleriyle paylasmalari, bu konuda UBC-
CE'nin bir firsat olarak degerlendirilmesi gorusuldu
ve yenilenebilir enerji, bioteknoloji, gida ve sinai-
tarim konulariin oncelikli sektorler oldugu vurgu-
landz.

Abu Dabi Ticaret ve Sanayi Odasi
Heyeti ile toplanti

3 Mayis tarihinde Istanbul’da dtizenlenen
toplantida, TUSIAD International Bagkani Aldo
Kaslowski acilis konusmasini gerceklestirdi. Abu
Dabi Ticaret ve Sanayi Odast tyesi firma temsilcileri
ile TUSIAD fiyelerinin kauldigi toplanuda iki ulke
arasindaki isbirligi imkanlar ele alindi ve ikili
gorusmeler gerceklestirildi.

ICIE (Uluslararasit Sanayiciler ve
Girisimciler Kongresi) Heyeti ile toplanti

23 Ekim tarihinde, TUSIAD International Bas-
kani Aldo Kaslowski, ICIE Baskan Yardimcis1 Vladi-
mir Kolmogorov ve ICIE Uyesi Elcin Seyidof ile bir
gortisme yapt. Toplanuda ICIE ve TUSIAD ile ilgili
karsilikl bilgi alis verisinde bulunuldu, Rusya ve Ttur-
kiye ekonomisindeki son gelismeler degerlendirildi
ve Turk yatinmecilar icin Rusya’daki yatirim firsatlar
ele alind1.

CCPIT Xiamen Alt Konseyi (Cin
Uluslararast Ticareti Destekleme Konseyi)
Heyeti ile toplanti

5 Aralik tarihinde, CCPIT Xiamen Alt Konseyi
Baskan1 Lin Shuxi bagskanliginda, Cin’in tekstil, mer-
mer, tas, lojistik gibi degisik sektorlerinden gelen
isadamlarindan olusan bir heyet ile TUSIAD
International Baskani Aldo Kaslowskinin ev
sahipliginde bir toplanti yapildi. Heyete Tirkiye
ekonomisi, mermer, mermer makineleri ve makine
sektortu konularinda bilgi verildi.



Forum ve Seminerler

Tirk-Yunan Is Forumu

25 Ocak tarihinde, DEIK ile birlikte,
Yunanistan Basbakam Kostas Karamanlis ile T.C.
Basbakani Recep Tayyip Erdogan'm katihmuyla Turk-
Yunan Is Forumu Istanbul’da dtizenlendi. Forumda
iki bagbakanin yam sira TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag, TOBB Yonetim
Kurulu Baskani Rifat Hisarciklioglu, Yunanistan
Sanayicileri Federasyonu (SEV) Baskani Dimitris
Daskalopoulos, SEV Genel Sekreteri ve Uluslararasi
Iliskiler Bolumu Baskani Dr. Athanase Lavidas ve
DEIK/Turk-Yunan Is Konseyi Baskani Selim Egeli
acilis konusmalarnni yaptilar. Ardindan iki tlkenin
yaturim ortamlar: hakkinda bilgi verildi, karsihkh ve
ucuncu ulkelere yapilan ortak yatirimlardan ornekler
sunuldu ve bilisim teknolojileri, tarimsal sanayi, ilag,
kozmetik, perakende, turizm ve enerji sektorlerinde
isbirligi potansiyelleri tizerinde duruldu.

Bati Balkanlarda Yatirim Olanaklarn
Semineri

4 Mart tarihinde, Dunya Bankasi kuruluslar
MIGA (Cok taraflh Yaurim Garanti Ajansi)) ve IFC

Turk-Yunan is Forumu, 25 Ocak tarihinde gerceklestirildi.

(Uluslararast Finans Kurumu) ile isbirligi icerisinde
Istanbul’da “Bati Balkanlar’da Yatirnm Olanaklar:
Semineri” duzenlendi. Arnavutluk, Bosna Hersek,
Hirvatistan, Makedonya, Sirbistan ve Karadag
ulkelerinin yatirnm promosyon ajanslarindan temsil-
cilerin katildigi seminerin acilis konusmasini
TUSIAD International Baskan Vekili Osman F.
Boyner yapti. Seminerde tilke sunumlarinin ardindan
ikili gorusmeler gerceklestirildi.

Uluslararast Finans Kurumlarinin
Kredi ve Thale Olanaklari ve Ogzel Sektor
Programlari Semineri

5 Mayis tarihinde Istanbul’da duzenlenen se-
minerin acilis konusmast TUSIAD International Bas-
kan1 Aldo Kaslowski tarafindan gerceklestirildi. Onde
gelen uluslararasi finans kurumlarinin kredi, ihale ve
ozel sektor programlarinin ele alindigy toplantiya AK
Yaurim Genel Mudurt ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Ziya Akkurt baskanlk yapti. Toplantida
Dunya Bankasi Turkiye Direktora Ulrich Zachau,
Uluslararast Finans Kurumu Guiney Avrupa ve Orta
Asya Bolge Direktort Shahbaz Mavaddat, Avrupa Ya-
tinm Bankasi Istanbul Ofisi Baskam Alain Terraillon,
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi'ndan Kidemli Ban-
kac1 Gulsema Cerezci ve Damismanlik Hizmetleri Bi-
rimi Yoneticisi ve Tedarik ve Satin Alma De-
partmani Yonetici Vekili Dilek Macit ile Kara-
deniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi Finansal
Kurumlar Direktérit Nejdet Sarisozen birer
sunum yaptilar.

Liitksemburg Is Heyeti ile

Toplant1

9 Eylul'de Istanbul’da gerceklestirilen
ve Luksemburg Ekonomi ve Dis Ticaret
Bakani Jeannot Creckénin de kauldig
toplantida, acilis konusmasimi  TUSIAD
International Baskan Vekili Osman F. Boyner
gerceklestirdi. Prof. Dr. llter Turan politik
gelismeler, ekonomist Baturalp Candemir
Turkiye ekonomisinde son gelismeler ve



Yatirnm Promosyon ve Destek Ajansi Baskani
Alpaslan Korkmaz ise yatinm ortam1 hakkinda
sunum yaptlar.

Diinya Bankast Grubu Tirkiye

Seminerleri

TUSIAD, TURKONFED ve Dunya Bankasi
isbirligi ile gerceklestirilen seminerler dizisi 24
Haziran’da Eskisehir'de, 25 Haziran’da Bursa’da, 24
Eylul'de Istanbul'da ve 14 Ekim'de Antalya’da devam
etti. Seminerlerde Dunya Bankast faaliyetlerinin yani
sira, KOBl'lere saglanan Diinya Bankasi kredileri ve
bunlan kullanma yéntemleri anlatildi. Seminerlerde
Dunya Bankasi Ankara Ofisi yetkilileri tarafindan
Diinya Oncelikler
Programlar” ve “Dunya Bankasi ile ls Yapmanin

“Turkiye’de Bankast: ve
Yollar1 ve Thale Prosedurleri” konularinda sunumlar
yapildi. Turkiye Smai ve Kalkinma Bankas1 Kurumsal
Pazarlama Bolumu yetkilileri ise “KOBI'lere Sunulan

Avantajli Kredi Destekleri” baslikli sunum yapular.

Rusya’da Ticaret ve Yatirim

Olanaklari/Tataristan ve Baskortostan

Ornekleri Semineri

21 Ekim tarihinde Istanbul’da duzenlenen
seminerin acihs konusmasim TUSIAD International
Yuriitme Kurulu Uyesi Muhsin Menguturk yapt.
T.C. Moskova Bas Ticaret Misaviri Bahri Can
Calicioglu, Rusya Federasyonu Ticaret Musavirligi
Istanbul Subesi Bas Uzmani Alexander Denisov,
Tataristan Cumhuriyeti Ttarkiye Temsilcisi Radik R.
Gimatdinov ve Baskortostan Cumhuriyeti Temsilcisi
Kansaubiy Mizieviin katildigi seminerde Turk
yatirimellara Rusya’daki yatirim potansiyeli tanitildi.

Bosna Hersek’te Turizm Alaninda

Yatirim Olanaklart Semineri

26 Kasim tarihinde Dunya Bankasi alt kuru-
lusu FIAS (Dis Yatinnm Danismanlik Servisi) ve FIPA
(Bosna & Hersek Dis Yatinm Tesvik Ajansy) ile
isbirligi icerisinde “Bosna Hersek’te Turizm Alaninda
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URK SANAYICILER] VE ISADAMLARI DERNEGI

5 Mayis tarihinde “Uluslararasi Finans Kurumlarinin Kredi ve
ihale Olanaklari ve Ozel Sektér Programlari Semineri”
duzenlendi.

Yatirim Olanaklar1 Semineri” Istanbul’da duzenlendi.
FIAS ve FIPA’dan uzmanlarin katldigi seminerin
acths  konusmasimi  TUSIAD  Uyesi  Zeynep
Silahtaroglu Baykal yapti. Turk yatirmmcilara Bosna
Hersek'in yatinm iklimi hakkinda bilgi verildikten
sonra; dag ve kayak, su ve eko, spa ve guzellik turiz-
mi alaninda bes farkl yatinm projesi tanitildi.

Calisma Gruplan

Bagimsiz Varlik Fonlart Calisma

Grubu

Baskanligini Markus C. Slevogtun yaptigl
calisma grubu Ahmet Atasoy, Ayca Sevimay, Cigdem
Erkman, Fethi Pekin, Huzur Keskin, Kagan Yildirm,
Metin Bonfil, Poyraz Kogacioglu, Umurcan Gago,
Yavuz Canevi (Calisma Grubu Uyeleri), Hale
Hatipoglu (TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi),
Tamer Sen (TUSIAD Bolumu
Sorumlusu ve Raportor) ve Ash Baskaracaoglu
(Uzman Yardimcisi)'ndan olustu.

International

Son dénemde finans ve yatirim cevrelerinin ilgi
odagt haline gelen bagimsiz varlik fonlar (“Sovereign
Wealth Funds”) konusunda kurulan Calisma
grubunun amaci bagimsiz varlik fonlarina yonelik bir
ulke stratejisi ve eylem plani icin faaliyetlerini
surdurdu.



Irak Calisma Grubu

Baskanligini Serif Egelinin yapug calisma
grubu Ali Ozyigit, Arnold Hornfeld, A. Sacit Oray,
Cem Duygulu, Cuneyt Antep, Ferhat Nasiroglu,
Fethi Suer, Kadir Cankiri, Osman Feyzi Boyner,
Sarp Turanligil, Seyda Altug Saglamlar, Volkan
Kazova (Calisma Grubu Uyeleri), Hale Hatipoglu
(TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist), Zafer Gazi
(TUSIAD Dis lliskiler Bolumu Sorumlusu), Tamer
Sen (TUSIAD International Boliimii Sorumlusu ve
Aslhi
Yardimcisi)’ndan olustu.

Raportor)  ve Baskaracaoglu  (Uzman

Irak’taki Turk yatirimlarin artirmak, her iki
tlkenin ozel sektorleri ile ilgili kamu kurumlar
arasinda daha yuksek seviyede bir ishirligine
ulasmak ve mevcut ticaret ve yatirim ortami
hakkindaki bilgi seviyesini artirmak amaciyla Irak
Calisma Grubu kuruldu. Calisma grubu ozel sek-
torler ve ilgili kamu kurumlar1 dahil olmak tuzere
bir

olusturma, Irak’taki ticaret ve yatirim iklimini

tam ilgili taraflarla isbirligi platformu
arastirma ve elde edilen bilgiyi Turk is dunyast ile
paylasma, konu hakkindaki ulusal ve uluslararasi
toplantilart ve yayinlan takip etme, “TUSIAD Irak
Stratejisi” olusturma ve “TUSIAD International
Eylem Plan1” hazirlama konularinda faaliyet goster-

meyi planladu.

TUSIAD International Inovasyon

Seviyeleme Calisma Grubu

Bagkanhgm TUSIAD International Yuriitme
Kurulu Uyesi Adnan Nasin yapacagi “TUSIAD
International Inovasyon Seviyeleme Calisma Grubu”
muadil orgitlerle uluslararast planda inovasyon
konusunda bir isbirligi platformu olusturulmasi,
TUSIAD International'n is gelistirme yonundeki
faaliyetlerine inovasyon boyutunun kazandirilmasi,
gelismis ulkeler ve Turkiye'yi kapsayacak ve sektorler
bazinda patent, marka, tesvik, dagiim zincirleri gibi
konularda kiyaslama arastirmalari yapilmasi ve
TUSIAD, TURKONFED, TUSIAD-Sabanci Univer-
sitesi Rekabet Forumu ve Ulusal Inovasyon Girisimi
koordinasyonunda yurutilen “Bolgesel Inovasyon

33

Merkezleri” projesi kapsaminda olusturulacak olan
merkezler ile yurtdisindaki benzer yapilar arasinda
isbirligi saglanmasi konularinda faaliyet ytrttulmesi
amactyla kuruldu.

Diger Faaliyetler

TUSIAD, Minih merkezli dustince kurulusu
Guneydogu Avrupa Dernegi (Studosteuropa-
Gesellschaft) ile birlikte, 29-30 Mayis tarihlerinde
Berlin'de “Avrupa Birligi ve Turkiyenin Karadeniz
Bolgesel Isbirligime Bakisi” temali bir konferans
duzenledi. Federal Almanya Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Bakanligy ile Karadeniz ve Hazar Bolgesi
Girisim ve Is Dunyast Konfederasyonlar1 Uluslararast
Birligimin (UBCCE) de destek verdigi konferansin
Bakan
Yardimcist ve Studosteuropa- Gesellschaft Baskani

acilis  konusmalari, Almanya Dasisleri
Gernot Erler ile T.C. Disisleri Bakanligi Mustesar
Yardimcist Selim Kuneralp tarafindan yapildi.
Konferansta, TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskan
Yardimcist Tugrul Erkin, TUSIAD Briksel Temsilcisi
Dr. Bahadir Kaleagast ve TUSIAD International
Aldo

gerceklestirdiler.

Baskani Kaslowski  birer  konusma

3 Haziran tarihinde Madrid'de gerceklestirilen
ve ICEX (Ispanyol Dis Ticaret Enstitiusi) ile
PromoMadrid’in organize ettigi “Turkiye: Ispanyol
Yatirimcilar icin Firsatlar” seminerinde TUSIAD
International Baskanmi Aldo Kaslowski bir konusma
yapti.

28 Haziran tarihinde Istanbul’da gerceklestir-
ilen “30. Uluslararas1 Adizes Konferansi'nda TUSIAD
International Baskani Aldo Kaslowski “Turkiye-
Avrupa Birligi Iliskileri” tizerine bir konusma yapti.

21 Kasim
tarafindan Marsilya’da duizenlenen “4. Avrupa-

tarihinde Ekonomist Dergisi
Akdeniz Hukumetler ve Is Dunyasit Bulusmasi”nda,
TUSIAD International Baskani Aldo Kaslowski
“Avrupa’daki Yukselen Pazarlardaki Yatinm Firsat-

lar: Turkiye” baslikli bir konusma yapti.



TUSIAD
Temsilcilikleri ve
Biirolari

TUSIAD'In Ankara, Bruksel ve Washington,
D.C. temsilcilikleri ile Paris, Berlin ve Pekin biiro-
larinin faaliyetleri asagida belirtilmektedir.

Ankara Temsilciligi

TUSIAD  Ankara
ilkeleri
yurtatme sureclerine TUSIAD'In etkili katilimin
saglamak ve TUSIAD1 Ankara'da TBMM, hukumet,
kamu kurum ve kuruluslan ile dis temsilcilikler

Temsilciligi, katthmci

demokrasi dogrultusunda, yasama ve

nezdinde temsil etmek amaciyla calismalarim
surdurdi.

Yasama Siirecinin Takibi

Ankara Temsilciligi yasamaya iliskin faaliyetler
baglaminda bir yandan TBMM ihtisas komisyonlari,
TBMM Genel Sekreterligi ve siyasi partilerin TBMM
gruplar, diger yandan Basbakanlik, ilgili Bakanliklar
ve kamu kurum ve kuruluslan ile mevzuat hazirhk
sureclerine iliskin kapsaml gorusmeler
gerceklestirdi. Hazirlanan mevzuat taslaklarinin
TUSIAD’a gorus icin sunulmasi siirecinde koprit ve
katalizor rolu oynayan temsilcilik, bu taslaklara
iliskin TUSIAD goruslerinin gerek TBMM ihtisas
komisyonlarinda, gerekse Basbakanlik ve ilgili
bakanlik temsilcileri nezdinde degerlendirilmesini
sagladi. Ayrica burokratlar ve siyasilerle temaslar

araciligi ile kapsamli ve zamanh istisareler yurtttu.

TBMM ihtisas komisyonlarinin toplantilarina
kaulim saglayarak TUSIAD gortslerini sozlt olarak
da aktaran temsilcilik, bu baglamda TBMM Plan ve
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Butce Komisyonu'nda Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi'na iliskin kanun tasarisina ve Elektrik
Piyasast Kanununa iliskin tasariya dair duzenlenen
toplantilara; TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu'nda gercek-
lestirilen Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun Tasarisina iliskin
toplantilara; TBMM Adalet Komisyonu'nda gercek-
lestirilen Turk Ticaret Kanunu Tasarisi, Turk Borglar
Kanunu Tasarisi, Yargitay Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasarist ve Turk Ticaret
Kanununun Yururluk ve Uygulama Sekline Dair
Kanun Tasarisi'na iliskin toplantilarina katlarak
TUSIAD goruslerini aktard.

TUSIAD gortslerinin yazil ve sozla aktarimi
amactyla Elektronik Haberlesme Kanunu Tasarisi,
Kamu Thale Kanunu ile Kamu Thale Sozlesmeleri
Kanununa iliskin kanun tasarisi ve Organize Sanayi
Bolgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun Tasaristna iliskin olarak TBMM Sanayi,
Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Baskani Dr. Soner Aksoy ile; Kamu Ihale
Kanunu'na iliskin kanun tasans: ile ilgili olarak
TBMM Bayindirlik, Imar, Ulastirma ve Turizm
Komisyonu Baskani Mustafa Demir ile gortismeler
gerceklestirildi.

Gumruk Kanunu'nda degisiklik tasarisi ve
Dogrudan Yabanct Yaturimlar Kanunu ve Tapu
Kanunu konularinda ilgili dtizenlemelere yonelik
olarak ilgili kamu kurumlaryla kapsamli gorus alis
verislerinde bulunuldu ve TUSIAD gorisleri
aktarildi. Ayrica Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu

TUSIAD Ankara Temsilciligi'nin bulundugu bina.



(UNDP) tarafindan yuritilen “Yasama Surecine Sivil
Toplumun Kaulim1” projesine katki saglandi ve bu
cercevede T.C. Basbakanlik ve UNDP ortakhgyla,
Parlamenter Danismanlari Dernegi ve Yasama
Dernegimin katkilaryla duzenlenen "Yasa Yapma
Stireclerinde Etkin Sivil Katllim Projesi Egitim

Programi'nda sunumlar gerceklestirildi.

Temsilcilik, yasama streci gelismelerinin yet-
kili TUSIAD organlarina bildirimi goérevi dogrultu-
sunda, basta TUSIAD Yénetim Kurulu ve Parlamento
[sleri Komisyonu olmak uzere cesitli TUSIAD komis-
yon ve c¢alisma grubu toplantilarina katildi ve sunum-
lar gerceklestirdi. Ayrica temsilcilik tarafindan mun-
hasiran TUSIAD fiyelerine yonelik olarak hazirlanan
uc ayr sureli yaym vasitasi ile yasama surecinin,
AB’ye uyum strecinin ve Ankara'da yasanan gelisme-
lerin yakindan izlenmesine katki saglandi. Bu bag-
lamda “Ankara Bulteni” ve “Ankara Bulteni Yasama
Streci Ara Sayist” araciligiyla on bes ginlik donem-
lerle ve “AB Muizakere Basliklarina Guncel Bakis: Te-
mel Uyum Alanlar1 ve Hukuki lzdisum” yayin ile
dort aylik donemlerle gelismeler aktarildi.

Avrupa Birligi'ne Uyum Siirecinin
Izlenmesi

Temsilcilik tarafindan AB “tarama stireci”
calismalan yakindan takip edildi; basta TUSIAD'1n ve
genel olarak sivil toplumun muzakere strecine
zamanli ve etkili katilimini temin etmek tizere, AB'ye
uyum strecinde karsilasilacak zorluklar ve benim-
senecek calisma modelleri konularinda temaslar
gerceklestirildi. Bu baglamda, Disisleri Bakanhgi,
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Miizakere Izleme ve
Yonlendirme Komitesi tyeleri basta olmak tzere
cesitli kamu kurum ve kuruluslarimin muzakere
basliklarmna iliskin heyet baskanlar ile toplantilar ve
ikili gorasmeler gerceklestirildi.

Temsilcilik, AB’ye
sturecinde mevzuat donustmune iliskin ongoruler

uyum ve muzakere
konusunda onceden bilgilendirme ve strecin izlen-
mesini saglamak amaciyla yilda t¢ defa yayimladig
“AB Muzakere Basliklarina Guncel Bakis: Temel
Uyum Alanlart ve Hukuki lzdtuisim” bashkl raporun
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yeni sayllarini yayimladi. Bu olagan faaliyetlerin
yanisira iki ozel faaliyet grubu daha gerceklestirildi.
Bunlardan ilki; Turkiyenin AB'ye tuyelik strecine
iliskin olarak gerceklestirilen ABD, Ingiltere, Almanya,
Fransa, Portekiz,

[talya, Ispanya,

Danimarka, Hollanda ve Cek Cumbhuriyeti biytkelgi-

Avusturya,

lerini kapsayan bir seri gortusme oldu. Ikinci grup
faaliyet baglaminda ise, Bruksel'e bir ziyaret programi
TUSIAD  Bruksel AB
Parlamentosu, AB Komisyonu, AB Ekonomik ve

araciligiyla Temsilciligi,
Sosyal Konseyi, European Policy Centre (EPC),
Friends of Europe, BUSINESSEUROPE ve TUSIADIn
AB tulkelerindeki cesitli muadil kuruluslarinin temsil-
cileri (Alman Sanayi Federasyonu/BDI, Fransiz
Girisimciler Hareketi/MEDEEF vb.) ile temaslar yapildi.

Ayrica TBMM, AB Nezdindeki T.C. Daimi
Dis
Mustesarligt ve Avrupa Birligi Genel Sekreterligi ile

Temsilciligi, Disisleri Bakanligi, Ticaret
AB uyum surecinin takibi cercevesinde temaslar
gerceklestirildi.

Disisleri Bakani Ali Babacanin katldigi 59.
Tiurkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu (KPK) ve
AB Parlamentosu Disisleri Komisyonu toplantilarina
katihm saglandi. Ankara’da gerceklestirilen 60. KPK

Toplantisi da takip edildi.

Uyum stureci acisindan kritik iki belge olan
2008 yili Ulusal Program Taslagi ve Yargt Reformu
Stratejisi Taslag1 konularinda istisareler yurtten tem-
silcilik, bu belgelere iliskin TUSIAD gorislerinin
olusturulmas: ve aktarimi streclerine katki ve bu bel-
gelere iliskin degerlendirme toplantilarina katild.
Ayrica Gumruk Birligi Ortakhik Komitesi (GBOK)
gelismeleri de takip edildi ve bu kapsamda ilgili
kamu kurumlarina gerekli bilgi aktarimlar saglandi.

Kurumsal Iletisim Platformlarina
Katilim

Temsilcilik, bir yandan siyasi guindeme iliskin
olarak TBMM’de siyasi partilerin grup baskanvekil-
leri, milletvekilleri ve ilgili bakanliklarin temsilcileri
ile gorusmeler gerceklestirirken, diger yandan basta
AB’ye uyum sureci ve IMF destekli makro uyum
programinin takibi konularinda olmak tizere yabanci



TUSIAD’In geleneksel Yiksek Istisare Konseyi kokteyli 19 Aralik tarihinde

Ankara’da duzenlendi.

TUSIAD Yonetim Kurulu adina

temaslarin1 surdurdu. Guncel verilerlerle siyasi ve

misyonlarla

iktisadi gelismelerde son durum da “Ankara Bulteni”
aracihig ile aylik olarak sunulmaya devam edildi.

Ankara Temsilciligi ilgili TUSIAD yapilarini
temsilen veya ilgili TUSIAD yapilan ile birlikte;
Ekonomi Koordinasyon Kurulu, Thracat Koordinasyon
Kurulu, e-Donusum Turkiye Icra Kurulu, T.C.
Basbakanlik Turkiye Yatinm Destek ve Tamtim Ajansi
Danisma Kurulu, Insan Kaynaklarin Mesleki Egitim
Yoluyla Gelistirilmesi Projesi Yuratme Kurulu, Yatirim
Ortamim lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK),
YOIKK Yonlendirme Kurulu, YOIKK Istihdam Teknik
Komitesi, YOIKK KOBI Teknik Komitesi, Tturk Alman
Ishirligi Konseyi hazirlik toplantularn ve mrtizakere
bashklarma iliskin tarama bilgilendirme toplantilar
basta olmak tizere cok sayida calisma ve toplantiya da
katilhm ve katki saglad.

Temaslar ve Toplantilar

TUSIAD Ankara Temsilciligi, Genel Sekreterlik
tarafindan yuruttlen calismalara katki saglamaya
devam etti. Bu cercevede, TUSIAD Yonetim Kurulu
toplantilarina ve Parlamento Isleri Komisyonu
toplantilarina diizenli katthm saglanarak Ankaranin
siyasi ve hukuki gindemi hakkinda sunumlar
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Sirketler Hukuku
Calisma Grubu, Yargi ve Temel Haklar

gerceklestirildi,

Calisma Grubu, Dis Ticaret ve Gumrilk
Birligi Calisma Grubu ve Egitim
Calisma Grubu calismalarina da katihm
veya katki saglandi.

Temsilcilik  ayrica  Yonetim
Ankara ziyaret

programinin  hazirhk calismalarini

Kurulu'nun

ustlendi ve programa istirak etti. Benzer
sekilde, 2007 yih “TUSIAD Bosphorus
Prize for European Understanding” Dis
Politika Odultnun Isvec Disisleri
Bakan1 Carl Bildt'e, Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcisit Prof. Dr. Mehmet
Aydin tarafindan; 2008 yili odalunun
ise Italya eski Dis Ticaret Bakami ve
Senato Baskan Yardimcisi Emma
Bonino’ya Disisleri Bakani Ali Babacan tarafindan
takdimlerinin gerceklestirildigi odul torenlerinin
duzenlenmesine katki sagladi. Yuksek Istisare
Konseyi'nin geleneksel Ankara resepsiyonunun, T.C.
Cumhurbaskani Abdullah Gulin onur konugu
oldugu Yiksek Istisare Konseyinin organizasyon-

larm gerceklestirdi.

Cumhurbaskan1 Abdullah Gtil ve beraberinde-
ki heyet ile birlikte Japonya'ya yapilan resmi ziyarete
Tokyo’da gerceklestirilen Turk-Japon Is
Forumuna katthm saglandi ve Nihon Keidanren ile

ve

temaslarda bulunuldu. Ayrica TUSIAD" ziyaret eden
Japon isadami heyetine TUSIAD International ile bir-
likte Tirkiye ve TUSIAD hakkinda sunum gercek-
lestirildi. TUSIAD Pekin Burosu Direktori Iraz
Turhan ile birlikte Cin Halk Cumhuriyeti Buytkelcisi
Xiaosheng Gong ve eski Buytkelcisi Guoxiang Sun’a
ziyaret gerceklestirildi.

Ankara Temsilciligi'nin dogrudan temaslar ve
TUSIAD Yonetim Kurulu ile birlikte gerceklestirdigi
temaslar arasinda Cumhurbaskani Abdullah Gul, 10.
Cumhurbaskan1 Ahmet Necdet Sezer, TBMM Baskani
Koksal Toptan, Basbakan Recep Tayyip Erdogan,
Devlet Bakani ve Ekonomik Koordinasyondan
Sorumlu Basbakan Yardimcisi Prof. Dr. Nazim Erken,
Maliye Bakani Kemal Unakitan, Calisma ve Sosyal



Guvenlik Bakam Faruk Celik, Saglik Bakani Recep
Akdag, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1 Hilmi Guler,
Devlet Bakani Cemil Cicek, Sanayi ve Ticaret Bakani
Zafer Caglayan, AKP Grup Baskanvekili Sadullah
Ergin, MHP Grup Baskanvekili Mehmet Sandir, CHP
Grup Baskanvekili Kemal Kilicdaroglu, TBMM Adalet
Komisyonu Baskani Ahmet lyimaya, Disisleri
Bakanligt Miustesart Ertugrul Apakan, Maliye
Bakanligi Mustesart Hasan Basri Aktan, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi Mustesar1 Selahattin
Cimen, DPT Mustesart Ahmet Tiktik, Hazine
Mistesart H. Ibrahim Canakci, Basbakanlik Gumrtik
Mistesart M. Emin Zararsiz, ABGS Genel Sekreteri
Oguz Demiralp ve cok sayida bakanligin mustesar
yardimecilar yer ald.

Temsilcilik, BUSINESSEUROPE Baskani
Ernest-Antoine Seilliere ve BUSINESSEUROPE Genel
Sekreteri Philippe de Buck ile birlikte Basbakan
Recep Tayyip Erdogan, Devlet Bakam ve Basbakan
Yardimcist Prof. Dr. Nazim Ekren ve TISK Baskani
Tugrul Kutadgobilik ile TUSIAD toplanularina da
katihm ve katk sagladi.

Ayrica siyasi ve hukuki gindemin 6zel olarak
istisare edilmesi amaciyla meslek kuruluslari,
sendikalar ve sektorel kurulus baskanlarna yonelik
olarak gerceklestirilen ziyaret programinin Ankara
ayagl Ankara Temsilciligi tarafindan organize edildi.
Bu program dogrultusunda TUSIAD Yonetim Kurulu
Bagskani Arzuhan Dogan Yalcindag ve TUSIAD
Ankara Temsilcisi Zafer A. Yavan tarafindan TESK
Genel Baskani Bendevi Palandoken, TURK-IS Genel
Baskan1 Mustafa Kumlu, HAK-1S Genel Baskam Salim
Uslu ve KAMU-SEN Genel Baskani Bircan Akyildiz’a
ziyaretler gerceklestirildi.

Ankara Temsilciligi ilgili TUSIAD yapilarini
temsilen veya ilgili TUSIAD yapilan ile birlikte
cesitli  kuruluslarin toplantilarina kauldi. Bu
cercevede, “OECD-SIGMA 2008 Yili
Degerlendirmesi: Kamu Hizmeti ve ldari Yasal
Cerceve” toplantisi, TBMM-Hollanda Maliye
Bakanlig1 ortak MATRA-FLEX Projesi “TBMM Biitce
TBMM  Genel
Sekreterliginin Idari Kapasitesinin Artirilmasi
Toplantist”, “Etik Guntt ve Haftast Etkinlikleri

Surecindeki  Etkinliginin ve

Koordinasyon Toplantist”, Turkasya Stratejik
Arastirmalar Merkezi (TASAM) “2008 Turkiye-
Afrika Gundemi” toplantisi, Yasama Dernegi Genel
Kurulu, TTGV Kurucular Kurulu, Yatirimci
Danisma Konseyi (YDK), YOIKK teknik komiteleri,
Turk-Alman Isbirligi Konseyi hazirlik toplantilar,
TUSIAD tarafindan duzenlenen cesitli seminer ve
rapor tanitimlar basta olmak tzere cok sayida semi-
nere de katihm sagladi. Olagan gortusmeler
cercevesinde Dtunya Bankasi, BM, UNDP, IMF,
National Democratic Institute, British Council ve
Eurasia Group ile temaslar sturduruldu.

Briitksel Temsilciligi

Briksel Temsilciligi, Turk ozel sektorunin AB
kurumlarn nezdinde temsili, TUSIAD ve TISKin,
Avrupa ozel sektoru temsil kurulusu Avrupa ls
Dunyast  Konfederasyonu (BUSINESSEUROPE)
dahilinde temsili, Avrupa ve uluslararasi kamu ve

TUSIAD Bruksel Temsilciligi



ozel sektor kuruluslarmin Turkiye hakkinda bil-
gilendirilmesi ve Turkiyemnin tanitimina katki gibi
temel gorev alanlarinda etkinliklerini surdardua.

BUSINESSEUROPE Negzdinde

Etkinlikler

BUSINESSEUROPEun karar,
uzmanhk birimleri toplantlarina TUSIAD'In katilimu

danisma ve

saglanarak bu toplantilarda TUSIADn gorusleri iletil-
di, hazirlanan belgelere katkida bulunuldu. BUSI-
NESSEUROPE kanaliyla ulasilan bilgiler TUSIADIn
AB’ye uyum stireci ¢calismalarinda ele alindi ve gerek-
tiginde ilgili Turk devlet birimlerine aktarild.

TUSIAD Britksel Temsilcisi Dr. Bahadir
Kaleagasi, haziran ayinda Ljubljana’da ve aralik
ayinda Paris'te gerceklestirilen BUSINESSEUROPE
Baskanlar Konseyi toplantilarina, Yurtatme Kurulu
toplantilarina, ayda iki defa yonetim kurulu gorevini
yerine getiren Daimi Delegeler Kuruluna kauld: ve
BUSINESSEUROPE
Selliere’in Istanbul ve Ankara gezilerinde bulundu.
Ayrica ABD-AB lliskileri, AB-Cin lliskileri, Enerji ve
Bilgi Toplumu calisma gruplarin: izledi.

Baskani Ernest-Antoine

Arastirmaci ve Proje Yoneticisi Dilek Istar Ates,
BUSINESSEUROPE Dis Iliskiler
toplantilari, Sanayi Isleri, Ekonomik ve Mali Isler,

Komisyonu

Kamu Almlari, Enerji, Dunya Ticaret Orgutu, Ikili
Ticari lliskiler calisma gruplarina katildi. BUSI-
NESSEUROPE ile ortak olarak baslatilan BOSMIP-II
AB  Mevzuatl
surdurdit ve bu kapsamda Istanbul’da duzenlenen
10-11 Nisan tarihli “Rekabet ve Devlet Yardimlar” ve
20-21 Kasim tarihli “AB'de Enerji ve Ulastirma”
konulu seminerlerin koordinasyonunu ustlendi.

Egitim Projesinin yoneticiligini

Arastirmacilar Ender Mersin ve Suna Orcun, BUSI-
NESSEUROPE Sosyal Isler, Hukuki Isler ve Tek Pazar
Komisyonlar c¢alismalarina katildilar. Cesitli calisma
gruplarina TUSIAD tyelerinin sirketlerinden uzman-
larin ve TUSIAD Genel Sekreterligi uzmanlarinin
katihm1  saglandu. Temsilcilik ~ gorevlileri
BUSINESSEUROPE'un Bruksel’'de duzenledigi cesitli
uluslararast konferans ve etkinliklerde yer alarak
Turk 6zel sektorunun goruslerini aktardi.
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TUSIAD Briiksel Temsilciligi, “Avrupa Is
Dunyast Gundemi” bashgiyla ayhk olarak Avrupa
ozel sektorune iliskin oncelikli konulari ve bu konu-
lar etrafinda olusan siyaset guindemini 6zetleyen aylik
bulteni duizenli olarak yayimlamay: strdurdu.

AB Nezdinde ve Uluslararasi
Alandaki Etkinlikler

Yil boyunca AB ve uluslararast cevrelerle
duzenli temas halinde bulunan temsilci Dr. Bahadir
Kaleagas: bircok AB bakani, Avrupa parlamenteri, AB
Komisyonu yetkilisi, Avrupa, ABD, Cin, Rusya,
Hindistan, Japonya Tarki Cumbhuriyetler
buyutkelcileri, Duinya Bankasi, Birlesmis Milletler,

ve

NATO ve OECD vyetkilileri ile gorusmeler yapti.
Ayrica Ankara, Washington DC, New York, Pekin,
Sanghay, Londra, Paris, Berlin, Roma, Viyana ve
Lublijiana’da siyasal, ekonomik ve akademik

gortisme ve etkinliklere katildi.

Dr. Bahadir Kaleagasi ayrica, TUSIAD Yonetim
Kurulunun Lahey, Cenevre, Paris, Viyana ve
Britksel’deki gortismelerinde ve Isve¢ Disisleri Bakan
Carl Bilde TUSIAD tarafindan Ankarada verilen
“TUSIAD  Bosphorus European
Understanding” Dis Politika Oduld toreninde yer aldi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam: Arzuhan
Dogan Yalcindagn da icinde bulundugu BUSI-
NESSEUROPE heyeti, 5 Aralik tarihinde Fransa
Cumbhurbaskan1 Nicolas Sarkozy ile gorustu. 8 Eylal
tarihinde TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indag, Baskan Yardimcist Umit Boyner,
TUSIAD uyesi Cem Duna ve temsilci Bahadir
Kaleagasiindan olusan heyet, Bruksel ziyareti
cercevesinde, genislemeden sorumlu AB Komiseri
Olli Rehn ile gorusta.

Dr. Bahadir Kaleagasi AB baskentlerinde, Pekin
ve Sanghay’da bircok toplanti ve etkinlige katlds,

Prize  for

bircok uluslararast televizyon ve yayin i¢in Turkiye
hakkinda mulakat verdi. Dr. Bahadir Kaleagasi ayrica
konusmaci olarak cok sayida toplantiya katildi. Bu
cercevede, Cek Disisleri Bakanligi, Alman Disisleri
Bakanligi, Sudosteuropa-Gesellschaft, Adiyaman
Akdeniz Bahcesehir

Universitesi, Universitesi,



17 Nisan tarihinde Cek Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi tarafindan Prag’da
dizenlenen Tirkiye Konferansi'nda, TUSIAD Briiksel Temsilcisi Dr. Bahadir
Kaleagasi, Cek Cumhuriyeti Basbakani Mirek Topolanek ve T.C. Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcisi Prof. Dr. Nazim Ekren.

Universitesi, Bilgi Universitesi, Bogazici Universitesi
(MAPES), Galatasaray Universitesi, Kultir Univer-
sitesi, Venedik Universitesi, College of Europe,
Forum Istanbul, CERIS-Brussels, Université de Paris
XII, European Citizens Action Service, Turk Egitim
Dernegi, European Policy Center, Dinya Bankast,
Bosch Stiftung, The European Journalism Center,
Turkeell Akademi, Yoret Vakfi, Turkiye Bilisim Vakfi,
(CEPS),
Liuksemburg Ticaret Odasi, European Enviromental

Center for European Policy Studies

Center, Istanbul Ticaret Odasit ve Frankfurt Kitap
Fuan tarafindan duzenlenen konferanslarda sunum
yaptl. Ayrica temsilciligi ziyaret eden European
Journalism Center, Reims School of Management,
University of Southern Maine, 2008 Avrupa Bilgi
Yarigsmast sampiyonu Semdinli Lisesi 6grencileri,
Kultur Universitesi 6grencileri, cesitli AB Komisyonu
Ziyaretci Programi ve NATO ziyaretci gruplarina AB
gundemi ve uluslararast gelismeler AB-Turkiye
iliskileri, lobicilik ve temsilcilik etkinlikleri hakkinda
bilgi verdi.

Temsilcilik binasinda 4 Mart tarihinde Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Briiksel biirosunun
acihist yapildi. Bu vesileyle diizenlenen davete cok
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sayida Avrupa parlamenteri, AB yetkilisi,
diplomatik ve ekonomik cevreler ve
medya temsilcileri katildi.

Tamutim ve Bilgilendirme
Calismalan

AB ile tam uyelik muzakereleri
sureci ve Turkiyemin tamitimi etkinlik-
lerine yogunlasan calismalar
TUSIADIn

Fransizca ve Almanca yayinlan ve

kapsaminda, Ingilizce,
Turkiye hakkinda cesitli ekonomik ve
kualttrel tanitim yaymlart AB'de t¢ bin
uzerinde kisi ve kurulusa duizenli olarak
iletildi. Turkiye'nin tyeliginin Avrupa’ya
ekonomik, siyasi ve kulturel katkilarim
anlatan bilgi notlan internet ortaminda
on binden fazla kisi ve kuruma ulastirildu.
“Brutksel’de Bir Hafta” bulteni, ekindeki
arastirma raporlar1 ve yorum yazilariyla her hafta kirk
bini askin kisi ve kurulusa elektronik ortamda ulasti.

Hazirlanan arastirmalar ve raporlar Slovenya
AB  Donem Telekomunikasyon
Sektortundeki  Gelismeler, AB-Rusya lliskileri,
Gumruk Birligi lliskileri, AB Komisyonu 2008 ller-
leme Raporu Degerlendirmesi ve Kuresel Mali Kriz

Baskanhg,

konular tizerine odaklanda.

Temsilci Dr. Bahadir Kaleagasi Financial
Times, China Business, Reuters, International Herald
DW, Die Zeit, RTBF, BBC, CNN
International, Euronews, Le Monde, CNBC Europe,
NRC Handelsblad, TRT, TGRT, CNN Tiurk,
HaberTurk gibi bircok ulusal ve uluslararas: televizy-

Tribune,

on ve yayin icin mulakatlar verdi; bircok toplantida
Turkiye-AB iligkileri, muzakere streci, Turkiyenin
dis ekonomik iliskileri, AB ile buttinlesme stireci ve
ozel sektor gorusleriyle ilgili sunum yapti.
Arastirmacilar Dilek Istar Ates, Ender Mersin
ve Suna Orcun ise, European Policy Center, Amigo
Society, Fransiz Uluslararast lliskiler Enstitusti (IFRID),
Fortis Bank, Duinya Bankasi, AB Komisyonu, Friends
of Europe, Friedrich Ebert Stiftung ve TR Plus Center



for Europe tarafindan duzenlenen toplantilara,
European Business Summit'e, Turkiye-AB Karma
Parlamento Komisyonu, Avrupa Parlamentosu Dis
lliskiler Komitesi, Avrupa Parlamentosu Insan
Haklar1 Komitesi ve Avrupa Parlamentosu Genel
Kurulu toplantilarina katildi. Dilek Istar Ates,
Stockholm Business School katihmcilarina ve
Ingiltere merkezli sivil toplum girisimi olan Common
Purpose Liderlik Programi katithmcilara AB-Turkiye
iliskileri ve temsilcilik faaliyetleri ile ilgili bilgi verdi.
Ender
Turkiye’de yabanci sermaye ve yatiim olanaklar

Mersin,  Turkiye-AB-Fransa iliskileri,
hakkinda Dunkerque Ytuksek Ticaret Enstitust
(ISCID) tarafindan duzenlenen konferansa ve Briiksel
St. Michel Lisesi Mezunlar: Dernegi tarafindan AB'nin
gelecegi hakkinda diizenlenen konferansa konusmaci
olarak katildi. Ender Mersin, Avrupa Ogrencileri
Forumu (AEGEE) heyetine ve Institut d’Etudes
Politiques de Paris 6grencilerine AB-Tturkiye iliskileri
ve temsilcilik faaliyetleri ile ilgili bilgi verdi.

Uyelere ve Tiirk Kuruluslara Yonelik
Hizmetler

Yil boyunca TUSIAD uyelerinden gelen bilgi,
arastirma ve gorus taleplerine yanit verildi. Uyelere
Briksel'de gecici uzman ve yonetici gorevlendirme
olanagy saglandi; Turk sirketlerinin dis ekonomik
etkinliklerinde, AB ile iliskilerinde ve Gumruk Birligi
cercevesinde karsilastiklart sorunlar temsilcilik
tarafindan takip edildi, gerekli girisimler yapild.

Avrupali sirketler, mali kuruluslar
medyadan gelen talepler dogrultusunda Tirk

sirketlerle temas kurulmast icin yonlendirme yapildi.

ve

Ayrica uyelerin Avrupa’daki cesitli etkinliklerinin
hazirhik calismalarina ve resmi kurulus ve sirketlerle
iliskilerinin kurulmasma ve/veya takibine katkida
bulunuldu.

TEMA Vakfi, KAGIDER, TURKONFED,
TUBISAD, TOSED ve TRPlus'in Bruksel etkinlikleri-
ne destek verildi.

Temsilcilik binast, buro altyapi ve olanaklariyla
TUSIAD uyeleri icin bir “Avrupa is merkezi” olarak
hizmet vermeyi surdardu.
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TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi'nin bulundugu bina.

Washington, D.C. Temsilciligi

Washington, D.C. Temsilciligi, Turk-Ameri-
kan iliskilerinin her alanda gelistirilmesini ve derin-
lestirilmesini saglamanin yanisira karsihikls iletisimi
ve bilgilendirmeyi artirmak amaciyla yaptigr calis-
malar1 sirdurda. Temsilcilik, bu temel misyon dog-
rultusunda, hedef kitle icerisinde yer alan ABD
Kongresi ve yonetimi, is cevreleri, basin, dustince
kuruluslari, uluslararas: kuruluslar ve Turk-Ameri-
kan kuruluslari ile cesitli temas ve faaliyetler ger-
ceklestirdi.

Toplant1 ve Bilgilendirme Faaliyetleri

TUSIAD''m Washington, D.C.deki o6nemli
Amerikan dustnce kuruluslarindan Brookings Insti-
tution ile gecen yil baslatugr “Turkey 2007” progra-
minin son faaliyeti 30 ve 31 Ocak tarihlerinde yapul-
di. Bu programa Turkiye’den konusmaci olarak Prof.



Dr. Emre Gonensay, MHP milletvekili Gunduz Aktan
ve AKP milletvekili Suat Kiniklioglu katild.

Soz konusu program 2008 yilinda “Turkey
Project” adin1 ald1. Bu cercevede ilk etkinlik 20 Mart
tarihinde gerceklestirildi. Bu programa konusmaci
olarak gazeteci Hasan Cemal, eski ABD Buytikelcisi
Faruk Logoglu ve gazeteci Aliza Marcus katildilar. 17
Nisan’da Turkiye'de yasanan anayasa degisikligi
tartismalarina iliskin olarak yapilan ikinci programa
ise, konusmact olarak Prof. Dr. Mumtaz Soysal, Prof.
Levent Koker ve gazeteci Mustafa Akyol katildi. Bu
programlar kapsaminda dar katthmb bir ogle yemegi
ve kamuya acik bir panel gerceklestirildi. Ogle
yemegine gazeteciler, dis politika uzmanlar ile ABD
Yonetimi ve Kongresinden vyetkililer katildilar.
Brookings Institution ile ayrica 2 Haziran tarihinde
Istanbul’'da Amerikan baskanlik secimleri ve Tiirk-
Amerikan iliskileri tizerine etkileri konusunda yarim
gunlitk bir konferans gerceklestirildi. Konferansta,
Brookings Institution Baskani Strobe Talbott ve
TUSIAD Yonetim Kurulu tyesi Haluk Dinger’in
yanisira Brookings Institution uzmanlari Thomas
Mann, Mark Paris, Philip Gordon ile eski buytkelci
Richard Burt ve TUSIAD dis politika damsmani Soli
Ozel konusmaci olarak yer aldilar. Bu program kap-
saminda diizenlenen bir baska toplanti, 6 Agustos
AKP’nin
kapatilmamast yonundeki kararmnin sonuclarmi ele

tarihinde, Anayasa Mahkemesi'nin
ald1. Bu programa konusmaci olarak ASAM Baskan
Yardimcist Cagri Erhan, gazeteci Murat Yetkin ve

SETA Direktortt Ibrahim Kalhin kaulda.

31 Ocak tarihinde Isik Universitesi ¢gretim
tyesi Prof. Dr. TUSIAD
Washington, D.C. Temsilciligi tarafindan dtizenlenen

Emre Gonensay,
bir toplantida “Global Economic Turbulence and the
Turkish Economy” bashikli bir konusma yapti.
Toplantida, dunya ekonomisinde son donemde
yasanan calkantilar 1s1ginda Turk ekonomisinin karsi
karsiya oldugu riskler ele alindi.

24 Nisan'da Friedrich Ebert Vakfi ile birlikte
dtuizenlenen ve Avrupa’daki Turkleri konu alan
toplantiya Florida International Universitesi 6gretim
ayesi Gonul Tol ve Der Spiegel yazart Cordula Meyer
konusmaci olarak katildi.
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1 Mayis'ta yapilan “Turk Tarminda Etkinlik”
bashkl toplantida ise ODTU ogretim tyesi Hasan
Dudu konusmaci olarak yer ald1.

13 Ekim'de IMF-Dunya Bankasi yillik
toplantilart icin Washington’a gelen Tirk bankacilara
yonelik olarak Daniel Benjamin ve lke Brannonun
konusmact olduklar, “Upcoming US Presidential
Elections: What's in it for Turkey?” baslikl toplantiya
ev sahipligi yapildi.

24 Kasim'da, Dogu Akdeniz Universitesi
ogretim tyesi Dr. Gul Inan¢im konusmact oldugu
“Dilemmas of AKP’s Foreing Policy Activism” baslikl
toplanti duzenlendi.

26 Kasim’da, Bahcesehir Universitesinden
ogretim uyelerinin katllimiyla Turk ekonomisi ve
siyaseti Uizerine bir yuvarlak masa toplantst gercek-
lestirildi.

Temsilcilik, 6-9 Ocak tarihlerinde
Cumhurbaskan1 Abdullah Gual'in Washington,
D.C.’ye yapmis oldugu ziyaret sirasindaki etkinliklere
katilhm sagladi ve Temsilci Abdullah Akytiz bu ziyaret
sirasinda bircok TV programina konuk oldu.

Temsilci Abdullah Akyuz, 15 Ocak tarihinde
Bahgesehir Universitesi Liderlik Okulu 6grencilerine
bir sunus yaparak, Turk-Amerikan iliskilerini cesitli
cephelerden ele ald.

Abdulah Akyuz, 11-15 Subat ve 2-6 Haziran
tarihlerinde Turkiye'ye ziyaret gerceklestirerek
TUSIAD  Disigleri  Komisyonu TUSIAD
International'in toplantilarina kauldr; cesitli TV ve

ve

radyo programlarinda konusmaci olarak yer aldi. 21
Temmuz tarihinde, Yeditepe Universitesi Hukuk
Fakultesi ogrencilerine Turk-Amerikan iliskilerini
iceren bir sunus gerceklestirdi. Ayrica, aralik ayinda
gerceklestirdigi ~ Turkiye  seyahati  sirasinda
Mulkiyeliler Birligi ve TEPAV’da “Obama, Ekonomik
Kriz ve Turk-Amerikan Iliskileri” tizerine birer
konusma yapti.

Abdullah Akyuz, 6 Mart'ta, Council on Foreign
Relations (CFR)'m New York'ta yapilan yillik sirketler
konferansinda Turkiye oturumunu yonetti. 14
Mart'ta, Amerikan Disisleri Bakanligi akademisinde
(FSD), Turkiye ve civarindaki tlkelerde gorev alacak
Amerikan diplomatlarina bir seminer verdi. 24-28



Mart tarihlerinde California’ya bir ziyaret gerceklesti-
rerek, The World Affairs Council of Sonoma
County’de, Turkish-American Business
Connection’da ve Pacifica Institute’de birer konusma

yapti. Ayrica, 23 Nisan'da New York UN
Association’da, 28 Nisan’da ise  Chicago
Northwestern Universitesinde birer konusma

gerceklestirdi. 10-12 Haziran tarihlerinde ise Paris'te
cesitli temaslarda bulundu ve Fransiz Uluslararas:
[liskiler Enstittuistt (IFRI)'nde Turk-Amerikan iliskileri
tizerine bir konusma yapti. 1 Aralik’ta Yale Univer-
sitesinde “Turkey’s EU Process: Prospects for
Membership and Challenges” baslikli bir sunus yapti.

Abdullah Akytz, ABD’deki baskanlik yarisini
ve adaylarin dis politika yaklasimlarini iceren bir
dizi yazi yayimladi ve TV/Radyo programlarina
katildi. Ayrica, ABD’de finansal krizin derinlesmesi
uzerine eylul ayr boyunca krizin analizi ve
Turkiye'ye etkileri konusunda bircok TV pro-
gramina katildi. 30 Eylul'de Amerikanin Sesinin
Ermenice bolumunde bir TV programina katilarak,
Turkiye ile Ermenistan arasinda son donemde
yasanan olumlu gelismeler ve diyalog konusundaki
goruslerini aktardi. Ayrica ABD baskanlik secimleri
sirasinda bircok Turk ve yabanci yayin organina
Turkiye'nin ABD baskanlik secimlerine bakisini ve
adaylarin Turkiye’ye bakisini iceren yorumlar yapti.
Bu konuda bir makalesi Hollandanin NRC
Handelsblad gazetesinde yayimlanda.

Tamtim ve Temaslar

21-22 Subat tarihlerinde Genel Sekreter Dr.
Haluk Tukel ve TUSIAD dis politika danismam Soli
Ozel ile birlikte Washington'da 2 gtinlik temaslar
gerceklestirilerek, Ermeni sorunu konusundaki son
durum ve bu konuda atilabilecek adimlar tespit
edilmeye calisildi. Bu ziyaret sirasinda, 21. yuzyilda
Turk-Amerikan iliskilerinin cercevesinin yeniden
tanimlanmas1 icin bir dizi toplanti ve yayin
faaliyetine gidilmesinin yararli olacagi tespiti
yapildi.

TUSIAD Yonetim Kurulunun her yil yapug
ABD ziyareti, Baskan Arzuhan Dogan Yalcindagin
baskanhginda 15-16 Mayis tarihlerinde gerceklestiril-
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TUSIAD Washington, D.C. Temsilcisi Abdullah Akyiiz,
temsilciligin 10. kurulus yilddnima minasebetiyle
duzenlenen resepsiyonda bir konusma yapti.

di. Bu ziyaret kapsaminda, ABD Yonetimi, Kongre
ayeleri ve dustunce kurulusu uzmanlariyla toplantilar
yapild.

15 Mayis tarihinde, 21. yuzyilda Turk-
Amerikan iligkilerinin gelecegini tartismaya yonelik
olarak yarim gunluk bir konferans duzenlendi.
Konferansta Ermeni sorunu kapsamli olarak ele
alind1 ve TUSIAD tarafindan yayimlanmis olan “ABD
Temsilciler Meclisi Yasa Tasarist No.106: Yasal ve
Olgusal Eksiklikler” (H.RES.106: Legal and Factual
Deficiencies) baslikli rapor kamuoyuna sunuldu.
Konferansin acilis konusmast TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag tarafindan
gerceklestirildi. ABD-Turkiye iliskilerinin geleceginin
tartsildigy ilk oturumun baskanhgm TUSIAD tyesi
Cem Duna yapti. Oturuma, Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Uluslararasi liskiler Bolim Baskani Prof.
Dr. Mustafa Aydin ile Alman Marshall Fonu
(GMFUS) Transatlantik Iliskiler Uzmami Dr. Ian
Lesser konusmaci olarak katld.

Emekli Buyukel¢i Ozdem
baskanliginda gerceklesen ikinci oturumda ise,

Sanberk’in

Karadeniz ve Hazar Bolgesinde enerji guvenligi ve
bolgesel istikrar konulari ele alindi. Oturumun ilk
bolumunde Emekli Buytikelci Mithat Balkan ve
ABD Disisleri Bakanligt Mustesar Yardimcisi
Matthew J. Bryza birer konusma yapti. Oturumun



TUSIAD Yénetim Kurulu’nun 15-16 Mayis tarihli ABD ziyareti
kapsaminda ABD Disisleri Bakanhgi ile bir gérasme yapildi.

ikinci bolumde ise, Turkiye-Ermenistan iliskileri ile
ilgili konular guindeme geldi. Bu bolumde Cankir1
Milletvekili Dr. Suat Kinikhoglu, Turkiye-ABD
iliskilerini, ABD Temsilciler Meclisi'nin giindemine
Ermeni tasarist  cercevesinde

gelen yasa

degerlendirdi.

Oturumda ayrica, ABD Temsilciler Meclisi Dis
lliskiler Komitesinde gectigimiz y1l oylanarak kabul
edilen, ancak Genel Kurul gundemine almmayan
Ermeni yasa tasarisi ile ilgili olarak, David S.
Saltzman tarafindan hazirlanan calismanin sunumu
gerceklestirildi. “ABD Temsilciler Meclisi Yasa
Tasarist No.106: Yasal ve Olgusal Eksiklikler”
(H.RES.106: Legal and Factual Deficiencies) bashkh
raporda, yasa tasarisindaki eksiklikler ve tasarimin
ABD-Turkiye iliskilerine olast etkileri ele alindi.
Arastirmact ve hukuk¢u David Saltzman'in rapora
iliskin sunumunun ardindan DLA Piper Danismani
Matthew C. Bernstein da oturumda bir konusma
yaptl. Bu rapor, butin kongre tyelerine ve Turkiye
ile ilgili karar verici ve kanaat onderi konumundaki
bin besytz kisiye dagitildi.

15 TUSIAD
Washington, D.C. Temsilciliginin kurulusunun 10.

Ayrica, Mayis  aksami,

yill munasebetiyle bir resepsiyon duzenlendi.

Temsilciligin  Turk-Amerikali ogrencilere
Kongre’de staj imkani saglayan staj programinin

hazirhiklart yapildi. Staja hak kazanan ogrenciler
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belirlenerek Kongre tyeleri ile baglantiya gecildi. Bu
yil Turkish Coalition of America (TCA) ile birlikte
yuaratulen staj programi kapsaminda on Turk-
Amerikali ogrenciye Kongre uyeleri yaninda staj
imkani saglandi. Staja katilan ogrenciler icin oryan-
tasyon programi duzenlendi. Staj programuyla ilgili
olarak basina bilgi verildi ve bircok basin organinda
haber ve roportajin yer almasi saglandi.

Temsilcilik, dérdunct yillik toplantist 11-13
Nisan tarihlerinde Boston’da Harvard Universite-
sinde duizenlenen, Turk ve Amerikali bilimadamlari-
ni bir araya getiren TASSA Konferansina ve New
York'ta her sene yapilan Mayfest sanat festivaline
sponsor olarak destek verdi.

AB, ABD ve Turkiye'den 6nemli konumdaki
olacagy, bir
“Transatlantik Strateji Grubu” kurulmasi ic¢in

kisilerin  katilimci orta vadeli
German Marshall Fund (GMF) ile yapilan temaslar
sonbaharda sonuclandirildi. Kasim ayinda imza-
lanan mutabakat zapt cercevesinde, 2009 yilinda
baslamak tzere 3 yillik bir program icin mutabakat

saglandu.

TUSIAD tarafindan Bilgi Universitesi ogretim
tiyeleri Soli Ozel ve Yrd. Dog. Dr. Serhat Guiveng ile
Ko¢ Universitesi 6gretim tuyesi Yard. Dog. Dr.
Suhnaz Yilmaz'a hazirlatilan  “Rebuilding a
Partnership: Turkish-American Relations for a New
Era” bashkli raporun ozeti ve tavsiyeleri, Yonetim
Kurulu tyesi Haluk Dinger ve TUSIAD dis politika
damisman Soli Ozel'in katilimiyla, 17-19 Kasim tar-
ihlerinde Washington, D.C. ve New York’ta yapilan
cesitli toplantilarda Amerikal yetkili ve uzmanlara
sunuldu. Raporda, Turk-Amerikan iliskilerinin
soguk savasin bitiminden itibaren farklh dinamikler-
le yurudugu, bu stire zarfinda Turkiye’de 6nemli
degisimler oldugu ve bu o6nemli iliskinin buna
uygun bir anlayis ve cercevede yuruttlmesi geregi
vurgulanmakta, bu kapsamda, onemli ikili konular-
da bircok somut oneri gindeme getirilmektedir.
Raporun 2009 yili basinda tamamlanarak basilmasi
ve yeni ABD Yonetim ve Kongre kadrolarina sunul-

mast planlanda.

Temsilcilik, 6zellikle ABD Baskanlik secimleri,
finansal kriz, Ermeni soykirimi iddialar ile ilgili



tasarilar, Irak, Iran, Ortadogu ve “ABD'nin terdrizmle
mucadelesi” kapsamindaki gelismeleri, Tirk-
Amerikan iliskileri, Transatlantik iliskilerdeki son
egilimler ve ABD'nin diger onemli dis politika énce-
liklerini takip etmeye devam etti. Ayrica,
Turkiye'deki  gelismeleri izleyerek Amerikan
kamuoyunu bilgilendirmeyi surdirda. Bu cercevede,
ozellikle Kongre ve dustnce kuruluslarn tarafindan
duzenlenen cesitli toplantilara katthm saglandi ve
birebir gorusmeler gerceklestirildi.

Temsilcilik, haftalik olarak Turkiye'deki
gelismeleri 6zetleyen “Selected News on Turkey” ve
ABD’deki gelismeleri Turkce olarak ozetleyen “ABD
Gundemi” isimli yaymlar1 elektronik ortamda
dagitmay1r surdurdu. Tam yaymnlar ve faaliyetlerle
ilgili web sitesinin guncellenmesi saglandu.

Paris Burosu

TUSIAD Paris Biirosu, Tirkiye'nin AB uyeligini
desteklemek icin bir yandan Turkiyemin uyelik
surecinde kaydettigi ilerlemelerin, diger yandan bu
ayeligin  AB'min siyasi ve ekonomik gucine
katkilarimin vurgulanmasi ve Fransa ile Turkiye
arasindaki ekonomik iligkilerin daha da guclenmesi
amaciyla calismalarini stirduardu.

Tamtim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Paris Burosu, aylik Fransizca yayini “L’Echo de
la Turquie” aracililigiyla, Turkiye’de ekonomik alan-
da gelismeler, Turkiye-AB iligkileri,
TUSIAD etkinlik ve gorusleri konularinda
duzenli bilgilendirme calismalar1 yurttti.
Bunun yaninda sirketlerden, kamu kuru-
luslarindan, medya temsilcilerinden ve
diger cevrelerden gelen bilgi taleplerine
yanit verildi; ilgili cevrelere bilgi akis
sagland1. Bu cercevede, Newzy Ekonomi ve
Paris Match dergilerinin Turkiye dosyasi
hazirlanmasina destek verildi. TUSIAD
uyeleri ve Genel Sekreterligi, “Bulletin
Politique France” ve “Fransa Bulteni” stireli
yayinlarl araciligiyla Fransa’daki siyasi,

ekonomik gelismeler ve Turkiye'ye yonelik
tartismalar hakkinda bilgilendirildi.

Fondation Robert Schuman tarafindan her yil
yayinlanan “L’Opinion Européenne” adli kitabin
2008 sayisinda “Yeni Dtinya Dtizeninde Turkiye
Ekonomisi” bashkli bir makale yaymlandi.
Confrontations Europe adh dustince kurulusunun
ayni adli dergisinde Akdeniz Birligi projesine yonelik
Turk is dunyast gorust yaymnlandi. 2008 yilinda
Fransa donem baskanligina dogru Cumhurbaskan:
Nicolas Sarkozynin Akdeniz Birligi surecini
hizlandirma ve Turkiye'yi de surece dahil etme
calismalart Disisleri yetkilileri ve uzmanlar nezdinde
izlenerek TUSIAD Genel Sekreterligi ile Yurtdist
lletisim ve Disisleri komisyonlar bilgilendirildi.

Paris Burosu tarafindan Fransa'da yapilan ve
yapilmasi planlanan etkinlikler hakkinda, 13-14 Mart
tarihlerinde, TUSIAD Dusisleri ve Yurtdist Iletisim
komisyonlari toplantilarinda sunus yapilarak tyelerle
gorus alis verisinde bulunuldu.

12 Haziran tarihinde, TUSIAD Washington,
D.C. Temsilcisi Abdullah Akyuz, Turkiye-ABD
iliskileri konusunda Fransa Uluslararas: Iliskiler
Enstitustt (IFRI) tarafindan duzenlenen bir calisma
toplantisina konusmaci olarak katildi.

25 Haziran tarihinde, PriceWaterhouse
Coopers ve Turkiye Yatinmlar Destekleme Ajanst ile
birlikte Fransiz sirketlere Turkiye’de ekonomik
durum ve yatirim ortamini tanitan bir konferans
duzenlendi. Konferansin acihsim TUSIAD Yurtdist
lletisim Komisyonu tuyesi ve Fransa ile iliskiler

TUSIAD Paris Burosu’nun bulundugu bina.



sorumlusu Esref Hamamcioglu yapti. Merkez Bankasi
eski Baskani Sureyya Serdengecti de konferansta
konusma yapt.

Fransa donem baskanhg: ve Turkiye iliskileri-
ni degerlendirmek tzere Fransa Disisleri yetkilileri,
Meclis Turkiye muizakerelerini izleme grubu ve
Senato Dostluk grubu sekreteryasi ile gorusmeler
yapildi. Bu donemde Fransa’da kurumlarin modern-
lestirilmesi yonunde yasal sture¢ cercevesinde,
Turkiye'nin uyeligi ile ilgili halkoylamasi zorunlulugu
ikili iliskilerin onemli bir gindem maddesi haline
geldi. Bu gelismeye karst TUSIAD gortslerini iceren
bir basin bildirisi yaymlandi. Sirecle ilgili TUSIAD
Genel Sekreterligi bilgilendirildi.

23 Eylul tarihinde Fransa’'da Temmuz 2009-
Mart 2010 doneminde gerceklestirilecek “Tiurkiye
Mevsimi”  hazirliklarmt  cercevesinde, Karma
Organizasyon Komitesi Fransa Esbaskani Henrie de
Castries (AXA, CEO) ile TUSIAD'm yapmay1
ongordugt etkinlikler hakkinda bir toplanti yapildi.
Toplantiya, TUSIAD Yurtdigi Iletisim Komisyonu
uyesi ve Fransa ile iliskiler sorumlusu Esref
Hamamcioglu, Genel Sekreter Dr. Haluk Ttukel, Paris
Burosu Direktoru Serap Atan ve Yurtdist lletisim
Komisyonu raportéritc Nur Beler katildi. Aymi gun
TUSIAD'In  Fransa’da gerceklestirmeyi ongordugu
taniim etkinliklerinin planlanmas1 cercevesinde
EuroRSCG sirketiyle bir gortusme yapildi. Bu temaslar
cercevesinde gorus alis verisinde bulunmak tzere 24
Eylul'de MEDEF ve T.C. Paris Buyukelciligi ile
temaslarda bulunuldu. 5 Kasim’'da TUSIAD Yurtdist
lletisim Komisyonu tyeleri ile yapilan gorus alis
verisi sonucunda Paris'te 2009 yilinda yapilacak
taniim etkinlikleri degerlendirildi. Bu cercevede
belirlenen etkinliklerin planlanmasi amaciyla Kasim-
Aralik doneminde EuroRSCG firmasiyla bir dizi

temas gerceklestirildi.

“Turkiye Mevsimi” hazirliklart cercevesinde
26-27 Subat ve 8-9 Ekim tarihlerinde gerceklestirilen
Karma Organizasyon Komitesi toplantilara katihm
Bu
Mevsimi’nin Fransiz taraflariyla (France Cultures,

sagland. toplantilar ~ disinda  “Turkiye

Turkiye Mevsimi Komiserligi, AXA) ve Buyukelcilik
yetkilileri ile hazirhklarla ilgili gorus alis verisinde
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bulunuldu. “Turkiye Mevsimi” oncesinde yapilacak

tanium  etkinliklerinin ~ belirlenmesi amaciyla
Fransa'daki cesitli dustince kuruluslan yetkilileriyle

de temaslar gerceklestirildi.

Paris merkezli uluslararast “Women’s Forum”
orgutunin Turkiye'de yapmay1 ongordugu konferans
etkinligi hazirliklarina destek verildi. Turkiye yili
cercevesinde yapilacak etkinlikler konusunda gorus
alis verisinde bulunuldu.

Toplantilar ve Temaslar

MEDEF ile imzalanan protokol cercevesinde,
Turkiye’deki bolgesel inovasyon merkezlerinin kuru-
lusu ve calismalarinin desteklenmesi amaciyla 21-22
Ocak tarihlerinde Paris'te toplantilar ve bolgedeki
inovasyon merkezlerine ziyaretler duzenlendi.
TUSIADIn bolgesel inovasyon projesi ve raporunun
destek  verildi.

MEDEFin Fransa donem baskanhigl cercevesinde

taniim  hazirhklarina Ayrica
duzenledigi bilgilendirme toplantilarina ve mali kriz
degerlendirme panellerine katthm saglandi.

TBMM AB Uyum Komisyonu Baskani Yasar
Yakis'n baskanhginda Paris'te temaslarda bulunan
Turk milletvekilleri heyetinin, is dunyasi temsilci-
leriyle 28 Ocak’ta yapuklan toplantida, TUSIADn
Turkiye-Fransa iliskileri hakkinda gorusleri dile
getirildi. T.C. Paris Buytikelcisi Osman Koruttirk ve
OECD nezdinde Daimi Delege Ahmet Erozan ile
temaslar gerceklestirilerek 2007-2008 Turkiye-
ve Turkiye-OECD hakkinda
degerlendirme yapilda.

30 Ocak tarihinde TUSIAD ve La Maison de
I'Europe Paris ishirligiyle, 2007 genel secimleri ve

Fransa iliskileri

Cumhurbaskanlhgi secimlerinin ardindan
Turkiye’deki durumu degerlendiren bir konferans
duzenlendi. Konferansa konusmaci olarak Prof. Dr.
Nur Vergin ve Milliyet gazetesi yazart Semih ldiz
katildi. Acilis konusmalarini Avrupa Konseyi eski
Baskani ve Maison de I'Europe Baskani Catherine
Lalumiere ve TUSIAD Paris Burosu Direktorii Serap
Atann yaptgl konferansi, ayni dernegin “Kultur ve
Siyaset”

Deschaumes yonetti.

programi mudurta Ghislaine Glasson



17-20 Subat tarihlerinde, Fransiz Ticaret
Bakan1 Hervé Novellinin Turkiye'ye yaptig ziyaret
oncesinde bakanlik yetkilileri ve MEDEF'in hazirhik
calismalarina destek saglandi.

14 Mayis tarihinde, Bruksel'de REIMS Isletme
Yuksekokulunda Turk o6zel sektor temsili
Turkiye-AB iliskileri konusunda seminer verildi.

11 Haziran tarihinde, TUSIAD Washington,
D.C. Temsilcisi Abdullah Akyuz ile birlikte, Sosyalist
Parti Dis Iliskilerden Sorumlu Genel Sekreteri
Maurice Braud ve Fransa Cumhurbaskaninin Tirkiye
Danismani Pierre Lellouche ile temaslar yapildi.

ve

Ortak konferans ve yaymn etkinlikleri yapmak
tzere Fransiz Uluslararasi Iliskiler Enstittist (IFRI) ve

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag,
14 Kasim tarihinde TUSIAD ve CEPII'nin dizenledigi “Kiresel
BUyUmenin Yavaslamasi Karsisinda Turkiye Ekonomisi” baslikl
seminerin kapanis konusmasini yapti.

Uluslararast Gelecege Yonelik Arastirmalar ve Bilgi
Merkezi (CEPII) ile temaslar gerceklestirildi. TFRI ile
yapilacak olan tu¢ yillhk “Cagdas Turkiye lzleme
Programi’nin hazirliklar: tamamlandi.

3-4 Temmuz tarihlerinde Marseille sehrinde
yapilan ve organizatorluginu MEDEFin ustlendigi
EUROMED Akdeniz Is

Duinyas1t  Zirvesi'nin
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hazirhiklar yuratalda. MEDEF ile 3 Ekim tarihinde
yapilmasi ongorulen “Turkiyenin AB ile Ekonomik
Buttnlesmesi: Kuresel Rekabete Karst Bir Cozum?”
bashkli konferansin hazirhik calismalart stirdurildi;
cercevesinde

toplantinin ~ “Turkiye  Mevsimi”

yaptilmasi kararlastirild.

TUSIAD'In  baskanhgini ve sekretaryasim
yurattugi Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve ls
Dunyast Konfederasyonlar Birligi (UBCCE) ile
Paris'te yapilmasi ongorulen konferans etkinliginin
hazirliklar ekim ayinda baslatild.

14 Kasim tarihinde TUSIAD, Uluslararas:
Gelecege Yonelik Arastirmalar ve Bilgi Merkezi
(CEPID) ile birlikte “Kuresel Buyumenin Yavaslamasi
Karsisinda Turkiye Ekonomisi” bashg altinda besinci
yillik Seminerin acilis
konusmalar Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan

seminerini duzenledi.

ile Fransamin Eski Turkiye Buyukelcisi ve
Uluslararast Diplomasi Akademisi Genel Sekreteri
Jean-Claude Cousseran tarafindan gerceklestirildi.
Kapanis konusmalarini ise TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag ile CEPII Baskani
Christian Stoffaés yapti. Seminerin “Zorlu Bir Ktiresel
ve Bolgesel Konjonktiir” bashkl ilk bolumune CEPII
Direktor Yardimeist Michel Fouquin oturum baskani
olarak katild1. Bu oturumda, Milliyet Gazetesi yazari
Semih 1diz, Libération Gazetesi yazari Marc Semo,
TUSIAD-Ko¢ Universitesi Ekonomik Arastirmalar
Forumu Direktort Kamil Yilmaz ile COFACE
Ekonomik Arastirmalar ve Ulke Riski Bas ekonomisti
Yves Zlotowski katildi. Baskanhgini TUSIAD Baskan
Danismant Memduh Karakulluk¢unun yaptig
“Donusum Cercevesinde Turk Sanayi” baghkh ikinci
oturumda ise, Marmara Universitesi ogretim uyeleri
Fatma Dogruel ile Suut Dogruel, Lille-I Universitesi
Ogretim Uyesi Deniz Akagul, OECD Ekonomik Isler
Departmani Turkiye-Avusturya Masast Direktori
Rauf Gonenc ve CEPII Ekonomisti Deniz Unal

konusmaci olarak katildi.

14 Kasim tarihinde TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag ve Baskan
Yardimcisi Pekin Baran, Ankara Temsilcisi Zafer Ali
Yavan, Bruksel Temsilcisi Bahadir Kaleagas: ve Paris
Burosu Direktortt Serap Atan esliginde, MEDEF



Baskan1 Laurence Parisot ile gorustd. Ayni gun,
Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag
ve Baskan Yardimcisi Pekin Baran “Tturkiye Mevsimi”
sponsorlar heyetinin toplantisinda birer konusma
yaptl.

4-5 Aralik tarihlerinde, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag, BUSI-
NESSEUROPE  Baskanlar Konseyi toplantis
cercevesinde BUSINESSEUROPE heyeti dahilinde
Cumhurbaskan: Nicolas Sarkozy tarafindan kabul
edildi. Ayrica Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindag Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakani Christine Lagarde ve AB Komisyonu Baskani
José Manuel Barossonun da yer aldigit BUSINESSEU-
ROPE Baskanlar Konseyi toplantisina katildi.

2009 yilinda acilist yapilmasi ongorilen
“Institut du Bosphore”un kurulus calismalar
yuratalda.

Yil boyunca Paris Burosu tarafindan cesitli
etkinliklere katihm saglandi. Bu etkinlikler soyle
siralandi: “Lisbon Antlasmasi ve Avrupa Birligi”
konferansi, OECD Rekabet Global Forumu, OECD
Iklim Degisikligi, Buyume ve Istikrar Forumu,
OECD Is Diinyast ile Iliskiler Komitesi, BIAC Genel
Kurulu ve Ekonomik Politikalar Komitesi, Forum de
Paris tarafindan duizenlenen “Akdeniz Birligi” kon-
feransi, IRIS tarafindan duzenlenen “Turkiyenin
Bolgesel Dis Politikasi: Belirleyici Ogeler Neler?”
konferansi, Sciences Politiques-Akdeniz icin Birlik
Dernegi tarafindan diizenlenen “Akdeniz icin Birlik:
Ortak Gelismenin Yolunda” konferansi, Ulusal
Arastirma Merkezi/CNRS tarafindan diizenlenen
AB lliskilerinde Aktorler”
toplantisi, Hazine’den sorumlu Devlet Bakani
Mehmet Simsek’in konuk oldugu ve Clifford
Chance ev sahipliginde diizenlenen ekonomi konu-

“Turkiye calisma

Iu seminer, Hazine’den sorumlu Devlet Bakam
Mehmet Simsek ve Fransa Dis Ticaret Bakan1 Anne-
Marie Idrac'in katilimiyla Paris Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan duzenlenen ekonomi konulu sem-
iner, Fondation Innovation Politique tarafindan
Irak:
Ortadogu’da Yeni Duzen” konferansi, Institut d'é-

diizenlenen  “Turkiye, Lubnan, Iran,

tudes de I'Islam et des Sociétés du Monde
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Musulman (EHES), The Institute of Conflict

(IFK), Laboratoire
Institutions et  des
EXPERICE
duzenlenen
AB Uyeligi
Soyleminin Elestirel Incelenmesi” toplantisi,
CERI/CNRS tarafindan dtizenlenen “Turkiye ve
Avrupa Birligi: Uyelik Konusuna Fransizlar,

Research-Vienne-Autriche
des

Organisations Sociales (LAIOS) ve
(Univ. Paris 13-Paris 8) tarafindan
“Fransa ve Avusturya’da Turkiye'nin

d'Anthropologie

Avrupahlar ve Turklerin Bakisi” toplantsi, IRIS
tarafindan duzenlenen “Yeni Stratejik Rolit ve I¢
Dengesizlikleri Arasinda Turkiye Nereye Gidiyor?
toplantisi, Comité France-Turquie tarafindan
duzenlenen “Fransa-Turkiye-Avrupa Birligi: Avrupa
Projesi Fransa-Turkiye lliskilerini Nasil Zora
Sokuyor?” toplantisi, BUSINESSEUROPE tarafindan
diizenlenen “Yeni Kiiresel Duizeni Sekillendirmek”
konferansi, IFRISTESEV tarafindan duzenlenen
“Fransa Donem Baskanligi Sonrasinda Turkiye ve
Avrupa” toplantist ve IFRI tarafindan duzenlenen
“Fransiz ve Turk Medyast Arasinda Diyalogun

Guglendirilmesi” toplantist.
Berlin Biirosu

TUSIAD Berlin Burosu, Tirkiye'nin Avrupa
Birligi ile mtizakerelere baslamasinin oncesinde ve
muzakereler strecinde Alman kamuoyunu dogru bil-
gilendirmek, Almanya’da etkili bir kamuoyu olustur-
mak, Turkiye'nin Alman ozel sektort, medyasi, siyasi
yetkilileri ve kulturel cevreleri tarafindan daha iyi
taninmasint  saglamak ve Turk-Alman ekonomik,
siyasal ve kulturel iliskilerinin gelistirilmesine
katkida bulunmak amaciyla calismalari surdardua.

Tamtim ve Bilgilendirme

TUSIAD Berlin Birosu, lobi ve tanitim
faaliyetleri cercevesinde, 18 Ocak tarihinde, Federal
Almanya Gida, Tarim ve Tuketici Haklarini Koruma
Bakanliginin duzenledigi “Uluslararas: Yesil Hafta
2008” kapsaminda, Alman Teknik Isbirligi
Toplulugu (GTZ) ortakhign ile birlikte “Turkiye-AB
Katilim Muzakereleri Cercevesinde Turk Tarim



TUSIAD Berlin Birosu’nun bulundugu bina.

Sektortundeki Gelismeler” baslikh bir panel gercek-
lestirdi. Panelde TUSIAD Tarim ve Gida Calisma
Grubu Baskani Rint Akyuz, TUSIAD Gida ve Tarm
Calisma Grubu uyesi Prof. Dr. Erol Cakmak,
Federal Almanya Gida, Tarim ve Tuketici Haklarimn
Koruma Bakanligt Mustesar1 Gert Lindemann,
Turkiye Tarim ve Koy Isleri Bakanhgi Mustesar
Vedat Mirmahmutogullari, Alman Tarim Toplumu
(DLG) Eski Bagkani Dr. Dietrich Rieger ve Alman
Kooperatif¢iler Dernegi (DGRV) Direktorit Andreas
Kappes tarafindan sunumlar yapildi.

Berlin Burosu, Almanya Sinai Terkip Gruplar
Merkez Dernegi (ZGV)'nin ilk defa Istanbul'da 5
Eylul tarihinde duzenledigi “Enterprise Policy
Convention UPT 2008” etkinligi kapsaminda,
“Companies in Turkey on the Top” ve “Prospects for
Medium-Sized Enterprises in Turkey” konulu pa-
nellere TUSIAD temsilcilerinin konusmaci olarak
katilimlarinin saglanmasi icin girisimlerde bulundu.

Go¢  ve entegrasyon konulu calismalar
cercevesinde, Berlin Buirosu, Institute for Cultural
Diplomacy (ICD) tarafindan 29 Mayis tarihinde
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Berlin’'de duzenlenen “Immigration from Turkey-
Threat or Opportunity for Germany and the
European Union” adh konferansa isbirligi partneri
olarak destek sagladi. Konferansta Ko¢ Universitesi
ogretim tyesi Prof. Dr. Ahmet Icduygu tarafindan
TUSIAD''n  “Turkiye-Avrupa  Birligi  Iliskileri
Baglaminda Uluslararast Go¢ Tartismalar” raporu-
nun yapildi. Berlin Burosu ayrica
Uluslararast Gog C)rgutu (IOM)nun duzenledigi ve

tanitimi

ikinci senesine girilen “Go¢ ve Toplum” konferanslar
serisi projesinin Denetleme Komitesine tiye olarak
katilm sagladi. Almanya Basbakani Angela Merkel ve
Gog, Multeciler ve Entegrasyondan sorumlu Devlet
Bakani Maria Bohmer tarafindan 4 Haziran tarihinde
duzenlenen, Almanya’'daki gocmen kokenli sivil
toplum orgutlerinin temsilcilerinin  kauldigr 3.
Entegrasyon toplantilarina katithm gerceklestirildi.
TUSIAD Berlin AB Entegrasyon Enstitisi kurul-
masina yonelik enstitt tuzaginun hazirlanmasi
calismalari kurulus

tamamlandi.  Enstitinun

amacinin ve faaliyet cercevesinin tanitilmasi amaciyla

Basbakanlik, konu ile ilgili Bakanliklar ve
Almanyanin o6nde gelen siyasi cevreleri ile
gorismelerde bulunulmasina yonelik iletisim

faaliyetleri baslatildi.

Baskanligini, Almanya Disisleri Bakanlig kap-
saminda, Devlet Bakani olan Gernot Erler’in yaptig
Sudosteuropa Gesellschaft (Guneydogu Avrupa
Toplulugw) ile birlikte, Federal Almanya Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Bakanligi ile UBCCE'mnin
katkilariyla, 29-30 Mayis tarihlerinde “Turkiyenin
Karadeniz Bolgesi'ndeki Roli” temali bir konferans
Berlin’de duzenlendi. Konferansin acilis
konusmalari, Almanya Disisleri Bakan Yardimecisi ve
Sudosteuropa-Gesellschaft Baskani Gernot Erler ile
T.C. Disisleri Bakanligt Mustesar Yardimcist Selim
Kuneralp tarafindan yapildi. Konferans cercevesinde
“Turkiye Perspektifinden Karadeniz Bolgesi”,
“ABmnin Karadeniz Bolgesel Isbirligindeki Rolu”,
“Karadeniz’de Bolgesel Aktorler, Insiyatifler ve
Surecler Arasinda Sinerji Yaratilmas1”, “Karadeniz'de
Bolgesel Aktorler, Insiyatifler ve Surecler Arasinda
Sinerji Yaratilmasi Calistay 1. Is Dunyasi, Ticaret,
Yatirim” ve “Karadeniz’'de Bolgesel Aktorler, Insiya-
tifler ve Stuirecler Arasinda Sinerji Yaratilmasi



TUSIAD ve Alman Teknik isbirligi Toplulugu (GTZ) ortakligiyla, 18 Ocak
tarihinde “Turkiye-AB Katilim Muzakereleri Cercevesinde Turk Tarim

Sektorundeki Gelismeler” baslikli bir panel gerceklestirildi.

Calistay I1: Bolgesel ve Yerel Duizeyde Devlet ve Sivil
Toplum lliskileri” baslikli oturumlar diizenlendi.

Calistay raporlarmin sunumunun ardindan
kapanis konugmalar ile konferans sona erdi. Kapanis
konusmalart Avrupa Komisyonu Dis lliskiler Genel
Direktorligi Bag Danismani Janos Herman, TUSIAD
Enerji Calisma Grubu Baskan Yardimcist Tugrul
Erkin
Yardimeist Uta Zapf tarafindan gerceklestirildi.

ve Suedosteuropa-Gesellschaft ~ Baskan

Berlin Biuirosu tarafindan, Munih merkezli
European Consultants Unit'in 25-26 Eylul tarih-
lerinde Istanbul'da gerceklestirdigi ve Devlet Bakan
Mehmet Simsek ile Avrupa Yatinm Bankasi Baskan
Yardimcist  Dr. Kollatz-Ahnen'mn da konusmaci
olarak yer aldigi 17. E.C.U Euromeeting’e TUSIAD
temsilcilerinin  acilis ve panel konusmacist olarak
katihmlan saglandu.

15-19 Ekim tarihlerinde gerceklestirilen ve
“Konuk Ulke” olarak kauldig
Uluslararast Frankfurt Kitap Fuarn 08 kapsaminda,

Turkiyenin

Turkiye’deki kulturel yasam, Turk edebiyat1 ve Istan-
bul 2010 Avrupa Kultur Baskenti projesi ile ilgili
ekim aymnda o6zel bir ek cikarmayr planlayan Der
Spiegel dergisine roportajlar icin destek verildi ve
Frankfurt Kitap Fuari 08’e katilim sagland.

Berlin Biirosu, Journalists Network tarafindan
14-22 Kasim tarihleri arasinda gerceklestirilen ve
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ulusal
gazetelerinden kauldig
“Turkiye Arastirma Gezisi” cercevesinde,

Almanyanin  onde  gelen

temsilcilerin

gazete temsilcilerine roportajlar i¢in destek
sagladi. Roportajlarin sonucu  olarak
Handelsblatt gazetesinde 1-8 Aralik tarih-
lerinde Turkiye ozel yaym gerceklestirildi.

TUSIAD Berlin Burosu, kulttrel ve
sosyal faaliyetler cercevesinde, Alman
Goc¢,  Multeciler
Entegrasyondan sorumlu Devlet Bakani

Hukumeti'nin ve
Maria Bohmer'in himayesinde ROC (Alman
Devlet Orkestralar ve Korolar1) tarafindan
duzenlenen ve Turk-Alman klasik muzik
konseptlerini Berlin'in seckin konser salon-
icra  edilmesini

larinda amaclayan

“Kualturlerin  Sesi” konserler dizisine

isbirligi partneri olarak katihm saglad.

SPD eski Milletvekili ve Avrupa Yatirim
Bankasi eski Baskan Yardimcist olarak gorev yapan
Wolfgang Roth énculiginde Berlin Hur Universite-
sinde kurulmasi dusuntlen Modern Tirkiye
Arastirmalan Kursust'niin acilmasina destek verilme-

si amaciyla calismalara baslandi.

Visavis Yaymnevi tarafindan Financial Times
Deutschland gazetesinin eki niteliginde periyodik
olarak yilda 10 kez yaymnlanan Visavis Ekonomi
Dergisi 2008 Eylul-Ekim sayis1 kapsaminda ozel bir
Turkiye dosyasi hazirlanmast calismalart baslatildi.
Bu cercevede Berlin Burosu tarafindan, sektor veya
firmalar ile ilgili makaleler, arastirma sonuclari, Tirk
is dunyasi ve STK temsilcileri ile yapilacak réportajlar
aracihigiyla, firmalarini Almanya pazarinda tanitma
firsat1 bulabilecek sirket ve kuruluslar proje hakkinda
bilgilendirildi.

1959'dan bu yana Almanya'da ilk ve orta
ogretim okullarina yardimer kaynak hazirlayan ve
bu kaynaklari Alman Egitim Bakanhgindan izin
veya lisans almadan dogrudan okullara gonderme
sahip  Bildzeit “Der
(un)bekannte Freund Die Turkei in Europa/The

yetkisine Yayinevi'nin
(Un)known Friend Turkey in Europe” baslikli pro-
jesinin detaylart T.C. Berlin Buyukelcisi Ahmet Acet
ile paylasildi.



TUSIAD Yurtdisi lIletisim Komisyonunun
calismalar cercevesinde, Frankfurter Allgemeine
Gazetesinde (FAZ), Scholz & Friends tanitim ajanst
ile yapilan calismalar ve Almanya Disisleri Bakanhg:
Ernst Reuter Inisiyatifi ile yapilan ortaklik sonucun-
da, Almanya’da ekonomik, sosyal ve politik alanlarda
on siralarda yer alan Edzard Reuter, Walter Scheel,
Franz Miuntefering, Norbert Walter, Roland Berger,
Gunter Verheugen ve Arend Oetker gibi unlu kisilik-
lerin “Turkiye neden Avrupa’ya aittir?” sorusunu
yanitladig1 gazete eki, 7 Nisan tarihinde Frankfurter
Allgemeine Gazetesinde yaymnlandi. Gazete ekinin,
yurtdisi tamitim faaliyetleri cercevesinde, Turkiyenin
AB uyeligine karsi cikan iki Alman eyaletinde faaliyet
gosteren iki yerel gazetede tekrar yaymlanmasina
karar verildi.

FAZ eki projesi cercevesinde, 8 Nisan tarihinde
Berlin’de TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimeist
ve Yurtdis Iletisim Komisyonu Bagkan: Umit Boyner,
Deutsche Bank Basekonomisti Prof. Dr. Norbert
Walter ve Daimler-Benz Grubu Eski Yonetim Kurulu
Baskani Edzard Reuter’in katildiklart bir basin
toplantis1 gerceklestirildi.

TUSIAD FAZ eki projesinin devamu niteliginde,
30 Mayis tarihinde Alman Frankfurter Allgemeine

21 Ocak tarihinde, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag,
Gog¢, Multeciler ve Entegrasyondan sorumlu Federal Devlet Bakani
Maria Béhmer'i Berlin’de makaminda ziyaret etti.

Zeitung Gazetesi'nde, AB sturecinde Turkiye'de kadinin
roliunu konu alan “Gugclu kadinlar, gucli bir kanittir”
baslikli bir ilan yayinland.

TUSIAD Berlin Buirosu, Almanyanin halkla
iliskiler firmalarindan Pleon Gmbhnin Springer
Yaymevinden cikaracag ve icinde cesitli tlke ve sek-
torlerin yurtici ve yurtdist lobicilik faaliyetlerinin yer
alacagi “Reputation Agenda” adl kitap projesinde
TUSIAD'1n yurtdist iletisim ve tamtm faaliyetlerinin
ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalgindag'in bir makalesinin yer almasma yonelik
calismalarda bulundu.

Borusan'in sponsorlugunda Avusturyanin
baskenti Viyana’da Kunsthistorisches Museum’da 10
Ekim tarihinde acilan ve T.C. Kultiir ve Turizm
Bakani Ertugrul Gunay, Avusturya Kualtur ve Egitim
Bakani Dr. Claudia Schmied ve Avusturya Bilim ve
Arastirma Bakani Doktor Johannes Hahn'in destegi
ile duzenlenen “Efes Antik Kenti” fotogral sergisinin
acilis kokteyline TUSIAD'In Almanya'daki tyeler,
Almanyanin onde gelen STK ve parti temsilcileri ve
TUSIAD'In Avusturya’ da muadil kurulusu olan
Avusturya Sanayi Federasyonu (IV)nun tyeleri davet
edildi.

Temaslar

21 Ocak tarihinde, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskami Arzuhan
Dogan Yal¢indag baskanhgindaki
TUSIAD heyeti Go¢, Multeciler ve
Entegrasyondan sorumlu  Federal
Devlet Bakani Maria Bohmer’i Berlin'de
makaminda ziyaret etti. Gorusme
sirasinda entegrasyon, yeni go¢ yasast
ve Berlinde bir TUSIAD AB
Entegrasyon Enstitustt kurulmasi gibi
konularda TUSIADin gortsleri iletildi.
Ardindan Almanya Daisisleri Bakani
Walter Steinmeier makaminda ziyaret
edildi. Toplanti sirasinda AB-Turkiye
iliskileri, Turkiye-Almanya siyasi ve
ekonomik iligkileri konularinda goris
alis verisinde bulunuldu.



5 Subat tarihinde, Almanya Icisleri Bakani
Wolfgang Schduble’nin TUSIAD ziyareti organize
edildi. Gorusme sirasinda entegrasyon ve Turkiye-AB
iligkileri ele alindi.

Hamburg Sanayi ve Ticaret Odast (Hamburg-
IHK) ve Hamburg Universitesi himayesinde kurulan ve
Turkiyenin demokratiklesme ve AB’ye katilhm strec-
leri konusunda arastirma faaliyetlerinde bulunacak
olan
Center)un 26 Kasim tarihinde duizenlenen acilis
toplantisina  TUSIAD  Yonetim Kurulu Baskan

TurkeiEuropaZentrum  (Turkey  Europe

Yardimcist Umit Boyner acilis konusmacist olarak
kauldi. TUSIAD Berlin Biirosu, TurkeiEuropaZentrum
tarafindan 27 Kasim tarihinde gerceklestirilen “Avrupa’
da Turkiye” baslikl konferansa katlim saglad.

TUSIAD Berlin Burosu yil boyunca cesitli kon-
ferans ve toplantilara katildi. Bu cercevede, dis
iliskiler ve uluslararast politika konulara yonelik
olarak, Aspen Berlin tarafindan duzenlenen “Iran’s
Nuclear Program: Necessary Steps to Build
Confidence” paneli ve “Egypt’s Role in the Broader
Middle East” toplantisi, Women in International
Security (WIIS) Berlin subesi tarafindan duzenlenen
“Almanyanin Orta Dogu Sorununa Yaklasimi” konu-
lu toplanti, Heinz-Schwarzkopf Vakfi tarafindan
duizenlenen “Amerika Seciyor-Avrupa’nin Beklentileri
Ne Olmali?” bashklh konferans, Women in
International Security (WIIS) Berlin subesi tarafindan
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duzenlenen “Avrupa Guvenlik Politikalarmin Yeni
Bilgi Aglan” toplantisi, German Marshall Fund
tarafindan diizenlenen “Can Europe and China Shape
a New World Order” paneli, WIIIS Berlin subesi
tarafindan duizenlenen “ABD Secimlerinden Sonra
Dis Iligkiler” konulu panel, Alman Disisleri Bakanhig
International Club tarafindan duzenlenen Assaf
Gavron “Eines Schones Attenttat” kitabimin okuma
aksamina katilm saglandu.

Gog ve entegrasyon konularma yonelik olarak
duzenlenen toplantilar takip edildi. Bu cercevede,
entegrasyondan sorumlu Federal Devlet Bakanhg:
tarafindan dtizenlenen Entegrasyon Zirvesi calisma
toplantilari, Alman Ekonomi Bakanhg ile Alman-
Turk Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen
“Entegrasyon ve Mesleki Egitim Semineri”, Berlin
Avrupa Akademisi tarafindan duzenlenen “2008-
Avrupa icin onemli bir yiI” bashkh panel, Alman
Yaymncilar Birligi tarafindan 2008 Kitap Fuari
cercevesinde duzenlenen Berlin Kitap Gecesi organi-
zasyonu, Heinz-Schwarzkopf Vakf tarafindan duzen-
lenen “AB Uyesi Almanya-Yesil Perspektifler ve
Alternatifler” konulu panel, The Economist ve Maleki
Grup tarafindan “Avrupa
Surduralebilirlik Zirvesi”, Alman Disisleri Bakanlig
tarafindan dizenlenen Istanbul Turk-Alman Univer-
sitesi kurulus imza toreni, Alman Toptancilar ve
Perakendeciler Birliginin yaz daveti, Almanyanin
Ankara Buyukelciligi ve Almanya
Disisleri Bakanligl tarafindan Istan-
bul'da duzenlenen “Tarabya Forum”
konferansi ve Istanbul Policy Center
ve Alman Dis Politika Enstitiist
(SWP) tarafindan “Turkey-EU Berlin
Observatory Program” konferansi
izlendi.

duzenlenen

Berlin Burosu yil boyunca cesitli
kuruluslarla gortismeler gerceklestirdi.
Bu cercevede, Smai Terkipler Merkez
Dernegi (ZGV), Scholz & Friends
Grubu, H20 Berlin Su Miizesi, Robert
Bosch  Vakfi, Federal Almanya
Ekonomi ve Teknoloji Bakanligi,
Berlin Hur Universitesi Ernst-Reuter-

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimasi Umit Boyner, Hamburg'ta Turkei
Europa Zentrum (Turkiye-Avrupa Merkezi)'un acilis toplantisina katildi.
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Toplulugu, Association of European



Consultancies, Zeitbild Yaymevi, Berlin Har Univer-
sitesi Kuresel Politika Bolumu, Almanya Ticaret ve
Sanayi  Odalarnn  Teskilati, Federal Almanya
Basbakanligi, Alman Yaymcilar Birligi, Alman
Sanayiciler Federasyonu, Alman Devlet Orkestra ve
Korolart (ROC), Microsoft Almanya, VDI Haber
Grubu, Hamburg Sanayi ve Ticaret Odasi, Maleki
Grup, Avrupa Yatinm Bankasi, Turk Egitim Vakfi,
Alman Dis Politika Enstitiisi (SWP), Federal Almanya
Disisleri Bakanhg, Federal Almanya Icisleri Bakanhg;,
Federal Almanya Goc, Multeciler ve Entegrasyondan
sorumlu Devlet Bakanhg, BDI Kultar Toplulugu,
Turkiye Berlin Buytkelciligi ve TurkeiEuropaZentrum
yetkilileri ile temaslarda bulunuldu.

Pekin Biirosu

TUSIAD Pekin Burosu, Cin ve Asya-Pasifik
bolgesindeki gelismeleri takip etmek, bu yonde Cin
Avrupa Birligi Ticaret Odast (EU Chamber of
Commerce in China-EUCCC) etkinliklerini once-
likli arac¢ olarak kullanmak, Turk ozel sektoruntn
Cin merkezli Asya-Pasifik faaliyetlerine destek
olmak, Turkiye ile Cin arasindaki ticari ve
ekonomik iliskilerin gelismesine katkida bulun-
mak, TUSIAD tyelerinin Cin’de ihracat, yatirim ve
ortaklik iliskilerine yardime1 olmak ve Cinli muhat-
aplann Turk ekonomisi hakkinda bilgilendirici ve
given vyaratict bir rol oynamak
calismalarini sturdurdu.

amaciyla

Tanitim Faaliyetleri

11 Mart tarihinde Pekin Buirosu Direktori Iraz
Turhan, AB Ticaret Odast ve Ingiliz Sanayi
Konfederasyonuna TUSIAD1 ve TUSIAD'n Cin’deki
faaliyetlerini anlatan bir sunum gerceklestirdi.

TUSIAD Internationaln, Turkiye ile Cin
arasindaki ekonomik ve ticari iliskileri gelistirmek
amactyla 15 Nisan tarihinde Istanbul’da Cin’in Shaanxi
Bolgesi heyeti ile gerceklestirdigi toplantinin 6n
cahsmalarina Pekin Biirosu tarafindan destek verildi.

Cin Uluslararas: Ticareti Destekleme Konseyi
(CCPIT) ile imzalanan mutabakat zapu ve Cin
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TUSIAD Pekin Birosu’nun bulundugu bina.

Sanayi ve Ticaret Federasyonu (ACFIC) ile imza-
lanmas Turk-Cin  Isbirligi  Protokolu
kapsaminda Cin ve Turk isbirligini gelistirmeye
yonelik bir seminer planlandi. Bu cercevede, AB
Ticaret Odas'nin destegiyle, Sanghay Uluslararast
Ticareti Destekleme Konseyi (CPIT) ile birlikte, 8
Mayis tarihinde Sanghay’da “Turkiye: Cin’e En
Yakin Avrupa Ulkesi” konulu bir yaturm semineri
duzenlendi. 19 Kasim tarihinde ise, “Turk-Cin
Isbirligi Protokolu” kapsaminda protokolun ilk
etkinligi, Cin’in Shandong eyaletinde ¢nemli bir

olan

liman ve sanayi kenti olan Qindao’da “Cin-Turkiye
Isbirligi Forumu: Turkiye Yatirnm Promosyon
Konferans1” ile gerceklestirildi.

18 Kasim tarihinde, EUCCC ile birlikte “Cin-
Turkiye: Ekonomi ve Enerji” konulu kahvaltil semi-
ner gerceklestirildi. Seminerde Cin ve Turkiyenin
gelecekte petrol dogalgaz pazarlarindaki
gelisimleri ele alindi ve ayni zamanda Turkiye
ekonomisinin son durumu hakkinda bilgi verildi.

TUSIAD Pekin Biirosu Direktoru Iraz Turhan,
EUCCC KOBI Calisma Grubunun basina getirildi.
KOBI Calisma Grubumnun amaci, Cin’de bulunan
yabanct KOBI'lerin gelisimine yardimci olmak, Cin
hiktmeti ile lobi faaliyetlerinde bulunarak
KOBI'lerin Cin’de is yaparken karsilastiklarn sorun-

ve



lara ¢cozim aramakur. Calisma grubunun TUSIAD
Pekin Biirosu tarafindan tstlenilmesinin ardindan
Ocak 2009'da “Ekonomik Kriz Doéneminde
KOBI'lerde Sermaye Yonetimi” konulu bir seminer
gerceklestirilmesi icin gerekli hazirliklara baslandi.

Temaslar ve Bilgilendirme

TUSIAD Pekin Buirosu tarafindan yil boyunca
cok sayida temas gerceklestirilerek, cesitli kuruluslarnn
temsilcilerine Turkiye'nin Cin’e en yakin Avrupa tlke-
si olarak onemi ve TUSIAD ile Pekin Birosunun
faaliyetleri hakkinda bilgi verildi; gorisme yapilan
kuruluglarin cahismalart hakkinda bilgi edinildi. Bu
cercevede, Dunya Bankasi Pekin Temsilcisi, IMF Pekin
Direktort, Cin Ticaret Bakanligt Dis Ticaret
Departmant Genel Muduar Yardimcisi, Standard
Chartered Bank Direktort, “EU-China Project” Proje
Grup Lideri ve DTO Uzmani, Ingiliz Buyukelciligi
Enerji, Cevre ve Altyap1 Bolimu Baskani, “CIEHI (Cin
Uluslararast Konut Sektort Fuart) Uluslararast Proje
Departmar Direktorti, XUOB Cin Sanayi ve
Ticaret Federasyonu Baskan Yardimcisi,
CHC Ankara Buytkelcisi, CHC Istanbul
Baskonsoloslugu Ticaret Konsolosu, Devlet
Konseyi Arastirma-Gelistirme Merkezi,
UNDP Ulke Direktor Vekili, Cin Yeni
Enerjiler Ticaret Odast (CNECC) ile
temaslarda bulunuldu.

Jiangsu Eyaleti'nin Yatirimi
Destekleme Burosu Genel Direktoru ve
beraberindeki heyet tarafindan TUSIAD
Pekin Butrosu ziyaret edildi. Heyet, bol-
genin onemli liman sehri olan ve enerji ve
petrol alaninda gelismis olan Rudongu
tanitt1. Heyete, TUSIAD ve TUSIAD Pekin
Burosunun etkinlikleri hakkinda bilgi ver-
ildi; bolgedeki Cinli sirketler
Turkiye'nin Avrupa’ya acilan kapi olacag
dile getirildi.

7 Nisan tarihinde, Cin AB Ticaret
Odasi, TUSIAD Pekin Btirosu ve AB Patent
Ofisi heyeti ile Cin’deki patent ve fikri hak-
lar  sorunlar bir  toplanti
gerceklestirildi.

icin

lizerine
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Pekin Burosu 14-19 Nisan tarihlerinde
Guangzhou ve Honkong'da etkinliklerde bulundu.
Buro direktort, T.C. Pekin Buytkelciligi Ticaret
Basmusavirligi tarafindan Guangzhou'da ithalat-ihra-
cat fuarina katthm icin gelen DTM heyetine davet
edildi. 17 Nisan Guangzhou Cin
Uluslararast  Ticareti  Destekleme Komisyonu
(CCPIT)-Guangdong Ticaret Odas1 (CCOIC) Baskan
Yardimcist Si Qingwei ile resmi bir gorusme gercek-
lestirildi. Ayrica Guangdong Eyaleti Ekonomi-Ticaret

tarithinde

Komisyonu ziyaret edildi. Komisyonun Genel Isler
Departmani Genel Direktort Chen Huijun ve
Reform ve Kalkinma Departmani sorumlusu Li
Yingchun ile gorusulerek TUSIAD ve TUSIAD Pekin
Burosu ve etkinlikleri tanitildi.

5 Agustos tarihinde, CHC Ticaret Bakanligy,
Dogrudan Yabanci Yatirimlar Ekonomik Isbirligi
Burosu Direktor Yardimcisi ile Cin'in sanayi bolgeleri
ve bolgelerdeki oncelikli sektorler ve yatinim firsatlar
konulu bir toplant1 gerceklestirildi.

-

19 Kasim tarihinde TUSIAD International ile Cin Sanayi ve Ticaret
Federasyonu (ACFIC) tarafindan diizenlenen “Cin-Turk isbirligi Forumu”nda,
TUSIAD International Yaritme Kurulu Gyesi Aykut Eken, ACFIC Baskan Vekili
Xie Jingrong ile birlikte.



TUSIAD Pekin Buroswnun Cin'de is gelistirme
calismalan cercevesinde, Turk gida drunlerinin Cin
pazarina girebilmelerinde onct olabilme amach bir
on arastirma gerceklestirildi. Bu cercevede, 7 Agustos
tarihinde Cin Hongbei Gida ve Pastanecilik
Organizasyonu ile bir toplanti yapildi; CCPIT
Tarimsal Uranler Organizasyonu ile bilgi alis
verisinde bulunuldu.

1 Eylul tarihinde, CHC Xinjiang Uygur Ozerk
Bolgesinde (XUOB) diizenlenen Turk-Cin Isbirligi
Forumuna katihm saglandi. 2 Eylul'de ise, forum
cercevesinde gerceklestirilen Turk-Cin Isadamlar
“B2B” gortismelerine katulim saglanarak TUSIAD ve
TUSIAD Pekin Burosunun faaliyetleri tamtild.

21-23 Ekim tarihlerinde, Cin’in baskenti
Pekin’de duzenlenen 11. Asya Avrupa Is Forumuna
(AEBF11) katihm saglandi.

19 Eylul tarihinde, CHC Ticaret Bakanhg Adil
lhracat ve Ithalat Burosu Direktor Yardimcist Xia
Xiang ile yayimnladiklart “Turkey Market Access
Report” tizerine bir toplanti gerceklestirildi.

7 Ekim tarihinde AB Delegasyonu Buytikelcisi
Serge Abou ile bir gorisme yapilarak Turkiyenin AB
uyelik streci ele alind1.

30 Ekim tarihinde Cin Uluslararast Ticareti
Destekleme Konseyi (CCPIT) Avrupa Masasi tarafindan
gerceklestirilen yabanci sanayi odalar/dernekleri
toplantisina katuhm saglanarak TUSIAD faaliyetleri ve
Turk-Cin iliskileri hakkinda bilgi verildi. 5 Aralik'ta ise,
TUSIAD International ve CCPIT Xiamen Ofisi heyeti
arasinda bir toplanti diizenlenmesine Pekin Burosu
tarafindan destek verildi.

18 Kasim tarihinde TUSIAD International
Yarutme Kurulu tuyesi Aykut Eken baskanliginda
TUSIAD heyeti tarafindan Cin Ticaret Bakanhgi Asya
Direktor Yardimcisi Liang Wentao ziyaret edildi.

9 Aralk tarihinde, Cin'in Liaoning Eyaletinin
Fushun Sehri Belediye Baskan Vekili TUSIAD ve Cin
AB Ticaret Odast (EUCCC) ile ortak bir toplanti
gerceklestirdi. Baskan Vekili, Alanyanin kardes sehri
olan Fushun'un ekonomik durumu, dogal kaynaklari
ve bolgedeki gelismis sektorler hakkinda bilgi verdi.
10 Aralik tarihinde ise, EUCCC KOBI Forumu grubu
nezdinde, Fikri Mulkiyet Haklar1 Yardim Masasi ve
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Avrupali KOBI'lerin fikri haklar konulu toplantisina
katilim saglandu.

Pekin yil  boyunca
EUCCCnin duzenledigi diger seminerlere, iliski

Burosu tarafindan
gelistirme toplantilarina ve Cin hukumeti tarafindan
duzenlenen konferans ve forumlara katthm saglandi.

Pekin Burosu, Cinli muhataplara, Turkiye'de
yatirim yapma konusunda dinamik alanlar, Turkiyenin
Guney Avrupa ve Ortadogu komsulartyla muhtemel is
gelistirme faaliyetleri konusunda bilgi verdi.

Turk ozel sektéruntun Cin’de tamitim ve bil-
gilendirme calismalarn gerceklestirildi. Cinli kamu
kuruluslarindan, Cin medyasindan ve Cin ozel sek-
torunden gelen bilgi taleplerine yanitlar verildi.

Cin Ticaret Gazetesinin Cin’de bulunan
yabanct ozel sektor kuruluslarmin temsilcileri ile
gerceklestirdigi roportajda yer alindi.

Cin Petrol Magazininde Turkiyenin enerji
sektortt ile ilgili olarak TUSIAD Enerji Calisma
Grubunun katkisi ile, Cince bir makale yaymlanmasi
saglandi.

TUSIAD Pekin Burosu, Cin Business Elite
Dergisinin 3  sayihk “Turkiye” yazi dizisi
ctkarmasinda onct oldu ve katki sagladi. Dergide
TUSIAD ve Pekin Burosu, Tturkiye yaturim ortamu,
Turkiye-AB iliskileri ve turizm sektoru tanitildi; Cin-
Turkiye iliskilerinin gelisimi hakkinda bilgi verildi.

EUCCC bunyesinde aylik olarak cikarilan
EUROBIZ dergisinde, TUSIAD Brtiksel Temsilcisi Dr.
Bahadir Kaleagasimin “Turkey’s EU Membership
Equation” ve TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist Dr.
Umit Izmen'in “Global Turmoil and Turkey: Like
Asia, downturn in Turkey will be milder” adh
makalelerinin yaymnlanmas: saglandu.

Her ay dtizenli olarak yaymnlanan “TUSIAD Cin
bulteni” cercevesinde, Cin’deki ekonomik gelismeleri
ve Cin'in uluslararasi iliskilerini anlatan aylik raporlar
hazirlandi.

Cin is cevresi ve Cin hukumet yetkililerinden
bir ag olusturularak Turkiye ekonomisi, is diinyasi ve
TUSIAD etkinlikleri hakkinda duzenli olarak bilgi
edinmeleri saglandi. TUSIAD tyelerinin ve Cin’deki
Turk firmalarnnin bilgi taleplerine karsihik verildi.



TUSIAD1n Uyesi
Oldugu Uluslararast
Is Dunyast Orgiitleri
Ile Iliskiler

Avrupa Is Dunyasi
Konfederasyonu
(BUSINESSEUROPE) ve
Uye Federasyonlar ile
Iliskiler

TUSIAD, Avrupa ozel sektoruntin temsilcisi
olarak kabul edilen ve is dunyasin etkileyen resmi ve
ozel kuruluslar ile surekli isbirligi halinde olan
Avrupa Is Dunyast Konfederasyonu (BUSINESSEU-
ROPE)'un 1987 yilindan bu yana tam uyesidir. Otuz
dort Avrupa ulkesinden toplam kirk sanayici ve
isveren federasyonunun temsil edildigi BUSI-
NESSEUROPE  nezdinde, TUSIAD  Briiksel
Temsilciligi daimi delegasyon olarak gorev yapmak-
tadur.

BUSINESSEUROPE Toplantilar

BUSINESSEUROPEun 12-13 Haziran tari-
hinde Slovanyanin Maribar kentinde yapilan Baskan-
lar Konseyi toplantisina TUSIAD Briiksel temsilcisi
Dr. Bahadir Kaleagas: katildi. Toplantida, ekonomik
gelismeler ile enerji ve iklim degisikligi konulan
gorusuldu.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindag, BUSINESSEUROPEun 4-5 Aralik
tarihlerinde Paris'te duzenlenen Baskanlar Konseyi
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toplantisina katildi. Toplanti kapsaminda, kiresel
ekonomik krize karst Avrupa is dunyasmmin yeni
stratejileri oncelikli gindem maddesi olarak yer aldi.
Bu cercevede, Avrupa Birligi (AB)nin Turkiye ve
Balkanlarn da kapsayacak sekilde genislemesine
yonelik onerilerin de yer aldigi BUSINESSEUROPE
oncelikleri ve toplantida gtindeme getirilen konular,
AB Komisyonu Baskani Jose Manuel Barroso'ya iletil-
di. Ayrica, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢cindagin da icinde bulundugu Avrupa o6zel
sektor heyeti, AB Donem Baskani Fransamnin
Cumbhurbaskan: Nicolas Sarkozy ile biraraya geldi.
Toplantida Avrupa ozel sektorunun gorusleri
Sarkozy’ye aktarildi.

TUSIAD heyetinde, Yonetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yal¢indag'n yarusira, TUSIAD Genel
Sekreteri Dr. Haluk Tukel ve TUSIAD Briiksel
Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagas: yer aldu.

BUSINESSEUROPEun  Yurutme  Kurulu
toplantilarinda TUSIAD1 Britksel Temsilcisi Dr.
Bahadir Kaleagasi temsil etti.

BUSINESSEUROPE'un bircok alandaki poli-
tikalar arasinda esgidumu saglayan, kararlar muiza-
kere eden, BUSINESSEUROPE'un gunltk isleyisini
takip eden ve yilda 2-3 kez toplanan Daimi Delegeler
Komitesinde TUSIAD", TUSIAD Britksel Temsilcisi
Dr. Bahadir Kaleagas: temsil etti.

BUSINESSEUROPE, AB kurumlari ve Avrupa
hukumetlerinin karar alma mekanizmalarina, gerek
ozel sektorun bakis agisini temsilen, gerekse uzman
kurulus  olarak  katillmaktadir.  BUSINESS-
EUROPE'un genis bir alana yayilan etkinliklerini
yonlendiren,  politikalarinin  belirlenmesine
yardimcl calismalar yapan ve federasyonlara tye
sanayicilerden olusan bes ana siyaset komisyonu
sunlardir: Dis lliskiler, Ekonomik ve Mali Isler,
Sanayi Isleri, Sirket Isleri ve Sosyal Isler.

TUSIAD Bruksel Temsilciligi uzmanlari,
TUSIAD komisyonlarinin tyeleri veya atadiklar
uzmanlar, TUSIAD Genel Sekreterligi uzmanlar

BUSINESSEUROPE
H © VS



BUSINESSEUROPE komisyon ve calisma grubu
toplantilarina katilmaya devam ettiler. Calisma
gruplarina katlan TUSIAD tyeleri ve uzmanlarn,
Turkiye’de ayn1 konular cercevesinde gelistirilen
calisma etkinliklerinde de yer almaktadirlar.

TUSIAD Briksel Temsilcisi Dr. Bahadir
Kaleagast, haziran ayinda Maribor'da ve aralik ayinda
Paris’te gerceklestirilen BUSINESSEUROPE Baskanlar
Konseyi  toplantularina,  Yurtitme  Kurulu
toplantilarina, ayda iki defa yonetim kurulu gorevini
yerine getiren Daimi Delegeler Kuruluna katld.
Ayrica ABD-AB lliskileri, AB-Cin lliskileri, Enerji ve
Bilgi Toplumu calisma gruplarini izledi.

Bruksel Temsilciligi Arastirmacit ve Proje
Yoneticisi Dilek Istar Ates, BUSINESSEUROPE Dis
lliskiler Komisyonu toplantilari, Sanayi Isleri,
Ekonomik ve Mali Isler, Kamu Alimlari, Enerji,
Dunya Ticaret Orgitu, Ikili Ticari Iligkiler calisma
gruplarmma katildi. BUSINESSEUROPE ile ortak
olarak baslatilan BOSMIP-II AB Mevzuati Egitim
Projesi'nin yoneticiligini surdurda ve bu kapsamda
Istanbul’da dtizenlenen 10-11 Nisan tarihli
“Rekabet ve Devlet Yardimlar” ve 20-21 Kasim ta-
rihli “AB’de Enerji ve Ulastirma” konulu seminer-
lerin koordinasyonunu ustlendi.

Arastirmacilar Ender Mersin ve
Suna Orcun, BUSINESSEUROPE
Sosyal Isler, Hukuki Isler ve Tek Pazar
Komisyonlar calismalarina katildilar.
Cesitli calisma gruplarina TUSIAD
uyelerinin sirketlerinden uzmanlarin
ve TUSIAD Genel Sekreterligi uzman-
larinin katihimi saglanda.

Temsilcilik gorevlileri
BUSINESSEUROPE'un  Bruksel'de
duzenledigi cesitli uluslararasi konfer-
ans ve etkinliklerde yer alarak Turk
ozel sektorunun goruslerini aktardi.

Bu cercevede, BUSINESS-
EUROPE’e Genel Sekreterlikten iletilen
gorusler ve katilm saglanan toplantlar
ise asagida belirtilmektedir.

TUSIAD Dusisleri Komisyonu'na
bagh Dis Ticaret ve Gumrik Birligi

Calisma Grubumnun calismalar cercevesinde, Cin’e
piyasa ekonomisi statustt verilmemesi icin BUSI-
NESSEUROPE tarafindan Avrupa Komisyonu
Baskani José Manuel Barroso'ya sunulmak tzere
hazirlanan mektupla ilgili TUSIAD gortisit hazirla-
narak BUSINESSEUROPE’a iletildi.

Turkiye'de fikri haklar ve ceza hukumleri
hakkinda ise Sirket Isleri Bolumu tarafindan bir
bilgi notu hazirlanarak BUSINESSEUROPE a iletildi.

TUSIAD Dis Iliskiler Bolumu Sorumlusu Zafer
Gazi, 11 Haziran tarihli Akdeniz Grubu toplantisina
katilda.

TUSIAD Dis lliskiler Bolimit Uzmani Dilek
Ornek, 30-31 Ocak tarihli Uluslararast Iliskiler
Komitesi ve DTO Calisma Grubu; 22 Nisan tarihli
Uluslararast lliskiler Komitesi; 19-20 Mayis ve 15
Temmuz tarihli DTO ve STA Calisma Gruplarn; 1-2
Ekim tarihli Uluslararas: Iliskiler Komitesi ve Ikili

Ticari Anlasmalart Calisma Grubu toplantilarina
katildi.

Meslek Orgutleri 1le Iliskiler ve Bolgesel

Gelisme Bolumu  Sorumlusu Ceren Aydin,
BUSINESSEUROPE tarafindan “Open Days” kap-

TUSIAD"In davetlisi olarak 21 Nisan tarihinde Turkiye'ye gelen
BUSINESSEUROPE Baskani Ernest-Antoine Seilliere ile

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag
baskanhgindaki TUSIAD heyeti bir toplanti yapti.



saminda 8 Ekim tarihinde duzenlenen
“Bolgeler ve Sirketler: Isbirligi” konulu

toplantiya katildu.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolumu
Sorumlusu Hale Altan 24 Nisan tarihinde
BUSINESSEUROPE Sanayi Isleri
Komisyonu toplantisina ve 15 Mayis tari-
hinde Enerji Calisma Grubu toplantisina
katildi.

Sosyal Politika Bolumu Sorumlusu
Berna Toksoy 23-24 Ocak tarihlerinde
BUSINESSEUROPE, ETUC ve CEEP
tarafindan gerceklestirilen “Avrupa Sosyal
Ortaklar1 Sosyal Diyalog Ortak Projesinin
Final Konferans1” katildz.

Sirket Isleri Bolumit Sorumlusu
Melda Cele, 22 Mayis tarihinde Hukuk
Isleri Komisyonu toplantisina katild.

BUSINESSEUROPE’un
Istanbul Ziyareti

BUSINESSEUROPE Baskanmi Ernest-Antoine
Seilliere ve BUSINESSEUROPE Genel Sekreteri
Philippe de Buck, 21-22 Nisan tarihlerinde,
TUSIAD'm davetlisi olarak Turkiye'ye gelerek cesitli
temaslarda bulundu.

Temaslar kapsaminda, BUSINESSEUROPE
heyeti ilk olarak 21 Nisan tarihinde Istanbul’da
Arcelik fabrikasim ziyaret etti. Heyet daha sonra,
TUSIAD Yénetim Kurulu ile yemekli bir toplantiya
katildi. Seilliere toplantida yaptigr konusmada,
Turkiyenin AB’ye tam tuye olarak katilmasina destek
verdiklerini belirterek, Turkiye'nin tyeliginin Avrupa
icin tasidigi éneme degindi. TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag ise Turkiye'nin,
ABnin tcunci ulkelerle imzaladigl serbest ticaret
anlasmalarindan olumsuz etkilendigine dikkat cek-
erek, bu haksiz duruma ¢oziim bulunmasi yontinde
cagrida bulundu.

BUSINESSEUROPE ve TUSIAD heyetleri,
temaslarini 22 Nisan tarihinde Ankara’da surdurdu. Bu
kapsamda TUSIAD ile birlikte BUSINESSEUROPEun
tyesi olan TISK ziyaret edildi. Heyet daha sonra,
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag, Turk-Yunan s
Forumu cercevesinde, 25 Ocak tarihinde Yunan Sanayicileri Federasyonu
(SEV) Baskani Dimitris Daskalopoulos ile bir araya geldi.

Basbakan Recep Tayyip Erdogan ile Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcist Prof. Dr. Nazim Ekren’i ziyaret
etti.

BUSINESSEUROPE Baskani Ernest-Antoine
Seilliere 22 Nisan aksami TUSIADn
evsahipliginde Avusturya Disisleri Bakani Ursula
Plassnik onuruna verilen aksam yemegine de katild1.

ayrica,

TUSIAD-TISK-BUSINESSEUROPE
AB Egitim Seminerleri

TUSIAD, TISK BUSINESSEUROPE
ishirligiyle, Avrupa Komisyonu tarafindan destekle-

ve

nen BOSMIP II projesi kapsaminda, 10-11 Nisan ta-
rihlerinde Istanbul’da “Avrupa Birligi'nde Rekabet
ve Devlet Yardimlan”, 26-27 Haziran tarihlerinde
Ankara’da “Is Saghgi ve Guvenligi ve Cevre” ve 20-
21 Kasim tarihlerinde Istanbul’da “Enerji ve
Ulastirma” baslikli egitim seminerleri duizenlendi.
Seminerlerde, ilgili alanda AB politikalar, muktese-
bati ve uygulamalari hakkinda yerli ve yabanci
konusmacilar tarafindan bilgi verildi.



BUSINESSEUROPE Uyesi
Federasyonlar Ile Iliskiler

TUSIAD, DEIK
Federasyonu (SEV) tarafindan duzenlenen Turk-
Yunan Is Forumu, 25 Ocak tarihinde Istanbul’da
gerceklestirildi. Bagsbakan Recep Tayyip Erdogan ile
Yunanistan Basbakani Kostas Karamanlis'in katilimiyla

ve Yunan Sanayicileri

gerceklen forumda, TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkar
Arzuhan Dogan Yalcindag, TOBB Yonetim Kurulu
Baskani Rifat Hisarciklioglu, Yunanistan Sanayicileri
Federasyonu (SEV) Baskani Dimitris Daskalopoulos,
SEV Genel Sekreteri ve Uluslararas: Iliskiler Boltiimit
Baskam Dr. Athanase Lavidas ve DEIK/Ttiirk-Yunan Is
Konseyi Baskani Selim Egeli acilis konusmalarini
yaptilar. Ardindan iki tlkenin yatirim ortamlar
hakkinda bilgi verildi, karsihkli ve uctncu ulkelere
yapilan ortak yatinmlardan o6rnekler sunuldu ve
bilisim teknolojileri, tarimsal sanayi, ila¢, kozmetik,
perakende, turizm ve enerji sektorlerinde isbirligi
potansiyelleri tizerinde duruldu.

14 Kasim tarihinde TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan1 Arzuhan Dogan Yal¢indag ve Baskan
Yardimcisi Pekin Baran, Ankara Temsilcisi Zafer Ali
Yavan, Bruksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi ve Paris
Burosu Direktortt Serap Atan egliginde, MEDEF
Baskani Laurence Parisot ile gorusta.

TUSIAD' I “Bolgesel Inovasyon Merkezleri”
projesine iliskin olarak MEDEF ve Fransa'daki
kumelenme merkezlerine ziyaretler dizenlendi.

TUSIAD International'in faaliyetleri
cercevesinde, 21 Ocak tarihinde, Italyanin Piacenza
bolgesinden gelen isadami heyeti ile bir toplant
duzenlendi. TUSIAD International Baskani Aldo
Kaslowskinin baskanlik ettigi toplantida Italyan
Sanayicileri ~ Konfederasyonu (Confindustria)
Piacenza Baskani Sergio Giglio, ICE Direktora
Roberto Luongo Confindustria Piacenza
Uluslararasi Iliskiler Direktora Maria Angela Spezia

ve

birer konusma yaptilar. Konusmalarin ardindan
mobilya, makine, saglk, bilisim teknolojileri ve gida
sektorlerinde ikili is gorusmeleri gerceklestirildi.
14-15 Nisan tarihlerinde, Turkiye'yi ziyaret
eden Ispanyol Isverenler Orgiiti Konfederasyonu
(CEOE) Uluslararasi Iliskiler Bolumu yetkilisi Oscar
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Bocos ile gorusmeler gerceklestirildi. 2 Haziran tari-
hinde Madrid’de gerceklestirilen ve TUSIAD
International Baskani Aldo Kaslowskinin katldig
toplantida ise, TUSIAD International ile CEOE’nin
ucuncu ulkelerdeki deneyimlerini birbirleriyle
paylasmalar1, Madrid’de bu konuda bir toplantinin
organize edilmesi konular gorusulda.

Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orguta (OECD)

Nezdinde Ekonomi ve Sanayi
Danisma Komitesi (BIAC) ile
Iliskiler

TUSIAD, OECD nezdinde faaliyet gosteren
“Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi” (Business and
Industry Advisory Committee-BIAC)ne 1 Agustos 1999
tarihinde tuye oldu.

BIAC, is ve sanayi alemini temsil etmek tzere
Mart 1962 tarihinde kurulan ve OECD tarafindan res-
men taninan bagimsiz bir orgutttr. Yirmi sekiz tlkenin
onde gelen sanayici ve isveren orgutlerinin tye oldugu
BIAC, tyelerinin gorusleri dogrultusunda olusturdugu
politika OECDye OECD uyesi
hikumetlere iletmektedir.

onerilerini ve

TUSIAD tye, yonetici ve temsilcilerinin kauhm
sagladigt BIAC toplantilan asagida belirtilmektedir.

TUSIAD Kurumsal Yoénetim Calisma Grubu
Baskani ve Kamu Reformu Cahsma Grubu Uyesi
Korkmaz Ilkorur BIAC Diizenleyici Reform Calisma
Grubu baskani olarak gorev yapti.

TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist Dr. Umit
[zmen, 10-11 Mart tarihlerinde gerceklestirilen BIAC
Ekonomi Politikast Komitesi toplantilarina katildi.

TUSIAD Paris Burosu Direktorii Serap Atan BIAC

Genel Kurulu ve Ekonomik Politikalar Komitesime
katld.

-. ‘ - Business and Industry Advisory Committee to the OECD

- . ' ‘- Comité Consultatif Economique et Industriel Auprés de 1 OCDE



Akdeniz Is Diinyasi
Konfederasyonlar: Birligi
(BUSINESSMED) ile 1liskiler

Akdeniz Is Diinyast Konfederasyonlar: Birligi
(BUSINESSMED) Mart 2002 tarihinde Istanbul’da
yapilan 5. Avrupa-Akdeniz Ozel Sektor Zirvesi
sirasinda kuruldu. BUSINESSMED Avrupa-Akdeniz
isbirligi sturecinde yer alan 12 Akdeniz tlkesinin
(Cezayir, Fas, Filistin Ozerk Topraklar, Israil, Kibris,
Libnan, Malta, Misir, Suriye, Urdun, Tunus,
Turkiye) sanayi federasyonlarindan olusmaktadir.
BUSINESSMED’e Ispanya
Yunanistan federasyonlarnn gozlemci, Moritanya

[talya, Fransa, ve

Federasyonu da ortak uyedir.

BUSINESSMED’in  temel gorevi Akdeniz
Bolgesinde 2010 yilina dek serbest ticaret alam
olusturulmasina yonelik olarak is dunyasinin katkisini
saglamakur. Birlik, bolgede arzulanan ticaret ve
yatirmmin canlandirilmast icin gelistirilen diyalog ve
faaliyetlerde, AB tyesi tlkeler, AB kurumlar1 ve ulus-
lararast mali kuruluglarin temel muhatabi olmay1 hede-
flemektedir. BUSINESSMED bunyesinde Turkiye’den
TUSIAD ve TISK kurucu tye olarak bulunmuslardir.
Birligin sekretaryas: Tunus'ta faaliyet gostermektedir.

Jacques Sarrafin  baskanhgm yurattagu
BUSINESSMED'in yedinci Genel Kurulu 16 Subat tari-
hinde  Kahire'de Misir  Sanayi
Federasyonunun (FEI) ev sahipliginde yapilan Genel

toplandi.

Kurul toplantisinda Turkiye'yi Karadeniz ve Hazar
Denizi Girisim ve s Dunyasi Konfederasyonlar
Uluslararast Birligi (UBCCE) Genel Sekreteri Murat
Zongur temsil etti.

BUSINESSMED’in 3 Mayis tarihinde Beyrut'ta
duzenlenen Yurttme Kurulu toplantisinda Turkiye'yi
UBCCE Genel Sekreteri Murat Zongur temsil etti.

BUSINESSMED'in  ilki 2006  yilinda
Palermo'da, ikincisi de 2007 yilinda Valencia'da
duzenlenen Rekabet Gunu etkinliginin uctncusu 3-4
Temmuz tarihlerinde Marsilya’da yapildi. MEDEF
tarafindan dtizenlenen ve Fransiz ve Akdenizli fir-
malarin cesitli is gortismeleri duzenledigi etkinlikte
TUSIAD1 Baskan Yardimcist Pekin Baran ve Dis
Mliskiler Sorumlusu Zafer Gazi temsil ettiler.

BUSINESSMED’in katilm saglanan
toplanularinda, TUSIAD'in Barcelona Sureci, Akdeniz
Serbest Ticaret Bolgesi ve Fransa tarafindan gindeme
getirilen ve Avrupa Komisyonu tarafindan yururlige
konan “Barcelona Sureci: Akdeniz I¢in Birlik” gibi
konulardaki gorusleri ilgili muhataplara aktarildi. Bu
konunun Turkiyenin AB tyeligine alternatif olamaya-
cagl mesaj1 da ilgili cevrelere iletildi. Turkiyenin AB
ile uyelik muzakeresi asamasinda bir tlke olarak,
BUSINESSMED uyesi diger Akdeniz tlke federasyon-
larindan farkinin daha iyi anlatlmasi ve Avrupali
muhataplanyla ayni statide oldugu mesajinin ver-
ilmesi bakimindan 2009 yili itibariyle TUSIAD ve
TISK'in uyeliklerinin  gozlemci tiye statustine
cevrilmesi kararlastirildi.

Karadeniz ve Hazar Denizi
Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonlar:
Uluslararasi Birligi (UBCCE)
ile Iliskiler

TUSIADIn kurulusuna oncililk ettigi ve 2007-
2009 doneminde baskanhgmi yurattugi Karadeniz ve
Hazar Denizi Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonlar
Uluslararas: Birligi (UBCCE), Turkiyenin gticlu tarihi
kultarel baglarinin  bulundugu Balkanlar,

ve
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Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Prof. Dr. Nazim Ekren,
22 Ekim tarihinde Sanhurfa’da diizenlenen UBCCE 2. Is Forumu’na
konuk oldu.

Karadeniz, Kafkasya ve Hazar Denizi Bolgesindeki
ulkelerin bagimsiz is dunyast kuruluslarim tek bir
orgut bunyesinde toplayarak “Karadeniz ve Hazar is
dunyasinin sesi olmay1” amaclayan bolgesel bir
girisimdir.

Halihazirda Karadeniz ve Hazar bolgesindeki 14
tlkeden ozel sektort temsil eden 18 bagimsiz is
dunyast kurulusunu bir araya getiren UBCCEnin L
Olagan Genel Kurulu 11 Mart tarihinde TUSIAD'In ev
sahipliginde Istanbul'da gerceklestirildi. Genel Kurul
oncesi, 10 Mart tarihinde Birligin Yonetim Kurulu top-
land1 ve ayn1 aksam Genel Kurul serefine, Istanbul'da,
T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakani Hilmi Guler ve
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiti (KEID) Genel
Sekreteri Buytikelci Leonidas Chrysanthopoulosun
onur konusmacist olarak katilimlariyla bir aksam
yemegi duzenlendi. UBCCE I. Olagan Genel Kurulu
toplantisinda, 27 Kasim 2006 tarihli Kurucu Genel
Kurul kararlar1 onandi. Avusturya Sanayi Federasyonu
(IV) ve Bavyera Isadamlar Dernegi (VBW)nin “ortak”
tyelik basvurulari gorustlerek oy birligi ile kabul edil-
di. 2007 Calisma Raporu ve 2008 Faaliyet programi ve
butcesi kabul edildi.

UBCCE, TUSIAD Berlin Burosu ve Minih
merkezli dustnce kurulusu Guineydogu Avrupa
Dernegi (Studosteuropa-Gesellschaft) ile birlikte 29-30
Mayis tarihlerinde Berlin’de “Avrupa Birligi ve
Turkiye'nin Karadeniz Bolgesel Isbirligine Bakist”
temali bir uluslararasi konferans duzenledi. Federal
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Ekonomik Kalkinma

Bakanhgimin destegi ile gerceklestirilen konferansa,

Almanya Isbirligi  ve
Alman Devlet Bakan ve Stidosteuropa-Gesellschaft
baskan1 Gernot Erler, T.C. Disisleri Bakanlig
Mistesar Yardimcist  Selim  Kuneralp, TUSIAD
International Baskan1 Aldo Kaslowski, TUSIAD Enerji
Calisma Grubu Baskan Yardimcist Tugrul Erkin ve
TUSIAD Bruksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasimin
yanisira bircok tust diizey yetkili konusmact olarak
katild.

Birligin gectigimiz sene Baki'de ilki dtuizenlenen
Is Forumunun ikincisi 22 Ekim tarihinde Sanhurfa’da
gerceklestirildi. ~ TUSIAD  baskanhginda  ve
TURKONFED ile DOGUNSIFED’in katkilariyla
organize edilen UBCCE 2. Is Forumuna GAP Bolge
Kalkinma Idaresi ev sahipligi yapti. Guneydogu
Anadolu Bolgesi basta olmak tizere, Turkiye'nin
yatirim olanaklarini uluslararast platformda tanitmay:
amaclayan Forumun ardindan vyerli ve yabanci
katilimeilar ile birlikte GAP Bolgesi yatirimlarina bir
inceleme gezisi duzenlendi. Forumu miiteakiben bir
Forum Raporu hazirlanarak, ilgili kisi ve kurumlara
duyuruldu.

TUSIAD Baskanlar Konseyi uyesi ve UBCCE
Onursal Baskant Omer Sabanct ve UBCCE Genel
Sekreteri Murat Zongur, Azerbaycan Tirkiye
Isadamlar Birligi (ATIB) tarafindan 17 Nisan tari-
hinde Bakt'de duzenlenen “Kizil Cark Odulleri
Toreni"ne katildilar. Her sene geleneksel olarak veri-
len Kizil Cark Odilleri kapsaminda bu sene,
UBCCE'in kurulusuna verdigi destek ve katkilardan
otard “Yilin Isadam1” 6duli Omer Sabancrya, “Yilin
Sivil Toplum Orguti" oduali ise TUSIAD’a verildi.
Oduil toreni 6ncesi Azerbaycan Cumhurbagkani [Tham
Aliyev, Omer Sabancr'yr makaminda kabul ederek, iki
tlke iliskilerinin gelistirilmesinde sivil toplum ve
isadamlarinin rolu konusunda karsiikhi gorts alis
verisinde bulundu.

TUSIAD Enerji Cahisma Grubu, 4-6 Eylil tarih-
lerinde Kazakistan1 ziyaret ederek, UBCCE tuyesi
Kazenergy'nin (Kazakistan Petrol Gaz ve Enerji
Sektort Organizasyonlar: Dernegi) Astana’da duzenle-
digi 3. Avrasya Enerji Forumu'na katildi. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakam Hilmi Giiler ve TUSIAD Enerji
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Hilmi Guler, UBCCE'nin 11 Mart
tarihli I. Olagan Genel Kurulu 6ncesinde, 10 Mart aksami
istanbul'da diizenlenen yemekte bir konusma yapti.

Calisma Grubu Baskani Ahmet Cemal Dordunci’nin
konusmact olarak yer aldigi Forum’a, BOTAS Genel
Mudura Huseyin Saltuk Duzyol, TPAO Genel
Muduara Mehmet Uysal ve TETAS Genel Mudiira Hact
Duran Gokkaya da istirak ettiler. Ahmet Cemal
Dordunctnun  bagkanhgindaki TUSIAD heyeti,

ziyaret kapsaminda Kazakistan'da tst duizey yetkililer
ile temaslarda da bulundu. Heyet, Kazakistan Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Sauat Mpynbayev,
Atameken Baskani Azad Peruashev, KazEnergy
Baskani Timur Kulibayev ve Kazakistan Turk
Isadamlar Dernegi Baskani Zeki Pilge ile gorusmeler
gerceklestirdi.

UBCCE Genel Kurul kararlarinin takibini sagla-
mak, birligin gunluk isleri ve gerekli girisimleri ile il-
gili kararlar almak tizere, 3. Yarutme Kurulu toplanti-
s1 23 Ekim tarihinde Istanbul'da gerceklestirildi. 2008
yili faaliyetlerinin degerlendirildigi toplantuda 2009
yili faaliyet takvimi tartisildi. Moskova merkezli is
dunyas: orgutii, Uluslararast Sanayici ve Girisimciler
Kongresi (ICIE) ile ishirligini gelistirmek amaciyla bir
niyet mektubu imzalandu.

UBCCE Genel Sekreterligi gerceklestirdigi bu
temel etkinliklerin yanisira Karadeniz ve Hazar Bol-
gesi'nde isbirligi olanaklar1 yaratma ve bolgedeki is
dunyasinin sesi olma hedefi cercevesinde yili bo-
yunca temas, toplanti ve yaymnlarina devam etti.
Birlik, Karadeniz ve Hazar Bolgesinde meydana ge-
len gelismeler ve UBCCE faaliyetleri hakkinda tye
federasyonlar1 ve ilgili diger kurumlarn bilgilendir-
mek amaciyla her ¢ ayda bir “UBCCE Builteni™ni
yayimladz.

UBCCE'nin I. Olagan Genel Kurulu 11 Mart tarihinde istanbul’da yapildi.
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AB’ye Uyum
Stirecinde TUSIAD

Yapilanmasi

2000 yilinda kurulan TUSIAD AB ve I¢ Pazara
Uyum Komitesi, Yonetim Kurulu Uyesi ve Disisleri
Komisyonu Baskani Haluk Dinger'in baskanliginda
calismalarnm surdurdu.

AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi agirlikh olarak,
AB ile 35 baghk alunda toplanan muizakere
konularinin takibini gerceklestirdi. Bu itibarla Komite,
Turkiyenin AB Kopenhag Kriterlerine uyumu
acisindan teknik ve siyasal eksikliklerin belirlenmesi
ve bunlara iliskin olarak gerekli onlemlerin alinmas
yonunde calismalarimi yogunlastird.

farkl
TUSIADIn muzakere pozisyonu olusturma siirecinde
ortaya cikabilecek goris ayriliklarini degerlendirme,
TUSIAD'In stirece yonelik stratejisini belirleme,
komisyon ve calisma gruplarimi bu dogrultuda yon-
lendirme gorevini yurttta.

Komite, calisma gruplarn arasinda

TUSIAD, Avrupa 6zel sektorinun temsil kuru-
lusu BUSINESSEUROPE tyesi olarak, Turkiye'nin AB
sturecinde ileri duzeyde bir kurumsal birikim
olusturdu. Bu cercevede, TUSIAD AB ve I¢c Pazara
Uyum  Komitesi, BUSINESSEUROPE  uyeligi
sayesinde, muzakere strecinde uyum saglanacak AB
mevzuat ve politikalarmin ginumuzdeki ve gelecekte-
ki degisimlere iliskin durumunu yakindan izledi.

Avrupa Komisyonu'nun Turkiye Ilerleme
Raporlar'ndaki saptamalar, 2008'de yenilenen Katihm
Ortakligr Belgesindeki talepler, muzakere basliklar
hakkinda yaymlanan tarama raporlarindaki bilgiler ve
AB muktesebatindaki son degisikliklere yonelik BUSI-
NESSEUROPE gortsleri, TUSIAD bunyesinde faaliyet
gosteren komisyon ve calisma gruplar tarafindan ilgi

62

alanlarna gore bolusturaldu. Bu belgelerde belirtilen
eksikliklere karsi gerekli onlemlerin alinmasi yontinde
ilgili kurum ve kisilere gorts iletildi.

Mizakere basliklarma yonelik olarak uyum pers-
pektifiyle Disisleri Bakanligl tarafindan hazirlanan
“Avrupa Muktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tirkiye
Ulusal Program Taslag” Genel Sekreterlik ve ilgili
cahisma gruplan tarafindan degerlendirildi ve TUSIAD
gorusleri Bakanhga iletildi. TUSIAD gorusiinde,
Turkiyenin diger aday tlkelerle karsilasunldiginda
mevcut mitizakere performanst  ve
gerceklestirme  hizinin olmadigi, oysa
Turkiye'nin AB’ye 2014 yilinda uye olmast icin, muza-
kereleri 2012 y1lina kadar tamamlamak zorunda oldugu
ifade edildi. Siyasal reformlarin kapsaminin demokratik
standartlan yikseltecek sekilde genisletilmesi ve bu
reformlarin somut bir takvime baglanmasi, muzakere
basliklarmdaki teknik uyumun acihs ve kapanis kriter-
lerini de karsilayacak sekilde gerceklestirilmesi, stireci
zora sokan ve sekiz muzakere bashigimin askiya
alinmasma yol acan limanlar sorununun Kibris'ta
baslayan yeni mtizakere sureciyle baglantili olarak
acilen ele alinmasi, Fransa'ya yonelik siyasal lobilerin
guclendirilerek, hichbir makul gerekcesi olmadan bu
tilke tarafindan tam tuyelikle ilgili olduklan gerekcesiyle
muzakeresi engellenen bes bashktaki blokajin
kaldirilmasinin saglanmast ve iletisim calismalarnin
yayginlastirilmasi gerektigi belirtildi. Ulusal Program'in
Bakanlar Kurulu'nda kabul edilerek ve Resmi Gazete’de
yayinlanarak tim bakanhklar ve kamu kuruluslarn icin
baglayict olmasinin saglanmast ve Bakanlar Kurulunun
haftalik toplantularmm gindeminde bulundurulmas
gerektigi kaydedildi. AB Genel Sekreterliginin kurum-
sal olarak etkinlestirilmesi ve Muzakere Izleme ve
Yonlendirme Kurulu (MIYK)'na islevsellik
kazandinlmasi geregine de dikkat cekildi.

reformlart
yeterli

Bunlann yaninda, Turkiyenin AB uyelik muza-
kereleri surecinin kamuoyu gindeminde oncelikli bir
konu olmay1 stirdirmesi i¢in, tiim toplumsal kesimlerin
ve siyaset kurumunun uzlasisi temelinde strece yeni bir
ivme kazandinlmasi dogrultusunda genel izleme stireci
devam ettirildi. Komite ayrica, DTM lhracat Stratejik
Plan1 (2007-09) kapsaminda Gumruk Birligi alanindaki
cahsma gruplarmm ve DTM bunyesindeki AB lcra
Kurulunun toplantlarini takip etti.



TUSIAD Orgiit Yapilanmast*

TUSIAD Ankara Temsilciligi
UK TUSIAD Britksel Temsilciligi
B : L ol riksel Temsilciligi
TUSIAD-Galatasaray Universitesi | U o
Kamu Politikalari Forumu v |s 1] TUSIAD Washington Temsilciligi
. " - 1 d
. - TUSIAD YONETIM KURULU i et o
TUSIAD-Sabanci Universitesi > VE ? r11_ TUSIAD Berlin Biirosu
Rekabet Forumu TUSIAD GENEL SEKRETERLIGI aa -
1 [ s TUSIAD Paris Buirosu
TUSIAD-Koc Universitesi z Z -
Ekonomik Arastirma Forumu [~ N TUSIAD Pekin Burosu
TUSIAD International

Komisyonlar ve Calisma Gruplar1***

TUSIAD Avrupa Birligi ve
I¢ Pazara Uyum Komitesi**

1 2 3 4 5 6 7 8 9
K K ! ) Sanayi, o, loi Topl Ol\;[geélt%ri ;uerl§1
E ﬁgﬁrlml ve Slo?’a Parla{ngmo Hizmetler ve 51”1 et IDll§‘ 51 el %0112 Cose || e Higkiler etisim
sler sler sleri Tarim sleri sleri eni Teknolojiler | | ("poloecel
Gelisme
] ] Y ] ] 7 ] . 7
o Vergi * Egitim *Yarg ve * Enerji Rekabet o Dis Ticaret | | *Bilgi * Rekabet * Proje
* Bankacilk o Istihdam ve | | Temel * Cevre « Fikri ve Gumrik | | Teknolojileri ve Gct Degerlen-
+ Konjonktir Sosyal Haklar + Tarim ve Haklar Birligi Telekomunikasyon | | « Bolgesel dirme
Degerlendirme Givenlik o Kamu Gida *Perakende * ABD o Girisimcilik Gelisme  Fon
Sigortacilik ve | | *AB Yonetimi * Ulastirma Seﬂktém. ve Temsilciligi| | ve Yenilikcilik Yonetimi
Bireysel Strecinde * Kamu * Sanayi Tuketici le Tliskiler * Almanya
Fmeklilik Kadm Almlan Haklan o Fransa
o Saphk o Etik Altyapt *Kurumsal
* Sermaye ° P Yonetim
Piyasalar1 «Finansal
* Kayiuhst Raporlama
Ekonomiyle oSirketler
Miicadele Hukuku
e[s ve Yatirim
Ortamt
*Risk
Yonetimi
¢ Kurumsal
Sosyal
* 31 Aralik 2008 itibariyle. sorumluluk

##  Komitenin Bagkan1 TUSIAD Disisleri Komisyonu Baskani Haluk Dingerdir. Umit Izmen, Ebru Dicle ve Hale Hatipoglu (TUSIAD Genel

Sekreter Yardimcilart), Bahadir Kaleagast (TUSIAD Bruksel Temsilcisi), Zafer Ali Yavan (TUSIAD Ankara Temsilcisi) ve Zafer Gazi

(TUSIAD Dss Iliskiler Bolimit Sorumlusu ve Raportor) komitenin daimi tyeleridir.

Calisma gruplari, TUSIAD uyelerinin sirketlerindeki yoneticiler ve bu sirketlerde ¢alisan uzman kisiler ile SIAD’lar ve sektor dernekleri

temsilcilerinden olusmaktadir.

##%#% Komisyon olarak faaliyet gostermeyip TURKONFED ve tiye federasyonlar ile koordinasyonu gergeklestirmekte ve TUSIAD-Sabanct
Universitesi Rekabet Forumu (REF) ile TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu (EAF)ndan destek almaktadir.

kK ok
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TUSIAD1n Uluslararasi

Etkinliklerinden Secmeler

Avrupa
1 Berlin, Almanya
21 Ocak, Almanya Hikiimeti ile temaslar; 29-30 Mayis, TUSIAD, Karadeniz
ve Hazar Denizi Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonlari Uluslararasi
Birligi (UBCCEJ, Stdosteuropa-Gesellschaft isbirligiyle, Turkiye'nin
Karadeniz Bélgesindeki Rolu Konferansi

2 Amsterdam, Hollanda
19 Subat, Turkey Institute toplantisina katilim

3 Cenevre, Isvicre
20 Subat, Isvicre-Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Odasi toplantisina katilim

4 istanbul, Tirkiye
11 Mart, UBCCE 1. Genel Kurulu

5 Viyana, Avusturya
8 Mayis, Avusturya Cumhurbaskani, Parlamento, Hikimet ve Sanayici
Federasyonu (IV) ile temaslar

6 Madrid, ispanya
3 Haziran, Expo2008/Tirkiye: ispanyol Yatirimcilar icin Firsatlar
Semineri'ne TUSIAD International katilimi

7 Marsilya, Fransa

3-4 Temmuz, BUSINESSMED Rekabet Giint'ne katilim; 21 Kasim,
4. Avrupa-Akdeniz Hiikiimetler ve is Diinyasi Bulusmasi'na
TUSIAD International katilimi

8 Briiksel, Belcika
8 Eylil, Avrupa Komisyonu ile temaslar

9 Sanliurfa, Tirkiye
22 Ekim, UBCCE 2. is Forumu

10 Paris, Fransa
14 Kasim, TUSIAD ve CEPII isbirligiyle, Kiiresel Blyiimenin Yavaslamasi
Karsisinda Turkiye Ekonomisi Semineri

Amerika

11 Washington, DC, ABD

15-16 Mayis, ABD yonetimi, Kongre uyeleri, finans ve distince
kuruluslariyla temaslar; 21. Yizyilda ABD-Tiirkiye iliskileri Konferansi ve
ABD Temsilciler Meclisi Yasa Tasarisi No. 106: Yasal ve Olgusal Eksiklikler
raporu tanitimi

Asya

12 Sanghay, Cin

8 Mayis, TUSIAD International ve Sanghay Uluslararasi Ticareti
Destekleme Konseyi [CPIT) isbirligiyle, Trkiye: Cin'e En Yakin Avrupa

Ulkesi Semineri

13 Kiev, Ukrayna
9-10 Haziran, TUSIAD International is gelistirme ziyareti

14 Astana, Kazakistan
4-6 Eylul, Kazenergy 3. Avrasya Enerji Forumu'na katilim, enerji ile ilgili
bakanlik ve is diinyasi érgttleriyle temaslar

15 Pekin ve Qindao, Cin

16-20 Kasim, TUSIAD International is gelistirme ziyareti; TUSIAD
International ve AB Ticaret Odasi [EUCCC) isbirligiyle, Tirkiye ve Cin'de
Enerji Sektérii ve Ekonomi Semineri; TUSIAD International ve Cin Sanayi
ve Ticaret Federasyonu (ACFIC) isbirligiyle, Cin-Tirk isbirligi
Forumu/Turkiye Yatirimi Tesvik Konferansi
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11 TUSIAD Yénetim Kurulu’nun 15-16
Mayis tarihli ABD ziyareti kapsaminda
ABD Disisleri Bakanhgi ile bir gérisme
yapildi.

wid
10 TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Arzuhan Dogan Yalgindag, 14 Kasim
tarihinde TUSIAD ve CEPII'nin “Kiresel
BlyUmenin Yavaslamasi Karsisinda
Turkiye Ekonomisi” baslikli seminerinin
kapanis konusmasini yapti.



5 TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

iTUiIADDYO,netI? :(urglu, B§§:;3IT: Arzuhan Dogan Yal¢indag ve Baskan
t rz: adn Aogan ;gm_ 0. , yiu Yardimaisi Ferit F. Sahenk, 8 Mayis
arifinde Avrupa omisyonu nun tarihinde Avusturya Cumhurbaskani

Genislemeden Sorumlu Uyesi Olli Rehn
ile bir araya geldi.

Heinz Fischer'i ziyaret etti.

P o
Po

o'l ?

12 16-20 Kasim tarihlerinde yapilan Cin
ziyareti cercevesinde “Cin-Turk isbirligi
Forumu” diizenlendi.

L 4 UBCCE'nin I. Olagan Genel Kurulu
1 TUSIAD Yénetim Kurulu 21 Ocak 11 Mart tarihinde istanbul’da yapildi.
tarihinde Almanya Goé¢, Multeciler ve

Entegrasyondan Sorumlu Devlet Bakani

Maria Bohmer ile goérustu.
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TUSIAD-Universite
Kurumsal Isbirligi
Forumlari

TUSIAD'1n arastirma yapma ve gorus olusturma
sturecini akademisyen ve bilim insanlar ile destekle-
mek, Universitelerle daha etkin bir isbirligi yapmak,
genc akademisyenlerin uygulamall alanlarda ulus-
lararasi tecrube edinebilmesini mumkuan kilmak
amactyla, uluslararas: standartlarda arastirma projeleri
yurutecek, yabanci ulkelerdeki benzer arastirma
merkezleri ile isbirligi yapacak bir dizi forumun kurul-
mast hedeflendi. Bu cercevede, 2002 yilinda Bogazici
Universitesi ile “Dis Politika Forumu” ve Sabanci
2004 yilinda ise,
Koc Universitesi ile “Ekonomik Arastirma Forumu”

Universitesi ile “Rekabet Forumu”;
kuruldu. “Dis Politika Forumunun faaliyetleri, forum
protokoluntin yenilenmesi ve yonetim kademesinin
belirlenmesi amaciyla bir yil sureyle askiya alindi.
TUSIAD, 2009'un ikinci yansinda faaliyete gecmek
tizere, Galatasaray Universitesi ile “Kamu Politikalari
Forumu” kurmak i¢in calismalar yurattua.

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
ve TUSIAD-Koc¢ Universitesi Fkonomik Arastirma
Forumu'nun calismalar asagida belirtilmektedir.

TUSIAD-Sabanci1 Universitesi
Rekabet Forumu (REF)

TUSIAD ile Sabanci Universitesi, genel olarak
kuresellesme, ozel olarak Avrupa Birligine entegras-
yon strecinde uluslararast piyasalarda Turk 6zel sek-
toranun kalicr bir pazar payi elde edebilmesi icin
gerekli rekabet gtict, teknoloji yonetimi ve kiyaslama
calismalar yapmak amaciyla isbirligine giderek, 13
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Aralik 2002 tarihinde imzalanan mutabakat zapt ile
bir “Rekabet Forumu” kurdular. Yapilacak arastirma
ve kiyaslama calismalari, bilgilendirme faaliyetleri,
duzenlenecek seminer, calistay, panel ve konferans-
larla Rekabet Forumumnun bir “Mikemmeliyet

Merkezi” olmast hedeflendi.

Toplantilar

“Biyoteknolojinin Yarim Semineri”: 23 May1s
tarihinde TUSIAD Merkezinde duzenlenen semi-
nerde Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Gunduz Ulusoy'un acls konusmasinin ardindan,
Sabanct Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Hiveyda Basagamin moderatorluginde, ODTU
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Huseyin Avni Oktem ve
Biosfer Damismanlik Sirketi Yonetim Kurulu Baskam
Dog¢. Dr. Talat Ciftci biyoteknolojinin gelecegimizde
nasil acilimlar yaratacagi hakkinda goruslerini
paylastilar.

“Fikri Miilkiyet Haklari: Rekabet Icin Arac
mi, Umact m1”: 16 Ekim tarihinde Sabanci Univer-
sitesinde duzenlenen soyleside Erciyes Universitesi
Hukuk Fakultesi Ogretim Uyesi Do¢ Dr. Ayse
Odman Boztosun fikri miilkiyet haklari ve rekabet
hukuku arasindaki etkilesimleri ve bunlardan ino-
vasyona yonelik olarak nasil yararlanilabilecegini
anlatan bir sunum yapti.

“Rekabet Kongresi 2008”: 4. Rekabet Kongresi,
“Kuresel Bekleyisler: Turk Is Dunyast icin Senaryolarin
Yonetimi” bashg ile 6 Kasim tarihinde Istanbul'da
duzenlendi. REF ve Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) tarafindan 3 yildir duzenlenen kongrede,
yonetici ve uzmanlar kuresel dinyanm karst karsiya
kaldigi ana motivasyonlarin neler olduguna, Turk is
dunyasinin bu gelismeler karsisinda pozisyonunu nasil
belirleyecegine dair goruslerini sundu.

rekabet forumu

i3 %

TUSIAD
{.\ Sabanci Universitesi



“Uluslararast Rekabet Stratejileri:
Nanoteknoloji ve Tiirkiye Raporunun Tanitim
Toplantisi”: 20 Kasim tarihinde Istanbul’da dtzenle-
nen rapor tanitim toplantisinin acgils konusmalarini
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskam Arzuhan Dogan
Yalcindag ve Sabanci Universitesi Rektoru Prof. Dr.
Tosun Terzioglu yapu. TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi Ayca Dinckok’tin moderatorlugunde duzenle-
nen oturumda rapor yazart Prof. Dr. Yusuf
Menceloglu tarafindan raporun sunumu yapildi.
Panel bolumunde ise, Sabancit Universitesi Arastirma
ve Lisansuistui Politikalar Direktorit Doc. Dr. Cemil
Arkan baskanhginda, ITU Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Candan Tamerler, Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi
ve UNAM Muduru Prof. Dr. Salim Cirac ve Hexagon
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Jan Nahum Turkiyenin
nanoteknolojiye dair gelecegini tartistilar.

“Nanoteknolojide Uriine Déniistiiriilebilir
Arastirma ve Ticarilestirme Konferansi ve Proje
Pazan”: REF'in koordinatorligunde; Ulusal Inovas-

yon Girisimi ve TASSA (Turk Amerikan Bilim Insan-
lar1 Dernegi) isbirligi ile 22-23 Arahk tarihlerinde,
Istanbul’da, uluslararas: nitelikte diizenlenen etkinlik
stresince, akademik dtunyanin ve sanayinin perspek-
tifinden, stratejik boyutlariyla nanoteknoloji konusu
ele alindi. Konferansta paneller araciligiyla bil-
gilendirme hedeflenirken, proje pazarinda ise proje
sahiplerinin sanayici ve yatirimcilarla bir araya
gelmesi saglandi. Yaklasitk 500 kisinin dinleyici
olarak katildig etkinlikte 41 konusmact sunum yapti
ve 48 proje yatinimcilarla bulustu.

Etkinligin ikinci ginunde TUSIAD tarafindan
organize edilen panelde Istanbul, Bursa ve Adana’dan
gelen 77 lise ogrencisi ABD’de kariyerini strduren
akademisyenler ve ABD’de doktorasini yapan iki
Turk ogrenciyle nanoteknoloji ve bilim tzerine soh-
bet ettiler.

“Giiney Kore Konferansi”: 5 Aralik tarihinde
duzenlenen konferansin acihis konusmasmi TUSIAD

International Yurtutme Kurulu Baskam Aldo

“Nanoteknolojide Urline Dénustirilebilir Arastirma ve Ticarilestirme Konferansi ve Proje Pazari” 22-23 Aralik tarihlerinde Istanbul’-
da yapildi.
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“Nanoteknolojide Urline Dénustirilebilir Arastirma ve Ticarilestirme Konferansi ve
Proje Pazari” cercevesinde, lise 6grencilerinin katildigi bir panel diizenlendi.

Kaslowski yapti. Konferansin REF Direktortt Dog Dr.
Dilek Cetindamar tarafindan yonetilen ilk oturumuna
katilan Kore Bilim ve Teknoloji Politikalar Enstitist
yetkilisi Dr. Sungchul Chung, “Korenin Bilimsel
Arastirma ve Inovasyonu Gelistirme Stratejileri”
baslikli sunumunu gerceklestirdi. Daha sonra,
Brighton Universitesi Inovasyon Yonetimi Arastirma
Merkezinde, Asya inovasyon stratejileri tzerinde
calisan Prof. Mike Hobday “Inovasyonda Son
Asamaya Yaklasan Kore: Liderlige Gecis Asamasi” adl
konusmasini gerceklestirdi. Konferansin, baskanlig
Prof. Dr. Nesrin Sungur tarafindan yapilan “Sirket-
lerin Rekabet Guici ve Kuresel Marka Yaratmak”
bashkli ikinci bolumunde, Turk-Kore Dostluk ve
Isbirligi Dernegi Baskani ve UFO Danismanlik
CEO’su Sang Jin Kim soz aldi. Konferans, Samsung
Elektronik’in Turkiye IT Mudara D. J. Yangin
konusmasi ile sona erdi.

Projeler ve Yayinlar

“Uluslararasi Kiyaslama Calismast III.
Asama”: REF'in Turkiye'deki ortak kurumu oldugu
Duinya Ekonomik Forumu'nun, hem tlke hem de yil
bazinda  surekliligi  olan tabanindan
yararlanilarak yapilan veri analizine devam edildi.

Dunya Ekonomik Forumunun 2008 Yili raporunu

veri

yayimlamasinin ardindan calismanin “Uluslararasi
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Kiyaslama Calismalar: 2007 Yilinda
Turkiye” adi ile web sayfasinda
yayimlanmast planland.

“Tiirkiye’nin Ihracatta
Rekabet Kiyaslamas1”: Calisma,
Turkiyemin, 2 ve 3 haneli Standart
Uluslararas: Ticaret Simflandirmasina
(USTS) ve sektorlere gore, ihracatta
rekabet gicuni 48 ulke ile
karsilastirmali  olarak  saptamak
amaciyla yapildi. Bu ulkeler, Avrupa
Birligi (AB) cevre ulkeleri (Cezayir,
Misir, Iran, Israil, Urdiin, Fas, Rusya,
Suriye, Tunus ve Ukrayna); ulus-
lararast ticarette gliclu bir rakip olarak
kendini gostermeye baslayan Cin ve
bolgesindeki tlkeler (Endonezya,
Hindistan, Kore, Malezya, Tayland); ntufusu 4 milyonu
asan AB tyelerine ek olarak muzakere stirecinde olan
Hirvatistan ve diger OECD tilkeleri (Amerika Birlesik
Devletleri, Avustralya, lIsvicre, Izlanda, Japonya,
Kanada, Meksika, Norvec¢, Yeni Zelanda) olarak
siraland1. 2006 yili verilerinin Birlesmis Milletler veri
tabanina (UN Comtrade) ytiklenmesini takiben endek-

slerin ~ hesaplanmasi  tamamlanarak, calisma
1995-2006 yillarim1  kapsayacak sekilde web
sayfasinda yayimlandu.

“Diinya  Ekonomik  Forumu  Yonetici

Goriisleri Anketi”: Dunya Ekonomik Forumu tara-
findan her yil yayimlanan, tlkelerin uluslararasi re-
kabet gticunti karsilastiran Kuresel Rekabetcilik Ra-

NHANHAIARAN RN RN

“Guney Kore Konferansi” 5 Aralik tarihinde istanbul’'da
duzenlendi.



poru (“Global Competitiveness Report”), iclerinde
Turkiyenin de bulundugu 130’un tzerinde ulkeyi
kapsamaktadir. Ulkelerarasi kiyaslama, istatistiki
verilere ve yoneticilerle yapilan anket sonuclarina
dayanmaktadir. 2004 yilindan itibaren Dunya Eko-
nomik Forumu'nun Kiresel Rekabetcilik Programi
("Global Competitiveness Program")nin ortak ku-
rumu olarak REF tarafindan Yonetici Gorusleri An-
keti yapildi. Bu ankete yoneticilerin verdikleri ce-
vaplar, tlke ekonomilerinin rekabetci yapisinin de-
gerlendirilmesinde ve bir siralama olusturulmasin-
da istatistiki verilerle birlikte kullanildi. Ktresel Re-
kabetcilik Raporu 2008-2009 hazirhiklart kapsa-
minda 839 firmaya anket formu web tuzerinden
doldurabilmeleri icin kullanici adi ve sifresi ile e-
posta yoluyla gonderildi. Ayrica formun Turkcesi
hazirlanarak 300 firmaya posta yoluyla iletildi.
REF’e ulasan anketler 28 Nisan tarihinde Dunya
Ekonomik Forumu'na gonderildi.

“Imalat Sanayiinde Inovasyon Modelleri ve
Uygulamalar1 Arastirmast Projesi 2006/07”:
Sabanci Universitesi, Gebze Yiksek Teknoloji
Enstitisu ve Yeditepe Universitesi ile ortak
yuruttlen proje, TUBITAK tarafindan desteklendi.
24 ay stirmesi planlanan projede, pilot anket son-
rasinda posta yolu ile anket ve yuz ytize mulakat
calismalart gerceklestirildi. Toplam 184 firma ile
anket  gerceklestirildi. Inovasyon  kumeleri
arastirmasinda ti¢ meslek orgutu (ilag, otomotiv yan
sanayii ve makina) ile calismalar surduruldu.
Tamamlanan projenin yonetici 6zeti hem basili,

hem de web sturumu olarak yayimlandi.

“Bolgesel Inovasyon Merkezleri Projesi”:
TUSIAD, bolgesel kalkinmanin saglanmasinda 6nem-
li bir rol oynayan bolgelerde rekabetciligin artirilma-
st amaciyla Bolgesel Inovasyon (Yenilik) Merkezleri-
nin olusturulmasi konusunda calismalar baslatti. TU-
SIAD, Turk Girisim ve Is Dunyast Konfederasyonu
(TURKONFED), REF ve Ulusal Inovasyon Girisimi
(UIG)nin ortak oldugu projede, bolgesel inovasyon
merkezlerinin kurulmasi konusunda yerel ortaklarin
ve hukumetin uluslararas: ornekler 1s1ginda harekete
gecirilmesi ve drmek teskil etmek tizere bolgesel ino-
vasyon merkezlerinin kurulmasimin saglanmasi he-
deflendi. Projenin planlama komitesinde REF’i temsi-
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len iki uye yer aldi. TUBITAK'n ISBAP kapsaminda
projeyi onaylamasini takiben UIG Koordinatorti’nun
de katkisiyla hazirlanan “Bolgesel Inovasyon Merkez-
leri: Turkiye I¢in Bir Model Onerisi” bashikli rapor ya-
yimlandi.

“Uluslararasi Rekabet Stratejileri: Nanotekno-
loji ve Tiirkiye Raporu”: REF tarafindan koordine edi-
len Uluslararasi Rekabet Stratejileri Dizisi cercevesin-
de, TUSIAD ve REF ortak yaym olarak yayimlanan
“Nanoteknoloji ve Tirkiye” bashkhi rapor, Sabanci
Universitesi Muthendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yusuf Z. Menceloglu ve Meh-
met B. Kirca tarafindan hazirlandi. Rapor kapsaminda
nanoteknoloji hakkinda genel bilgiler verildikten son-
ra gelismis ve gelismekte olan tlkelerin nanoteknoloji
stratejileri hakkindaki raporlardan yola ¢ikarak dunya
genelinde uygulanan nanoteknolojiye yonelik politika-
lar, saglanan destekler ve fikri miilkiyetlerin korunma-
st konusundaki yaklasimlar 6zetlendi. Raporda ayrica
ulkemizde konu ile ilgili uzmanlarla dtuzenlenen calis-
tay sonucu ortaya cikan oneriler a¢iklandi. Rapor 20
Kasim’da yapilan seminerle kamuoyuna tanitildi.

“Nanoplat (Development of a Platform for
Deliberate Processes on Nanotechnology in the
European Consumer Market)”: Nanoteknoloji
hakkinda kamuoyunda biling yaratmayi, paydaslar
arasinda diyalogu hedefleyen AB kaynakli bu projeye
REF ile birlikte Norveg, Ingiltere, Almanya ve
Macaristan’dan cesitli kuruluslar ortak teklif verdi.

Proje ortaklan tarafindan hazirlanan teklif Avrupa



Komisyonu tarafindan kabul edildi. Proje Ocak
ayinda Oslo’da yapilan bir toplantiyla basladi. Bu
cercevede, Turkiye'de tuiketici haklar ve nanotekno-
loji baglaminda mevzuat, hukuk gibi alanlarda
arastirma calismalarina baslandi.

AB’ye Tam Uyelik Yolunda
Yiikselen Bir Ekonomi”: Dunya Ekonomik Forumu

“Turkiye:

Davos toplantisinda dagitilmak tizere Ingilizce olarak
“Turkey: An Emerging Economy Moving towards
Full Membership to the EU” bashgiyla dokiman
hazirlanarak basild.

“Giiney
aralarinda bulundugu ytkselen ekonomiler hakkinda

Kore Raporu”: Turkiyenin de
saglkl bilgiler turetilmesinin ve yayilmasimnin reka-
betcilik analizlerinin isabeti agisindan onemli oldugu
gorusunden hareketle, ozellikle 1962 yilindan beri
uyguladig stratejileri ve yontemleri ile kirk yil icinde
gelismis tulkeler arasina katilan Guney Kore tzerine
bir rapor hazirlanarak basildi.

“Girisimciligin Finansmani Raporu”: TUSIAD
Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma Grubunun talebi
uzerine, REF Direktor Yardimcistnin icinde bulun-
dugu bir ekip tarafindan, girisimciligin finansman
konusunda bir rapor hazirlandi. Rapor TUSIAD
tarafindan onaylanarak ilgili kesimlere gonderimine
karar verildi.

“Cokuluslu/Milletleriistii
Uluslararast Ar-Ge Faaliyetleri ve Tiirkiye’nin Ko-

Firmalarin

numu Arastirma Projesi”: Calisma, cokuluslu/mil-

letlerustd  firmalarin  Ar-Ge icin dis kaynak
kullanimini, Ar-Ge yatirimlarn icin yer belir-
lemelerindeki egilimlerini, Ar-Ge yapilacak yeri belir-
lemede o©ne cikan faktorleri ve Ar-Gemnin kure-
sellesmesindeki belirleyici unsurlari incelemeyi
amacladi. Bu calismada ayrica, Turkiye ve dunya
baglaminda dogrudan yabanci yatirnmlarin bolgesel
egilimleri ve farkh tlkelerde Ar-Genin kiiresellesme
egilimleri tizerinde duruldu. Cokuluslu/milletlertstu
firmalarin yabanci istiraklerinin ev sahibi tlkelerdeki
faaliyetlerinin merkez tulkeler bazinda detayh
yapild.

Turkiye’de uretim yapan yabanci firmalarm Ar-Ge

degerlendirilmesi ve karsilastirilmasi
faaliyetleri ve yabanci yatirmlar i¢in Turkiye'de Ar-

Ge faaliyetlerinin cekiciligi izerinde duruldu.
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Diger Yaywnlar: REF tarafindan “Kuresel
Rekabette Bir
Degerlendirme”, “Imalat Sanayiinde Inovasyon

Turkiye'nin Yeri: Kisa
Modelleri ve Uygulamalar1 Arastirma Projesi
Ozeti”, “lmalat Sanayiinde Yenilik
2006/07 Yonetici Ozeti” baslhikli
calismalar hazirlandi. “Bilgi Cagl” icin aylk olarak

“Rekabet

Postasi’nin web tuzerinden yayimlanmasina yedi

Yonetici
Arastirmasi
guindeme uygun yazilar yazld.
sayl ile devam edilerek dort binin tizerinde okuyu-
cu kitlesine ulasild.

Projeler ve Yayinlar

REF mensuplan tarafindan Dunya Ekonomik
Forumu, Amerikan Sirketleri Dernegi (American
Business Forum Turkey-ABFT), TUSIAD calisma gru-
plari, SEDEFED, TASSA gibi cesitli platformlarda ¢cok
saylda sunum yapild1 veya cesitli toplantilara REF’i
temsilen katilim saglandu.

Girisimler ve Isbirlikleri

Ulusal Inovasyon Girisimi (UIG): Turkiye'de
inovasyonda farkindalik duzeyini artirmayi, biling
yaratmayl, inovasyon kultiruntn yayginlasabilmesi
icin uygun iklim kosullarina katkida bulunmay: he-
defleyen “Inovasyonda Kultur ve Farkindalik” konu-
lu bir projenin TUBITAK ISBAP kapsaminda destek-
lenmesi ve ardindan UIG tarafindan uygulamaya ge-
cirilmesi icin calismalar surduruldu.

7 Nisan tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakani
Zafer Caglayan ile UIG Icra Kurulu Esbaskani Prof.
Dr. Ural Akbulut, Icra Kurulu uyeleri Agah Ugur,
Doc. Dr. Cemil Arikan ve UIG Koordinatoru Selcuk
Karaatanin kauldigr bir toplanti yapildi. Bu
Dr. Cemil Arikan
Ankara’da Bakanlik yetkililerine inovasyon ve UIG

toplantinin  ardindan  Dog.

hakkinda bir sunus gerceklestirdi.

8 Mayis tarihinde Devlet Bakam Prof. Dr.
Nazim Ekren ile UIG Icra Kurulu Esbaskanlar: Prof.
Ural Akbulut ve Dr. Erdal Karamercan ile Icra Kurulu
tiyesi Do¢ Dr. Cemil Arikan ve UIG Koordinatori
Selcuk Karaata bir araya geldi.
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17 Temmuz tarihinde ise, Devlet Bakani Prof.
Dr. Nazim Ekren ve UlGYyi temsil eden tiyeler
arasinda kapsamli bir toplant1 yapilarak olasi isbirligi
alanlar ele alind.

Isbirlikleri: Dunya Ekonomik Forumu ile
devam eden isbirligi cercevesinde “Yonetici Gortisleri
Anketi” bu sene de Rekabet Forumu tarafindan
yapildi. Dunya Ekonomik Forumu tarafindan 31
Ekim’de aciklanan rapor, ayni gun Turkiye'de REF
tarafindan bir basin bulteni ile duyuruldu.

30 Ekim-1
Ekonomik Forumu tarafindan dizenlenen “Avrupa
ve Orta Asya” konulu toplantiya REF Direktort Dog.
Dr. Dilek Cetindamar katlarak iki oturumda aktif
gorev ald1.

Kasim tarihlerinde Dunya

ile  Cin
arastirmalart konusunda isbirligi yapilabilmesi icin
prensip mutabakati saglandi ve mutabakat formu
imzalandu.

SEDEFED ile isbirligi, Rekabet Kongresi catist
alunda surduruldu. Bu cercevede, 6 Kasim tarihinde
Istanbul'da, etkinligin dorduncusu gerceklestirildi.

Duisburg-Essen  Universitesi

Fraunhofer Institute for Systems and
Innovation Research (Fraunhofer ISI) ile isbirligi
“Imalat ~ Sanayiinde  Yenilik  Arastirmalar”

cercevesinde devam etti.

Institute for Knowledge Economy and
Enterprise Development (IKED) ve Lund Universite-
si Inovasyon Bolumu ile ortak calisma alanlarinin
gerceklestirilmesi icin iletisime devam edildi.
[stanbul Sanayi Odasina Inovasyon Odula
gelistirilmesi konusunda ve “American Business
Forum Turkey” adli yapinin inovasyon konferansina

REF tarafindan verilen destek devam etti.
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TUSIAD-Koc¢ Universitesi
Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF)

TUSIAD ile Koc Universitesi tarafindan, Ttrki-
ye'nin surdurtlebilir bir buytme ortaminda dengeli
bir sekilde kalkinmasi icin kisa ve uzun vadeli ekono-
mi politikalar konusunda arastirmalar yapmak tizere
30 Haziran 2004 tarihinde imzalanan mutabakat zap-
t ile “Ekonomik Arastirma Forumu” kuruldu. Fo-
rum, Turkiye ekonomisiyle ilgili tarafsiz, bilimsel ve
politika tretmeye yonelik arastirma ve tartismalari,
kamuoyundaki farkindahligi artirma ve tretilen poli-
tikalar etkileme hedefi dogrultusunda hazirlattigi ca-
lisma raporlart ve duzenledigi calistay, seminer ve
konferanslarla destekler ve tesvik eder. Duzenledigi
toplantilarda isadamlarindan buirokratlara, arastirma-
cilardan ogretim gorevlilerine, medya yetkililerine
kadar genis bir izleyici kitlesini bir araya getirir.

ekonomik arastirma

forumu

W,\/USAD

%‘ﬁﬁ Kog Universitesi
Toplantilar

"Tiirkiye'nin Uretim ve Dis Ticaret Yapisinda
Doniisiim:  Kiiresel Yonelimler ve Yansimalar
Konferans1”: Konferans, TUSIAD, EAF ve Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan ayni
adla yayimlanan raporun tanitimi amactyla 28 Subat
tarihinde duzenlendi. 1lk oturumda rapor yazarlan
TCMB Damsmanlar1 Zafer Yukseler ve Ercan Turkan
raporu tanitan bir sunum yapular. TUSIAD Yiksek
[stisare Konseyi Bagkanlik Divam Uyesi Zekeriya
Yildinm'in baskanhk ettigi seminerin ikinci oturu-
munda ise, EAF Direktorit Do¢. Dr. Kamil Yilmaz,



11 Haziran tarihinde “Turkiye'de Ozel Tasarruf Egilimi: Mikro ve Makro

Perspektifler Konferansi” duzenlendi.

ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erol Taymaz ve
Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Refik
Erzan yaptiklar: konusmalarda Turkiye'nin tretim ve
dis ticaret yapisindaki dontusumu degerlendirdiler.

“Tirkiye’de Hanehalki: 1Isgiicii, Gelir,
Harcama ve Yoksulluk Acisindan Analizi
Konferans1”: Konferans, TUSIAD ve TCMB ile ortak-
lasa yayimlanan ayni adli raporun kamuoyuna
tanitilmast amaciyla 21 Mart tarihinde duzenlendi.
Birinci bolumde rapor yazarlart TCMB Danismanlar
Zafer Yukseler ve Ercan Turkan raporun ozet bulgu-
larim1 sundular. EAF Direktora Dog. Dr.
Yilmaz'in baskanlik ettigi ikinci bolumde Bahcesehir
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Seyfettin Gursel,
ODTU Ogretim Uyesi Yard. Do¢. Dr. Oguz Isik,
Sabanct Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Caroline Van

Kamil

Ricjkeghem ve DPT Planlama Uzmani Ercan Dansuk
konuyla ilgili degerlendirmelerde bulundular.
“Tiirkiye’de Ozel Tasarruf Egilimi: Mikro ve
Makro Perspektifler Konferansi”:
hinde,
Caroline Van Rijckeghem ve Ko¢ Universitesi
Ogretim Gorevlisi Dr. Murat Ucer'in hazirladigy
adl arastirma

11 Haziran tari-
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dr.

“Turkiyenin Tasarruf Dinamikleri”
projesinin sonugclarinin kamuoyuna sunuldugu bir
konferans acilis
konusmalarmi TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Ali
Kibar ve EAF Direktora Doc¢. Dr.

duzenlendi. Konferansin

Kamil Yilmaz
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gerceklestirdi. Konferansin “Tuketimin
Mikro ve Makroekonomisi: Tirkiye Ornegi
Uzerine Baz1 Dustnceler” konulu ana tema
konusmasini Johns Hopkins Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Christopher
Carroll yapti. Konferansin panel oturum
bolimune TUSIAD  Genel Sekreter
Yardimcist Dr. Umit Izmen baskanlk etti
ve Amerikan Merkez Bankasi Boston
Subesi ekonomisti Burcu Duygan, Koc
Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Insan
Tunali, Guney Kaliforniya Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ayse Imrohoroglu
ve Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Hasan Ersel oturuma konusmaci olarak
katuldi. Bu konusmacilar
“Turkiyenin Tasarruf Dinamikleri” adli arastirma
projesi raporunu tartismanin yanisira Turkiye'de
tasarruflart ve buyumeyi makro bir perspektiften
degerlendirdiler.

bolumde

“Kiiresel Kapitalizmin Gelecegi ve Tiirkiye
Konferans1”: 10 Ekim tarihinde diizenlenen konfe-
ransin acths konusmalarini TUSIAD Yonetim Kurulu

Harvard Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Jeffry Frieden,
10 Ekim tarihinde duzenlenen “Kuresel Kapitalizmin Gelecegi
ve Turkiye Konferansi”na konuk oldu.



Bagskani Arzuhan Dogan Yal¢indag ve Kog Universite-
si Rektora Prof. Dr. Attila Askar gerceklestirdi.
Konferansin “Kuresel Kapitalizm Bir Kez Daha
Cokecek mi?” konulu ana tema konusmasim Harvard
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Jeffry Frieden
yapti. Konferansin panel oturum bolumutne EAF
Direktorit Do¢. Dr. Kamil Yilmaz baskanlik etti ve
Yap1 Kredi Basekonomisti ve Kog¢ Universitesi
Ogretim Gorevlisi Doc. Dr. Cevdet Akcay, The
Conference Board Basekonomisti Bart Van Ark ve
Koc¢ Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ziya Onis,
Prof. Dr. Jeffry Frieden'm sunumu hakkinda
goruslerini paylasmanin yanisira son finansal krizi ve
Turkiye’ye olas etkilerini ele aldilar.

“Siyasi Istikrar ve Ekonomik Yansimalar
Konferans1”: 23 Ekim tarihinde gerceklestirilen
konferansin oturum baskanligini TUSIAD Genel
Sekreter Yardimcist Dr. Umit [zmen yapt. 11k otu-
rumda Bahcesehir Universitesi Ogretim Uyesi ve
BETAM Direktora Prof. Dr. Seyfettin Gursel
“Demokrasi ve Siyasal Istikrar Ac¢isindan Turkiye
Secim Sistemi”, Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu ise “Siyasal Partilerin
Kurumsallasmasi ve Reform” baslikli birer sunum
yaptilar. Konferansin ikinci oturumunda EAF
Direktorta Do¢. Dr. Kamil Yilmaz “Siyasal Partiler
Yasasi, Parti-ici Rekabet ve Ekonomik Performans”
konulu bir konusma yapti. Konferans, Ko¢ Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fuat Keyman'in
“Turkiye’de Demokrasinin Derinlesmesi ve lyi
Toplum Yoénetimi” baslikl sunumuyla sona erdi.

“Kiuiresel Mali Kriz ve Para Politikast
Konferans1”: 17 Aralik tarihinde duzenlenen konfe-
ransin acths konusmalarim TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Ali Kibar ve EAF Direktoria Dog. Dr. Kamil
Yilmaz gerceklestirdi. “ABD’de Kriz ve Parasal Onlem-
ler” konulu ilk oturuma Kog¢ Universitesi Ogretim
Uyesi Yard. Doc. Dr. Selva Demiralp baskanlik etti.
Oturumda Williams College Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Kenneth Kuttner “Fed Ne Yapmaya Calistyor?” ve Fed
Para Piyasalarl Bolumu Baskan Yardimcisi ve Para ve
Rezerv Analiz Bolumu Sefi Dr. Seth Carpenter “Kuiresel
Mali Kriz ve Likidite Temini” bashkli birer sunum
Konferansin “Yikselen

yaptilar. Piyasa
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Ekonomilerinde ve Turkiye’de Parasal Onlemler”
baslikli ikinci oturumuna ise, Koc¢ Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sumru Altug baskanlik etti. Bu
oturumda TCMB Baskan Yardimcist Erdem Basc1 “Kriz
ve Yiikselen Piyasa Ekonomileri” ve Bilkent Universite-
si Ogretim Uyesi Dr. Refet Gurkaynak “Turkiye
Ekonomisi ve Kiiresel Krizde Makroekonomik
Politikalar” konulu birer sunum yaptilar.

“EAF-TUIK Cahstaylarn”: Turkiye'deki istatis-
tik verilerinin derlenmesi, duizenlenmesi ve kullanima
hazir hale getirilmesi streclerinin degerlendirilmesi
amaciyla TUIK ile ortaklasa duzenlenen calistaylarin
ilki 7 Haziran’da “Yapisal s Istatistikleri” bashg altinda
basma kapali olarak gerceklestirildi. lkinci calstay
“Hanehalki  Anketleri” bashgiyla 18 Ekim’'de
gerceklestirildi. Calistayda TUIK Sosyal Istatistikler
Daire Bagkam Enver Tast ve TUIK Uzmar ve Isguct
Istatistikleri Takim Sorumlusu Didem Sezer birer
sunum yaptl. Cahstaylarin “Ttuketim Harcamalari, Gelir
Dagihimi ve Yoksulluk” konulu tctinctist 20 Aralik ta-
rihinde diizenlendi. Cahstayda TUIK Isgiicti ve Yasam
Kosullari Grup Sorumlusu Murat Karakas, TUIK
Hanehalki Bitce Istatistikleri Takim Sorumlusu Ozlem
Sarica ve TUIK Gelir ve Sosyal Koruma Istatistikleri
Takim Sorumlusu Gulla Calik birer sunum yapt.

Isbirlikleri

“Tirkiye Imalat Sanayii  Uretkenlik
Calistay1”: EAF Direktora Doc¢. Dr. Kamil Yilmaz'in
katilmi ve EAF'In destegiyle 29 Mart tarihinde,
Ankara’da, ODTU Ekonomik Arastirmalar Merkezi
ile “Turkiye Imalat Sanayii Uretkenlik Calistay”
diizenlendi.

“Makroekonomi, Gayrimenkul ve Kamu
Politikast Calistay1”: 2-3 Temmuz tarihlerinde Kog
Universitesimde  duzenlenen "Makroekonomi,
Gayrimenkul ve Kamu Politikas1" konulu calistayin

gerceklestirilmesine EAF destek verdi.

“Kis Ekonomi Calistayr”: 1lki gecen yil duzen-
lenen Kis Ekonomi Calistayimin ikincisi 26 Aralik
tarihinde EAF'in destegiyle gerceklestirildi. Soz
konusu calistayda yurticinden ve yurtdisindan
akademisyenler bilimsel makalelerini sundular.
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“Kuresel Mali Kriz ve Para Politikasi Konferansi” 17 Aralik tarihinde
istanbul’da dizenlendi.

Arastirma Faaliyetleri ve Yaynlar

“Avrupa Birligi ve Turkiye Arasindaki Sivil
Toplum Diyalogunun Gelistirilmesi Universiteler
Hibe Programi” kapsaminda yurtttlen ve EAF1n da
proje ortagi olarak yer aldigi “Turkiyenin Avrupa
Bilgi Katllm1”  bashkli  proje
kapsamindaki calismalar devam etti.

Ekonomisine

Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dr.
Caroline Van Rijckeghem ve Ko¢ Universitesi
Ogretim Gorevlisi Dr. Murat Ucer tarafindan
hazirlanan “The Evolution and Determinants of the
Turkish Private Saving Rate: What Lessons for
Policy?” bashikli calisma EAF Arastirma Raporu
olarak yayimlanmak tzere baski strecine girdi.
Raporun Turkee’ye de cevrilerek yayimlanmasi icin
calismalar “Turkiye'de Ozel
Oraninin  Gelisimi ve Belirleyicileri: Ekonomi
Politikalarn Acisindan Bir Degerlendirme” basliklh
arastirma notu web sitesinde yayimlandi.

surdu. Tasarruf

“Kuresel Mali Kriz ve Sermaye Piyasalarl
Arasindaki Oynaklik Yayilma Egilimi” bashkh
arastirma notu Ingilizce ve Turkce olarak web
sitesinde yayimlandi.

“EAF Calisma Raporu Serisi” kapsaminda
yayinlara devam edildi. Bu cercevede, Prof. Dr. Ziya
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Onis ve Dr. Ismail Emre Bayram’in
“Temporary Star or Emerging Tiger?
Turkey’s Recent Economic
Performance in a Global Setting”; Dr.
Kadir Dogan ve Yard. Doc. Dr. Tolga
Yuretin “Restriction on Stating
Preferences in College Admissions in

Turkey”; Yard. Do¢. Dr. Emanuele

Gerratana ve Doc¢. Dr. Levent
Kockesen’in ~ “Delegation  with
Incomplete  and  Renegotiable
Contracts”; Yard. Doc¢. Dr. Selva
Demiralp’in =~ “Monetary  Policy
Surprises and the Expectations

Hypothesis at the Short End of the
Yield Curve” ve Prof. Dr. Erol Taymaz
ve Doc¢. Dr. Kamil Yilmazin
“Integration ~ with  the  Global
Economy: The Case of Turkish
Automobile and Consumer Electronics Industries”
bashkl calismalart EAF Calisma Raporu Serisi kap-
saminda web sitesinde yayimlandi.

2006 yilinda EAF Arastirma Raporu olarak
yayimlanan “Turkiye'nin Uretim ve Dis Ticaret

Yapisinda Donusum: Kuresel Yonelimler ve
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag ve Koc Universitesi Rektédri Prof. Dr. Attila Askar.

Yansimalar” raporu gincellenerek TUSIAD, EAF ve
TCMB ortak yayimi olarak 28 Subat tarihinde yeniden
yayimlandu.

“Turkiye’de Hanehalk:: Isgticti, Gelir, Harcama
ve Yoksulluk Acisindan Analizi” raporu 21 Mart tari-
hinde TUSIAD, EAF ve TCMB ortak yayni olarak
yayimlandu.

EAF ayrica “Dunya Ticaretindeki Gelismeler
Isiginda Turk Dis Ticaret Politikast” ve “Is Dongusit
Analizi ve Modelleme Calismas1” arastirma projeleri
ile ilgili cahsmalarina devam etti. TUSIAD ile ortak
olarak ise, “Bolgesel Asgari Ucret Uygulamasi ve
Turkiye'deki Muhtemel Ekonomik Etkileri” baslikl
arastirma projesini surdardu.

Temaslar ve Bilgilendirme Faaliyetleri

EAF Direktéri Doc. Dr. Kamil Yilmaz 7-9
Ocak tarihlerinde Washington'da Diinya Bankas1 ve
IMF'de cesitli gortismelerde bulundu. IMF Arastirma
Bolumii'nde Uluslararast Finans Bolumit Direktoru
Stijn Classens ile gortsen Kamil Yilmaz, Dinya
Bankasinda da Arastirma Bolumiu'nden Kidemli
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Ekonomist Caglar Ozden ve Kidemli Ekonomist-

Danisman David Tarr ile temasta bulundu.
Gorusmelerde, Dunya Bankasi'nda sturdarulen “Go¢”
ve ozellikle “Beyin Goc¢u’nun tersine cevrilmesi
konusundaki arastirma projesine Turkiye'yi dahil
etmek icin gerekli girisimlerin baslatilmasina karar

verildi.

Direktor Doc. Dr. Kamil Yilmaz, 25 Nisan tari-
hinde, Hazine Mistesarligimin Dtinya Bankast'yla or-
taklasa dtizenledigi “Turkiye: Ulke Ekonomik Raporu
(CEM) ve Ulke Isbirligi Stratejisi (CPS)” kapsaminda
gerceklestirilen “Surdurtlebilir Buyume” konulu
konferansa ve 14 Kasmm tarihinde, Paris'te, TUSIAD
CEPII'nin
Buaytumenin

ve ortaklasa duzenledigi “Kiresel

Yavaslamast  Karsisinda  Turkiye

Ekonomisi” seminerinde birer sunum yapt.

TUSIAD'!n 27 Mayis tarihinde ditizenledigi
“Sanayi Politikasi: Sektorler, Gelismeler ve Egilimler”
konferansinda oturum baskanligi yapan Doc. Dr.
Kamil Yilmaz, 16 Eylul tarihinde EAF1n da ortak
oldugu “Turkiyenin AB Bilgi Ekonomisine Katilimi”
baslikli AB projesinin Ankara Universitesinde dizen-
lenen toplantisina katild.



Odiiller ve
Kongreler,

Uye Toplantilar
ve Seminerler

Odiiller ve Kongreler

TUSIAD-KalDer 16. Ulusal Kalite
Odiilleri ve 17. Kalite Kongresi

Kalite bilincinin ve toplam kalite yoénetiminin
yayginlastirilmast amaciyla duzenlenen Ulusal Kalite
Kongresi, “Kaliteli Cahsmak, Kaliteli Yasamak” ana
temasl ile 25-26 Kasim tarihlerinde Istanbul'da top-
landu.

Kongrenin acihs konusmalarimi  TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag
ve KalDer Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ali Riza
Kaylan yapt.

Ulusal Kalite Odullerinde, “Buyik Olcekli isletmeler Kategorisi”nde Ulusal Kalite
Buytk Oduli'nia AKSA Akrilik Kimya Sanayi ve Tic. A.S. ve “Buyuk Olcekli islet-
meler—Operasyonel Birim Kategorisi”nde ise SIEMENS Sanayi ve Tic. A.S. kazand.
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Toplam 23 oturumun yer aldig
kongrenin  6zel oturumlarinda
Genetik Arastirmalar Enstitisti’'nun
kurucusu ve Yoénetim Kurulu
Baskani Dr. J. Craig Venter ve yazar
Ernie J. Zelinski yer aldi. 17. Kalite

Kongresi  stresince  “Teknoloji  ve
Calisma Ortamimin Gelecegi”, “Kuresel
Rekabet ve  Calisma  Ortaminin
Gelecegi”, “Cevresel Faktorler ve Yasam

Kalitesi”, “Bireyin Girisimcilik Ruhu ve
Is Yasami1”, “Kurumsal Iletisim ve
Calisma Hayati”, “Mesleki Egitim ve
Cahsma Hayau”, “Is ve Ozel Yasam
Dengesi”, “Endustriyel Iliskiler
Calisma Hayat”, “lIs Dunyast ve
Ulasimin lyilestirilmesi”, “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve Calisma
Hayat1”, “Surdurtlebilir  Insan
Kaynaklar1 Yonetimi”, “Rekabetcilik

ve ls Mukemmelligi”, “Saghkta Kalite”,
“Yukselen Deger: Kadin Yetenekler” gibi oturumlar
duzenlendi.

ve

Bu oturumlarda yer alan konusmacilardan bir
kismi soyle siralandi: TASSA Yonetim Kurulu
Baskan1 Banu Onaral, TNT Global IK Direktoru
Herna Vergahen, Belcika Federal Istihdam, Calisma
ve Sosyal Dialog Uzmani Tom Bevers,
Vestel Icra Kurulu Uyesi Cengiz
Ultav, Koleksiyon Mobilya Kurucusu
Faruk Malhan, Turkiye Kimya, Petrol,
Lastik ve Plastik Sanayii Isverenleri
Sendikast Yonetim Kurulu Baskam
Refik Baydur, Sakarya Universitesi
Rektortt Prof. Dr. Mehmet Durman,
Renault Mais Genel Mudura Ibrahim
Aybar, TEB [K'dan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcist Nilsen Altntas,
IMAGE Halkla Tliskiler Onursal
Baskani Betul Mardin, Dogal Hayati
Koruma Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Akin Ongor, Onsekiz Mart
Universitesi Rektoru Prof. Dr. Ali
Akdemir, TOGV Yénetim Kurulu
Baskani Ibrahim Betil, SKF yetkilisi



Eva Handsdotter, Eczacibast Holding CEO’su Erdal
Karamercan, FTSE4GOOD yetkilisi William
Oulton, Business in the Community yetkilisi Fiano
Hague, Pepsi Co. International Dogu Akdeniz
Birimi Genel Mudurtt Umran Beba, Diizce Univer-
sitesi Rektoru Prof. Dr. Funda Sivrikaya, TEMA
Vakfi Kurucusu ve TEKFEN Holding Yoénetim
Kurulu Baskani Nihat Gokyigit.

Ulusal Kalite Odullerinde, “Buyuk Olcekli
Isletmeler Kategorisi’nde Ulusal Kalite Buyuk
Odultni AKSA Akrilik Kimya Sanayi ve Tic. A.S. ve
“Buytik  Olgekli Isletmeler—Operasyonel = Birim
Kategorisi'nde ise SIEMENS SANAYI ve Tic. A.S.
kazandi. “Buytk Olcekli Isletmeler Kategorisinde
Basar1 Odulleri’ni ise BORUSAN Lojistik A.S ve Istan-
bul Deniz Otobusleri (IDO) A.S$ kazandi. Kongre
sonunda gerceklesen torende odiller TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag
ve KalDer Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ali Riza
Kalyan tarafindan sahiplerine takdim edildi.

TUSIAD-TBYV 6. eTiirkiye —
Odiilleri ve Kongresi

TUSIAD ile Turkiye Bilisim Vakfi
(TBV), Turkiyemin bilgi toplumuna
gecisinin, eTurkiye donustimuntn
hizla gerceklesmesine bagli oldugu
inancindan hareketle 2003 yilindan bu
yana “eTR Odulleri ve Kongresi™ni
duizenlemektedir. Bu etkinlik ile kamu
yonetiminde, ekonomide ve toplumsal
yasamda kalitenin, verimliligin ve rek-
abet giictintn artirllmasina yol acacak
eTR donusumuntn gerceklestirilme-

sine katkida bulunulmasi amaclan-
maktadir.

6. eTR Odulleri ve Kongresi, 2 Aralik tarihinde
Ankara’da
konusmalari, Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcist
Prof. Dr. Nazim Ekren, TUSIAD Yoénetim Kurulu

gerceklestirildi.  Kongrenin  acilis

eTR Odulleri'nde “Kamudan Kamuya eHizmetler Kategorisi”nde Orman Genel Mudirliga ve “Kamudan Isdiinyasina eHizmetler
Kategorisi”nde Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin projeleri 6dul kazandi. “Kamudan Vatandasa eHizmetler Kategorisi”nde ise 6dult
Adalet Bakanhg Bilgi islem Dairesi Baskanligi ve Basbakanlik Hazine Mistesarligi Sigortacilik Genel Midurlaga paylasti. Oddlleri
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Prof. Dr. Nazim Ekren takdim etti.



“eBelediyecilik Ozel Basari Odulleri” Fatih Belediyesi, istanbul Blyuksehir
Belediyesi ve Bakirkoy Belediyesi’'nin oldu. Fatih Belediyesi, ayrica “eBelediyecilik
Juri Ozel Odalt”na aldi. Bayrampasa Belediyesi ise, “eBelediyecilik Ozel Tesvik
Odilu”ne layik géralda. Odulleri Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi

Prof. Dr. Nazim Ekren takdim etti.

Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag, TBV Yonetim
Kurulu Baskani Faruk Eczacibasi ile kongrenin ana
sponsoru olarak Turkeell lletisim Hizmetleri A.S.
Katma Degerli Servislerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcist Cenk Serdar tarafindan yapildi.

Acilis konusmalarmin ardindan “Gelecekte
Bilisimin Yeri, Turkiye'ye Yansimalari: Vizyonel
Bakis” bashg ile duizenlenen oturumda, Birlesmis
Milletler Bilgi ve Iletisim Teknolojileri ve Kalkinma
icin Kuresel Isbirligi (UN-GAID) Baskani Craig R.
Barrett bir konusma yapti.

Kongrede, Deloitte Turkiye Stratejik Planlama,
s Gelistirme ve Pazarlama Ortagt M. Sait Goziim
“eDevlet Yolunda e-Belediye Kiyaslama Calismasi-
2008” baslikli sunumunu gerceklestirdi. Bu sunuma
temel tesgkil eden rapor kongrede katihmecilara

dagitildi.

“Turkiye’de Mobil Devlet” baslikli son oturu-
ma ise, eTR Odiilleri ve Kongresi Yuritme Kurulu
Baskani Safak Alpay baskanlik yapti. Oturumda,
Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Mete
Yildiz, Hacettepe Universitesi Arastirma Gorevlisi R.

78

Erdem Erkul ve Turkcell Iletisim
A.S.
Servislerden Sorumlu Genel Mudur

Hizmetleri Katma Degerli
Yardimcisi Cenk Serdar birer konusma

yaptilar.

“eTR
Odulleri” cercevesinde, “Kamudan

Kongrenin  sonunda,
Kamuya eHizmetler”, “Kamudan Is
Dtinyasina eHizmetler” ve “Kamudan
Vatandasa eHizmetler” kategori-
lerinde, finalist kamu kurumlar ve
yerel arasindan  odul
kazananlar elektronik oylama ile belir-

lendi.

“Kamudan Kamuya eHizmetler

yonetimler

Kategorisi’nde  “Orman  Yangin
Yonetim Sistemi” projesiyle Orman
Genel

Isdunyasina eHizmetler Kategorisi’nde

Mudurluga,  “Kamudan
“Garanti Belgesi ve Satis Sonrasi
Hizmetleri Yeterlilik Belgesinde elmza
ve eBelge Uygulamasi” projesiyle
Sanayi ve Ticaret Bakanhg ¢dul kazandi. “Kamudan
Vatandasa eHizmetler Kategorisi’nde ise ¢dulu “SMS
Bilgi Sistemi” projesiyle Adalet Bakanlig: Bilgi Islem
Dairesi Baskanhgl ve “Maddi Hasarli Kaza Tespit
Tutanagr Uygulamasi” projesiyle Basbakanlik Hazine
Mustesarhgr Sigortacilik Genel Mudurlagu paylasti.

Belediyelere yonelik uygulanan “eDevlet
Yolunda eBelediye Kiyaslama Calismasi” anketiyle
belirlenen, basarih eDevlet uygulamalart agisindan
ornek olan belediyelere de ayri bir jurinin
degerlendirmesiyle ozel oduller  verildi.
“eBelediyecilik Ozel Basar1 Odtilleri” Fatih Belediyesi
(“Kent Bilgi Sistemi”, “Hizmet Cep’te”, “Mobil Imza
ve Super Hizmet Masalar” projeleri), Istanbul
Buytiksehir Belediyesi (“Mobil Cep Trafik”, “Online
Egitim Yardim Basvurulan”, “Sehir Rehberi”, “Beyaz
Masa” projeleri) ve Bakirkoy Belediyesi (“BAKOP Acil
Durum Hazirhk Sistemi” projesi)ne takdim edildi.
Fatih Belediyesi ayrica “eBelediyecilik Juri Ozel
Oduala’nu aldi. Bayrampasa Belediyesi (“Bilge Hatun
Egitim Projesi”) ise, “eBelediyecilik Ozel Tesvik
Odula’ne layik gorulda.



“TUSIAD Bosphorus Prize for
European Understanding” 2003 yih
odula Almanyanin eski Avrupa Birligi
Buytkelcisi Dr. Dietrich von Kyaw’a,
2004 yihi odualu Fransiz Uluslararasi
Iliskiler Enstitistt (IFRI) Baskani
Thierry de Montbrial’a, 2005 yih
odulu Ingiltere Disisleri Bakani Jack
John Whitaker Straw’a ve 2006 yih
odali Avrupa Komisyonu Baskan
Yardimcist  Gunter  Verheugen’e
takdim edilmisti. 2007 yih oduly,
Tarkiyenin Avrupa Birligi uyeligi
surecindeki tartismalarin rasyonel bir
zeminde yurumesi icin sadece bir
Disisleri Bakani olarak degil bir

isvec Disisleri Bakani Carl Bildt, 2007 yili “TUSIAD Bosphorus Prize for European Avrupali duasunur olarak yaptuig
Understanding” Dis Politika Oduli'ni 2 Mayis 2008'de Devlet Bakani Mehmet girisimler, 6nemli ve yapict katkilar
Aydin’dan aldu.

“TUSIAD Bosphorus Prize for
European Understanding” Dis Politika

Odliy

TUSIAD, Tiurkiye’nin Avrupa
Birligime entegrasyonu sirasinda
karsilastigy ileri strtlen siyasi, eko-
nomik, sosyal ve kulttrel engellerin
asillmast yolundaki calismalara,
Turkiye ile Avrupa Birligi arasinda-
ki isbirliginin, karsilikh anlayisin ve
ortak degerlerin gelismesine katki-
da bulunduguna inanilan kisi veya
kuruluslara verilmek tzere 2003
yihnda “TUSIAD Bosphorus Prize
for European Understanding” adi
alunda bir dis politika odultt olus-
turdu. TUSIAD Yoénetim Kurulu
tarafindan odule layik gorulecek
kisi ya da kuruluslarin hak sahibi
olabilmesi i¢cin Avrupa Birligi yurt-
tast ya da kamu veya ozel sektore
ait bir Avrupa Birligi tuye ulkesi
kurulusu olmas gerekmektedir.

dolayisiyla Isve¢ Disisleri Bakani1 Carl

Bildt'e verildi. Odul toreni TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag,
Devlet Bakani Mehmet Aydin, hikumet yetkilileri
ve yabanci diplomatik temsilcilerin katilmiyla 2
Mayis 2008 tarihinde, Ankara Devlet Konukevinde
dtizenlendi.

2008 yili 6dilinin sahibi, italya eski Dis Ticaret Bakani ve Senato Baskan Yardimcisi
Emma Bonino, édultnd, Disisleri Bakani Ali Babacan’dan 18 Aralik 2008 tarihinde aldi.
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2008 yili TUSIAD En lyi Geng Hukukgu Oduli, 15 Ocak 2009 tarihinde istanbul’da diizenlenen térenle, Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimaisi Cemil Cicek tarafindan istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi Arastirma Gérevlisi Haydar Burak Gemalmaz'a takdim edildi.

“TUSIAD Bosphorus Prize for European
Understanding” 2008 yili odulu ise, gerek
Avrupa gerekse  Italyan
Hukumetindeki gorevleri sirasinda Turkiyenin
AB uyeligi ile ilgili yapict tutumu nedeniyle,
[talya eski Dis Ticaret Bakani ve Senato Baskan
Yardimcist Emma Bonino'ya verildi. Odul,
Disisleri Bakami Ali Babacan tarafindan, 18
Aralik tarihinde Ankara’da duzenlenen
TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi kokteyli
sirasinda Emma Bonino'ya takdim edildi.

Komisyonu

TUSIAD En lyi Gen¢ Hukukcu Odiilii

TUSIAD, kamuoyunda hukuk devleti bilinci-
nin guclendirilmesine katki saglamak ve genc
hukukeular1 6zgun calismalar yapmaya tesvik etmek
amactyla, her yil aciklayacagi farkli bir hukuk
temasindaki calismalariyla basvuran 40 yasin
alundaki hukukculara “En lyi Gen¢ Hukukcu
Oduala” vermeyi kararlastirdi. Odilin 2008 yih
temasi, “idare hukuku” olarak belirlendi.

Eski Danistay Baskani Ender Cetinkaya (Juri
Baskan1), TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
s1 Pekin Baran, Ankara Universitesi Kamu Hukuku
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Bolum Baskani Prof. Dr. Metin Giinday, Gala-
tasaray Universitesi Idare Hukuku Anabilim
Dali Baskani Prof. Dr. Celal Erkut ve Istanbul
Barosu Baskani Av. Kazim Kolcuoglundan
olusan juri, 2008 yili oduluntn “Avrupa Insan
Haklar1 Sozlesmesinde Milkiyet Hakk:” bas-
ikl doktora tezi calismastyla odule aday olan
Istanbul  Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Arastirma Gorevlisi Haydar Burak Gemal-
maz’a verilmesini kararlastirdi. Odul toreni
15 Ocak 2009 tarihinde Istanbul’da diizen-
lendi. Torenin acilis konusmalari, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalcindag, Yonetim Kurulu Baskan yardimcist Pekin
Baran ve Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi
Cemil Cicek tarafindan yapildi. Juri Baskani Ender
Cetinkayanin kazanan aday1 aciklamasindan sonra
odul sahibine takdim edildi.

Uye Toplantilar1 ve Seminerler

Upyeler ile Goriis Alis Verisi Toplantilarn

Guncel siyasi ve ekonomik gelismelerle ilgili
olarak, uyelerle gorus alis verisinde bulunmak tzere,



24 Mart tarihinde uye toplantilar duzenlendi.
Toplantilarda TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Arzuhan Dogan Yalcindag gtincel siyasi ve ekonomik
konulara iliskin bir konusma yapti. Ardindan tuyeler
ile gortis ahisverisi gerceklestirildi.

Turkiye’deki son ekonomik gelismelerle ilgili
bilgi vermek tizere, Devlet Bakan1 Mehmet Simsek’in
katihmiyla 13 Haziran tarihinde bir tye toplantisi
gerceklestirildi.

Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun

Isletmelere Etkisi Toplantist

TUSIAD
Komisyonunun altinda faaliyet gosteren Vergi

Ekonomik  ve  Mali Isler

Calisma Grubu, 15 Ocak tarihinde “Yeni Kurumlar
Vergisi Kanununun Isletmelere Etkisi” adli bir semi-
ner duzenledi. Seminerde, kontrol edilen yabanci
kurum duzenlemesi, transfer fiyatlamasi, ortilu ser-
maye ve cifte vergiyi onleme duzenlemeleri gibi
konular ele alnarak, katilimcilarin konuyla ilgili

sorular1 yanitlandi.

Karbon Finansit Semineri

TUSIAD = Sanayi, Hizmetler ve Tarm
Komisyonunun altinda faaliyet gdsteren Cevre
Calisma Grubu tarafindan, 25 Ocak tarihinde, is
dunyasinin iklim degisikligiyle mucadele konusunda
atabilecegi onctt adimlar ve karbon finansi konusun-
da Birlesmis Milletler Kalkinma Projesi (UNDP) ile
isbirligi cercevesinde TUSIADda bir seminer diizen-
lendi. Seminere UNDPnin Karbon Konusunda
Hukuki Danismani Adam Shepherd, UNDP Kyoto
Protokolit Bolgesel Kapasite Gelistirme Uzmani Anna
Kaplina ve UNDP Karbon Finanst Uzmani Marina
Olshanskaya katilarak konu hakkinda bilgi verdiler.

Tiirkiye-AB Ticari Iliskileri Toplantist
TUSIAD Disisleri Komisyonunun altinda
faaliyet gosteren Dis Ticaret ve Gumruk Birligi
Calisma Grubu 19 Mart tarihinde Istanbul’da
“Turkiye-AB Ticari lligkileri” baslikli bir toplanti
duzenledi. Avrupa Komisyonu ve Dis Ticaret

Mustesarligindan yetkililerin konusmaci olarak

Devlet Bakani Mehmet Simsek, TUSIAD uyelerine hitap ettigi toplantida, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilari Ferit F.

Sahenk ve Umit Boyner ile birlikte.



“Turkiye-AB Ticari iliskileri” baslikli toplanti 19 Mart tarihinde istanbul’da diizenlendi.

katldigi toplantida AB-Turkiye ticareti ontunde
engel olarak gortilen sorunlarin masaya yatirilmasi
ve oOzel sektor temsilcilerinin hem AB’li hem de
Turk resmi yetkilileriyle gorus alisverisinde bulun-
masl hedeflendi.

Toplantinin ilk oturumunda “Genellestirilmis
Tercihler Sistemi dahil olmak tizere Ortak Ticaret
Politikasina Uyum” konusu tartismaya acildi. Dis
Ticaret ve Gumruk Birligi Calisma Grubu Baskani
Asim Barlinin baskanlhgindaki oturumlarin ilkinde
Gumruk Miustesarhign AB ve Dis lligkiler Genel
Mudurit R. Mehmet Korkmaz, Dis Ticaret
Mustesarhgr Avrupa Birligi Genel Mudurluga Sube
Mudurda Muge Helvacioglu, Avrupa Komisyonu
Genisleme Genel Direktorligu Temsilcisi Miltiades
Economides ve Avrupa Komisyonu Tirkiye
Delegasyonu Sektor Yoneticisi Frederic Misrahi
konusmaci olarak yer aldu.

“AB-Turkiye Arasinda Mallarin Serbest
Dolasimi: Gumruk Birligi Deneyimi” bashkl ikinci
oturumda ise, Gumruk Mustesarhgr Gumrukler
Genel Mudurd Umman Hamidogullari, Dis Ticaret
Mustesarhigt Dis Ticarette Standardizasyon Genel
Mudurta Yavuz Mollasalihoglu ve Avrupa Komisyonu
Genisleme Genel Direktorlugt Temsilcisi Miltiades
Economides ile Avrupa Komisyonu Turkiye
Delegasyonu Sektor Yoneticisi Frederic Misrahi

konusmaci olarak yer ald.
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Rekabet Toplantilar Dizisi

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonuw'nun altinda
faaliyet gosteren Rekabet Calisma Grubu, Rekabet
Kurumu yetkililerinin katlim ile TUSIAD uyelerine
yonelik duzenlemekte oldugu Rekabet Toplantilar
Dizisine devam etti. Bu cercevede, 29 Nisan, 27
Mayis ve 24 Ekim tarihlerinde toplantilar duzenlen-
di. Toplantilara Rekabet Calisma Grubu Baskani Dr.
Kemal Erol baskanhk etti.

29 Nisan tarihinde, Rekabet Kurumu uzman-
lar1 Mehmet Akif Kayar ve Abdulgani Gungordunun
katihmlar ile “1997/1 sayih Rekabet Kurulundan
Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in tartisildigr “Rekabet Hukukunda
Ortak Girisimler® bashkli toplanti duzenlendi.
Toplantida, dilimizde ortak girisim olarak
adlandinlan “joint-venture”lar rekabet hukuku uygu-
lamalar agisindan degerlendirildi.

27 Mays tarihinde, Rekabet Kurumu uzmanlari
Haluk An ve Esin Ayguntn katithmu ile diizenlenen
“Rekabet Hukukunda Pismanhk ve Para Cezalar”
baslikli toplantida, konu ile ilgili uygulamalar
degerlendirildi.

24 Ekim tarihinde, Rekabet Kurumu uzman-
lann Salim Aydemir ve Abdulgani Gungordunin
“Rekabet Hukuku ve Devlet
Yardimlar1” baslikli toplanti duzenlendi. Toplantida,

katthmlan ile



Devlet Yardimlan Kanun Tasarist basta olmak tizere,
rekabet hukuku ve politikalar cercevesinde devlet
yardimlar hakkinda tyelere bilgi verildi.

Tum toplantilarda, konusmacilarin sunum-
larinin ardindan TUSIAD tyelerinin ve tuyelerin fir-
malarina mensup uzmanlarn gorasleri aktarilarak
karsilikli gorts alis verisinde bulunuldu.

AB Egitim Seminerleri

TUSIAD tarafindan, TISK ve BUSINESSEU-
ROPE ile birlikte, Avrupa Komisyonu tarafindan
desteklenen BOSMIP 1II projesi kapsaminda, 10-11
Nisan tarihlerinde Istanbul'da “Avrupa Birligi'nde
Rekabet ve Devlet Yardimlar”, 26-27 Haziran tarih-
lerinde Ankara’da “AB Miktesebati Uluslararasi
Semineri: Is Saghg ve Guvenligi ve Cevre” ve 20-21
Kasim tarihlerinde Istanbul’da “Enerji ve Ulastirma”
baslikl egitim seminerleri duzenlendi.

10-11 Nisan tarihlerinde, is dinyasimin AB
reform stirecini desteklemesi, bu strecte birer sosyal
paydas olarak ekonomik politikalarn hazirlanmasina
ve hukuki cercevenin diizenlenmesine katkida bulun-
masl amactyla gerceklestirilen “Avrupa Birliginde
Rekabet ve Devlet Yardimlar” seminerinin acilis
konusmalari, TUSIAD Rekabet Calisma Grubu Baskani
Dr. Kemal Erol, TISK Yonetim ve Yurtutme Kurulu
Uyesi Dr. Tandogan Tokgoz ve BOSMIP II Proje
Koordinatort Wytze Russchen tarafindan yapildr.
Rekabet Hukukundaki
Gelismeler” baslikli oturumda, Alman Sanayi
Konfederasymu (BDI) Uzmani Dr. Ulrike Suchsland-
Maser tarafindan “Rekabet Politikasi, Modernizasyon,

“Avrupa  Birligi

Ceza Politikalar1, Pismanlik Politikasi, Birlesme
Reformu” ve “Kartel Uygulamalari, Rekabet
Kurallarmin Thlali, 82. Maddeye Iliskin Yeni Kilavuz,
Enerji ve Otomativ Sektortindeki Gelismeler” baslikli
sunumlar yapildi.

Seminerin ikinci gunu, Fransiz Girisimciler
Hareketi (MEDEF) Uzman: Christine Melon “AB

Devlet  Yardimlar1  Politikast” ve  “Avrupa
Komisyonunun Devlet Yardimlari Prosedurleri ve
Yasal Olmayan Devlet Yardimlart” konulu

konusmalar yapti. Ardindan BUSINESSEUROPE
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AB Egitim Seminerleri kapsaminda, 10-11 Nisan tarihlerinde
“AB’'de Rekabet ve Devlet Yardimlari Semineri” dizenlendi.

temsilcisi Guido Lobranonun “Devlet Yardimlar
Politikasindaki Modernizasyon-Devlet Yardimlar
Eylem Plami” ve “Devlet Yardimlar1 Uygulamasindaki
Modernizasyon-Taslak Grup Muafiyeti Dtizenlemesi”
baslikli sunumlarnin ardindan BOSMIP 1II Proje
Koordinatora Wytze Russchen’in konusmasiyla
toplant1 sona erdi.

26-27 Haziran tarihlerinde Ankara’da diizenle-
nen “Is Saghg ve Guvenligi ve Cevre” semineri ile
isletmelerin AB miuktesebatindan kaynaklanacak
degisime hazirlanmalarina katkida bulunmak amac-
landi. TISK'in evsahipliginde gerceklestirilen egitim
seminerinin acihs konusmalart TUSIAD Istihdam ve
Sosyal Guvenlik Calisma Grubu Baskani Dr. Gulden
Turktan ile TISK Genel Sekreter Yardimcist Ferhat
llter tarafindan yapildi. “Is Saghg ve Guvenligi
Alamindaki AB Direktifleri ve Miktesebatin Ustle-
nilmesinde Karsilasilan Sorunlar” bashkli, Ankara
Universitesi Hukuk Fakiltesi, Is ve Sosyal Guvenlik
Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi Doc. Dr. Levent
Akin tarafindan yonetilen oturumda, Finlandiya
Sanayi Federasyonu Uzmani Jyrki Hollmen “AB
Direktiflerinde Is Saghg ve Guvenliginin Orgutlen-
mesi Konusunda Genel Cerceve ve Mruktesebatin
Ustlenilmesi Alanindaki Tecriibelerin  Paylasimi” ve
“AB’de Isyerlerinde Is Saghgt ve Guvenligi
Hizmetlerinin Orgutlenmesi ve Uygulanmasi (En lyi
Ornekler)” baslikli iki sunum yapti.

“Kurumsal Yap1 ve Uyum Maliyeti” bashkh ve
Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi Is ve Sosyal
Guvenlik Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi Doc.



Dr. Suleyman Basterzinin yonettigi oturumda ise,
Macaristan Sanayi Federasyonu Uzmani Dr. Judit
Nosztrai tarafindan “Is Saghgt ve Guvenligi
Sisteminin Kurumsal Yapist ve Teftis Kurumunun
Sistemindeki Roltt ve Gorevi“ ve “AB Direktifleri ile
Uyumun Maliyeti ve Daha lyi Uygulama icin Islet-

melere Yonelik Tesvikler” bashkli sunumlar yapilda.

Seminerin “Cevre” konulu ikinci gtntnde,
“Sinai Emisyonlar” baslikli oturum Cankaya Univer-
sitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi
Ticaret Bolumi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nahit Tore
tarafindan  yonetildi ve Danimarka Isveren
Federasyonu Uzmani Jens Ulrik Jensen tarafindan
“Butunlesik Kirlilik Onleme ve Kontrol (IPPC)
Direktifi ve Son Girisimler” bashkli bir sunum
yapildi. Daha sonra Ispanya Sanayi Konfederasyonu
Uzmani Javier Rodriguez tarafindan “Emisyon Ticaret
Plan1 (ETS) Direktifinin Uygulanmasi ve Isletmeler
Acisindan Ortaya Cikan Sorunlar® baslikl bir sunum
gerceklestirildi.

Kimetsan Saglhik Grubu Yoénetim Kurulu
Bagskani Dr. Erol Ozensoy tarafindan baskanhg
yapilan “REACH ve Atk Yonetimi” baslikli oturum-
da ise, Danimarka Sanayi Federasyonu Uzmani Jens
Ulrik Jensen “REACH’in Yururluge Girmesinden
Sonra Isletmeler Acisindan Onem Tasiyacak Pratik
Konular” hakkinda bir sunum yapti. Ardindan,
Ispanya Sanayi Konfederasyonu Uzmani Javier
Rodriguez tarafindan “Auk Yonetimi Konusunda
Son Gelismeler ve Isletmeleri Bekleyen Sorunlar”
konulu bir konusma gerceklestirildi. Toplanti BUSI-
NESSEUROPE temsilcisi Leander Van Laerhoven’in

degerlendirme konusmasiyla sona erdi.

20-21 Kasim tarihlerinde, Istanbul’da duizenle-
nen “Enerji ve Ulastirma” seminerinin acilis
konusmalari, Polat Enerji Genel Muduru Zeki Eris,
TISK Genel Sekreter Yardimcisi Ferhat Ilter ile
BOSMIP II Proje Koordinatora Wytze Russchen
tarafindan gerceklestirildi. Konferans kapsaminda,
AB enerji ve ulasim politikalari, yenilenebilir ve alter-
natif enerji kaynaklar1 ve AB ulastirma sektortundeki
gelismeler ele alind.

TUSIAD Enerji Cahisma Grubu Uyesi Zeki Eris
tarafindan yonetilen “Yenilenebilir ve Alternatif
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“is Sagligi ve Guvenligi ve Cevre” konulu seminerin acilis
konusmasi TUSIAD istihdam ve Sosyal Givenlik Calisma Grubu
Baskani Dr. Gulden Turktan tarafindan yapildi.

Enerji Kaynaklar” oturumunda BUSINESSEUROPE
Uzman1 Folker Franz “Dustuk Karbon Enerjili
Gelecekte Rekabetci Kalmak” bashikli bir sunum
yapti. TUSIAD Enerji Calisma Grubu Uyesi
Selahattin Hakman tarafindan yonetilen “AB Elektrik
ve Dogalgaz Piyasalarinin Serbestlesmesi” oturumun-
da Danimarka Sanayicileri Dernegi yetkilisi Martin
Gram “AB Elektrik ve Dogalgaz Piyasalarinin
Serbestlesme Sturecleri: Zorluklar ve Uygulamalar”
baglikl bir sunum gerceklestirdi.

Programin ikinci giininde TUSIAD Ulastirma
Calisma  Grubu Sadan
Kaptanoglunun oturum baskanhgmi yaptug “AB
Tasimacilik Politikast ve Mevzuati” bashikl panelde,

Baskan  Yardimcisi

Hollanda Sanayi ve Isverenler Konfederasyonu
Ulastirma ve Altyapt Basdanismani August Mesker
“Avrupa Tasimacilik Politikast ve Mevzuati” adh
sunusunu yapti.

Yurtdist Finansal Piyasalardaki
Gelismeler Isiginda Tiirk Bankacilik

Sektorii: Egilim ve Riskler Konferanst

TUSIAD Mali
Komisyonunun calismalart cercevesinde, 28 Mayis

Ekonomik  ve Isler
tarihinde Istanbul’da “Yurtdis: Finansal Piyasalardaki
Gelismeler Isiginda Turk Bankacilik Sektoru: Egilim

ve Riskler” baslikli konferans duzenlendi.



Konferansin acilis konusmalari, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve TUSIAD
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Baskani Ferit F.
Sahenk ile Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi
Prof. Dr. Nazim Ekren tarafindan yapildi.

Seminerin ana tema konusmasi, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Baskan
Tevfik Bilgin tarafindan gerceklestirildi.

TUSIAD Bankacilik Calisma Grubu Baskan:
Ergun Ozen’in baskanhgimi yapug “Uluslararast
Piyasalar Isiginda Turk Bankacilik Sektort” baslikli
birinci oturumda, Turkiye Bankalar Birligi Genel
Sekreteri Ekrem Keskin ve Denizbank Basekonomisti
Saruhan Ozel birer sunum gerceklestirdi.

“Bankacilik Sektorit Riskleri ve Finansal
Diizenlemeler” bashikli ikinci oturuma ise, TUSIAD
Bankacilik Calisma Grubu Baskan Yardimcist Dilek
Yardim baskanlik etti. Oturumda TUSIAD Bankacilik
Calisma Grubu Uyesi Cuneyt Sezgin ve Bogazici
Universitesi Ekonomi Bolumu Ogretim Uyesi Burak
Saltoglu birer sunum yapti.

Konferansta,  uluslararast  piyasalardaki
gelismelerin Turk finansal piyasalar tizerindeki etki-
leri ve olumsuz sonuclarin sinirlandirilmasi amaciyla

alinmasi gereken onlemler tartisildi.

Kiiresel Biiyiimenin Yavaslamast

Karsisinda Tiirkiye Ekonomisi Semineri

TUSIAD ve Uluslararast Gelecege Yonelik
Arastirmalar ve Bilgi Merkezi (CEPII — Centre d’étu-
des Prospectives et d’'Informations Internationales),
14 Kasim tarihinde Paris'te, “Kuresel Buytimenin
Yavaslamas: Karsisinda Turkiye Ekonomisi” semi-
nerini duzenledi.

Seminerin agilis konusmalar1 Sanayi ve Ticaret
Bakani Zafer Caglayan ile Fransanin Eski Turkiye
Buytkelcisi ve Uluslararast Diplomasi Akademisi
Genel Sekreteri Jean-Claude Cousseran tarafindan
gerceklestirildi.

Iki oturumdan olusan seminerin “Zorlu Bir
Kuresel ve Bolgesel Konjonktur” bashkh ilk
CEPIl Direktor Michel

bolumune Yardimcist
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TUSEAD

 TURK
SANAYiciLERl

Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Prof. Dr. Nazim Ekren,
28 Mayis tarihinde “Yurtdisi Finansal Piyasalardaki Gelismeler
Isiginda Turk Bankacilik Sektor: Egilim ve Riskler” bashkli
konferansin acilis konusmasini yapti.

Fouquin oturum baskani olarak katildi. Bu oturum-
da, Milliyet Gazetesi yazari Semih Idiz, Libération
Gazetesi yazart Marc Semo, TUSIAD-Ko¢ Universite-
si Ekonomik Arastirmalar Forumu Direktori Kamil
Yilmaz ile COFACE Ekonomik Arastirmalar ve Ulke
Riski Basekonomisti Yves Zlotowski birer konusma
gerceklestirdiler.

Baskanligimt TUSIAD Damismani Memduh
Karakullukcunun yapug “Dontsim Cercevesinde
Turk Sanayi” baslikh ikinci oturumda ise, Marmara
Universitesi Ogretim Uyeleri Fatma Dogruel ile Suut
Dogruel, Lille-I Universitesi Ogretim Uyesi Deniz
Akagul, OECD Ekonomik Isler Departman: Turkiye-
Avusturya Masast Direktora Rauf Goneng ve CEPII
Ekonomisti Deniz Unal konusmaci olarak yer aldilar.

Seminer, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yalcindag ile CEPII Baskani
Christian Stoffaés’in kapanis konusmalar ile sona
erdi.

Kiiresel Ekonomi ve Tiirkiye Toplantist
TUSIAD, DEIK ve IMKB igbirligiyle, 15 Aralik
tarihinde, IMKB Konferans Salonu'nda, “Kiiresel

Ekonomi ve Turkiye” bashikl bir toplanti duzenlen-
di. Toplantida, OECD Genel Sekreteri Angel Gurria,



TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
TOBB/DEIK  Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ve IMKB Baskan: Huseyin Erkan birer

Yal¢indag,
konusma gerceklestirdi. Toplanti kapsaminda, dunya

ekonomisindeki gelismeler ve bu gelismeler 1s181nda
Turkiye ekonomisindeki son durum ele alind.

AB’ye Uyum Siirecinde Cevre Konferanst

TUSIAD  Sanayi,  Hizmetler,  Tarnm
Komisyonunun calismalar cercevesinde, Bati
Anadolu  Sanayici ve Isadamlarn Dernekleri

Federasyonu (BASIFED) ile 28 Mart tarihinde
[zmir'de “AB’ye Uyum Stirecinde Cevre” konulu kon-
ferans duizenlendi.

Toplantinin  acilis  konusmalart  BASIFED
Yonetim Kurulu Baskani Deniz Taner, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Umit Boyner,
Avrupa Komisyonu Turkiye Delegasyonu Mustesarl
Holger Schroeder ile Cevre ve Orman Bakani Veysel
Eroglu tarafindan yapildi.

Baskanligini TUSIAD Cevre Calisma Grubu
Baskant Musa Galip Eroglunun yuruttugt birinci
oturumda, “Sanayi'de AB Cevre Mevzuatina Uyum”

OECD Genel Sekreteri Angel Gurria, 15 Aralik tarihli “Kuresel
Ekonomi ve Turkiye” toplantisina konuk oldu.
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adli TUSIAD raporunun yazarlarindan Prof. Dr.
Selehattin Incecik ve Prof. Dr. Erdem Gorgun ile
Avrupa Komisyonu Turkiye Delegasyonu Cevre
Surdurtlebilir Kalkinma Sektor Yoneticisi Elif Ceyda
Torcu Tas birer sunum yapti. Bu oturumda AB’ye
uyum surecinde cevre mevzuatinin gerekleri ve
sanayinin uyum strecinde karsilasacag1 firsatlar ve
sorunlar degerlendirildi.

Toplantinin ikinci ve tgtnct oturumlarinda
Ege Bolgesinin cevresel sorunlar ele alindi. WWFE
Turkiye Genel Muduru Filiz
bagkanligimi yaptg “Su Havzalarmin Kullanimi™na
iliskin ikinci oturumda Yrd. Doc. Dr. Orhan Giindiiz,
DSI Etud ve Plan Daire Baskam Ismail Giines, WWF
Turkiye Su Kaynaklar1 Program Mudurtu Buket Bahar
Divrak ile 1ZSU Cevre Koruma ve Kontrol Daire
Baskani Suzan Gok birer sunum yapti.

Demirayak’mn

“Tehlikeli Auk Sorunu ve Coztumleri” bashkh ve
Dokuz Eylul Universitesi Cevre Merkezi Baskani Prof.
Dr. Aysen Mtezzinoglunun baskanliginda yapilan son
oturumda, Kuzey Bolgesi Atk Su Artma Tesisleri
Sube Muduru Faruk lIsgenc, lzmir Buyuksehir
Belediyesi Katu Auk Isletmeler Sube Mudiri Sibel
Coban ve Cevre Mithendisleri Odasi Izmir Subesi
Baskani Halil Gezer goruslerini sundular.

Tiirkiye’de Sebeke Sektorlerde Genel

Rekabet Sorunlari Sempozyumu

TUSIAD  Sirket Isleri
calismalan cercevesinde, 18 Ocak tarihinde Istan-
bul'da “Turkiye’de Sebeke Sektorlerde Genel Rekabet
Sorunlart”  basliklh  sempozyum  duzenlendi.
Sempozyumun acilis konusmalart TUSIAD Yuksek
[stisare Konseyi Baskan Yardimcist Erkut Yticaoglu,
Rekabet Prof. Dr.
Kaldirimer ve Enerji Piyasast Duzenleme Kurulu
lkinci Baskani Yusuf Tulek tarafindan gerceklestiril-

Komisyonunun

Kurumu Baskani Nurettin

di. U¢ oturumdan olusan sempozyumda, Tirkiye'de
sebeke sektorlerinin liberalizasyonu strecinde
karsilasilan rekabet sorunlarina iliskin ¢cézum oneri-

leri ele alind.

“Dunyada, AB'de ve Turkiye'de Sebeke
Sektorler: Genel Perspektif” bashkh ilk oturuma



“Turkiye'de Sebeke Sektorlerde Genel Rekabet Sorunlari
Sempozyumu” 18 Ocak tarihinde duizenlendi.

UNCTAD Rekabet ve Tuketici Haklar1 Politikalar
Eski Bolum Baskani Philippe Brusick, ESSEC Business
School Ekonomi Profesorti ve Fransa Rekabet Konseyi
Eski Baskan Yardimcisi Prof. Frederic Jenny, Avrupa
Komisyonu Enerji-Ulastirma Direktorlugi I¢ Ticaret
ve Rekabet Birimi Yomnetici Yardimcist Jacques
Zachmann ve RD Rekabet Damismanhk Sirketi
Yoneticisi Prof. Dr. Yilmaz Aslan konusmaci olarak
katithm saglada.

Sempozyumun “Enerji Sektort” bashkli ikinci
oturumunda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Enerji Isleri Genel Mudurt Budak Dilli, Enerji
Piyasast Duzenleme Kurulu Avrupa Birligi ile
[liskiler ve Sektorel Rekabet Dairesi Baskan Vekili
Mustafa Ergi, Access Turkey Capital Group Ortagl
Mustafa Yitkselen ve ODTU Ogretim Uyesi ve Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurulu Eski Uyesi Prof. Dr.
Osman Sevaioglu konusmaci olarak yer aldi.

“Telekomunikasyon Sektoru” bashikh son otu-
rumda ise, Ulastirma Bakanligi Haberlesme Genel
Mudur Yardimcist Atila Celik, Telekomunikasyon
Kurumu Sektorel Rekabet ve Ttiketici Haklar1 Dairesi
Ayhan TELKODER  Serbest
Telekomunikasyon Isletmecileri Dernegi Baskani
Yusuf Ata Arnak, TEPAV Rekabet Politikalar:
Arastirma Enstitustt Direktorit Halil Baha Karabudak
ve Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dr. [zak Atiyas

Uzmamn Tozer,

birer konusma gerceklestirdi.
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Gumriik Birligi Cercevesinde AB’nin
Uciincii Ulkelerle Yaptigi Serbest Ticaret
Anlasmalarimin Avrupa ve Tiirk Is

Diinyasina Etkileri Semineri

TUSIAD Disisleri Komisyonuwnun calismalar
cercevesinde, 30 Nisan tarihinde “Gumrtk Birligi
Cercevesinde ABmnin Ucunci Ulkelerle Yapugi
Serbest Ticaret Anlasmalarinin Avrupa ve Turk Is
Dunyasina Etkileri” baslikli seminer gerceklestirildi.

Seminerin acihs konusmasmi TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Disisleri Komisyonu Bagkam Haluk
Dinger yapti. TUSIAD Dis Ticaret ve Gumrik Birligi
Calisma Grubu Baskan1 Asim Barlinin baskanliginda
dtizenlenen oturumda TUSIAD Yénetim Kurulu Eski
Uyesi Cem Duna, DTM AB Genel Miidurit Cemalettin
Damlaci, BUSINESSEUROPE Giiney Kore ve Ukrayna
ile Serbest Ticaret Anlasmalan Raportéri Rasmus
Wendt ve Ko¢ Holding Avrupa Isleri Miisaviri Murat
Peksavas soz ald.

Seminerde, ABmnin son dénemde hizli bir
stirece giren ucuncu tulkelerle serbest ticaret
anlasmalar1 muizakereleri ve yapilacak anlasmalarin
Turk ozel sektoriine olast etkileri ele alindi.

AB ve Turkiye’nin Karadeniz Bolgesel
Isbirligine Bakist Konferansi

TUSIAD, Munih merkezli dustnce kurulusu
Guneydogu Avrupa Dernegi (Stidosteuropa-
Gesellschaft) ile birlikte, 29-30 Mayis tarihlerinde
Berlin'de “AB ve Turkiyenin Karadeniz Bolgesel
Ishirligine Bakist” baslikli uluslararast bir konferans
duizenledi.

Federal Almanya Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Bakanlig: ile Karadeniz ve Hazar Bolgesi
Girisim ve Is Dunyast Konfederasyonlar: Uluslararast
Birligi (UBCCE)nin de destek verdigi konferansin
acilis  konusmalari, Almanya Disisleri Bakan
Yardimcist ve Sudosteuropa-Gesellschaft Baskani
Gernot Erler ile T.C. Disisleri Bakanhg Mustesar
Yardimcist Selim Kuneralp tarafindan yapildu.

Bakan
Suedosteuropa-Gesellschaft Baskani ve milletvekili

Almanya  Daisisleri Yardimcist,



WICLER VE ISADAMLARI DERNE

"GUmrik Birligi Cercevesinde AB'nin Uctincii Ulkelerle Yaptigi Serbest Ticaret
Anlasmalarinin Avrupa ve Turk s Dinyasina Etkileri Semineri” 30 Nisan tarihinde

gerceklestirildi.

Gernot Erler tarafindan yonetilen
Perspektifinden Karadeniz Bolgesi” bashikh ilk otu-
rumda T.C. Disisleri Bakanligi Mustesar Yardimcist
Biytikelgi Selim Kuneralp, TUSIAD International
Bagkani Aldo Kaslowski, TUSIAD Enerji Calisma
Grubu Baskan Yardimcisi Tugrul Erkin, TUSIAD

Britksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi ve Karadeniz'in

“Turkiye

Kirlilige Karst Korunmasi Komisyonu Daimi
Sekreteryast Direktord Ahmet Kideys konusmaci
oldular.

Seminerin ikinci gunt, Almanya Disisleri
Bakanhgl Avrupa Komsuluk Politikast Dairesi
Baskani Gerhard Almer tarafindan yonetilen “AB’nin
Karadeniz Bolgesel Isbirligindeki Rolt” oturumunda
Avrupa Komisyonu Dis lliskiler Genel Direktorlugu
Bas Danismani Janos Herman, Avrupa Politikalar
Enstitastt (IEP) Direktor Yardimcist Barbara Lippert,
Avrupa Enerji Sarti Sekreteryast Ticaret ve Transit
Direktorlugit Kidemli Uzmam Gurbuz Gonul ve
Avrupa Komisyonu Uluslararast Ulasim lliskileri ve
Trans-Avrupa Ulasim Agr Politikast Direktora

Jonathan Scheele birer sunum yaptilar.

“Karadeniz'de Bolgesel Aktorler, Insiyatifler ve
Strecler Arasinda Sinerji Yaratilmast” baghkh oturu-
mu Suedosteuropa-Gesellschaft Baskan Yardimcisi ve
Milletvekili Uta Zapf yonetti. Karadeniz Ekonomik
Isbirligi Orguitit Genel Sekreteri, Buytikelci Leonidas
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Chrysanthopoulos, Karadeniz Ticaret
Bankast  Baskani
Hayrettin Kaplan ve Avrupa-Atlantik
Dernegi Baskani, Eski Disisleri Bakan
Yardimcisi,  Buyukelci  Anatoly

ve Kalkinma

Adamishin tarafindan bu oturumda
birer konusma yapildi.

TUSIAD Enerji Calisma Grubu
Baskan Yardimcist Tugrul Erkin'in
yonettigi  “Karadeniz’de Bolgesel
Aktorler, Insiyatifler ve Strecler
Arasinda Sinerji Yaratilmasi Calistay I:
Is Dunyasi, Ticaret, Yaturim” baghkl
oturumda ise, UBCCE Genel Sekreteri
Murat Zongur, Dunya Bankasi
Turkiye ve Orta Asya Bolge Direktorii
Ulrich  Zachau, Avrupa Yatrim
Bankast Eski Baskan Yardimcisi Wolfgang Roth,
OECD Avrasya Genel Mudurt Fadi Farra ve Bavyera
Is Dunyast Dernegi Uluslararast Ekonomik Isler
Direktorit Rainer Ptok konusmaci oldular.

“Karadeniz'de Bolgesel Aktorler, Insiyatifler ve
Surecler Arasinda Sinerji Yaratilmast Calistay II:
Bolgesel ve Yerel Duzeyde Devlet ve Sivil Toplum
lliskileri” baslikli oturum Suedosteuropa-Gesellschaft
Direktort Hansjorg Brey tarafindan yonetildi. Bu
oturumda Sirbistan Disisleri Bakanlhigi Tuna
Komisyonu Baskani, Buytkel¢i Milan Bozinovig,
Romen Isverenler Birligi Konfederasyonu Genel
Sekreteri Mihai Manoliu ve Avrupa Konseyi Romanya
Daimi Temsilcisi, Buyukel¢i Stelian Stoian birer
sunum yaptlar.

“Avrupa Birligi ve Turkiye’nin Karadeniz Bélgesel Isbirligine
Bakisi Konferansi” Berlin’de dizenlendi.



Calistay raporlarnin sunumunun
ardindan kapanis konusmalari ile konfe-
rans sona erdi. Kapams konusmalar
Avrupa Komisyonu Dis lliskiler Genel
Direktorluga Bas Danismani Janos
Herman, TUSIAD Enerji Calisma Grubu
Baskan Yardimcist Tugrul Erkin ve

Suedosteuropa-Gesellschaft Baskan
Yardimcist  Uta  Zapf  tarafindan
gerceklestirildi.

TUSIAD-Brookings
Enstitisi “Tirkiye 2008” Projesi

Seminerleri
TUSIAD, Washington, D.C.’deki ] :
dazenlendi.
onemli Amerikan dustunce
kuruluslarindan  Brookings Enstitusu

(Brookings Institution) ile 2007 yihinda “Turkiye
20077 projesini baslatt1. Bu proje ile Tarkiye ve yakin
cevresinde yasanacak siyasal gelismelerin ABD’de
dogru bicimde algilanmasi icin saghkli bir tartisma
platformu olusturulmasi amaclandi.

2008 yilinda projeye devam edildi. 30 ve 31
Ocak tarihlerinde yapilan programa Turkiye'den
Prof. Dr. Emre Gonensay, MHP milletvekili Gunduz
Aktan ve AKP milletvekili Suat Kiniklioglu
konusmaci olarak katilda.

20 Mart tarihinde gerceklestirilen programda
ise, gazeteci Hasan Cemal, eski ABD Buytikelcisi Faruk
Logoglu ve gazeteci Aliza Marcus konusmaci oldular.
17 Nisan'da Turkiye'de yasanan anayasa degisikligi
tartismalarina iliskin olarak yapilan programa ise,
konusmaci olarak Prof. Dr. Mumtaz Soysal, Prof.
Levent Koker ve gazeteci Mustafa Akyol kauldi. Bu
programlar kapsaminda dar katihml bir 6gle yemegi
ve kamuya acik bir panel gerceklestirildi. Ogle
yemegine gazeteciler, dis politika uzmanlar ile ABD
Yonetimi ve Kongresinden yetkililer katildilar.

Brookings Enstitusu ile ayrica 2 Haziran tari-
hinde Istanbul’da “ABD Baskanlik Secimleri ve Tturk-
Amerikan Iliskileri Uzerine Etkileri” konulu bir kon-
ferans gerceklestirildi. Konferansta, Brookings
Enstitist Baskani Strobe Talbott ve TUSIAD Yonetim
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TUSIAD-Brookings Enstitlsu isbirligiyle 2 Haziran tarihinde Istanbul’da

“ABD Baskanlik Secimleri ve Turk-Amerikan iliskileri Uzerine Etkileri Konferansi”
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4,

Kurulu uyesi Haluk Dinger'in yamisira Brookings
Enstittist uzmanlart Thomas Mann, Mark Paris,
Philip Gordon, eski buytkel¢i Richard Burt ve
TUSIAD dis politika danismani Soli Ozel konusmact
olarak yer aldilar.

“Turkiye 2008” projesi kapsaminda duzenle-
nen son toplanti, 6 Agustos tarihinde, Anayasa
Mahkemesinin, AKP'nin kapatilmamast yonundeki
kararinin sonuclarini ele aldi. Bu programa
konusmact olarak ASAM Baskan Yardimcisi Cagri
Erhan, gazeteci Murat Yetkin ve SETA Direktori
Ibrahim Kalin katld.

Diinya Bankast Grubu Tiirkiye

Seminerleri

TUSIAD ve TURKONFED, Dinya Bankasi
Grubu Turkiye Temsilciligi ile birlikte, 24 Haziran
tarihinde Eskisehir, 25 Haziran tarihinde Bursa, 24
Eylul tarihinde Istanbul ve 14 Ekim tarihinde
Antalya’da birer seminer dtizenledi. Seminerlerde
Dunya Bankasi faaliyetlerinin yani sira KOBl'lere
saglanan Duinya Bankasi kredileri ve bunlar1 kullan-
ma yontemleri anlatildi.

Eskisehir Sanayici ve Isadamlari Derneginin
evsahipliginde 24 Haziran'da dtizenlenen seminerde,



is Kanunu Toplanti Dizisi'nin besincisini TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Ayca Dinckék acti.

Eskisehir Sanayici ve Isadamlarn Dernegi Baskani
Onur Sturmeli ac¢ilis konusmasini  yapti. 25
Haziran’da Bursa Sanayici ve Isadamlart Derneginin
(BUSIAD) evsahipliginde gerceklesen seminerde,
BUSIAD Baskant Mehmet Arif Ozer ile Marmara ve
Karadeniz =~ Bolgesi
Isadamlarn Dernekleri Federasyonu
(MAKSIFED) Baskani Serhat Bekisoglu
birer konusma gerceklestirdi. 24

Sanayici  ve

Eylil'de Istanbul'da duzenlenen semi-
nerin acihis konusmast TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyesi Timur Erk
tarafindan yapilirken 14 Ekim'de
Antalya’daki seminerin acilist Antalya
Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(ANSIAD) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Hamdi Gunes tarafindan
gerceklestirildi.

Seminerlerde, Dunya Bankasi
Ankara Ofisi yetkilileri tarafindan
“Turkiye’de Dunya Bankasi: Oncelik-
ler ve Programlar” ve “Dunya Bankasi
ile Is Yapmanin Yollart ve lhale

Prosedurleri” hakkinda bilgi verildi. Turkiye Sinai
ve Kalkinma Bankasi yetkilileri ise, “KOBI'lere
Sunulan Avantajli Kredi Destekleri” baslikli sunum
yaptilar.

Is Kanunu’nda Esneklik ile 11gili
Diizenlemeler Toplantist

TUSIAD  Sosyal Isler
calismalan cercevesinde, 6 Haziran tarihinde Istan-
bul’da “Is Kanununda Esneklik ile Ilgili
Duizenlemeler” bashkll bir toplanti duzenlendi. ‘Is

Komisyonu'nun

Kanunu Toplanti Dizisi'nin besincisi olan toplantida,
konu  hakkinda  hukuksal
degerlendirme yapmak ve uygulamayla ilgili bilgi alis

cercevede  bir

verisinde bulunmak amacland.

Toplantinin  acihs  konusmalari, TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Ayca Dinckok ile TUSIAD
Istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu Baskani
Dr. Gulden Turktan tarafindan gerceklestirildi.

Baskanhgim TUSIAD Istihdam ve Sosyal
Guvenlik Calisma Grubu Uyesi Av. Barbaros
Caga'nin yapugi oturumda, Istanbul Teknik Univer-
sitesi Isletme Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Minir Ekonomi, Maltepe Universitesi Hukuk
Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Devrim Ulucan ve

“Is Kanunu’nda Esneklik ile Ilgili Dizenlemeler” toplantisi 6 Haziran tarihinde
istanbul’'da yapildi.
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“Gencler ABD'de Basarili Bilim insanlariyla Bulusuyor Paneli”

Dogus Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Oner Eyrenci
birer sunum gerceklestirdi. Toplanti, katihmcilarin
uygulamaya yonelik sorularinin yanitlandigr otu-
rum ile sona erdi.

Gencler ABD’de Basarili Bilim
Insanlariyla Bulusuyor Paneli

Ulusal Inovasyon Girisimi (UIG) ve Turk
Amerikan Bilim Insanlart Dernegi (TASSA)
tarafindan, 22-23 Aralik tarihlerinde Istanbul’da
“Nanoteknolojide ~ Urtine
Arastirma ve Ticarilestirme
gerceklestirildi. Konferansin ikinci giinti, TUSIAD

Donustiirtulebilir
Konferanst”

tarafindan, konferansi duzenleyen kurumlar ile
“Gencler ABD’de Basarili
Bilim Insanlariyla Bulusuyor” bashikli bir panel

isbirligi cercevesinde,

duzenlendi.

Panelde, ABD’de kariyerlerini strduren Turk
akademisyenler ile Istanbul’dan Bahcelievler Anadolu
Besiktas Atattirk Anadolu
Lisesi, Kadikoy Fen Lisesi, Sisli Anadolu Teknik ve

Ticaret Meslek Lisesi,
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, alti liseden gelen 6grencilerin katilimiyla 23 Aralik tarihinde yapildi.

Endustri Meslek Lisesi, Sisli Macka Akif Tuncel
Endustri Meslek Lisesi ile Adana’dan Adana Ozel
Bur¢ Fen Lisesinden 77 ogrenci bir araya geldi.
Panelde, ITU Molekuler Biyoloji ve Arastirma Merkez
Midiri ve Washington Universitesi Malzeme
Mithendisligi Bolimu Uyesi Prof. Dr. Candan
Tamerler'in  baskanhginda, Drexel Universitesi
Biyomedikal Muhendislik, Bilim ve Saglik Sistemleri
Bolumu Baskam Prof. Dr. Banu Onaral, Sabanci
Universitesi Mtthendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
Prof. Dr.

Washington eyaletinden lise Ogretmeni Karen

Ogretim  Uyesi Yusuf Menceloglu,
Hickley, Drexel Universitesi doktora dgrencisi Gozde
Senel ve Washington Universitesi doktora 6grencisi
Mustafa Gungormiis konusmaci oldular.

Panelde, akademisyenler calistiklart bilim alani
hakkinda bilgi verdi, bu alanda nasil basarih olduk-
larim genclere aktardr ve sorularini yanitladi. Daha
sonra gencler, konferans kapsaminda, genel katilima
acik olan “Turkiye’de Nanoteknolojinin Yol Haritas
Ne Olmahdir?” oturumuna da dinleyici olarak

kaaldilar.



Yayinlar ve Tanitim
Calismalar

Arastirma Raporlari

2009 Yilina Girerken Tiirkiye
Ekonomisi

TUSIAD FEkonomik Arastirmalar Bolimu
tarafindan hazirlanan raporda, 2008 yilinda yasanan
gelismeler ekonomi politikalar1 ve uluslararas:
gelismeler 1s18inda degerlendirildi ve 2009 yilinda
Turkiye ekonomisi icin beklentiler ele alinarak, kiire-
sel krizin ekonomi tizerindeki olumsuz etkilerinin en
kisa sturede atlatilabilmesi icin uygulanmasi gereken
politikalar ve alinmasi gereken onlemler analiz edildi.

Raporda 2002 yilinin ilk ceyreginden itibaren
kesintisiz bir buyime dénemine giren Tirkiye
ekonomisinin, 2002-2006 doneminde yillik ortalama
%7.3 oraninda buytime gosterdigi belirtildi. Ancak
bu trendin, 2006 yilinin ikinci yarsi itibariyle, ktire-
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sel finans piyasalarinda baslayan “likidite daral-
mast’nin etkisiyle degistigi; daralma egilimine giren
yurtici talep nedeniyle, buyume hizinin 2007'de
%4.6'ya yavasladign kaydedildi. 2008’in tgtuncu
ceyreginden itibaren kuresel ekonomideki sorun-
dis
kanallarindan Turkiye ekonomisi tizerinde olumsuz
etki gosterdigi ve buytime oraninin 2008 yih tictncit
ceyreginde %0,5’e geriledigi ifade edildi.

larin, ticaret ve uluslararast finansman

Calismada uluslararast ekonomik krizin
giderek derinlesmesi ve tum tulkeleri etkisi altina
almasmin, her ulkeyi krize karst bazi onlemleri
devreye sokmak zorunda birakugl belirtildi.
Turkiye'nin de baz1 tedbirler almis olmasina
ragmen, uluslararas: konjonkturdeki sikintilarin bir
sture daha devam edeceginin ortaya cikmasimin,
ekonomiyi destekleyecek onlemlerin alinmasini
gerektirecegi kaydedildi. Kuresel piyasalarin bu
denli kirlgan oldugu bir ortamda, Turkiyenin
ekonomi

uygulayacagi politikalarina

artirilmasi ve finansman imkanlarimin genisletilmesi

guvenin

icin IMF ile yeni bir anlasma yapilmasinin yararh
olacag: vurgulandi.

Kiiresel Ekonomiye Entegrasyon
Stuirecinde Biiyiime Dizisi

TUSIAD Mali  Isler
Komisyonunun calismalar cercevesinde, Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ortakligiyla,
Turkiye ekonomisinin buiytiimesine yeni bir ivme
kazandirarak guclu ve surdurilebilir buytmeyi
olanakl kilacak ekonomik yapinin gereklerini ortaya

Ekonomik  ve

koymak amaciyla, “Kuresel Ekonomiye Entegrasyon
Surecinde Buiytume” bashkl bir rapor dizisi baslatildi.
Bu dizi kapsaminda yil icinde yayimlanan raporlar
asagida belirtilmektedir.

Kiiresel Ekonomiye Entegrasyon Sirecinde
Biiytume Dizisi No. 1: Tiirkiye’nin Uretim ve Dis Ticaret
Yapisinda Dontistim: Kiiresel Yonelimler ve Yansimalar

TUSIAD, TCMB ve TUSIAD-Ko¢ Universitesi
Ekonomik Arastirma Forumu (EAF) ortak yaymi
olarak TCMB danismanlan Zafer Yukseler ve Ercan



Turkan tarafindan hazirlanan bu calisma, Eylul 2006
tarthinde EAF tarafindan internet sitesinde
yayimlanan “Turkiyenin Uretim ve Dis Ticaret
Yapisinda Donusum: Kuresel Yonelimler ve
Yansimalar® bashikll calismanin guincellestirilmis
seklidir.

Gumruk Birliginin yarurluge girmesi ve son-
rasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde meydana gelen
gelismeler, basta dis ticaret olmak tizere ekonominin
cesitli alanlarinda onemli dontistumlere yol acmustir.
Cin’in artan olcude dunya ekonomisine entegre
olmasi ve bu bolgenin dunya turetim merkezine
donusmesi, ozellikle 2000 yilh sonrasinda imalat
sanayi urunleri ticaretinde yeni egilimleri ortaya
citkarmistir. 2001 krizi ve sonrasinda uygulanan
yapisal reform agirhikh program, ekonomide temel
bir donusime yol acmis ve ekonomide goreli
istikrarin saglanmasina katkida bulunmustur. Ancak,
bu doénusim sureci dis ticaret acigmin yukselmesi,
yuksek buytimeye karsin issizlik oraninin duasurtle-
memesi ve rekabet gucu kayiplart gibi sorunlarin
ortaya ¢tkmasina da yol acmistir. Calisma, giderek
belirginlesen bu sorunlarin ana kaynagini olusturan
Turk ekonomisinin turetim ve dis ticaret yapisindaki
dontsumu analiz etmeye yonelik olarak hazirlandi.

Rapor, 28 Subat tarihinde Istanbul’da duzenle-
nen “Turkiyenin Uretim ve Dis Ticaret Yapisinda
Dontsum” adli seminer ile kamuoyuna duyuruldu.
Seminerin acilis konusmalart TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Dis Isleri Komisyonu Bagkani Haluk
Dincer ile TCMB Arastirma ve Para Politikasi Birimi
Bagkani H. Cahit Ozcet tarafindan yapildi.

Seminerin ilk oturumunda, TCMB danisman-
lann Zafer Ytukseler ve Ercan Turkan hazirladiklar
rapor ile ilgili sunum gerceklestirdi. lkinci oturumda
ise, yerel ve kuresel gelismeler 1s18inda Turkiyenin
dretim ve dis ticaret yapisindaki dontstum
degerlendirildi. TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi
Baskanlik Divami Uyesi Zekeriya Yildinm'in
baskanliginda gerceklesen oturumda, EAF Direktoru
Do¢. Dr. Kamil Yilmaz, ODTU Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Erol Taymaz ile Bogazi¢ci Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Refik Erzan birer konusma yapti.

Kuresel Ekonomiye Entegrasyon Sturecinde
Buiytime Dizisi No. 2: Tiirkiye’de Hanehalk:: Isgucti,
Gelir, Harcama ve Yoksulluk Acisindan Analizi

TUSIAD, TCMB ve EAF ortak yaym olarak
TCMB damismanlar Zafer Yukseler ve Ercan Tiirkan

“Turkiye’nin Uretim ve Dis Ticaret Yapisinda Dénlsiim: Kiresel Yénelimler ve Yansimalar” baslikl raporun tanitimi, 28 Subat

tarihinde istanbul’da dizenlenen seminer ile yapildi.
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tarafindan hazirlanan rapor, 2007 yilinda Turk
Ekonomi Kurumu internet sayfasinda tartisma tebligi
olarak yayimlanan “Turkiye’de Hanehalk:: Isgucu,
Gelir, Harcama ve Yoksulluk Acisindan Analizi”
baghkl calismanin gtincellestirilmis seklidir.

Turkiye ekonomisinde 2000’1i yillarda yasanan
sure¢, gerek mikro gerek makro olcekte onemli bir
degisim yaratmis ve hanehalkimin gelir, tiketim,
isgtict ve refah seviyesi tizerinde belirleyici olmustur.
Bu cahisma, temel ekonomik birimlerden biri olan
hanehalkinin daha yakindan incelenmesinin yanisira
sozkonusu degisim stirecinden ne yonde ve hangi mik-
tarda etkilendigini de ortaya koymay1 amacladi.
Hanehalkinin isgtictt piyasasinda ustlendigi rol, elde
ettigi gelir, gelirin haneler arasinda dagilhmi, tuketim
harcamalarinin ~ yapisi, tuketim harcamalarinin
hanelere gore dagilhimi, titketim kaliplarndaki degisim,
yoksulluk ve yasam memnuniyeti analiz edildi.

Rapor, 21 Mart tarihinde Ankara’da diizenlenen
“Isgucti, Gelir, Harcama ve Yoksulluk Agisindan
Turkiye'de Hanehalki” adhi seminer ile kamuoyuna
duyuruldu. Seminerin acilis konusmalart TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyonu
Baskam Ali Kibar ve TCMB Arastirma ve Para Politikast
Birimi Baskar H. Cahit Ozcet tarafindan yapildi.

Seminerin ilk bolimiinde, TCMB damsmanlari
Zafer Yukseler ve Ercan Turkan hazirladiklar rapor
ile ilgili sunum gerceklestirdi. lkinci oturumda
duzenlenen panelde ise, akademisyenler ve uzman-
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lar, Turkiye’de hanehalkini; isgucu, gelir, harcama ve
yoksulluk bakimindan degerlendirdi. EAF Direktoru
Dog¢. Dr. Kamil Yilmaz'in baskanhiginda gerceklesen
oturumda, Bahgesehir Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Seyfettin Gursel, ODTU Ogretim Uyesi
Yard. Do¢. Dr. Oguz Isik, Sabanci Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Caroline Van Rijckeghem ile DPT
Bilgi Toplumu Dairesi Baskanhg Planlama Uzmani
Ercan Dansuk birer konusma yapti.

Kuresel Ekonomiye Entegrasyon Strecinde
Biiytime Dizisi No. 3: Tiirkiye Ekonomisinin Biiyiime
Dinamikleri:  1987-2007 Ddéneminde  Biiyiimenin
Kaynaklari, Temel Sorunlar ve Potansiyel Biiyiime

Oram

TUSIAD-TCMB ortak yaymi olarak, TCMB
Arastirma ve Para Politikas1 Genel Mudurlugu ekono-
mistleri Dr.

Seref Saygih ve Dr. Cengiz Cihan

tarafindan hazirlanan ¢alisma, son 20 yillik donemde
Turkiye ekonomisinin buytme performansini incele-
meyi amagcladi. Bu inceleme, bir boyutuyla Turkiye

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyonu
Baskani Ali Kibar, “Ttrkiye’de Hanehalki” ve “Turkiye
Ekonomisinin Biytime Dinamikleri” baslikli raporlarin,
sirasiyla 21 Mart ve 3 Haziran tarihli toplantilarinin acilis
konusmalarini yapti.



ekonomisinin potansiyel buytime oranmin tespitini,
bir baska boyutuyla da saglanan buytumenin hangi
temel bilesenlerden kaynaklandiginin ortaya koyul-
masint kapsadi. Ekonomide yakin gecmiste sergile-
nen hizli buytime performansimin surdurtlebilirligi
tizerinde yogunlasildi. Uretim kapasitesinin duzeyi ve
gelisimi incelenirken, ekonominin blytme orani
kalict ve gecici nitelik tasiyan kaynaklarina
ayristirildi.  Boylelikle, ulasilan buyume perfor-
mansinda isguct, sermaye birikimi ve toplam faktor
verimliliginin katkist daha gercek¢i bir bicimde
ortaya konularak, sturdurtlebilir yuksek oranh
buytumeyi hedef alacak politikalara daha saglikh
zemin olusturulmasina katk: saglanmasi amaclandi.
Calismada ayrica ¢kt (tretim) acigy tahminlerine de
yer verildi.

Rapor, 3 Haziran tarihinde Ankara’da duzenle-
nen “Turkiye Ekonomisinin Buytme Dinamikleri”
semineri ile kamuoyuna sunuldu. Seminerin acilis
konusmalart TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket
Isleri Komisyonu Baskani Ali Kibar ile TCMB
Arastirma ve Para Politikast Birimi Genel Mudur
Yardimcist Guilbin Sahinbeyoglu tarafindan gercek-
lestirildi. Seminerin ilk bolimunde, TCMB Arastirma
ve Para Politikasi Genel Mudurlugu ekonomistleri Dr.
Seref Saygill ile Dr. Cengiz Cihan hazirladiklan
raporu tanitti.

“Turkiye Ekonomisinde Buyumenin
Kaynaklari, Temel Sorunlar ve Potansiyel Biiytume
Orant” baslikli ikinci oturumun baskanhgimi Turkiye
Ekonomi Kurumu Yonetim Kurulu Baskani Ercan
Uygur vyapti. Oturumda, Turkiye Ekonomi
Politikalar1 Arastirma Vakfi Direktora Fatih Ozatay,
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Alpay
Filiztekin ile Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi

Doc¢. Dr. Haluk Levent birer konusma gerceklestirdi.

Tiirkiye Sanayiine Sektorel Bakis

TUSIAD  Sanayi,
Komisyonuna bagh Sanayi Calisma Grubunun
calismalar1 cercevesinde, Marmara Universitesi

Hizmetler ve Tarm

ogretim tyeleri Prof. Dr. Suut Dogruel ve Prof. Dr.
Fatma Dogruel tarafindan “Turkiye Sanayiine
Sektorel Bakis” adli rapor hazirland.
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Rapor sanayinin butin sektorlerini rekabet,

duzenleme, cevre, istihdam, bolgesel kalkinma ve
yiksek katma deger yaratma acilarindan inceleyen
bir tespit dokiimani olarak hazirlandi. Incelenen sek-
torlere yatay bir yaklasim getirilen calismada, rekabet
gicunu artirmak icin nelerin yapilabilecegi
degerlendirildi. Calismada, sektér tanimlamalar
dikkate alinarak, AB’ye uyelik siirecinde Turk sanayi-
inden beklenenler, Turkiye'de sektorel rekabet uygu-
lamalar1, cevre politikalari, bolgesel kalkinmaya katki

yonlerinden sanayinin alt sektorleri ele alindi.

Rapor, TUSIAD ve SEDEFED tarafindan 27
Mayis tarihinde Istanbul’da diizenlenen “Sanayi
Politikast: Sektorler, Gelismeler ve Egilimler” adh
seminer ile kamuoyuna tanmitildi. Seminerin acilis
konusmalari, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yal¢indag ile Sanayi ve Ticaret
Bakan Zafer Caglayan tarafindan gerceklestirildi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonu Baskani Erdal
Karamercan'in yonettigi oturumda, raporun yazarlar
Marmara Universitesi 6gretim uyeleri Prof. Dr. Suut
Dogruel ve Prof. Dr. Fatma Dogruel birer sunum
gerceklestirdi. Bu bolumde ayica, TUSIAD Sanayi
Calisma Grubu Baskani Agah Ugur Turkiye'de sanayi
stratejisi yol haritas1 konusunda bir konusma yapti.

Seminerin ana tema konusmacisi California
Universitesi Ekonomi Profesort Jeffrey B. Nugent,
“Mesleki Orgutler ve Sanayi Politikast Olusturul-
masindaki Islevleri” baslikl bir sunum yapti.
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag ve Sanayi ve Ticaret Bakani

Dr. Erol Cakmak ve Prof. Dr. Halis
Akder'in editorlugunde, Prof. Dr.
Erol Cakmak, Prof. Dr. Halis
Akder, ITU Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Filiz Karaosmanoglu ve Galatasaray
Universitesi Ogretim Uyesi Doc.
Dr. Haluk Levent tarafindan
“Turkiye’de Tarim ve Gida:
Gelismeler, Politikalar ve Oneriler”
bashikl rapor hazirlandh.

OECD ve FAO
tarafindan hazirlanan “Agricultural
Outlook 2007-2016"  bashkh
rapordan yola c¢ikarak, hububat,
yagl tohum, seker, hayvancilik, et
ve sut urunleri alt sektorlerini

Rapor,

Zafer Caglayan, “Turkiye Sanayiine Sektorel Bakis” adli raporun tanitim toplantisinin

acilis konusmalarini yapti.

Bogazici Universitesi Iktisat Boluma Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Refik Erzanin bagkanlhgimi yapug
“Dunden Bugtine Turkiye Sanayi Politikasindaki
Donustim” baghkh oturumda, Bogazici Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Zafer Toprak, DPT Sanayi
Daire Baskani Latif Tuna, SEDEFED Yonetim Kurulu
Baskam Bulent Akgerman ve Bilgi Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Erol Katircioglu goruslerini aktardr.

“Kuresel Egilimler Isiginda Sanayi Politikasi:
Uluslararast Ornekler” bashikli son oturuma ise,
TUSIAD-Koc¢ Universitesi Ekonomik Arastirma
Forumu Direktoru Doc¢. Dr. Kamil Yilmaz baskanlik
etti. Panelde, Illinois Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Hadi Salehi Esfahani, Avrupa Komisyonu Tirkiye
Delegasyonu Muistesar1 Ulrike Hauer, IMF Kore Ofisi
Temsilcisi Meral Karasulu ve Lille Universitesi
Ekonomi Bolumu Ogretim Uyesi Dr. Deniz Akagul
degerlendirmelerini katthmcilarla paylasti.

Tiirkiye’de Tarim ve Gida:
Gelismeler, Politikalar ve Oneriler

TUSIAD Tarm
Komisyonu'na baglh Tarim ve Gida Calisma Grubunun
calismalan cercevesinde, ODTU o6gretim tyeleri Prof.

Sanayi, Hizmetler ve
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inceledi.  Sektor temsilcileri ile
istisare  edilerek  hazirlanan
calismada, son donemde hem

Turkiye’de hem de dunyada hizh
bir artis surecine girmis olan tarim ve gida
fiyatlarinda gorulen gelismenin nedenleri ve eskiye
gore yuksek bir duzeyde olusan fiyatlarin kalict
olmasiyla hangi yeni politikalara gereksinim duyula-
cag ele alindi.

Rapor, 7 Mayis tarihinde Istanbul’da duzenle-
“Turkiye’de Tarim ve Gida: Gelismeler,
Politikalar ve Oneriler” adli seminer ile kamuoyuna
tanitildi. Seminerin acilis konusmalari, TUSIAD

nen

Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag
ile Tanm ve Koyisleri Bakant Mehmet Mehdi Eker
tarafindan gerceklestirildi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonu Baskani Dr. Erdal
Karamercan'in yonettigi ilk oturumda, raporun
yazarlart ODTU Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Erol
Cakmak ve Prof. Dr. Halis Akder birer sunum gercek-
lestirdi. Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgiti
(FAO) eski Istatistik Direktori Prof. Dr. Haluk
Kasnakoglu da  oturumda
degerlendirmelerde bulundu.

raporla  ilgili

“Sektorel Degerlendirme: Seker ve Tahil”
bashkl ikinci oturuma ise, TUSIAD Tarim ve Gida
Calisma Grubu Baskani Rint Akytiz baskanlik etti.



Oturumda, ODTU ogretim tyeleri Prof.
Dr. Erol Cakmak ve Prof. Dr. Halis Akder,
Konya Seker Yonetim Kurulu Bagkani
Recep Konuk ile Toprak Mahsulleri Ofisi
Genel Mudura Ismail Kemaloglu birer
konusma yapti.

“Sektorel Degerlendirme: Yagh
Tohum, Hayvancilik, Et ve Sut” baslkl
son oturumun bagkanligim ise, TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler
Komisyonu Baskani Ethem Sancak yapti.
Oturuma,  Galatasaray ~ Universitesi
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Haluk Levent,
Danone A.S. Genel Mudurta Serpil
Timuray, [TU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Filiz
Karaosmanoglu, Balikesir Milletvekili ve
Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi Baskani Edip Ugur
konusmaci olarak katildi.

TUSIAD Eneriji Stratejisi Digisi
TUSIAD = Sanayi, Hizmetler Tarim
Komisyonuna bagli Enerji Calisma Grubunun

ve

calismalarn cercevesinde, EDB Enerji Danismanlik
Ltd. Sirketi yoneticileri Fulya Canan Bas ve Nedim
Seckin Ulgen tarafindan “TUSIAD Enerji Stratejisi
Dizisi” hazirlandi. Bu dizi cercevesinde hazirlanan
raporlar asagida belirtilmektedir.

TUSIAD Enerji Stratejisi Dizisi No. 1: Elektrik

Piyasasimn ~ Serbestlesmesi  ve Arz  Guvenliginin

Saglanmast I¢in Oneriler

Calisma, Elektrik Piyasast Kanunu uygula-
malarint mercek altina alarak alt sektorler olan tire-
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“TUSIAD Enerji Stratejisi Dizisi” cercevesinde hazirlanan raporlar, 22 Mayis
tarihinde, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani M. Hilmi Guler'in katihmiyla
kamuoyuna tanitildi.

tim, dagitim, iletim, perakende ve toptan satis
hakkinda degerlendirmelere yer verdi. Calismada
fiyatlandirma konusu ile arz guvenligi sorunu
baglaminda mevcut kapasitenin etkin kullanimi ele
alindi ve rehabilitasyonlar, talep yanli yonetim ve
tesvikler gibi konular irdelendi.

TUSIAD Enerji Stratejisi Dizisi No. 2: Tiirkiye
I¢in Elektrik Piyasast Mekanizmalarina Iliskin Oneriler

Raporda Turkiye elektrik piyasasinda uygulan-
makta olan dengeleme ve uzlastirma mekanizmasi
incelendi ve piyasa katihmcilarina daha guvenilir bir
piyasa ortami olusturmak tizere yapilmasi gerekenler
ele alind1.

TUSIAD Enerji Stratejisi Dizisi No. 3: Tiirkiye
Elektrik Piyasast Icin Ozellestirme Onerileri

Calismada ceyrek yuzyila yaklasan bir strec
dahilinde ulke gindeminde kalan ancak kayda deger
bir basar1 saglanamayan elektrik  enerjisi
ozellestirmeleri ele alindi, hukumet programinda da
yer alan elektrik enerjisi tiretim ve dagitim sektorleri
ozellestirmelerine iliskin onerilere yer verildi.

TUSIAD Enerji Stratejisi Dizisi raporlari, 22
Mayis tarihinde Istanbul’da duzenlenen “Elektrik
Enerjisi Stratejisi Degerlendirmeleri” bashikli seminer
ile kamuoyuna tanmitildi. Toplantinin acilis
konusmalar1 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani



Arzuhan Dogan Yal¢indag ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakan1 M. Hilmi Giiler tarafindan yapild.

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonu Baskani Erdal
Karamercan'n baskanliginda yapilan ilk oturumda
yazarlar EDB Enerji Danismanlk Ltd. Sirketi yonetici-
leri Fulya Bas ve Seckin Ulgen raporu takdim ettiler.

Toplanti, “Arz Guvenliginin Saglanmasi icin
Turkiye Elektrik Stratejisi” baslikli panel ile devam
etti. Panelde, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Enerji Isleri Genel Mudura Budak Dilli,
PricewaterhouseCoopers Turkey Ortagt Faruk
Sabuncu, Sabanci Holding Enerji Grubu Baskani
Selahattin Hakman, Akenerji Genel Mudura Ahmet
Umit Damisman ve Sabanci Universitesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Izak Atiyas birer konusma yapt.

“Surduarualebilir Elektrik Enerjisi icin Piyasa
Mekanizmalari ve Ozellestirme” bashkl son panelin
baskanhgim TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskani
Ahmet Dordunci yapti. Panelde, Ozellestirme Idare-
si Baskami Metin Kilci, Boyabat Elektrik Uretim
Yonetim Kurulu Uyesi Orhan Citanak, Deloitte
Touche Tohmatsu Turkiye Yoneticisi Uygar Yoruk,
Entek Elektrik Genel Mudurtt Adnan Sucuka ve
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi
ve Teknoloji Komisyonu Baskani Soner Aksoy birer
sunum yaptl.

Bu toplantida raporlardaki onerilerin yer aldig
“Elektrik Piyasast Kanunu ve lliskili Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Oneriler ve
Gerekeeleri” bashikh bir ek kitapcik da kamuoyuna
takdim edildi.

Tiirkiye’de Su Yonetimi: Sorunlar ve
Oneriler

Kiiresel Su Krizine Coziim Arayislari:
Sebeke Suyu Hizmetlerine Ozel Sektor
Katilimi / Diinya Ornekleri Isiginda
Tiirkiye Icin Oneriler

TUSIAD = Sanayi, Hizmetler ve Tarm
Komisyonuna bagli Cevre Calisma Grubunun

calismalart cercevesinde, “Turkiye'de Su Yonetimi:
Sorunlar ve Oneriler” ve “Kuresel Su Krizine Coziim

Arayislari: Sebeke Suyu Hizmetlerine Ozel Sektor
Kaulimi / Dunya Ornekleri Isiginda Turkiye I¢in
Oneriler” baslikli iki rapor hazirlandi. ITU Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Aysegil Tanik ile Dokuz Eylal
Universitesi ogretim uyeleri Prof. Dr. Necdet
Alparslan ve Doc¢. Dr. Deniz Dolgen tarafindan
hazirlanan “Turkiye’de Su Yonetimi: Sorunlar ve
Oneriler” bashkl rapor, surdurtilebilir iktisadi ve
sinai kalkinma cercevesinde, tilkemizin yer alt1 ve yer
asttt su kaynaklarinin korunmasi, surdarulebilir kul-
laniminin  saglanmast ve entegre su yonetiminin
gelistirilmesi yontinde ¢alismalara katkida bulunmay
amacladi. Raporda su yonetimi esaslari tizerinde
durularak, Turkiye'de kullanilabilir su miktar ve kul-
lanim durumu ile ilgili durum saptamasi yapildi. Bu
baglamda suyun 6zellestirmesi ve su tahsisi konular
da degerlendirildi.

Rekabet Kurumu Uzmam Bulent Gokdemir
tarafindan hazirlanan diger rapor, “Kiiresel Su Krizine
Cozum Arayislart: Sebeke Suyu Hizmetlerine Ozel
Sektor Kaulimi: Dunya Ornekleri Isiginda Tirkiye
Icin Oneriler” bashgm tasidi. Kiresel su krizinin
olast etkilerinin en aza indirilmesi, kamu yonetimin-
den kaynaklanan olumsuzluklar ve su hizmetlerinin
iyilestirilmesi icin gereken ytiksek yatirnm maliyetleri
dikkate alinarak sebeke suyu hizmetlerinde ozel sek-
tor katliminin saglanmasi secenegi son yillarda
yogun bir bicimde tartisilmaktadir. Bu dogrultudaki
gelismeler dinya genelindeki uygulama ornekleri
1s1ginda raporda ele alindi.

9 Eylul tarihinde Istanbul’da duzenlenen

“Surdurulebilir Su Yonetimi” baslikli konferans kap-
saminda, TUSIADn, “Turkiye’de Su Yoénetimi:



Cevre ve Orman Bakani Veysel Eroglu, “Surdurulebilir Su
Yonetimi” konferansinin acilis konusmasini yapti.

Sorunlar ve Oneriler” ve “Kuresel Su Krizine Coztim
Arayislari: Sebeke Suyu Hizmetlerine Ozel Sektor
Kaulimi / Dunya Ornekleri Isiginda Turkiye Icin
Oneriler” bashkl iki raporu kamuoyuna sunuldu.
Konferansin acilis konusmalart TUSIAD Yoénetim
Kurulu Uyesi Hizmetler, Tarim
Komisyonu Baskani Dr. Erdal Karamercan ile Cevre
ve Orman Bakani Veysel Eroglu tarafindan gercek-
lestirildi.

ve Sanayi,

Toplantinin ana tema konusmacist Diinya Su
Konseyi Baskani Loic Fauchon konu ile ilgili bir
sunum yapti. Konferansin “Dunyada ve Turkiye'de
Su Yonetimi: Sorunlar ve Oneriler” bashikl ilk oturu-
munda, TUSIAD'in “Turkiye'de Su Yénetimi:
Sorunlar ve Oneriler” bashkh raporunun ozet bulgu-
lart sunuldu. Baskanligini TUSIAD Sanayi, Hizmetler
Tarim  Komisyonu Baskani Dr. Erdal
Karamercan'in yaptigi oturumda, Dokuz Eylul
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Necdet Alpaslan,
Uluslararast Su Kaynaklart Birligi (IWRA) Baskan
Yardimcist Prof. Dr. Dogan Alunbilek, 5. Dinya Su
Forumu Genel Sekreteri Prof. Dr. Oktay Tabasaran ve
Devlet Su Isleri Genel Mudurt Haydar Kogaker birer
konusma yapti. Birinci oturumu takiben, Dunya
Surdurtlebilir Is Konseyi (WBCSD) Baskani Bjorn
Stigson toplantinin konuk konusmacisi olarak bir
sunum gerceklestirdi.

TUSIAD Cevre Calisma Grubu Baskani Musa
Galip Eroglunun baskanhgmi yaptigr “Su Krizlerine

ve
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Duinya Su Konseyi Baskani Loic Fauchon, “Surdurulebilir Su
Yoénetimi” konferansinin ana tema konusmasini yapti.

Cozum Arayislart: Finansman, Teknoloji ve Know-
How” bashkll ikinci oturumda ise, TUSIAD1n
“Kiresel Su Krizine Coziim Arayislari: Sebeke Suyu
Hizmetlerine Ozel Sektor Kathmi / Dunya Ornekleri
Isiginda Turkiye Icin Oneriler” bashklh raporu
tanitildi. Oturuma, Rekabet Kurumu Uzman Biilent
Gokdemir, Turkiye Sinai Kalkinma Bankast (TSKB)
Kurumsal Pazarlama Mudiirit Funda Giirel ve Israil
lhracatcilar Birligi Su ve Cevre Teknolojileri Daire
Baskani Roint Golovaty konusmaci olarak katldilar.

“Kuraklik ve Su Yonetimi” bashikh son oturu-
ma ise, ITU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Aysegul Tanik
baskanlik yapti. Oturumda, ITU Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Mikdat Kadioglu, NATO Su Projesi Yoneticisi
Prof. Dr. Ethem Gonenc, UNDP Tirkiye Su Yonetimi
Projesi Yoneticisi Do¢. Dr. Bogachan Benli ve ISKI
Yatirimcilar Genel Mudur Yardimcist Teviik Goksu
birer konusma gerceklestirdiler.

TUSIAD Rekabet Stratejileri Dizisi
No. 11: Uluslararast Rekabet Stratejileri:
Nanoteknoloji ve Tirkiye

TUSIAD-Sabanc1 Universitesi Rekabet Forumu
(REF) tarafindan koordine edilen Uluslararast Rekabet
Stratejileri Dizisi cercevesinde, TUSIAD ve REF ortak
yaymt olarak yayimlanan “Nanoteknoloji ve Turkiye”
bashkh rapor, Sabanci Universitesi Mithendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yusuf
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Z. Menceloglu ve Mehmet B. Kirca tarafindan
hazirlandi. Rapor kapsaminda nanoteknoloji hakkinda
genel bilgiler verildikten sonra gelismis ve gelismekte
olan ulkelerin nanoteknoloji stratejileri hakkindaki
raporlardan yola c¢ikarak dinya genelinde uygulanan
nanoteknolojiye yonelik politikalar, saglanan destekler
ve fikri mulkiyetlerin korunmasi konusundaki
yaklasimlar ozetlendi. Raporda ayrica tulkemizde konu
ile ilgili uzmanlarla diizenlenen calistay sonucu ortaya
cikan oneriler aciklandi.

Rapor 20 Kasim tarihinde Istanbul'da duizen-
lenen bir seminerle kamuoyuna tanitildi. Toplantinin
acilis konusmalart TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yalcindag ile Sabanci Universitesi
Rektoru Prof. Dr. Tosun Terzioglu tarafindan gercek-
lestirildi.

Baskanligin1 TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
Baskan1 Ayca Dinckokin gerceklestirdigi ilk otu-
rumda, Sabanci Universitesi Mithendislik ve Doga
Bilimleri Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yusuf Z.
Menceloglu raporun sunumunu yapti.
Toplantinin ~ ikinci ~ bolumunde  ise,
“Nanoteknolojinin Gelecegi, Firsatlar ve Yapilmasi
Gerekenler” baslhkli bir panel duzenlendi. Sabanci
Universitesi Arastirma ve Lisanststii Politikalar
Direktorit ve REF Icra Kurulu Esbaskani Dog. Dr.
Cemil Arikan'n oturum baskanhginda UNAM-
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstitiisu Mudurt
Prof. Dr. Salim Ciraci, ITU Molekiler Biyoloji ve

Arasirma Merkezi Miudirit Prof. Dr. Candan
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“Nanoteknoloji ve Turkiye” raporunun 20 Kasim tarihli
tanitim toplantisinda nanoteknolojinin gelecegi ve sundugu
firsatlar tartisildi.

Tamerler Behar ile Hexagon Danismanlik A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani Jan Nahum birer konusma yapti.

Tiuirkiye’de Bolgesel Farklar ve
Politikalar

TUSIAD'1n bolgesel gelisme ile ilgili calismalar
cercevesinde, Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Alpay Filiztekin tarafindan “Turkiye'de
Bolgesel Farklar ve Politikalar” adli rapor hazirlandi.
Rapor, uretim dagilimi, emek piyasasi, egitim, kent-
lesme ve goc konularinda durum tespiti, bolgelerara-
s1 ekonomik etkilesim, AB ve Turkiye'deki bolgesel
politikalar, AB’deki ulke deneyimleri,
Turkiyemin AB uyelik streci cercevesinde uyum

kimi




“Tuarkiye'de Bolgesel Farklar ve Politikalar” adl raporun,
3 Eylul tarihinde dizenlenen tanitim toplantisinin acilis
konusmalarini TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indag ile DPT Mustesari Ahmet Tiktik yapti.

saglamast gereken alanlar gibi konular ele aldi.
Calismada  Turkiye'de  bolgesel  farkliliklarin
azaltilmas1 icin uygulanmasi gereken bolgesel
kalkinma politikalart konusunda 6nerilere yer verildi.

Rapor, TUSIAD ve TURKONFED ighirligiyle 3
Eylil tarihinde Istanbul’da duzenlenen bir toplanti ile
kamuoyuna tanitildi. Toplantimin agilis konusmalar
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskami Arzuhan Dogan
Yalgindag, TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani
Celal Beysel ve DPT Mustesart Ahmet Tiktik
tarafindan gerceklestirildi.

Acqilis konusmalarinin ardindan, raporun
yazan Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Alpay Filiztekin ¢calismanin o6zet bulgularini sundu.
Toplantinin ikinci boltimunde ise, "Turkiye'de
Bolgesel Kalkinma Politikalar1" bashikli bir panel
duzenlendi. TURKONFED Yonetim Kurulu Uyesi
Erdem Cenesiz'in baskanhginda gerceklesen
panelde, Karaman Milletvekili Lutfi Elvan, Marmara
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fatma Dogruel,
DPT Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Mudura Ahmet Yaman ve Sabanci Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Korel Goymen birer
konusma yaptilar.
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Bolgesel Inovasyon Merkezleri:
Tiirkiye Icin Bir Model Onerisi

TUSIAD, Turk Girisim ve Is Dinyas
Konfederasyonu (TURKONFED), TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulusal
Inovasyon Girisimi” (UIG) tarafindan baslatilan ve
TUBITAK ISBAP programinca desteklenen “Bolgesel
Inovasyon  Merkezleri” projesi kapsaminda,
Technopolis Group Direktort Sirin Elci, Technopolis
Group Uzmani lhsan Karatayh ve TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu Direktor Yardimeist
Selcuk Karaata tarafindan “Bolgesel Inovasyon
Merkezleri: Turkiye Icin Bir Model Onerisi” bashkh
bir rapor hazirlandi.

“Bolgesel Inovasyon Merkezleri” projesi kap-
saminda, bolgesel kalkinmanin saglanmasinda onemli
bir rol oynayan bolgelerde rekabetciligin artirlmasi
amaciyla TURKONFED'in federasyonlarinin bol-
gelerinde  “Bolgesel Merkezleri"nin
olusturulmast konusunda bir calisma baslatildi. Bu

[novasyon

amacla, Bolgesel Inovasyon Merkezleri Ishirligi Agi
olusturularak proje kapsamimda 8 bolgede calistay
toplantilar1 duzenlendi ve sektorler belirlendi. Proje
kapsaminda hazirlanan raporda ise, inovasyon
alaninda teori, bolgesel inovasyon sistem ve stratejileri,
dunyada ve AB’de bolgesel inovasyon merkezleri uygu-
lamalar1, Turkiye'de bolgesel inovasyon merkezleri
olusturulabilecek bolge ve sektorlerin belirlenmesi ve
Turkiye icin bir bolgesel inovasyon merkezleri modeli-
nin olusturulmast konularn ele alindi.

B meds f7 T
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“Bolgesel Inovasyon Merkezleri: Turkiye icin Bir Model

Onerisi” raporunun tanitim toplantisinin acilis konusmasi
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Erdal Karamercan tarafindan
yapildi.

Rapor, 6 Ocak 2009 tarihinde, Istanbul'da
duizenlenen bir seminerle kamuoyuna tanitildi.
Toplantinin acihs konusmalarini, TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi Dr. Erdal Karamercan, TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Celal Beysel, TUBITAK AB
7. Cerceve Programi Ulusal Koordinatorit Okan Kara
ve Sanayi ve Ticaret Bakanhg Sanayi Ar-Ge Genel
Mudura Ziya Karabulut gerceklestirdi.

Toplanunin ilk bolumunde, TUSIAD Meslek
Orgutleri ile Iliskiler ve Bolgesel Gelisme Bolum
Sorumlusu Ceren Aydin projenin tanitimini
yaparken, Technopolis Group Turkiye Direktoru
Sirin Elci ve TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet
Forumu Direktor Yardimcist Selcuk Karata  konuyla
ilgili hazirlanan rapora iliskin bilgi verdi.

Toplantinin  ikinci  bolumuntn  oturum
baskanligim ise REF Icra Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Gundutiz Ulusoy yurutti “AR-GE Tesvik Sistemi’nin
tartisildign bu bolumde, UIG Icra Kurulu Uyesi Dog.
Dr. Cemil Arikan, Fransa Ekonomi, Finans ve Sanayi
Bakanhg Uluslararast Kalkinma Stratejileri Dairesi
Baskam Alain Griot, Vestel Sirketler Grubu Icra
Kurulu Uyesi Cengiz Ultav ve Maliye Bakanhg Gelir
Politikalar1 Genel Mudur Yardimcisi Unal Tayyan

birer sunum yapti.
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TUSIAD Rekabet Hukuku
Toplantilar Serisi

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonuna bagh
Rekabet Calisma calismalari
cercevesinde, TUSIAD uyelerinin ve tyelerin fir-
malarindaki uzmanlarin katilimina acik olarak,
Rekabet Kurumu yetkililerinin katihmi ile birlikte
periyodik “Rekabet Hukuku Toplantilar1” duzenlen-
mektedir. So6z konusu toplantilarda rekabet hukuku
alaninda uygulamaya ya da mevzuata iliskin olarak
tematik ya da sektorel bazda onceden belirlenen
teknik konular ele alinmaktadir. 2007 yilinda

Grubu'nun

gerceklestirilen toplantilarda yapilan konusmalar ve
sunumlar yayin haline getirilmis olup asagida belir-
tilmektedir.

TUSIAD Rekabet Hukuku Toplantilart Serisi No.
1: Dikey Anlasmalara Iliskin Grup Muafiyet Rejiminde
Degisiklik Tartismalar

Raporda, Rekabet Kurumu Baskan Yardimcist
Ismail Karakelle ile Rekabet Kurumu uzmanlar Hilmi
Bolatoglu ve Tarkan Erdogan’m katithmlariyla, 2 Mart
2007 tarihinde, “2002/2 Sayih Dikey Anlasmalara
lliskin  Grup Muafiyeti Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig Taslagi’na iliskin olarak
duzenlenen toplantida yapilan konusmalara ve
sunumlara yer verildi.

TUSIAD Rekabet Hukuku Toplantilart Serisi No.
2: Otomotiv Sektoriinde Yeni Grup Muafiyet Rejimi
Tartismalart

Raporda, Rekabet Kurumu Ikinci Baskani
Tuncay Songor ve Rekabet Kurumu Uzmani Haluk
Arrnin katthmlariyla, 11 Mayis 2007 tarihinde,




“2005/4 Sayili Motorlu Tasitlar Sektortindeki Dikey
Anlasmalara ve Uyumlu Eylemlere Iliskin Grup
Muafiyet Tebligi’ne iliskin olarak duzenlenen
toplantida yapilan konusmalara ve sunumlara yer
verildi.

TUSIAD Rekabet Hukuku Toplantilart Serisi No.
3: Fason Uretim ve Teknoloji Transferi Anlasmalarinda
Grup Muafiyeti Tartismalar

Raporda, Rekabet Kurumu uzmanlar Yuksel
Kaya ve Haluk Ar’nin kathmlariyla, 29 Haziran
2007 tarihinde, "4054 Sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanunun Fason Uretim Anlasmalarina
Uygulanmasina lliskin Kilavuz Taslag:" ile "Teknoloji
Transferi Anlasmalarina lliskin Grup Muafiyeti Teblig
Taslagi'na iliskin olarak duzenlenen toplantida
yapilan konusmalara ve sunumlara yer verildi.

Kurumsal Risk Yonetimi

TUSIAD = Sirket Isleri  Komisyonunun
calismalart cercevesinde, TUSIAD Risk Yonetimi
Calisma Grubu tarafindan “Kurumsal Risk Yonetimi”
baghkl bir calisma hazirlandi. Raporun hazirlan-
masinda Calisma Grubu Baskanmi Dr. Tamer Saka ve
Alper Ugural basta olmak tzere Tugban Aksoy, Alp
Kinay, Ferhan Guzey ve Aylin Sule Songul katkida
bulundu.

Calisma, “Kurumsal Risk Yonetimi” ile ilgili
olarak temel kavramlar aciklamayr ve konuya

e |1
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“Kurumsal Risk Yonetimi” raporu 21 Subat tarihinde
duzenlenen bir seminerle kamuoyuna sunuldu.
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dikkatini
“Kurumsal Risk Yonetimi” artan rekabet ortaminda

kamuoyunun cekmeyi  amacladi.
kurumlarin ayakta kalabilmelerine yardimer olacak
en onemli araclardan biri olma potansiyeline sahip-
tir. Bu potansiyeli harekete gecirebilmek i¢in 6nce-
likle is dunyasinda konuya olan farkindahg:

artirmak gerelidir.

Rapor, 21 Subat tarihinde Istanbul’da duzenle-
nen “Kurumsal Risk Yoénetimi ve 2008 Yili Risk
Ongortleri” bashikli seminer ile tamitildi. Seminerin
acihs konusmast TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu
Baskan1 Ali Kibar tarafindan gerceklestirildi.

1lk panelde, “Kurumsal Risk Yonetimi” bashkh
rapor TUSIAD Risk Yonetimi Calisma Grubu Baskam
ve Sabanct Holding Risk Yonetimi Direktora Tamer
Sakanin gerceklestirdigi bir sunum ile tanitildi.

Rapor sunumunun ardindan duzenlenen
“Finans ve Reel Sektorde Kurumsal Risk Yonetimi
bashikli oturumda, Garanti
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Cuneyt Sezgin ile Dogus
Holding Risk Yonetimi Bolum Baskani Alper Ugural
birer konusma gerceklestirdi.

Oturum baskanhgim TUSIAD Risk Yonetimi
Calisma Grubu Baskan: Tamer Sakanin yaptigl
“2008 Yilinda Risk Ongoruleri” bashikl oturumda
ise, 2008 yilinda sirketleri bekleyen risk alanlari, ic
ve dis ekonomik durum, enerji arzindaki yetersizlik,
ic ve dis politika sorunlan cercevesinde tartisildi.
Seminere, EFG Istanbul Securities Bas Ekonomisti
Baturalp Candemir, Bank Ekonomik
Arastirmalar Direktora Haluk Burtimcekei, Dogan

Kavram1” Bankas1

Fortis



Holding Strateji ve Is Gelistirme Boliim Baskani
Melih Ozaydin ile Istanbul Bilgi Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ilter Turan konusmaci
olarak katild1.

Yonetim Kurullari’nda I¢ Denetim
Hakkinda Sorulmast Gereken 12 Soru

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonuna baglh
Kurumsal I¢ Denetim Calisma Grubu'nun calismalari
cercevesinde, I¢ Denetim Alt Calisma Grubu Uyeleri
Ali Kamil Uzun, Ozlem Aykac, Senol Toygar ve Fuat
Okstiz tarafindan “Yonetim Kurullar'nda I¢ Denetim
Hakkinda Sorulmasi Gereken 12 Soru” bashikl bir
rehber hazirlandi. S6z konusu rehber, sistemli ve
bir yonetimin
etkinliginin  degerlendirilmesinde ve

disiplinli kurumsal

sturecinin

yaklasimla

gelistirilmesinde yonetim kurulu tyelerine yol
gostermek amaciyla kaleme alindi. I¢ denetim ile ilgili
olarak temel kavramlari aciklayan calisma, Turkiye is
ortaminda i¢ denetim bilincinin gelistirilmesine katki

saglamay1 hedefledi.

Calisma, 29 Mayis tarihinde Istanbul’da
duzenlenen “Kurumsal Yonetim ve I¢ Denetim”
bashkl seminer cercevesinde kamuoyuna tanitildi.
Toplantnin acihs konusmast TUSIAD Yoénetim
Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyonu Baskani Ali
Kibar tarafindan yapildi.

“Yénetim Kurullari'nda ic Denetim Hakkinda Sorulmasi
Gereken 12 Soru” baslikli rehber, 29 Mayis tarihinde
kamuoyuna tanitildi.
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Rehberin sunum konusmasi, TUSIAD I¢
Denetim Alt Calisma Grubu Baskani ve Deloitte
Turkiye Yonetim Kurulu Danismani Ali Kamil
Uzun tarafindan gerceklestirildi. Seminerin,
Uluslararast I¢ Denetim Ay1 nedeniyle duizenlenen
“Kuaresel ve Ulusal Gelismeler Cercevesinde I¢
Denetimin  Gelecegi”  bashkh
Uluslararast I¢ Denetciler Enstittisi Avrupa Bolge
Mudurtt Denis Bergevin ile Turkiye I¢ Denetim
Enstitustt (TIDE) Baskani Senol Toygar birer
konusma gerceklestirdi.

oturumunda,

“Yonetim Kurullarn Tarafindan I¢ Denetim
Nasil Etkili Kullanihir?” bashkh ikinci panelde ise
TUSIAD I¢ Denetim Alt Calisma Grubu Baskani Ali
Kamil Uzun ve Sabanci Holding Denetim Daire
Bagkani Fuat Okstiz konusma yapt.

Tiuirkiye’de Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi: Sorunlar, Oncelikler ve
Coziim Onerileri

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonuna bagh AB
Surecinde Kadin Calisma Grubunun calismalar
cercevesinde, KAGIDER ishirligiyle, Ankara Univer-
sitesi Egitim Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mine
Tan, ODTU Fen Edebiyat Fakultesi Sosyoloji Bolumii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yildiz Ecevit, Ankara Univer-
sitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Serpil Sancar ve Ankara Universitesi Kadin
Calismalan Bolimi Ogretim Gorevlisi Dr. Selma
Acuner tarafindan “Turkiye’de Toplumsal Cinsiyet



“Turkiye'de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar, Oncelikler ve C6zim Onerileri”
bashkl raporun tanitim toplantisinda, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalcindag, KAGIDER Yénetim Kurulu Baskani Gulseren Onang ve TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Sosyal isler Komisyonu Baskani Ethem Sancak tarafindan acilis

konusmalari yapildi.

Esitsizligi: Sorunlar, Oncelikler ve Cozum Onerileri”
baslikh rapor hazirlandi.

TUSIAD'In konu hakkinda ilk raporu “Kadin-
Erkek Esitligine Dogru Yurayus: Egitim, Calisma
Yasami ve Siyaset” bashgiyla 2000 yilinda
yayimlanmisti. “Turkiye’de Toplumsal Cinsiyet Esitsi-
zligi: Sorunlar, Oncelikler ve Coziim Onerileri”
raporu, onceki raporun guncellenmesi amacin tasidi,
ayrica Turkiyenin Avrupa Birligine uyelik stirecinde
kadin-erkek esitliginin  gerceklestirilmesine yonelik

. ivE 1 Iill"" wi=Al

[ T 3
|..,‘“..1,-r|'.|l.-l

CiNniYd !
jiEIEn
1

uygulamalara odaklanan bir yeni
bolumii de icerdi.

Rapor 15 Temmuz tari-
hinde Istanbul’da duzenlenen bir
toplanti ile kamuoyuna tanitildi.
Toplanida TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yal¢indag, KAGIDER Yonetim
Kurulu Baskam Gulseren Onang
ve TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu
Baskan1 Ethem Sancak birer acilis
konusmast gerceklestirdiler.

Acilis  konusmalarinin
ardindan duzenlenen oturuma,
TUSIAD AB Stirecinde Kadin
Calisma Grubu Baskani Feryal
Menemenli bagkanlik yapti.
Oturumda rapor yazarlari,
Ankara Universitesi Egitim Fakiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Mine Tan, ODTU Fen Edebiyat Fakultesi
Sosyoloji Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yildiz
Ecevit, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Serpil Sancar ve Ankara
Universitesi Kadin Calismalari Bolimu Ogretim
Gorevlisi Dr. Selma Acuner calisma hakkinda bilgi
verdiler.

Kadinin Siyasetteki Yerinin
Giiclendirilmesi Konferansi

“Kadinin ~ Siyasetteki ~ Yerinin
Gruclendirilmesi  Konferanst" bashikh
rapor, 12 Haziran 2007 tarihinde Istan-
bul'da ayn: adla duzenlenen uluslararas:
konferansta yapilan tartismalar icerdi.
Konferansin ilk oturumunda, kadinlarin
siyasete katilimlarini artirmak icin gerek
anayasada ve ilgili yasalarda, gerekse
siyasi parti tiziiklerinde yapilan duzen-
lemelerle kota uygulamasina yer veren
tlke 6rnekleri ortaya kondu, ikinci otu-
rumda ise uluslararasi ornekler 1s1iginda
Turkiye’de bu alanda yapilmasi gereken
duzenlemeler ele alindi.



Tiuirkiye’de Yiiksekogretim: Egilimler,
Sorunlar ve Firsatlar

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonuna baglh
Egitim Calisma Grubunun calismalar cercevesinde,
Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Kurumsal
Degerlendirme Programi tyeleri Prof. Dr. Jarmo
Visakorpi, Prof. Dr. Fuada Stankovic, Prof. Dr. Julio
Pedrosa de Jesus ve Christina Rozsnyai tarafindan
“Turkiye’de Yuksekogretim: Egilimler, Sorunlar ve
Firsatlar” adli rapor hazirlandi. Rapor, EUA
tarafindan daha once degerlendirilmis olan on yedi
Turk universitesinin raporlarini, Turkiye ve
Avrupa’da yuksekogretim ile ilgili yakin zamanda
yayimlanmis cesitli calismalar dikkate alarak, yuk-
sekogretim sisteminin gticlii ve zayif noktalarini anal-
iz etti. Rapor ozerklik, yonetisim, butceleme, hesap
verebilirlik, insan kaynaklari, arastirma, kurum ici ve
dist paydaslarla iliskiler gibi alanlarda kapsaml oner-
iler sunarak, sistemin Avrupa baglaminda gelisimini
desteklemeyi amacladi.

Raporun tanitim toplantist 27 Ekim tarihinde
Ankara’da  gerceklestirildi. Toplantinin  acilis
konusmalart Cumhurbaskan1 Abdullah Gul, TUSIAD

“Turkiye'de Yuksekogretim” raporunun 27 Ekim tarihli tanitim toplantisinda,
Cumbhurbaskani Abdullah Giil, YOK Baskani Prof. Dr. Yusuf Ziya Ozcan ve TUSIAD
Yo6netim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag acilis konusmalarini yaptilar.
Toplantiyi TBMM Milli Egitim, Genglik ve Spor Komisyonu Baskani

Prof. Dr. Mehmet Saglam da izledi.
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Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag,
EUA Baskani Prof. Dr. Georg Winckler ve
Yuksekogretim Kurulu Baskani Prof. Dr. Yusuf Ziya
Ozcan tarafindan gerceklestirildi. TUSIAD Egitim
Calisma Grubu Baskani Nuri M. Colakoglu
tarafindan yonetilen oturumda ise, EUA Kurumsal
Degerlendirme Programi Uyeleri Prof. Dr. Jarmo
Visakorpi ve Christina Rozsnyai tarafindan raporun
sunumu yapildi.

Ifade Ozgirliigii
Hakkimin Uygulamalari ve
Kisitlamalan

AB uyesi ulkelerin kanun-
larinda ifade ozgurlugine dair
duizenleme ve smirlamalarin
belirlenmesi amaciyla,
Bahcesehir  Universitesi  ve
TUSIAD tarafindan, Avrupa
destegiyle,
“Ifade  Ozgurlugu Hakkinin

Komisyonu'nun

Uygulamalarn ve Kisitlamalar”
projesi gerceklestirildi.
Turkiye'de kanunlarin ve uygu-
lamalarin  AB  standartlarina
uygun hale getirilmesi amaciyla
yuaratilen proje kapsaminda,
16-17 Kastm 2006 tarihinde
Hollanda, Ingiltere, Finlandiya,
Fransa, Almanya, Yunanistan,

[talya ve Turkiye’'den



akademisyenlerin bir araya gelerek ifade o6zgurlugu
kavramini bu ulkelerdeki uygulamalan
tartisuklart “Digerini Anlamak/Ifade Ozgurlugunde
Yeni Acihmlar” bashkli yuvarlak masa toplantisi
gerceklestirildi. Bu toplantida yapilan konusmalar
“Ifade Ozgtirlugu Hakkinin Uygulamalan ve Kisitla-
malar1” baslikh bir yayin haline getirildi.

ve

Avrupa Birligi Uyeligi Yolunda
Tiirkiye’nin Tanitimi: TUSIAD Ornegi

TUSIAD Yurtdist Iletisim Komisyonunun
2005-2007 yillar arasinda yurattaga tanitim faaliyet-
lerinin derlenmesi, incelenmesi ve neticesinde sap-
tanan bulgularin uzun vadeli bir yurtdisi iletisim
stratejisinin  gelistirilmesine temel olusturmasi
amaciyla “Avrupa Birligi Uyeligi Yolunda Turkiyenin
Tamtimi: TUSIAD Ornegi” baslikl rapor, Bahcesehir
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“Avrupa Birligi Uyeligi Yolunda Tarkiye'nin Tanitimi: TUSIAD
Ornegi” bashkli rapor, Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi
Hayati Yazici’'nin katildigi bir toplanti ile 5 Mart tarihinde
kamuoyuna tanritildi.

Universitesi 6gretim tyesi Yrd. Doc. Dr. Ipek
Altunbasak ve Arastirma Gorevlisi Elem Yalcin
tarafindan hazirlandi. Rapor, 5 Mart tarihinde,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskami Arzuhan Dogan
Yal¢cindag ile Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi
Hayati Yazicrmin acilis konusmalarini yaptuigr basin
toplantisi ile kamuoyuna sunuldu. Yerli ve yabanci
basin mensuplarinin katihmiyla yapilan toplantida,
TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcist ve
Yurtdist Iletisim Komisyonu Baskani Umit Boyner'in
baskanligimi yuruttugi oturumda, rapor yazart Yrd.
Dog. Dr. Ipek Alunbasak ve TUSIAD Yuksek Istisare
Konseyi Baskan Yardimcist Erkut Yucaoglu da birer
konusma gerceklestirdi.

Gumriik Birligi Cercevesinde AB’nin
Uciincii Ulkelerle Yaptig1 Serbest Ticaret
Anlasmalarimin Avrupa ve Tirk Is
Diinyasina Etkileri
AB’nin
Ticaret

“Gumruk Birligi Cercevesinde
Ulkelerle Yapugi Serbest
Anlasmalarinin Avrupa ve Turk [s Dunyasina
Etkileri” baghkli yayin, TUSIAD Dasisleri
Komisyonu'na bagh Dis Ticaret ve Gumruk Birligi
Calisma Grubunun calismalarn cercevesinde, 30

Uctnct

Nisan tarihinde ayni adla duzenlenen seminerde



yapilan konusmalarn icerdi. Acilis konusmasini
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Disisleri
Komisyonu Baskani Haluk Dinger’'in, oturum
baskanhgim ise TUSIAD Dis Ticaret ve Gumrik
Birligi Calisma Grubu Baskani Asim Barlinin yaptig
seminerde, TUSIAD Yonetim Kurulu Eski Uyesi
Cem Duna, DTM AB Genel Mudura Cemalettin
Damlaci, BUSINESSEUROPE Guney Kore ve
Ukrayna ile STA Raportort Rasmus Wendt, Kog
Holding Avrupa Isleri Musaviri Murat Peksavas
konusmaci oldu. Seminerde, Avrupa Birligimin son
donemde hizhi bir sturece giren tuctncu ulkelerle
serbest ticaret anlasmalart (STA) muzakereleri ve
yapilacak STA’larin Turk ozel sektortine olasi etki-
leri ele alindu.

ABD Temsilciler Meclisi Yasa
Tasarist No. 106: Olgusal ve Yasal
Eksiklikler (U.S. H.RES. 106: Factual
and Legal Deficiencies)

ABD Temsilciler Meclisi Dis Iliskiler
Komitesinde kabul edilen, ancak Genel Kurul
gundemine alinmayan Ermeni yasa tasarisi ile
ilgili olarak, arastirmaci ve hukukc¢u David S.
Saltzman tarafindan “ABD Temsilciler Meclisi
Yasa Tasarist No. 106: Olgusal ve Yasal
Eksiklikler (U.S. H.RES. 106: Factual and
Legal Deficiencies)” baslikli bir rapor
hazirlandi. Raporda, yasa tasarisindaki eksik-
likler ve tasarmin ABD-Turkiye iliskilerine
olast etkileri ele alindi.
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TUSIADn,
lliskilerinin 21. yuzyildaki cercevesinin, degisen

Rapor, Turk-Amerikan
kuresel ve yerel kosullar 1s1ginda yeniden tanimlan-
mast gerektigi noktasindan hareketle, 15 Mayis tari-
hinde, Washington’da dtizenledigi “21. Ytuzyilda
ABD-Turkiye lliskilerinin Temelleri” bashikli bir kon-
ferans cercevesinde kamuoyuna tanitildi.

konusmast TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan1 Arzuhan Dogan Yal¢indag

Konferansin  acilis
tarafindan gerceklestirildi. ABD-Turkiye iliskilerinin
geleceginin tartisildigr ilk oturumun baskanligini
TUSIAD tyesi Cem Duna yapti. Oturuma, Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi Uluslararas: 1liskiler Bolum
Baskani Prof. Dr. Mustafa Aydin ile Alman Marshall
Fonu (GMFUS) Transatlantik liskiler Uzmamni Dr. Ian
Lesser konusmaci olarak katld.

Emekli Ozdem
baskanliginda gerceklesen ikinci oturumda ise,

Buytikelci Sanberk’in

“ABD Temsilciler Meclisi Yasa Tasarisi No. 106: Olgusal ve Yasal
Eksiklikler” bashkl rapor, 15 Mayis tarihinde Washington’da tanitildi.



Karadeniz ve Hazar Bolgesinde enerji guvenligi ve
bolgesel istikrar konulart ele alindi. Oturumun ilk
bolumunde Emekli Buytkelci Mithat Balkan ve ABD
Disisleri Bakanligi Mustesar Yardimcist Matthew J.
Bryza birer konusma yapti. Oturumun ikinci
bolumunde Turkiye-Ermenistan iliskileri ile ilgili
konular giindeme geldi. Cankirn Milletvekili Dr. Suat
Kinikhioglu, Ttirkiye-ABD iligkilerini, ABD Temsilciler
Meclisinin gundemine gelen Ermeni yasa tasarist

cercevesinde degerlendirdi.

Oturumda ayrica, arastirmact ve hukukcu
“ABD
Temsilciler Meclisi Yasa Tasarist No.106: Olgusal ve
Yasal Eksiklikler” (H.RES.106: Legal and Factual
Deficiencies) baslikli raporun sunumu yapildi.

David S. Saltzman tarafindan hazirlanan

Ardindan DLA Piper Danismani Matthew C. Bernstein
da oturumda bir konusma yapti.

Sureli Yaymnlar

TUSIAD Konjonktiir Degerlendirme
/TUSIAD Quarterly Economic Outlook

dis
gelismeler, para ve maliye politikalar1 ekseninde ince-

Turkiye  ekonomisinin, ekonomik
lendigi ¢ ayhk streli yayinda, buytime ve istthdam
dinamikleri,  odemeler  dengesi  gelismeleri
degerlendirilmekte ve TUSIAD tahmin ve beklentileri-
ne yer verilmektedir. Konjonktur Degerlendirme
/Quarterly Economic Outlook sureli yaymi Ekonomik

Arastirmalar Bolumu tarafindan hazirlandi.

Konjonktur Degerlendirme No. 19 (Ocak 2008)

Calismada, genel olarak uluslararasi finans
piyasalarinda yasanan dalgalanmanin ekonomik
etkilerine yer verildi. 2007 yilnin, 2001 yili krizi
sonrasinda saglanan istikrar ortaminin getirdigi
yuksek biiytme strecinin son yih olduguna dikkat
cekildi, dunya ekonomisinin 2008 yilinda yavaslay-
acagr dile getirildi. Kuresel finansal dalgalanma
nedeniyle uluslararast finans kesiminin ugradig
hasar bilancosunun ciddi boyutta arttig1 vurgulandi.
Bu durumun, i¢ ice gecmis uluslararasi finansal
baglanti kanallarinda bir gtiven tikanikhigr yarattigi
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ve piyasa oyuncularini birbirlerine finansman
saglamak konusunda cekimser kilarak likidite prob-
lemlerine mneden oldugu belirtildi. Kuresel
ekonomik goranumun bu sekilde oldugu bir ortam-
da ekonomide yeni bir vizyonun ortaya konulmasi
ve bu vizyona uygun yeni bir reform hamlesinin
baslatilmasi gerektigine dikkat cekildi.

Konjonktur Degerlendirme No. 20 (Nisan 2008)

Raporda, 2008 yihmin ilk ceyreginde yurtdist
ekonomik gorantum kotulesirken, 2007 yilinin
sonuna dogru artan ekonomik durgunlugun belirgin-
lik kazandig1, hem yurtici hem de yurtdis: ekonomik
durumun kottlesmesinin, yihin geri kalaninda onceki
seneye gore daha zor bir doneme girildigine isaret
ettigi belirtildi. Uluslararas1 finansal piyasalarda
yasanan krizin derinlesmesi ve ABD ekonomisinin
yavasladigina dair artan sinyallerin, 2008 yili icin
yapilan buiytime tahminlerinin devamli olarak asagiya
dogru revize edilmesine neden oldugu vurgulandi.
Finansal krize ek olarak, gelismekte olan tulkelerin
taleplerindeki artis ve arz tarafinda yasanan sikintilar
nedeniyle enerji ve emtia fiyatlarinda artislarin
surdugu ve bu artislarin enflasyonist bask: yarattigl
ifade edildi. Turkiye’de de bu y1l enflasyonun yuksek,
buytmenin dustk gelecegi beklentisine yer verildi.
Ayrica cari agigin ve arttirllamayan istihdamin
buytimeyi olumsuz etkileyecegi vurgulandu.



Konjonktiir Degerlendirme No. 21 (Temmug
2008)

“Belirsizligin ortasinda” bashgni tasiyan 21.
sayida genel olarak uluslararas: finans piyasalarinda
yasanan dalgalanmanin ekonomik etkilerine yer ve-
rildi. Olumsuz gelismelere ragmen Ttrkiyenin 2008
ilk ceyrekteki performansimin olumlu oldugu belirtil-
di. Kuresel belirsizliklerin yanisira Turkiye icinde de
bircok siyasi ve ekonomik belirsizligin, ekonomik
performans beklentilerini asag cektigi ifade edildi.
Dis ekonomik gelismeler baglaminda finansal krizin
birinci yili geride birakilmisken, krizin sonuna geli-
nip gelinmediginin hala belirsiz oldugu belirtildi.
Buyumenin yavaslamasina ragmen, fiyat artislarmin
devam ettigine isaret edildi. Ayrica dunya
ekonomisinin yeniden hizli buytme surecine
gecmesinin zaman alacagl vurgulandi. Turkiye'de
2008 y1li ilk ceyreginde i¢ talebin beklenenin tustinde
gercekleserek buiyumeye onemli katkida bulundugu
ve ilk ceyrek buyumesini imalat sanayi ve toptan ve
perakende ticaretin surtikledigi kaydedildi. Temmuz
ayinda son donemin enflasyon rekoru kirildigy; gida
ve petrol fiyat artislarinin enflasyonu olumsuz etkile-
digi belirtildi. Uzun vadede, ekonominin ytiksek
buytme hiz1 ¢izgisine oturmast i¢in yapisal sorunlart
ortadan kaldiracak reformlarin tamamlanmas: geregi

ifade edildi.

Konjonktiir Degerlendirme No. 22 (Ekim 2008)

Bu sayida, gelisen ekonomiler kategorisinde
yer alan Turkiyemnin de kuresel krizden somut
olarak etkilenmeye basladig1 belirtilerek, yerel
secimler yaklasirken krizi gormezden gelerek mali
disiplini bozacak adimlardan kac¢inilmasi gerektigi
vurgulandi. Ekonomik buytmenin ikinci ceyrekte
%1,9’a kadar yavasladigi, imalat sanayinin tc¢tncu
ceyrekte daralma doneminden gectigi belirtildi.
Yerlesik hanehalki tuketiminde ve dis ticarette
yavaslama, devletin nihai tuketiminde ve sermaye
olusumunda azalma yasandigi kaydedildi. Dis
ticaret aciginin genislemeye devam etmesinin
buyumeyi olumsuz etkiledigi ifade edildi. Uctincu
ceyrekte genel issizligin %9,8%e, tarimdist issizligin
ise  %12,7ye kaydedildi. Doviz

yukseldigi
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kurlarinda  dalgalanmalarin uluslararasi
piyasalarda emtia ve enerji fiyatlarindaki negatif
yonlu seyrin, enflasyon rakamlarinda belirleyici rol
ustlenecegi belirtildi. Kuresel piyasalardaki daral-

malar ve ikinci ve tg¢tinct ¢ceyrek buytumenin dustuk

ve

gelmesiyle ontumuzdeki donem beklentilerin asag:
yonlu revize edildigi; Turkiyenin en onemli iki
cipast olan IMF ve AB ile iliskilere
kazandirilmast durumunda beklentilerin olumlu
senaryoya gore gerceklesecegi vurgulandi.

ivime

Private View No. 13: “Zorlu Sularda
Sorf” (Surfing on Rough Waters)

TUSIAD tarafindan Ingilizce olarak hazirlanan
Private View dergisinin 13. sayisinda, dtnyanin icinde
bulundugu zorlu konjonktirde Turkiyenin ekonomi,
siyaset ve dis politika gibi alanlardaki konumu masaya
yatrildi. Dergide kuresel finansal kriz ve Tiurkiye'ye
olasi etkileri, Turkiyenin bu donemde izlemesi
gereken yol haritasi, AB uyelik streci, siyaset ve dis
politikadaki gelismeler, AKP doneminde ekonomik ve
sosyal goruntim ile ABD secimlerinin Turk-Amerikan
iliskilerine yansimasini ele alan makaleler yer aldi. Bu
sayida, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indag'n gorislerini iceren bir sunus yazisi
ile birlikte bircok akademisyen, yazar, gazeteci ve ana-
listin yorumlarina yer verildi.

Turkiye’deki ekonomik, siyasi ve sosyal
yabanci

gelismeler  hakkinda is  cevreleri,




politikacilar ve dustnce kuruluslarini = bil-
gilendirmek amaciyla yaymlanan Private View, basta
Avrupa  Komisyonu, Avrupa Is Dunyasi
Konfederasyonu (BUSINESSEUROPE), ABD Kongre
uyeleri ve onde gelen AB ve ABD sirket ve dustnce
kuruluslar olmak tuzere, Turkiye icinde ve disinda

etkili kisi ve kuruluslara dagitild.

Ulusal Inovasyon Girisimi 2007 Yili
Calismalan

Ulusal Inovasyon Girisimi, Turkiye’de inovas-
yon politikalarinin olusturulmas: ve uygulanmasi
sathalarinda o6zel sektor-universite-sivil toplum
isbirligini pekistirmek ve yonlendirmek; siyasi irade ve
kamu kurumlarnyla diyalogu gelistirerek ve gorus ve
oneriler hazirlayarak inovasyon politikalari olusturma
sturecine katkida bulunmak ve inovasyon konusunda
kamuoyunda bilin¢ olusturmak amaciyla, 2005
yilinda, TUSIAD'In destegi ve TUSIAD-Sabanci
Universitesinin koordinasyonuyla faaliyete gecti. Ozel
sektor, universite ve sivil toplum orguta temsilci-
lerinden olusan girisimin 2007 yilna ait calismalar1 bir
rapor halinde yayimlandi.

Tiirkiye ve TUSIAD 2008 Yil
Giindemi

2008 yih icinde Turkiyenin gindeminde yer
alan belli bash konulan kronolojik olarak ¢zetleyen
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calisma, TUSIADn y1l boyunca yasanan gelismelere
iliskin yaklasimlarini ve kamuoyu ile paylastig
gorusleri; basin bultenlerini, konusmalar ve demec-
leri esas alarak siraladi. Calisma, TUSIAD Basin ile
Iligkiler ve Yurtici Taniim Bolumu tarafindan
hazirlandi.

TUSIAD 2008 Calismalari ve
2009 Program

2008 yili icinde TUSIAD yonetimi, temsilcilik-
ler, komisyonlar ve boliimler tarafindan yuruttlen
arastirma raporlari, seminerler, yurt ici ve yurt dist
temaslar gibi faaliyetlere ve 2009 programina
ayrintli sekilde yer veren rapor TUSIAD Genel
Sekreterligi tarafindan hazirlandi.

TUSIAD Manset

TUSIAD Manset, Basin ile Iliskiler ve Yurtici
Tanmtim Bolumu tarafindan, aylik olarak hazirlandi.
TUSIAD faaliyetleri ile ilgili bilgi vermeyi amaclayan
ve gorsellerle renklendirilen TUSIAD Manset
toplantilar, yurtdist ve yurtici temaslar ile TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani ve tyelerinin demeclerini
konu aldu.
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TUSIAD Uye Calisma
Komisyonlarinin ve
Genel Sekreterlik
Bolumlerinin
Calismalar

Parlamento
ile Tliskiler

Demokratik standartlarm
yukseltilmesi baglaminda siyasi
reformlar, yarg: reformu, kamu
reformu konulart ile ilgili
olarak, akademisyenler

Parlamento Isleri
Komisyonu Baskani
Pekin Baran

ve
uzmanlardan destek alinarak
gorts olusturulmasi, gortslerin ve calismalarn ilgili
parlamenterlere ve burokratlara yasa calismalarinda
yararlanabilmeleri icin ulastirlmasi cercevesindeki
faaliyetler, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Pekin
Baran'in baskanligindaki Parlamento Isleri Komisyonu
ve Genel Sekreterlik bunyesindeki Parlamento Isleri
Bolumu tarafindan yurutilmektedir.

Parlamento Isleri Komisyonu

2008 Yili Calisma Oncelikleri

1) Anayasa degisiklik calismalari: 1982
Anayasas1 bircok degisiklik gecirmisse de, ozgur-
lukeu bir anlayisla degistirilen maddeler ile degistir-
ilmeden kalmis otoriter maddeler arasinda uyumsu-
zluk olusmus; metnin ruhundaki otoriter karakter
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ortadan kaldirlamamistir. Anayasa uygulandikca
kendi i¢ tutarsizhk ve muglakliklarn ortaya cikmis,
sert siyasi tartismalara yol agmustir. Turkiye, anayasa
degisikligini gerceklestirirken, gerek hazirlanisi,
gerekse icerigi ile dunyaya ornek olabilecek,
demokratik ve cagdas bir yontemi gelistirebilir.
Bunun ilk adimi, siyasetin ve toplumun tim kesim-
lerini bir  araya  getiren  bir = “Anayasa
Konvansiyonu’nun kurulmasidir.

2) Yargi reformu: Yarg erkine iliskin hukum-
ler, hic degisiklige
ugramamis kismidir. Oysa yururluge girdigi ginden
bu yana, bu maddeler hakli elestirilere hedef
olmustur. Turkiyenin acilen, bir ayag vyarg
bagimsizhigini saglayacak, diger ayag ise yargida
etkinligi ve surati artiracak kapsaml bir reforma
ihtiyact vardir. Yargt reformu,
baghklarindan “Yargi ve Temel Haklar” basligina
uyum saglanmasi yolunda da 6nem tasimaktadir.

Anayasamizin neredeyse

AB muzakere

3) Kamu ihaleleri: Kamu lhale Kanunu,
yururluge girdikten kisa bir stire sonra degistirilmeye
baslamis hazirlamsindaki felsefeden
uzaklastirllmistir. Oysa Kanun'un AB muiiktesebatina
uyum duzeyinin ytkseltilmesine, hem kisa hem orta
vadede ihtiya¢c duyulmaktadir. Oncelikle AB ile
yurutilmekte olan uyelik muzakerelerinin “kamu
ahmlar” bashgimin acilabilmesi ic¢in, Kanun kap-
saminin AB diizenlemesine uyumlu olmasi gereklidir.
Orta vadede ise ilgili bashgmn kapatilabilmesi icin
mevzuatin timuyle uyumlastirilmasi gerekecektir.

ve

Baskanligini Pekin Baranin yaptig1 komisyon,
Asim Barlin, Barbaros Caga, Can Paker, Emin Ergin,
Erdal Aksoy, Erman Atasoy, Fatih Recep Saracoglu,
Mehmet Sencan, Mehmet Suhubi, Meltem Kurtsan,
Murat Peksavas, Mustafa Akyil, Mustafa Camlica,
Mustafa V. Kog, Mustafa Sayinatag, Neslihan Tombul,
Osman Fevzi Boyner, Salim Erdem, Safak Alpay,
Tugrul Erkin, Tark Sarioglu, Yilmaz Argiden (Uyel-
er), Zafer Ali Yavan (TUSIAD Ankara Temsilcisi),
Ebru Dicle (TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi),
Serkan Ersoz (Bolim Sorumlusu ve Raportor), Eray
Akdag (TUSIAD Ankara Temsilciligi Temsilci
Yardimcist) ve Ebru Ozcan Akin (Uzman)’dan olustu.

Parlamento Isleri Komisyonu toplantilarinda

ana gundem maddelerini anayasa degisiklik



calismalari, gtincel siyasi gelismeler ve yarg reformu
basta lUzere, yasama yuarutme
organlarindaki calismalar, Avrupa Birligi Kopenhag
siyasi kriterleri ile ilgili gtincel gelismeler ve calisma
gruplarinda yuruttlen projeler olusturdu.

olmak ve

Gecen sene tamamlanmis olan, TUSIAD ve
Bahcesehir Universitesinin ortaklasa yuruttagu ve
Avrupa  Komisyonunun  finansal  destegiyle
gerceklestirilen  “Ifade  Ozgurluga  Hakkinin
Uygulamalar ve Kisitlamalar” projesinin toplanti
desifreleri Bahcesehir Universitesi tarafindan basildi.
Turkiye’de kanunlarin ve uygulamalarin AB standart-
larina uygun hale getirilmesi amaciyla yurtttlen proje
kapsaminda, 16-17 Kasim 2006 tarihinde Hollanda,
Ingiltere, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
[talya ve Turkiye’den akademisyenlerin bir araya gele-
rek ifade 6zgurlugi kavramini ve bu tlkelerdeki uygu-
lamalar1 tartisuklan “Digerini Anlamak/Ifade Ozgur-
luginde Yeni Acilimlar” bashkl yuvarlak masa
toplantis1 gerceklestirildi. Bu toplantida yapilan
konusmalar “Ifade Ozgurligu Hakkinin Uygulamalar
ve Kisitlamalart” baslikli yayina donustaraldu.

TUSIAD'1n her yil vermeyi planladigi “En lyi
Gen¢ Hukuke¢u Oduld” kamuoyuna duyuruldu.
“Idare hukuku” alaninda verilecek odilun juri heyeti,
Eski Danistay Baskani ve odul jurisi baskant Ender
Cetinkaya, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcist Pekin Baran, Ankara Universitesi Kamu
Hukuku Bolim Baskani Prof. Dr. Metin Gunday,
Galatasaray Universitesi Idare Hukuku Anabilim Dal
Baskani Prof. Dr. Celal Erkut ve Istanbul Barosu Eski
Baskani Av. Kazim Kolcuoglu olarak belirlendi.
Odulu tanitan bir afis bastirilarak tniversitelere,
barolara ve yuksek yargi organlarina gonderildi. Odul
jurisi toplanarak odulin “Avrupa Insan Haklar
Sozlesmesinde Mulkiyet Hakki” bashkl doktora tezi
calismasiyla Haydar Burak Gemalmaz'a verilmesini
kararlasurdi. Odul toreni 15 Ocak 2009'da yapildi.
Torenin acilis konusmalari, TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag, Yonetim Kurulu
Baskan yardimcisi Pekin Baran ve Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcist Cemil Cicek tarafindan yapild.
Juri Baskani Ender Cetinkayanin kazanan aday:
aciklamasindan sonra odul sahibine takdim edildi.

Komisyon ayrica, TUSIADIn, Haziran ayinda
duzenlenen Yiksek Istisare Konseyi toplantisinda
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anayasa yapim yontemi onerisi olarak kamuoyuyla
paylastigi “Anayasa Konvansiyonu” fikrini takiben
yapilabilecek faaliyetler tzerinde calismalarini
surdurda.

Parlamento Isleri Komisyonu altinda “Kamu
Alimlan”, “Yargi ve Temel Haklar”, “Etik Altyap1” ve
“Kamu Reformu” calisma gruplarinin calismalar
asagida belirtilmektedir.

Kamu Almlar Calisma Grubu: Baskanligini
Parlamento Isleri Komisyonu uyesi Safak Alpay'in
yaptugl calisma grubu Kemal Erol, Pekin Baran,
Serdar Bozkurt, Volkan Dulger (Calisma Grubu
Uyeleri), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi),
Ebru Ozcan Akin (Uzman) ve Serkan Ersoz (Bolum
Sorumlusu ve Raportor)’den olustu.

Calisma grubunun calismalarn cercevesinde,
“Kamu Thale Kanunu ile Kamu Thale Sozlesmeleri
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Tasans” hakkinda TUSIAD gortist olusturuldu ve
Temmuz ayinda Ulastirma Bakani, Maliye Bakani,
TBMM Bayindirlik, Imar, Ulastirma ve Turizm
Komisyonu Baskani ile Kamu lhale Kurumu
Baskani'na iletildi. Bu gorus, tasarmin bir stire sonra
TBMM Genel Kurulunda gortstlmeye baslamasi
tizerine, Ulastirma ve Maliye Bakanlarina, Kamu lhale
Kurumu Baskanina, TBMM Baymdirlik Komisyonu
Baskanina ve AKP-CHP-MHP Grup baskanvekillerine
iletildi. Ayrica soz konusu tasar ile ilgili, 14 Kasim
tarihinde yayimlanan bir basin bulteni hazirlandi.

“Enerji, Su, Ulastirma ve Posta Hizmetleri
Sektorlerinde Faaliyet Gosteren Kuruluslarin Alimlar
Hakkinda Kanun Tasarist Taslagl” tzerinde gorus
olusturma calismalarina devam edildi.

Yargt ve Temel Haklar Calisma Grubu:
Baskanligin1 Parlamento Isleri Komisyonu tyesi
Barbaros Caganin yaptuig calisma grubu Ahmet
Ayhan Ozge, Ayse Herguner Bilgen, Ali Cem Budak,
Can Oguzer, Cagatay Erten, Erhan Kaya, Okan
Guindtiz, Umut Kolcuoglu, Vural Gunal, Yigit Tursoy
(Cahsma Grubu Uyeleri), Serkan Ersoz (Bolum

Sorumlusu), Ebru Ozcan Akin (Uzman ve
Raportor)dan olustu.
Halen Basbakanlhkta bulunan Hukuk

Muhakemeleri Kanunu Taslagl tzerinde gorus
olusturma calismalar1 surduraldd. Yargilamanin



hizlanmasina yonelik onerilerden olusan taslak
gortisun nihai hale gelmesini takiben ilgili makamlara
iletilmesi hedeflendi.

Adalet Bakanligi bunyesindeki Cekismesiz Yarg:
ve Alternatif Uyusmazlik Coztim Yollarna Iliskin
Kanun Tasarst Komisyonu'na, Calisma Grubu Uyesi
Umut Kolcuoglu katildi ve calismalan takip etti.

Yargi ve Temel Haklar Calisma Grubu, Sirket

Isleri Calisma Grubu ile ortak bir toplantu
gerceklestirerek Turk Ticaret Kanunu Tasarist

hakkinda gorts alisverisinde bulundu.

Etik Altyapr Calisma Grubu: Baskanligini
Parlamento Isleri Komisyonu tyesi Barbaros Caganin
yapug calisma grubu Ali Kog, Ash Basgoz, Aysun
Barin, Din¢ Kizildemir, Kadir Cankiri, Korkmaz Ilko-
rur, Murad Dural, Mustafa Calik, Mustafa Goluoglu,
Mustafa Gozalan, Mustafa Saymata¢, Nurdan
Tumbek, Pekin Baran, Sefika Pekin Barlas, Salim
Erdem (Calisma Grubu Uyeleri), Ebru Dicle (Genel
Sekreter Yardimcisi), Serkan Ersoz (Bolum
Sorumlusu) ve Ebru Ozcan Akin (Uzman ve

Raportor)dan olustu.

“Devlette Etik Altyap1” rapor dizisinin ikinci
ayagl olan “Siyasette Etik” calismasi icin Bilkent
Universitesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Omer Genckaya
ile bir calisma baslatildi. Dizinin tg¢tinct ayagi olan
“Yargida Etik” konulu aragstirmalarin baslatilmast i¢in
on temaslara devam edildi.

23 Ocak tarihinde, bolim uzman Ebru Ozcan
Akin, T.C. Basbakanhk Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu'nun Ankara’da duzenledigi “Yolsuzlugun
Onlenmesi I¢in Etik Projesi” calisma toplantisina
kaularak TUSIADIn bu konudaki goruslerini aktard.

Kamu Reformu Calisma Grubu: Baskanligim

Parlamento Isleri Komisyonu dyesi Yilmaz
Argiiden’in yaptigl calisma grubu Faruk Eczacibasi,
Gani Hamutcu, Korkmaz Ilkorur Mustafa Goluoglu,
Osman Fevzi Boyner, Tugrul Erkin (Calisma Grubu
Zafer Ali Yavan (TUSIAD Ankara

Temsilcisi), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcis),

Uyeleri),

Serkan FErsoz (Bolum Sorumlusu) ve Ebru Ozcan
Akin (Uzman ve Raportor)'dan olustu.

Kamu personel rejimi degisiklik calismalari ve
yerel yonetimler ile ilgili duzenlemeler takip edildi.
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Parlamento Isleri Bolumii

Parlamento Isleri Bolumu, Parlamento Isleri
Komisyonunun ve komisyona bagli calisma gru-
plarinin calismalarina icerik ve idari acidan destek
verdi. Boltm tarafindan faaliyet alanina giren konu-
lardaki gelismeler takip edilerek cesitli bilgi notlar
hazirlandi. Bilgi notlart basta yargi reformu ve
anayasa degisiklik calismalart olmak uzere, kamu
reformu, hukuk guvenligi gibi konular ile baz1 giincel
gelismeler tizerine yogunlasti.

TUSIAD'In anayasa yapim yontemi hakkinda

yaptigl
Konvansiyonu’nun ne oldugu ve neden gerekli

calismalar  cercevesinde, “Anayasa
olduguna iliskin bilgi notu, Anayasa Konvansiyonu
Kanunu Taslag ve Gerekeesi, Turkiye I¢in 21. Yuzyil
Anayasas1 Uzerine dustnceler calismast ve sunumu,
Anayasamin 10. ve 42. maddesi ile Yuksek Ogretim
Kanunu'ndaki muhtemel degisikliklerin stireci ve

etkileri hakkinda bilgi notlar1 hazirlandi.

Bolim, AB Miktesebatimin Ustlenilmesine
Yonelik Turkiye Ulusal Programinin “Siyasi Kriterler”,
“Yargt ve Temel Haklar’, “Adalet, Ozgurluk ve

” o«

Guvenlik”, “Kamu Alimlar” bashklar ile ilgili tespit ve

)

gorts calismast hazirladi. Ulwisal Program Taslag:
hakkinda gorusler Disisleri Bakanligima iletildi.

Bolum tarafindan cesitli kanun tasarilan
hakkinda bilgi ve gorus notlart hazirlandi. Bu
cercevede, Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tasarisi
Hakkindaki TUSIAD Gortusu Taslag, Kamu lhale
Kanunu Ile Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu'nda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarist Hakkinda
TUSIAD Gorusii, TCK 301. madde degisiklik onerisi
hakkinda bilgi notu, TCK 301. madde hakkinda
kamuoyuna yanstyan gtncel gelismeler hakkinda bilgi
notu, Dogrudan Yabanct Yatimmlar Kanununun
yabanci yatirimeilarn gayrimenkul edinmesine iliskin
hukmuntin Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal
edilmesi hakkinda bilgi notu, 12 llde 42 Yeni lIlce
Olusturulmas1 Tasarist hakkinda bilgi notu, Tuark
Ticaret Kanunu Tasarist hakkinda Sirketler Hukuku
Calisma Grubu ile Yargl ve Temel Haklar Calisma
Grubu gorusleri hakkinda not, Yeni Turk Ticaret
hakkinda

Kanunu Tasaristnin cezai hukumleri



degerlendirmeler, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Tasarist hakkinda bilgi notu hazirlandi.

Yonetim Kurulu Baskanimin 2 Eylal tarihli
basin temasi icin konusma notlar1 kaleme alan bolum
ayrica Lizbon Antlasmasi, senato tartismalari, Yargl
Reformu Stratejisi Taslagi, parti kapatma davalarinda
iddianamenin kabult ve kapatma davasmin hukuki
sureci, siyasi reformlar, AIHM ve Danistay'n son
kararlan 1siginda zorunlu din dersi gibi konularda
bilgi notlar1 hazirladi.

AB’ye uyum cercevesinde, bolum, AB
Miiktesebati'min Ustlenilmesine Iliskin Ttirkiye 2008
Ulusal Program Taslagi icin hazirlanan TUSIAD
Gorusunun, “Siyasi Kriterler”, “Yargi ve Temel
Haklar”, “Adalet, Ozgurluk ve Guvenlik”, “Kamu
Almlan” baghiklarini hazirladi. Ayrica s6z konusu
miizakere bashklarinda, Ulusal Program taslag: ile
muzakere sonug¢ raporlart ve llerleme Raporlarini
karsilastiran bir calisma hazirlandi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam: Arzuhan
Dogan Yal¢indagin 10 Ocak tarihinde Caga Hukuk
Vakfinin odul toreninde yaptigi konusmay1 kaleme
alan bolum, Japon, Alman ve Turk basini ile yapacag:
gortsmeler icin hazirlanan konusma notlarina da

katk: sagladu.

23 Ocak tarihinde, boliim uzman Ebru Ozcan
Akin, T.C. Basbakanhk Kamu Gorevlileri Etik
Kurulunun Ankara’da duzenledigi “Yolsuzlugun
Onlenmesi I¢in Etik Projesi” calisma toplantisina
katillarak TUSIAD'in bu konudaki gortsglerini aktardr.

16-20 Haziran tarihlerinde Bolum Sorumlusu
Mehmet Serkan Ersoz, ERA tarafindan Trier'de
yapilan Avrupa Birliginde Anayasa Hukuku konulu
egitime katild1.

Bolim Uzmam Ebru Ozcan Akin, TUSIAD
Genel Sekreteri Haluk Tukel ve TUSIAD Baskan
Danismaru Soli Ozel ile birlikte Centre for European
Security  Studies Program  Mudura  Ritske
Bloemandaal; Bolum Sorumlusu Mehmet Serkan
Ersoz ise Kanada Buytukelciligi Ikinci Katibi Christian
Ranger ve Timothy Mackey ile gorusta. Ayrica McGill
Universitesi'nden Devrim Adam Yavuz ile Turkiye'de
demokratiklesme ve TUSIADIm bu konudaki
calismalar hakkinda gorasmeler yapildi.
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Ekonomik
Arastirmalar

Guncel ekonomik

gelismelerin izlenerek yorum-
lanmasi,  ekonomi  poli-
tikalarmin makroekonomi ve
is dunyasit uzerindeki etki-
lerinin irdelenmesi ve daha

Ekonomik ve Mali isler
Komisyonu Bagkani
Ferit F. Sahenk

etkin bir ekonomi yonetimi icin alinmasi gereken
yapisal onlemlerin belirlenmesi cercevesindeki
calismalar, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ferit
F. Sahenk’in baskanhgindaki Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu ve Genel Sekreterlik bunyesindeki
tarafindan

Ekonomik  Arastirmalar  Bolumu

yurttulmektedir.

Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu

2008 Yili Calisma Oncelikleri

1) Kiiresel Mali Kriz ve Turkiye’ye Etkileri:
2007 yihnin Agustos ayinda ABD’de finansal sektorde
baslayan sorunlar giderek siddetlenmis ve tim
ekonomileri etkisi aluna almistir. Kiresel ekonomiyle
siki baglart olan Turkiye de bu krizden etkilenmeye
baglamistir. Krizin gelisiminin izlenmesi, Turkiye
uzerindeki etkilerinin belirlenmesi ve ekonomi
tzerindeki tahribatinin en dusuk dizeyde tutula-
bilmesi icin ne gibi dnlemler alinmasi gerektigi once-
likli bir konudur.

2) Kayitdis1 Ekonomiyle Mucadele: Turkiye
ekonomisinde; adil rekabet ortaminn tesis edilmesi,
rekabet guctunun ve toplumun refah seviyesinin
artirllmast ontunde en onemli engellerden biri olan
kayitdist ekonomiyi kucultmek dogrultusunda
calismalar 6zenle sturdurilmelidir. TUSIAD1n temel
yaklasimi, Turk ekonomisi tzerinde agir hasarlar
bulunan bu sorunla, devletten yurttasa, yerel yone-
timlerden sivil toplum orgutlerine, akademik cevre-

lerden uluslararas1  orgtitlere  kadar uzanan,



paydaslarin tamamini kapsayan bir gtg ve isbirligi ile
miicadele edilmesinin gerekli oldugudur.

3) Kamu Maliyesi ve Vergi: Kuresel kriz, tim
dunyada resesyonu onlemek amaciyla kamu maliyesi
politikalarmin kullanimimi 6ne cikartmistir. ABD ve
AB ulkeleri, basta vergi indirimleri olmak tzere,
ekonomiyi canlandirmak amaciyla maliye politikasi
uygulamalarindan yararlanmaktadirlar. Turkiye'de de
ekonominin canlandirilmas1 icin o6nlem paketi
tartismalarinda, maliye politikasinin kullanilmas: da
gindeme getirilmistir. Bu amac dogrultusunda,
huktmetce uygulanan maliye politikalarinin ve/veya
vergi mevzuatinda gerceklestirilen degisikliklerin
makroekonomik sonuclari ve bunlarin reel sektorin
rekabet guct tuzerindeki etkilerinin incelenmesi
buyuk onem tasimaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ferit F.
Sahenk’in baskanhgim yaptigi komisyon, Agah Ugur,
Akin Kozanoglu, Alaattin Buytkkaya, Arnold
Hornfeld, Atilla Gonenli, Aydan Piker,
Karadeniz, Berrin Onder, Bulent Corapci, Cansen

Aziz

Basaran, Cem Atac, Cemal Ererdi, Dilek Yardim,
Ekrem Keskin, Enis Guner, Ergun Ozen, Esra Ersen,
Faik Oztrak, Fatih Saracoglu, Hiuseyin Gurer,
Huseyin Akin, Husnu Akhan, llter Terzioglu,
Korkmaz llkorur, Levent Nart, Levent Veziroglu,
Mehmet Sencan, Mehmet Suhubi, Metin Ar, Mustafa
Saymatac, Murat Peksavas, Nezih Ozture, Omer Aras,
Piraye Antika, Rusttt Saracoglu, Saban Erdikler, Sadi
Gogdun, Seda Domanig, Sedat Eratalar, Stuleyman
Sozen, Tamer Hasimoglu, Tayfun Bayazit, Tevfik
Alunok, Turhan Talu, Vural Akisik, Yildiz Sarsel
Gunay, Yilmaz Arguden, Zafer Kurtul, Nebil Ragip
[lseven, Zekeriya Yildinm (Uyeler), Dr. Umit [zmen
(Genel Sekreter Yardimcisi) ve Alim Hasanov
(Raportor)'dan olustu.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, yil boyun-
ca yaptug toplantilarda ekonomik gelismeler ve
ekonomi politikasini yorumladi. Toplantilarda ayrica,
gtincel ekonomik gelismeler ile 2008 yili calisma
programi ve arastirma projeleri de gindeme alindu.

26 Subat tarihinde, Yonetim Kurulu Baskam
Arzuhan Dogan Yalcindag ve Komisyon Baskani Ferit
Sahenk bagskanlhiginda, Ekonomik ve Mali Isler
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Komisyonu, kendisine bagh ¢alisma gruplarnin tem-
silcileriyle birlikte Ankara’da cesitli temaslarda bulun-
du. Maliye Bakani Kemal Unakitan ve ekonomik
kurumlarnn koordinasyonundan sorumlu Basbakan
Yardimcist Nazim Ekren ile yapilan gorusmeler
sirasinda komisyon uyeleri, calisma gruplart nezdinde
hazirlanan gorts ve onerileri dile getirdi.

Turkiye ekonomisinin buytimesine yeni bir
ivme kazandirarak guclu ve surdurilebilir buyumeyi
olanakli kilacak ekonomik yapmin gereklerini ortaya
koymak amaciyla, “Kuresel Ekonomiye Entegrasyon
Surecinde Buytime” bashkli bir proje baslatldi. Bu
proje kapsaminda hazirlanan alt ciltlik ekonomi
raporlan dizisinin ilki olan “Turkiye’nin Uretim ve Dig
Ticaret Yapisinda Donustum: Kuresel Makroekonomik
Yonelimler ve Yansimalar” bashkli calisma TUSIAD,
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ve
TUSIAD-Koc  Universitesi
Forumu (EAF) ortak yaymni olarak basildi.

Eylul 2006 EAF
tarafindan internet sitesinde yayimlanan “Turkiye'nin

Ekonomik Arastirma

Bu calisma, tarithinde
Uretim ve Dis Ticaret Yapisinda Dontistim: Kuresel
Yonelimler ve Yansimalar” bashkl calismanin gun-
cellestirilmis seklidir. Gumruk Birliginin yurtarlige
girmesi ve sonrasinda ulusal ve uluslararasi duzeyde
meydana gelen gelismeler, basta dis ticaret olmak
tuzere ekonominin cesitli alanlarinda ¢nemli
dontisumlere yol acmistir. Cin’in artan ol¢tide dunya
ekonomisine entegre olmasi ve bu bolgenin dunya
uretim merkezine donusmesi, ozellikle 2000 yili son-
rasinda imalat sanayi trtinleri ticaretinde yeni egilim-
leri ortaya ¢ikarmistir. 2001 krizi ve sonrasinda uygu-
lanan yapisal reform agirhikli program, ekonomide
temel bir donustime yol agmis ve ekonomide goreli
istikrarin saglanmasina katkida bulunmustur. Ancak,
bu donusim sureci dis ticaret aciginin yukselmesi,
yuksek buytimeye karsin issizlik oraninin duasurtle-
memesi ve rekabet gucu kayiplart gibi sorunlarin
ortaya ¢tkmasina da yol acmistir. Calisma, giderek
belirginlesen bu sorunlarin ana kaynagini olusturan
Turk ekonomisinin tretim ve dis ticaret yapisindaki

donusimu analiz etmeye yonelik olarak hazirlandi.

Rapor, 28 Subat tarihinde Istanbul’da duzenle-
nen “Turkiyenin Uretim ve Dis Ticaret Yapisinda



Dontsum” adli seminer ile kamuoyuna duyuruldu.
Seminerin acilis konusmalart TUSIAD Yoénetim
Kurulu Uyesi ve Dis Isleri Komisyonu Baskam Haluk
Dincer ile TCMB Arastirma ve Para Politikas1 Birimi
Baskan1 H. Cahit Ozcet tarafindan yapild.

Seminerin ilk oturumunda, TCMB danisman-
lar1 Zafer Yiikseler ve Ercan Turkan hazirladiklar
rapor ile ilgili sunum gerceklestirdi. Tkinci oturumda
ise, yerel ve kuresel gelismeler 1s1ginda Turkiye'nin
dretim ve dis ticaret yapisindaki dontstum
degerlendirildi. TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi
Baskanlik Divami Uyesi Zekeriya Yildinm'in
baskanliginda gerceklesen oturumda, EAF Direktoru
Do¢. Dr. Kamil Yilmaz, ODTU Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Erol Taymaz ile Bogazici Universitesi Ogretim

Uyesi Prof. Dr. Refik Erzan birer konusma yapti.

Bu proje kapsaminda ikinci rapor olan
“Turkiye'de Hanehalk: Isgticti, Gelir, Harcama ve
Yoksulluk Acisindan Analizi” bashikli calisma,
TUSIAD-TCMB-EAF ortak yaymm olarak basildi.
TCMB danismanlan Zafer Yiikseler ve Ercan Turkan
tarafindan hazirlanan rapor, 2007 yilinda Turk
Ekonomi Kurumu internet sayfasinda tartisma tebligi
olarak yayimlanan “Turkiye’de Hanehalky: Isgucu,
Gelir, Harcama ve Yoksulluk Acisindan Analizi”
bashkh calismanin gtincellestirilmis seklidir.

Turkiye ekonomisinde 2000’li yillarda yasanan
sure¢, gerek mikro gerek makro olcekte onemli bir
degisim yaratmis ve hanehalkinin gelir, tiketim,
isgiicti ve refah seviyesi tizerinde belirleyici olmustur.
Bu calisma, temel ekonomik birimlerden biri olan
hanehalkinin daha yakindan incelenmesinin yani sira
sozkonusu degisim stirecinden ne yonde ve hangi mik-
tarda etkilendigini de ortaya koymay1 amacladu.
Hanehalkinin isgticti piyasasinda ustlendigi rol, elde
ettigi gelir, gelirin haneler arasinda dagihmi, tiketim
harcamalarinin ~ yapisi, tuketim harcamalarinin
hanelere gore dagilimi, titketim kaliplarindaki degisim,
yoksulluk ve yasam memnuniyeti analiz edildi.

Rapor, 21 Mart tarihinde Ankara'da duzenlenen
“Isguicti, Gelir, Harcama ve Yoksulluk Acisindan
Turkiye’de Hanehalki” adli seminer ile kamuoyuna
duyuruldu. Seminerin acilis konusmalari TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyonu
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Baskam Ali Kibar ve TCMB Arastirma ve Para Politikasi
Birimi Baskari H. Cahit Ozcet tarafindan yapildi.

Seminerin ilk boliimiinde, TCMB danismanlari
Zafer Yukseler ve Ercan Turkan hazirladiklar rapor
ile ilgili sunum gerceklestirdi. lkinci oturumda
duzenlenen panelde ise, akademisyenler ve uzman-
lar, Turkiye’'de hanehalkini; isgticti, gelir, harcama ve
yoksulluk bakimindan degerlendirdi. EAF Direktoru
Do¢. Dr. Kamil Yilmaz'in baskanhginda gerceklesen
oturumda, Bahcesehir Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Seyfettin Gursel, ODTU Ogretim Uyesi
Yard. Do¢. Dr. Oguz Isik, Sabanci Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Caroline Van Rijckeghem ile DPT
Bilgi Toplumu Dairesi Baskanligi Planlama Uzmani
Ercan Dansuk birer konusma yapti.
dizisinin

Rapor “Turkiye

Ekonomisinin Buytme Dinamikleri: 1987-2007

ucuncusu

Doneminde Buiyumenin Kaynaklari, Temel Sorunlar
ve Potansiyel Buyime Oram” bashgiyla TUSIAD-
TCMB ortak yaym olarak, TCMB Arastirma ve Para
Politikast Genel Mudurlugu ekonomistleri Dr. Seref
Saygili ve Dr. Cengiz Cihan tarafindan hazirlandi.
Calisma, 20 yillik  doénemde
ekonomisinin buytme performansini incelemeyi
amacladi. Bu inceleme, bir boyutuyla Tirkiye
ekonomisinin potansiyel btuytme oraninin tespitini,
bir baska boyutuyla da saglanan buytumenin hangi
temel bilesenlerden kaynaklandiginin ortaya koyul-

son Turkiye

masint kapsadi. Ekonomide yakin ge¢cmiste sergile-
nen hizli buytime performansimin surdurtlebilirligi
uzerinde yogunlasildi. Uretim kapasitesinin duzeyi ve
gelisimi incelenirken, ekonominin buytme oran
ve gecici nitelik
ayristirildi.  Boylelikle, ulasilan buyume perfor-
mansinda isgticti, sermaye birikimi ve toplam faktor

kalic tastyan kaynaklarina

verimliliginin katkist daha gercek¢i bir bicimde
ortaya konularak, surdurulebilir yuksek oranl
buytmeyi hedef alacak politikalara daha saglikh
zemin olusturulmasina katki saglanmasi amaclandu.
Calismada ayrica ikt (tretim) agig1 tahminlerine de
yer verildi.

Rapor, 3 Haziran tarihinde Ankara’da duzenle-
nen “Turkiye Ekonomisinin Buytume Dinamikleri”
semineri ile kamuoyuna sunuldu. Seminerin acilis



konusmalar1 TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket
Isleri Komisyonu Baskani Ali Kibar ile TCMB
Arastirma ve Para Politikast Birimi Genel Mudir
Yardimcist Gulbin Sahinbeyoglu tarafindan gercek-
lestirildi. Seminerin ilk bolumunde, TCMB Arastirma
ve Para Politikasi Genel Mudurlugu ekonomistleri Dr.
Seref Saygili ile Dr. Cengiz Cihan hazirladiklan
raporu kamuoyuna sundu.

“Turkiye Ekonomisinde Buytmenin
Kaynaklari, Temel Sorunlar ve Potansiyel Buytme
Orant” baslikli ikinci oturumun baskanhgini Turkiye
Ekonomi Kurumu Yonetim Kurulu Baskani Ercan
Uygur vyapti. Oturumda, Turkiye Ekonomi
Politikalar1 Arastirma Vakfi Direktoru Fatih Ozatay,
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Alpay
Filiztekin ile Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi

Doc¢. Dr. Haluk Levent birer konusma gerceklestirdi.

TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma
Forumu (EAF) tarafindan 11 Haziran tarihinde duzen-
lenen “Turkiye'de Tasarruflar: Mikro ve Makro
Perspektifler” konferansi, 10 Ekim tarihli “Kuresel
Kapitalizmin Gelecegi ve Turkiye” konferansi, 23 Ekim
tarihli "Siyasi Istikrar ve Ekonomik Yansimalan” kon-
feransi ve 17 Aralik tarihli “Kiresel Mali Kriz ve Para
Politikas1” konferansina destek verildi.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun 10
Eylul tarihli toplantisinda, Prof. Vefa Tarhanin
“Dunya Ekonomisi ve Turkiye” bashkll sunumu ele
alind.

Mali
toplantilarinda, Turkiye’de ekonomik buytimenin

Ekonomik  ve Isler Komisyonu
garanti altina alinabilmesi i¢in imalat sanayinin
ekonomi icindeki paymin artirilmasini hedeflemenin
gercekei ve gerekli bir yaklasim oldugu degerlendiril-
di. Imalat sektorlerinin surdurulebilir bir perfor-
mansa erisebilmesi ve Turkiyenin buytime hedefler-
ine ulasabilmesi icin ozel sektorun katma degeri yuk-
sek sektorlere yatirim yapmast gerektigi, bu hususta
en 6nemli adimin ise ilk olarak onceliklerin gercekei
bir sekilde belirlenmesi oldugu degerlendirildi.

bir

degerlendirmeye ve karsilastirmaya ihtiyact oldugu

Turkiyenin  uluslararast  alanda
dustncesinden hareketle, bagimsiz bir arastirma
kurulusu olan ve bu alanda dunya ¢apinda bir tine ve
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deneyime sahip The Conference Board’a, Turkiye
ekonomisinin rekabet gucunu artirmaya yonelik
oneriler gelistirecek “Turkey: Investigation of its
Investment Sectors in the Global Competitive
Market” calismasi hazirlatilmasina karar verildi. Bu
kapsamda, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalgindag'in  baskanhginda TUSIAD heyetinin the
Conference Board bas ekonomisti Prof. Bart Van Ark
ile toplantisinin hazirhiklari yapildi.

Ekonomik ve Mali Komisyonu calisma grup-
larmimn baskanlari, TUSIAD Yoénetim Kurulu ile bir-
likte, 12 Eylul tarihinde Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcist Nazim Erken ile bir toplanti yaparak
ekonomik gundem ve calisma gruplarinm konular
hakkinda gorus alisverisinde bulundu.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonuna bagh
“Bankacihk”,  “Vergi”,  “Sermaye  Piyasalar1”,
“Konjonkttir Degerlendirme”, “Sigortacilik ve Bireysel
Emeklilik” ve “Kayitdist Ekonomiyle Miicadele” ¢calisma

gruplarnin calismalart asagida belirtilmektedir.

Bankacilik Calisma Grubu: Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonu tyeleri olarak, Ergun Ozen’in
baskanlgini ve Dilek Yardim'in baskan yardimciligin
yapugl calisma grubu Alper Onder, Baris Oney, Beril
Gorker, Birol Deper, Bulent Tasar, Cihat Takunyaci,
Cuneyt Sezgin, Fatos Yucel, Hakan Avdan, Hasan
Kili¢, Hatice Tomruk, Hiiseyin Gurer, lhsan Akar,
Memet Ilkan Kamber, Mine Taygun, Murat Alsan,
Murat Timur, Omer Aras, Sencan Derebeyoglu,
Tugrul Belli, Zeynep Uras (Calisma Grubu Uyeleri) ve
Utku Ustunkaya (Uzman Yardimecisi ve Raportor)’dan
olustu.

Calisma grubu, reel kesim ve finans sektoru
iliskilerinin gelistirilmesine yonelik onerilerin belir-
lenmesi amaciyla calismalarina devam etti. Yurtdist
finansal piyasalardaki gelismelerin Turk finansal
piyasalar uzerindeki etkilerini ve olumsuz sonugclarin
sinirlandirilmasi amaciyla alinmasi gereken onlem-
leri, konunun tum taraflann ile tartismaya ag¢mak
amactyla “Yurtdisi Finansal Piyasalardaki Gelismeler
Isiginda Turk Bankacilik Sektora: Egilim ve Riskler”
konferansi duzenlendi. 28 Mayzs tarihinde, Istanbul’-
da duzenlenen konferansin acilis konusmalar,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Baskani Ferit F.



Sahenk ile Devlet Bakanmi ve Basbakan Yardimcisi
Nazim Ekren tarafindan gerceklestirildi.

Konferansta,  uluslararast  piyasalardaki
gelismelerin Ttk finansal piyasalari tizerindeki etki-
leri ve olumsuz sonuclarinin simirlandirilmas:
amaciyla alinmasi gereken onlemler ele alindi.
Seminerin ana tema konusmasi, Bankacilik
Duizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Baskani

Tevfik Bilgin tarafindan gerceklestirildi.

TUSIAD Bankacihik Calisma Grubu Baskan
Ergun Ozen’in baskanligim yapug “Uluslararast
Piyasalar Isiginda Turk Bankacihik Sektora” bashikh
birinci panelde, Turkiye Bankalar Birligi Genel
Sekreteri Ekrem Keskin ve Denizbank Basekonomisti
Saruhan Ozel birer sunum gerceklestirdi.

“Bankacilik Sektorit Riskleri ve Finansal
Diizenlemeler” bashikli ikinci panele ise, TUSIAD
Bankacilik Calisma Grubu Es Baskani Dilek Yardim
baskanlik etti. Panelde, TUSIAD Bankacilik Calisma
Grubu Uyesi Ciineyt Sezgin ve Bogazici Universitesi
Ekonomi Bolumii Ogretim Uyesi Burak Saltoglu birer
sunum yapti.

Calisma grubu tarafindan, TUSIAD Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonunun 12 Eylul tarihinde
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcist Nazim Ekren
ile gerceklestirecegi gorusmelerde, Istanbul'un finans
merkezi olma hedefinin degerlendirilmesi, kuresel
finansal gelismelerin Turk bankacilik sektoriine olast
etkileri ve Banka Kartlart ve Kredi Kartlar
Kanununda yapilan degisiklik onerilerinin gindeme
getirilmesi kararlastirildi. Bu toplanuda, Istanbulun
finans merkezi olmasi konusunda, projeye baglihgn
sturmesi ve bu projenin surdurilebilirliginin saglan-
mas1 gerektigi ifade edildi.

16 Arahk tarihinde gerceklestirilen calisma
grubu toplantisinda halen yasanmakta olan kuresel
mali krizin hem Turk bankacilik sektora hem de
potansiyel  tehlikeler
dogurabileceginin alt ¢izildi. Bu nedenle 2009 yihi
faaliyetleri arasinda TUSIAD Bankacilik Calisma
Grubu ve TURKONFED temsilcilerinin katihmiyla
bir toplanti gerceklestiril-mesi konusunda fikir

reel sektor icin

birligine varildi. Yapilmas: planlanan bu toplantida
hem bankacilik sektorinin hem de reel sektorun
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kars1 karsiya kaldiklari sorunlari ve sikayetlerini
karsihkh dile getirip, bu sorunlarla ilgili ¢oztm
onerileri gelistirilebilecegi ve bu toplanti ile iki kes-
imin sorunlarinin gundeme getirilerek yararli bir
calisma yapmis olacagl vurgulandu.

Vergi Calisma Grubu: Baskanhgini Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu uyesi Sedat Eratalarin
yapug calisma grubu Adem Durak, Ali Baki Usta, Ali
Haydar Turkhan, Ali Tank Uzun, Bur¢in Ozan,
Bulent Corapcl, Cemalettin Turan, Cihat Madanoglu,
Erol U¢mazbas, Feridun Gungor, Ferruh Tung, Filiz
Yavuz Diren, Hakan Uzeltiirk, Ibrahim Demirtas,
Mehmet Mag, Mehmet Bingol, Musa Dogan, Mustafa
Filiz, Niyazi Comez, Sacit Basmaci, Serdar Seckin,
Saban Erdikler, Taner Kerman, Yener Senok, Zeki
Gundiiz (Calisma Grubu Uyeleri) ve Evrim Taskin
(Uzman Yardimcist ve Raportor)’dan olustu.

15 Ocak tarihinde “Yeni Kurumlar Vergisi
Kanununun Isletmelere Etkisi” adli bir seminer
dizenlendi. TUSIAD uyelerinin sirketlerindeki
uzmanlara yonelik seminerde, kontrol edilen yabanci
kurum duzenlemesi, transfer fiyatlamasi, ortulii ser-
maye ve cifte verglyi onleme duzenlemeleri gibi
konular ele alindu.

Calisma grubu uyeleri 18 Ocak tarihinde Gelir
Idaresi Baskani Mehmet Akif Ulusoy ile aksam
yemeginde bir araya geldi. Yeni gorevinde baskani
tebrik etmek ve cesitli konularda TUSIAD goruslerini
dile getirmek amaciyla diizenlenen yemekte, transfer
fiyatlandirmasi, devreden KDV problemleri, denetim
ve incelemelerin hafifletilmesi, kontrol edilen yabanci
kurum duizenlemeleri, buyuk yatirimlar i¢cin kurum-
lar vergisi indirimi, “offshore” ve “onshore” bor¢lan-
malarda vergi yuklerinin esitlenmesi gibi konular
tartisildi. Bu konularla ilgili bir tutanak daha sonra
Gelir Idaresi Baskanligima iletildi.

Calisma grubu bu donemde ayrica, Ar-Ge
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
Tasarist ile ilgili TUSIAD gorusunin olusturulmasina
katkida bulundu.

Calisma grubu, 26 Haziran tarihinde Maliye
Bakani Kemal Unakitan ile Istanbul Defterdarliginda
bir toplanti yapti. Toplantida vergi incelemelerinde
karsilasilan sorunlar aktarildi. Toplantiyla ilgili bilgi



notu hazirlanarak Bakanlik makamina sorunlar yazili

olarak da aktarld.

Calisma grubunda, Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonunun 12 Eylil tarihinde Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcisi Nazim Ekren ile yapacagl
toplant1 icin, KDV kanununda, yatirimlardan alinan
KDVnin kismen veya tamamen taksitler halinde
iadesi icin degisiklik yapilmasi ve yurt disindan
saglanan kredilerdeki belirsizligin ve karmasanin
giderilmesi gerektigi yonunde mesaj verilmesi gerek-
tigi belirlendi.

Mevcut kuresel finansal krizin ciddiyeti goz
onune alinarak, calisma grubu, muhtemel olumsuz-
luklar karsisinda, Maliye Bakanligima onerilebilecek
bir kriz 6nlemleri paketi olusturulmasina karar verdi.
Bu kapsamda gelistirilen ¢ozim onerilerinin Gelir
Idaresi Baskani ile yapilacak calisma toplantisinda
sunulmasina karar verildi. “Kriz Yonetimi Vergisel
Onlemleri” adi alunda olusturulacak paketin Maliye
Bakanligi Mustesarligima da iletilmesi karart verildi.

Turkiyenin AB uyelik muzakereleri streci
kapsaminda, Turkiye’deki — “Tutin  Urinleri
Vergilendirmesinin AB Muktesebatiyla Uyumu”
hakkinda kapsaml bir calisma hazirlanarak, “2008
Ulusal Program Vergilendirme Fash Hakkinda” adli
doktiman, TUSIAD gorist olarak ilgili makamlara
iletilmek tizere, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
uyelerinin bilgilerine sunuldu.

Vergisel degisiklikleri yakindan izleyen calisma
grubu, sanayide kullanilan bazi madeni yaglar
tizerindeki OTVnin artinlmis olmasinmin yaratuig
olumsuz etkiler hakkinda bir calisma yapti. Bu
hususta, grubun gorus ve onerilerini iceren “Madeni
Yaglar Uzerindeki OTV Uygulamasi Hakkinda” adh
doktiman, TUSIAD gortst olarak ilgili mercilere

iletilmek tzere, Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu'nu uyeleri ile paylasildi.
Sermaye  Piyasalart  Calisma  Grubu:

Baskanhgini Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
lyesi Metin Ar'mn yaptgl calisma grubu Ali Agaoglu,
Alper Onder, Ash Hanci, Billur Barhin Kartal, Burcu
Esra Deger, Cafer Bakirhan, Cuneyt Demirkaya,
Elvan Hamidoglu, Erkan Kurt, Faruk Karaman,
Faruk Sabuncu, Firdevs Sanci, Hasan Guzeloz, Hatice
Tomruk, Huseyin Kelezoglu, Kadri Citmaci, Kayhan
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Karabayir, Koray Arikan, Korhan Kurdoglu, Mehmet
Batili, Mehmet Sezgin, Meltem Kokden, Memet Ilkan
Kamber, Mine Berra Kilig, Murat Dogu, Murat
Sancar, Murat Musfik
Cantekinler, Neslihan Tombul, Nevin Imamoglu,

Timur, Miuge Tuna,
Nevzat Oztangut, Ozan Ozcan, Omer Abidin
Yenidogan, Saim Ustiindag, Salih Reisoglu, Sinan
Turkmenoglu, Seniz Yarcan, Tuncer Koklu, Ufuk
Onbasi, Umurcan Gago, Yavuz Ozcicek, Zafer Onat
(Calisma Grubu Uyeleri) ve Utku Ustunkaya (Uzman

Yardimcist ve Raportor)’dan olustu.

Calisma grubu seminer, rapor ve/veya gorus
olusturma amaciyla kurulan on farkli konu bashg
(Tarev urunler, 6zel durum aciklamalar, IMKBnin
yeniden yapilandirilmasi, halka arzda talebin ve arzin
ozendirilmesi, halka acik sirketlerde birlesme devral-
ma ve bolunme, ¢zel kesim finansman araclan, ser-
maye piyasasl kanunu tasarisi, aract kurumlar arasi
farklilasma ve yatinm bankasina dontusme, SPK
kaydindan ¢ikma ve halka cagn, sirketlerin kendi
hisse senetlerini alabilmeleri) altinda calismalarina
devam etti.

Ekonomik ve Mali Komisyonunun 12 Eylul
tarihinde Devlet Bakani ve Basbakan Yardimecisi
Nazim Ekren ile yaptig1 toplantida Sermaye Piyasalar
Calisma Grubu adina dort konu bashginda onerilerde
bulunuldu; bunlar “Halka Acik Sirketlerin Borsa
Kotundan ve SPK Kaydindan Cikarak Halka Kapali
Hale Gelebilmelerini Saglayici Yasal Duzenleme
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina

ERTIN

Onerileri”,
[liskin FEsaslara Yonelik Oneriler”, “Kurumsal
Yatirimer Tabanmin Gelistirilmesine liskin Bireysel
Emeklilik Sisteminde Sunulan Vergi Tesviklerine
Yonelik Oneriler” ve “Ttrev Urtnlerin Gelistirilme-

sine Yonelik Oneriler” olarak siralandi.

Mevcut alt calisma gruplarina ilave olarak, ozel
sektor tahvillerinin yayginlastirilmast ve Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi Bagkanhg tarafindan yaymlanan
2009-2013 Stratejik Plani icinde ongoralen yeni
finansal tirin uygulamalarinin ozellestirmelerde kul-
lamilmasi konusunda birer alt ¢alisma grubu kurul-
masina karar verildi. Ayrica, SPK'nin Seri IV, No.41
Tebligi ile halka acik sirketlere getirilen yukumluluk-
ler konusunda TUSIAD adina bir yazi hazirlanip
yetkili kuruluslarla paylasilmasina, ac¢iga satis



konusunda EFG Yatirim’dan Huseyin Kelezoglu ve
Turkish Yatirim’'dan Berra Kili¢n hazirlayacaklari,
sorunlar ve cozum onerilerine yonelik raporun
tamamlanarak ilgili kurumlara gonderilmesine, ayrica
Turkiye Sermaye Piyasast Aract Kuruluslar Birligine
de iletilerek, TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonunun Devlet Bakani Basbakan
Yardimcist Nazim Ekren ile gerceklestirecegi bir son-

ve

raki toplantida gindeme getirilmesine karar verildi.

4 Aralik tarihinde Ozel Durum Aciklamalar
Alt Calisma Grubu uyeleri Ankara’da SPK yetkilileri
ile “Ozel Durumlarn Kamuya Aciklanmasina Iliskin
Esaslar Tebligi Taslagi” hakkinda gorus alisverisinde
bulundu.

Sigortacihk ve Bireysel Emeklilik Calisma
Grubu: Mali
Komisyonu tuyesi Cemal Ererdinin yaptug calisma
grubu Ali Erlat, Alper Tan, Aysegul Oktay, Bilgutay
Yasar, Ercan Erberk, Erdin¢ Yurtseven, Erhan Adal,
Erhan Tuncay, Hakan Akman, Hakan Sezik, Kemal
Dinger, M. Kemal Olgag, M. Levent Nart, Memet Ilkan
Kamber, Murat Balci, Murat Timur, Muzaffer Boyacigil,
Nevin Imamoglu, Okan Gun, Olgun Kiintay, Omer
Mert, Recep lIren, Sabri Gursoy Gurkan, Selen

Bagkanhgini Ekonomik ve Isler

Kancabas, Servet Gurkan, Suna Oksay, Seyda Oltulu,
Talar Gil (Calisma Grubu Uyeleri) ve Utku Ustunkaya
(Uzman Yardimcist ve Raportor)’dan olustu.

Cahisma grubu, “Turk Sigorta ve Bireysel
Emeklilik Sektorunun Potansiyeli, Gelisiminin
Onitindeki Engeller ve Cozim Onerileri: 2010 Yilina
Girerken 20 Milyar YTLlik Prim Buyukluga Hedefi”
adl raporun ¢alismalarina devam etti.

Calisma grubu tarafindan, Ekonomik ve Mali
Komisyonunun 12 Eylil tarihinde Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcist Nazim Ekren ile yaptig
toplantida, toplumda sigorta bilincinin artirllmasina
iliskin oneriler ve bireysel emeklilik sisteminin daha
fazla tesviki yolu ile tasarruflarin artirlmas: ihtiyaci
hakkindaki éneriler sunuldu.

Konjonktiir Degerlendirme Calisma Grubu:
Baskanlhgini Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu tiyesi
Tamer Hasimoglunun yaptig1 calisma grubu Barbaros
Ineci, Biilent Tasar, Cevdet Akcay, Erol Ulukutlu, Esra
Ersen, Funda Giingor, Gizem Oztok, Haluk
Burumcekci, Haluk Levent, Izlem Erdem, Kamil
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Yilmaz, Koray Caglayan, Mahmut Kaya, Mahmut Kaya,
Murat Ulgen, Nuran Durmaz, Pelin Yenigun Dilek,
Saruhan Dogan, Sedef Korkmaz, Senar Akkus,
Seyfettin Gursel, Teviik Aksoy, Yildiz Gunay, Zekeriya
Yildirm (Cahisma Grubu Uyeleri) ve Alim Hasanov
(Uzman Yardimcist ve Raportor)’dan olustu.

Calisma grubu calismalarninda, dis ekonomik
gelismeler ve bunlarn Turkiye ekonomisi tzerinde
yasanan ve muhtemel etkileri, ilk iki ceyrege ait
ekonomik biiytume rakamlari, yabanci yatirmeilarin
Turkiye finans piyasasina bakisi ve beklentiler ele
alindi.

Kayitdisi Ekonomiyle Miicadele Calisma
Grubu: Baskanhigini Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu uyesi Huseyin Akin'in yaptg calisma
grubu Bulent Avci, Ersan Acikay, Esin Gural, Hasan
Basri Ekici, Livio Manzini, Mehmet Ates, Metin
Ercan, Murat Colakoglu, Necla Zarakol, Nedim
Olger, Nilgun Keles, Niyazi Comez, Onder Sezgi,
Sadi Gogdiun, Ulkem Gen¢ Yaman, Vecdi Sevig
(Calisma Grubu Uyeleri) ve Evrim Taskin (Uzman
Yardimcist ve Raportor)’dan olustu.

Calisma grubu tarafindan, kayith ekonominin
gelistirilmesiyle ilgili strateji plan: tartisildi. Konunun
ilk 6nce TUSIAD biinyesinde ele alinmasi, daha sonra
diger sivil toplum kuruluslar, siyasi aktorler ve
kamuoyu nezdinde gtindeme getirilmesi ve kayitdisi
ekonomiyle mucadele icin kapsaml bir iletisim plan
ve kampanya baglatilmas: fikri benimsendi.

Ayrica calisma grubu bunyesinde yedi alt
calisma grubu kurulmas: kararlastirildi. Bu alt gru-
plar swrastyla, “Kayith Ekonominin Gelistirilmesi
Hakkinda Kanun/Yonetmelik, Iletisim Plani, Is Etigi,
Vergi Mevzuati, Sosyal Guvenlik Mevzuati, Mahalli
Idareler Mevzuati ve Bilgi Teknolojilerinin Etkin
Kullanim1” olarak siralandu.

Calisma grubu tarafindan, “Kayith
Ekonominin Gelistirilmesi Hakkinda Kanun Taslag1”
hazirlandi. Calisma Grubu Baskani Huseyin Akin, bu
konuda TUSIAD Yoénetim Kurulu tyelerine, 18
Temmuz tarihinde bir sunum yapt.

Kayith ekonomiye gecis kampanyasi iletisim
plani stratejisinin acik bir sekilde tayin edilmesine ve
kampanya kapsaminda “Toplumsal Mutabakat”
metni olusturulmasina karar verildi. Bir dizi calisma



sonucu, “Toplumsal Mutabakat” metni, “Toplumsal
Mutabakat ve Kararlihk Bildirgesi” metni olarak
revize edildi.

Vergi Konseyinin calismalarina paralel olarak
faaliyetlerini sturduren calisma grubu, diger STK’larla
iletisim kapsaminda, TOBB ve YASED ile kayith
ekonomiye geciste isbirligi ve temaslarda bulunmak
uzere girisimlerde bulundu.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun 12
Eylul tarihinde Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcist
Nazim Ekren ile yaptug toplantida, “Kayitdisi
Ekonomiyle Miucadele I¢in Aksiyon Plan1” adli bir
sunum yapilarak, bu hususta calisma grubunun
hazirladigt  “Kayith Ekonominin  Gelistirilmesi
Hakkinda Kanun Taslagy” iletildi.

Bu toplantinin ardindan iletisim plani kap-
saminda Calisma Grubu Baskan1 Hiiseyin Akin'in
onculiginde bir dizi temaslarda bulunuldu. Bu
cercevede, Maliye Bakanligi Mustesar1 Hasan Basri
Aktan ve Gelir Idaresi Baskant Mehmet Akif Ulusoy
ile temaslarda bulunuldu.

Paydaslar arasinda yer alan sendikal orgiitlerden
birini temsil eden HAK-Is Konfederasyonu ile temasa
gecilerek, Genel Baskan Salim Uslu'dan kayitdist
ekonomiyle miicadele kampanyasina olumlu destek
alindi. Benzeri bir amacla, TESK ile gorusuldu. Kayith
ekonomiye  gecis  kampanyast  kapsaminda,
TURKONFED ve SEDEFED yetkilileri ile bir toplanti
2009 yih
ekonomiyle mrticadeleye yer vermeleri icin temasa
gecildi. Turkiye Bankalar Birligi Bagkaru Ersin Ozince

yapilarak, gundemlerinde kayitdis

ile gorusulerek, TUSIAD'm konu ile ilgili cahsmalar
hakkinda kendisine bilgi verildi ve kayith ekonominin
gelistirilmesi kampanyasi icin destek istendi.

Duinya Bankasi Ankara ofisinden gelen teklif
uzerine, Kayitdisi Ekonomiyle Micadele Calisma
Grubu Baskani Huseyin Akin, Ankara’da Duinya
Bankasi uzmanlarina bir sunum yaparak isbirligine
yonelik gorusmelerde bulundu.

Vergi Konseyinin toplantilarina duzenli
katilmlar sonucu, Vergi Konseyinde yurattlen
calismalar ile paralellik saglandi. Bu baglamda Vergi
Konseyi Baskani Mustafa Uysal ve Genel Sekreteri
Serdar Koyuturk ile temaslar yapildi.
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Gorsel ve yazili basinin iletisim kampanyasina
mudahil olmasim saglamak amaciyla Erdal Saglam,
Enis Berberoglu ve Servet Yilmaz ile gorusuldu.

[letisim plan kapsaminda TUSIAD Yiiksek
Istisare Konseyi Baskanlik Divani tyeleri Tuncay
Ozilhan ve Yavuz Canevi ile ayn ayn gorustlerek,
hakkinda bil-
gilendirmede ve karsihkli gorus alisverisinde
bulunuldu. Ayrica TUSIAD tyelerine gonderilmek

calisma grubunun faaliyetleri

uzere calisma grubu faaliyetleri ve oncelikli hedefleri-
ni iceren bir mektup yazild.

Ekonomik Arastirmalar
Bolamu

Ekonomik Arastirmalar Bolumii, Ekonomik ve
Mali Isler Komisyonu'nun ve komisyona bagh
calisma gruplarinin calismalarina icerik ve idari
acidan destek verdi.

Komisyon faaliyetleri cercevesinde, 28 Subat
tarihinde duzenlenen “Turkiyemin Uretim ve Dis
Ticaret Yapisinda Dontisum” baslikli konferans ile 21
Mart tarihinde gerceklesirilen “Turkiye’de Hanehalk::
Isguct, Gelir, Harcama ve Yoksulluk Acisindan
Analizi” konferansinin hazirliklar bolim tarafindan
yaratalda.

Komisyon faaliyetleri cercevesinde, Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcist Nazim Ekren’le
yapilan toplantinin hazirliklann bolum tarafindan
yuratalda.

Konjonktur Degerlendirme/Quarterly Econo-
mic Outlook sureli yayminin 19. sayisi, TUSIAD
Ekonomik Arastirmalar Bolumu Sorumlusu Zeynep
Emre ve Bolum Uzmanm Onur Varol tarafindan
hazirlandi. Calismada, genel olarak uluslararasi finans
piyasalarinda yasanan dalgalanmanin ekonomik etki-
lerine yer verildi. 2007 yihmin, 2001 yili krizi son-
rasinda saglanan istikrar ortamimin getirdigi yuksek
buytime stirecinin son yil olduguna dikkat cekildi,
dunya ekonomisinin 2008 yilinda yavaslayacag: dile
getirildi. Kiiresel finansal dalgalanma nedeniyle ulus-
lararasi finans kesiminin ugradigl hasar bilancosunun
ciddi boyutta arttigr vurgulandi. Bu kayiplara her giin
bir yenisinin eklenmesi ve toplamda zararin ne boyut-



ta olacaginin tam olarak kestirilememesinin, finansal
piyasalarda aciklanan her yeni zarar haberinin
kotamser beklentileri daha da kuvvetlendiren yeni bir
sinyal olarak algilanmasina neden oldugu dile getirildi.
Bu durumun, i¢ ice gecmis uluslararast finansal
baglant1 kanallarinda bir guven tikanikhig yaratug ve
piyasa oyuncularini birbirlerine finansman saglamak
konusunda cekimser kilarak likidite problemlerine
neden oldugu belirtildi. Kiiresel ekonomik
gorantumun bu sekilde oldugu bir ortamda ekonomide
yeni bir vizyonun ortaya konulmasi ve bu vizyona
uygun yeni bir reform hamlesinin baslatilmas: gerek-
tigine dikkat cekildi.

20. say1, TUSIAD Ekonomik Arastirmalar
Bolumt Sorumlusu Zeynep Emre ve Bolim Uzmani
Onur Varol tarafindan hazirlandi. Raporda, 2008
yilinin ilk ceyreginde yurtdist ekonomik gortintum
kotulesirken, 2007 yilinin sonuna dogru artan
ekonomik durgunlugun belirginlik kazandigi, hem
yurtici hem de yurtdist ekonomik durumun
kotulesmesinin, yihn geri kalaninda onceki seneye
gore daha zor bir doneme girildigine isaret ettigi
belirtildi. Uluslararasi finansal piyasalarda yasanan
derinlesmesi ABD  ekonomisinin
yavasladigina dair artan sinyallerin, 2008 yili icin
yapilan buiytme tahminlerinin devaml olarak asagiya
dogru revize edilmesine neden oldugu vurguland.
Finansal krize ek olarak, gelismekte olan tulkelerin
taleplerindeki artis ve arz tarafinda yasanan sikintilar
nedeniyle enerji ve emtia fiyatlarinda artislarin
surdugu ve bu artislarin enflasyonist bask: yarattig
ifade edildi. Turkiye’de de bu y1l enflasyonun yuksek,
buytumenin distuk gelecegi beklentisine yer verildi.
Ayrica cari agigin ve arttirllamayan istihdamin
buytimeyi olumsuz etkileyecegi vurgulandu.

21. say1, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist Dr.
Umit Izmen ve Ekonomik Arastirmalar Bolumiti Uzman
Yardimcist Alim Hasanov tarafindan hazirlandi.
“Belirsizligin ortasinda” bashgim tasiyan 21. sayida
genel olarak uluslararasi finans piyasalarinda yasanan
dalgalanmanin ekonomik etkilerine yer verildi.
Olumsuz gelismelere ragmen Turkiyenin 2008 ilk
ceyrekteki performansinin olumlu oldugu belirtildi.
Kuresel belirsizliklerin yani sira Turkiye icinde de
bircok siyasi ve ekonomik belirsizligin, ekonomik per-
formans beklentilerini asag1 cektigi ifade edildi. Dis

krizin ve
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ekonomik gelismeler baglaminda finansal krizin birinci
yili geride birakilmisken, krizin sonuna gelinip gelin-
mediginin hala belirsiz oldugu belirtildi. Biytumenin
yavaslamasina ragmen, fiyat artislarinin devam ettigine
isaret edildi. Ayrica dunya ekonomisinin yeniden hizhi
buytme strecine gecmesinin zaman alacagl vurgu-
land1. Turkiye’de 2008 y1li ilk ceyreginde ic talebin bek-
lenenin ustunde gercekleserek buytmeye onemli
katkida bulundugu ve ilk ceyrek buytumesini imalat
sanayl ve toptan ve perakende ticaretin strtukledigi
kaydedildi. Temmuz ayinda son déonemin enflasyon
rekoru kirilldigy; gida ve petrol fiyat artislarinin enflas-
yonu olumsuz etkiledigi belirtildi. Uzun vadede,
ekonominin yuksek buiytime hizi ¢izgisine oturmasi
icin yapisal sorunlart ortadan kaldiracak reformlarn
tamamlanmasi geregi ifade edildi.

22. sayl, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Umit Izmen ve Ekonomik Arastirmalar Bolumi
uzman yardimcilart Alim Hasanov, Utku Ustiinkaya
ve Evrim Taskin tarafindan hazirlandi. Bu sayida,
gelisen ekonomiler kategorisinde yer alan
Turkiye'nin de kuresel krizden somut olarak etkilen-
meye basladig belirtilerek yerel secimler yaklasirken
krizi gormezden gelerek mali disiplini bozacak
adimlardan kacinilmas1  gerektigi vurgulandi.
Ekonomik buiytimenin ikinci ceyrekte %1,9a kadar
yavasladigl, imalat sanayinin tctuncu ceyrekte daral-
ma doneminden gectigi  belirtildi. Kuresel
piyasalardaki daralmalar ve ikinci ve tctncu ceyrek
buytumenin dustk gelmesiyle onumuzdeki dénem
beklentilerin asagi yonla revize edildigi; Turkiyenin
en onemli iki ¢ipast olan IMF ve AB ile iliskilere ivme
kazandirilmasi durumunda beklentilerin olumlu
senaryoya gore gerceklesecegi vurgulandi.

Ekonomik Arastirmalar Bolumu tarafindan
“2009 Yihna Girerken Turkiye Ekonomisi” raporu
hazirlandi. Raporda, 2008 yilinda yasanan gelismeler
ekonomi politikalar1 ve uluslararasi gelismeler
1siginda degerlendirildi ve 2009 yilinda Turkiye
ekonomisi icin beklentiler ele alinarak, kuresel krizin
ekonomi tuzerindeki olumsuz etkilerinin en kisa
surede atlatilabilmesi i¢cin uygulanmasi gereken poli-
tikalar ve alinmasi gereken onlemler analiz edildi.

Bolum ayrica, aylik olarak ekonomik durum
hazirladz.

degerlendirmeleri Gundeme  gore



ekonomik gelismeler ve ekonomi politikast yorumlari
cercevesinde cesitli yazilar kaleme alindi. Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonuna, Yonetim Kuruluna ve
yabanci heyetlere Turkiye ekonomisi ile ilgili cesitli
konularda sunumlar yapildi ve analizler hazirlandi.
Bolum ayrica, veri tabani guncellemeleri ve ileriye
donitk makroekonomik tahminler yapti.

Hazirlanan rapor ve yaymlarin disinda boltm
taralindan  cesitli  temaslarda  bulunuldu
toplantilara katilm saglandi. Bu cercevede, Bolim
Sorumlusu Zeynep Emre tarafindan Hollandali Huiris-
tiyan Demokrat Partili milletvekillerinin TUSIAD
ziyaretine ve Almanyanin Kuzey Rhine Westphalia
eyaleti Ekonomik Isler ve Enerji Bakani Christa
Thoben baskanligindaki heyet ile yapilan gorasmeye
katilm saglandi; Macaristan medyasindan temsilci-
lerin bulundugu bir heyete, Ingiliz isadamlarinin
bulundugu bir heyete, Ispanyol UNED temsilcilerine,
American Air College temsilcilerine, BNP Paribas
temsilcilerine ve ABD'li ve cesitli tlkelerden gelen
ogrencilerden olusan iki ayr grup 6grenciye Turkiye
ekonomisi tizerine bilgi verildi.

ve

Genel Sekreter Yardimcist Dr. Umit Izmen, 10-11
Mart tarihlerinde gerceklestirilen BIAC Ekonomi
Politikast Komitesi toplantilarina katildi. 24 Haziran tar-
ihinde AB Tktisadi ve Mali Isler Direktorti Dirk Verbeken
ve bir grup tst duzey AB teknokratiyla temaslarda bulu-
narak, ABye uyum surecinde Turkiye'deki reform
calismalarini ve TUSIAD'In bu strecteki faaliyet ve
girisimlerini aktardi. Ayrica 14 Kasim tarihinde,
TUSIAD ve CEPIIl tarafindan Pariste diizenlenen
“Kuresel Buyumenin Yavaslamasi Karsisinda Turkiye
Ekonomisi” bashikli seminere katildi.

Bolum Uzman Yardimcilart Utku Ustinkaya ve
Alim Hasanov 29 Agustos tarihinde “BDDK 8.
Kurulus Yildonumu” konferansina katildilar.

Bolim Uzman Yardimcist Alim Hasanov 5
Aralik tarihinde Hannover Fair Interpro Uluslararast
Fuarcihk ASmin yonetim kurulu toplantisinda
“Ekonomik Degerlendirme” sunumu yapti.

16 Aralik tarihinde bolim uzman yardimcilan
Alim Hasanov ve Utku Ustunkaya “Greek-Turkish
Banking Forum” baslhkl foruma katildz.

124

Yurtdis: Iletisim

Turkiyenin uluslararasi
tanitimina yonelik olarak proje
tretme, Avrupanin 6nde gelen
taniim firmalar1 ile ortak
calismalar yurtutme, projeleri

Yurtdisi iletisim
Komisyonu Baskani
Umit Boyner

degerlendirme, yonlendirme, ozel sektor ve ilgili
kuruluslardan finansman destegi temin etme ve
benimsenen projelerin yuratilmesinin koordinasy-
onunu saglama yonundeki calismalar Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcist Umit Boyner’in
baskanhigindaki Yurtdist lIletisim Komisyonu ve
Genel Sekreterlik bunyesindeki Yurtdisi lletisim
Bolumu tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yurtdis Iletisim Komisyonu

2008 Yili Calisma Oncelikleri

1) Almanya’ya yonelik iletisim stratejisi:
Alman kamuoyunun Turkiye ve Turk insam
hakkinda dogru bilgilenmesinin saglanmas1 ve
Turkiyemin AB tuyelik muzakere sirecinde
Almanya-Turkiye “gliclendirilmis
ekonomik, kulturel ve sosyal diyalog™un 6n plana
¢ikarilmast, iletisim faaliyetlerinin amacinin temel
noktalarindandir. Bu cercevede, s6z konusu strece

arasinda

olumlu bir katkida bulunmak amaciyla tlkemizin
imajinin  hem  Almanya’daki
duzeyinde, hem de kamuoyu nezdinde
duzeltilmesinin gerekli oldugundan yola cikilarak,
iletisim stratejisinin gelistirilmesinde cesitli iletisim

karar vericiler

ve tanitim faaliyetlerinin duzenlenmesi

alinmistir.

esas

2) Fransa’ya yonelik iletisim stratejisi:
Turkiye'nin genel olarak AB, ¢zel olarak da Fransa
ile iliskilerinde yasanan sorunlarin onemli bir
kisminin, tlkemizin imajimin bu tulke nezdinde
tasidigy olumsuzluklardan kaynaklandig: bilinmek-



tedir. Bu nedenle, Fransa'ya yonelik iletisim strate-
jisinin, Turkiyenin AB dyelik strecinin tarafsiz
olarak tartisilacagi ve her ulke temsilcisinin,
aydininin ve uzmaninin ortak bir platformda
bulusma imkanin bulacag: bir enstitii ¢cevresinde
gelistirilmesi gereklidir. Turkiye gibi buyuk bir
ulkenin AB uyeligi mtizakere surecinde, Fransa
nezdinde yasadig inisli ¢ikisli donemler goz ontne
alindiginda, kurulacak bu enstitu ile birlikte
Fransiz medyasinda gorunurluk buyuk onem
tasimaktadir.

3) AB’nin merkezi Briiksel’e yonelik iletisim
stratejisi: Turkiyenin AB uyeligi muzakere stirecinin
bir parcasi olarak, Bruksel’de AB Komisyonu, AB
Parlamentosu ve diger kuruluslarda Turkiye tanitimi
faaliyetlerinin artirlmast ve medya ile iliskilerin
guclendirilmesi gerekmektedir.

Baskanligini  Yonetim  Kurulu Baskan
Yardimcist Umit Boyner'in yapug komisyon Ali
Ahmet Kocabiyik, Aylin Arican Mccarthy, Bahadir
Kaleagasi, Baris Oney, Bike Gursel, Cem Mengi,
Erkut Yucaoglu, Esen Talu, Esref Hamamcioglu,
Giuseppe Farina, 1dil Yigitbasi, Jeffi Medina, Naim
Kocer, Nuri M. Colakoglu, Selim Demiren, Sefika
Pekin Barlas, Yigit Sardan, Zeynep Silahtaroglu
Baykal (Uyeler), Haluk Tukel (Genel Sekreter), Hale
Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcist), Zafer Gazi
(Dis Iligkiler Bolumu Sorumlusu) ve Nur Beler

(Uzman Yardimcist ve Raportor)’den olustu.

lletisim ve taniim calismalarmin surekliligini
saglamak amaciyla gonulla katihmcilardan olusan
Yurtchst Iletisim Fonuna TUSIAD uyelerinden destek
saglanabilmesi i¢in Komisyon Baskani Umit Boyner'in
baskanhiginda, komisyon uyelerinin de katilimiyla
TUSIAD uyelerine ziyaretler duzenlendi. Temaslar
sonucunda yil sonu itibariyle, Arkas Holding, Arcelik,
Borusan Holding, Eczacibasi Holding, Enka, Esas
Holding, Eti, Fiba Faktoring, Ford Otosan, Mercedes
Benz, Tekfen Holding, Yapr Kredi Bankasi, Calik
Holding, JTI Tutun Urtnleri, Mavi Jeans Holding,
Afken Holding, Tofas, Garanti Bankasi, Dogan
Holding, DoganTV Holding, Boyner Holding, Akbank,
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Sabanci Holding, Sodexho Toplu Yemek ve Servisi ve
Turk Telekomunikasyon A.S. nin destegi alindi.

Yurtdist lletisim Komisyonu, yurt disinda
gerceklestirilmesi planlanan aktivitelerin strateji-
lerinin belirlenmesi kapsaminda Fransa’dan Euro
RSCG, Almanya’dan Scholz & Friends adli halkla
iliskiler firmalariyla calismay1 benimsedi.

Yurtdist Iletisim Damisma Kurulu: Komisyona
bagh ve TUSIAD Yurtdisi lletisim Fonuna katki
saglayan firmalarin temsilcilerinden olusan Yurtdist
lletisim Danisma Kurulu, Yuksek Istisare Konseyi
Baskan Yardimcis1 Erkut Yucaoglu'nun baskanhginda
calismalarim stirdurdu.

Bu cercevede, fona destek veren firmalara ve
Komisyon tuyelerine gecmis aktiviteleri tanitmak,
gelecek etkinlikler hakkinda gorus alisverisinde
bulunmak ve destek veren [irmalarin onerilerini
almak amaciyla toplantilar yapildi. 6 Kasim tari-
hinde, TUSIAD Ankara, Berlin, Paris Briiksel
Biirosu temsilcilerinin de katilimi ile diizenlenen
toplantida ise, 2009 yili suresince Fransa ve
Almanya’'da ortaklasa calisilmasi dustntlen Euro
RSCG ve Scholz & Friends halkla iliskiler firmalari
temsilcileri, 2009 yih etkinlik proje tekliflerini
katilimcilara tanitti.

Yurtdisi Iletisim Icra Kurulu ve Calisma

Gruplari:  Komisyon  tarafindan, “Taniim

Kavramlar1” ve “Proje Degerlendirme” adli calisma

gruplan ve komisyonun birlikte ¢calisacag tanitim fir-

malanyla iligkileri koordine etmek tzere Yurtdist

[letisim Icra Kurulu olusturuldu.

Umit
uyeleri

Komisyon  Baskani Boyner’in
Esref

Hamamcioglu, Selim Demiren, Dogus Grubu Dis

baskanliginda, komisyon
lligkiler Bolumu uzmani Aydan Piker, Sabanci
Holding Kurumsal Iletisim Mudura Suat Ozyaprak,
Koc¢ Holding Kurumsal Iletisim Koordinatéria Aylin
Gezgti¢, TUSIAD Dis Politika Damismant Soli Ozel,
TUSIAD Genel Sekreteri Dr. Haluk Tukel ve
TUSIAD  Bruksel Dr.  Bahadir
Kaleagasinin katihmiyla olusturulan Icra Kurulu,

Temsilcisi

Danisma Kurulunun istisari ve Komisyonun icraya



yonelik kararlar cercevesinde iletisim faaliyetlerini
yonetme ve denetlemeyi hedefledi. Ayrica, gun-
demdeki projelerin takibini ve Euro RSCG ve Scholz
& Friends halkla iligskiler firmalar ile iliskilerin
koordinasyonunu sturduardu.

2009 yilinda Fransa’da dtizenlenmesi tasar-
lanan etkinliklerin koordinasyonunu yapmak ve
Paris'teki PR aktivitelerini hizlandirmak amaciyla,
Fransa Calisma Grubu Baskani Esref Hamamcioglu,
TUSIAD Genel Sekreteri Dr. Haluk Tukel, Paris
Burosu Direktori Serap Atan ve Yurtdist lletisim
Bolumu Uzman Yardimcist Nur Beler'den olusan
heyet, 23 Eylul tarihinde Paris’e bir ziyaret duzenledi.
“Fransa’da Turkiye Mevsimi” Projesi Karma
Organizasyon Komitesi Fransa tarafi Baskani AXA
CEO’su Henri de Castries ile gorusulda. 2009 yih
stresince Fransa'da Turkiye'nin tanitimi kapsaminda
duzenlenecek etkinliklerin belirlenmesi amaciyla,
EURO RSCG adl firma ile gorisme gerceklestirildi.
24 Eylul tarihinde ise, Yurtdist lletisim Fonunun
taniimi kapsaminda, MEDEF ve Fransiz Turk
Buiytikelciligi Mustesar1 Barkan Oz ile gorusuldu.

22 Ekim Yurtdist
Komisyonu Baskani Umit Boyner baskanhginda,
TUSIAD Genel Sekreteri Dr. Haluk Tikel, Paris

Burosu Direktoru Serap Atan ve Yurtdisi lletisim

tarihinde, Iletisim

Boltmu Uzman Yardimcist Nur Beler Euro RSCG ile
2009 yili etkinlik planlamalarini detaylandirmak ve
netlestirmek amaciyla Paris’e ikinci bir ziyaret
duzenledi. Yurtdisi Iletisim Icra Kurulunun Euro
RSCG ile son toplantist, 2009 yili etkinliklerinin
butcesi hakkinda 1 Aralik tarihinde Paris'te gercek-
lestirildi.

TUSIAD  Yurtdist
Komisyonunun 2005-2007 yillar1 arasinda yturut-

Yaynlar: [letisim
tigu tanitim faaliyetlerinin derlenmesi, incelenmesi
ve neticesinde saptanan bulgularn uzun vadeli bir
yurtdis iletisim stratejisinin gelistirilmesine temel
olusturmasi amaciyla “Avrupa Birligi Uyeligi Yolunda
Turkiye'nin Tamtmi: TUSIAD Ornegi”
Bahgesehir Universitesi 6gretim tuyesi Yrd. Do¢. Dr.

baglikh rapor,

Ipek Altnbasak ve Aras. Gor. Elem Yalcin tarafindan
hazirlanda.
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Rapor, 5 Mart tarihinde, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag ile Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Hayati Yazicinin
acilis konusmalarin yaptigi basin toplantist ile
kamuoyuna sunuldu. Yerel ve yabanci basin mensu-
plarinin katilimiyla yapilan basin toplantisinda,
TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcist ve
Yurtdist Iletisim Komisyonu Baskani Umit Boyner'in
baskanligl yaptigi oturumda, rapor yazar Yrd. Docg.
Dr. Ipek Alunbasak ve TUSIAD Yiksek Istisare
Konseyi Baskan Yardimcist Erkut Yucaoglu da birer
konusma gerceklestirdi. Ayrica, raporun Ingilizce
ozeti hazirlandi.

TUSIAD'mm yillik sureli yaymni olan Private
View'un 13. tinct sayist “Surfing on Rough Waters”
bashgiyla 5 Kasim tarihinde yaymnlandi.

Tanitim calismalari ve temaslar: Almanya’da
Scholz & Friends iletisim firmasi ile Almanya'nin
onde gelen gazetelerinden Frankfurter Allgemeine
Zeitung'da (FAZ), cesitli alanlarda ulkenin onemli
sahsiyetlerinin  biraraya getirilerek
ya
Traditionally European" mesajinin verildigi gazete
eki 7 Nisan tarihinde 355,000 adet yaymlandi.
Gazete ekinde yer alan isimler soyle siralandu:

"Turkiye

geleneksel olarak Avrupa' aittir/Turkey:

Almanya Eski Cumhurbaskan1 Walter Scheel; Sosyal
Demokrat Berlin Belediye Baskani Ernst Reuter'in
oglu ve Daimler-Benz Grubu'nun eski Yonetim
1935-1946 yillan
Ankara'da yasamis olan Edzard Reuter; Sosyal
Demokrat Parti Federal Milletvekili Lale Akgun,
Yesiller Partisi Berlin Eyalet Meclisi Milletvekili

Kurulu Baskani, arasinda

Bilkay Oney, Hiristiyan Demokrat Parti Berlin
Eyalet Meclisi Milletvekili Emine Demirbiken-
Wegner; Arend Oetker Holding Baskani ve Almanya
Dis lliskiler Konseyi-DGAP Baskani Dr. Arend
Oetker; Deutsche Bank Basekonomisti Prof. Dr.
Norbert Walter; Roland Berger Danismanlik Firmasi
Baskani Prof. Roland Berger; Almanya Eski Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakani Franz Muntefering;
Avrupa Komisyonu Baskan Yardimcist, Isletmeler ve
Sanayi’den Sorumlu Komiser Gunter Verheugen.



8 Nisan tarihinde gazete ekinin yayinlanmasini
takiben Berlin’de Alman gazetecilerle, Yurtdisi
[letisim Komisyonu Baskari Umit Boyner, Komisyon
Uyesi Selim Demiren, Deutsche Bank Basekonomisti
Prof. Dr.
Danismanlik Firmasi Baskani Prof. Roland Berger'in

Norbert Walter ve Roland Berger

katilimiyla bir basin toplantist dizenlendi.

Ayrica, TUSIADIn girisimiyle, 30 Mayzs tari-
hinde, FAZ’da, AB tuyelik muzakereleri sturecinde
Turkiye’de kadinin rolu hakkindaki onyargilar
hedef alan ve kadinlarin Turkiye’de nitelikli
isgtictine katilminin boyutunu vurgulayan bir ilan
yayinlandi.

Yurtdist Iletisim Komisyonu Baskani Umit
Boyner, 12 Nisan tarihinde Radikal-EDAM gazete-
ciler toplantisinin aksam yemeginde Avrupa
kamuoylarinin sekillenmesinde buytk rol oynayan
yabancit medya temsilcilerine bir konusma gercek-
lestirdi.

30 Nisan tarihinde, Milliyet Gazetesi Pazar
eki ile 2008 yili iletisim faaliyetlerini aktarmak
tizere bir roportaj gerceklestiren Umit Boyner, 12
Agustos tarihinde Stephen Kinzer ile "Crescent and
Star: Turkey Between Two Worlds" adli kitabinin 6
bolumluk bir belgesel haline dontstturilmesi pro-
jesini gorusti. 26 Agustos tarihinde, ZDF ile
Turkiyenin yurtdisinda tanitimi cercevesinde bir
roportaj gerceklestirdi. 19 Kasim tarihinde Financial
Times muhabirleri ile gortismede bulunan Umit
Boyner, 17 Kasim tarihinde Alman gazeteciler heyeti
ile Istanbul’da bir araya geldi. 26 Kasim tarihinde
ise, Hambourg'da “Tiirkei EuropaZentrum” agilisina
katildi.

28 Nisan tarihinde, TUSIAD Yurtdis: lletisim
Komisyonu tyesi Erkut Yucaoglu Bloomberg TV ile
roportaj gerceklestirdi.

14 Mayis tarihinde, Alman Calisma Grubu
tyeleri Selim Demiren, Hermann Butz ve Jurgen
Ziegler Alman Parlamentosu'ndan gelen bir heyetle
bir toplanti yapti.

4 Haziran

Yurtdisi  Iletisim

Komisyonu Bagkan1 Umit Boyner, 16 gen¢ Alman

tarihinde,

gazeteci ile biraraya gelerek TUSIAD'mn Almanya’daki
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iletisim calismalan ve Turkiyenin genel ekonomik ve
sosyal durumu konusunda bilgi verdi.

13 Haziran tarihinde, Turkiye'ye ziyarette
bulunan Alman heyetiyle, Alman Calisma Grubu
uyesi Jurgen Ziegler'in baskanlhginda, “Turk-Alman
Ekonomik Isbirliginin Kamuoyunda Algilanmast”
konulu bir gorasme gerceklestirildi.

25 Haziran tarihinde, Paris'te, TUSIAD Paris
Burosu, PricewaterhouseCoopers Fransa ve Turkiye
Yatinnm Destek ve Promosyon Ajansi isbirligi ile
“Turkiye’de Yatirnm Firsatlar” baslikli bir konferans
duzenlendi. Yurtdisi lletisim Komisyonu tyesi ve
Grubu Esref
Hamamcioglunun baskanhgini yuruttagu konfer-

Fransa Calisma Baskani

ansa Merkez Bankas1t eski Baskani

Serdengecti de katildu.

Sureyya

Yurtdisi Iletisim Bolimii

Yurtdist Iletisim Bolumu, Yurtdist Iletisim
Komisyonunun, Danisma ve Icra Kurullar ile
calisma gruplarinin calismalarina icerik ve idari
acidan destek verdi. Bolum, Euro RSCG ve Scholz
& Friends halkla iliskiler firmalariyla ve temsilci-
liklerle iliskilerin hazirhik calismalarini yurattu.
TUSIAD  Yurtdist
Komisyonu'na iletilen projeleri tyelerin dikkatine

Bununla birlikte, [letisim
sunarak degerlendirilmesini sagladi, misyonuna
uygun olan ve yurt dis1 tanitim/iletisim faaliyetleri
cercevesine giren projelere koordinasyon destegi
verdi.

20-22 Nisan tarihlerinde Istanbul’da bulunan
Businesseurope Baskani Ernest-Antoine de Seilliere
ve Genel Sekreteri Mr. Philippe de Buck'un ziyaret
programlarina destek verildi.

21-28 Nisan tarihlerinde, L'Expansion yazar
Jean-Luc Barberimin Istanbul gezisi cercevesinde
TUSIAD uyeleri ile roportaj yapilmast icin destek
saglandi.

Bolum tarafindan 1 Temmuz tarihinde Avrupa

medyasinin Turkiye temsilcileri ile gerceklesecek
basin toplantisinin hazirliklarmi yarataldu.



15 Temmuz tarihinde, TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcist Hale Hatipoglu ve Yurtdist lletisim
Bolumt Uzman Yardimcist Nur Beler tarafindan,
“German Meets Turkey” adhi konferans hakkinda,
ICD Program Direktorta Mathias Bar ve IPC uzman
Christina Fidan ile bir gortsme yapildi. 23 Temmuz
tarihinde ise, “Cité Internationale des Arts” Projesi
tanitimi  kapsaminda, Banu Dicle ile bir gortsme
gerceklestirdi.

6 Agustos tarihinde, TUSIAD Genel Sekreteri
Dr. Haluk Tukel, Yurtdist Iletisim Boltiimti Uzman
Yardimcist Nur Beler, TEPAV Yonetisim Etutleri
Programi Uzmani Ash Esen ile yurtdisi iletisim strate-
jisi hakkinda gorusmek tizere bir araya geldi.

11 Agustos tarihinde, Akbank ile yurtdisi
iletisim sponsorlugunu gortismek amaciyla toplanti
duzenlendi. Jeffi Medinanin yurtdisinda Turkiye
tanitimini binyesinde tasarlamis oldugu internet pro-
jesi tanitilda.

27-28 Agustos tarihlerinde, TUSIAD Genel
Sekreteri Dr. Haluk Ttuikel, Yurtdis: Iletisim Bolumit
Uzman Yardimcist Nur Beler ve Berlin Burosu
Uzmani Ebru Turhan’dan olusan heyet, Scholz &
Friends firmas: ile toplanti duzenledi. Bu gortsme
cercevesinde, Scholz & Friends'n sunmus oldugu
Almanya’da 2009 yili etkinlik onerileri tartisildr.

29 Agustos tarihinde, Turkeell ile Yurtdist
lletisim Fonu tanitma toplantisina TUSIAD Genel
Sekreteri Dr. Haluk Tukel ve uzman yardimecist Nur
Beler katilda.

22 Eylul tarihinde, Yurtdisi lletisim Bolimi
Uzman Yardimcist Nur Beler, Borusan'm Viyana'da
10 Ekim tarihinde duizenleyecegi Ahmet Ertugun
“Ephesos” bashkl sergisinin yurtdisinda ve yur-
ticinde tanitimi kapsaminda, Kurumsal Iletisim
sorumlulart Sule Yucebiyik ve Ahu Kara ile gorustu.

Ayrica, 2009-2010 doneminde Fransa'da
duzenlenecek olan Turkiye Mevsimi hazirhklarinin
TUSIAD kanalindan takibi Bolum tarafindan gercek-
lestirildi.

128

Uluslararast platformda

[

Disisleri Komisyonu
Baskani
Haluk Dinger

Turkiyenin daha etkin sekilde
tanitilmasi, TUSIAD'm Britksel
ve Washington D.C. temsilcilik-
leri ile Berlin, Paris ve Pekin
biirolan ile iliskilerinin diizen-
lenmesi ve temsilciliklerle ortak faaliyetler yurttulme-
si, Turkiyemin ABye tyelik sturecinde karsilastigl
sorunlara ¢ozim yolu bulunmasina katk: saglanmast,
Turkiye'nin temel dis politikalan ile ilgili TUSIAD
goruslerinin olusturulmast konularinda calismalar
Uyesi  Haluk  Dinger'in
baskanligindaki Disisleri Komisyonu ve Genel
Sekreterlik buinyesindeki Dis lliskiler Bolumu'nun
ortak faaliyetleri ile diizenlenmektedir.

Yonetim  Kurulu

1) Avrupa Birligi'ne Uyum Siireci:
Turkiyenin AB ile olan iliskilerinin bir yavaslama
strecine girdigi bir gercektir. Turk hukumetinin
muzakere surecini etkin bir sekilde yurutme
konusunda kararhlik gostermesi, ABnin de
Turkiye’deki reformlar ve siyasi gelismeleri adil bir
sekilde degerlendirmesi, surecin saghkh bir sekilde
ilerlemesi icin gereklidir. AB'ye katihmin her iki
tarafa da fayda saglayabilmesi icin 6ncelikle Turkiye
aday ulke olarak usttine dusen gorevi yapmak duru-
mundadir. AB cipasi, Turkiyenin her alanda gerekli
reformlart gerceklestirmesi icin hayati énem tasimak-
tadir. Bu cercevede Disisleri Bakanligi tarafindan giin-
cellenen AB’ye Uyum Ulusal Programimin yakin tak-
ibinin saglanmasi ve AB hukumet yetkilileri ve 6zel
sektor nezdindeki lobi calismalart buytuk onem
tasimaktadir.

2) Gumrik Birligi: AB ile Gumruk Birligi
Turkiye'nin hem rekabet giicint artirmasini, hem de



ABye uyelik icin gereken mevzuat uyumunun 6nem-
li bir kismimi gerceklestirmesini saglamistir. Ancak
Turkiye ile AB arasindaki ticaretin onundeki teknik
engeller, ithal izinleri, devlet yardimlari, fikri
mulkiyet haklarinin uygulanmas1 konularindaki
eksikliklerin devam ettigi bir gercektir. Son donemde
AB'nin buytk pazarlara sahip tlkelerle yaptig1 serbest
ticaret anlasmalar1 da AB karar organlarinda yer
almayan Turkiyenin Gumruk Birliginden dogan
kazanmimlarini zaafa ugratict bir durum yaratmaya
baslamistir. AB'nin son donemde serbest ticaret
anlasmalarnnin gerceklestirilmesi stirecinde hizla
ilerledigi ve Turkiye'nin de Gumruk Birligi nedeniyle
ABnin tercihli ticaret rejimini istlenmek durumunda
oldugu goz ontunde bulundurularak, Tarkiyenin soz
konusu anlasmalar karsisindaki konumunu tartismak
gerekli ve onemlidir.

3) ABD ile iliskiler: Ermeni Sorunu ile ilgili
gelismelerin ABD karar organlar nezdinde yakindan
takibi buytk onem tasimaktadir. Bu konu tizerindeki
ihtilaflar ve tartismanin fazlasiyla politik bir hale
gelmesi, Turkiyenin, ABD gibi yakin iliskileri oldugu
ulkelerle olan iliskilerine zarar vermektedir. ABD Dis
lliskiler Komisyonu'nda onaylanan ancak Kongre’nin
gundemine gelmeyen 106 no.lu kanun tasarisini ta-
rihsel ve hukuksal perspektifinden inceleyen bir
calisma, konunun cok boyutlu ve tarafsiz olarak ele
alinmasimi saglayicidir. Bunun disinda, German
Marshall Fund ve Brookings Enstittistt gibi ABD'nin
onde gelen kuruluslariyla yapilacak isbirlikleri ve
Turkiye-ABD  ikili
iliskilerinin gelistirilmesi icin degil, transatlantik

ortak programlar, yalniz
iliskilerin cesitlendirilmesi icin de onemlidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Haluk Dinger’in
baskanligini yaptigi komisyon, Arnold Hornfeld,
Asim Barhin, Aylin Mccarthy, Cem Duna, Cigdem
Erkman, Ersin Pamuksiizer, Esref Hamamcioglu,
Fatih R. Saracoglu, Guido Manzini, Hale Hatipoglu,
Huseyin Gelis, Levent Nart, Mustafa E. Say, Osman
Feyzi Boyner, Selim Demiren, Sadi Guctm, Sahnur
Agaik, Serif Egeli, Tarik Sarioglu, Turhan Talu, Umit
Boyner, Yasemin Irepoglu, Yimaz Argiden, Zafer
Incecik, Ziya Akkurt (Uyeler), Zafer Gazi (Dis lliskiler
Bolumit Sorumlusu) ve Dilek Ornek (Uzman ve
Raportor)’ten olustu.
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Disisleri Komisyonunun toplantilarinin gtin-
demini TUSIAD'In gerceklestirdigi ve ontimtizdeki
donemde gerceklestirmeyi planladigi  yurtdist
baglantili temaslar, Turkiyenin AB ve ABD ile
iliskileri ekseninde dis politika konular ile komis-

yona bagli calisma gruplarnin faaliyetleri olusturdu.

Disisleri Komisyonunun altunda faaliyet
gosteren “Dis Ticaret ve Gumrak Birligi” ve “ABD
Temsilciligi” calisma gruplarmin calismalar asagida

belirtilmektedir.

Dis Ticaret ve Gumritk Birligi Calisma
Grubu: Baskanligini Disisleri Komisyonu tiyesi Asim
Barlinn yaptigi calisma grubu Ahmet Bal, Ahmet
Toksoz, Atul Esendemir, Aydin Yunus, Basar Gortr,
Bulent Sahinalp, Dilek Emil, Ergun Bicerler, Erol
Ulukutlu, Feyhan Bumin, Hakan Volkan, Hale
Hatipoglu, Hasmet Arabacioglu, H. Babur Sogutlu,
Mehmet Ates, Mehmet Aykut Eken, Mine Kasman,
Murat Yesildere, Murat Peksavas, Nihat Sonmez,
Oguz Yesilkaya, Volkan Kazova, Yalkin Berksoy,
Yasemin Irepoglu, Yasar Ali Cadiral (Calisma Grubu
Uyeleri), Eray Akdag (TUSIAD Ankara Temsilci
Yardimcisi), Zafer Gazi
Sorumlusu) ve Dilek Ornek (Uzman ve Raportor)'ten
olustu.

(D1s lliskiler Bolumu

Calisma  grubu,  BUSINESSEUROPEun
Uluslararas Iligkiler Komitesi, DTO, Gumruk Birligi,
Serbest Ticaret Anlasmalart Calisma Gruplar’nin ve
Cin ile ilgili agin faaliyetlerini izlemeyi surdiirdu ve
toplantilarina katthm sagladu.

ABnin ozellikle ASEAN tlkeleri, Guney Kore
ve Ukrayna ile yapacagl serbest ticaret anlasmalari ve
mense kurallar alaninda yapacagr degisiklikler
yakindan takip edildi.

Calisma grubu “ABye Yakinsama Surecinde
Mallarin Serbest Dolasimi ve Gumruk Birligi
Basliklarinda Cikarilmasinda Yarar Gortlen Yasal
Duzenlemelerle Ilgili TUSIAD Gortsleri”
“12.05.2004 Tarihli Gumrik Kanunu Tasarisina
[liskin TUSIAD Gortstt” bashkli goruslerini 8 Subat
tarihinde Dis Ticaret Mustesarhg (DTM), Gumruk
Mustesarhigr ve Avrupa Birligi Genel Sekreterligine

ve

gerceklestirdigi ziyaretlerle takdim etti ve bu konular
uzerine karsilikli goris alisverisinde bulundu.



Calisma grubu, Turkiye ile AB arasindaki
teknik engellerin masaya
yatirilmasi ve ozel sektore goris ve sorularini hem AB
hem de Turk tarafi yetkililerine aktarma firsati
saglamak amaciyla 19 Mart tarihinde Istanbul'da
“Turkiye-AB Ticari lligkileri” konulu bir toplant
gerceklestirdi. ilk
“Genellestirilmis Tercihler Sistemi Dahil Olmak
Uzere Ortak Ticaret Politikasina Uyum” konusu
tarismaya acildi. Calisma Grubu Baskani Asim
Barlinin  baskanhgindaki oturumlarin ilkinde
Gumruk Mustesarligt AB ve Dis lliskiler Genel
Mudura R. Mehmet Korkmaz, DTM Avrupa Birligi
Genel Mudurluga Sube Mudura Muge Helvacioglu,
Avrupa Komisyonu Genisleme Genel Direktorlugu
Temsilcisi  Miltiades Economides Avrupa
Komisyonu Turkiye Delegasyonu Sektor Yoneticisi
Frederic Misrahi konusmaci olarak yer ald.

“AB-Turkiye Mallarin ~ Serbest
Dolasimi: Gumrak Birligi Deneyimi” baslikl ikinci
oturumda ise Gumruk Mustesarligi Gumrtkler Genel
Mudura Umman Hamidogullari, Dis Ticaret
Mustesarligy Dis Ticarette Standardizasyon Genel

ticaretin  onundeki

Toplantinin oturumunda

ve

Arasinda

Muduara Yavuz Mollasalihoglu ve Avrupa Komisyonu
Genisleme Genel Direktorlugtt Temsilcisi Miltiades
Economides ile Avrupa Komisyonu Turkiye
Delegasyonu Sektor Yoneticisi Frederic Misrahi
konusmact olarak yer aldi.

Calisma grubu ayrica, ABnin son donemde
serbest ticaret anlasmalarinin gerceklestirilmesi
sturecinde hizla ilerledigini ve Turkiyenin de
Gumruk Birligi nedeniyle AB'nin tercihli ticaret reji-
mini tstlenmek durumunda oldugunu goz ontunde
bulundurarak, Turkiyemnin soz konusu anlasmalar
karsisindaki konumunu tartismaya acmak amaciyla
30 Nisan tarihinde “Gumruk Birligi Cercevesinde
ABnin Uctinctt Ulkelerle Yapug Serbest Ticaret
Anlasmalarinin Avrupa ve Turk Is Dunyasina
Etkileri” bashikli bir toplanti gerceklestirdi.

Acilis konusmasim TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi ve Disisleri Komisyonu Baskam Haluk Dinger'in
gerceklestirdigi toplantinin  oturum baskanlhigini
TUSIAD Dis Ticaret ve Gumriik Birligi Calisma Grubu
Baskani Asim Barlin yapti. Daha sonra sirasiyla
TUSIAD Yonetim Kurulu Eski Uyesi Cem Duna, DTM
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AB Genel Mudurt Cemalettin Damlaci, BUSINESSEU-
ROPE Guney Kore ve Ukrayna ile STA Raportort
Rasmus Wendt, Ko¢ Holding Avrupa Isleri Musaviri
Murat Peksavas soz aldu.

Soz konusu seminer kayitlar desifre edilerek
rapor haline donusturulda ve “Gumruk Birligi
Cercevesinde ABnin Ucincu Ulkelerle Yapugi
Serbest Ticaret Anlasmalarinin Avrupa ve Turk Is
Duinyasina Etkileri” bashgiyla yaymlandi.

Calisma Grubu Baskani Asim Barlin ve
TUSIAD Ankara Temsilci Yardimast Eray Akdag
Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) Dis Ticaret ve Gumriikler Teknik
Komitesi toplantilarina katithm sagladu.

Pan-Avrupa-Akdeniz Mense Kumulasyonu
(PAAMK)  cercevesinde Isvicre Delegasyonu
tarafindan gonderilen “5909 ila 5911- Sinai amaclar-
la kullanilan dokumaya elverisli maddelerden mamul
esya” basliklarina iliskin mense kazandirici islem
kurallarinda degisiklik talebine iliskin TUSIAD
gortust hazirlanarak DTM’ye iletildi.

Ukrayna ve G. Kore ile Turkiye arasinda olasi
bir STA durumunda hassas olabilecek urtnlerin Dis
Ticaret Mustesarligl tarafindan hazirlanan listeleme-
sine iliskin gorusler bu mustesarliga iletildi.

Cin'e piyasa ekonomisi stattstt verilmemesi
icin ~ BUSINESSEUROPE tarafindan  Avrupa
Komisyonu Baskani José Manuel Barroso’ya sunul-
mak tizere hazirlanan mektupla ilgili TUSIAD gorust
BUSINESSEUROPEa iletildi.

Yetkilendirilmis Gumritk Musavirligi lle Ilgili
Teblig ve Asgari Ucret Tarifesi Ile Ilgili TUSIAD
Gorustt hazirlanarak 25 Kasim tarihinde Gumriik
Mustesarhigina ve bilgi icin DTM'ye iletildi.

ABD Temsilciligi ~ Calisma  Grubu:
Baskanligin1 Yonetim Kurulu ve Disisleri Komisyonu
Uyesi Umit Boyner'in yapugl calisma grubu Nuri
Akin, Vural Akisik, Rint Akytz, Osman Feyzi Boyner,
Stukru Bozluolcay, Nusret Comert, Serif Egeli,
Mehmet Aykut Eken, Can Eksioglu, Yuksel Erimtan,
Musa Galip Eroglu, Ahmet Kamil Esirtgen, Fulya
Eyilik, Erol Goker, Aziz Asim Karadeniz, Gulsun
Bozkurt Kili¢, Gulderen Kosar, Meltem Kurtsan,
Alphan Manas, Fatih Recep Saracoglu, Tarik Sarioglu,



Hasan Yalnkaya, Elif Bilgi Zapporolli (Uyeler),
Abdullah  Akyuz (TUSIAD Washington D.C.
Temsilcisi), Hale Hatipoglu (Genel Sekreter
Yardimcist), Zafer Gazi (Bolum Sorumlusu ve
Raportor) ve Dilek Ornek (Uzman)'ten olusmaktadir.

Calisma grubu Turkiye-ABD iligkilerinin ¢zel
sektor perspektifinden izlenmesi c¢alismalarim
TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi ile koordi-
nasyon icinde yuratta.

Dis lliskiler Boltmiti, TUSIAD1n Britksel ve
Washington, D.C. temsilcilikleri, Berlin, Paris ve
Pekin burolarinin Disisleri Komisyonunun alanina
giren konulardaki calismalarimi, TUSIAD AB ve I¢
Pazara Uyum Komitesi, Disisleri Komisyonu ve
Yurtdist lletisim Komisyonunun ve bu komisyonlara
bagli calisma gruplarinin faaliyetlerine icerik ve idari
acidan destek verdi.

Bolum, TUSIAD'm yurtdisi ziyaretlerinin ve
yurtdisinda diizenlenecek seminer ve toplantilarin
hazirhk calismalarina katki sagladi. Bu cercevede
TUSIAD'1In 8 Mayzs tarihli Viyana ve 14-15 Mays ile
18-19 Kasim tarihli Washington, D.C. ziyaretlerine
yonelik hazirliklarn Istanbul ayag bolum tarafindan
yurutaldu.

Bolum, Cin'deki gelismeler hakkinda uyeleri
bilgilendirmek amaciyla, “Uluslararas: Kurumlarda ve
Turkiye'de Cin Baglantuli Gelismeler” konulu ayhk
biiltenleri TUSIAD International Bolumi ve TUSIAD
Pekin Buirosu ile birlikte hazirladi. Bolum ayrica
DTOdeki gelismeler hakkinda iki aylk biltenler
hazirlad.

Genel Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu'nun
katildigr toplantilar su sekilde siralandi: 16 Ocak,
Hollandal Hiristiyan Demokrat Partisi
Milletvekillerinin TUSIAD" ziyareti; 17 Mart, Ingiliz
parlamenterlerin TUSIAD" ziyareti, 3 Nisan, KKTC
Cumbhurbaskant Mehmet Ali Talat ile aksam yemegi;
14 Mays1s, Estonya Parlamentosu Heyeti ile toplant;
15 Mayis, Fransa Eski Basbakani Dominique De
Villepin ile toplant;; 23 Mays, Ingiltere Disisleri
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Bakanhg Iletisim Direktorta Lucian Hudson ile
toplanti; 3 Haziran, Luksemburg Buytkelcisi Arlette
Conzemius ile gorisme; 7 Temmuz, AB Bilgi Merkezi
Direktoru Aybige Tanriover ile gortisme; 14 Temmuz
Cin Ticaret Musaviri Zang Yunyan ile gortisme.
Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin katldig
toplantlar su sekilde siralandi: 16 Ocak, Hollandalh
Hiristiyan ~Demokrat Partisi  Milletvekillerinin
TUSIAD" ziyareti; 19 Subat, Council on Foreign
Relations Baskan Yardimcist Gary Samore ile ogle
yemegi; 17 Mart, Ingiliz parlamenterlerin TUSIAD1
ziyareti; 27-28 Mart, Paris'te gerceklestirilen OECD
Yatirnm Forumu; 3 Nisan, KKTC
Cumhurbaskan1 Mehmet Ali Talat ile aksam yemegi;
21 Nisan, BUSINESSEUROPE Baskan ve Genel
Sekreteriyle ¢gle yemegi; 22 Nisan, Avusturya Disisleri
Bakani Ursula Plassnik ile aksam yemegi; 2 Mayis,
[svec Disisleri Bakam Carl Bildte TUSIAD Bosphorus
Prize odul toreni; 8 Mayis, TUSIAD Yonetim
Kurulunun Viyana ziyareti; 15-16 Mayis, TUSIAD
Yonetim Kurulunun Washington DC ziyareti; 23
Mayts, Ingiltere Disisleri Bakanhig Iletisim Direktori

Kuresel

Lucian Hudson ile toplanti; 11 Haziran, BUSI-
NESSEUROPE Akdeniz Grubu toplantisi; 13 Haziran,
Hollanda Istanbul Baskonsolosu Onno Kervers ile
gorusme; 27 Haziran, Avrupa Komisyonu Turkiye
Delegasyonu Siyasi Bolum Mustesar1 Diego Mellado ile
gorisme; 3 Temmuz, MEDEF tarafindan Marsilya'da
duzenlenen Akdeniz Rekabet Guind; 24 Eylul, Disisleri
Bakanligt Fransa'da Turkiye Mevsimi Hazirhk
toplantist; 13 Ekim, ATAA Heyeti ile toplanti; 15
Ekim, TUSIAD Merkez binasinda ABD'li yazar ve
gazeteciler icin verilen ogle yemegi; 15 Ekim, Fransiz
Senatorler Charles Josselin de Rohan ve Cathérine
Tasca ile toplanti; 16 Ekim, ATC Heyeti ile kahvalt; 27
Ekim, Avrupa Parlamentosu'ndaki Alman Sosyal
Demokrat Parti milletvekilleriyle aksam yemegi; 1
Kasim, AB Komisyonu Baskan Yardimcist Gunter
Verheugen adma duzenlenen ogle yemegi; 3 Kasim,
KKTC Basbakani Ferdi Sabit Soyer ve beraberindeki
heyet ile goriisme; 3 Kasim, Ingiltere Disisleri Bakanhg
Mustesar1 Peter Ricketts ile gortisme; 7 Kasim, EBRD
Bagkani Thomas Mirow ile gortusme; 17 Kasim,
Hirvatistan Ankara Buyukelcisi Gordan Bakota ve
Istanbul Baskonsolosu Damir Perincig ile gortsme; 24



Kasim, Hollanda Dis Ticaret Bakam Frank Heemskerk
ve beraberindeki resmi heyetin TUSIAD" ziyareti.

Uzman Dilek Ornek’in kauldigi toplanular su
sekilde siralandi:  30-31 Ocak, Briksel’de
gerceklestirilen BUSINESSEUROPE Uluslararast
[ligkiler Komitesi ve DTO Calisma Grubu toplantist;
4 Mart, DTM tarafindan gerceklestirilen ABmin
Genellestirilmis Tercihler Sistemi ve Mense Kurallar
Revizyonu ile ilgili toplanti; 18 Mart, DTM tarafindan
gerceklestirilen “Giiney Kore ile Turkiye arasinda bir
Serbest Ticaret Anlasmasinin Olasi Etkileri” konulu
toplantt; 11 Nisan, DTM tarafindan gerceklestirilen
“Ukrayna ile Turkiye arasinda bir Serbest Ticaret
Anlasmas'nin Olast Etkileri” konulu toplanti; 22
Nisan, BUSINESSEUROPE Uluslararas: lliskiler
Komitesi; 19-20 Mayis, BUSINESSEUROPE DTO ve
STA Calisma Grubu toplantilari; 15 Temmuz, BUSI-
NESSEUROPE DTO ve STA Calisma Grubu
toplantilar;;  1-2  Ekim, BUSINESSEUROPE
Uluslararas: 1liskiler Komitesi ve 1kili Ticari
Anlasmalart Calisma Grubu toplantilari; 10 Ekim,
Avusturya Sanayi Federasyonu'na bagh yerel is
dinyast heyetinin TUSIAD1 ziyareti; 15 Ekim,
TUSIAD Merkez binasinda ABD'li yazar ve gazetecil-
er icin verilen 6gle yemegi; 17-18 Ekim, Yeditepe
Universitesinde 1KV, Maastricht Universitesi ve
TM.C Asser Instituutun katkilariyla duzenlenen
“AB-Turkiye iliskileri” semineri; 24 Kasim, Hollanda
Dis Ticaret Bakam Frank Heemskerk ve beraberinde-
ki resmi heyetin TUSIAD" ziyareti.

Uzman Yardimcist Yasemin Irepoglunun
katlldigr toplantilar su sekilde siralandi: 10 Ekim,
Avusturya Sanayi Federasyonuna bagh yerel is
dunyast heyetinin TUSIAD1 ziyareti; 15 Ekim,
TUSIAD Merkez binasinda ABD'li yazar ve gazetecil-
er icin verilen 6gle yemegi; 27 Ekim, Avrupa
Parlamentosu'ndaki Alman Sosyal Demokrat Parti
milletvekilleriyle aksam yemegi; 24 Kasim, Hollanda
Dis Ticaret Bakani Frank Heemskerk ve beraberinde-
ki resmi heyetin TUSIAD ziyareti; 26 Kasim 1KV
tarafindan dizenlenen

sivil toplum diyalogu

toplantisi.
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Meslek Orgiitleri
ile Iliskiler ve
Bolgesel Gelisme

Meslek Orgutleri
ile iliskiler ve
Bolgesel Gelismeden
Sorumlu Y6netim

Gonullu mesleki-sosyal
kuruluslarin ulkede karar alma

ve politika tretme stireclerinde Kurulu Uyesi

yer almasi gerektigi, bilincli ve  ggjent Akgerman

bir
olusturulmasinda onculuk ustlendikleri inanciyla bu

katilimer toplumun

kuruluslarla daha yakin ve surekli bir iliski kurul-
masl, gorus alisverisi icin gerekli kanallarin olusturul-
masi, karsilikli destek ve katki yollarmin acilmast
cercevesinde yapilan faaliyetler, Meslek Orgiitleri ile
lliskiler ve Bolgesel Gelismeden Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi Bulent Akgerman ve Genel Sekreterlik
buinyesindeki Meslek Orgitleri ile Iliskiler ve Bolgesel
Gelisme Bolumu tarafindan yurttulmektedir.

2008 Y1l Calisma Oncelikleri

1) Bolgesel ve Sektorel Is Dinyasi Orgiitlen-
meleri: Sanayici ve isadamlar dernekleri (SIAD)
hareketleri ile baslayarak bugin bir konfederasyon
catist alunda toplanan gonullu ve sivil is dunyast
orgutleri, bolgesel, sektorel ve ulusal ekonomi poli-
tikalarinin  olusturulmasina katkida bulunmayn,
bolgesel ve sektorel kalkinma vizyonlari gelistirerek
uluslararast entegrasyona ve rekabet gucunun
artirllmasina yardimcr olmay1 hedeflemistir. Bu
orgutler arasindaki isbirligi, Turkiye ekonomisinin
dinamiklerine hem bolgesel hem de sektorel olarak
katki saglayabilme gticti ile ekonomi ve kalkinma
strateji ve politikalarina onemli etki saglayabilecektir.

2) Bolgesel Gelisme: Turkiye'de bolgeler
ciddi
farkliliklar:, hem ulusal diizeydeki bazi politikalarin

arasindaki sosyo-ekonomik  gelismislik
etkin sonuclar vermesi ve surdurtlebilir buytimenin
saglanmasi yolunda engeldir, hem de Avrupa
Birligine uyelik yolunda mesafe kat edilmesi gereken



en 6nemli alanlardan biridir. Uzun vadede, zayif olan

bolgelerde buyumeyi saglayabilmek ve geliri
artirabilmek icin, fiziki ve beseri kaynaklara yatirm
yapmak ve bolgelerin tumuntin rekabet gticinu
artirmak gereklidir. Bu ise, ulasim, saglk, egitim,
enerji, telekomunikasyon ve bilgi teknolojileri gibi
temel altyapilarin iyilestirilmesi; Ar-Ge ve inovasyon
desteklerinin yukseltilmesi; bolge ekonomisinin
ihtiyaclara gore isgict piyasasinin, ozellikle egitim
yoluyla degisen ekonomik kosullara adapte olmasi ve
basta KOBl'ler olmak tizere yatinm destekleri de
dahil olarak isletmelerin gelistirilmesi ve bolgelerin
ve sehirlerin cazibelerinin yeni is imkanlan icin

artirtlmast ile saglanabilir.

3) Bolgesel Inovasyon Merkezleri: Bolgesel
gelismislik duzeyi acisindan onemli rol oynayan
bolgelerin rekabet gictnun artirllmasi icin en
onemli araclardan biri inovasyondur. Turkiyenin
Ar-Ge faaliyetlerinin AB Lizbon Stratejisi ile belir-
lenen GSMH'nin
Turkiye'nin kuresel ekonomideki rekabet guctunu

%311 hedefine ulasmasi ve

artirmak icin AR-GE’ye dayali inovasyonun ve rek-
abetci kumelenmelerin olusturulmas: buytuk onem
tasimaktadir. Turkiye’de bolgesel inovasyon mer-
kezlerinin kurulmasi konusunda yerel paydaslarin,
uluslararas1 6rnekler 1siginda harekete gecirilmesi
ve belirlenen alanlarda bolgesel inovasyon merkez-
lerinin kurulmas: hedeflenmelidir. Bu merkezler
ayrica, inovasyona dayall kalkinma ve buyume
ilkeleri Turkiye’deki
farkhiliklarin azaltilmasinda da etkili olacaktir.

cercevesinde, bolgesel

Meslek Orgiitleri ile Iliskiler ve Bolgesel
Gelismeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Bilent
Akgerman, TUSIAD'n uyesi oldugu Sektorel
Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Yonetim Kurulu
Baskani ve TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist olarak gorev aldi.

TUSIAD  tarafindan 3 Mart tarihinde
BASIFED’e uyelik basvurusu yapildi ve tyelik 4 Mart
tarihli BASIFED Yonetim Kurulu toplantisinda kabul
edildi.

16 Subat’ta, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yalcindag, Isparta Girisimci Sanayici
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ve Isadamlar1 Dernegi (IGSIAD)'nin davetlisi olarak,
Isparta’da, “KOBI'lerde Finansman Sorunlari ve Basel
II” konulu toplantida bir konusma yaptu.

26 Mart'ta, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam
Arzuhan Dogan Yalgindag, ICASIFED Genel Kurul
toplantisina katilarak bir konusma yapt1 ve toplantida
TUSIAD'in ICASIFED'e uyeligi kabul edildi.

24-25 Nisan’da, TUSIAD Yoénetim Kurulu
Bagkani Arzuhan Dogan Yalgndag TURKONFED
Sanliurfa Baskanlar Konseyi toplantisina katilarak bir
konusma yapti.

15-16 Haziran’'da, TUSIAD Yoénetim Kurulu
Uyesi Biilent Akgerman TURKONFED Corum
Baskanlar Konseyi toplantisina katilarak bir konusma
yapti.

20 Ekim tarihinde, TUSIAD Yonetim Kurulu
Bagkani Arzuhan Dogan Yalcindag, Yapi Urinleri
Ureticileri Federasyonu tarafindan dtizenlenen
yemekli toplantiya katilarak bir konusma yapti.

21 Ekim tarihinde, TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag, TURKONFED ve
Dogu ve Guineydogu Anadolu Sanayici ve Isadamlar
Dernekleri Federasyonu (DOGUNSIFED)in destek-
leriyle dtizenlenen UBCCE 2. Is Forumu toplantisina
katilarak bir konusma yapt.

25 Kasim tarihinde, TUSIAD Yonetim Kurulu

[stanbul
Buytiksehir Belediye Baskani Kadir Topbas ile bir

Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag

gortiisme yapti.

27-28 Kasimm tarihlerinde, TUSIAD Yoénetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag Izmir'de
TURKONFED  Zirve
katilarak bir konusma yapti.

duzenlenen toplantisina

Meslek Orgiitleri ile iliskiler
ve Bolgesel Gelisme Bolumii

Meslek Orgutleri ile Iligkiler ve Bolgesel
Gelisme Bolumu, TUSIAD'In TURKONFED ve
SEDEFED ile iliskilerini takip etti. Bu kapsamda,
TURKONFED ve TUSIADIn tyesi oldugu tuye fede-



rasyonlarmin ayhk faaliyet raporlar, duzenli olarak
TUSIAD Yoénetim Kurulu'na sunuldu.

TUSIAD tarafindan bolgelerde rekabetciligin
inovasyon yolu ile artirllmast amaciyla 2007 yihinda
baslatilan ve TUSIAD, TURKONFED, TUSIAD-
Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulusal
Inovasyon Girisimi (UIG) ortakhig ile yurutilen
“Bolgesel Inovasyon Merkezleri” projesine iliskin
calismalar devam etti. Bu cercevede, 4 Ocak tarihinde,
TUSIAD Genel Sekreteri Dr. Haluk Tukel ve Meslek
Orgutleri ile Iliskiler ve Bolgesel Gelisme Bolumi
Sorumlusu Ceren Aydin tarafindan TUBITAK Baskan
Yardimcist Prof. Dr. Omer Cebeci'ye, Bolgesel
Inovasyon Merkezleri projesi ve ISBAP programina
iliskin bir ziyaret gerceklestirildi.

21-22 Ocak tarihlerinde, TUSIAD Paris Biirosu
Direktortt Serap Atan ve uzman Ozgir Ererdem ile
Bolum Sorumlusu Ceren Aydin tarafindan Paris'te
Fransa Girisimciler Hareketi (MEDEF) ve SYSTEMATIC
kumelenme merkezine ziyaretler gerceklestirildi ve
proje hakkinda sunumlar yapildi.

22 Nisan tarihinde, Bolim Sorumlusu Ceren
Aydin, OKASIFED yonetiminin Corum SIAD’dan
Samsun SIAD’a gecmesinin ardindan Samsun SIAD’a
bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyaret kapsaminda, Bolgesel
[novasyon Merkezleri konusunda da bir sunum yaptt.
24-25 Nisan tarihlerinde ise, TURKONFED Sanlurfa
Baskanlar Konseyi toplantisinda proje sunumunu
yaptl. 14 Mays tarihinde, EGEV tarafindan Afyon’da
duzenlenen konulu

inovasyon ve kumelenme

toplantisinda sunum tekrarland.

7 ve 21 Kasim tarihlerinde, Bolim Sorumlusu
Ceren Aydin, Eskisehirde, DTM tarafindan diizenle-
nen Ulusal Kiimelenme Projesi kapsaminda Eskisehir-
Bilecik-Kutahya Seramik Kumelenme toplantisina
katilarak Bolgesel Inovasyon Merkezleri projesine
iliskin birer sunum yapti.

Bolgesel Inovasyon Merkezleri Projesi Planlama
Komitesi 12 Mayis tarihinde toplandi ve atilacak
adimlar konusunda degerlendirmelerde bulunuldu.

Bolum Sorumlusu Ceren Aydin tarafindan,
cesitli illerde duzenlenen TURKONFED ve bagh
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federasyonlarin toplantlart ve Bolgesel Inovasyon
Merkezleri projesi ile ilgili tanmitim toplantilarinda
“Bolgesel Inovasyon Merkezleri Projesi” ile ilgili
sunumlar yapildi. Ayrica, 18-20 Subat tarihlerinde,
Fransa Sirketler ve Dis Ticaretten Sorumlu Devlet
Bakani Herve Novellinin Turkiye ziyaretinde,
heyetin Ankara, Adana ve Mersin toplantilarina
katilim saglanarak, “Bolgesel Inovasyon Merkezleri
projesi” hakkinda sunum yapildi. 28 Mayzis tarihinde
de, Karadeniz Eregli'de Gemi Sanayicileri ile bir
toplanti gerceklestirilerek projeye iliskin bir sunum
yapildi. 30 Mayis tarihinde, Bolim Sorumlusu Ceren
Aydin, Corum Toprak Sanayicileri Kooperatifi
Baskani Cetin Basaran ve 20 Haziran tarihinde,
Almanya Buytukelciligi Ekonomi ve Ticaret Musaviri
Dr. Markus Lang ile proje hakkinda gortismelerde
bulundu.
TUSIAD,
tarafindan

UlG
ISBAP
Inovasyon

TURKONFED, REF ve
TUBITAK

“Bolgesel

baslatilan  ve

programinca desteklenen
Merkezleri” projesi kapsaminda, Technopolis Group
Direktora Sirin El¢i, Technolpolis Group Uzmani
[hsan Karatayl ve TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu Direktor Yardimcisi Selcuk Karaata
tarafindan “Bolgesel Inovasyon Merkezleri: Turkiye
I¢in Bir Model Onerisi” bashkli bir rapor hazirlandi.
Raporda, inovasyon alaninda teori, bolgesel inovas-
yon sistem ve stratejileri, dunyada ve AB’de bolgesel
inovasyon merkezleri uygulamalari, Turkiye'de
bolgesel inovasyon merkezleri olusturulabilecek
bolge ve sektorlerin belirlenmesi ve Turkiye icin bir
bolgesel inovasyon merkezleri modelinin olusturul-
mas1 konular ele alindi. Raporun Ocak 2009'da
tanitim toplantisinin diizenlenmesi planlandi.
TUSIAD1n
calismalar

bolgesel ile

cercevesinde,

gelisme ilgili

Sabanci  Universitesi
Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Alpay Filiztekin tarafindan
“Turkiye’de Bolgesel Farklar ve Politikalar” adli bir
rapor hazirlandi. Rapor, turetim dagilimi, emek
piyasasi, egitim, kentlesme ve go¢ konularinda
durum tespiti, bolgelerarast ekonomik etkilesim, AB
ve Turkiye’deki bolgesel politikalar, AB’deki kimi
ulke deneyimleri, Turkiye'nin AB uyelik sureci



cercevesinde uyum saglamasi gereken alanlar gibi
konulari ele ald1. Raporda, bolgesel kalkinmanin, ¢cok
boyutlu dogast ve dogrusal olmayan yapisi nedeni ile
oldukea cetrefilli bir sorun oldugu, bir yanda toplam
refahin  biytime hizinin
diger yanda
hakkaniyetin saglanmas1 gibi, iki ayri ve zaman

artmasi, etkinligin

artirilmas, bolgeler  arasinda
zaman birbirleriyle celisebilen amaca ulasabilecek bir
tasarimin olusturulmasini gerektirdigi belirtildi.
Bolgelerin farkh uretim yapilart ve dissalliklarinin,
ulke genelinde buyume saglamaya yonelik poli-
tikalarin, bolgeler arasi farkliliklarin ve gelir ucurum-
larnin acilmasia neden olabilecegine isaret ettigi
ifade edildi. Basit anlamiyla iktisadi esitligin otesine
gecilerek, sosyal dislanma kavrami cercevesinde
olusturulacak politikalarin, sosyal hayatin bircok
boyutunu icerecek bicimde kapsam genislemesini
gerektirdigi vurgulandi. Bu durumda sadece iktisadi
politikalarin yeterli olamayacag belirtildi. Raporda
ayrica, Turkiyenin AB politika ve miktesebatina
uyumlu olmak kadar, AB icerisinde yeni politikalarin
gelistirilmesine de katki yapmak sorumlulugu ve
yukumlulugt icerisinde oldugu ve boyle olmaya da
kendini hazirlamak durumunda oldugu ifade edildi.

Rapor, 3 Eylul tarihinde, TUSIAD ve
TURKONFED isbirligi ile dizenlenen bir toplant ile
kamuoyuna  duyuruldu.  Toplantida  acilis
konusmalarini, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam
Arzuhan Dogan Yal¢indag, TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskani Celal Beysel ve Devlet Planlama
Teskilati Mustesart Ahmet Tiktuk gerceklestirdi.
TURKONFED Yoénetim Kurulu Uyesi Erdem Cenesiz
tarafindan  yonetilen = oturumda,  Karaman
Milletvekili Lutfi Elvan, Marmara Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fatma Dogruel, Devlet
Planlama Teskilat1 Bolgesel Gelisme ve Yapisal
Uyum Genel Mudurt Ahmet Yaman ve Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Korel Goymen

birer konusma yapti.

Meslek Orgutleri Ile Iliskiler ve Bolgesel
Gelisme Bolumi tarafindan, “Arastirma ve Gelistirme
Kanun”,

Faaliyetlerinin =~ Desteklenmesine  Dair

“TURKONFED ve Uye Federasyonlarin Aylk
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Faaliyetleri”, “Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 Yasal Stire¢
Gelismeleri”, “GAP Eylem Paketi”, “Istanbul Ili
Ekonomik ve Sosyal Konsey Toplantisi” ve  Istanbul
Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu toplantisi” konu-
larinda bilgi notlar1 hazirland:.

10 Mart tarihinde, ICASIFED Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Akytrek ve Genel Sekreteri Azmi
Kelemcisoy, TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Ttikel'e
bir ziyaret gerceklestirdi. Gorusmede, TUSIAD'In
ICASIFED’e uyeligi ve muhtemel isbirligi alanlan
gorusuldu.

25 Mart tarihinde, DTM tarafindan yuruttlen
“Kumelenme” projesine iliskin olarak, Proje Ekip
Lideri Bill McConkey ve yardimcist Meral Sayin
tarafindan TUSIAD Genel Sekreteri Dr. Haluk Tiikel'e
bir ziyaret gerceklestirildi ve s6z konusu proje ile
Bolgesel Inovasyon Merkezleri projesi cercevesinde
isbirligi imkanlarn gorusuldu.

31 Mart tarihinde, Bolum Sorumlusu Ceren
Aydin tarafindan, Istanbul Buytiksehir Belediyesi-
DPT-OECD ortakhg ile hazirlanan ve TUSIAD
tarafindan da katki saglanan “Istanbul Metropolitan
Review” raporu tanitim toplantisina katilm saglanda.

5 Nisan tarihinde, Bolum Sorumlusu Ceren
Aydin, TURKONFED ve MAKSIFED Genel Kurul
toplantilarina katildi.

8 Nisan tarihinde, TUSIAD Genel Sekreteri Dr.
Haluk Tukel ve Bolum Sorumlusu Ceren Aydin
tarafindan Istanbul Buytksehir Belediyesi Kentsel
Donustum Mudurt Lutfi Altun ile OECD Istanbul
Metropolitan Alan ¢alismasimin TUSIAD-IBB ortakhg
ile basilmast ve bir seminer ile tanitiminin yapilmas
konusunda gorasuldu.

10 Nisan tarihinde, Boélim Sorumlusu Ceren
Aydin, Izmir'de, BASIFED Genel Kurul toplantisina
katild.

16 Nisan tarihinde, Bolium Sorumlusu Ceren
Aydin, Ispanya lIsadamlarn Konfederasyonu (CEOE)
Dis [lliskiler Bolim Direktoria Oscar Bocos ile
TURKONFED arasinda yapilan gorismeye kauld.

2 Mayis tarihinde, Bolum Sorumlusu Ceren

Aydin, Technopolis- Dunya Bankast projesi



kapsaminda, Technopolis Briitksel Direktort Alasdair
Reid ve Turkiye Direktoru Sirin Elci ile gerceklestirilen
TUSIADIn inovasyon cahsmalart konulu toplantiya
katld.

20 Mayis tarihinde, TUSIAD Genel Sekreteri
Haluk Tukel, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dicle ve
Bolum Sorumlusu Ceren Aydin tarafindan Gemi Insa
Sanayicileri Birligi Dernegi (GISBIR)'ne, Tuzla'da
yasanan is guvenligi sorunlarna iliskin bir ziyaret
gerceklestirildi. Ziyaretin ardindan, TUSIAD'In,
yasanan sorunlar konusundaki gortis ve onerileri yazili
olarak GISBIR’e iletildi.

23 Mayis tarihinde, DTM tarafindan yuruttlen

“Kumelenme” projesine iliskin olarak, Ulusal
Kumelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi Proje
Koordinasyon Birimi Uzmani Yasin Turkcan, Ekip
Lider Vekili Meral Sayin ve Kisa Donem Uzman Yeliz
Cuvalal ile Bolim

gerceklestirilen toplantiya

Sorumlusu Ceren Aydin katildi.

24 Mayis tarihinde, Bolum Sorumlusu Ceren
Aydin, Adana’da DASIFED Genel Kurul toplantisina
katild.

15-16 Haziran tarihlerinde, Bolim Sorumlusu
Ceren Aydin, TURKONFED Corum Baskanlar Konseyi
toplantisina katild.

19 Haziran tarihinde, TUSIAD Genel Sekreteri
Dr. Haluk Tukel ve Bolim Sorumlusu Ceren Aydin
SEDEFED Yonetim Kurulu toplantisina katild.

17 Temmuz tarihinde, TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcist Ebru Dicle ve Bolum Sorumlusu Ceren
Aydin, Ulusal Inovasyon Girisiminin Devlet Bakani ve

Basbakan Yardimcisi Nazim Erken ile toplantisina
kauldi.

30 Temmuz tarihinde, Bolum Sorumlusu Ceren
Aydin, Eczacibasi Holding Bilgi ve Iletisim Sistemleri

Koordinatoru Levent Kiziltan ve UIG Koordinatori
Selcuk Karaata ile seramik alaninda Bolgesel Inovas-
yon Merkezi kurulmasi konusunda bir toplantiya
katild1.

31 Temmuz tarihinde, Bolim Sorumlusu Ceren
Aydin, Istanbul 1li Ekonomik ve Sosyal Konsey
toplantisina katild.

18 Eylul tarihinde, Bolum Sorumlusu Ceren
Aydin, DTM “Ulusal
Kumelenme Politikas1 Projesi” toplantisina katildi.

tarafindan duizenlenen

8 Ekim tarihinde, Bolum Sorumlusu Ceren
Aydin, Bruksel’de, BUSINESSEUROPE tarafindan
“Open Days” kapsaminda duzenlenen “Bolgeler ve
Sirketler: Isbirligi” konulu toplantiya katild.

23 Ekim tarihinde, Bolum Sorumlusu Ceren
Aydin, Bulgaristan Girisimcilik Merkesi yoneticisi
Nikolay Yarmov ile bir gortisme yapti.

24 Ekim tarihinde, Bolum Sorumlusu Ceren
Aydin, Eczacibast Holding Bilgi ve Iletisim Sistemleri
Koordinatora Levent Kiziltan ve Vitra Karo Ar-Ge
Sorumlusu Funda Karabiyik ile seramik alaninda
Bolgesel Inovasyon Merkezi kurulmasi konusunda bir
toplantiya katild1.

12 Kasim ve 1 Aralik tarihlerinde, Bolum
Sorumlusu Ceren Aydin, Ankara'da Kentlesme Surasi
toplantilarina katildi.

3 Aralik tarihinde, Boliim Sorumlusu Ceren
Aydin, TURKONFED Genel Sekreteri Arzu Turhan,
TURKONFED Uzmani Burcu Berent, UBCCE Genel
Sekreteri Murat Zongir ve UBCCE Uzmani Seda
Koknel ile birlikte, Avrupa Yatrnm Foru Direktoru
Jose Romano ile bir gérasme yapti.

16 Aralik tarihinde, Bolum Sorumlusu Ceren
Aydin, Istanbul Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu
toplantisina katild.
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Turk kuruluslarmin reka-
bet gicunt artirmak Tuzere,
teknoloji, telekomiunikasyon,
girisimcilik yenilikeilik,
eTurkiye ve kalite konularindaki
calismalar, Yonetim Kurulu

Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskani
Ayca Dinckok

ve

Uyesi  Ayca  Dinckdkun

baskanhgindaki Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu ile Genel Sekreterlik bunyesindeki Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu tarafindan
yuratilmektedir.

1) eDevlet: eDevlet, bilgi toplumuna dontisum
surecinin onemli bir kavrami olarak verimli bir ekono-
minin ve kaliteli yasamin anahtaridir. Ulkemizin bilgi
toplumuna gecis stirecinde modern devlet anlayisinin
desteklenmesi ve vatandaslarina kaliteli ve etkin bir
hizmet sunma anlayisi giiden bir kamu yonetimine
ulasilmasi, eDevlet uygulamalarinin yayginlasmasi ile
saglanacaktir. Bu sebeple, bir yandan eDevlet uygula-
malarinin  tesvik  edilmesi,  gelistirilmesi
yayginlastirilmast diger yandan vatandaslarn eDevlet
uygulamalarinin  6nemi ile ilgili farkindahiginin

ve

artirtlmast gereklidir.

2) Teknoloji ve Inovasyon: Yaratci dustunceyi
yenilik¢i tiriine donustiirme cabalarini tesvik etmek ve
yenilik¢i urin gelistirmenin rekabet¢i pazarlarda
basarinin kaginilmaz geregi oldugu konusunda sanay-
imizi ve kamuoyunu bilinclendirmek Turkiye'nin
teknolojiyi ureten bir ulke konumuna gelmesini
saglayacakur. Girisimcilige firsat veren, yuksek katma
degerli uretimi odak noktast yapan, teknoloji ve ino-
vasyon gibi riskli yatirimlar tesvik eden ve koruyan
bir ekonomik yap1 ile bu yapiyr destekleyecek ve
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mumkun kilacak sosyal biling ve farkindalik, ulkem-
izin ekonomik ve sosyal yapisimin giiclenmesine
katkida bulunacaktir.

3) Bilgi Teknolojileri ve Telekomitinikasyon:
Turkiye'nin, bilisim ve telekomunikasyon sektor-
lerindeki ortak problemlerinin basinda, egitim, ar-ge,
inovasyon, kalite onlemleri, tesvikler, universite-
isbirligi  gibi konular bulunmaktadir.
Turkiye'de bilgi teknolojileri ve telekomunikasyon

sanayi

konusunda gerekli hukuki, teknik ve insan kaynaklar
altyapisinin kurulmasina yonelik oneriler gelistirmek,
bu alanda kuresel gelismeleri izlemek, ulkemizin bilgi
toplumuna dontisimunin énemli bilesenlerindendir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ayca Dinckok'in
baskanhgmi yaptigi komisyon Alphan Manas, Dr.
Arnold Hornfeld, Barnis Oney, Emin Hitay, Eray
Yuksek, Faruk Eczacibasi, Hasan Yalinkaya, Huseyin
Gurer, llter Terzioglu, Levent Hatay, Lutfi Yenel, M.
Sait Goztm, M. Tugrul Tekbulut, Dr. Murat Akdogan,
Safak Alpay, Nilgin Rona, Selcuk Erden, Serif Egeli,
Stkra Bozluolcay (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimcist), Gunes Tavmen (Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bolumu Sorumlusu ve Raportor) ve
Cigdem Topal (Uzman)'dan olustu.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
tarafindan, “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun Tasarist” ile ilgili
olarak, Ulusal Inovasyon Girisimi tiyelerinin ve Vergi
Calisma Grubunun katkisi almarak TUSIAD gorusi
olusturuldu ve TBMM Plan ve Butce Komisyonu'na
iletildi. “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanun
Degisiklik Tasarisi Taslagl” hakkinda TUSIAD goriis ve
onerileri hazirlanarak Sanayi ve Ticaret Bakanligima
iletildi.

2008 yih huktumet programinda yer alan
“Tedbir 2.4: Teknoloji
Sonuclarinin

Gelistirme Faaliyetleri

Uygulamaya Gegirilmesinin
Desteklenmesi I¢in Calismalar" konusuyla ilgili olarak
Sanayi ve Ticaret Bakanligima “tanitim ve pazarlama
destegi” ile ilgili TUSIAD gorusi iletildi.

15 Subat tarihinde, Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyon Baskani Ayca Dinckok'in
katthmiyla komisyon uyeleri, Google Turkiye tlke
mudura Bilent Hicsénmez ve Mmd Halkla Iliskiler



Danismanlik Hitkumet ile Iliskiler Direktorti Laura Le
Cornu ile bir araya geldi.

Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Nazim
Ekren’in baskanhginda toplanan eDontsum Turkiye
Icra Kurulunda TUSIAD1 Yénetim Kurulu Uyesi ve
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
Baskani Ayca Dinckok temsil etti. Ayca Dinckok’e,
Bilgi Teknolojileri ve Telekomunikasyon Calisma
Grubu Baskani Sait Gozum vekalet etti. Bu cercevede,
4 Mart, 26 Haziran, 7 Ekim ve 26 Aralik tarihli Icra
Kurulu toplantilarina katihm saglandi.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
yer “Bilgi
Telekomunikasyon” ve “Girisimcilik ve Yenilikeilik”
calisma gruplarinin calismalan ile komisyonun odul

altinda alan Teknolojileri  ve

ve kongre calismalart asagida belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon
Calisma Grubu: Baskanligimi Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu tyesi M. Sait Gozumn
yapugl cahsma grubu Ali Akurgal, Alpaslan Ozlu,
Arnold Hornfeld, Ayse Basar Bener, Cenk Serdar,
Derya Hatiboglu, Elif Atesok, Elif Capci, Emin
Hitay, Esen Sirel Ongun, Fatih Dalgi¢, Ferhat Pekin,
Fethi Baytan, Giuseppe Farina, Hakan Korkmaz,
Haluk Yalcin, Ilhan Kalafat, Kadir Bas, Lutfi Yenel,
Murat Aslan, Mustafa Gozalan, Mustafa Kaan
Kasapoglu, Nejat Yavuz, Oktay Aktolun, Ozgur
Deniz, Rana Ceylan, Ruchan Ziya, Selim Sarper,
Serkan Unsal, Suat Kiziltas, Tayyar Bacak, Tevfik
Inceler, Turgut Aykol, Tulin Kara Ozger, Ugur
Terzioglu, Volkan Dulger, Volkan Ozturk (Calisma
Grubu Uyeleri), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimcist) Cigdem Topal (Uzman
Raportor)’dan olustu.

ve ve

Calisma grubu bunyesinde alt calisma gruplar
olusturularak “Internetin yayginlastirilmasi, egitimde
internetin yeri”, “eDevlet”, “Ar-Ge”, “Bilisim hukuku
ile ilgili sorunlar” ve “Sektordeki vergiler” tizerinde
calisilmast kararlastirildi. Alt calisma gruplart amac,
vizyon ve hareket planlarim belirledi.

eDevlet Alt Calisma Grubu, ODTU eDevlet
Arastirma Merkzi (EDMER) ile ‘eDevlet Yonetim
Modeli Onerisi’ olusturmak amaciyla ortak bir ¢alisma
icin gortismelere ve protokol hazirliklarina basladi.
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“Elektronik Haberlesme Kanunu Tasarisi” ile
ilgili TUSIAD gorus ve onerileri, TBMM Bayindirlik,
Imar, Ulastirma ve Turizm Komisyonuna takdim
edildi.

“AB Muktesebatinin  Ustlenilmesine Iliskin
Turkiye 2008 Ulusal Program Taslagi” cercevesinde
Bilgi Toplumu ve Medya Fasl icin gorus olusturuldu.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma Grubu: Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu tyesi Stkrit
Bozluolcay'n baskanhigini yapug: calisma grubu, Alize
Dinckok, Alphan Manas, Bedii Can Yucaoglu, Bekir
Kara, Cahit Paksoy, Celal Ozel, Cem Celebiler, Cagatay
Ozdogru, Davut Dogan, Dog. Dr. Dilek Cetindamar, Dr.
Ecmel Ayral, Emin Hitay, Emrah Ozkaya, Erdem
Turkekul, Gokhan Erkman, Galip Tozge, llker Canalp,
Hakan Cetinkaya, Hayati Kaya, Prof. Dr. Hikmet
Bayhan, Mehmet Sami, Prof. Dr. Metehan Sekban,
Murat Akdogan, Murat Colakoglu, Murat Peksavas,
Mustafa Erhan Say, M. Tugrul Tekbulut, Nurtac Ziyal,
Nilgiin Keles, Levent Kiziltan, Dr. Levent Organ, Oktay
Aktolun, Orhan Turan, Ozkan Erener, Selcuk Karaata,
Selim Alguadis, Selman Safi Bilal, Serkan Tarmur, Suat
Kiziltas, Tahir Gorgulti, Umut Kolcuoglu, Volkan
Ozturk, Yasin Beceni (Calisma Grubu Uyeleri), Ebru
Dicle (Genel Sekreter Yardimcist) ve Guines Tavmen
(Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Boltimt Sorumlusu
ve Raportor)’den olustu.

Calisma grubu, bir onceki donem baslattigy
‘Girisimciligin Finansmant’ konusundaki goris doku-
manini tamamladi. Selcuk Karaata, Dr. Ecmel Ayral ve
Volkan Oztiurk tarafindan hazirlanan calismada risk
sermayesi, tohum sermaye ve melek sermaye hakkinda
bilgi verildi.

Calisma grubu tarafindan, “Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun Tasarist” ve “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanun Degisiklik Tasarisi Taslag1” hakkinda TUSIAD
gorus ve onerilerine katkida bulunuldu.

8. TUBITAK-TTGV-TUSIAD  Teknoloji
Kongresi ve Odiilleri: TUSIAD tarafindan Yirutme
Kurulu baskanhg yurttilen 7. Teknoloji Kongresi ve
Teknoloji Odullerine yonelik degerlendirme toplanust
yapildi. 8. Teknoloji Odulleri Yurutme Kurulu
(TOYK) tyeleri belirlendi.



TUSIAD adina Safak Alpay, Sait Gozum;
TUBITAK adina Dr. Sermet Ster, Do¢. Dr. Mujdat
Tohumcu ve TTGV adina Haluk Zontul ve Refik
TOYK,
baskanliginda calismalarina odul kategorilerinin,

Ureyen’den  olusan Safak  Alpay’n
degerlendirme kriterlerinin ve stirecin gincellenmesi
basladi.  Odul

yapilandirilmast calismalar cercevesinde, gecmis

yonunde strecinin  yeniden
senelerde odile basvuran ve yine ge¢mis senelerde
degerlendiricilik yapmis temsilcilerle Yurttme
Kurulu'nun bir araya geldigi bir toplanti duzenlendi.
Odil basvuru kilavuzu hazirlandi ve odul basvuru-
larn aralik ay1 itibariyle baslatildi. 7 Ocak 2009 tari-
hinde bir basin toplantisi dtzenlenerek basvuru
streci hakkinda bilgi verildi. Acilis konusmalarimni
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskami Arzuhan Dogan
Yal¢indag, TTGV Yonetim Kurulu Baskani Fikret
Yicel ve TUBITAK Baskam Nuket Yetis'in yaptig
toplantida, TOYK Bagkani Safak Alpay bir sunum
gerceklestirdi.

6. TUSIAD-TBV e-Tiirkiye Kongresi ve Odiil-
leri: 13 Mart tarihinde, 5. eTR Odulleri ve Kongresi'ni
degerlendirmek ve gorus alisverisinde bulunmak icin
kamu kurumlar yetkilileri ile Ankara’da bir toplant
dtizenlendi. Odul degerlendirme kriterlerinin revize
edilmesi amaciyla Hacettepe Universitesi 6gretim
dyesi Do¢. Mete Yildiz ve Arastirma Gorevlisi Erdem
Erkul yapildi.
gerceklestirecegi cahisma dolayisiyla Hacettepe Univer-

ile  gorusme Uzmanlarin
sitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Bolumt'nun
destek veren kurulus olarak etkinlik cercevesinde
belirtilmesine karar verildi. Ayrica ODTU Enformatik
Enstittist bunyesindeki eDevlet Arastirmalar1 Merkezi
(EDMER) Baskan1 Ali Arifoglu ile bir toplanti gercek-
lestirildi.

2007 senesinde Turkiye'deki belediyeler icin
duzenlenen eBelediyecilik Kiyaslama Raporu
Ingilizce’ye cevrilerek Bruksel Temsilciligi vasitasiyla

Avrupa’da dagitimi yapildi.

6. eTR Odilleri kapsaminda odul kategorileri
cercevesinde mevcut 3 ana kategoriye ek olarak bir
juri ozel odulu kategorisi olusturulmasina karar ver-
ildi. Bu kategoride, mevcut kategorilere uymayan
fakat egitim, saglik gibi alanlarda sosyal sorumluluk
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iceren projelerin, mobil devlet uygulamalarinin, diji-
tal koyler gibi projelerin basvurabilmesine karar ver-
ildi. Yeni dizenlemelerle hazirlanan 6. eTR Odilleri
Basvuru Kilavuzu cesitli kamu kurumlarina
dagitlarak odul streci basladi. Aymi sekilde 2008
yilinda da tekrarlanacak eBelediyecilik Kiyaslama
Raporu icin yurutilen anket calismasina yurt
capinda belediyelere yapilan elektronik ve yazili
duyurularla baslandi. Bu kapsamda Belediyeler
Birligimden belediyelere ankete katiim konusunda
destek alinmasi i¢in girisimde bulunuldu, Belediyeler
Birligi kendisine baglh tum belediyelere anket
calismasini ayrica duyurdu.

Etkinlige sponsorluk bulma ve 6. eTR Kongresi
programi hazirliklan yuratulda.

6. eTR Odullerine
eHizmetler” kategorisinde 13, “Kamudan Isdinyasina

“Kamudan Vatandasa

eHizmetler” kategorisinde 7, “Kamudan Kamuya
eHizmetler” kategorisinde 9, Ozel Odul kategorisinde
4 olmak tizere toplam 33 proje basvurdu. Uzmanlarin
yaptigl
Vatandasa eHizmetler” kategorisinde 6, “Kamudan
Isdtinyasina eHizmetler” kategorisinde 5, “Kamudan

degerlendirme sonucunda, “Kamudan

Kamuya eHizmetler” kategorisinde 3 proje finale
kaldh.

6. eTR Odulleri ve Kongresi 2 Aralik tarihinde
Ankara’da diizenlendi. Kongrenin agilis konusmalar
Basbakan Yardimcisi ve Devlet Bakani Prof. Dr. Nazim
Ekren, TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan1 Arzuhan
Dogan Yal¢indag, TBV Yonetim Kurulu Baskani Faruk
Eczacibast ile Turkcell Katma Deger Servislerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcist Cenk Serdar
tarafindan yapildi.

Kongrede Birlesmis Milletler Bilgi ve lletisim
Teknolojileri ve Kalkinma icin Kuresel Isbirligi
Baskani Craig R. Barrett “Gelecekte Bilisimin Yeri,
adli  ©6zel oturumda

Turkiye'ye Yansimalart”

konusmaci olarak yer aldi.

Programda, 57 belediyenin katthmiyla gercek-
lestirilen “eDevlet Yolunda eBelediye Kiyaslama
Calismas1” Deloitte Tirkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve
Pazarlama Ortagl Sait Goziim tarafindan sunuldu. Bu
sunuma temel teskil eden rapor kongrede kathmcilara
dagitildi.



6. eTR Odulleri ve Kongresi Yuritme Kurulu
Baskan1 Safak Alpay'n moderatorlugunu yaptig
“Turkiye’de Mobil Devlet” adli oturumda, Hacettepe
Universitesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Mete Yildiz,
Hacettepe Universitesi Arastirma Gorevlisi R.E rdem
Erkul, Turkcell Katma Deger Servislerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi Cenk Serdar konusmaci
olarak yer aldilar.

6. eTR Kongresinin sonunda odual toreni
duzenlendi. Jurinin elektronik oylamasiyla, “Kamudan
Kamuya eHizmetler Kategorisi’nde “Orman Yangin
Yonetim Sistemi” projesiyle Orman Genel Mudurlugy,
“Kamudan Isdinyasina eHizmetler Kategorisi'nde
“Garanti Belgesi ve Satis Sonrast Hizmetleri Yeterlilik
Belgesinde elmza ve eBelge Uygulamasi” projesiyle
Sanayi ve Ticaret Bakanhgt odul kazandi. “Kamudan
Vatandasa eHizmetler Kategorisi'nde ise odulti “SMS
Bilgi Sistemi” projesiyle Adalet Bakanhg Bilgi Islem
Dairesi Baskanligi ve “Maddi Hasarh Kaza Tespit
Tutanagl Uygulamas1” projesiyle Basbakanlik Hazine
Mustesarhgr Sigortacilik Genel Mudurlugt paylasti.
eTR Odulleri Yirutme Kurulu, yapilan basvurular
cercevesinde Ozel Odul kategorisinde odual veril-
memesine karar verdi.

Sadece belediyelere yonelik uygulanan “eDevlet
Yolunda eBelediye Kiyaslama Calismasi” anketiyle
belirlenen, basarih eDevlet uygulamalarn acisindan
de
degerlendirmesiyle 6zel odiiller verildi. “eBelediyecilik
Ozel Basani Odulleri” Fatih Belediyesi (“Kent Bilgi
Sistemi”, “Hizmet Cep’te”, “Mobil Imza ve Stiper

ornek olan belediyelere ayrt bir jurinin

Hizmet Masalarn” projeleri), Istanbul Buytksehir
Belediyesi (“Mobil Cep Trafik”, “Online Egitim Yardim
Basvurular”, “Sehir Rehberi”, “Beyaz Masa” projeleri)
ve Bakirkoy Belediyesi (“BAKOP Acil Durum Hazirhik
Sistemi” projesi)ne takdim edildi. Fatih Belediyesi

)

ayrica “eBelediyecilik Juri Ozel Odualu™ni aldi.
Bayrampasa Belediyesi (“Bilge Hatun Egitim Projesi”)
ise, “eBelediyecilik Ozel Tesvik Oduli"ne layik
goruldu.

Odilleri TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam
Arzuhan Dogan Yalcindag, TBV Yonetim Kurulu
Baskan1 Faruk Eczacibasi ile Devlet Bakami ve
Basbakan Yardimcist Nazim Ekren takdim etti.
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Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu,
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonunun ve
bagl calisma gruplarinin calismalarina icerik ve idari
acidan destek verdi.

30 Ocak tarihinde, Fransa Maliye Bakanhgy,
Bilgi ve Teknoloji Konseyi Baskani Francoise Roure ve
Sanayi Bakanligi uzmani Philippe Brun ile Ttrkiye'nin
inovasyon politikalarinn, ihtiyaclarinin ve bu konuda-
ki TUSIAD goruslerinin ele alindigi bir toplantu
gerceklestirildi.

20 Subat tarihinde, Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bolimt Uzmanmi Cigdem Topal
SEDEFED ve Ingiltere Buyukelciligi ve Turkiye
Ekonomi Politikalart Arastirma Vakfi (TEPAV) isbirligi
‘Lizbon
Yayginlastirilmasina Yonelik Kurumlararas: Isbirligi ve
Egitim Projesi’ cercevesinde, “Kuresel Rekabet Icin

Turkiye Lizbon Gundeminin Neresinde?” konulu sem-

ile uygulanan Stratejisinin

inere katldi. 17-18 Nisan tarihlerinde Ulastirma
Bakanligi ve Telekomunikasyon Kurumu tarafindan
duzenlenen Caspian Telecoms konferansi, 17 Haziran
tarihinde Turkiye Bilisim Vakfi ve Avrupa Politika
Arastirmalart Merkezi (CEPS) tarafindan dtizenlenen
“Telekomunikasyon: Bilgi Toplumunun Kaldiract”
konferanst ve 4-5 Kasim tarihlerinde TURKSAT ve
KAV “Ulusal  eDevlet
Konferans1” katilim saglanan diger toplantilar oldu.

taralindan  duzenlenen

4 Mart tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Ebru Dicle, Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi
Nazim Ekren’in baskanliginda toplanan eDonustm
lcra Kurulu toplantusinda Bilgi Teknolojileri ve
Telekomunikasyon Calisma Grubu Baskani Sait
Gozum’e refakat etti. Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bolumu Sorumlusu Gtines Tavmen, 26
Haziran ve 7 Ekim tarihlerinde Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskani Ayca
Dinckok’e ve 26 Aralik tarihinde Bilgi Teknolojileri
ve Telekomunikasyon Calisma Grubu Baskani Sait
Gozum’e, eDontisum lcra Kurulu toplantisinda
refakat etti.



19 Mart ve 26 Mart tarihlerinde, sirasiyla
Gebze’de TUSSIDE'de ve TUBITAKta duzenlenen,
Yatirim Ortamint lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) Ar-Ge Teknik Komitesi toplantilarna Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumi Sorumlusu
Gunes Tavmen katithm sagladi. Gunes Tavmen ayrica
23 Eylul ve 29 Aralk tarihlerinde TUBITAK
Bagkanlhiginda duzenlenen YOIKK Ar-Ge Teknik
Komitesi genel degerlendirme toplantisina katildi.

2 Mayis tarihinde, Dunya Bankasinin, Turk
Hukumetinin talebi tizerine, Turkiye'de inovasyon ve
teknoloji sistemi hakkinda baslatugr calisma kap-
saminda, projeyi yurtten Technopolis firmasi Britksel
Direktorti Alasdair Reid ve Turkiye Direktort Sirin
Elci ile bir gortisme gerceklestirildi.

Bolum, Ulusal Inovasyon Girisimi (UIG) ve
Turk Amerikan Bilim Insanlar Dernegi (TASSA)nin
22-23 Aralhk tarihlerinde Istanbul’da duzenledigi
“Nanoteknolojide Uriine Donusturilebilir Arasurma
ve Ticarilestirme Konferansi” cercevesinde, TUSIAD
tarafindan, “Gencler, ABD’den Basarili Bilim Insan-
lartyla Bulusuyor” bashikli oturumun diizenlenmesini
koordine etti. Bu kapsamda, ABD’de kariyerlerini
surdiuren Turk akademisyenler ile Istanbul’dan
Bahcelievler Anadolu Ticaret Meslek Lisesi, Besiktas
Atatirk Anadolu Lisesi, Kadikoy Fen Lisesi, Sisli
Anadolu Teknik ve Endustri Meslek Lisesi, Sisli Macka
Akif Tuncel Endustri Meslek Lisesi; Adana’dan Adana
Ozel Burg Fen Lisesinden 77 ¢grenci bir araya geldi.
Panelde, ITU Molekuler Biyoloji ve Arastirma Merkez
Mudira ve Washington Universitesi Malzeme
Muhendisligi Bolumu Uyesi Prof. Dr. Candan
Tamerler'in  baskanliginda, Drexel Universitesi
Biyomedikal Muihendislik, Bilim ve Saghk Sistemleri
Bolumu Baskanmi Prof. Dr. Banu Onaral, Sabanci
Universitesi Muthendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yusuf Menceloglu,
Washington eyaletinden lise 6gretmeni Karen Hickley,
Drexel Universitesi doktora 6grencisi Gozde Senel ve
Washington Universitesi doktora ogrencisi Mustafa
Gungormus konusmaci oldular.
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Sanayi, Hizmetler

ve Tarim
Dunyadaki endustriyel ‘
sektorel gelismelerin turetim, i

Sanayi, Hizmetler ve
Tarim Komisyonu
Baskani
Erdal Karamercan

yatirim ve rekabet acilarindan
degerlendirilmesi, Avrupa
Birligindeki sanayi, hizmetler
ve tarim kesimlerini yakindan
ilgilendiren konularda yasanan gelismelerin ve yeni
egilimlerin izlenmesi, Turkiye’de bu konulara iliskin
arastirmalar yapilmasi ve edinilen bilgilerin ilgililere
ulastirilmas: cercevesindeki calismalar Yonetim
Kurulu Uyesi Erdal Karamercann baskanligindaki
Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu ve Genel
Sekreterlik binyesindeki Sanayi, Hizmetler ve Tarim
Bolumu tarafindan yuratilmektedir.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim
Komisyonu

2008 Yili Calisma Oncelikleri

1) Enerji piyasalarinin liberalizasyonu ve
enerjide arz givenliginin saglanmasi: Enerji sek-
toru her turlt sanayiye, her cesit tretim koluna girdi
saglayan ve dolayisiyla da ulke genelinde kritik
oneme sahip sektorlerden bir tanesidir. Bu agidan
enerji sektoruntn liberalizasyonu ve rekabetci bir
ortamda faaliyetini sturdurmesi hem enerji sek-
toruntn, hem de ozel sektorun uluslararas: rekabette
basarili olabilmesi i¢in buyik ¢nem tasimaktadir.
Enerji piyasalarinin liberalizasyonu ve enerjide arz
guvenliginin saglanmasi amaciyla kamu ile isbirliginin
artirlmast ve kamuoyunun konu hakkinda bil-
gilendirilmesi amacina yonelik calismalar yapilmasi

gereklidir.

2) Sirdiriilebilir kalkinma cercevesinde
etkin ve uygulanabilir cevre politikalarinin
gelistirilmesi: Surdurtlebilir kalkinma cercevesinde
cevresel ve sosyal sorumlulukla is dunyast ve sivil
toplum isbirligi cok buyuk onem arz etmektedir.



Ulkenin insan ve dogal kaynaklarmin teknolojik
desteklenerek
kullanimini; iklim degisikligi ile mucadeleyi; ver-

yeniliklerle en etkin bicimde
imlilik ve kalite ytkselisini stirekli kilacak ortamin
yaratilmas1 yoluyla cevre ile dost tretimi ve
surdurulebilir kalkinma prensipleri cercevesinde rek-
abet guictiniin artirilmasini hedef alan politikalarin

desteklenmesi gereklidir.

3)
gelistirilmesi: Turkiyenin buyume performansini

Imalat sanayinin ve sektorlerin
sturdurmekte zorlanmamasi ve dis ticaret acigindaki
bozulmay1 kontrol altina alabilmesi icin, oncelikleri
belirlenmis bir sanayi politikasi olusturulmalidir.
Sanayi stratejisi ve politikalarinin olusturulmas: ve
uygulanmasi, ekonomik kaynaklarin daha etkin kul-
lanilarak buytimeye en yuksek katkiyr saglayacak
sektorlere yoneltilmesine yardimei olacakur. Tum
sanayi kollarinda yapisal sorunlar ¢oztlerek, ozellik-
le tarim gibi sektorlerde modern tretim acisindan
son derece oOnem tasliyan sanayi ile entegrasyon

saglanmalidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Erdal Karamercan'in
baskanligini yapug komisyon Adil Ozden, Agah Ugur,
Amold Hornfeld, Asim Barlin, Aziz Koseoglu, Bilent
Ozan Diren, Erol Goker, Fahrettin Arman, Giuseppe
Farina, Lucien Arkas, Mehmet Erbak, Muharrem
Yilmaz, Murat Peksavas, Musa Galip Eroglu, Mustafa
Kaan Kasapoglu, Mustafa Sayinatac, Mustafa Yilmaz,
Nusret Comert, Rint Akytz, Sami Seving, Selahattin
Hakman, Sadan Kaptaoglu, Sadi Gucum, Taner
Horoz, Tugrul Erkin (Uyeler), Dr. Umit Izmen (Genel
Sekreter Yardimcist), Hale Altan (Sanayi, Hizmetler ve
Tarim Bolumit Sorumlusu ve Raportoér) ve Hande
Baloglu (Uzman)ndan olustu.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu altinda
yer alan “Cevre”,
“Ulastirma” calisma gruplarmin calismalart asagida

belirtilmektedir.

ERTINY ERTINE

Enerji”, “Sanayi”, “Tarim ve Gida” ve

Cevre Calisma Grubu: Sanayi, Hizmetler ve
Tarim Komisyonu tuyesi Musa Galip Eroglunun
baskanhgini yaptigi calisma grubu Aynur Acar, Arzu
Yayla, Alphan Manas, Akif Cergel, Caner Zanbak,
Cigdem Saglam, Dilek Temel, Eda Seyhan, Ekrem
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Ekinci, Erdem Gorgun, Erdemir Karakas, Esra
Karaaslan, Ferda Ertekin, Feride Gonel, Feryal
Menemenli, Filiz Demirayak, Gul Goktepe, Halil
Unli, Hulya Kurt, Jale-Ann Erturan, Ismet Abalioglu,
Kaan Ozkan, Koray Eti, Mine Kasman, Murat
Peksavas, Mustafa Yilmaz, Mustafa Bagan, Mustafa
Ozcan, Nese Eris, Nilgin Kiran Cihiz, Nurdan Bilgin
Sirman, Selahattin Incecik, Serhan Iseri, Sibel Bekler,
Sinan Tolga Ulucak, Semseddin Arat, Talat Yuksel,
Tamer Atabarut, Tark Plevne, Tayfun Atessacan
(Cahsma Grubu Uyeleri), Dr. Umit Izmen (Genel
Sekreter Yardimcist), Hale Altan (Sanayi, Hizmetler ve
Tarim Bolumt Sorumlusu) ve Hande Baloglu
(Raportor)ndan olustu.

Calisma grubu AB 2007 Yili Turkiye Ilerleme
Raporlarmin ve Kaulm Ortakhg Belgesinin, Turk
huktmeti tarafindan sunulan Ulusal Program gibi
temel dokumanlarin incelenmesi suretiyle politika
onerilerinin  olusturulmasi, uyum surecindeki
gelismelerin yakindan takip edilmesi calismalarim

surdurd.

Calisma grubu, cevre ve iklim degisikligi
konusunda yapmis oldugu calismalar cercevesinde
Birlesmis Milletler Kalkinma Projesi (UNDP) ile
isbirligi ile is dunyasinin iklim degisikligiyle muicadele
konusunda atabilecegi ¢ncti adimlar ve karbon finansi
konusunda 25 Ocak tarihinde bir seminer duzenlendi.
Seminerde UNDP Karbon Konusundaki Hukuki
Danismani Adam Shepherd, UNDP Kyoto Protokolu
Bolgesel Kapasite Gelistirme Uzman Anna Kaplina ve
UNDP Karbon Finanst Uzmani Marina Olshanskaya
sunum yapti.

Calisma grubu, Mart 2009'da Istanbul’'da
yapilacak olan 5. Dunya Su Forumuna tlkemizde su
yonetiminde degisim yaratilmasi yontinde iyi bir ara¢
ve cikis noktasi olacag inanciyla destek oldu. Forum
dahilinde verilecek “en iyi uygulama” orneklerine
TUSIAD da somut uygulama projesi ile katkida bulun-
may1 hedefledi. Ayrica, su konusunda Paris’te duzen-
lenen ve Avrupa tlkelerinde sergilenen "Water for All"
basghkl genis caph serginin 5. Dunya Su Forumu
cercevesinde Istanbul’a getirtilmesi icin calismalar
devam etti.



5. Dunya Su Forumu hazirlik calismalarn kap-
saminda 21-22 Mart tarihlerinde duizenlenen “Dtinya
Su Etkinlikleri”
toplantilarda “Yonetim ve Idare” bashikli panelde
TUSIAD Cevre Calisma Grubu Baskani Musa Galip
Eroglu bir konusma yapti.

Calisma Grubu, BASIFED ile 28 Mart tarihinde
[zmirde “AB’ye Uyum Sirecinde Cevre” konulu bir

Gunu cercevesinde yapilan

konrefans duzenledi. Toplantinin acilis konusmalari
BASIFED Yonetim Kurulu Baskani Deniz Taner,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Umit
Boyner, Avrupa Komisyonu Turkiye Delegasyonu
Mustesart Holger Schroeder ve Cevre ve Orman
Bakani Veysel Eroglu tarafindan yapildi. Baskanlg
Cevre Calisma Grubu Bagkani Musa Galip Eroglu
tarafindan yapilan birinci oturumda, “Sanayi'de AB
Cevre Mevzuauna Uyum” adli TUSIAD raporunun
yazarlarindan Prof. Dr. Selehattin Incecik ve Prof. Dr.
Erdem Gorgun ile Avrupa Komisyonu Turkiye
Delegasyonu Cevre Surdirilebilir Kalkinma Sektor
Yoneticisi Elif Ceyda Torcu Tas birer sunum yapti.
Toplantinin ilk oturumunda genel olarak AB’ye uyum
surecinde cevre mevzuatinin gerekleri ve sanayinin
uyum strecinde karsilasacagi firsatlar ve sorunlar
degerlendirildi. Toplantinin ikinci ve t¢tinett oturum-
larinda Ege Bolgesinin cevresel sorunlari ele alindi.

WWF Genel Mudura  Filiz
Demirayak'in baskanligini yaptigr “Su Havzalarinin

Turkiye

Kullammmi™na iliskin ikinci oturumda Yrd. Doc. Dr.
Orhan Gundiiz, DSI Etid ve Plan Daire Baskani Ismail
Gunes, WWEF Tirkiye Su Kaynaklar Program Mudurt
Buket Bahar Divrak ile 1ZSU Cevre Koruma ve Kontrol
Daire Baskani Suzan Gok birer sunum yapti. “Tehlikeli
Atk Sorunu ve Cozumleri” bashikh tictinct oturumun
baskanhgim Dokuz Eylil Universitesi Cevre Merkezi
Baskani Prof. Dr. Aysen Mtiezzinoglu yapti. Oturumda
Kuzey Bolgesi Attk Su Aritma Tesisleri Sube Mudur
Faruk Isgenc, Izmir Buytiksehir Belediyesi Kat Atk
Sube Mruduri Sibel Coban, Cevre
Mithendisleri Odast Izmir Subesi Baskani Halil Gezer

Isletmeler

konusma yaptilar.

20 Mayis tarihinde REC Turkiye ve SGCP
tarafindan duzenlenen “Avrupa Birligi Cevre Odulleri-
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Turkiye Programui” odul toreninin acilis konusmasi
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam Arzuhan Dogan
Yalcindag tarafindan yapildi.

12 Haziran tarihinde Israil Ateseligi tarafindan
“Kentsel Su  Yoénetimi Cozumleri”
toplantisinda TUSIAD Cevre Calisma Grubu Baskam
Musa Galip Eroglu bir konusma yapti.

hazirlanan

Calisma Grubu, stuirdurtlebilir iktisadi ve sinai
kalkinma cercevesinde, tulkemizin yer alti ve yer
ustt su kaynaklarinin korunmasi, surduarilebilir
kullanimin saglanmasi ve entegre su yonetiminin
gelistirilmesi yontunde calismalara katkida bulun-
mak amaciyla ITU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Aysegul
Tanik ve Ege Universitesi ogretim tyeleri Prof. Dr.
Necdet Alparslan ve Doc. Dr. Deniz Dolgen
tarafindan yuratilen rapor calismasini tamamladi.
“Turkiye’de Su Yonetimi: Sorunlar ve Oneriler”
baslikli raporda su yonetimi esaslar1 tizerinde duru-
larak, Turkiye'de kullanmilabilir su miktar1 ve kul-
lanim durumu ile ilgili durum saptamasi yapildi. Bu
baglamda suyun ozellestirmesi ve su tahsisi konular1
da degerlendirildi.

Calisma grubunun su konusundaki bir diger
rapor calismasi olan “Sebeke Suyu Hizmetlerinde Ozel
Sektor Katithmi: Dunya Uygulamalart Isiginda Turkiye
Icin Model Tartismas1” bashikli calisma tamamlandi.
Rapor, Rekabet Kurumu Uzmani Bulent Gokdemir
tarafindan kaleme alindi. Kiresel su krizinin olast etki-
lerinin en aza indirilmesi, kamu yonetiminden kay-
naklanan olumsuzluklar ve su hizmetlerinin iyilestiril-
mesi icin gereken yuksek yatirim maliyetleri dikkate
alinarak sebeke suyu hizmetlerinde ozel sektor
katithminin saglanmasi secenegi son yillarda yogun bir
bicimde tartisiimaktadir. Bu dogrultudaki gelismeler
dunya genelindeki uygulama érnekleri 1s181nda rapor-
da ele alind.

“Turkiye’'de Su Yonetimi: Sorunlar ve Oneriler”
ve “Sebeke Suyu Hizmetlerinde Ozel Sektor Katlmu:
Dunya Uygulamalart Isiginda Turkiye Icin Model
Tartismas1” bashkli iki rapor 9 Eylal tarihinde dtizen-
lenen “Surdurulebilir Su Yonetimi Konferansi” ile
kamuoyuna sunuldu. Konferansin acilis konusmalar
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan



Yalcindag ile Cevre ve Orman Bakani Veysel Eroglu
tarafindan gerceklestirildi.

Toplantinin ana tema konusmacist Dtinya Su
Konseyi Baskani Loic Fauchon acilis konusmalarimi
takiben konu ile ilgili bir sunum yapti.

Konferansin ilk oturumunda, “Turkiye’de Su
Yonetiminin Durumu: Sorunlar ve Oneriler” baslikl
raporun ozet bulgular yazarlar tarafindan sunuldu.
Bagkanlhigini TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim
Komisyonu Baskani Dr. Erdal Karamercan'in yaptigi
oturumda, Dokuz Eyltl Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Necdet Alpaslan, Uluslararast Su Kaynaklar
Birligi (IWRA) Baskan Yardimcist Prof. Dr. Dogan
Alunbilek, 5. Dunya Su Forumu Genel Sekreteri Prof.
Dr. Oktay Tabasaran ve Devlet Su Isleri Genel Muduri
Haydar Kocaker birer konusma yapti. Bu oturumu
takiben, Dunya Surdurutlebilir Is Konseyi (WBCSD)
Baskani Bjorn Stigson toplantinin konuk konusmacist
olarak bir sunum gerceklestirdi.

TUSIAD Cevre Calisma Grubu Baskani Musa
Galip Eroglunun baskanhigini yaptigi “Su Krizlerine
Coztim Arayislart: Finansman, Teknoloji ve Know-
How” baslikli ikinci oturumda ise; “Sebeke Suyu
Ozel  Sektor
Uygulamalan Isiginda Turkiye icin Model Tartismast”

Hizmetlerinde Kaulimi:  Dunya
baslikli rapor tamitildi. Oturuma, Rekabet Kurumu
Uzmani Bulent Gokdemir, Turkiye Smai Kalkinma
Bankas1 (TSKB) Kurumsal Pazarlama Muduara Funda
Gurel ve lIsrail Thracatcilar Birligi Su ve Cevre
Teknolojileri Daire Baskani Roint Golovaty konusmact

olarak katldilar.

“Kuraklik ve Su Yonetimi” baslikli son oturuma
ise, ITU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Aysegul Tanik
baskanlik yaptu. Oturumda, ITU Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Mikdat Kadioglu, NATO Su Projesi Yoneticisi Prof.
Dr. Ethem Gonenc, UNDP Turkiye Su Yonetimi
Projesi Yoneticisi Do¢. Dr. Bogachan Benli ve ISKI
Yatinmecilar Genel Mudur Yardimcist Tevfik Goksu
birer konusma gerceklestirdiler.

TUSIAD, Birlesmis Milletler 1klim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi Sekretaryasina is ve sanayi sivil
toplum orgutt (“Business and Industry Non-
Governmental Organization”) olarak akredite oldu. 1-
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12 Aralhk tarihleri arasinda Polonyanin Poznan
kentinde gerceklesen COP 14 Taraflar Toplantistnda
TUSIAD da Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolumu
Uzmani Hande Baloglu tarafindan temsil edildi.

Enerji Calisma Grubu: Sanayi, Hizmetler ve
Tarim Komisyonu tdyesi Ahmet Dordunci’nin
baskanhgmi yapugr calisma grubu Adnan Sucuka,
Adnan Yagmur, Ahmet Umit Danisman, Ahmet
Erciyas, Ahmet Ozerdim, Ahmet Tuzin, Arnold
Hornfeld , Atilla Akalin, Aybige Mutluer, Aysegul
Akay, Batu Aksoy, Bulent Doganay Samuray, Coskun
Duru, Cuneyt Yurur, Cagatay Abras, Deniz Eray,
Deniz Unal, Ediz Gunsel, Erdemir Karakas, Fahrettin
Arman, Giuseppe Farina, Hakan Eraslan, Izak Atiyas,
Kivan¢ Zaimler, Korkut Ozturkmen, Kutsal Atl,
Mehmet Yukselen, Metin Kosar, Mustafa Ozbey,
Mustafa Tasdelen, Nusret Comert, Orhan Citanak,
Ozgur Caglan Kuyumcu, Ozgir Kahramanzade, Sami
Seving, Selahattin Hakman, Selim Guven, Serdar
Yildiz, Serkan Tanyeri, Sibel Cetinkaya, Tugban lzzet
Aksoy, Tugrul Erkin, Mustafa Kemal Ozarar, Ufuk
Bala Yicel, Yahya Uzdiyen, Yesim M. Sisli, Zeki Eris
(Cahsma Grubu Uyeleri), Dr. Umit Izmen (Genel
Sekreter Yardimcist), Hande Baloglu (Uzman) ve Hale
Hizmetler Tarim Bolumu

Altan  (Sanayi, ve

Sorumlusu ve Raportor)’dan olustu.

Calisma grubu Turkiyemnin kisa dénemde en
onemli sorunlarindan biri haline gelecek olan enerji
darbogazinin asilabilmesi icin 06zel sektor ve
huktmetin isbirligi ile alinmasi gereken acil tedbir-
lerin belirlenmesi, alternatif enerji potansiyellerinin
degerlendirilmesi ve enerji tasarrufuna yonelik
kamuoyunu bilgilendirici c¢alismalarin baslatilmasi
konularinin tzerinde durdu.

Calisma grubu, tlkemizin enerji stratejisinin
belirlenmesinde kamu ve 6zel sektor temsilcilerini bir
araya getirerek ortak vizyon olusturmak amaci
cercevesinde calismalarina devam etti. Enerji ihtiya-
cinin surekli ve kaliteli bir sekilde, guvenli bir arz sis-
temi icinde karsilanabilmesi ve bunun agirlikli olarak
ozel sektor yatirimlarinin olusturdugu, serbest reka-
bete dayal seffaf bir piyasa yapist dahilinde gercek-
lestirilmesi amaciyla, kamu ve 6zel sektorun esit tem-



sil esasina gore onceki yil toplantilan gerceklestirilen
Enerji Sektoru Strateji ve Koordinasyon Calisma
Grubunun bir an once yasal islerlige kavusmasi icin
Enerji Calisma Grubu ve TUSIAD Genel Sekreterligi
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 nezdinde temaslar
gerceklestirdi. 5 Mart tarihinde TUSIAD Genel
Dr. Umit Ankara
Temsilcisi Zafer Yavan ve Sanayi, Hizmetler ve Tarim

Sekreter Yardimcisi [zmen,
Bolumu Sorumlusu Hale Altan, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Mustesar (v.) Selahattin Cimen
baskanhginda, “ESSK Kurulus Esaslar1 ve Yapist” bel-
gesinin olusturulmasina yonelik bir toplant gercek-
lestirdiler.

AB Guney Avrupa dogalgaz projeleri koordi-
natoru Jozias Van Aartsen ve AB Avrupa Komisyonu
Turkiye Delegasyonu Baskani Buyukelci Marc Pierini,
18 Subat tarihinde TUSIAD Enerji Calisma Grubu ile
bir toplant1 gerceklestirdi. Toplantida, agirlikh olarak
Nabuko Dogalgaz Projesi ve enerji sektorintn
serbestlesmesi konularn ele alindi.

26 Mart tarihinde Yonetim Kurulu Baskan
Arzuhan Dogan Yalcindagin baskanliginda Enerji
Calisma Grubu Baskan ve Baskan Yardimcilari, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanm1 M. Hilmi Guler’e bir
ziyarette bulundu. Ziyarette Turkiye'deki enerji sek-
torunun sorunlar tartisildi.

Liberal bir piyasaya ulasmak icin yapilmast
gerekenleri detaylt bir sekilde belirlemek ve acil ve
orta-uzun vadeli eylem planlan ile destekleyebilmek
icin Enerji Calisma Grubu, “TUSIAD Enerji Stratejisi
Dizisi” calismasini baslatti.

Bu distinceden yola ¢ikilarak, TUSIAD Enerji
Strateji Dizisinin “Elektrik Piyasasiin Serbestlesmesi
ve Arz Guvenliginin Saglanmast icin Oneriler” baslikli
birinci raporunda, elektrik enerjisi sektortintn sorun-
larmin biittnsel bir bakis agisiyla ele alinmasi, bu
sorunlara serbest piyasa yapisiyla uyumlu ve
surdurtlebilir ¢oztimler ortaya konulmasi hedeflendi.
Enerji Stratejisi Dizisinin ikinci ve tctincu raporlar
“Turkiye icin Elektrik Piyasasi Mekanizmalarina
lliskin Oneriler” ve “Turkiye Elektrik Piyasasi icin
Ozellestirme Onerileri” bashgini tasidi. Bu ti¢ raporda
yer alan tespit ve degerlendirmeler 1s1ginda ulasilacak
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sonuclarin, birincil mevzuat taslaklari haline getirildi.
Enerji Stratejisi Dizisinin tanitiminin gerceklestirildigi
22 Mayts tarihli “Enerji Stratejisi Degerlendirmeleri”
baslikli taniim toplantisinda bu onerilerin yer aldig
“Elektrik Piyasast Kanunu ve lliskili Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma dair Oneriler ve
Gerekeeleri” bashkl bir ek kitapcik da kamuoyuna
takdim edildi.

22 Mayis tarihli “Elektrik Enerjisi Stratejisi
Degerlendirmeleri” bashkli tamitim toplantisi ile Enerji
Stratejisi Dizisinin ilk ti¢ raporu kamuoyuna tanitildi.
Toplantinin acilis konusmalari TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan1 Arzuhan Dogan Yal¢indag ve Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani M. Hilmi Guler tarafindan
yapildi. TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonu Baskani Erdal
Karamercan'n baskanhginda yapilan ilk oturumda,
yazarlar EDB Danismanlik Yoneticileri Fulya Bas ve
Seckin Ulgen raporu sundular.

Toplanti, “Arz Guvenliginin Saglanmasi icin
Turkiye Elektrik Stratejisi” baslikli panel ile devam
etti. Panelde, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg
Genel Mudura Budak  Dilli,
PricewaterhouseCoopers Turkey Ortagi Faruk
Sabuncu, Sabanci Holding Enerji Grubu Baskani
Selahattin Hakman, Akenerji Genel Mudurti Ahmet
Umit Danisman ve Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
Dr. lzak Atiyas birer konusma yapti.
“Surdurulebilir  Elektrik  Enerjisi Piyasa
Mekanizmalar ve Ozellestirme” bashkli son panelin
bagkanhgm TUSIAD Enerji Cahsma Grubu Bagkani
Ahmet Dorduncit yapu. Panelde, Ozellestirme Idaresi
Baskan1 Metin Kilci, Boyabat Elektrik Uretim Yonetim
Kurulu Uyesi Orhan Citanak, Deloitte Touche
Tohmatsu Turkiye Yoneticisi Uygar Yoruk, Entek
Elektrik Genel Mudurt Adnan Sucuka ve TBMM
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve

Enerji  Isleri

Doc.
icin

Teknoloji Komisyonu Baskani Soner Aksoy birer
sunum gerceklestirdi.

Calisma grubu, baskan Ahmet Dordinctnin
baskanlhginda Kazakistan Petrol-Gaz ve Enerji
Sektoru Organizasyonlart1 Dernegi (KazEnergy)
tarafindan 4-5 Eylal tarihlerinde Kazakistan'in



baskenti Astana’da duzenlenen III. Avrasya Enerji
Forumuna katildi. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Hilmi Guler'in de konusmaci olarak yer aldig:
Forum'da Ahmet Cemal Dordunct de bir konusma
yapti. Forum kapsaminda Astana’ya gelen TUSIAD
Enerji Calisma Grubu tyeleri, UBCCE tyesi Kazak
Ulusal Ekonomi Birligi (ATAMEKEN) Baskani Azad
Peruashev, Kazakistan Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Sauat Mynbayev, KazEnergy Baskani Timur
Kulibayev, KazEnergy Genel Sekreteri Jambulat J.
Sarsenov ve Kazakistan Turkiye Isadamlari Dernegi
(KATIAD) Baskani Zeki Pilge ile gorusmeler gercek-
lestirdi.

Enerji Calisma Grubu, 20-21 Kasim tarihinde
BOSMIP 1I projesi kapsaminda TUSIAD, TISK ve
BUSINESSEUROPE “AB Mtiktesebati Uluslararas:
Semineri: Enerji ve Ulastirma” baslikli egitim seminer-
inin duzenlenmesine katkida bulundu. TUSIAD Enerji
Calisma Grubu Uyeleri Zeki Eris ve Selahattin
Hakman seminer kapsaminda oturum baskanligl
yaptilar.

Sanayi Calisma Grubu: Sanayi, Hizmetler ve
Tanm Komisyonu tyesi Agah Ugurun baskanhgimni
yapugl cahsma grubu, Ahmet Bal, Ahmet Ozerdim,
Arnold Hornfeld, Dilek Temel, Elif Cim Kuran, Erdal
Egemen, Erdemir Karakas, Eren Ocakverdi,Faruk
Ekinci, Fatma Dogruel, Fuat Ozbekli, Figen Yilmaz,
Funda Tekbiyik, Haluk Levent, Kaan Kasapoglu, Kaya
Tutengil, Lale Arat, Mustafa Yilmaz Roysi Gureli, Sibel
Bekler, Sumru Oz, Suut Dogruel, Volkan Kara
(Cahsma Grubu Uyeleri), Dr. Umit Izmen (Genel
Sekreter Yardimcist), Hande Baloglu (Uzman) ve Hale
Altan (Bolum Sorumlusu ve Raportor)’dan olustu.

Calisma grubu, modern ve geleneksel tretim
yapilarini birlikte barindiran, sinai anlamda bolgesel
farkhliklar ¢ok keskin olan ve bir ulusal inovasyon
sisteminin bulunmamasi gibi yapisal sorunlart bulu-
nan Turk sanayiinde stratejik bir yeniden yapilanma
ihtiyacindan hareketle, “Turkiye Sanayiine Sektorel
Bakis” konulu bir rapor ¢calismasini gerceklestirdi.

“Turkiye Sanayiine Sektorel Bakis" calismast,
sanayinin butin sektorlerini rekabet, mevzuat, cevre,
istthdam ve bolgesel kalkinma acilarindan inceleyen
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bir tespit doktimanidir. Incelenen sektorlere yatay bir
yaklasim getirilen calismada, rekabet guctinu artirmak
icin nelerin yapilabilecegi degerlendirildi. Calismada,
sektor tamimlamalart dikkate alinarak, AB’ye uyelik
surecinde Turk sanayiinden beklenenler, Tturkiye'de
sektorel rekabet uygulamalar, cevre politikalari,
bolgesel kalkinmaya katki yonlerinden imalat
sanayinin alt sektorleri ele alindi. Marmara Universite-
si ogretim tyeleri Prof. Dr. Suut Dogruel ve Prof. Dr.
Fatma Dogruel tarafindan hazirlanan rapor, 27 Mayis
tarihinde “Sanayi Politikasi: Sektorler, Gelismeler ve

Egilimler” konferanst ile kamuoyuna tanitildi.

TUSIAD ve SEDEFED tarafindan ditizenlenen
seminerin acilis konusmalari, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag ile Sanayi
ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan tarafindan gercek-
lestirildi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi,
Hizmetler ve Tarnm Komisyonu Baskani Erdal
Karamercan'in yonettigi oturumda, raporun yazarlar
Marmara Universitesi Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Suut
Dogruel ve Prof. Dr. Fatma Dogruel birer surum
gerceklestirdi. Bu bolumde ayica, TUSIAD Sanayi
Calisma Grubu Baskan1 Agah Ugur Turkiye'de sanayi
stratejisi yol haritast konusunda bir sunum yapti.

Seminerin ana tema konusmacisi California
Universitesi Ekonomi Profesoru Jeffrey B. Nugent,
“Mesleki Politikasi
Olusturulmasindaki Islevleri” bashkl bir konusma

Orgutler ~ ve  Sanayi

gerceklestirdi.

Bogazici Universitesi Iktisat Bolimu Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Refik Erzan'n baskanhgmi yapug
“Dunden Bugune Tirkiye Sanayi Politikasindaki
Donusim” bashkh ikinci panelde, Bogazici Universite-
si Ogretim Uyesi Prof. Dr. Zafer Toprak, Devlet
Planlama Teskilati (DPT) Sanayi Daire Baskani Latif
Tuna, SEDEFED Yoénetim Kurulu Baskani Bulent
Akgerman ve Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Erol Katircioglu birer sunum yapti.

“Kuresel Egilimler Isiginda Sanayi Politikast:
Uluslararast Ornekler” bashkli son panele ise,
TUSIAD-Koc¢ Universitesi EAF Direktora Doc. Dr.
Kamil Yilmaz baskanlik etti. Panelde, Illinois Univer-



sitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hadi Salehi Esfahani,
Avrupa Komisyonu Turkiye Delegasyonu Miistesar
Ulrike Hauer, IMF Kore Ofisi Temsilcisi Meral
Karasulu ve Lille Universitesi Ekonomi Bolumu
Ogretim Uyesi Dr. Deniz Akagil birer konusma
gerceklestirdi.

TUSIAD Sanayi Calisma Grubu “Turkiye
Sanayisine Sektorel Bakis” bashikl rapordan hareke-
tle “Turk Sanayisi icin Yol Haritas1” calismasini
tamamladi. TUSIADIn sanayi stratejisi olusturulma
strecine dair goruslerini iceren dokiiman, TUSIAD'1n
internet sitesinde Ingilizce ve Turkce olarak
yayimlandu.

Tarim ve Gida Calisma Grubu: Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonu tyesi Rint Akytz'tn
baskanhgini yaptig1 calisma grubu, Adil Azmi, Adnan
Cavus, Ahmet Ertatk, Alper Arman, Alkan Yuksel,
Begiim Mutus, Cem Ozyurt, Deniz Kirazci, Dilek Emil,
Didem Bagbakar, Esra Tugcu Elibollar, Ethem Sancak,
Erol Cakmak, Erol Goker, Filiz Karaosmanoglu, Halis
Akder, Haluk Levent, Hasan Kuctk, Ibrahim Paksoy,
[rfan Demiryol, Kemal Erdogan, Mehmet Atay,
Mehmet Erbak, Meltem Kurtsan, Muharrem Yilmaz
Ozan Diren, Omer Sengiler, Sevil Becan, Suphan
Akanil, Sedat Pisirici, Sitare Sezgin, Suleyman
Tugtekin, Sadi Gucum, Taskin Tuglular, Ufuk
Ozongun, Ugur Paksoy, Umit Aypar (Calisma Grubu
Uyeleri), Dr. Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi)
ve Hande Baloglu (Raportor)ndan olustu.

Calisma grubu, tarim sektortuntn etkinlestir-
ilmesi ile ilgili calismalarnni, sektorin ABye uyumu
icin atilmasi gereken temel adimlar da dikkate alarak
devam ettirdi.

Berlin'de
Week Berlin" organizasyonu dahilinde "15. East-West
Agricultural Forum"u cercevesinde TUSIAD-GTZ-
Almanya Tarim Bakanhg isbirligi ile 18 Ocak tari-

duzenlenen "International Green

hinde “Avrupa Birligi Muizakereleri Cercevesinde Turk
Tarimindaki Gelismeler" konulu bir toplanti duizen-
lendi. Toplantimin agilis konusmalart Alman Tarim
Bakani Gert Lindemann, Ttrkiye Cumhuriyeti Tarm
ve  Koyisleri =~ Bakanligt =~ Mustesart ~ Vedat
Mirmahmutogullart ve TUSIAD Tarim ve Gida
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Calisma Grubu Baskani Rint Akytz tarafindan yapildi.
GTZ Ankara Burosu Direktori Dr. Gulay Yasin
baskanhgindaki panelde ODTU Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Erol Cakmak, DLG (German Agricultural Society)
temsilcisi Dr. Dietrich Rieger ve DGRV (German
Cooperative and Raiffeisen Confederation) Direktori
Andreas Kappes birer sunum yaptu.

Calisma grubu, belirledigi kilit alanlarda
yogunlasarak tarimda yapilmasi gereken reformlar
alt sektorler itibariyle degerlendirdi. Bu cercevede,
OECD ve FAO tarafindan hazirlanan “Agricultural
Outlook 2007-2016” bashkh rapordan yola cikarak,
hububat, yagh tohum, seker, hayvancilik ve et ve stt
uranleri alt sektorlerini inceleyen “Turkiye'de Tarim
ve Gida: Gelismeler, Politikalar, Oneriler” baslikl bir
rapor hazirlandi. Sektor temsilcileri ile istisare edil-
erek hazirlanan bu calismada, son donemde hem
Turkiye’de hem de dunyada hizh bir artis strecine
girmis olan tarim ve gida fiyatlarinda gortlen
gelismenin nedenleri ve eskiye gore ytksek duzeyde
olusan fiyatlarin kalict olmasiyla hangi yeni poli-
tikalara gereksinim duyulacagi konulari ele alindu.

Rapor, 7 Mayis tarihinde duzenlenen bir semi-
ner ile tanitildi. Seminerin acilis konusmalari, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag ile
Tarim ve Koyisleri Bakani Mehmet Mehdi Eker
tarafindan gerceklestirildi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi,
Hizmetler ve Tanm Komisyonu Baskani Dr. Erdal
Karamercanin yonettigi ilk oturumda, raporun
yazarlart ODTU ogretim uyeleri Prof. Dr. Erol Cakmak
ve Prof. Dr. Halis Akder birer sunum gerceklestirdi.
Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgutt (FAO) eski
[statistik Direktorit Prof. Dr. Haluk Kasnakoglu da
oturumda raporla ilgili degerlendirmelerde bulundu.

“Sektorel Degerlendirme: Seker ve Tahil”
bashikli ikinci oturuma ise, TUSIAD Tarim ve Gida
Calisma Grubu Baskani Rint Akytiz baskanlik etti.
Oturumda, ODTU Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Erol
Cakmak ve Prof. Dr. Halis Akder, Konya Seker
Yonetim Kurulu Baskani Recep Konuk ile Toprak
Mahsulleri Ofisi Genel Mudurt Ismail Kemaloglu
birer konusma yapti.



“Sektorel
Hayvancilik, Et ve Sut” bashiklh son oturumun

Degerlendirme: Yagli Tohum,
baskanhgin TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal
Isler Komisyonu Baskani Ethem Sancak yapti.
Oturuma, Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Haluk Levent, Danone A.S. Genel Muduri Serpil
Timuray, ITU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Filiz
Karaosmanoglu, Balikesir Milletvekili ve Bitkisel Yag
Sanayicileri Dernegi Baskani Edip Ugur konusmaci
olarak katild.

Ulastirma Calisma Grubu: Sanayi, Hizmetler
ve Tarim Komisyonu uyesi Lucien Arkasin
baskanhgini yaptigi calisma grubu Ahmet Agaoglu,
Ajlan Yanasan, Alev Tung, Alp Ozalp, Asim Barhin,
Aybek Abdrahman, Fatih Sener, Fikret Coruk, Fuat
Ozbekli, Ilhan Cetinkaya, Kamil Barlin, Mehmet
Nazif Giinal, Omer Pekin Baran, Recep Duzgit, Sacit
Erdem, Salim Erdem, Semih Sohtorik, Servet
Yardimci, Sinan Ding, Sadan Kaptanoglu, Sadi
Gucum, Tamer Kiran, Taner Horoz, Yusuf Bulut
Oztirk (Cahsma Grubu Uyeleri), Dr. Umit Izmen
(Genel Sekreter Yardimcisi), Hande Baloglu (Uzman)
ve Hale Altan (Bolum Sorumlusu ve Raportor)’dan
olustu.

Calisma grubu, sektortn iyilestirilmesi icin
hukuki ve siyasi irade bazinda yapilmasi gerekenleri
belirlemek amaciyla deniz, kara, demiryolu ve hava

ulastirmas1 konularinda dort alt grup olusturdu.

Calisma grubu demiryolu sektortuntn liberali-
zasyonuna iliskin bir proje hazirlanmas: icin
calismalara basladi.

TUSIAD, TISK ve BUSINESSEUROPE ile birlik-
te, Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen
BOSMIP 1I projesi kapsaminda 21-22 Kasim tarih-
lerinde Istanbul’da “AB Mruktesebati Uluslararasi
Semineri: Enerji ve Ulastirma” baslikl bir egitim sem-
ineri diizenlendi. Seminerinin acilis konusmalari,
Polat Enerji Genel Muduru Zeki Eris, TISK Genel
Sekreter Yardimcist Ferhat Ilter ile BOSMIP II Proje
Koordinatort Wytze Russchen tarafindan gerceklestir-
ildi. Konferans kapsaminda, AB enerji ve ulasim poli-
tikalar, yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklar ve
AB ulastirma sektorindeki gelismeler ele alinda.
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TUSIAD Enerji Calisma Grubu Uyesi Zeki Eris
tarafindan yonetilen “Yenilenebilir ve Alternatif Enerji
Kaynaklar” oturumunda BUSINESSEUROPE Uzmani
Folker Franz “Dustk Karbon Enerjili Gelecekte
Rekabetci Kalmak” bashkl bir sunum yapti. TUSIAD
Enerji Calisma Grubu Uyesi Selahattin Hakman
tarafindan yonetilen “AB Elektrik ve Dogalgaz
Piyasalarinin Serbestlesmesi” oturumunda Danimarka
Sanayicileri Dernegi yetkilisi Martin Gram “AB
Elektrik ve Dogalgaz Piyasalarinin Serbestlesme
Surecleri: Zorluklar ve Uygulamalar” bashikli bir
sunum gerceklestirdi.

Programin ikinci giininde Ulastirma Calisma
Grubu Bagkan Yardimcist Sadan Kaptanoglumun otu-
rum baskanligini yaptigr “AB Tasimacilik Politikasi ve
Mevzuatr” bashkli panelde Hollanda Sanayi ve Isveren-
ler  Konfederasyonu  Ulastirma ve  Altyap:
Basdanismani August Mesker “Avrupa Tasimacilik

Politikasi ve Mevzuat1” sunusunu yapti.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim
Bolumii

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolumu, Sanayi,
Hizmetler ve Tanim Komisyonunun ve bagh calisma
gruplarimin calismalarina icerik ve idari olarak destek
verdi. Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) ile ilgili calismalara katthm saglandi.

Komisyona sunulmak tizere cesitli bilgi notlar
hazirlandi. Bu cercevede, AB muizakerelerine yonelik
"Cevre",
"Tasimacilik Politikas1", "Trans Avrupa Aglan",

olarak, "Tarim ve Kirsal Kalkinma",
"Isletme ve Sanayi Politikalar1", "Enerji Politikast",
"Gida Guvenligi, Veterinerlik ve Bitki Saghg" ve
"Balikcilik" fasillarina iliskin ilerleme raporu ve
Tuarkiye'nin yukamlulukleri hakkinda bilgi notlar
hazirlandi. Ayrica cevre ile ilgili olarak, “Dunyadaki
“AB Cevre
Odulleri”, “Turkiye'nin Kyoto Protokoluni Imzala-
, “2012 Sonrasi Surecte Iklim
Degisikligi ile Mucadele ve Turkiyenin Pozisyonu”,
“Yesil Kitap AB icin Gelecekteki bir Denizcilik
Politikasina Dogru” baslikl bilgi notlar1 hazirlandu.

b

‘Gida Isyanlar1’ ve Turkiye'ye Etkileri”

mast” Kuresel



Sanayi ve enerji konularma yonelik olarak,
“Turkiye'de Sanayi Sektoértunt Gelistirmek icin Son
Donemde Planlanan Projeler”, “TINA-Ulastirma
Altyapr Thtiyaclar1 Degerlendirmesi”, “Barcelona
Process: of the Sea”, “TEDAS
Ozellestirmeleri”, “Turkish Energy Markets: Current
Situation and Prospects”, “REACH Yonetmeligi”,
“Turkey: An Energy Hub?”, “Turk Sanayisi I¢in Yol
Haritas1”, “TEDAS  Ogzellestirmeleri”,  “Enerji
KT lerinin Uygulayacagi Maliyet Bazhi Fiyatlandirma

Motorways

Mekanizmas1 Hakkinda Degerlendirme”, “Yeni Tesvik
Duzenlemelerine lliskin Degerlendirme” bilgi notlar
hazirlandr.

Bolum tarafindan ayrica “Elektrik Piyasasi
Faaliyetlerine Iliskin Anket Calismast”, “Baz1 Yatirim
ve Hizmetlerin Kamu kesimi ile Ozel Sektor Isbirligi
Modelleri Cercevesinde Gerceklestirilmesine iliskin
TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarm Komisyonu
Gorusu”, “Ambalaj Auklarmin Kontroltt Yonetmeligi
hakkinda TUSIAD Goérust”, “Enerji Kaynaklarnin ve
Enerjinin Kullaniminda Verimliliginin Artinlmasina
[liskin Yonetmelik Taslag1 hakkinda TUSIAD Gorust”,
“Elektrik Piyasast Kanunu ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarist Hakkinda
Tusiad Gorus ve Onerileri”, “Turkiye Sanayi Stratejisi
Belgesine Iliskin TUSIAD Gortis ve Onerileri”, “5784
Sayill Elektrik Piyasast Kanunu ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasimna Dair Kanun Uyarinca lkincil
Mevzuat Degisiklik Taslaklarina Iliskin TUSIAD Gorus
ve Onerileri”, “Turkiye’nin Kyoto Protokolinu Imzala-
mastina lliskin Basin Bildirisi”, “Turkey: On the Energy
Corridor between East and West”, International
Petroleum Economics Monthly i¢cin “Turkey: On the
Energy Corridor between East and West” bilgi notu,
Dogalgaz  Strateji  Belgesine Iliskin  TUSIAD
Degerlendirmeleri kaleme alindi.

Bolum tarafindan Sanayi ve Ticaret Bakanhg,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl, Cevre ve Orman
Bakanligl, Tarim ve Koyisleri Bakanligl, Ulastirma
Bakanligi, Dis Ticaret Mustesarligi, DPT, Istanbul
Valiligi, Dunya Bankasi, UNDP, Bolgesel Cevre
Merkezi (REC), OECD, BUSINESSEUROPE, BIAC,
lktisadi Kalkinma Vakfi, V. Dunya Su Forumu
Sekretaryas;, WWE-Turkiye, SEDEFED ile gortisme-
lerde bulunuldu ve toplantilarina katilhim saglanda.
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Bolum Sorumlusu Hale Altan tarafindan katihm
saglanan toplantilar soyle siralandi: 28-29 Subat tarih-
lerinde UNDP tarafindan edilen
Surdurtlebilir Kalkinma Projesi Birlesik Tematik
Calisma Gruplart Toplantisi, 18-19 Mart tarihlerinde
7. Turkiye Uluslararasi Petrol ve Gaz Konferansi, 24
Nisan tarihinde BUSINESSEUROPE Sanayi Isleri
Komisyonu, 14 Mayis tarihinde BUSINESSEUROPE
ile ortaklasa gerceklestirilen BOSMIP II projesi kap-
saminda “Enerji ve Ulastirma” toplantis ile ilgili
hazirlik toplantisi, 15 Mayis tarihinde BUSINESSEU-
ROPE Enerji Calisma Grubu toplantisi, 4-5 Eylul tari-
hinde Astana Kazakistan’da III. Avrasya Enerji
Forumu, 10 Ekim tarihinde Dis Ticaret Lojistigi
Konferansi, DTM Kitimelenme Projesi, 7 Kasim tari-
hinde UNDP tarafindan dtzenlenen ve TUSIAD'n da
ayni katki saglayarak istirak edecegi “Iklim Degisikligi

organize

Yonetimi icin Kapasite Gelistirilmesi: Turkiye'nin
Iklim Degisikligi Muzakerelerine Etkin Bir Sekilde
Katilabilmesi ve Gonulli Karbon Piyasalarinin
Olusturulmast icin Kapasitesinin Gelistirilmesi” proje-
si toplantisi.

Uzman Hande Baloglu tarafindan katilim
saglanan toplanular soyle siralandi: TUSIAD ve
GTZ'nin Berlin’de duzenledigi “Avrupa Birligi
Mruzakereleri Cercevesinde Turk Tarimindaki
Gelismeler Konferans1”, Istanbul’da duzenlenen “5.
Dunya Su Forumu” Hazirhk Toplantilari, REC
tarafindan Budapeste’de diizenlenen “Facilitation of
Climate Change in CEE and Turkey for the post-
2012 Period” toplantisi,
tarafindan Britksel’de duzenlenen “Green Week”
toplantist, UNEP ve Regional Activity Center for

“Avrupa Komisyonu

Cleaner Production tarafindan Barselona’da diizenle-
nen “Akdeniz’de Surdurtlebilir Tuketim ve Uretim
ve Kaynak Verimliligi” toplantisi, Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Sozlesmesi Sekretaraysi tarafindan

Poznan da duizenlenen COP 14 Taraflar toplantisi.

Uzman Yardimcist Ece Topaloglu tarafindan 11
Mart tarihinde 1SO'nun diizenledigi REACH Egitim
Seminerine katilim sagland.




Sirket Isleri

Is dunyasini yakindan
ilgilendiren gelismelerin yatirim,
rekabet, hukuki ve idari acilar-

dan degerlendirilmesi, Turk sirket Isleri
irketlerinin rekabet guctunu Komisyonu Baskan:
2 g Ali Kibar

etkileyen faktorlerin belirlen-
mesi rekabet gucunun
iyilestirilmesi, Avrupa Birligindeki is dunyasini
yakindan ilgilendiren konularda gelismelerin ve

ve

egilimlerin izlenmesi, Turkiye’de bu konulara iliskin
arastirmalar yapilmast ve edinilen bilgilerin ilgililere
ulastirilmast  cercevesindeki calismalar Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Kibar'n baskanhgindaki Sirket Isleri
Komisyonu ve Genel Sekreterlik bunyesindeki Sirket
Isleri Bolumu tarafindan yurttilmektedir.

Sirket Isleri Komisyonu

2008 Yili Calisma Oncelikleri

1) Rekabet Hukuku: Ekonomik etkinligi artiran
en onemli etkenlerden biri de rekabet politikasidir. Bu
sebeple ekonomi politikast i¢cinde rekabet politikasinin
yeri guclendirilmelidir. Kaynaklarin etkin kullanimi,
maliyetlerin disurtlmesi, yeni teknolojiler bulunmasi,
bu teknolojilerin turetime yansitilmast ve fiyatlann
dusmesi, rekabet sayesinde gerceklestirilmektedir.
Turkiye'de sanayi ve sirket kesiminin rekabet guicuni
olumlu yonde etkileyecek bir rekabet politikasinin
olusmast ve rekabetci piyasa yapisinin saglikli islemesi-
ni saglamak amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi
gereklidir. Bu kapsamda bir yandan rekabet
kurallarmin ve politikalarinin belirlenmesinde Turk
sanayi ve sirket kesiminin gortistt uluslar arasi stan-
dartlar cercevesinde olusturulurken diger yandan is
dunyasinda rekabet hukuku bilgi
eksikliginin giderilmesi son derece onemlidir.

2) Risk Yonetimi: 2008 yilinda dunya
ekonomisi zor bir dénemden gecmistir. Uluslararas
finansal piyasalarda baslayan dalga, reel ekonomiyi de

alanindaki
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tehdit etme noktasina gelmistir. Bu sebeple riskler ve
daha onemlisi risk algilamasi artmaktadir. Risk
algisinin arttigr donemler, finansal piyasalarin cok
daha secici, ¢ok daha titiz davrandigi donemlerdir.
Boyle donemlerde, istikrarli siyasete ve ekonomiye
sahip, verimliligi ve rekabeti destekleyen uygula-
malarini tamamlamis ve risk yonetimi yapabilen
ekonomilerin digerlerine gore daha az zararla ¢ikacag:
muhakkaktir. Kurumsal risk yonetimi uygulamalari,
bu anlamda firsatlarin yakalanmasi ve dogru
kullanilmast icin sirketler icin en etkin aractir.

3) Fikri Haklar: Toplumsal ve endustriyel
gelisimin saglanmast acisindan buytuk oneme sahip
olan fikri haklar kavrami ile bu kavram cercevesinde
sirketlerin uluslararasi piyasalarda hak ettikleri yeri
almalar1 acisindan fikir urunlerinin  korunmasinin
onemi tartismasizdir. Bu baglamda, halihazirda
sturmekte olan yasalasma calismalarmin bir an once
tamamlanmas1 gerekmekte ve yargl ve uygulama
otoritelerini kapsayacak sekilde uygulama yapilari ve
mekanizmalarinin guclendirilerek, fikri haklarinin
AB
uyumlastirilmast ve daha etkin bir hale getirilmesi

uygulanmasinin muktesebatina tam

gerekmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ali Kibar'in baskanhgini
yaptigl komisyon Cansen Basaran Symes, Cem Duna,
F. Sadi Gucum, Huseyin Gurer, Kemal Erol, Korkmaz
Ilkorur, Meltem Kurtsan, Murat Peksavas, Nurdan
Tumbek, Nusin Oral, Sefika Pekin, Tamer Saka (Uye-
ler), Dr. Umit Izmen Genel Sekreter Yardimcisi) Melda
Cele (Sirket TIsleri Bolumii Sorumlusu) ve Kerem
Tuzlact (Uzman Yardimceist ve Raportor)’dan olustu.

Sirket Isleri Komisyonu tarafindan, sirket
uzmanlarinin, akademisyenlerin ve Turkiye Etik
Degerler Merkezi (TEDMER) uzmanlarinin katihima ile
kurulan “Is Etigi Proje Grubu” rapor hazirhik
calismalarina devam etti. Bilkent Universitesi 6gretim
gorevlisi Prof. Dr. Umit Berkman ve Hacettepe Univer-
sitesi ogretim gorevlisi Do¢. Dr. Mahmut Arslan
tarafindan kaleme alnan raporun ilk taslagi tamam-
land1. Taslak ozel sektor temsilcilerine gorus ve
degerlendirmelerini almak tizere sunuldu.

Sirket Isleri Komisyonu, Dunya Bankasi
tarafindan hazirlanan “Doing Business Raporu’nun



2009 yih calismalarina katkida bulunmaya devam
etti.

Fikri Haklar Calisma Grubu Uyesi Mehmet
Kaan Dericioglunun koordinatorlugtinde fikri haklar
alaninda terim birligi saglamak amaciyla baslatilan
“Fikri Haklar Sozlugu” projesinin ilk taslag elektronik
ortamda hazirlandi. Sozluk marka, patent ve
tasarimlara iliskin terimlerin Ingilizce, Almanca,

Fransizca ve Turkee cevirilerini icermektedir.

Sirket Isleri Komisyonu altinda yer alan “Fikri
Haklar”, “Finansal Raporlama”, “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk”, “Kurumsal Yonetim”, “Perakende ve
Tuketici Haklan”, “Rekabet”,
“Sirketler Hukuku” ve “Finansal Raporlama” calisma
gruplarmin calismalar asagida belirtilmektedir.

“Risk  Yonetimi”,

Fikri Haklar Calisma Grubu: Baskanligini
Sirket Isleri Komisyonu tyesi Murat Peksavasin
yaptigi calisma grubu Ahmet Esen, Ali Cadirci, Ash
Kucuroglu, Berk Gurdogan, Bilge Aydin, Burcu Tuzcu,
Cagatay Erten, Deniz llgaz, Dilek Ustin, Deniz R.
Ozilhan, Eda Cataklar, Elcim Barkay, Erdem
Turkekul, Feyza Basar, Gokhan Senel, Hulya Cayl,
Isik Soydan, Idil Yigitbasi, Kaan Dericioglu, Meltem
Kurtsan, Mine Acar Engin, Murat Basmaci, Naci Bitik,
Nurdan Tumbek, Nurettin Turan, Onur Mutlu, Ozlem
Baysal, Samir Deliormanli, Selma Toplu, Serap
Sokullu, Suhendam Oguzgiray, Suphi Ayvaz, Tansu
Akin, Umit Cakir, Zeynep Didem Degirmencioglu,
Zeynep Ulusoy (Calisma Grubu Uyeleri) ve Kerem
Tuzlact (Uzman Yardimcist ve Raportor)’dan olustu.

Calisma grubu, elektronik ortamda patentlere
yonelik bir veri kanal hazirlanmasi projesi (INVEN-
TURK) calismalarini sturdirdi. Projenin web sitesinin
hazirliklart tamamlandi ve isim hakki alindi. Patent
tamimlanmin terctiimeleri icin Turk Patent Enstittist
(TPE) ile isbirligi hakkinda bu kurum ile gorasulmesi
planlandh.

Calisma grubu, sirketlerin fikri haklara saygili
bir sekilde faaliyet gostereceklerini taahhtit edecekleri
bir proje tzerine ¢alismalara basladi. “TUSIAD Fikri
Haklar Bildirgesi” bashkl proje ile sirketler nezdinde
ozendirici ve biling olusturan bir calisma yapmak
amaclandi. Bu sayede, fikri haklar alaninda ol¢ulebilir
bir ilerleme kaydedilmesi hedeflendi. Bu baglamda,
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Fikri Haklar Bildirgesinin uygulamasina dair bir
yonetmelik, ornek uygulamalar ve icerik mektubu
hazirliklar son asamaya ulasti.

AB  katilm yuaratilen
calismalarinda ele alinan “Fikri Mulkiyet Hukuku”

strecinde tarama
fash icin muzakere pozisyonu belgesi hazirlandi ve 20
Mart tarihinde AB Genel Sekreterligine gonderildi.

Markalar Kanunu Tasarist Taslag ile Patent ve
Faydali Model Kanunu Tasar Taslagi hakkinda ilgili
makamlara iletilen gortsler tzerine bir revizyon
calismasi baslatildi.

25 Nisan tarihinde “Fikri Haklar Sanayi
Temsilcileri” toplantist dizenlendi. Toplantiya TOBB
Turkiye Patent ve Marka Vekilleri Meclisi Baskani
Kemal Yamankaradeniz, Patent ve Marka Vekilleri
Dernegi Baskan1 Ugur Yalciner, TOBB Turkiye Patent
ve Marka Vekilleri Meclisi Baskan Yardimcis1 Kaan
Dericioglu, Fikri Haklari Koruma Dernegi (AIPPI
Turkiye Ulusal Grubu) Baskan Yardimcist Kazim
Duindar ve ¢ok sayida vekil ve sirket yetkilisi katild.
Toplanti sonucunda TUSIAD Fikri Haklar Calisma
Grubu ve fikri haklar konusunda calisan dernekler
olarak bir araya gelerek Turkiye'de fikri hak yonetimi
alaninda neler yapabilecegini arastirmak icin bir
calisma grubu kurulmasina karar verildi.

Fikri Haklar Calisma Grubu binyesinde kuru-
lan ve sanayi temsilcilerinden olusan Fikri Hak
Yonetimi Alt Calisma Grubu “Fikri Hak Yonetimi:
Turkiye Modeli” uzerinde calismalara basladi. Proje ile
fikri hak yonetiminin bir sirketin ekonomik, stratejik
ve hukuki altyapisini kapsayacak sekilde ele alinmasi

hedeflendi.

29 Mayis tarihinde Avrupa Patent Ofisi, Turkiye
ziyareti kapsaminda Fikri Haklar Calisma Grubunu
ziyaret etti. Gortismede, Avrupa Patent Ofisi'nin
yapisi, yurttilen faaliyetler ve Turkiyenin konumu
hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.

Basbakanlik ve Gumrik Mustesarligi, ABD
Patent ve Marka Ofisimin isbirligi ile 29-30 May1s
tarihlerinde, “Fikri Mulkiyet Haklar1 Alaninda Sinir
Yonetimi” konulu bir seminer dizenlendi. Soz
konusu egitim seminerine TUSIAD Fikri Haklar
Calisma Grubu uyeleri dahil olmak tzere Mustesarlik

ve ABD Patent ve Marka Ofisi temsilcilerinin yani sira



Turkiye ve ABD’den kucuk, orta ve buytk olcekli
hak sahibi firma temsilcileri katild.

Is ve Yatinm Ortanum Gelistirme Calisma
Grubu: Baskanhgmi Sirket Isleri Komisyonu tyesi
Adnan Nasn yaptugl calisma grubu Aynur Bektas,
Cansen Basaran Symes, Davut Dogan, Ersan Acikay,
Hayati Kaya, Huseyin Gurer, Lale Engin Arat, Mustafa
Yilmaz, Ozgin Cinar, Pinar Aksogan, Sait Gozum,
Sefika Pekin Barlas (Calisma Grubu Uyeleri) ve Melda
Cele (Sirket Isleri Bolum Sorumlusu ve Raportor)’den
olustu.

Calisma grubu, Turkiye Yatimm Destek ve
Taniim Ajansinin misyon, vizyon ve calisma
esaslarna iliskin TUSIAD goristind 5 Aralik tarihinde
Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansina iletti.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calisma Grubu:
Calisma grubu Aylin Gezgtic, Aysun Saym, Basak
Ulgenalp, Belig Giireller, Ceyhun Gocenoglu, Deniz
Bayel, Engin Giiveng, Erkin Erimez, Hansin Dogan,
[lkay Yildinm, Julide Ergin, Koray Oztirkler, Murat
Dogu, Oksan Sanon, Samih Yedievli, Serdar Dinler,
Serdar Kelahmet, Tilin Ozger, Tugba Araz (Calisma
Grubu Uyeleri) ve Melda Cele (Sirket Isleri Bolim
Sorumlusu ve Raportor)’den olustu.

TUSIADn 12 Kasim 2007 tarihinde, BM Eski
Genel Sekreteri Kofi Annan’in inisiyatifi ile baslayan,
insan haklari, calisma kosullari, cevre koruma ve yol-
suzlukla mucadele basliklarinda 10 temel prensibin
belirlendigi ve bu konuda uluslararast bir platformun
olusturuldugu “Kuresel Ilkeler Sozlesmesi’ni imzaladh.
TUSIAD'In bu soézlesmeden dogan sorumluluklarini
takip etmek ve genel anlamda kurumsal sosyal sorum-
luluk alaninda faaliyette bulunmak tzere “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Calisma Grubu” kuruldu. Ozel
sektor ve sivil toplum orgutlerinin katithm sagladig
calisma grubu, bu alanda c¢alisan uzmanlan bir araya
getirerek bir sinerji yaratmayr amacladi. Calisma
grubu British Council'in katkilariyla 17-18 Mart tarih-
lerinde Londra’ya bir ¢alisma gezisi duzenledi. Uyeler,
CBI basta olmak tizere konu hakkinda calismalar
yapan the Financial Times and the London Stock
Exchange (FTSE), Business in the Community, The
International Business Leaders Forum ve BSI
Certification Mark ile temasa gecti.
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25 Nisan tarihinde Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi ile birlikte AB ve BM Kalkinma
Programu tarafindan ytrutulen "Yeni AB Uyesi ve Aday
Ulkelerde Uyum, Rekabet ve Sosyal Buttnlesme Aract
Olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk Uygulamalarini
Hizlandirma Projesi" kapsaminda, “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Ulusal Plani”nin taslak calismasinin
tartismaya acildig bir yuvarlak masa toplantist gercek-
lestirildi. Calismanin kolaylastiricist Dr. Bryane
Michael'in toplantida tartisilan konular dogrultusunda
hazirladign ilk taslak calismast calisma grubu ile
paylasildi, gorus olusturma calismalar baslatildi.

6 Haziran tarihinde duzenlenen Turkiye
[lkeler
toplantisina Sirket Isleri Bolumu Sorumlusu Melda
Cele kaulm sagladi. Toplanuda TUSIAD, Turkiye
Kuresel Ilkeler Sozlesmesi Yuriitme Kurulu Uyesi

Kuresel Sozlesmesi  Yurutme Kurulu

olmak icin aday oldu.

8 Temmuz tarihinde BM Kalkinma Projesi kap-
saminda “Herkes icin Deger Yaratmak-Yoksullarla Is
Yapma Stratejileri” bashkli, sadece ilgili kurum ve
kuruluslarin temsilcilerine actk bir yuvarlak masa
BM  Daimi
Koordinatora ve UNDP Daimi Temsilcisi Mahmood
Ayub ve TUSIAD Bankacilik Cahsma Grubu Baskan
Yardimcist Dilek Yardim acilis konusmalarini gercek-
lestirdi. Ardindan, Harvard J.F. Kennedy School of
Government, Policy Studies Direktorti Beth Jenkins

toplantist  duzenlendi. Toplantida,

tarafindan “Yoksullar1 Iceren Piyasalar” baslikl

raporun tanitimi ve sunumu yapildi.

Calisma grubu, Turkiye Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi ile birlikte 22 Temmuz tarihinde,
Avrupa Parlamentosu Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raportort Richard Howitt'in Tirkiye ziyaretleri kap-
saminda gerceklestirilen yuvarlak masa toplantisina ev
sahipligi yapti. Toplantiy1 yoneten Sirket Isleri
Komisyonu Baskani Ali Kibar, c¢alisma grubunun
faaliyetleri ve TUSIAD'In kurumsal sosyal sorumluluk
kavramina iliskin pozisyonu hakkinda bilgi verdi.

Calisma grubu, 27 Kasim tarihinde Ingiliz
Sanayiciler Konfederasyonu (CBI) Kurumsal Sosyal
Sorumluluk kidemli uzmani Byran Cress ile bir yuvar-
lak masa toplantis1 gerceklestirdi. Toplantiy1 yoneten
Sirket Isleri Komisyonu Bagkani Ali Kibar, TUSIADn



kurumsal sosyal sorumluluk alaninda gerceklestirdigi
projeler ile bu konu hakkinda pozisyonuna iliskin
bilgi verdi. Byran Cress ise, Avrupa genelinde kurum-
sal sosyal sorumluluk kavramina dair yaklasimlari,
CBI'min konuya bakis acisin1 ve faaliyetlerini
katihmcilar ile paylasti.

Calisma  Grubu:
Baskanhigini Sirket Isleri Komisyonu tyesi Korkmaz

Kurumsal  Yénetim
[lkorur'un yapuigi calisma grubu Adnan Akan, Adnan
Sen, Ali Kamil Uzun, Alev Gocmez, Alper Ugural,
Arnold Hornfeld, Aybige Mutluer, Aylin Ozdemir,
Aylin Sule Yal¢in, Beste Guicimen, Botan Berker, Celal
Ozel, Cagatay Erten, Elif Ates Ozpak, Elif Gentle,
Elvan Aziz, Emre Alpman, Erkin Erimez, Evren
Altunay, Fatos Kili¢, Ferda Ataberk, Guray Karacar,
Hakan Avdan, Hakan Orbay, Hasan Subasi, Hayati
Kaya, Izak Atiyas, Kaan Ozkan, Kaya Kazmirci, Levent
Akgerman, Mehmet Ali Berkman, Mehmet Nane,
Metin Bonfil, Mine Taygun, Murat Dogu, Murat
Sancar, Nevin Imamoglu, Nakiye Avdan Boyacigiller,
Nilgin Akin Ozman, Nuran Zohre, Ozge Esen, Ozlem
Denizmen, Seha Ismen Ozgur, Sultan Dalga, Tamer
Saka, Tansu Akin, Tumin Gultekin, Ugur Karatop,
Vedat Amasyali, Veliye Yanli (Calisma Grubu Uyeleri)
ve Kerem Tuzlact (Uzman Yardimcisi ve Raportor)dan
olustu.

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu dyelerinin,
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu biinyesinde kuru-
lan Sermaye Piyasalar1 Calisma Grubumna katihm
saglamast kararlastirildi. Halka acik sirketler icin ayr
bir kurumsal yonetim calisma grubu kurulmasi plan-
landi. Mevcut grubun sadece duzenleyici yonetim
(regulatory governance), aile isletmeleri (family busi-
ness) gibi konulara odaklanmasi ve bu kapsamda
David Bork’'un konusmaci olarak davet edilmesi
degerlendirildi.

YOIKK biinyesinde TUSIAD tarafindan tstle-
nilen “Borsa Disi Sirketlerde Kurumsal Yonetim” pro-
jesi kapsaminda “Sermayesi Halka Kapali Sirketler I¢in
Kurumsal Yonetim” bashikli doktimani hazirlamak
tizere Kurumsal Yonetim Projesi Alt Calisma Grubu
kuruldu. Calismada Turk Ticaret Kanunu (TTK)
tasarisi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri, TUSIAD
kurumsal yonetim ilkeleri ve diger ilgili calismalar esas
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alindi. “Borsa Disi Sirketlerde Kurumsal Yonetim”
bashkli dokiiman 28 Mart tarithinde YOIKK Kurumsal
Yonetim Teknik Komitesinin baskanhgini yurtten
SPK’ya gonderildi. 22 Nisan tarihinde duzenlenen
YOIKK  Kurumsal
toplantisinda Kurumsal Yonetim Proje Koordinatori

Yonetim Teknik Komitesi

Murat Dogu ve Sirket Isleri Bolum Sorumlusu Banu
Sensivas, “Borsa Disi Sirketlerde Kurumsal Yonetim”
baslikll doktimani sundu. Ayni doktman, yine Murat
Dogu ve Banu Sensivas tarafindan 5-6 Haziran tari-
hinde Paris’de duzenlenen “ICC Thinking Strategically
about Governance & Financial Challenges” bashkl
seminerde de sunuldu.

Kurumsal Yonetim Cahisma Grubu altinda
faaliyetlerine baslayan I¢ Denetim Alt Calisma Grubu,
“Yonetim Kurullarinin I¢ Denetim Hakkinda Sormas:
Gereken 12 Soru” bashkli bir rehber hazirladi. Soz
konusu rehber, sistemli ve disiplinli bir yaklasimla
kurumsal  yonetimin  sdrecinin  etkinliginin
degerlendirilmesinde ve gelistirilmesinde yonetim
kurulu tyelerine yol gostermek amaciyla, I¢ Denetim
Alt Cahsma Grubu Uyeleri Ali Kamil Uzun, Ozlem
Aykag, Senol Toygar ve Fuat Okstz tarafindan kaleme

alind.

29 Mayis tarihinde “Kurumsal Yonetim ve I¢
Denetim” bashikl bir seminer diizenlendi. Seminerin
acihs konusmast TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu
Baskan1 Ali Kibar tarafindan gerceklestirildi. I¢ Denetim
Alt Calisma Grubu Uyesi Ali Kamil Uzun'un “Yonetim
Kurullarmin I¢ Denetim Hakkinda Sormasi Gereken 12
Soru” rehberini sundugu panelin ardindan, “Kiresel ve
Ulusal Cercevesinde
Gelecegi”bashkli panele Uluslararast I¢ Denetciler

Gelismeler [c  Denetimin
Enstitist Avrupa Bolge Mudurd Denis Bergevin ve
Turkiye I¢ Denetim Enstitust (TIDE) Baskani Senol
Toygar katlldi. “Yonetim Kurullarnn Tarafindan I¢
Denetim Nasil Etkili Kullanihr?” bashikh ikinci panelde
ise, TUSIAD I¢ Denetim Alt Calisma Grubu Baskant Ali
Kamil Uzun ve Sabanci Holding Denetim Daire Baskani
Fuat Okstiz birer konusma yapti.

“Turkiye'de I¢ Denetim Uygulamalan” bashkl
raporun hazirlik calismalar baslatldi. Erciyes Univer-
sitesi ogretim tyesi Dog¢. Dr. Saban Uzay'mn kaleme
alacag1 raporda i¢ denetim uygulamalarina teorik bir



bakis acist saglanmasi, ilk 500 sirketin i¢ denetim
uygulamalarinin envanterinin ¢ikartilmast amaglandi.
Envanter calismasi ile ilgili sirketlere gonderilmek
tzere bir soru formu hazirlandi. Raporun son
bolumde ise uygulama orneklerine ve ¢cozim oneriler-
ine yer verilmesi planlandi.

Haklar
Calisma Grubu: Baskanhgimi Sirket Isleri Komisyonu
tyesi Nurdan Tumbek’in yapug calisma grubu Alp
Onder Ozpamukeu, Ash Saracoglu, Bilent Saygin,
Cem Gurkan Alpay, Devrim Sentirk Kaya, Dilek
Kirilmaz, Dilek Temel, Elif Tezcan, Engin Basaran,

Perakende Sektorii ve Tiiketici

Ersan Acikay, Esat Ozkaya, Esra Iren Unal, Galip
Aykac, Gercek Onal, Gokee Turkoglu, Hami Alpas,
Ilke Gulseren, Korhan Bilek, Mehmet Nane, Meltem
Azbazdar, Meltem Kayhan, Mete Bahadir Abanoz,
Mine Kasman, Murat Peksavas, Nil Ulas, Nursema
Ekinci, Nusin Oral, Oya Sehirlioglu, Ozgtir Ozvardar,
Ozlem FErtem Aktas, Sabahnur FErdemli, Samir
Deliormanli, Seda Sunat, Serap Sokullu, Sefika Pekin,
Tarik Kapu, Timur Akarasu, Tugba Araz, Tulin Ozger,
Yesim Atamer, Zeliha Onder (Calisma Grubu Uyeleri)
ve Kerem Tuzlac1 (Uzman Yardimcisi ve Raportor)'dan
olustu.

Calisma grubu uyeleri, Sanayi ve Ticaret
Bakanhginin daveti ile “Alisveris Merkezleri, Buyuk
Magazalar ve Zincir Magazalar Kanunu Tasarist
Taslag” hakkinda gorus alisverisinde bulunmak tizere

bakanlig1 7 Ocak tarihinde ziyaret etti.

Sanayi ve Ticaret Bakanhig tarafindan hazirlanan
ve etki analizi yapilmak tzere gortse acilan “Sebze ve
Meyve Ticaretinin Diizenlenmesi ve Toptanct Halleri
Hakkinda Kanun Tasarisi’na iliskin TUSIAD gorusi 21
Ocak tarihinde ve “Alisveris Merkezleri, Buyuk
Magazalar ve Zincir Magazalar Kanunu Tasarist
Taslagi™na iliskin TUSIAD gortist ise, 28 Ocak tari-
hinde Sanayi ve Ticaret Bakanlhgima iletildi.

“Ttketicinin Korunmas1 Hakkinda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun Tasarist Taslagl” hakkinda
uyelere bilgi vermek amaciyla, tasarida emegi gecen
Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Yesim
Atamer'in katlhmi ile 28 Mart tarihinde bir bil-
gilendirme semineri duzenlendi. “Tuketicinin
Korunmast Hakkinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
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Kanun Tasanst Taslagi’na iliskin hazirlanan TUSIAD
gorusit 2 Mayis
Bakanligi'na iletildi.

tarihinde Sanayi ve Ticaret

“Sebze ve Meyve Ticaretinin Duizenlenmesi
Hakkinda Kanun Tasarist Taslagi’na iliskin hazirlanan
TUSIAD gorust 19 Kasim tarihinde Sanayi ve Ticaret

Bakanlig ile Basbakanlik Mustesarligima iletildi.

“3572  Sayili Isyeri Ac¢ma Calisma
Ruhsatlarina Dair Kanun Hulkmunde Kararnamenin

ve

Degistirilerek Kabulune iliskin Kanun ile 1593 Sayili
Umumi  Hifazasihhi Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasarist Taslagi’na iliskin
TUSIAD gortstt 17 Aralik tarihinde Basbakanlhk

Idareyi Gelistirme Baskanlhgima iletildi.

Kanununda

Rekabet Calisma Grubu: Baskanliginmi Sirket
Isleri Komisyonu tuyesi Kemal Erol'un yaptig1 calisma
grubu Ash Kucuroglu, Baris Oner, Bilge Aydin,
Ceyda Tabak, Cagatay Erten, Deniz R. Ozilhan, Dilek
Temel, Eda Seyhan, Ergun Ozsunay, Ersan Acikay,
Esra Iren Unal, Esma Acar, Feyza Basar, Hakan
Hanli, Halisan Yengin, Hulya Ozman, Hiseyin
Gurer, Huseyin Husnu Babalik, Huseyin Karabulut,
Gulden Turan, Mehmet Piker, Merve Tanriverdi,
Meryem Yildiz, Metin Reyna, Mine Kasman, Murat
Basmaci, Murat Dikmen, Murat Peksavas, Mustafa
Unal, Naim Taylan, Nurdan Tumbek, Nursema
Ekinci, Oguzkan Guzel, Onur Kerem Guner, Ozge
Esen, Ozge Icoz, Ozlem Baysal, Ozlem Kurt, Ozlem
Yegen, Piar Erytirekli, Pinar Ulusoy, Sacit Basmaci,
Seda Sunat, Semra Yener, Serra Basoglu Gurkaynak,
Sinan Ulgen, Sila Muratoglu, Tansu Akin, Tuba Cetin
Alpa, Turgan Gurmen, Vural Gunal, Yilmaz Aslan,
Zeynep Didem Degirmencioglu, Zeynep Akin
(Calisma Grubu Uyeleri) ve Melda Cele (Sirket Isleri
Bolumu Sorumlusu ve Raportor)’den olustu.

18 Ocak tarithinde “Turkiye’de Sebeke
Sektorlerde Genel Rekabet Sorunlar1” baslikli bir semi-
ner duzenlendi. Acihs konusmalart TUSIAD Yitiksek
Istisare Konseyi Baskan Yardimcist Erkut Yticaoglu,
Rekabet Kurumu Baskani Prof. Dr.
Kaldirimet ve Enerji Piyasast Duzenleme Kurulu Tkinci
Baskan1 Yusuf Ttilek tarafindan gerceklestirildi.

Nurettin

Seminerin “Dunyada, AB’de ve Turkiye'de
Sebeke Sektorler: Genel Perspektif” baslikli ilk oturu-



muna UNCTAD Rekabet ve Tuketici Haklan
Politikalart Eski Bolim Baskani Philippe Brusick,
ESSEC Business School Ekonomi Profesort ve Fransa
Rekabet Konseyi Eski Baskan Yardimcisi Prof.
Frederic Jenny, Avrupa Komisyonu Enerji-Ulastirma
Direktorlugu I¢ Ticaret ve Rekabet Birimi Yonetici
Yardimcist Jacques Zachmann ve RD Rekabet
Danismanlik Sirketi Yoneticisi Prof. Dr. Yilmaz Aslan

konusmaci olarak katilim sagladu.

Seminerin “Enerji Sektort” bashikh ikinci oturu-
munda ise, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Enerji
Isleri Genel Mudurt Budak Dilli, Enerji Piyasast
Duzenleme Kurulu Avrupa Birligi ile lliskiler ve
Sektorel Rekabet Dairesi Baskan Vekili Mustafa Ergi,
Access Turkey Capital Group Ortagi Mustafa Ytikselen
ve ODTU Ogretim Uyesi ve Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurulu Eski Uyesi Prof. Dr. Osman Sevaioglu
konusmaci olarak katild.

Sektoru”

baslikli son oturumunda ise, Ulastirma Bakanlg:
Haberlesme Genel Miudir Yardimcist Atila Celik,
Telekomunikasyon Kurumu Sektorel Rekabet ve

Seminerin  “Telekomunikasyon

Tuketici Haklari Dairesi Uzmani Ayhan Tozer,
TELKODER Serbest Telekomunikasyon Isletmecileri
Dernegi Baskani Yusuf Ata Ariak, TEPAV Rekabet
Politikalar Arastirma Enstittst Direktort Halil Baha
Karabudak ve Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
lzak Atiyas birer konusma gerceklestirdi.

13 Subat tarihinde TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan1 Arzuhan Dogan Yalcindag baskanhgindaki
heyet ile Rekabet Kurumu ziyaret edildi. Ayn1 gin
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalcindag, Rekabet Uzmanlari Dernegi tarafindan
duzenlenen “Rekabet Kulturt ve Is Dunyasinda
Rekabet Kurallarinin Bilinilirligi” baslikli seminerde
acilis konusmasini gerceklestirdi.

2007 yilinda Rekabet Kurumu uzmanlar ile
birlikte diizenlenen TUSIAD Rekabet Hukuku
Toplantlart Serisinin desifreleri rapor haline getiril-
mek tzere derlendi. “Dikey Anlasmalara Iliskin Grup
Muafiyet  Rejiminde Degisiklik  Tartismalar1”,
“‘Otomotiv Rejiminde Yeni Grup Muafiyet Rejimi
Tartsmalar1” ve “Fason Uretim ve Teknoloji
Anlasmalarinda Grup Muafiyeti Tartismalar” baslikl
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toplantilarin ses kayit cozumlemeleri birer rapor

halinde basild.

Rekabet Kurumu uzmanlan ile birlikte dizenle-
nen toplantilara bu yil devam edildi. Bu cercevede, 29
Nisan tarihinde TUSIAD Rekabet Calisma Grubu
Baskami Dr. Kemal Erol'un bagkanliginda ve Rekabet
Kurumu uzmanlan Mehmet Akif Kayar ve Abdulgani
Gungordi'nun katihmlan ile “1997/1 sayih Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig"in tartisildigi “Rekabet
Hukukunda Ortak Girisimler” bashkh toplanti duzen-
lendi. 27 Mayis tarihinde TUSIAD Rekabet Calisma
Grubu Baskanmi Dr. Kemal Erol'un baskanhgmnda ve
Rekabet Kurumu uzmanlar1 Haluk Ar ve Esin Aygun'in
katthm ile “Rekabet Hukukunda Pismanhk ve Para
Cezalart* bashikh bir toplanti dtizenlendi. Son olarak, 24
Ekim tarihinde TUSIAD Rekabet Calisma Grubu Baskani
Dr. Kemal Erol'un baskanhgnda ve Rekabet Kurumu
uzmanlan Salim Aydemir ve Abdilgani Gungordunin
katilimlan ile “Rekabet Hukuku ve Devlet Yardimlan”
bashkli toplanti duzenlendi.

Calisma Grubu, “1997/1 Sayihi Teblig'in
Gozden Gecirilmesi Hakkinda Tartisma Metni’ne
iliskin TUSIAD gorustnit 7 Nisan tarihinde Rekabet
Kurumu'na iletti.

BUSINESSEUROPE’a tiye AB-25 tlkesinin is
diinyast temsilcileri tarafindan yuruttilen BOSMIP 11
projesi kapsaminda BUSINESSEUROPE’a uye fede-
rasyonlar tarafindan belirlenecek uzman kisilerin
Bulgaristan, Romanya, Hirvatistan ve Turkiye'de bil-
gilendirme seminerleri planlandi. AB
Komisyonu tarafindan finanse edilmekte olan projenin
Turkiye ayagim TUSIAD ve TISK tstlendi. Seminer
dizisinin Turkiye'de gerceklesen “Rekabet ve Devlet
Yardimlarn” konulu ilk toplantist 10-11 Nisan tarih-
lerinde Istanbul’da duzenlendi. Acihs konusmalari
Rekabet Calisma Grubu Baskani Dr. Kemal Erol, TISK
Yonetim ve Yurtitme Kurulu Uyesi Tandogan Tokgoz
ve BOSMIP II Proje Koordinatora Wytze Russchen
tarafindan gerceklestirildi. BDI temsilcisi Dr. Ulrike
Suchsland-Maser Avrupa rekabet hukukundaki son
gelismeler hakkinda bilgi verirken, MEDEF temsilcisi
Christine Melon ve BUSINESSEUROPE temsilcisi
Guido Lobrano ise, devlet yardimlarl tuzerine
katithmeilara egitim verdi.

vermesi



“Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi’na iliskin
TUSIAD gortistt 13 Kasim tarihinde Rekabet Kurumu,
TBMM AB Uyum Komisyonu, Adalet Komisyonu,
Sanayi, Ticaret, Enerji,Tabi Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu'na iletildi.

Risk Yonetimi Calisma Grubu: Baskanhgim
Sirket Isleri Komisyonu tyesi Tamer Sakanin yaptig
calisma grubu Alp Kinay, Alper Ugural, Arzu
Piskinoglu, Asuman Akman, Aybike Mutluer, Aylin
Sule Songul, Azize Kalkovan, Baris Kokoglu, Bekir
Kara, Bunyamin Topcu, Can Akkerman, Elif Gentle,
Elvan Hamidoglu, Erdal Dursun, Erkin Erimez, Ersan
Acikay, Ertan Ozaykal, Ferhan Giizey, Filiz Yicesoy,
Gunduz Ersoy, Kaan Ozkan, Lemi Albukrek, Mert
Bayram, Nilgtin Keles, Nur Olcer, Omur Ozipek,
Seda Sunat, Seha Ismen Ozgur, Selim Aydin, Serkan
Okandan, Teymur Sanhlar, Tugban Aksoy, Tumin
Giltekin, Yakup Ozaykal, Zeynep Nayir (Calisma
Grubu Uyeleri) ve Kerem Tuzlact (Uzman Yardimcist
ve Raportor)’dan olustu.

21 Subat tarihinde “Kurumsal Risk Yonetimi ve
2008 Yilinda Risk Ongoruleri” baglikli rapor tanitim
ve semineri diizenlendi. Acilis konusmasini Sirket
Isleri Komisyonu Baskani Ali Kibar tarafindan gercek-
lestirilen seminerde, calisma grubu tarafindan
hazirlanan “Kurumsal Risk Yonetimi” bashklh rapor
Risk Yonetimi Calisma Grubu Baskani Dr. Tamer Saka

tarafindan tamuldr.

Seminerin “Finans ve Reel Sektorde Kurumsal
Risk Yonetimi Kavram” bashikh ilk oturumunda
Garanti Bankasi Teftis Kurulu, I¢ Denetim ve Risk
Yonetimi Baskani Dr. Cuneyt Sezgin ve Dogus
Holding Risk Yonetimi Direktort Alper Ugural birer
konusma gerceklestirdi. Seminerin “2008 Yilinda Risk
Ongortileri” bashkl ikinci oturumunda Kog¢ Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Cevdet Akcay, Fortis Bank
Ekonomik Arastirmalar Direktori Haluk Burtumeekci,
Alarko Enerji Grubu Genel Mudura Adnan Yagmur ve
Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Soli Ozel birer
konusma gerceklestirdi.

Calisma grubu TUSIAD bunyeside faaliyet
gosteren calisma gruplarmin gortsleri cercevesinde
hazirlayacag: ve Turkiye’yi 2009 yilinda bekleyen risk-
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leri kapsayacak olan “Turkiye Yillik Risk Raporu”
calismalarina baslada.

TUSIAD'In PWC'nin destegi ile sirketlerde risk
yonetimi uygulamasinin yeterli duzeyde kurumsal-
lasip kurumsallasmadigy ile uygulamanin sistematik
sturekli ve entegre bir sekilde gerceklesip
gerceklesmediginin tespit edilecegi “Risk Yonetiminde
Mevcut Durum Analizi” calismasina baslandi.

Sirketler  Hukuku  Calisma  Grubu:
Baskanligin1 Sirket Isleri Komisyonu tuyesi Sefika
Pekin Barlas'in yaptig1 calisma grubu Ali Cem Budak,
Banu Gurmen, Barbaros Caga, Burcu Tuzcu, Bulent
Corapct, Can Oguzer, Cansen Basaran Symes, Celal
Savas, Cesur Kiling, Coskun Sengtler, Erdogan
Moroglu, Erhan Kaya, Ekin Gokkili¢ Guncan, Emel
Nakay, Emre Alpman, Erdal Dursun, Fatos Kilig,
Filiz Kunt, Gamze Doseyen, Gul Okutan Nilsson,
Hakan Avdan, Hakan Hanli, Huseyin Gurer, Huseyin
Husntt Babalik, Mehmet Akugur, Mehmet Ali
Berkman, Metin Reyna, Murat Basmaci, Murat
Dikmen, Murat Dogu, Mustafa Yelligedik, Nilgun
Serdar, Ozlem Baysal, Seda Sunat, Serdar Kelahmet,
Serhat Onan, Seyit Buruk, Sinan Ekim Cinar, Tamer
Pekdincer, Tansu Akin, Tuba Cetin, Cetin Alpa,
Yavuz Yal¢in, Yildiray Efil, Zeynep Akin (Calisma
Grubu Uyeleri) ve Melda Cele (Sirket Isleri Bolumii
Sorumlusu ve Raportor)’den olustu.

TBMM Genel Kuruluna sevk edilen Turk
Ticaret Kanunu (TTK) Tasarisina iliskin gelismeler
TUSIAD Ankara Temsilciligi ile koordinasyon halinde
takip edildi. Calisma grubu tyeleri, ikincil duzen-
lemelere iliskin calismalara katki saglamay1 surdurdu.

TBMM Adalet Komisyonuna sevk edilen Turk
Borclar Kanunu Tasarisina iliskin revize TUSIAD
gorusu 25 Mart tarihinde TBMM Adalet Komisyonuna
gonderildi.

Calisma grubu tarafindan, TTKnin yururlige
girmesiyle sirketleri nelerin bekledigi, degisen ticari
hayatin cercevesini nelerin olusturdugu konusunda
Risk Yonetimi, Kurumsal Yonetim, I¢ Denetim ve
Finansal Raporlama Cahsma Gruplan ile birlikte bir
seminer dizenlemesine karar verildi.

Calisma grubu, 14 Ekim tarihinde European
Bank for Reconstruction and Development temsilcisi
Frederique Dahan ile bir yuvarlak masa toplantisi



duzenledi. Turk teminat hukukundaki gelismeler ve
uygulamada yasanan sorunlar hakkinda fikir alisverisi
yapilan toplantida, Frederque Dahan, EBRDnin bir
sonraki donemde Turkiye'ye yapmayr planladig
yatrimlarin alt yapist hakkinda gerceklestirilen
calismalar hakkinda bilgi verdi.

Finansal Raporlama Calisma Grubu:
Baskanhigini Sirket Isleri Komisyonu tuyesi Cansen
Basaran Symes’in yaptugl calisma grubu Ali Erkose,
Aybige Mutluer, Ayse Asardag, Burak Ozpoyraz,
Ekrem Tokay, Erkan Canpolat, Filiz Yucesoy, Fusun
Akal, Gokhan Yuksel, Mehmet Cevik, Misfik
Cantekinler, Nedim Bozfakioglu, Omer Tanrover,
Ozge Engin, Rustu Saracoglu, Seda Akkus, Selmin
Cagatay, Serkan Okandan, Turgut Kayalar, Yesim
Taner (Cahsma Grubu Uyeleri) ve Kerem Tuzlac
(Uzman Yardimcist ve Raportor)'dan olustu.

Cahsma grubu yeni TTKnin yasalasmasinin
ardindan faaliyette bulunmaya karar verdi.

Sirket Isleri Bolumii
Sirket  Isleri  Bolumu,  Sirket  Isleri
Komisyonunun bagli calisma gruplarinin
calismalarna icerik ve idari acidan destek verdi.

ve

Bolum, AB uyelik muzakerelerinde Sirket Isleri
Komisyonu ve calisma gruplarnnin faaliyet alanina
giren fasillar hakkinda gerekli teknik destegi vermeyi
ve bu kapsamda oncelikle, BUSINESSEUROPE ile
OECD-BIACn ve diger ilgili kurum ve kuruluslarin
gorus ve calismalarimi yakindan takip etmeyi, bunlar
calisma gruplarina duyurmay: surdardu.

Bolum, calisma alanina giren konular ile
bolumtin katuldig: ve takip ettigi konferans ve seminer-
lere iliskin bilgi notlar, goris ve degerlendirmeler
hazirladi. Ayrica, calisma gruplarinin duzenledigi semi-
nerlerde yapilan acihis konusmalar hazirlandi ve diger
boltimler tarafindan hazirlanan konusma ve calismalara
destek verildi. Calisma grubu toplantilarinda cesitli
konular hakkinda sunumlar yapildi.

Genel Sekreter Yardimcist Dr. Umit Izmen,
Ankara Temsilci Yardimcist Eray Akdag ve Sirket Isleri
Bolumi Uzmani Melda Cele 7 Ocak tarihinde Sanayi
ve Ticaret Bakanligim ziyaret etti.
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Sirket Isleri Boltimti Sorumlusu Banu Sensivas,
13 Subat tarihinde Rekabet Uzmanlari Dernegi
tarafindan duzenlenen “Rekabet Hukuku ve Is
Duinyasinda Rekabet Kurallarimin Bilinilirligi” bashkh
seminere katilim saglad.

Genel Sekreter Yardimcist Dr. Umit Izmen ve
Sirket Isleri Bolumut Sorumlusu Banu Sensivas, 17-18
Mart tarihlerinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk
calisma grubunun faaliyeti olarak British Council
tarafindan duzenlenen Londra is gezisine katilim
sagladi.

Sirket Isleri Boliimui Sorumlusu Banu Sensivas
ve Uzmani Melda Cele, 20 Mart tarihinde UNDP
tarafindan yuratalen Surduralebilir Kalkinmanin
Sektorel Politikalara Entegrasyonu Paydas Analizi
raporuna katki saglamak amaciyla proje danismani
Ceren Uzel ile gorustu.

Sirket Isleri Boliimu Sorumlusu Banu Sensivas,
26 Mart tarihinde Rekabet Kurumunun 11. kurulus
yili nedeniyle diizenlenen seminere ve 22 Nisan tari-
hinde YOIKK Kurumsal Yonetim Teknik Komitesi
toplantisina, 2 Mayis tarihinde YOIKK Dogrudan
Yabanci Teknik  Komitesi
toplantisina ve 5-6 Haziran tarihlerinde Paris'te “ICC
Thinking Strategically about Governance & Financial
Challenges” baslikl seminere katihm sagladu.

Sirket Isleri Uzmani Melda Cele, 21-22 Subat
tarihlerinde “OECD Global Forum on Competition”a,
22 Mayis tarihinde Briksel'de gerceklesen BUSI-
NESSEUROPE Legal Affairs Committee, 30 Mayis tari-
hinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlamas:
Egitimine, 3 Temmuz tarihinde UNDP tarafindan
duzenlenen toplantiya ve 25-26 Kasim tarihlerinde
duzenlenen “Progress and Value Workshop” pro-
gramina katthm saglad.

Yatirimla Mevzuat

Turkiye'de fikri haklar mevzuati ve ceza
hukumleri hakkinda bilgi notu 18 Haziran tarihinde
BUSINESSEUROPEa iletildi.

Sirket Isleri Uzmam Melda Cele ve Uzman
Yardimcist Kerem Tuzlact 24 Kasim tarihinde UNDP
tarafindan duzenlenen Kuresel Ilkeler Sozlesmesi
Network toplantisina katild.




Sosyal Politika
Arastirmalari

Turkiye’nin egitim, istih-
dam, sosyal guvenlik, saglik,
kadin-erkek esitligi gibi sosyal
politika  gindemi ile ilgili
calismalarin  takip edilmesi, bu
alanlarda uluslararasi gelismelerin

Sosyal Isler
Komisyonu Baskani
Ethem Sancak

izlenmesi cercevesindeki faali-

yetler Yonetim Kurulu Uyesi Ethem Sancakn
baskanhgindaki Sosyal Isler Komisyonu ve Genel
Sekreterlik biuinyesindeki Sosyal Politika Arastirmalar
Bolumu tarafindan yurttilmektedir.

Sosyal Isler Komisyonu

2008 Yili Calisma Oncelikleri

1) Kadin-Erkek Esitligi: AB kadin-erkek
esitligi politikalar1 da gozetilerek, toplumsal yapinin
gelisimi icin, kadinlarin, temel toplumsal gliclenme
alanlan olan egitim, calisma hayat1 ve siyasette karar
alma sureclerine esit katthmlarimin ontndeki engel-
lerin tespit edilmesi ve bu engellerin asilmast icin
coztim onerilerinin hayata gecirilmesi tlke gunde-
minde oncelikle ele alinmasi gereken bir konudur. S6z
konusu alanlarda kaydedilecek ilerlemeler kadinin
toplumdaki stattisuntin giclenmesi, demokratik
gelismislik toplumsal refahin  saglanmasi
bakimindan buyutk énem tasimaktadir.

ve

2) Yiksekogretim Reformu: Ulkemizin siyasi,
ekonomik, sosyal ve kulttirel gelisiminin ve toplumsal
yasamin her alaninda cagdaslasmanin temeli
olmasindan hareketle, egitim reformu kritik bir kon-
umdadir. Egitim reformunun onemli bir boyutu
olarak, universitelerin teknolojik yenilikleri takip
etmesi, evrensel normlarda bilgi tiretmesi ve rekabet
gucunun artmasina katkida bulunacak yaratici insan
glicint yetistirmesi buyuk onem tasimaktadir.
Yuksekogretimde yeniden yapilanma, Avrupa
tlkelerinin de 6nemli gindem maddelerinden birini
olusturmakta olup, sistem olceginde bir degerlendirm-
eye Turkiye'nin de ihtiyact vardir.
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3) Is Kanunu: Calisma hayauni duzenleyen
yasalarin is yasaminin ihtiyaclarma cevap verecek
sekilde ele almmasi; rekabetci bir piyasa duzeni,
girisimciligin ve istthdamin gelismesi ve uluslararast
rekabet glicimuz agisindan buiytik 6nem tasimaktadir.
[s yasalarinin ¢alisma yasaminin dinamizmiyle uyum-
lu olmasi ve "isyerinin ve tretimin strdurtlebilirligi"ni
esas almasi, toplumsal refahin gelismesine de katki
saglayacakur. Bu cercevede 2003 yilinda yasalasan,
degisiklikler Is

Kanunu'nun, dogru yorumlanmasi ve uygulanabilme-

onemli ve vyenilikler iceren

si buytik onem tasimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ethem Sancak'in
baskanhigini yaptigi komisyon Feryal Menemenli,
Gulden Turktan, Mehmet Ali Aydinlar, Nuri M.
Colakoglu (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Politika

Arastirmalar1 Bolium Sorumlusu ve Raportor)'dan olustu.

Birlesmis Milletler Nufus Fonu (UNFPA) ile
ortaklasa "Yonetim ve Nufusbilimi" tizerine bir rapor

Yardimcis1) ve Berna Toksoy (Sosyal

hazirlanmasina karar verildi. Raporla tlkemizde kamu
ve ozel sektorde, yatinm ve yonetim alanlarinda
sorumluluk ustlenen yoneticilere, aldiklar kararlara
nufusbilim bakis acisini ve gerekliligini kazandirmak
amaclandi. Egitim, isguct ve sosyal guvenlik olmak
tzere 3 alanin ele almmast ve nifus yapisindaki
degisimlerin so6z konusu sektorlere yansimalarl ve
sonuclarmin degerlendirilmesi planlandi.

Sosyal Isler Komisyonu altinda yer alan “Avrupa
Birligi Stirecinde Kadin”, “Egitim”, “Istihdam ve Sosyal
Guvenlik” ve “Saghk” calisma gruplarinin calismalar
asagida belirtilmektedir.

Avrupa Birligi Siirecinde Kadin Calisma
Grubu: Baskanhigini Sosyal Isler Komisyonu tyesi
Feryal Menemenlinin yaptigi calisma grubu Ash
Basgoz, Canan Kadioglu, Ethem Sancak, Mujgan
Suver, Selda Seckinler, Servisimin Comert Bircet,
Suzan Sabanci Dincer, Umit Boyner (Calisma Grubu
Uyeleri), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi) ve
Berna Toksoy (Sosyal Politika Arastirmalart Bolumu
Sorumlusu ve Raportor)’dan olustu.

2000 yihnda yayimlanan “Kadm-Erkek Esitligine
Dogru Yuruyus: Egitim, Calisma Yasamui ve Siyaset”
bashikli raporun giincellenmesi amaciyla bir calisma



baslauldi. Hazirlanan rapor, TUSIAD-KAGIDER ortak
yayint olarak “Turkiye’de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi:
Sorunlar, Oncelikler ve Cozum Onerileri” baghgiyla 15
Temmuz tarihinde kamuoyuna tanitildi.

Raporun tamitim toplantisinda, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag,
KAGIDER Yonetim Kurulu Baskani Guilseren Onang
ve TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler
Komisyonu  Baskani  Ethem  Sancak acilis
konusmalarini gerceklestirdiler.

Acilis konusmalarinin ardindan duzenlenen
oturuma, TUSIAD AB Sturecinde Kadin Calisma Grubu
Baskan1 Feryal Menemenli baskanlik yapti. Oturumda
rapor yazarlarl, Ankara Universitesi Egitim Fakultesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mine Tan, ODTU Fen
Edebiyat Fakultesi Sosyoloji Bolumit Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Yildiz Ecevit, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Serpil Sancar
ve Ankara Universitesi Kadin Calismalari Bolumu
Ogretim Gorevlisi Dr. Selma Acuner calisma hakkinda
bilgi verdiler.

Soz konusu rapor ‘Egitim’, ‘Isgtictine Katihm ve
Istihdam’, ‘Siyasal Katilm’ ve ‘AB Kadin-Erkek Esitligi
Politikalar ve Turkiye’ bashklarindan olusmak tzere
dort bolimden olustu. Raporda 2000-2008 done-
minde kadinlarn egitim, istihdam ve siyasetteki kon-
umu ile ilgili meydana gelen gelismeler ve ilerleme
kaydedilemeyen alanlar, AB kadm-erkek esitligi poli-
tikalar da gozetilerek kaleme alindu.

12 Haziran 2007 tarihinde Istanbul’da diizenle-
nen “Kadimin Siyasetteki Yerinin Gugclendirilmesi
Konferansi'nda yapilan tartismalar iceren ayni adli
yayin 2008 yilinda basildi. Konferansin ilk oturumun-
da, kadinlarin siyasete katihmlarini artirmak icin gerek
anayasada ve ilgili yasalarda, gerekse siyasi parti
tuziklerinde yapilan duzenlemelerle kota uygula-
masina yer veren Ulke ornekleri ortaya kondu, ikinci
oturumda ise uluslararasi ornekler 1s1ginda Turkiye'de
bu alanda yapilmasi gereken duzenlemeler ele alindi.

Egitim Calisma Grubu: Baskanlhgmi Sosyal
Isler Komisyonu tiyesi Nuri M. Colakoglunun yaptigi
calisma grubu Altan Edis, Aylin Gezglg, Besim
Ogelman, Bilgenur Katipoglu, Burcak Eytboglu,
Hasan Subasi, Ilhan Kosan, Meliksah Yildirim, Metin
Fadillioglu, Mustafa Ercan, Mujde Gurlek, Nazan

159

Moroglu, Necdet Kenar, Nurdan Tumbek, Riistem
Eyuboglu, Seving Atabay, Tekin Arda, Tung¢ Ulug,
Zeki Aydan (Calisma Grubu Uyeleri), Ebru Dicle
(Genel Sekreter Yardimcist) ve Deniz Gurel (Uzman
Yardimcist ve Raportor)’den olustu.

Turkiye’de tniversite sisteminde, sistem
olceginde bir degerlendirme yapmak amacyla,
TUSIAD tarafindan baslaulan bir calismayla, bagimsiz
bir kurulus olan Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal
Degerlendirme Programi (EUA-IEP)na Turk yuk-
sekogretimi ile ilgili bir degerlendirme raporu
hazirlatildi. Bu kapsamda 9-10 Mayis ve 25 Haziran
tarihlerinde, daha once EUA-IEP’ye katllmis olan

Universitelerin temsilcileri ile iki calistay duzenlendi.

EUA-IEP tyeleri Prof. Dr. Jarmo Visakorpi, Prof.
Dr. Fuada Stankovic, Prof. Dr. Julio Pedrosa de Jesus ve
Christina Rozsnyai tarafindan calismalar tamamlanan
“Turkiye'de Yuksekogretim: Egilimler, Sorunlar ve
Firsatlar” bashkl raporda, EUA tarafindan daha once
degerlendirilmis olan on yedi tniversitenin raporlart
esas alinarak, Turkiye'nin ytksekogretim sisteminin AB
baglaminda mevcut durumu, saglanan ilerlemeler ve
yapllmast gerekenler ortaya kondu. Rapor ozerklik,
yonetisim, butceleme, hesap verebilirlik, insan kay-
naklari, arastirma, kurum ici ve dist paydasglarla iliskiler
gibi alanlarda kapsamli oneriler sunarak, sistemin
Avrupa baglaminda gelisimini desteklemeyi amacladi.

Raporun tanitim toplantist 27 Ekim tarihinde
Ankara'da gerceklestirildi. TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag, EUA Baskani Prof.
Dr. Georg Winckler, Yuksekogretim Kurulu Baskani
(YOK) Prof. Dr. Yusuf Ziya Ozcan ve Cumhurbaskant
Abdullah Gul toplantinin acihs konusmalarin gercek-
lestirdiler. TUSIAD Egitim Cahsma Grubu Bagkani
Nuri M. Colakoglu tarafindan yonetilen oturumda
EUA Kurumsal Degerlendirme Programu Uyeleri Prof.
Dr. Jarmo Visakorpi ve Christina Rozsnyai tarafindan
rapor sunumu gerceklestirildi.

Milli Egitim Bakanligt (MEB) tarafindan
hazirlanan “Mesleki ve Teknik Egitim 2008-2009
Eylem Plani Taslag ile ilgili olarak Mesleki ve Teknik
Egitim Alt Calisma Grubu tarafindan hazirlanan
TUSIAD gorustt MEB'e iletildi.

YOK tarafindan baslaulan "Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Sistemi'nin sorunlarina iliskin TUSIAD



gorust Egitim Calisma Grubu tarafindan hazirlanarak
YOKe iletildi.

Mesleki egitimde okul-isletme isbirliginin
gelistirilmesinde yasanan tecrubeler, sorunlar ve
coztim onerileri hakkinda gorts ahisverisinde bulun-
mak amaciyla 24 Temmuz tarihinde, YOK temsilci-
lerinin ve mesleki egitime katkida bulunan TUSIAD
tyelerinin katilmiyla bir toplanti gerceklestirildi.
TUSIAD Egitim Calisma Grubu Bagkami Nuri M.
Colakoglu ve TUSIAD Mesleki ve Teknik Egitim Alt
Calisma Grubu Baskami Sacit Katlandurun acilis
konusmalarmi yaptigi toplanuda YOK Genel Kurul
Uyesi Prof. Dr. Durmus Giinay tarafindan bir sunum
yapildi. Sunumun ardindan ‘Okul-Isletme Isbirligi lyi
Ornekler’ bolumiinde TUPRAS Insan Kaynaklar
Mudura Nezih Akc¢inar, Mercedes Benz Turkiye
Egitim Mudira Mehmet Emin Guney, Baylas-Citroen
Egitim Mudurit Kerem Senoglu ve Bosch Turkiye
Insan Kaynaklart Direktora Lami Yagcilaroglu iyi
orneklerle ilgili kurumsal tecrubelerini paylastilar.
Toplantinin son oturumunda meslek yuksek okullar
ve mesleki ve teknik liseler duzeyinde okul-isletme
isbirliginin gelistirilmesinde yasanan sorunlar ve
coztim onerileri hakkinda gorts alisverisi yapildi.

Elestirel Dustinme Alt Calisma Grubu
tarafindan Turk Egitim Sistemine elestirel disunme
ve sorgulayan mantigin yerlestirilebilmesi amaciyla
baslatilan calismalara devam edildi.

Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu:
Sosyal Isler Komisyonu tiyesi Gulden Turktan'in
baskanhgmi yapugt calisma grubu Ahmet Guzeltuna,
Aynur Bektas, Barbaros Caga, Burak Giircan, Emel
Mizrahi Mordo, Figen Karatan, Necmi Kavusturan,
Nurer Yuksel, Omer Mert, Ozlem Kurtoglu Selda
Seckinler, Tolga Gorgulu, Zeliha Onder (Cahisma
Grubu Uyeleri), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi)
ve Berna Toksoy (Sosyal Politika Arastirmalart Bolamu
Sorumlusu ve Raportor)dan olustu.

“Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi
Kanunu'nun emeklilik sigortast htiktimleri hakkinda
olusturulan TUSIAD gortisuniin TBMM'ye ve diger
ilgili makamlara gectigimiz yil sonunda iletilmesinin
ardindan, 17 Ocak tarihinde Yonetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yalcindag'n baskanliginda, Istihdam
ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu Baskani Dr.
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Gulden Turktan ve Saghk Calisma Grubu Baskan:
Mehmet Ali Aydinlarin katthmiyla Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Faruk Celik'e ve Saglik Bakani Recep
Akdag'a ziyarette bulunuldu.

Calisma grubu tarafindan, Is Kanununun uygu-
lanmasi surecinde yargida ictihatlar olusurken, hem
hukuksal cercevede degerlendirme yapmak, hem de
uygulamayla ilgili gorus ahsverisi ortami saglamak
amactyla 2004 yihinda baglatilan “Is Kanunu Toplanti
Dizisi"nin besincisine 6 Haziran tarihinde gerceklesti-
rilen “Is Kanunu'nda Esneklik ile Ilgili Dtizenlemeler”
semineri ile devam edildi. Seminerin acilis konusmalar1
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Ayca Dinckok ve
TUSIAD Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu
Baskani Dr. Gulden Turktan tarafindan yapildi.
TUSIAD Istihdam ve Sosyal Givenlik Calisma Grubu
Uyesi Barbaros Caga baskanhgndaki oturumda ITU
Isletme Fakltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Munir
Ekonomi “Calisma Hayatinda Esneklik Kavrami ve
Sayisal Esneklik”, Maltepe Universitesi Hukuk Fakiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Devrim Ulucan “Yeni Istihdam
Turleri ile Is Iliskilerinin Esneklestirilmesi” ve Dogus
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Oner Eyrenci “Calisma Surelerinde
Esneklik ve 4857 Sayili Is Kanunu Duzenlemeleri” tize-
rine tebligler sundu.

YOIKK Istthdam Teknik Komitesine “Kismi
Sureli Calisma Bi¢iminin Uygulamasini Kisitlayan
Engeller” konusu hakkinda TUSIAD gorusi iletildi.

Calisma grubu, hukumet tarafindan hazirlanan
“Is Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun Tasarist” (Istihdam Paketi) ile ilgili
TUSIAD gorusi olusturdu. S6z konusu gortis Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi, TBMM Plan ve Butce
Komisyonu baskanhigi, Adalet Komisyonu baskanhgy,
Saglk, Aile, Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu
baskanhgina iletildi.

TUSIAD, TISK ve BUSINESSEUROPE ile birlik-
te, Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen BOSMIP
Il projesi kapsaminda 26-27 Haziran tarihlerinde
Ankara’da “AB Miiktesebati Uluslararast Semineri: Is
Saglig1 ve Guvenligi ve Cevre” bashikll bir egitim semi-
neri duzenledi. Seminer ile isletmelerin AB miiktese-
batindan kaynaklanacak degisime hazirlanmalarina
katkida bulunmak amaclandi. TISK'in ev sahipliginde



gerceklestirilen egitim seminerinin acilis konusmalar
TUSIAD Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu
Baskani Dr. Giilden Turktan ile TISK Genel Sekreter
Yardimcist Ferhat llter tarafindan yapildi. Ankara
Universitesi Hukuk Fakiltesi, Is ve Sosyal Guvenlik
Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi Dog. Dr. Levent
Akin tarafindan yonetilen “Is Saghgr ve Guvenligi
Alamindaki AB Direktifleri ve Miuktesebatin Ustle-
nilmesinde Karsilasilan Sorunlar” bashkl oturumda
Finlandiya Sanayi Federasyonu Uzmani Jyrki Hollmen
“AB Direktiflerinde Is Saghg ve Guvenliginin Orgtitlen-
mesi Konusunda Genel Cerceve ve Mitktesebatin Ustle-
nilmesi Alanindaki Tecrtubelerin Paylasimi” ve “AB'de
Isyerlerinde Is Saghigi ve Guvenligi Hizmetlerinin
Orgutlenmesi ve Uygulanmast (En lyi Ornekler)”
baslikl iki sunum yaptu.

Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi Is ve
Sosyal Guivenlik Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi
Doc¢. Dr. Siuleyman Basterzimnin yonettigi “Kurumsal
Yapt ve Uyum Maliyeti” bashkli oturumda ise,
Macaristan Sanayi Federasyonu Uzmani Dr. Judit
Nosztrai tarafindan “Is Saghgi ve Guvenligi Sisteminin
Kurumsal Yapisi ve Teftis Kurumunun Sistemdeki
Roli ve Gorevi” ve “AB Direktifleri ile Uyumun
Maliyeti ve Daha lyi Uygulama I¢in Isletmelere Yonelik
Tesvikler” baslikli sunumlar yapild.

Seminerin “Cevre” konulu ikinci gtint, “Sinai
Emisyonlar” baslikli oturum Cankaya Universitesi,
lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: Ticaret
Bolumutt Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nahit Tore tarafindan
yonetildi ve Danimarka Isveren Federasyonu Uzmani
Jens Ulrik Jensen tarafindan “Buitunlesik Kirlilik
Onleme ve Kontrol (IPPC) Direktifi ve Son Girisimler”
baslikli bir sunum yapildi. Daha sonra Ispanya Sanayi
Konfederasyonu Uzmani Javier Rodriguez tarafindan
“Emisyon (ETS)
Uygulanmast ve Isletmeler Acisindan Ortaya Cikan
Sorunlar” bashkl bir sunum yapildi. Kimetsan Saghk
Grubu Yonetim Kurulu Baskam Dr. Erol Ozensoy

Ticaret  Plani Direktifinin

tarafindan baskanlig1 yapilan “Reach ve Atk Yonetimi”
baslikli oturumda ise, Danimarka Sanayi Federasyonu
Uzman Jens Ulrik Jensen “REACH’in Yururluge
Girmesinden Sonra Isletmeler Acisindan Onem
Tastyacak Pratik Konular” hakkinda bir sunum yapti.
Ardindan Ispanya Sanayi Konfederasyonu Uzmamn
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Javier Rodriguez tarafindan “Auk  Yonetimi
Konusunda Son Gelismeler ve Isletmeleri Bekleyen
Sorunlar” konulu bir konusma gerceklestirildi.
Toplantt BUSINESSEUROPE temsilcisi Leander Van
Laerhoven'in degerlendirme konusmasiyla sona erdi.

Saghk Calisma Grubu: Baskanligini Sosyal Isler
Komisyonu tuyesi Mehmet Ali Aydinlarin yaptg
calisma grubu Berk Gurdogan, Bulent Nadir Eren,
Cem Bakioglu, Cengiz Babacan, Cengiz Gul, Erdal
Batmaz, Fthem Sancak, Gokhan Sun, Haluk Ozsari,
Hasan Kus, Huseyin Celik, 1. Olgun Kuntay, ldil
Yigitbasi, Kemal Ozgirin, Melih Memecan, Meri Bahar,
Murat Cumalioglu, Murat Dulger, Mucahit
Atmanoglu, Omer Giizel, Rusen Yildinm, Sedat Azak,
Selda Terek, Sibel Cetinkaya, Soner Erkan, Suphi
Ayvaz, Sukru Bozluolcay, Tahsin Guney, Tamer
Baskan, Tugce Koc, Tuncay Teksoz, Ufuk Eren, Vedat
Tufekei (Calisma Grubu Uyeleri), Ebru Dicle (Genel
Sekreter Yardimcisi)) ve Deniz Gurel (Uzman
Yardimcist ve Raportor)’den olustu.

“Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi
(GSS) Kanunu’nun GSS hukumleri hakkinda
olusturulan TUSIAD gortisunin TBMM'ye ve diger
ilgili makamlara 2007 yih sonunda iletilmesinin
ardindan, 17 Ocak tarihinde Yonetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yalcindag'n baskanhiginda, Saglik
Calisma Grubu Baskanm1 Mehmet Ali Aydinlar ve [stih-
dam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu Baskani Dr.
Gulden Turktan'm katilimiyla Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Faruk Celik'e ve Saglik Bakani Recep
Akdag'a ziyarette bulunuldu.

2004 yilinda yayimlanan “Saghkli Bir Gelecek:
Saglik Reformu Yolunda Uygulanabilir Coziam Oneri-
leri” raporunda oldugu gibi sektorun ihtiyaclarina
cevap ve vizyon veren bir raporun makro bakis acisiyla
calisma grubunun koordinasyonunda hazirlanilmasina
karar verildi ve konu bashg ile ilgili calismalara
basland.

Saghk Calisma Grubu'nun altinda faaliyet
gosteren Saghk Politikalan ve Stratejileri Alt Calisma
Grubu tarafindan “Genel Saglik Sigortasi, Tam Gun
Calisma Duzenlemesi ve Saglikta Yatinm Planlamast”
hakkinda TUSIAD gorusi hazirlandi.

Saghk Calisma Grubunun alunda faaliyet
gosteren Tip Turizmi Alt Calisma Grubu uyeleri



tarafindan kuresel tp turizminin ve Turkiyenin bu
yeni sektordeki potansiyelini ortaya koyan bir calisma
tamamlandi. Calismanin brosur olarak basilmasina
karar verildi.

Sosyal Politika Arastirmalari
Bolumiu

Sosyal Politika Arastirmalari Bolumu, Sosyal
Isler Komisyonunun ve bagh calisma gruplarinin
calismalarina icerik ve idari acidan destek verdi.

Bolumun calisma alanina giren konulardaki
ulusal ve uluslararasi gelismeler izlendi. Komisyon
bunyesinde faaliyet gosteren calisma gruplarinin gun-
demlerinde yer alan Avrupa Komisyonu Turkiye Iler-
leme Raporunda deginilen sosyal politika konular
takip edildi, bu konularda cesitli bilgi notlart ve
konusma metinleri hazirlandi.

Bolum Sorumlusu Berna Toksoy YOIKK
calismalart kapsaminda Istihdam Teknik Komitesi
toplantilarina katild.

Bolum Sorumlusu Berna Toksoy 23-24 Ocak
tarihlerinde BUSINESSEUROPE, ETUC ve CEEP
tarafindan Bruksel'de gerceklestirilen “Avrupa Sosyal
Ortaklar1 Sosyal Diyalog Ortak Projesinin Final
Konferans1” katildi.

Bolum Uzmani Seyda Dagh 25 Mart tarihinde
MEB ve Gazi Universitesi tarafindan Ankara’da dtizen-
lenen "Ulusal Euroskills Semineri'ne ve OECD ile
BIAC tarafindan Lizbon'da 3-4 Nisan tarihlerinde
gerceklestirilen “Bilgi Toplumu icin Ytuksekogretim”
baslikli uluslararas: konferansa katilda.

Bolim Uzman Yardimcist Deniz Giirel 5-8
Kasim tarihlerinde Karadeniz Teknik Universitesi'nin
Trabzon'da duzenledigi "Ulusal Meslek
Yuksekokullart Mudurler Toplantisi'na, 10-11 Kasim
tarihlerinde DPT'nin Abant'ta duzenledigi "Mesleki
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri Konferansi”na ve
27 Kasim tarihinde TUSEV ve ERGmin Kadir Has
Universitesi'nde duzenledigi "Turkiye'de Uciinct
Sektor ve Egitim Konferansi'na katild.
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TUSIAD
International

20 Temmuz 2001 tarihli
TUSIAD Yonetim Kurulu karan
ile kisiligi
buinyesinde ayr bir birim olarak
TUSIAD International kuruldu.
Birimin amaci, is geli§tirme
alaninda daha planh ve programh
hareket etmek ve ve genel olarak
dis tulkeler, ozel olarak BUSINESSEUROPE tyesi
sanayici orgltleriyle yatirm ve ticaret iliskilerini artirict
sekilde ikili temaslan gelistirmek olarak belirlendi.

dernek  tuzel

TUSIAD International
Yurttme Kurulu
Baskani
Aldo Kaslowski

TUSIAD International
Bolimii

TUSIAD International biriminin tium faaliyetleri
icerik ve idari acidan TUSIAD International Bolumu
tarafindan desteklendi. Bu cercevede, Ukrayna ve Cin
ziyaretleri ile yurt icindeki ve disindaki resmi temaslar
ve tum toplantilar bolim tarafindan diizenlendi ve
calismalara katk: saglandi.

Ocak-Haziran déneminde TUSIAD International
Sorumlusu  gorevini  yuraten  Tulay
Kilicdagimin yil boyunca kauldig toplantlar soyle
siraland1: 10 Ocak, Confindustria Heyeti ile gortisme;
21 Ocak, Confindustria Piacenza toplantisi; 9 Subat,
TEPAV'In duzenledigi “Turkiyenin Gelecek Onyih I¢in
Ticaret ve Yatirim Stratejisi” semineri; 11 Subat,
Ingiltere Ticaret & Yatirim Ajanst Heyeti ile toplanti; 14
Subat, TUSIAD ABD Temsilcisi Abdullah Akyiz ile
TUSIAD International'n 2008 ABD faaliyetleri
hakkinda toplant1; 15 Subat, ICE Direktorti Roberto
Luongo ile gorusme; 28 Subat, “Tirkiye'nin Uretim ve
Dis Ticaret Yapisinda Dontisiim” semineri; 3 Mart Lodi
Bolgesi Heyeti ile toplanti; 4 Mart, “Bati Balkanlarda
Yatirim Olanaklar1” semineri; 13 Mart, Almanya, Kuzey
Ren Westphalia Eyaleti, Ekonomik Isler ve Enerji
Bakani Christa Toben ile Toplanti; 14 Nisan, CEOE
Uluslararast lliskiler Departmani’ndan Oscar Bocos ve
Ispanyanin Istanbul Ticaret Atasesi Fransisco J. Alfonso

Bolumii



ile AksamYemegi; 15 Nisan, Cin Shaanxi Bolgesi Heyeti
ile Toplanty; 25 Nisan, Gurcistan heyeti ile toplanti; 2
May1s, Umbria ve Perugia Delegasyonu ile toplanti; 5
Mayis, 23 Mayis, Cin lktisadi Eslestirme Merkezi
(TUCEM) ile toplanti, 23 Mayis, Abu Dabi Ticaret ve
Sanayi Odast ile toplanti; 3 Haziran, Madrid, Ispanyol
Isverenler Konfederasyonu (CEOE) ile Toplanti.

TUSIAD International Bolum Sorumlusu Tamer
Sen’in katildig1 toplantlar ve faaliyetler soyle siralandi:
11 Subat, Ingiltere Ticaret & Yatirim Ajanst Heyeti ile
toplant1; 15 Subat, Belgika Istanbul Konsolosu ve
Ticaret Atasesi ile toplanti; 3 Mart Lodi Bolgesi (Italya)
Heyeti ile toplanti; 2 Nisan, Bagimsiz Varlik Fonlar
konusunda Crans Montana Forum’a katilim; 14 Nisan,
CEOE Uluslararast lliskiler Departmanindan Oscar
Bocos ve Ispanyanin Istanbul Ticaret Atasesi Fransisco
J. Alfonso ile aksam yemegi; 15 Nisan, Ankara, GAP
Idaresi ile toplant; 15 Nisan, Ozellestirme Idaresi
Baskanligy ile toplanti; 15 Nisan, Ispanya Buyukelciligi
ile toplanti; 16 Nisan, TURKLIM ile toplanti; 24 Nisan,
Turk-Alman Isbirligi Konseyi 14. Donem Toplantisi; 25
Nisan, Gurcistan heyeti ile toplanti; 29 Nisan, DEIK,
Lipetsk Bolgesi seminerine katihm; 2 Mayis, Umbria ve
Perugia Delegasyonu ile toplanti; 23 Mayzs, Cin Iktisadi
Eslestirme Merkezi (TUCEM) ile toplanti; 23 Mayis,
Abu Dabi Ticaret ve Sanayi Odast ile toplanti; 3
Haziran, Liksemburg Heyeti ile toplanti; 9-10 Haziran,
TUSIAD International Ukrayna'ya 2. Is Gelistirme
Ziyareti; 18 Haziran, Dunyadaki Italyan Girisimciler
Dernegi Diyalog Toplantisi; 2 Temmuz, loannina
(Yunanistan) Ticaret ve Sanayi Odasi Heyeti ile toplanti;
28 Temmuz, Campania-Salerno (ltalya) Ticaret ve
Sanayi Odast Heyeti ile toplanti; 29 Temmuz, ICIE
Temsilcisi (International Congress of Industrialists and
Entrepreneurs) Elcin Seyitof ile toplanti; 6 Agustos,
Tataristan Cumhuriyeti Turkiye Temsilci Yardimecist
Haydar Gasigulli ile toplanti; 18 Agustos, Baskortostan
Cumbhuriyeti Turkiye Temsilcisi Kansaubiy Miziev ile
toplanti; 27 Agustos, Irak Kalkinma ve Planlama Bakan:
Ali Baban ile toplanti; 4 Eylul, Ispanya Buytkelcisi Joan
Clos ile toplant; 9 Eylul, Luksemburg Is Heyeti ile
toplanti; 10 Eylul, Hollanda Konsolos Yardimcist Korff
de Gidts ile toplanti; 18 Eylul, Hollanda Istanbul

Baskonsolosu Onno Kervers ile toplanti;; 19 Eylal,
Yatirm Promosyon ve Destek Ajansi yetkilileri ile
toplant1; 25 Eylul, Tataristan Cumhuriyeti Yatirim
Fonu, Genel Mudur Yardimcist llgiz Gaynutdinov ile
toplanti; 8 Ekim, Japon SBIC (The Small and Medium
Business Investment & Consultation Company) tyesi is
adamlart ile toplanti; 21 Ekim, Sanlhurfa’da UBCCE 2. Is
Forumuna katulm; 23 Ekim, UBCCE Yuritme
Komitesi Toplantisi; 30 Ekim, Kirgizistan Cumhuriyeti
Basbakani Igor Cudinov ile toplanti; 11 Kasim,
Hollanda Tiurk Isadamlart Dernegi (HOTIAD) Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Kaya ile toplanti; 13 Kasim, Hong
Kong'un AB Nezdinde Ekonomik ve Ticari Isler Ozel
Temsilcisi Mary Chow ile toplanti; 13 Kasim, Ukrayna
Ankara Buytukelcisi Sergey Korsunsky ile toplanti; 18
Kasim, Cin Halk Cumhuriyeti Ticaret Bakanhg Asya
Isleri Dairesi Genel Mudur Vekili Liang Wentao ile
toplanti; 27 Kasim, Hirvatistan Cumhuriyeti Istanbul
Baskonsolosu Damir Perincic ile toplant; 28 Kasim,
Turk-Cin Is Forumu toplantisi; 1 Aralik, JETRO (Japon
Dis Ticaret Tegkilat1) Baskan Vekili Yasuhiro Yamada ve
JETRO Istanbul Ofisi Genel Mudurti Yoshiaki Ishihara
ile toplanti; 2 Aralik, Turk-Japon Is Konseyi 16. Ortak
Toplantisi.

TUSIAD International Uzman Yardimcist Ash
Baskaracaoglunun bu déonemde katuldig toplantilar ve
faaliyetler soyle siralandi: 8 Ekim, Japon SBIC (The
Small &
Consultation Company) tyesi isadamlart ile toplanti; 16
Ekim, Turk-Alman Is Forumu Toplantis;; 22 Ekim,

and Medium Business Investment

ABD Pazarina Giris Semineri; 23 Ekim, ICIE
(International ~ Congress of Industrialists and
Entrepreneurs) Baskan  Yardimcist  Vladimir

Kolmogorov ile toplanti; 13 Kasim, Hong Kong'un AB
Nezdinde Ekonomik ve Ticari Isler Ozel Temsilcisi
Mary Chow ile toplanti; 13 Kasim, Ukraynanin Ankara
Buyukelcisi Sergiy Korsunsky ile toplanti; 25 Kasim,
Hollanda'da 1s Yapmak Semineri; 26 Kasim, Bosna &
Hersek’te Turizm Alaninda Yatirim Olanaklar: Semineri;
2 Aralik, Turk-Japon Is Konseyi 16. Ortak Toplantisi; 5
Aralik, Guney Kore Konferansi; 5 Aralik, CCPIT
Xiamen Alt Konseyi (Cin Uluslararast Ticareti
Destekleme Konseyi) heyeti ile toplantt.
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Turk Girisim ve

I[s Diinyast
Konfederasyonu
(TURKONFED) ve
TURKONFED Uyesi
Federasyonlar ile
Iliskiler

TURKONFED

TURKONFED, bunyesindeki 9 federasyon ve
96 dernek ile yaklasik 208 milyar dolarlik bir is
hacmine sahip, 1 milyonu askin kisiye istthdam
saglayan, 65 milyar dolardan fazla ihracat yapan
9600 is insanini bunyesinde barindirmaktadir.

TURKONFED tiyesi federasyonlar Ambalaj
Dernekleri Federasyonu (ADF), Bati Anadolu Sanayici
ve lsadamlar Dernekleri Federasyonu (BASIFED),
Dogu Akdeniz Sanayici ve lsadamlari Dernekleri
Federasyonu (DASIFED), Dogu ve Giineydogu
Anadolu  Sanayici ve Isadamlari Dernekleri
Federasyonu (DOGUNSIFED), I¢ Anadolu Sanayici ve
Isadamlart Dernekleri Federasyonu (ICASIFED),
Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlar
Dernekleri Federasyonu (MAKSIFED), Orta Karadeniz
Sanayici ve Isadamlarn Dernekleri Federasyonu
(OKASIFED), Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) ve Yapi Urtinleri Ureticileri Federasyonu
(YUF)dur.
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TUSIAD: BASIFED, DASIFED,
DOGUNSIFED, MAKSIFED, OKASIFED, ICASIFED
ve SEDEFED uyesidir.

TURKONFED'in amaglari, bolgesel ve sektorel
sanayici ve isadamlan federasyonlarinin ortak sesi
olarak bolgesel, sektorel ve ulusal ekonomik poli-
tikalarin olusturulmasina katkida bulunmak; is
dunyasini ilgilendiren sorunlart ve ¢oztim onerilerini
kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak amaciyla
ortak calisma zemini olusturmak; bolgesel ve sektorel
kalkinma vizyonlar1 gelistirerek uluslararasi entegras-
yona ve rekabet gucunin artirilmasina yardimci
olmak; bolgesel ve sektorel potansiyellerin en iyi
sekilde degerlendirilmesi icin faaliyetlerde bulun-
mak; sivil toplumun kurumsallasmast ve ozel
girisimciligin yayginlasmasina calismak; sanayici ve
isadamlarinin sorunlarina sahip cikarak toplumdaki
oncu ve girisimci niteliklerini gelistirmek tzere
bagimsiz bir platformda, temsil tabani genis, gtclu
bir orgutlenme gerceklestirmektir.

TURKONFED Toplantilar

Baskanlar Konseyi Toplantilari: Yihn ilk
Baskanlar Konseyi toplantis1 24-25 Nisan tarihlerinde
Sanlurfa SIAD ev sahipliginde Sanhurfa’da dtizenlen-
di. Toplanti, 2008 yilinin ana temast secilen “Basarili

TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani Celal Beysel,
24-25 Nisan tarihlerinde Sanliurfa’da diuzenlenen
Baskanlar Konseyi'nin acilis konusmasini yapti.



KOBI'ler” konusu cercevesinde gerceklestirildi.
Baskanlar Konseyinin acilis konusmacilart arasinda
SUSIAD Baskani Fethi Baytekin, DOGUNSIFED
Baskan1 Seyhmus Akbas, Sanlwurfa Ticaret Odast
Baskani Ismail Demirkol, TUSIAD Yonetim Kurulu
Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Celal Beysel, Sanliurfa
Belediye Baskani Ahmet Esref Fakibaba ve Sanlurfa
Valisi Yusuf Yavascan yer aldi. Toplantinin konuk
konusmacist Akbank Genel Mudurt Zafer Kurtul,
Turkiye'de uygulanan KOBI politikalar tizerine bir
konusma yapti.

TURKONFED Yonetim Kurulu Bildirisi'nde,
ekonomisinde i¢ dinamikleri dolayisiyla yavaslama
egilimi olan, cari aciklart nedeniyle ciddi riskler
tastyan tilkelerde, dis soklarin etkisinin 2008’de daha
yuksek olabilecegi vurgulanarak, katma degeri ve
verimliligi artiracak bir yapisal donustmun strate-
belirtildi.
Konfederasyonun 2008 yili KOBI projesinde isbirligi

jisinin  acilen c¢izilmesi  gerektigi
yaptig1 Endeavor Dernegi de bir sunum yaparak,
uyelere dernek faaliyetlerini ve Endeavor secim
stureclerini tanitti. Baskanlar Konseyinde ayrica GAP
Idaresi Baskanhgi Ekonomik Kalkinma ve Girisimci-
lik Genel Mudurtt Ahmet Zahir Erkan da bolgenin
ekonomik potansiyeli ve yatirim olanaklar ile ilgili

bir sunum yapti.

lkinci Baskanlar Konseyi toplantist 15-16
Haziran tarihlerinde Corum SIAD ev sahipliginde
Corum’da duizenlendi. Acihs konusmalarimi Corum
SIAD Baskani Erol Karatas, OKASIFED Baskani Celil
Kurada, TURKONFED Bagkam Celal Beysel, Corum
Valisi Mustafa Toprak ve Sanayi Bakani Zafer
Caglayan yapti.

TURKONFED Yonetim Kurulu Bildirisi'nin
okunmasinin ardindan Akbank Genel Mudtru Zafer
Kurtul “Ozel Bankalarda KOBI Finansmani” konulu
bir sunum yapti. Baskanlar Konseyinde “KOBIler
icin Finansman Kaynaklar” konulu bir de panel
duzenlendi. TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu Kurucu Direktora Prof. Dr. Gunduz Ulusoy
baskanliginda yurutilen panelde, Kredi Garanti Fonu
Genel Mudurit Hikmet Kurnaz, TTGV Genel Sekreter
Yardimcist Dr. Mete Cakmakct ve TSKB Kurumsal
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Pazarlama Yoneticisi Umut Meri¢ KOBI'lerin yarar-
lanabilecegi alternatif kaynaklar hakkinda birer
sunum yapti. Baskanlar Konseyinin bir diger
konugu, ODE Yoénetim Kurulu Baskani ve 2007 Yili
Ernst&Young Dunya Yilin Girisimcisi adayr Orhan
Turan oldu.

12. Girisim ve Is Diinyast Zirvesi: Girisim ve
[s Dunyast Zirvesi 27-28 Kasim tarihlerinde Izmir
SIAD ev sahipliginde lzmir'de duzenlendi. Zirvenin
konusu, TURKONFED’in 2008 yili ana temasina
uygun olarak “KOBI'lerde Donusum” olarak belir-
lendi. Zirvenin ilk guntunde “Tarim ve Tarima
Dayali Gida Sanayi, Tekstil ve Hazir Giyim,
Otomotiv ve Yan Sanayi, Bilisim ve Lojistik”
basliklarinda es zamanh paneller diizenlendi. Ozel
sektor, sivil toplum kuruluslart ve kamu temsilci-
lerinin yer aldig1 panellerde, sektorlerin sorunlari,
ekonomik krizde yasanan sikintilar, ¢ozim yollar
ve politika onerileri tartisildi.

Zirvenin ikinci gund, 1ZSIAD Bagkami Ilknur
Denizli, BASIFED Baskami Huseyin Porsuk, TUSIAD
Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag, TURKONFED
Bagkani Celal Beysel, Izmir Buyutksehir Belediye
Baskan1 Aziz Kocaoglu ve Vali Cahit Kira¢'n acilis
konusmalar1 ile basladi. Acilis konusmalarinin
ardindan, TURKONFED Yonetim Kurulu Bildirisi
okundu.

Zirvenin konuk konusmacisi, Pricewaterhouse
Coopers Turkiye Sorumlusu ve Endeavor Danisma
Kurulu Uyesi Cansen Basaran-Symes, 2008 yili icinde
hayata gecirilen TURKONFED-Endeavor isbirligini
anlatt1. 1ki kurulusun ortak calismasiyla secilen dort
“Etkin Girisimci Aday1” tanitild.

TURKONFED 2008 yih ana temasi
cercevesinde hazirlanan “KOBI'lerde Dontsim”
raporunun sunumu yapildi. Calismanin koordi-
natori Prof. Dr. Erol Taymaz TURKONFED tiyeleri
arasinda yapilan bir inceleme ile secilen basarili
KOBI'lerde tespit edilen girisimci profilini, kurulus
asamalarini, buyume stratejilerini ve karsilastiklar
sorunlarn ve ¢oztim onerilerini anlatti. Calismada yer
alan 24 basarih girisimciye, 1ZSIAD Baskani Ilknur
Denizli, TUSIAD Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag
ve TURKONFED Baskaru Celal Beysel tarafindan,



adlarina egitimi desteklemeye yonelik
yapilan bagis sertifikalar sunuldu.

Zirve, Akbank bas ekonomisti Dr.
Fatma Melek’in ekonomik kriz
bankacilik sektoru ile ilgili sunumu ile
devam etti. Zirvenin son etkinligi, “Kriz
Surecinde bashikli
Moderatorlugunua eski SPK Baskani Dr.
Dogan Cansizlarin yaptigi panelde Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Aktas, Is Bankast Gayrimenkul Yatirm
Ortakli Genel Muduru Turgay Tanes,
Vestel Icra Kurulu Baskam Omer Yungul
ve Mazhar Zorlu Holding Yonetim Kurulu
Baskani Kemal Zorlu konuyla ilgili
goruslerini sundu.

ve

Turkiye” paneldi.

KOBI'LERDE
DONDSOM

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag, TURKONFED'in

Arastirma Raporlar, Projeler
ve Seminerler

KOBI'lerde Déniisiim Raporu: Her yil is
dunyast i¢in onemli bir konuyu tespit ederek
calismalarinin = ana temast olarak belirleyen
TURKONFED, 2008 yihinda, KOBTlerin gelisimine
yonelik politikalara katkida bulunmay: amaclayarak
“KOBI'lerde Dontstim” bashikl bir ¢calisma yurttme-
ye basladi. Calismanin amaci, istthdam ve katma
deger yaratan, bolgesel gelismede etkin rol oynayan,
ihracat basarist gosteren, yeni teknolojiler kullanan
KOBTI'lerin basar oykiilerini derlemek, analiz etmek
ve basari faktorlerinin diger KOBI'lere 6rnek olmasini
saglamak olarak belirlendi.

ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erol Taymaz
tarafindan koordine edilen akademisyenler grubun-
da, Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr.
Alpay Filiztekin, Cukurova Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Mahir Fisunoglu, Anadolu Universite-
si Ogretim Uyesi Yard. Do¢. Dr. Yilmaz Kilicaslan ve
Ege Universitesi Ogretim Uyesi Yard. Dog. Dr. Aykut
Lenger gorev ald1. Is dunyas: temsilcileri ise, projenin
danisma kurulu olarak calismaya katkida bulundu.

8 Ekim
KOBI'lerde Dontisum Sempozyumu duzenlendi.
Sempozyumun acths konusmalarimi TURKONFED
Baskani Celal Beysel ve Devlet Bakani ve Basbakan

Calisma kapsaminda tarihinde

166

12. Girisim ve Is Dlinyas Zirvesi'nde konusmaci oldu.

Yardimcist Prof. Dr. Nazim Ekren yapti. Acilis
konusmalarinin ardindan, dinyada, Avrupa’da ve
Turkiye’de uygulanan KOBI politikalarinin tartisildig
panele gecildi. Prof. Dr. Erol Taymaz baskanliginda;
Dunya Bankasi Turkiye Mali ve Ozel Sektor
Koordinatora Carlos Pinerua, Avrupa Komisyonu
Isletmeler ve Sanayi Genel Mudur Yardimcist
Francoise Le Bail ve Devlet Planlama Teskilati
Mustesart Dr. Ahmet Tikuk, uygulamalar tartistr.

Sempozyum, Endeavor Dernegi Genel
Sekreteri Didem Altopun etkin girisimcilik tzerine
yaptigl sunum ile devam etti.

Son boliumde, “KOBI'lerin Gelisimi ve Inovas-
yon” baslikli panele gecildi. Bolgesel Inovasyon
Merkezleri Projesi Danismani Sirin El¢i baskanhiginda
gerceklestirilen  panelde KOSGEB  Teknoloji
Gelistirme Merkezi Daire Baskan1 Omer Pak, Sabanci
Universitesi Arastirma ve Lisansustu Politikalar
Direktori Do¢. Dr. Cemil Arikan ve gecen yil
Endeavor Girisimcisi secilen Pozitron Genel Muduru
Fatih Isbecer KOBI'lere saglanacak inovasyon destek-
leri, ihtiyaclar, eksiklikler ve talepleri tartistilar.

“KOBTI'lerde  Dontsum”  raporu
tanitildiktan sonra, 12. Girisim ve Is Dunyasi
Zirvesinde sunuldu ve ilgili kesimlere gonderildi.

basina



TURKONFED
12. GIRISIM VE IS DUNYASI ZIRVESI

BILDIRISI

28 Kasim 2008 - Izmir

Yasadigimiz kriz, son 50 yilin en biyiik global krizidir. Dunya ekonomisini tum boyutlariyla etkisi altina alan kriz, Turkiye’de de etkisini
siddetle gostermeye baslamistir. Reel sektor, hi¢ tartismasiz, son derece zor kosullar icindedir. Tekstil, insaat ve otomotiv basta olmak

tzere, bircok sektorde uretim ve istihdam son hizla gerilemektedir.

1 milyon kisiye istihdam saglayan, 200 milyar dolardan fazla ihracat gerceklestiren ve on bin is insanini temsil eden bagimsiz bir kuru-
lus olarak TURKONFED, bir seferberlik cagnst yapmaktadir. lktidar, muhalefeti, sendikasi, iscisi, isvereni ve STK’siyla topyekiin bir
seferberlik cagrisidir bu. Tlgili tim taraflar sorumluluklarini karsiikh diyalog icinde yerine getirmelidirler. Gerekli onlemler, yerel secim-

lerde oy kaygisi gudulmeden ivedilikle alinmalidir.

Krizin etkilerini hafifletmek, olas1 hasari azaltmak icin TURKONFED'in 6nerileri sunlardir:

1-IMF anlasmasi hizla sonuclandirilmahdir. Bu hem politikalara gtivenilirlik, hem de piyasalara fon imkam saglayacakur.

2-Uzun vadeli enflasyon hedefinden sapmamak kaydiyla, belli marjlar icinde, para politikasinin esnetilme imkanlart kullanilmalidir.

3-Reel sektoriun borclarini odeyemez hale dusturtlmesi, sonug olarak finansal sektoriin dengelerini olumsuz etkileyecektir. Bu nedenle,
kredi mekanizmast mutlaka calistirlmaya devam ettirilmelidir. Bu amacla, bankalarda likiditeyi rahatlatacak ve zimmet gibi yasal sorun-

lar1 giderecek onlemler alinmahidir.
4-Eximbank ve diger kamu bankalarinin kaynaklan artinlmahdir.

5-KOBI'lerin finansman kaynaklarina uygun bir maliyetten erisim imkanlarinin artirilmast gerekir. Kredi garanti fonu sistemi daha yetkin
ve yaygin olarak kullandirilmahdir. Bunun yan sira, KOSGEB'in proje desteklerinin yeniden etkin bir sekilde kullanilabilir hale gelmesi,

KOBT'lerin gelecegi acisindan onemlidir.

6-Yurtici talebi canlandirmak tizere maliye politikas: araclarindan yararlanilmahidir. Basta altyapi, konut yatirimlari, GAP yatirimlar, istih-
dam yaratan yatrimlar, egitim, ozellikle mesleki egitim yatinmlari olmak tizere kamu yatinm harcamalar artinlarak ekonomi

hizlandirlmalidir.

7-Oranlan dustirecek ve sistemi basitlestirecek bir vergi reformu bir an 6nce gerceklestirilmelidir. Dogrudan vergilerin yani sira, KDV ve
OTV oranlarinda da stresi belli indirimlere gidilmeli ve bu indirimler mutlaka kayitdisi ekonomiyi kayit altina alma cabalan ile birlikte
yurattlmelidir.

8-Krizden olumsuz etkilenen sektorler ve bolgeler icin stiresi, amaclari, araclari ve performans olcutleri net olarak tanimlanmus bir prog-
ram uygulamaya konulmahdir. Yaturimlarin durmasini engelleyecek ve istihdamin en azindan mevcut seviyesinin korunmasini saglayacak,
krize 6zel bir tesvik paketi devreye sokulmalidir. Ornegin, istihdam uzerindeki yuklerin 6 ay stireyle ertelenmesi, reel sektore rahatlama
saglayabilir ve istthdamin diismesini engelleyebilir.

9-AB tam uyelik sureci mutlaka tekrar hiz kazanmali, reformlar sturdtrulmelidir.

TURKONFED, seferberligin basarist icin tiim kisi ve kurumlarla isbirligine hazirdir.
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TURKONFED-Endeavor Etkin Girisimci
Secimi: “KOBI'lerde Donusum” ana temast kap-
saminda, cok uluslu bir sivil toplum o6rguti olan
Endeavor ile isbirligine gidildi. Calismanin amaci,
Endeavorun etkin girisimci kriterlerine uygun
uyeleri belirlemek, aralarindan Etkin Girisimciler
citkarmak olarak belirlendi. Uyelerden gelen
basvurularin incelenmesiyle baslayan strecin
sonunda, dort TURKONFED dyesi Endeavor
Uluslararast  Etkin Girisimei  se¢im  paneline
katilmaya hak kazandi. TURKONFED-Endeavor
Etkin Girisimcileri 24 Eylul'de yapilan bir toplanti
ile basina tanitilda.

Is Dinyasinda Kadin Calismalari: Aralik
2007°de yayinlanan “Is Dunyasinda Kadin” raporun-
da yer
kolaylastirmak

alan onerilerin hayata gecirilmesini
22 Ocak
Ankara’da kadin milletvekilleri ile bir toplant

amaclyla, tarihinde
duzenlendi. Toplantinin acilis konusmalarini
TURKONFED Bagkani Celal Beysel ve Kadin ve
Aileden Sorumlu Devlet Bakami Nimet Cubukcu
yapti. Acilis konusmalarinin ardindan,
TURKONFED Yonetim Kurulu Uyesi ve Is
Dunyasinda Kadin Komisyonu Baskani Ilknur
Denizli, “Is Dinyasinda Kadin” raporunu sundu.

TURKONFED, 2008 yih icinde kadinin yone-
tim kadrolarinda Is
Dunyasinda Kadin Platformuna da tye oldu. Ayrica,
TURKONFED = Yonetim Kurulu tyesi Is
Dunyasinda Kadin Komisyonu Baskani Ilknur
Denizli, KAL-DER tarafindan organize edilen
“Yonetim de Kadinin Hakkidir” konferansina
kaularak yaymlanan bildiriyi TURKONFED adina
imzaladi.

gliclenmesini amaclayan

ve

Diinya Bankast Seminerleri: TUSIAD,
TURKONFED ve Diinya Bankasi Grubu ile ortaklasa
duzenlenen Duinya Bankasi Seminerleri, bu yil da
devam etti. Eskisehir, Bursa, Istanbul ve Antalya'da
duzenlenen seminerler, bolge sanayicisi tarafindan
ilgiyle karsilandi. Seminerlerde, Dtinya Bankasinin
kisa tarihcesi ve islevleri, bankanin KOBI'ler icin
sagladig destekler, ihale prosedurleri ve sivil toplum
kuruluslar destekleri anlatild.
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TURKONFED Uyesi
Federasyonlar

Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlart

Dernekleri Federasyonu (BASIFED)

BASIFED'in tiyeleri; Afyon SIAD, Alanya SIAD,
Antalya SIAD, Antalya Is Kadinlar Dernegi, Balikesir
SIAD, Biga SIAD, Ege Ayakkab1 Sanayicileri Dernegi,
Ege Geng Isadamlar Dernegi, Ege Giyim Sanayicileri
Dernegi, Ege SIAD, Isparta Girisimci SIAD, lzmir
SIAD, Karsiyaka SIAD, Manavgat SIAD ve Manisa
Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri Dernegi'dir.

AB Siirecinde Cevre Konferansi: BASIFED,
TUSIAD isbirligi ile 28 Mart tarihinde [zmir'de, “AB
Surecinde Cevre” konulu bir konferans diizenledi.
Konferansta, dunyada ve tulkemizde onemini giderek
artiran cevre sorunlart ve AB mevzuatina uyum kap-
saminda, TUSIAD'mm hazirladigy rapor tamuldi ve
ozelikle Bat1 Anadolu Bolgesini yakindan ilgilendiren
su havzalarnin kirliligi ve tehlikeli attk sorununa ve
cozum onerilerine iliskin degerlendirmeler yapild.

METEF-Mesleki ve Teknik Egitim Fuari1 08:
Mesleki Teknik Egitim Fuar1 2008, BASIFED ve lzmir
11 Milli Egitim Mudurlugu ortak calismas ile 5-6-7
Haziran tarihlerinde [zmir Fuarni'nda gerceklestirildi.
Isguct arzi ve talebini aymi platformda bulusturan
fuara BASIFED’e tuye tuc¢ dernek, Ege Giyim
Sanayicileri Dernegi (EGSD), Ege Ayakkabi
Sanayicileri Dernegi (EGEAYSAD) ve Ege Bolgesi Deri
Sanayicileri Dernegi (EGEDERIDER) de birer stand
acarak kauldi.

TURKONFED  “KOBI’lerin  Déniisiim
Miicadelesi: Kiicitk Firmalarin Biiyiik Basarilar”
raporu miilakatlari: TURKONFED’in 2008 yili ana
temast olan “KOBI'lerde Dontisiim” cercevesindeki
raporun hazirhiklar icin, BASIFED bolgesinde secilen
KOBI'ler ile yuzytze gorusmeler yapildi. Prof. Dr.
Erol Taymaz onderliginde baslatilan degerlendirme

BASIFED

EUEEEELEN FENREERTEEY



BASIFED Danisma Kurulu Baskani Deniz Taner, “AB Sirecinde
Cevre" konferansinda konusmaci oldu.

sureci sonucunda BASIFED bolgesinden Ertugrul
Tekstil, Adalya Tarim, SteamlLab ve Hamas sirketleri
raporda yer alacak basarili KOBI'ler olarak tespit
edildiler.

Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlar
Dernekleri Federasyonu (DASIFED)

DASIFED'in tiyeleri; Adana SIAD, Adana Geng
Isadamlart Dernegi, Ceyhan SIAD, Hatay SIAD,
Iskenderun SIAD, Adana ls Dunyast Dernegi, Adana
Is Kadinlar1 Dernegi, Kahramanmaras SIAD, Mersin
SIAD, Osmaniye SIAD, Tarsus SIAD ve TUSIADd1r.

Bolgesel Inovason Merkezleri Calistayr: 4
Mart tarihinde Bolgesel Inovason Merkezleri Calistay1
DASIFED ev sahipliginde Adana'da gerceklestirildi.
Calistay, lojistik ve tarim konular tizerinde ayr gru-
plar halinde yapildi. Toplantilara DASIFED Ttyeleri, is
cevreleri ve kalkinma ajansi yetkilileri katldi.

3. Kimya Endiistrisi Gelisim Surasi: TOBB
Kimya Sanayi Meclisi, 3. Kimya Endustrisi Gelisim
Surast 23 Mayis tarihinde Adana'da gerceklestirildi.
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi ve Kimya Sanayi

(gt

DASIFED

(i
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Bolgesel inovason Merkezleri Calistayl 4 Mart tarihinde
Adana’da yapildi.

Platformu'nun organizasyonuyla gerceklestirilen sura,
DASIFED, Istanbul Kimyevi Madde Thracatcilan Birligi
ve Adana Sanayi Odasi'nin katkilariyla duzenlendi.

TR62 Kalkinma Ajanst secimleri: Kalkinma
Ajanslar’nin kurulusuna hiz verilmesiyle birlikte
TR62 Adana-Mersin bolgesinde de Kalkinma Kurulu
belirlendi. DASIFED ve tuye bes dernegi Kalkinma
Kurulunda yer aldi. DASIFED Yonetim Kurulu
Baskani Suleyman Onatca,
Baskanlhgina secildi.

Kalkinma Kurulu

Dogu ve Giineydogu Sanayici ve
Isadamlart Dernekleri Federasyonu
(DOGUNSIFED)

DOGUNSIFED’in  uyeleri;  Cizre — SIAD,
Diyarbakir Is Kadinlart Dernegi, Diyarbakir SIAD,
Diyarbakir Mermerciler ve Madenciler Dernegi,
Diyarbakir Organize Sanayi Isadamlart Dernegi, Elazig
SIAD, Elazig Mermerciler ve Madenciler Dernegi,
Guneydogu SIAD, Mardin SIAD, Malatya SIAD, Siirt
SIAD, Sanhurfa SIAD, Temizlik ve Sosyal Isverenler
Dernegi ve TUSIAD'dur.

TUSIAD Yénetim Kurulwnun Ziyareti:
DOGUNSIFED'in tiye derneklerinden olan TUSIAD,
yiin ilk yonetim kurulu toplantisini Diyarbakir'da
yapti. 18 Ocak tarihinde gerceklestirilen toplanti
oncesinde, TUSIAD Yonetim Kurulu tyeleri ile
DOGUNSIFED Baskan Seyhmus Akbastan olusan



bir heyet, Diyarbakirda 3 Ocak'ta yapilan bombali
saldirmin gerceklestigi yere gitti. Heyet, saldirinin
yapildigi yere kirmizi karanfiller birakarak teroru
kinadi. TUSIAD Yonetim Kurulu toplantisi
sonrasinda, Dogu Anadolu Bolgesine yonelik yatinm
dinamikleri ve bolgeye yonelik sorunlarin tartisildig
bir oturum gerceklestirildi.

Gingoren Teror Eylemi Hakkinda Basin
Toplantis:: DOGUNSIFED Yonetim Kurulu Baskani
Tarkan Kadooglu, Istanbul'un Gungoren semtinde 27
Temmuz tarihinde meydana gelen terér saldirisim
kinamak tizere bir basin toplantis1 gerceklestirdi.

Tiurk Silahli  Kuvvetleri-Sivil  Toplum
Kuruluslart  Bulusmasi: 4 Eylul tarihinde,
Genelkurmay Baskani Orgeneral llker Basbug
tarafindan Diyarbakir'da dtizenlenen toplantiya
DOGUNSIFED Yoénetim Kurulu Uyeleri de kauld.
Toplantida teror, bolgenin yapisal sorunlari ve coztim
onerileri tartisildi.

DOGUNSIFED, 27 Temmuz'da Giingéren’de meydana gelen
teror eylemini kinayan bir basin toplantisi yapti.
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I¢ Anadolu Sanayici ve Isadamlar

Dernekleri Federasyonu (ICASIFED)

ICASIFED'in uyeleri; Akyurt SIAD, Ankara
Girisimci Is Kadinlar1 ve Destekleme Dernegi, Kazan
SIAD, Konya Is Kadinlari Dernegi, Konya SIAD,
Ostim SIAD ve TUSIAD’dur.

Yuvarlak Masa Toplantilari: 1CASIFED,
OSIAD, KOSGEB, Almanya merkezli GTZ ve Alman
Sanayici Federasyonu LVI ile 2 Nisan tarihinde
Ankara’da bir yuvarlak masa toplantisi duzenlendi.
LVI ile ICASIFED arasinda yapilan gorusmeler
dogrultusunda yurtdist ortag olarak protokol imza-
lanan toplantida federasyonlar kendilerini tanitarak,
gelecege yonelik proje ve calismalar tzerinde
gorusuldu.

Misir Ankara Biiyiikelcisi Ziyareti: Misir
Ankara Buytkelcisi Prof. Dr. Alaattin El-Hadidi ve
heyeti, 18 Nisan’da ICASIFED'i ziyaret etti. Ziyarette,
gelecege yonelik sanayi merkezli isbirligi tizerinde
gorusuldu. Heyetle birlikte OSTIM atolyeleri ziyaret

ICASIFED, Ankara Girisimci Kadinlar ve Destekleme Dernegi
ve ATO'nun isbirligiyle, 24-25 Mayis'ta “1. Ulusal Kadindan
Kadina is Gunleri” diizenlendi.



edildi ve OSTIM'in yapisi ve turetim alanlar1 hakkinda
bilgi verildi.

1. Ulusal Kadindan Kadina Is Giinleri:
[CASIFED tuyesi Ankara Girisimci Kadinlar ve
Destekleme Dernegi, ICASIFED ve ATO isbirligiyle,
24-25 Mays tarihlerinde “I. Ulusal Kadindan Kadina
Is Gunleri” Ankara’da duzenlendi. Turkiye ve komsu
ulkelerde basarili is kadinlarinmin  birbirlerini
tantyarak, isbirligini amaclayan programda 21 farkh
sektorden 601n tizerinde firma ve 30 sehirden
200un tizerinde is insanina hizmet verildi.

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici
ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu

(MAKSIFED)

MAKSIFED'in uyeleri; Bandirma SIAD, Bursa
SIAD, Demirtas Organize Sanayi Bolgesi SIAD,
Edirne SIAD, Eskisehir SIAD, Bursa Genc¢ SIAD,
Kastamonulu SIAD, Nilifer SIAD, Orhangazi SIAD,
Silivri SIAD, Trabzon SIAD ve TUSIADdur.

Standardizasyon Calistayr: MAKSIFED bir
sivil toplum kurulusu olarak derneklerden baslayarak
federasyonun kurumsal degerlerine ve
yapilanmasinin revizyonuna yonelik bir yeniden
yapilanma sureci baslatti. “MAKSIFED Stratejik
Derneklerde

adlandirilan  yeniden

Planinin Olusturulmasi ve
Standardizasyon” olarak
yapilanma streci, derneklerden baslayarak konfede-
rasyona  kadar  uzanacak,

yayginlastirilabilir ve surekli gelistirilebilir bir eylem-

surdurulebilir,

ler dizisi olarak planlandi. Federasyon dahilindeki
derneklerin stratejik yol haritalarinin ¢izilmesi ile
baslatilacak olan stirec sonunda, derneklerin birlikte
calisabilme, proje olusturabilme kapasitelerinin
arttirilmasi da hedefler arasinda yer aldi.

TUBITAK-MAKSIFED 7. Cerceve'de
KOBI'ler Toplantis: TURKONFED'in 2008 yihm
KOBI yili olarak ilan etmesinin ardindan Ar-Ge ve
inovasyon konusunu ana tema olarak benimseyen
MAKSIFED, “Inovasyona Katki Sureci’nin ilk
toplantistmi =~ 22 Mayis  tarihinde  Bursa’da
gerceklestirdi. TUBITAK'tan katllan uzmanlar 7.
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Cerceve Programinda KOBI'ler yararina yapilabilecek
projeler ile sanayi-tuniversite isbirligine yonelik hibe-
ler hakkinda katthmcilari bilgilendirdi.

Endeavor Tanitim Toplantist: 19 Haziran tari-
hinde Bursa’da gerceklesen kahvalt toplantisinda,
MAKSIFED Baskani Serhas Bekisoglu, tiye dernek-
lerin baskan ve yonetim kurulu tiyelerinin katihmu ile
Endeavor Dernegi Turkiye Ofisi yetkililerini agirladi.
Katilanlarin Endeavor girisimligi kosullar ile ilgili
bilgilendirildigi toplantida, is adamlarn da kendi
girisimcilik ~ oykiulerini dernek yetkilileri ile
paylastilar.

Ulusal Ar-Ge Fonlarina Yonelik Proje Yazma
Egitim Semineri: TUBITAK-MAKSIFED-Silivri SIAD
isbirligi ile AB ve ulusal Ar-Ge fonlarina yonelik proje
yazma egitim semineri 11-12 Eylul tarihinde yapildi.
Seminere, sanayici ve isadamlarinin yanisira belediye,
odalar ve kent konseyi temsilcilerinden olusan 40
kisilik bir grup katildi. 1ki giin stiren seminerin birin-
ci gininde genel olarak ulusal ve uluslararast hibeler
konusunda bilgi verildi. Ikinci gin ise proje yazma
calistaylar ile devam edildi.

Orta Karadeniz Sanayici ve
Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu
(OKASIFED)

OKASIFED'in tyeleri; Amasya SIAD, Amasyali
SIAD, Corum SIAD, Kazova SIAD, Osmancik SIAD,
Samsun SIAD, Sungurlu SIAD, Tokat SIAD,

Q

OKASIFED



OKASIFED’e Giye Samsun SIAD'In ev sahipliginde, 6 Mayis
tarihinde “KOSGEB ile ilgili Gelismeler ve 1000+1000
KOBI Yatirim Destekleme Programi” semineri diizenlendi.

Yesilirmak Havzasi Sanayici ve lsadamlari Bilimsel
Arastirmalar1 Destekleme Dernegi ve TUSIAD dur.

KOSGEB ile Ilgili Gelismeler ve 1000+1000
KOBI Yatirim Destekleme Programi Semineri:
OKASIFED tye derneklerinden Samsun SIAD ev
sahipliginde duzenlenen seminere KOSGEB Baskani
Hami Danis da katildi. Yapilan sunumlarla, orta-ytuk-
sek ve ileri teknoloji sektorlerinde bulunan 1000
KOBl'ye 100 bin YTL, orta-diistik ve dustk teknolo-
ji sektorlerinde bulunan 1000 KOBl'ye de isletme
basina 50 bin YTL olmak tzere, toplam 2 bin
KOBl'ye, KOSGEB araciligiyla 150 milyon YTL'lik
kredi faiz destegi saglanacag bildirildi.

Ekonomi Konferansi: 10 Haziran tarihinde,
OKASIFED uyesi Tokat SIAD ev sahipliginde Is
Bankast Genel Mudurit Ersin Ozince’nin konusmaci
olarak katildig1 bir ekonomi konferans: dizenlendi.

Ambalaj Dernekleri Federasyonu
(ADF)

ADFnin uyeleri; Ambalaj Makinecileri Dernegi
(AMD), Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD), Etiket
(ESD), Seksibil Ambalaj
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Sanayicileri Dernegi (FASD), Karton Ambalaj
Sanayicileri Dernegi (KASAD), Oluklu Mukavva
Sanayicileri Dernegi (OMUD), Sert Plastik Ambalaj
Sanayicileri Dernegi (SEPA), Teneke Ambalaj Sanayi
ve Isadamlar1 Dernegi (TASIAD)'dir.

Cevre Bakam Veysel Eroglu Ziyareti: ADF
Baskani Velit Gunay baskanliginda bir heyet, 2 Ocak
tarihinde, ambalaj sektortinin temel sorunlarindan
olan ambalaj atiklart konusunda bilgi alisverisinde
bulunmak amaciyla Cevre Bakani Prof. Dr. Veysel
Eroglu'nu ziyaret etti.

Bolgesel Inovasyon Merkezleri Calistayr: 2007
yili Kasim ayinda ITU Rektor Yardimcaisi Prof. Dr.
Haluk Karadogan’a gerceklestirilen ziyaretin ardindan
ambalaj konusunda gerceklestirilecek bir inaovasyon
projesinde isbirligi yapilmasina karar verilmisti. Bu
dogrultuda projenin ilk asamasi cercevesinde 8 Ocak
tarihinde Bolgesel Inovasyon Merkezleri (BIM) proje-
siyle ilgili olarak Ambalaj Sanayicileri Dernegi
merkezinde bir ¢alistay gerceklestirildi.

Calistay, ADF ve ASD'nin ev sahipliginde ve
TUSIAD Meslek Orgutleri ile Iliskiler ve Bolgesel
Gelisme Bolum  Sorumlusu Ceren Aydin'in
baskanliginda gerceklestirildi.

ADF Komisyon Toplantilari: ADF Egitim ve
Proje Komitesi 22 Nisan tarihinde Istanbul'da top-
landi. Sektordeki egitim ve proje gelistirilmesi
konusunun genis tabanh bir akademik platformda
tartisilabilmesi icin organizasyon hazirliklarinin
baslamasina, yurt disinda ambalaj egitimi konusunda
faaliyet gosteren egitim kurumlar ile daha yogun
temas kurulmasina karar verildi.

Strateji ve Tamitim Komitesi yaptuig toplanti
sonucunda ozellikle okul cagindaki genclere yonelik
ambalajin tamtim1 ve cevre bilinci konusunda proje
gelistirme karar ald1.

Sektorel Dernekler Federasyonu

(SEDEFED)

SEDEFED’in tuyeleri; Asansor ve Yuruyen
Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD), Demir Celik
Ureticileri Dernegi (DCUD), Otomotiv Distribtitorleri



Dernegi (ODD), Tum Kirtasiye Sanayicileri
Ithalatcilart, Thracatcilart ve Toptancilart Dernegi
(TUKID), Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
(TKSD), Turkiye Miteahhitler Birligi (TMB), Turkiye
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), Turk Sanayici ve
[sadamlari  Dernegi  (TUSIAD),
Nakliyeciler Dernegi (UND), Promosyon Urtnleri
Imalatcilart ve Saticilart Dernegi (PROMOTURK),
Turkiye Fuar Yapimcilart Dernegi (TFYD), Saghk
Gerecleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)
ve Nisasta ve Glikoz Ureticileri Dernegi (NUD)dur.

Rekabet Kongresi 2008: SEDEFED ve
TUSIAD-Sabanc1 Universitesi Rekabet Forumunun
stratejik isbirligi cercevesinde bu yil 4. kez gercek-
lestirilen Rekabet Kongresinde kuresel dunyanin
kars1 karsiya kaldigi ana motivasyonlarin neler
olduguna, Turk is dunyasinin bu gelismeler

Uluslararast

karsisinda pozisyonunu nasil belirleyecegine dair
yonetici ve uzmanlarin gortslerini paylasma imkan
yaratildi.

6 Kasim'da duzenlenen kongrenin sabah otu-
rumunda OECD International Futures Programi
Direktor Yardimcist Barrie Stevens; “Rekabet ve
Buyume Altyapisinin Gelecegi” konulu bir sunum
yaptl. Ardindan Stratejik Planlama ve Degisimin
Yonetimi konularinda danismanhik yapan Arnold
Brown, “Degisimi Dustnmek” bashkli sunumu ile
giincel kuresel egilimler ile ilgili tecrubelerini
katihmcilarla paylasti. Uzgort konusunda uzman bir
yazar olan Colin Blackman, “Kavsaktaki Ulke:
Turkiye'nin Gelecegini Ongormek” bashklh sunumu
ile senaryo planlamast gibi farkli uzgora yontemleri-
ni aktardi.

Kongrenin 6gleden sonraki panel oturumun-
da, ARGE Danmismanlik Yonetim Kurulu Baskam Dr.
Yilmaz Argtiden’in moderatorlagunde, Akkok Grubu

CEO’su Mehmet Ali Berkman, Tum
E Futaristler  Dernegi  Baskani
Alphan Manas, Turk Is Bankasi

Genel Mudur Yardimcist Ozcan

Turkakin, Manchester

Universitesi 6gretim tyesi

Dr. Ozcan Saritas ve
e o i atenows  Rekabet Kurumu 2.
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SEDEFED ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu’nun
6 Kasim tarihinde dizenledigi 4. Rekabet Kongresi'ne,
DPT Mustesari Ahmet Tiktik konuk oldu.

Baskani Tuncay Songor, “Is Dunyasinin Gelecege
Bakis1” konulu panelde deneyimlerini katithmcilar ile
paylastilar.

Sektorel Haber Biilteni: Temmuz 2005 tari-
hinden bu yana internet tzerinden diizenli olarak
yaymlanan “Sektorel Haber Bulteni” 37. sayisina
ulasti.  Sektorel Haber Bilteni, SEDEFED,
TURKONFED ve tiye derneklerin faaliyetlerini
duyurmanin ve sektorel gelismeleri aktarmanin yam
sira, cesitli konulardaki arastirmalara da dosya
konusu olarak yer verdi.

Lizbon Stratejisi Semineri: SEDEFED'In de
katllimcist oldugu Ingiltere Disisleri Bakanlhigi'nin
Global Firsatlar Fonu (GOF), Avrupa'yr Birlestirme
Programi tarafindan saglanan fon ile EPIC, TEPAV ve
Ingiltere Buytikelciligi Proje Ofisi isbirligi ile "Avrupa
Birligi Lizbon Stratejisimin Yayginlastirilmasina
Yonelik Kurumlararast Isbirligi ve Egitim Projesi"
cercevesinde, 20 Subat Grand
Cevahir Otel'de “Istanbul Lizbon Stratejisinin
Neresinde” baslkl bir panel diizenlendi. SEDEFED
tarafindan panelde yapilan sunumda “Turkiye’'deki

tarithinde Istanbul

Imalat ve Hizmet Sektorleri icin Lizbon Gundemi
Oncelikleri” aktarildu.



TUSIADtn  “Tiirkiye Sanayiine Sektorel
Bakis” Raporuna SEDEFED Katkisi: Rekabet
gicunun surdurulebilir artist icin sanayi poli-

tikalarinin ~ uygulanmast  gerektigini = savunan
SEDEFED, kurucu tyesi TUSIAD ile birlikte 27
Mayis tarihinde “Sanayi Politikasi: Sektorler,

Gelismeler ve Egilimler” bashikli bir konferans
duzenledi. Konferansta Turkiye ekonomisinin itici
giicinit olusturan sanayi sektorunun karsilastig
sorunlar irdelemek ve bu sorunlara cozum onerileri
gelistirmek amaciyla hazirlanan “Turkiye Sanayiine
Sektorel Bakis” raporu da kamuoyuna tanitildi.

REACH Semineri: SEDEFED, ABnin REACH
duzenlemesimnin reel sektore olan etkilerini ortaya
koymak ve uygulamalarda karsilasilacak sorunlar
paylasmak amaciyla, 22 Nisan tarihinde “REACH'in
Reel Sektore Etkisi” konulu bir seminer duzenledi.
Seminere, SEDEFED'in kurucu uyesi Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi Genel Sekreteri Mustafa Bagan
konusmaci olarak katildi.

Yap Uriinleri Ureticileri Federasyonu
(YUF)

YUFtin tyeleri; Agrega Ureticileri Birligi
(AGUB), Beton ve Har¢ Kimyasal Katki Maddeleri
Ureticileri Dernegi (KUB), Kire¢ Sanayicileri Dernegi
(KISAD), Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi
(TCMB), Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) ve
Turkiye Prefabrik Birligi (TPB)'dir.

Yap1 Zemin ve Beton Laboratuarciligi Boliimii
Kurulusu: YUF, tyesi Turkiye Hazir Beton Birligi
(THBB) ile birlikte Insaat Anadolu Teknik-Insaat
Teknik ve Yapr Meslek Liseleri icin Yapr Zemin ve
Beton Laboratuarcihgl Bolumu kurarak Turkiye'de
bir ilke imza att. YUF ve THBBnin destegiyle ttm
donanimi saglanan laboratuar, 11 Mart tarihinde
hizmete girdi.

W0 YAP! URUNLERI
“  URETICILERI
FEDERASYONU
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YUF Yénetim Kurulu Baskani Adnan ignebekcili, “insaat
Sektéra, Ekonomi ve AB lliskileri” toplantisinin acihisini yapti.

Uluslararast Yem 2008 Yapr Fuart:
Duzenlendigi ilk yildan beri yapr sektorinun tim
bilesenlerini bir araya getiren en buyik ve en énemli
yapt malzemeleri fuari olma ozelligini tasiyan
Uluslararast YAPI/TURKEYBUILD 2008 Istanbul
Fuari, 2-6 Mayis tarihleri arasinda duzenlendi.
Fuarda yer alan YUF, cogunlugu insaat mithendisi,
tekniker, yapt ustasi, insaat ve kimya muhendisi
bolumu ogrencileri ve ogretim tyelerinden olusan
stand ziyaretcilerinin sorularini cevapladi, onlara
teknik yaymnlarindan ve tanitict brostrlerinden vere-
rek yol gosterdi.

Beton 2008 Kongre ve Fuari: Turkiye Hazir
Beton Birligi ve YUFun duzenledigi Beton 2008
Uluslararast Hazir Beton Kongresi ve Uluslararast
Beton-Agrega, Insaat Teknolojileri ve Ekipmanlar
Fuari, 19 Haziran tarihinde Istanbul'da acildi. Hem
yurt disindan hem de yurt icinden hazir beton, insaat
ve agrega sektor mensuplarni bulusturan kongre 21
Haziran, fuar ise 22 Haziran tarihine kadar devam etti.

Insaat Sektérii, Ekonomi ve AB Iliskileri
toplantisi: YUFun insaat sektorunin sorunlarini ve
gelecegini tartismak tuzere duzenledigi “Insaat
Sektorti, Ekonomi ve AB lliskileri” toplantisi, 21
Ekim tarihinde Istanbul’da yapildi. TUSIAD Baskam
Arzuhan Dogan Yalcindagin konuk konusmaci
olarak katldigi toplantida, Turkiye-AB iliskileri ve
ekonomideki gelismeler tartisildi. Toplantida ayrica,
TURKONFED Baskani Celal Beysel ve YUF Yonetim
Kurulu Baskan1 Adnan Ignebekgili birer konusma
yaptilar.



Basinda
TUSIAD

2008 yihnda, TUSIAD'In yazih ve gorsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin ile Iliskiler ve
Yurtici Tanitim Bolumu tarafindan yurataldu.
TUSIAD yil boyunca, kuresel mali krizin Ttrkiye'ye
olast etkileri, siyasi ve ekonomik gelismeler,
Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB) ile tam tyelik muza-
kereleri, ABD Baskanlik secimleri, dis politika ve is-
tihdam gibi konulann yakindan takip etti ve
olusturdugu gorusleri kamuoyu ile paylasti.

TUSIAD'In 24 Ocak tarihinde duzenlenen
38. Genel Kurulu ile TUSIAD Yuksek Istisare
Konseyi'nin 19 Haziran, 17 Ekim ve 19 Aralik tar-
ihli toplanularina basin yogun ilgi gosterdi.
TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Baskanm Mustafa
V. Koc¢ ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam
Arzuhan Dogan Yal¢indagin toplantilarin agilisinda
yaptiklarn konusmalar cok sayida televizyon kanali
tarafindan canh olarak yaymlandi ve medyada genis
yer buldu. Basin ile lIliskiler ve Yurtici Taniim
Bolumu tarafindan hazirlanan “2007 Yih Turkiye ve
TUSIAD Gundemi” baghkli yayin, 38. Genel Kurul
Toplanusinda, TUSIAD tyelerine ve basin men-
suplarina dagitildi. Ayrica, 19 Haziran'da gercekles-
tirilen Yiuksek Istisare Konseyi toplantisinda kamu-
oyuna aciklanan, TUSIAD1n “Anayasa Konvansiyo-
nu” onerisi ile ilgili bilgi notu basin mensuplarina
iletildi.

Kuresel mali krizin etkisiyle, Tturkiyenin 6nce-
likli gindeminin ekonomi olmast gerektigine inanan
TUSIAD, yil
bolumunt bu alanda yuratta. Kuresel ekonomik

icerisinde faaliyetlerinin buytk

konjonktur ve Turkiyemin dunya ekonomisindeki
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konumuna iliskin toplanular diizenleyen TUSIAD,
ayrica buylime, sanayi, tarim, enerji, kadin-erkek
esitligi, ytiksekogretim, nanoteknoloji, kurumsal risk
yonetimi ve su yonetimi gibi konularda raporlar
yayinladi. Toplanti ve rapor taniim seminerlerini
kamuoyuna duyuran Basin ile lliskiler ve Yurtici
bu etkinlikleri
toplantilarda yapilan acilis konusmalarn ile raporlar

Tanium Bolumu, takip etti,
ve raporlarin 6zet bulgularini basin mensuplarina
iletti.

Surdurtlebilir buytmenin Turkiye icin énemi-
ni vurgulayan TUSIAD, 2008 yilinda Merkez Bankast
isbirligi ile “Kuresel Ekonomiye Entegrasyon
Surecinde Buyume” bashkl bir proje baslatti. Bu
proje kapsamindaki ilk rapor olan “Ttirkiye'nin Ure-
tim ve Dis Ticaret Yapisinda Donustum: Kiresel
Makroekonomik Yonelimler ve Yansimalar” bashkl
calisma 28 Subat tarihinde, “Turkiye’de Hanehalk::
Isguct, Gelir, Harcama ve Yoksulluk Acisindan
Analizi” bashkli ikinci rapor 21 Mart tarihinde,
“Turkiye Ekonomisinin Buytime Dinamikleri: 1987-
2007 Doneminde Buyumenin Kaynaklari, Temel
Sorunlar ve Potansiyel Buyume Oranm” bashikl
tctnct calisma ise 3 Haziran tarihinde kamuoyuna
tanitildi. Proje hakkinda basin mensuplart bil-
gilendirildi.

TUSIAD, kuresel ekonomik krizin Turkiye’ye
olast etkilerini bir dizi toplanti ve seminer araciligiyla
ele aldi. Bu kapsamda, TUSIAD-Koc¢ Universitesi
Ekonomik Arastirma Forumu (EAF)nun 10 Ekim
tarihinde diizenledigi “Kuresel Kapitalizmin Gelecegi
ve Turkiye” baghkli konferans ile TUSIAD ve
Uluslararast Gelecege Yonelik Arastirmalar ve Bilgi
Merkezi (CEPII) tarafindan, Paris’te diizenlenen
“Kiresel Buyumenin Yavaslamast Karsisinda Turkiye

Ekonomisi” baslikli seminer kamuoyuna duyuruldu.

TUSIAD, Gida:
Gelismeler, Politikalar ve Oneriler” baghkh raporu 7

“Turkiye’de Tarim ve
Mayis tarihinde, “Turkiye Sanayiine Sektorel Bakis”
baslikli raporunu ise 27 Mayis tarihinde basmna
tanitti. Tanm ve Koyisleri Bakani Mehdi Eker ile



Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan'in kauldig
toplantilara basin yogun ilgi gosterdi. Enerji ve su
yonetimi alanindaki c¢alismalara da agirhk veren
TUSIAD,
hazirlanan t¢ raporu 22 Mayis tarihinde, su yone-

“Enerji Stratejisi Dizisi” kapsaminda
timine iliskin iki raporu ise 9 Eylul tarihinde
kamuoyuna sundu. TUSIAD ve TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu (REF) tarafindan
yayimlanan “Nanoteknoloji ve Turkiye” raporu ise,
20 Kasim tarihinde duzenlenen bir seminer ile
kamuoyuna tamitildi. Basin ile lligkiler ve Yurtici
Tanitim Bolumu toplantilar takip etti.

TUSIAD, Ttirkiye’de kadinin konumuna iliskin
calismalarimi surdurdu. Bu kapsamda ilk olarak,
gecen y1l Istanbul’da duzenlenen “Kadinin Siyasetteki
Yerinin  Guclendirilmesi Konferansi” desifresi
yayimlandi ve ilgili medya kuruluslarna gonderildi.
TUSIAD ayrica, KAGIDER isbirligi ile “Turkiye'de

RS

Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi'ni ele alan bir rapor

hazirlayarak, kamuoyuna sundu.

Egitim alanindaki calismalarina,
yuksekogretim tzerine odaklanan bir calisma ile
devam eden TUSIAD, Avrupa Universiteler Birligi
(EUA) Kurumsal Degerlendirme Programi tarafindan
hazirlanan “Turkiye'de Yuksekogretim: Egilimler,
Sorunlar ve Firsatlar” bashkli raporu, 27 Ekim tari-
hinde Ankara’da duzenledigi bir seminer ile
kamuoyuna tanitti. Cumhurbaskani Abdullah Gul,
YOK Bagkani Prof. Dr. Yusuf Ziya Ozcan ve EUA
Baskani Prof. Dr.
gerceklesen toplantiya basin yogun ilgi gosterdi.
TUSIAD, dis politika faaliyetlerinde AB ile ilgili
Bu kapsamda TUSIAD

Yurtdisi Iletisim Komisyonu tarafindan hazirlatilan

Georg Winckler'in katihmiyla

calismalara agirlik verdi.

“Avrupa Birligi Uyeligi Yolunda Ttrkiyenin Tanitim:
TUSIAD Ornegi” baslikli rapor 5 Mart tarihinde
kamuoyuna tanitildi. 30 Nisan tarihinde dtuzenlenen
bir seminer ile Gumruk Birligi cercevesinde AB'nin
yaptigt  Serbest
Anlasmalar’nin Avrupa ve Turk is dunyasina etkileri

ucuncu  ulkelerle Ticaret

ele alind.
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TUSIAD'm AB ile ilgili calismalan cercevesinde,
7 Nisan tarihinde, Alman Frankfurter Allgemeine
Zeitung gazetesinde, Turkiyenin AB stirecini destekle-
mek amaciyla bir ek yaymlandi. “Turkiye Neden
Avrupa’ya Aittir?” bagslikh ek ve ekin Tiirkce-Ingilizce
versiyonlari yabanci ve yerli medya kuruluslarina gon-
derildi. Bu yaymin yamisira ayni gazetede, TUSIADIn
30 Mayis
Turkiye’de kadinin rolunu konu alan bir ilan

girisimiyle, tarihinde AB surecinde

yaymlandi ve ilgili basin mensuplarina iletildi.

TUSIAD bu yil da AB yetkilileri ile temaslarina
devam etti. Bu kapsamda, TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag baskanhgindaki
heyetin, 21 Ocak tarihinde Almanya Disisleri Bakan
Frank Walter Steinmeier ve Devlet Bakani Maria
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7 Nisan tarihinde, Almanya’nin Frankfurter Allgemeine Zeitung

gazetesinde, TUSIAD'In girisimiyle, Tiirkiye'nin AB sirecini
desteklemek amaciyla “Turkiye Neden Avrupa'ya Aittir?” baslikh
bir ek yayinlandi.



Bohmer, 8  Mayis tarihinde  Avusturya
Cumhurbaskan1 Heinz Fischer, 8 Eylul tarihinde ise
AB Komisyonunun Genislemeden Sorumlu Uyesi
Olli Rehn ile yaptigi gortsmeler hakkinda basmn
kuruluslart bilgilendirildi. Bununla birlikte, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag'in
4-5 Aralik tarihlerinde Pariste duzenlenen BUSI-
NESSEUROPE  Baskanlar Konseyi toplantisina
katilacagt ve bu toplantida Yal¢indagin AB
Komisyonu Baskani Jose Manuel Barroso ve AB
Donem Baskani Fransamin Cumhurbaskani Nicolas

Sarkozy ile bir araya gelecegi basima duyuruldu.

TUSIAD, Avrupa is dtinyasi temsil 6rgitu olan
ve  Turkiyenin AB  surecini  destekleyen
BUSINESSEUROPE'un Baskani  Ernest-Antoine
Seilliere ve BUSINESSEUROPE Genel Sekreteri
Philippe de Buck'u 21-22 Nisan tarihlerinde Istan-
bul’da agirladi. BUSINESSEUROPE ve TUSIAD
heyetinin Turkiye temaslarn hakkinda basina bilgi
verildi ve konu ile ilgili basin mensuplarinin BUSI-
NESSEUROPE Baskan: Seilliere ile roportaj gercek-
lestirmesi saglandi. Ayrica, TUSIAD'in konugu olarak
15 Mayis'ta Istanbul'u ziyaret eden Fransa eski
Bagbakan1 Dominique de Villepinin TUSIAD Merkez
Binasinda gazeteciler ile bir araya gelmesi saglandi.
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AB ile ilgili gelismeler konusunda kamuoyunu
dogru bilgilendirmeyi amaclayan TUSIAD, AB Adalet
Divaninin, AB Bakanlar Konseyinin 2002 yilinda
PKK hakkinda almis oldugu ‘teror orgutleri listesine
dahil etme’ kararimi iptal etmesi ile ilgili olarak 3
Nisan tarihinde bir aciklama yapti. Aciklamada, iptal
kararmin PKK'nin terorist bir orgut olmasinin 6ztne
yonelik alinmis bir karar olmadigi, kararin
dayanaginin, PKKmnin teror listesine dahil
edilmesinde yapilan usul hatast oldugu ifade edildi.
TUSIAD, Fransa Parlamentosunda kabul edilen ve
“bir aday ulkenin AB'ye uyeliginin onaylanmasina
iliskin yasanin, Cumhurbaskani tarafindan referan-
duma sunulacagi’na dair anayasa degisiklik paketi ile
ilgili olarak 15 Mayis tarihinde bir aciklama yapti.
Aciklamada “Fransamin, Turkiyenin AB’ye tam
tyeligini engellemeye calismast kendi c¢ikarlarina
aykiridir” gorusune yer verildi. TUSIAD, 23 Ekim’de
yayinladigy basin bulteninde ise,
BUSINESSEUROPE'un kiiresel mali krizden cikis
stratejisinde, Turkiye'nin AB tyeliginin de yer aldig
konusunda basina bilgi verdi.

Turkiye ile AB arasindaki isbirliginin, karsilikl
anlayisin ve ortak degerlerin gelismesine katkida
bulunduguna inanilan kisi veya kuruluslara verilen

TUSIAD'in girisimiyle, Almanya’nin Frankfurter Allgemeine Zeitung gazetesinde, Turkiye'de kadinin roliini konu alan “Guicli kadinlar,

guclu bir kanrttir” baslikli bir ilan 30 Mayis tarihinde yayinlandi.



“TUSIAD Prize  for
Understanding” dis politika odulinun dorduncusu
2007 yih itibariyle Isve¢ Disisleri Bakani Carl Bildte
verildi. TUSIAD Dis Politika Oduili, 2008 yilinda ise
Italya Senato Baskan Yardimcisi Emma Bonino’ya
takdim edildi. Emma Bonino, TUSIADn 18 Aralk

tarihinde gerceklesen Yuksek Istisare Konseyi kok-

Bosphorus European

teylinde, odulinu Disisleri Bakan1 Ali Babacan’dan
aldi. Gergeklestirilen odul torenleri basina duyuruldu
ve takip edildi.

TUSIAD, ABD’de gerceklestirilen baskanlik
secimlerini yakindan izledi ve secimin Turkiye'ye
yansimalarini ABD’ye diizenlenen ziyaretler ve bu
konudaki konferanslar araciligiyla ele aldi.
TUSIAD''n Washington Temsilciliginin 10. yih
cercevesinde gerceklestirilen etkinlikler icin ABD'yi
ziyaret eden TUSIAD heyetinin temaslar1 hakkinda
basin kuruluslan bilgilendirildi. Ziyaret kapsaminda,
15 Mayis'ta gerceklestirilen “21. Yuzyilda ABD-
Turkiye Iliskilerinin Temelleri” bashkl konferans da
basina duyuruldu. Toplantida tanitimi yapilan,
TUSIAD'n yayimladigi “ABD Temsilciler Meclisi Yasa
Tasarist No.106: Olgusal ve Yasal Eksiklikler” baslikl
rapor medya mensuplarina servis edildi ve rapor ile
ilgili kamuoyuna bilgi sunuldu. Ayrica, TUSIAD'In
ABDnin o6nde gelen dusunce kuruluslarindan
Brookings Enstitust ile birlikte, 2 Haziran’da duzen-
ledigi “ABD Baskanlik Secimleri ve Turk-Amerikan
[liskilerine Etkileri” baslikli seminer bir basin builteni
ile duyuruldu. TUSIAD, 5 Kasim tarihinde, ABD
Baskanlik secimlerinin sonuclanmasinin ardindan bir
aciklama yaparak, secim sturecinin ABD toplumunda
kok salan hosgori ve uzlasma kualtiranun iyi bir
ornegi niteliginde oldugunu ifade etti.

Cin’in diinya ekonomisini yonlendiren bir gui¢
haline gelmesi ve bu durumun Turkiye'ye etkileri
baglaminda, TUSIAD, Pekin Burosu araciligi ile
Turkiye-Cin arasindaki ekonomik iliskileri ele alan
toplantilar ve is gelistirme ziyaretleri duizenledi.
TUSIAD International, bu kapsamda, 17-20 Kasim

tarihlerinde Cin'in 6nemli liman ve sanayi kent-
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lerinden biri olan Qindao ile baskent Pekin’i, 8 May1s
tarihinde ise Sangay1 ziyaret etti. Ziyaretler ve bu
kapsamda dtizenlenen toplantilar ile ilgili basina bilgi
verildi. Ayrica, TUSIADn, Turkiye ile Cin arasindaki
ekonomik ve ticari iliskileri gelistirmek amaciyla
Cin'in Shannxi Bolgesinden gelen bir heyet ile 15
Nisan tarihinde bir araya gelecegi de kamuoyunun
bilgisine sunuldu.

TUSIAD'In Orta Asya bolgesine yonelik en
onemli girisimi olan, TUSIAD onculigtnde olusturu-
lan, “Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve Isdtnyasi
Konfederasyonlar1 Uluslararast Birligi (UBCCE)'nin
11 Mart'ta duzenledigi 1. Genel Kurulu bir basin bul-
teni aracihigiyla kamuoyuna duyuruldu. Genel Kurul
toplantist oncesinde diizenlenen aksam yemegine ise
cok sayida uzman kose yazarmin katilmast bolam
tarafindan saglandi. Birlik'in 22 Ekim tarihinde
Sanlurfa’da duzenledigi 1I. Is Forumu da bir basin
bulteni hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunuldu.

TUSIAD'n, 18 Ocak tarihli “Turkiye’de Sebeke
Sektorlerde Genel Rekabet Sorunlar” toplantisy, 21
Ocak tarihli

taniim toplantisi, 6 Haziran tarihli “Is Kanunu'nda

“Kurumsal Risk Yonetimi” raporu
Esneklik ile Ilgili Duzenlemeler” semineri, 28 May1s
tarihli “Yurtdist Finansal Piyasalardaki Gelismeler
Isiginda Turk Bankacilik Sektord” semineri ve 6
tarihinde TUSIAD-Sabanci

Rekabet Forumu ve Sektorel Dernekler Federasyonu

Kasim Universitesi
tarafindan duzenlenen “Rekabet Kongresi” basina
duyuruldu ve toplantilar bolum tarafindan takip edil-
di. 29 Mayis tarihinde “Kurumsal Yonetim ve I¢
Denetim” seminerini de basina duyuran bolum,
toplantida  kamuoyuna  tamtilan = “Yonetim
Kurullari’'nda I¢ Denetim Hakkinda Sorulmasi
Gereken 12 Soru” bashkli rehberi, ilgili basin men-
suplarina iletti.

TUSIAD yil boyunca Tirkiye'nin siyasi gun-
demini yakindan takip etti. TUSIAD'n 30 Ocak
tarihli, “Turkiye'yi, AB tyeligi sturecinden koparmaya
calisanlar demokrasi dersi veremez” bashkl basin
bulteninde, yuksekogrenimde turban konusunun



acele ve ozensiz bicimde ele alinmasinin, Turkiye'yi,
AB tyeliginde ifadesini bulan cagdas medeniyet
seviyesine erisme strecinden koparmaya calisan bir
kesim icin firsat yaratug belirtildi. TUSIAD, AKP
hakkinda acilan kapatma davas ile ilgili olarak, 16
Mart “Parti cagdas
demokrasilerde care olamaz” bashkli bir aciklama

tarihinde, kapatmak
yaptt. 24 Mart tarihli “Kutuplasmay1 ancak demokrasi
ve hukuka sarlarak asariz” bashikli basin acikla-
masinda ise, “TUSIAD Yonetim Kurulu olarak son
gunlerdeki guncel gelismeleri kaygiyla
degerlendirmekte, ulkemizin adim adim rejim
krizine yol acabilecek bir ayrisma ve kutuplasma
icine girmesinden endise duymaktayiz” ifadesine yer
verildi. AKP’ye acilan kapatma davasinin sonuclan-
masinin ardindan, 30 Temmuz'da yapilan aciklama-

da

kutuplasmay1 artiran ve siyasi catisma ortamina

“Yasanan butun  gerilimlere, toplumsal
zemin hazirlayan gelismelere karsin, Turk demokra-
sisi onemli bir olgunluk smavin basariyla tamamladi”
ifadesine yer verildi. TUSIAD, Ergenekon Sorustur-
masl ile ilgili 2 Temmuz tarihli aciklamasinda ise,
sorusturma strecinin yasalar cercevesinde adil, hizh
ve kamuoyunu aydinlatacak sekilde sonuna kadar

surdurilmesinin énemine dikkat cekti.

2008 yihinda kamuoyunun gundemindeki
konular da TUSIAD tarafindan yakindan takip edildi.
Kafkasya’da son donemde meydana gelen siyasal
gelismeler ve Cumhurbaskani Abdullah Gulun,
Ermenistan-Turkiye Dunya Kupasi eleme macina
davet edilmesi konusunda, 2 Eylal tarihinde,
“Turkiye'nin Kafkasya acilimi Ermenistan’ da icere-
cek sekilde desteklenmelidir” bashikli bir aciklama
yapildi. TUSIAD, rektor atamalart cercevesinde
yasanan tartismalara iliskin “Yuksekogretim sistemi
yeniden yapilandirilarak egitim, siyasetin mudahale
alan1 olmaktan c¢ikarilmalidir” bashkli gorasuna 7
Agustos tarihinde kamuoyuna iletti. “Insan Haklar
Gunu” dolayisiyla 16 Aralik tarihinde yapilan acikla-
mada ise, “Turkiye’de insan haklan ihlallerindeki

artis endise vericidir” gorusu aciklandi.

179

TUSIAD, 8 Ocak tarihinde, finansal kiralama
islemlerinde uygulanan KDV oraninin artis ile ilgili
bir basin bulteni yayinlayarak, “artisin, biiytimenin
yavaslamakta oldugu donemde, yatirimlarin finans-
manini zorlastiracagl” gorustund iletti. Ayrica 15
Mayis'ta acitklanan Duinya Rekabet Yilhg ile ilgili
“Turkiyenin rekabet siralamasi degismedi” bashkli
bir bulten yaymlandi. TUSIAD Kyoto Protokoliniin
imzalanmas ile ilgili 16 Haziran tarihinde “Kyoto
Protokolu'nin imzalanmasi, 2012 sonrasi surecte
Turkiye'yi soz sahibi kilacaktir” bashikli bir aciklama
yapti. TUIK Hanehalki Isgucti Anketi 2008 yili
sonuclart ile ilgili goraslerini duzenli olarak
kamuoyunun bilgisine sunan TUSIAD, 5 Mart tari-
hinde ise enflasyonla mucadelenin 6énemine deginen
gorisunt bildirdi. TUSIAD tarafindan Ingilizce
olarak hazirlanan PrivateView dergisinin, “Zorlu
Sularda Sorf” (Surfing on Rough Waters) bashkh yeni
saylisinin yayinlanmast bir basin bulteni ile 18
Kasim’da duyuruldu. Ayrica ilgili basin mensuplarina
derginin gonderimi saglandi. 26 Aralik tarihinde ise,
TUSIAD Genel Sekreterligine TUSIAD Ankara Daimi
Temsilcisi Zafer Ali Yavan'in atandigi duyuruldu.

TUSIAD, TBMM Genel Kurulu gindeminde
yer alan kanun tasarilari ile ilgili goruslerini kamuoyu
ile paylasti. Bu kapsamda, 14 Temmuz tarihinde
“Elektronik Haberlesme Kanunu Tasaris1”, 27 Mart
tarihinde “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortast
Kanununda Degisiklik Tasaris1”, 14 Kasim tarihinde
ise “Kamu Thale Kanunu ile Kamu Thale Sozlesmeleri
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Tasarisi"na iliskin basin aciklamalar1 yayinlandi.

TUSIAD, 25 Nisan tarihinde, 1 Mayisn
‘Calisma Bayrami’ olarak kutlanmasi gerektigine
iliskin bir basin bulteni gonderdi. 1 Mayis’ta yasanan
olaylara iliskin aciklamada ise “Demokrasi gug
gosterme degil, uzlasma rejimidir” gorusune yer veril-
di.

TUSIAD, Hakkarinin Semdinli ilcesinde bulu-
nan Aktutun Jandarma Smir Bolugine ve Istanbul

Gungoren’e duizenlenen terér saldirilarinin ardindan



saldirilan kinayan ve terdre karst birlik olunmasi
gerektigini ifade eden aciklamalar yapt. TUSIAD
heyeti ayrica, Ocak ayinda Diyarbakira duzenlenen
teror saldirisindan sonra Diyarbakir ziyaret etti. Bu
ziyaret basmna duyuruldu.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indagin cesitli kurum ve kuruluslar
yaptigl
dagialdi  ve
toplantilar bolum tarafindan takip edildi. Bu kapsam-

tarafindan  diizenlenen  toplantilarda

konusmalar basin mensuplarina
da, 25 Ocak’ta Turk-Yunan Is Konseyi Forumu, 7
Subat'ta WIN Fuari, 13 Subatta Rekabet Uzmanlan
Dernegi Toplantisi, 1 Mart'ta Hatay'da “Kadinin
Ekonomik Gucu” bashkh toplanti, 7 Mart'ta Ege
Bolgesi Sanayi Odast Toplantisi, 12 Mart'ta PWC
“Davos’tan Istanbul'a” toplantisi, 29 Nisan'da Cisco
Expo Etkinligi, 1 Mayis‘ta 11. Avrasya Ekonomi
Zirvesi, 17 Mayis'ta lIsvicre’de 38. Saint Gallen
Sempozyumu, 22 Mayis'ta Avusturya-Turkiye Is
Forumu, 21 Ekim’de Yapi Urunleri Ureticileri
Federasyonu (YUF) toplanusi ile 12 Kasim’da ITU’de
duzenlenen “Beyond the Glass Ceiling” bashkl kon-
feransta yapilan konusmalarin metinleri basin kuru-
luslarina iletildi.

TUSIAD heyetinin 17 Ocak tarihinde Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakami Faruk Celik ve Saglik
Bakan1 Recep Akdag1 ziyaret edecegi kamuoyuna
duyuruldu ve ziyaret kapsaminda gundeme gelen
konular ile ilgili bilgi basin mensuplarma iletildi.
Ayrica, OECD Genel Sekreteri Angel Gurrianin
Turkiye ziyareti kapsaminda, 15 Aralik tarihinde,
IMKB ve DEIK ile ortak duzenlenen toplanti basina
duyuruldu.

TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma
Forumu tarafindan 11 Haziran tarihli “Turkiye’de Ozel
Tasarruflar Egilimi: Mikro ve Makro Perspektifler”, 23
Ekim tarihli “Siyasi Istikrar ve Ekonomik Yansimalar1”
ve 17 Arahk tarihli “Kuresel Mali Kriz ve Para
Politikas1” baglikli seminerler kamuoyuna duyuruldu.
TUSIAD-Sabanci Rekabet

tarafindan 5 Aralk'ta duzenlenen “Guney Kore

Universitesi Forumu
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TUSIADn, Munih merkezli distnce
kurulusu Guneydogu Avrupa Dernegi (Stidosteuropa-
Gesellschaft) ile birlikte 29-30 Mayis tarihlerinde
Berlin'de duzenledigi “Avrupa Birligi ve Turkiyenin

Konferans1”

)

Karadeniz Bolgesel Isbirligime Bakisi” bashkli ulus-
lararast konferans ile TUSIAD Enerji Cahsma
Grubunun 4-5 Eylul tarihlerinde gerceklestirdigi
Kazakistan ziyaretini duyuran basin bitiltenleri basin
mensuplarina  servis  edildi.  TUSIAD  ve
TURKONFED’in Dtinya Bankast Grubu Tirkiye
Temsilciligi ile birlikte 24 Haziran'da Eskisehir'de, 25
Haziran'da Bursa'da, 24 Eylil'de Istanbul'da ve 14
Ekim’de Antalya’da dizenledigi “Diinya Bankasi
Grubu Turkiye Seminerleri” ile TUSIAD'm, TISK ve
BUSINESSEUROPE ile birlikte, BOSMIP 1I projesi
kapsaminda duzenledigi, 10 Nisan tarihli “Avrupa
Birliginde Rekabet ve Devlet Yardimlan”, 26-27
Haziran tarihli “Is Saghg ve Guvenligi ve Cevre”, 20-
21 Kasim tarihli “Enerji ve Ulastirma” bashikh egitim
seminerlerini

duyuran basin  bultenleri ilgili

kuruluslara iletildi.

TUSIADn artik geleneksel hale gelen kongre-
leri 2008 yilinda da duzenlendi. Bu baglamda,
KalDer isbirligi ile 25-26 Kasim tarihlerinde duzenle-
nen Kalite Kongresi ile TUSIAD ve TBV tarafindan 2
Aralik tarihinde dtizenlenen 5. eTR Odulleri ve
Kongresi hakkinda kamuoyuna bilgi verildi. Bolim
tarafindan da takip edilen kongrelerde, TUSIAD
Yonetim  Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalcindag'n gerceklestirdigi acilis konusmalari,
oduller ile ilgili olarak basmn toplantilan ve odul
sonugclar hakkinda kamuoyuna bilgi verildi. Ayrica,
TUSIAD, kamuoyunda hukuk devleti bilincinin
guiclendirilmesine katki saglamak ve gen¢ hukukeu-
lar 6zgtin calismalar yapmaya tesvik etmek amaciyla,
“En lyi Hukukcu Oduli” verecegini 8 Ocak tarihli bir

basin bulteni ile kamuoyuna duyurdu.

Yil boyunca, TURKONFED tyesi dernek ve
federasyonlarla isbirligi cercevesindeki faaliyetler
kapsaminda, TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yalcindagin gerceklestirdigi Isparta,



TUSIAD Yé&netim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag, 2 Eylil tarihinde ekonomi miidirleriyle ve kése yazarlariyla bulustu.

Sanhurfa ve Izmir ziyaretlerini duyuran basin bul-
tenleri ve toplantilarin acihisinda yapilan konusmalar
basina servis edildi. Ayrica, TUSIAD''n TURKONFED
ile birlikte kamuoyuna tanittigr “Turkiye’de Bolgesel
Farklar ve Politikalar” bashkli bir rapor toplantisi
bolum tarafindan izlendi ve rapor ilgili basin men-
suplarina gonderildi.

TUSIADIn stratejik is gelistirme birimi olan
TUSIAD International'n faaliyetleri cercevesinde, 5
Mayis tarihli “Uluslararast Finans Kurumlarinin Kredi
ve [hale Olanaklari ve Ozel Sektor Programlan” semi-
neri, 9-10 Haziran tarihinde Kiev'e duizenlenen is
gelistirme ziyareti ve 21 Ekim tarihli “Rusya’da
Yatirim ve Ticaret Olanaklarn” semineri basin men-
suplarna duyuruldu. Ayrica, Referans Gazetesinin
TUSIAD International Yurtutme Kurulu ile 28 Haziran
tarihinde gerceklestirdigi roportaj bolum tarafindan
organize edildi.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindagin CNBCe Business Dergisi, TV8,
Alman Capital Dergisi, Foreign Affairs, Kriter
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Dergisi, Capital ve Ekonomist dergileri ile roportaj
yapmast saglandi. Ayrica Anadolu Ajansi, Kriter
Dergisi, Milliyet Gazetesi, Dunya Gazetesi ve
Referans Gazetesine cesitli konularda gortis notu
gonderildi.

2 Eylul tarihinde, ekonomi ve siyaset gtinde-
mindeki gelismeleri degerlendirmek amaciyla, yazih
basimin ekonomi bolumu temsilcilerine yonelik bir
aksam yemegi duzenlendi. Yonetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yalcindagin baskanhginda gercek-
lestirilen yemekli toplantiya, tust duzey ekonomi
mudurleri ve kose yazarlarimin katihmi saglandi.
Bununla birlikte, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yal¢indag'in 10 Kasim tarihinde NTV
televizyon kanalinda yayinlanan ozel bir programa
katilimi boltim tarafindan organize edildi.

2008 yili icerisinde, TUSIAD ile ilgili tiim
faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin basin yansimalarini
takip eden Basin ile lliskiler ve Yurti¢ci Tanitim
Bolumi TUSIAD'n Ingilizce ve Tirkce tamitim
brostrlerinin gincellenmesini sagladi.



TUSIAD Kalite
Yonetim Sistemi
(ISO 9001)

TUSIAD'1n nihai musterisi olarak kabul ettigi
ayelerine ve tum kamuoyuna hizmetlerinin kalite sis-
tem standardi cercevesinde hazirlanmasi amaciyla
baslatilan calismalar sonucunda, Kasim 1998’de 1SO
9001 belgesi almaya hak kazanild.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin, plan-
i ve sistematik faaliyetler sonucu gerceklestirilmesi
amaciyla sirdirtlen sistem cercevesinde, TUSIADIn
temel faaliyet alanlar ile ilgili belirlenen “proses per-
formans kriterleri" takip edildi. Yapilan veri analizle-
ri ile her bir performans kriteri icin belirlenen esikle-
rin ne kadar ontinde veya ardinda bulunuldugu goz-
den gecirilerek oneriler gelistirildi.

Kalite hedefleri cercevesinde, TUSIAD Kalite
Yonetim Sistemi ile ilgili prosedur, form vb. doku-
manlarin elektronik ortamda yuratilmesine Lotus
Notes tizerinde olusturulan bir veri tabani araciligry-
la devam edildi.

Ayrica bolumler tarafindan kalite hedefleri be-
lirlenerek takip edildi; bilgi islem altyapisinin gelisti-
rilmesine yonelik cesitli projeler hayata gecirildi.
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Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi ve
TUSIAD

TUSIAD, Kalite Dernegi (KalDer)nin ev
sahipliginde, 12 Kasim 2007 tarihinde dizenlenen
bir torenle Kiiresel Ilkeler Sozlesmesini imzaladi.
TUSIAD ile birlikte, Ttrkiye'nin 6nde gelen 35 kuru-
lusunun imza attig1 torene, eski BM Genel Sekreteri
Kofi Annan da katild1.

31 Ocak 1999 tarihinde duzenlenen Dunya
Ekonomik Forumu’'nda, Birlesmis Milletler (BM) Ge-
nel Sekreteri Kofi Annan, evrensel cevre ve sosyal il-
keleri desteklemek amaciyla is dunyast liderlerini, sir-
ketleri, BMi, is¢i sendikalarini ve sivil toplum orgut-
lerini bir araya getirecek uluslararasi bir inisiyatif ola-
rak, “Global Compact” alunda bulusmaya davet et-
mistir. Bugun, dunyanin doért bir yanindan ytzlerce
sirket, sendika ve sivil toplum orgutt bu inisiyatife
katilmaktadir. Kuresel Ilkeler Sozlesmesi, “insan hak-
lar”, “calisma standartlar”, “cevre” ve “yolsuzlukla
mucadele” basliklar1 altinda toplam 10 ilkeye yer ver-
mektedir.

TUSIADIn “Kiresel Ilkeler Sozlesmesi’nden
dogan sorumluluklarini takip etmek ve genel anlam-
da kurumsal sosyal sorumluluk alaninda faaliyette

bulunmak  tzere  TUSIAD  Sirket  Isleri
Komisyonunun  altinda  “Kurumsal  Sosyal
Sorumluluk  Calisma  Grubu”
Dﬁ..‘\l o
kuruldu. o 1
1 . [l -
Tarkiye Kuresel Ilkeler E § =
Sozlesmesi  Yurtitme — Kurulu

G

toplanuist TUSIAD Sirket Isleri

Bolumu tarafindan takip edildi. WE SUPPORT



2009 Yih
Programi

TUSIAD, demokrasinin ¢agdas bir dizeyde ge-
lismesine katkida bulunmak, serbest piyasa ekonomi-
sini butun kurallariyla islerlige kavusturmak ve Tur-
kiye'nin dis dunyayla buttinlesmesine destek olmak
misyonu cercevesinde c¢alisan bir sivil toplum orguta-
dir. TUSIAD dustnce, inang, girisim ozgurlugu ve
insan haklarina saygili demokratik ve laik duzenin
yerlesmesi; sadece asli gorevlerini yerine getiren, kay-
naklarini verimli kullanan, gticltt ama etkin bir devlet
yapisinin gelistirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuk-
sal ve kurumsal altyapisinin olusturulmas: ve ulus-
lararas1 entegrasyon amaclar cercevesinde faaliyetle-
rini sekillendirmektedir.

TUSIAD onceki yillarda oldugu gibi 2009 yilin-
da da bu temel amac ve faaliyetler cercevesinde olus-
turdugu goris ve onerilerin ilgili karar odaklarina du-
yurularak kabul gormesi icin temaslarda bulunacaktir.

Uluslararasi Iliskiler

TUSIAD, bir yandan Avrupa Birligi (AB) ile te-
maslarini sturdurarken, diger yandan ABD nezdinde-
ki girisimlerini artiracaktir. 2001 yilinda kurulan
TUSIAD International araciligiyla da “Is Gelistirme”
alaninda daha planh ve programl hareket edebilmek,
genel olarak dis  ulkelerle, o6zel olarak
BUSINESSEUROPE tyesi sanayici orgutleriyle yati-
rnm ve ticaret iliskilerini artinic1 sekilde ikili temaslar1
gelistirebilmek ve gerektigi hallerde, DEIK Yonetim
Kurulu ve “DEIK s Konseyleri” ile koordinasyon ha-
linde “Is Gelistirme Politikalar1” belirlemek yonunde
calismalar yurutilecektir.
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Avrupa Birligi ile Iliskiler

Turkiye-AB iliskileri ile ilgili olarak belirlenen
gorus ve oneriler yurt icinde ve yurt disinda, AB dip-
lomatik cevrelerine, Avrupa is dunyasi temsilcilerine,
akademik cevrelere ve basina en etkin bicimde akta-
rilmaya devam edilecektir. Bu kurumlarin temsilcile-
ri ile gelistirilecek ikili temaslarin yani sira Avrupa'da
duzenlenecek cesitli panel ve konferanslara katihm
saglanmast yollar1 aranarak, daha genis kitlelere Tur-
kiye hakkinda en dogru ve kapsamli bilgilerin veril-
mesine, Turk 6zel sektortinin cesitli konulardaki go-
ruslerinin aktarilmasina calisilacaktir.

TUSIAD'm  AB  nezdindeki  temaslan
BUSINESSEUROPE, Avrupa sanayi federasyonlari,
TUSIAD Bruksel Temsilciligi, TUSIAD Berlin Buro-
su, TUSIAD Paris Burosu ve TUSIAD AB ve I¢ Pazara
Uyum Komitesi kanallaryla yurtatulecektir.

BUSINESSEUROPE ve Avrupa Sanayi
Federasyonlart ile Temaslar

TUSIAD, 1987 yilhindan bu yana tyesi oldugu
BUSINESSEUROPEun faaliyetlerine aktif katihmim
surdurecektir. BUSINESSEUROPE'daki benzer ko-
misyonlarin ve alt calisma gruplarmin faaliyetlerine
katithm ile hem TUSIAD'In gorusleri bu olusumlara
aktarilabilecek, hem de Avrupa'daki gelismeler Turk
is alemine ulastinlabilecektir.

Ayrica BUSINESSEUROPFEa tye federasyonlar
ile ikili iliskilerin gelistirilmesi i¢in bu kuruluslara ziya-
retlerde bulunulacak, iki yonlt olarak bilgi akisinin sag-
lanmasi ve deneyimlerin paylasiimasma calisilacakur.

TUSIAD Briiksel Temsilciligi

Britksel Temsilciligi, Turk 6zel sektoruntn AB
kurumlar1 ve Avrupa 6zel sektort nezdinde tamtim
ve bilgilendirme calismalarina devam edecektir.

Temsilciligin oncelikli gorev alanlarindaki
etkinlikleri:

* Turk ozel sektoruntun AB kurumlarn ve
huiktimetleri nezdinde temsili.

*Avrupa Ozel sektoruntin temsil kurulusu
BUSINESSEUROPE dahilinde TUSIAD ve TISK’in
temsili.



*BUSINESSEUROPEun Uluslararas: Iliskiler,
ABD, DTO, Cin, Ikili Ticari Anlasmalar, Rekabet,
Sanayi Isleri, Enerji, Hukuk, Sosyal Isler, Ekonomik
Mali Isler gibi gruplar
toplantilarina aktif kathm.

*BUSINESSEUROPE tarafindan gerceklestiri-
len etkinlik, seminer, toplanti ve AB politikalarini Av-
rupa is dinyasinin oncelikleri dogrultusunda etkile-
me calismalarinin TUSIAD tiyelerine dizenli olarak
raporlanmasi.

ve uzman calisma

*Turk sirketlerinin Avrupa’daki gelismeler
hakkinda bilgilendirilmesi ve Avrupa Birligindeki
proje ve girisimlerine yardimci olunmasi.

*Avrupall ve uluslararast kamu, ozel sektor,
akademi cevreleri ve medya kuruluslarimin Turkiye
hakkinda dogru ve kapsamli bir sekilde bil-
gilendirilmesi, Turkiyenin tanitiminin yapilmast.

*AB'deki yasal gelismelerin takibi ve duzenli
bir sekilde yayimlanan bultenler cercevesinde rapor-
lanmast.

2009 yilinda oncelik verilecek bazi etkinlik
alanlaru:

*TUSIAD'!n Almanya ve Fransa’daki varhgimin
ve etkinliginin Berlin ve Paris burolart aracihg ile
guiclendirilmesi calismalarina devam edilmesi.

*TUSIAD Yonetim Kurulunun AB baskentleri-
ne yapacag ziyaretlerin programlanmasi.

*AB kamuoyuna yonelik tanitim calismalari
yapilmasi.

*AB Komisyonu vyetkililerinin ve Avrupa
Parlamentosu uyelerinin Turkiye'deki gelismeler
hakkinda bilgilendirilmesi amach etkinliklerin
sturdurtalmesi.

*AB’ye tam uyelik muzakereleri cercevesinde
Turkiye'nin AB ile mevzuat uyumu calismalarinin
takibi ve desteklenmesi.

*AB ile muzakere
heyetine katkida bulunulmas.

surecinde muzakere

*TUSIAD birimleri ve tyelerinin miizakere
streci hakkinda bilgilendirilmesi.

*Turk ozel sektor kurulus ve sirketlerinin AB
ile muzakereler cercevesinde degisim ve uyum
calismalarina rehberlik ve katki saglanmasi.
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*TUSIAD Washington, D.C. Temsilciliginin
ABD yonetimine yonelik Turkiye-AB iliskileri
hakkinda kapsamli bilgilendirme faaliyetlerinin
desteklenmesi.

*Center for European Studies (CEPS) ve
European Policy Center (EPC) ile isbirligi halinde
Turkiyenin AB'ye uyelik muzakerelerinde alinan
mesafe, Turkiye'deki ekonomik gelismeler ve AB-
Turkiye iligkileri konularinda konferans ve seminer-
ler diizenlemek tizere planlanma yapilmasi.

*TUSIAD Pekin Burosunun Cin'deki AB
Ticaret Odasi nezdindeki etkinliklerinin programlan-
mast.

*KAGIDER Britksel Temsilciliginin faaliyet-
lerinin desteklenmesine devam edilmesi.

Arastirma  raporlart  cercevesinde  bil-
gilendirme ve seminer etkinlikleri icin oncelikli
alanlar:

*AB ve Turkiye arasindaki muzakere stirecinin
ilerlemesinin desteklenmesi.

*Turkiyenin  AB  uyeliginin  Avrupamnin
gelecegine siyasal, ekonomik ve sosyal katkilari.

*ABnin ekonomik ve sosyal dontsumunin
Turkiye'ye olasi etkileri.

*AB enerji politikast ve Turkiyenin bu
cercevede AB’ye saglayacag katkilar.

*Kiiresellesmenin AB ekonomisine etkileri ve
Turkiyenin oynayacag rol.

*Gumruk Birliginin isleyisinde karsilasilan
sorunlar.

*Cevre ve dogal kaynaklarn surdurtlebilirligi
konusunda Turkiye ile birlikte ABmin o6nundeki
guclukler.

*Turkiyenin Avrupa’ya katkilarmimn ekolojik
boyutu.

*Turkiye’de kadin haklar ve AB uyeligi stureci.

*Turkiye’den ABye goc egilimleri ve serbest
dolasim sorunu.

*Turkiyenin AB tarim politikasina uyumu.

*ABD ve AB arasinda gelisen transatlantik
iliskiler.



*ABmin kuresel rekabet guctu ve Asya-Pasifik
politikalar1.

*ABnin
konusundaki calismalar1 ve Turkiyenin bu konuda

iklim  degisikliginin = 6nlenmesi

atmast gereken adimlar.

#2009 Avrupa Yenilik¢ilik ve Yaraticiik Yil
paralelinde Turkiye’de de yenilik¢ilik ve teknolojinin
onemine dikkat cekilmesi.

TUSIAD Berlin Biirosu

TUSIAD Berlin Biirosu, Tirkiye'nin AB ile mu-
zakereleri sturecinde Alman kamuoyunu dogru bilgi-
lendirmek; Almanya’da etkili bir kamuoyu olustur-
mak; Turkiye'nin Alman 6zel sektoru, medyasi, siya-
si yetkilileri ve kulturel cevreleri tarafindan daha iyi
taninmasini saglamak ve Turk sirketlerinin Alman-
ya'daki is iliskilerinin gelismesine katkida bulunmak
yonundeki calismalarini surdurecektir.

TUSIAD Yurtdist Tanittm Komisyonu’nun
faaliyetlerine destek calismalari: 9 Ocak 2009 tari-
hinde Scholz & Friends Grubu ile yapilacak
degerlendirme toplantisinin sonuclari 1s1¢inda, S&F
Grubu tarafindan 6nerilen ve asagida belirtilen cesitli
projeler arasindan secilecek projelerin hayata geciril-
mesi ongoralmektedir.

*7 Nisan 2008 tarihinde Frankfurter
Allgemeine Gazetesinde (FAZ) Scholz & Friends
tamtim ajanst ile yapilan cahsmalar ve Almanya
Disisleri Bakanligi Ernst Reuter Inisiyatifi ile yapilan
ortaklik sonucu, Almanya’da ekonomik, sosyal ve
politik alanlarda on siralarda yer alan sahsiyetlerin
yer aldigr ve “Turkiye neden Avrupa’ya aittir?”
sorusunun projede yer alan tnlu kisilerin fotograflar:
ve ifadeleri ile yanitlandigr FAZ gazete ekinin, Subat
2009 itibariyle Almanyanin o6nde gelen yerel
gazetelerinden Kuzey Ren Westfalya merkezli
Westdeutsche Allgemeine Zeitung (WAZ) ile Bavyera
eyaleti merkezli Munchner Merkur gazetelerinde
yeniden yayinlanmasi.

*Modern Turkiyenin kultturel, ekonomik ve
toplumsal boyutlarda tanmitilacagi bir “Modern
Turkiye” brosiruntn ortaya ¢ikarilmas.
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*Modern Turkiye Inisiyatifi Internet sayfasinin
hayata gecirilmesi projesi.

*Turkiye’de
ulkesinde kullanilan trinlerin Berlin'de sergilenecegi
“Walk of Products- Made in Turkey” Projesi.

*Almanyanin onde gelen ve politika, ekonomi
ve kultur alanlarinda faaliyet gosteren karar merciile-

uretilen ve bircok Avrupa

rinin ve TUSIAD temsilcilerinin katilacagi ve
Almanyanin onde gelen televizyon kanallarinda
yaymlanacak Turkiye temali “Coffeehouse conversa-
tions” projesi.

TUSIAD Berlin Biiroswnun lobi ve tanitim
faaliyetleri cercevesinde planlanan faaliyetler:
*Almanyanin seckin dustnce kuruluslan arasinda
yer alan German Marshall Fund (GMF) Berlin Ofisi,
Almanya Uluslararas lliskiler Toplulugu (DGAP) ve
Bilim ve Politika Vakfi (SWP) ile gerceklestirilecek
ortaklik dahilinde, 2009 yili icerisinde iki adet
“Turkiye-AB lliskileri” ve “Turkiye’nin Transatlantik
[liskiler Dahilinde Roli” temali konferans duzenlen-
mesi.

#2008 yilinda baskanligini Almanya Disisleri
Bakanligi kapsaminda Devlet Bakani olan Gernot
Erlerin  yaptug  Sudosteuropa  Gesellschaft
(Guneydogu Avrupa Toplulugu) ile Berlin’de dtizen-
lenen “Turkiyemin Karadeniz Bolgesindeki Rolu”
temali konferans cercevesinde gerceklestirilen
isbirliginin akabinde, 2009 yilinda, Sudosteuropa
Gesellschaft ve UBCCE ortakligi ile Mayis ay1
itibariyle “Karadeniz ve Hazar Bolgelerinde Isbirligi”
temal bir seminer duzenlenmesi.

*Hamburg Sanayi ve Ticaret Odast (Hamburg-
IHK) tarafindan 2009 yili Haziran ayinda duizenlen-
mesi ongorulen ve Hamburgun onde gelen
isadamlarimin  katthm  gosterecekleri  “Turkiye
Delegasyon Gezisi” cercevesinde, “Turkiye-Almanya
Ekonomik Isbirligi Firsatlar” temali bir toplanti
gerceklestirilmesi.

*Alman Sanayiciler Federasyonu (BDI), AB
Komisyonu ve BUSINESSEUROPE ortaklig: ile, 2009
yili Nisan/Mayis aylarinda Almanya’da “Turkey’s
Economic Integration to the EU: A response to global
competition?” bashkl uluslararast bir konferans
duzenlenmesi.



“Go¢ ve entegrasyon” konulu calismalar:
TUSIAD Berlin AB Entegrasyon Enstittist'ntin resmi
kurulusunun Ocak 2009 itibariyle gerceklestirilmesi
ve enstitunun kurulus amacinin ve faaliyet
cercevesinin tanitilmast amaciyla Basbakanlk, konu
ile ilgili Bakanliklar ve Almanyanin 6nde gelen poli-
tik
ongorulmektedir. Enstitt, Almanya’ da yasayan Turk

cevreleri ile gorusmelerde bulunulmas:
asilli toplulugun sosyal, ekonomik ve politik enteg-
rasyonunu desteklemek ve iki toplum arasindaki
iletisim /uzlasmanin gelismesine katkida bulunmak
amaciyla kurulmaktadir. Enstitt belirtilen amaclar
gerceklestirmek i¢in kamuya acik seminerler, konfe-
ranslar, aktiviteler ve bilimsel arastirma projeleri icra
edecek ve bilimsel arastirma sonuclarimi Turk ve
paylasacaktir.

kurulusunun ilk yillarinda agirhklh olarak “Almanya’

Alman medyalarnn ile Enstitu,
da yasayan Turk asilli toplulugun Alman toplumuna
sosyal entegrasyonu” konusuna iliskin faaliyetlerde

bulunacaktr.

Kiiltirel ve sosyal faaliyetler cercevesinde
planlanan faaliyetler:

#2009 yihinda Berlin-Istanbul Kardes Sehir
Protokoli’'ntin imzalanmasinin 25. y1l donumu kutla-
malarinin  gerceklestirilmesi vesilesiyle,  Berlin
Senatosu Kulturel Iliskiler Bolumu ve Berlin Sanat
Akademisi (Akademie der Kunste) gibi Berlin'in 6nde
kuruluslar ile

gelen  kultur ortak projeler

gerceklestirilmesi.

*Avrupanin onde gelen konser organizatorleri
arasinda yer alan Europamusicale Kultur Vakfi
(Europaische  Kulturstiftung
2009°da

salonlarindan Gasteig'da gerceklestirilmesi ongortlen

Europamusicale)

tarafindan ~ Mayis prestijli ~ konser
ve “Musica Mediterrana” temast alinda duzenlenen
5. Avrupa Muzik Festivali cercevesinde, Istanbul
Devlet Opera ve Balesi Orkestras1 Konserinin destek-

lenmesi.

*Istanbul'un yani sira Almanyanin Essen ken-
tinin de 2010 Avrupa Kultur Baskenti secilmis olmasi
nedeniyle, Essen sehrinin 2010 Avrupa Kultur
Baskenti taniim projesini gerceklestiren Ruhr 2010
Organizasyon Komitesi ile isbirligi imkanlarinin irde-
lenecegi bir tanisma toplantisinin gerceklestirilmesi
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ve 2010 Avrupa Kulttir Baskentleri temas: altinda iki
sehir arasinda ortak projelerin gerceklestirilmesine
katkida bulunulmasi.

TUSIAD Paris Biirosu

2009 yilinin Turkiye-Fransa iliskileri acisindan
onem tastyan baslica iki gindem maddesi Haziran
ayinda yapilacak Avrupa Parlamentosu se¢imleri ve
Temmuz ayinda baglayip dokuz ay surmesi
ongorulen Turkiye Mevsimi olacaktir.

Yapist itibariyla Avrupa Parlamentosu sec¢im-
leri ulke capinda AB politikalar1 arasinda genisleme
strecinin, buna bagl olarak da Turkiye-AB
iliskilerinin kampanya konusu edildigi bir sure¢
olmaktadir. Boylelikle Fransa kamuoyu nezdinde
konunun siyasetciler tarafindan islenmesine uygun
bir ortam olusmaktadir. Bu nedenlerle gindemin
ikinci maddesi olacak olan “Turkiye Mevsimi’nin
baslangici da yilin ikinci yarisina ertelenmis olmak-
tadur.

“Turkiye Mevsimi” girisimi ise Cumhurbaskan1
Jacques Chirac zamaninda ortaya atilmis olmakla bir-
likte, Turkiye'ye karsit gorusleriyle bilinen yeni
Cumhurbaskan: Nicolas Sarkozy acisindan da énem
tasimaktadir. Fransiz siyasi ve burokratik cevreleri
Mevsimin organizasyon baskanligina AXA Yoneticisi
Henri de Castries gibi saygin bir isadaminin
gelmesinin bu girisimin basarisina Sarkozynin
verdigi onemin gostergesi oldugunu dile getirmekte-
dir.

Bu ortamda, yilin ilk doneminde, TUSIAD
Paris Burosu Fransiz medyasi, is dunyasi, akademik,
burokratik ve siyasi cevrelerine yonelik bilgilendirme
calismalarint yogun sekilde surdurecektir. Ayni
zamanda Avrupa Parlamentosu secim kampanyasi
sirasinda Fransa’daki ortami TUSIAD tiyelerine
aktaracaktir. Bunun yaninda yapilacak etkinlikler
temelde iki grupta toplanmaktadir: Bogazici
Enstitisit (“Institut du Bosphore”) ve Fransa'da
Turkiye Mevsimi

Bogazici Enstitust (“Institut Du Bosphore”):
Yilin ilk yarisinda, kurulus calismalarina  Aralik
2008’de baslanan Bogazici Enstitusii'ntin Danisma ve

Icra Konseyi uyeleri belirlenecek ve medya



araciligiyla Fransa'da tanitimi saglanacaktir. Enstita
TUSIAD'In Fransa’daki, lobi, medya ile iliskiler ve
diger baglantilarinin temelini olusturacaktur. Bu
cercevede, EuroRSCG sirketi ile calismalara yurtttle-
cekdtir.

Bogazi¢i Enstitisintn tanitimi asamasinda
gortunarluginun artmasini saglayacak bir internet
sitesi hazirlanacaktir. Aynmi zamanda, ulusal ve yerel
gazetelerde genis bicimde sonuclart yaymlanacak bir
kamuoyu yoklamasi yapilacakuir. Fransa'da Turkiye-
AB iliskilerine bakist yansitacak ¢alisma, Enstiti'nun
tanitimu sirasinda da temel belge olacaktir.

Eylul 2009°'da Bogazici Enstitisi'nun yilda bir
yapmayt ongordugu ilk buyik forum Istanbul'da
gerceklestirilecektir. Fransa’dan gerek Enstiti'nun
siyaset, is dinyasi ve akademik cevrelerden taninmis
ayeleri, gerek basmn mensuplarimin katihmiyla bu
etkinligin Fransiz kamuoyunda ses getirmesi
saglanacaktir. Forumun ardindan devam edecek
Enstitti calismalarmin basinda genis yer almasi icin

reklam kampanyalar: surdurulecektir.

Fransa'da “Turkiye Mevsimi”: TUSIAD,
Fransa’da “Turkiye Mevsimi’ne baslca iki etkinlikle
katilacaktir. Bunlardan ilki Ekim aymin ikinci haf-
tasinda MEDEF ile ortak yapilmasi ongortlen bir
gunluk
Cumhurbaskanlari, bakanlar ve is diinyasi temsilci-
lerinin kattlm1 ongorulen seminerin  “Turkiye
Mevsimi’nin ekonomi alaninda etkinliklerinin acilist

seminer olacaktur. Turk ve Fransiz

niteliginde olmasi ongorulmektedir.

Kasim-Aralik doneminde ise TUSIAD-CEPII ile
6. yillik konferansini gerceklestirecektir. Turkiye’deki
makroekonomik gelismeler
degerlendirmelerini konu alan konferans “Turkiye
Mevsimi” cercevesinde etkin sekilde duyurulacaktir.

ve sektor

TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi

TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi, 2009
yilinda agirlikh olarak, ABnin kurumsal gelisiminin
ve Turkiyenin AB ile sturdurdugt muzakere streci-
nin takibini gerceklestirecektir. Bu itibarla Komite,
AB donem baskanlariin gindemini de goz 6ntinde
tutarak, oncelikler itibariyle, Turkiye'nin teknik ve si-
yasal eksikliklerin belirlenmesi ve bunlara iliskin ola-
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rak gerekli onlemlerin alinmasi yontnde calismalari-
n1 yogunlastiracaktir.

Komite, farkh ¢alisma gruplar arasinda TUSI-
AD’'in muzakere pozisyonu olusturma stirecinde orta-
ya cikabilecek gortis ayrlhiklarini degerlendirme, TU-
SIAD'1n surece yonelik stratejisini belirleme, komis-
yon ve ¢alisma gruplarini bu dogrultuda yonlendirme
gorevini yurutmeye devam edecektir.

TUSIAD, Avrupa 6zel sektorantin temsil kuru-
lusu BUSINESSEUROPE un tyesi olarak, Turkiye'nin
AB surecinde ileri diizeyde bir kurumsal birikim
olusturmustur. Bu cercevede TUSIAD AB ve I¢ Paza-
ra Uyum Komitesi, AB mevzuat ve politikalarinin
olusma stirecinde temel bir 6zel sektor boyutu olus-
turan BUSINESSEUROPE tyeligi sayesinde, mtizake-
re strecinde uyum saglanacak AB mevzuat ve politi-
kalarimin gunumuzdeki ve gelecekteki degisimlere
iliskin durumunu yakindan izleyecektir.

Komite'nin koordinasyonunda, Adalet, Disisleri
ve Icisleri Bakanlarindan olusan Reform Izleme Grubu
(RIG), TBMM altinda olusturulan Avrupa Birligi Uyum
Komisyonu faaliyetleri ile ilgili olarak TUSIAD Ankara
Temsilciliginin cahismalari ve TURKONFED ile SEDE-
FED’in AB stirecine yonelik calismalar takip edilerek,
gerektiginde destek verilecektir.

ABD ile Iliskiler

Diuinyada kuresel giic durumuna gelmis bulu-
nan ABD ile iliskilerin sadece askeri degil, cok yonlu
siyasi ve ekonomik yeni bir modele dayandirilmasi
geregi ortaya citkmistir. Yasanan dunya konjonktu-
rinde ve kuresellesme cercevesinde, Ankara-Was-
hington ekseni ozel bir 6nem kazanmistir.

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi

Temsilcilik, 1998 yilinda faaliyete gecisinden

beri  Uzerinde yogunlastigi, Turk-Amerikan
iliskilerinin saglkli temeller ve karsilikli menfaatler
uzerinde gelistirilmesini amagclayan girisimlerine
devam edecektir. Temsilcilik, gerek Washington,
D.C.'de gerekse diger sehirlerde cesitli toplantlar
dtizenlenmesi, TUSIAD heyetlerinin ziyaretlerinin
koordinasyonu,

ilgili

Amerikan  kurumlaryla



iletisimin surdurulmesi, Turkiye'yi ziyaret eden
Amerikali kisi ve kurumlara destek verilmesi, tanitim
ve bilgilendirme amach karsihikl cesitli temaslar
gerceklestirilmesi, bilgi, arastirma ve analizler
uretilmesi ve dagitimi, web sitesi ve veri tabam
calismalari, kultarel, bilimsel ve sanatsal projelere
destek verilmesi gibi faaliyetler cercevesinde etkinlik-
surdurecektir. Bu cercevede

lerini planlanan

faaliyetler asagida belirtilmektedir.

Toplanti1 diizenleme calismalari: 2009 yilinda,
onceki yillarda yapilan toplantilarin ve Turk-Amerikan
iliskilerinin gtindemi 1s1ginda, ozellikle Washington'da
dar katthmli, yuvarlak masa tartisma toplantilar
yapilmaya devam edilecektir. 2009 yilinin ana gtindem
maddelerinin, yasanan ekonomik kriz ve bu kapsamda
ABD'nin aldigi onlemler, krizin Turkiye'ye yansimalart,
ABD’de yeni baskan Obamanin goreve baslamast ve
politika oncelikleri, Ermeni sorunu ile ilgili olabilecek
girisimler, Irak, Iran, Rusya-enerji, AB, Kibris ve
Ortadogu olacag varsayilarak toplantilarin agirhgmimn
bu konulara ve genel olarak Turk-Amerikan iliskilerine
yogunlastirllmas1 planlanmaktadir. Bu kapsamda,
oncelikle, Turk-Amerikan iliskilerinin gelecegine
Ocak 2009'da
“Rebuilding a Partnership: Turkish American Relations

yogunlasan ve basilacak olan
for a New Era” baghkh TUSIAD raporunun yeni
Amerikan Yonetimi, Kongre tuyeleri ve kamuoyu
onderlerine tanitimi icin yilin ilk yansinda bir dizi
etkinlik dtizenlenecektir.

2007
baslatilmis olan “Turkey Project” programina 2009
da

kapsaminda, yeni bir Amerikan Yonetiminin isbasina

Brookings Institution’la yilinda

yilinda devam edilecektir. Bu program
geldigi bir donemde Turk-Amerikan iliskilerindeki
diyalogun aksamadan sturdurtilmesi icin altyap:
olusturulmasia caba sarfedilecektir. Brookings’le
birlikte Turkiye’de de bir etkinlik diizenlenmesi de
planlanmaktadir. Diger yandan, German Marshall
Fund ile 2009 yilinda tg¢ yillik “Trilateral Strategy
Group” adi verilen bir program baslatilacakur. Bu
kapsamda, Turkiyenin Transatlantik diyalogun
ayrilmaz bir unsuru olarak ele alindig ve ABD, AB ve
Turkiye’den katthmcilarla yapilacak bir dizi etkinlik

yer alacakur.
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Gerek TUSIAD heyetlerinin
sirasinda, gerekse diger kuruluslarm ilgi alanina

ziyaretleri

girdigi dustunulen konular gundeme geldiginde,
Temsilcilik, diger dustnce kuruluslari/is
orgltleri/kuruluslar ile ortaklasa faaliyetler duzenle-
meyi planlamaktadir. Bu faaliyetler genelde ortak
seminer duzenlenmesi seklinde gerceklesmekle bir-
likte, bu kuruluslarin yaynlarina katkida bulunma,
kurulan calisma komitelerine katilma, TUSIAD
heyetleri geldiginde dar katuhmh goruas alis verisi
toplantilarn yapma seklinde de dusuntlebilecektir.
Yukarida detayll olarak belirtilen Brookings ve
German Marshall Fund programlarinin yani sira
Council on Foreign Relations, CSIS, Center for
International Private Enterprise (CIPE), NED, NDI,
Washington'da yerlesik cesitli dustince kuruluslarn
(Heritage Foundation, CATO Institute, AEI, Middle
East Institute vb.) ile ortak program girisimlerine
devam edilmesi ve yeni kuruluslarla temasa gecilme-
si planlanmaktadir. Turk-Amerikan kuruluslariyla
(Turkish-American Business Forum, Turkish
Coalition of America, ATAA, Institute of Turkish
Studies, vb.) ortak faaliyetlerin surdurtlmesi de
hedefler arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’den gelecek TUSIAD heyetleri ile
ilgili calismalar: 2009 yili ilkbahar aylarinda
TUSIAD Yonetim Kurulwnun ABD'yi ziyaret etmesi
planlanmaktadir. Temaslardaki ana konularin Turk-
Amerikan iliskilerinin yeni cercevesi, Ermeni sorunu,
Turkiye-Ermenistan diyalogu, Turkiye-AB iliskileri,
Irak, Iran, Kibris ve genel olarak Tiirk-Amerikan
iliskileri olmas1 beklenmektedir. Yasanan global kriz
ortaminda ekonomik konularin da temaslarda énem-
li bir yer tutmasi beklenmektedir. Duizenlenecek
ziyaret esnasinda Kongre ve ABD yonetimi disinda,
Amerikan is dunyasi, ABD basini, dustnce
kuruluslar ve ABD’deki Turk basmiyla da bir dizi
temas diizenlenecektir. Bu seyahat sirasinda, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskanmin konusmaci olacag genis
katilmh bir toplanti ve/veya dar katilmh yuvarlak
masa toplantilart da gerceklestirilebilecektir.

Mevcut temaslarin siirdiiriilmesi ve yeni
temaslar kurulmasi: Temsilcilik, ABD yonetiminin
ilgili burokratlar, Kongre tuyeleri, danismanlari,
onemli komite tyeleri, distince kurulusu uzmanlari,



basin, is dunyasi kuruluslar: ve diger ilgili orgtitlerin
mensuplart ile duzenli temaslarimi 2009 yih boyunca
surdurecektir.

Kongre yaz staj programi: Temsilcilik ilk
olarak 2003 yilinda ABD’deki Turk-Amerikali
ogrencilerin Kongre’de iki aylik yaz staji yap-
malarina imkan veren bir projeyi hayata gecirmistir.
2003’ten beri her yil tekrarlanan bu program
bunyesinde ve Turkish Caucus’tan saglanan konten-
jan sayesinde ABD’de yasayan Turk-Amerikahlar
arasindan secilen ogrenciler, Kongre'yi, Amerikan
yasama ve siyasal sistemini tanima imkanina sahip
olmustur. ABD’de yasayan Turk-Amerikalilarin
Kongre'ye yonelik ilgilerini artirmay1 ve uzun vade-
de
katilmalarini 6zendirmeyi hedefleyen bu proje 2009

Turklerin ~ Amerikan  politik  sistemine

yilinda da tekrarlanacakur.

Tirkiye’ye yonelik faaliyetler: 2009 yilinda
bir Baskanin goreve baslayacak olmasi
nedeniyle, Turkiye'deki karar vericiler ile kanaat

yeni

Turk-Amerikan
bil-
gilendirilmeleri ¢onem tasimaktadir. Toplantilar

onderlerinin  yeni doénemde

iliskilerinin nasil seyredebilecegine dair
duzenlenerek ve calismalar yapurilarak, bu kitlelerin
ABD’deki gelismeler hakkinda bilgilendirilmesini ve
karsihikli gorus alis veris ortamimnin saglanmasini
amagclayan bir veya birkac toplantmin Turkiye'de
yapilmast planlanmaktadir. Ayrica, Temsilcinin
Turkiye’deki cesitli TV-Radyo programlarma katilima,
gazete ve dergilerdeki yazi ve beyanlar: ve Turkiye'de
katilacagr cesitli toplantilardaki konusmalariyla bu
iletisimi daha genis kitlelere ulastirma imkani da ola-
cakur.

ABD’deki onemli gindem konularin Turkee
olarak Turkiye'deki ilgili kitlelere aktarmay1 hedef-
leyen “ABD Gundemi" adli yaymn 2007 yili Ekim
ayinda haftalik bir yayma donustartilmustir. Bu
yayinin 2009 yili  boyunca da devam etmesi
saglanacaktr. Temsilcilik ayrica Turkiye'deki cesitli
gazete ve dergilere Turk-Amerikan iliskileri ve ABD
ekonomisi ile ilgili yazilar hazirlamaya devam ede-

cektir.

Bilgi diretimi ve dagitimi; TUSIAD-US web
sitesi ve veri tabani: Temsilcilik web sitesinin Turk-
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Amerikan iligskileri hakkinda her turlu bilgiye
ulasmak isteyen kisilere azami faydayr saglayacak
sekilde surekli giincel tutulmast saglanacaktir.
Tuarkiye’'deki
hakkinda cesitli Turk gazetelerinde ¢ikan haberler-

onemli gindem maddeleri
den derlenen ve 2000 yilnin sonundan bu yana
dagitilan “Selected News on Turkey” isimli haftalik
bultene devam edilecektir. Ayrica dort yil o6nce
baslatilan ve Turkiye'deki akademisyenler ve uzman-
larin  Turk-Amerikan iliskilerinin ve Turkiye'deki
gelismelerin 1s1ginda hazirladigy makalelerin ABD’de
ilgili cevrelere dagiimini amaclayan projenin devami
saglanacaktir. Temsilcilik personeli 2009 yilinin gin-
demine gore belirlenecek konularda arastirma raporu
hazirlamay1 strdurecektir.

Temsilciligin hedef kitlesine ulasimindaki en
onemli kaynak olan veri tabani gtincellenmeye devam
edilecektir. Ozellikle ABD’ye yonelik bultenlerin
daha genis daha
ulastirilmast icin  veritabani

kesimlere, kisa zamanda
tzerinde yapilan
calismalara ve elektronik ortamda iletisimin tamuyle

veritabani tizerinden saglanmasina devam edilecektir.

Bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler:
Temsilcilik, ABD’deki Turk bilim insanlar ve
akademisyenlerinin kurmus oldugu TASSA isimli
dernege ve her yil New York'ta yapilan ve modern
Tirk sanatinin tanitimina yogunlasan Mayfest festiva-
line destek vermeyi surdurecektir. Bunun disinda,
cesitli kulturel ve sanatsal faaliyetler duzenlenerek
veya bunlart diizenleyen kuruluslara cesitli sekillerde
destek olunarak Turkiye'nin ABD’de tanitimina
katkida bulunulmaya devam edilecektir.

Cin ile Iliskiler
Cinile iliskiler esas olarak TUSIAD Pekin
Burosu tizerinden takip edilecektir.

TUSIAD Pekin Biirosu

Cin ve Asya-Pasifik bolgesindeki gelismeleri
takip etmek, bu yonde AB Cin Ticaret Odasi
(EUCCQ) etkinliklerini oncelikli ara¢ olarak kullan-
mak., TUSIAD uyelerinin Cin’de ihracat, yaurim ve
ortaklik iliskilerine yardimci olmak ve Cinli muha-



taplarini Turk ekonomisi hakkinda bilgilendirici ve
gtven yaratict bir rol oynamak amaciyla kurulan
TUSIAD Pekin Burosu, Cin huktumeti, Cinli is cevre-
si, Cin medyasi, siyasi yetkililer ve kulttrel cevreleri,
dusunce kuruluslar, ticaret odalan, Cin’de bulunan
AB ulkelerinin buytikelcilikleri, AB is cevresi ile olan
iliskilerini devam ettirerek TUSIADn Cin’de daha iyi
taninmasini saglamak ve Turk sirketlerinin Cin’deki
is iliskilerinin gelismesine katkida bulunmak, icin
yaptuig calismalar 2009 yilinda da strdurecektir.

Tamtim faaliyetleri: Turk Is dunyasmin ve
Turkiye'nin AB uyelik stireci ile ilgili gtincel bilgilerin
ve TUSIAD'In Turk is dunyasinin gelistirilmesine ve
Tuarkiye'nin AB’ye tuyelik sturecinde yapug lobi
faaliyetlerinin Cin kamuoyuna aktarilmasina; Turk-
Cin iliskilerinin gelisimi hakkinda bilgi paylasimi
baglaminda Cinli medya kuruluglariyla temaslara
devam edilecek, cesitli roportajlar gerceklestirilecek
ve makaleler yayinlatilacaktir.

Temsilcilik, “Turkiye ve Uluslararast kurum-
larda Cin baglantil gelismeler” adi altinda yayinlanan
Cin bulteninin hazirlanmasinda gerekli bilgilerin
saglanmasina devam edecek, ilgili raporlar hazirlaya-
caktir.

TUSIAD uyelerinin Cin’deki faaliyetlerine
katki saglanmaya devam edilecektir. Cin'deki diger
Turk firmalarindan gelen bilgi taleplerine karsilik
verilmeye devam edilecektir.

Cin'in, ozellikle AB, ABD, Rusya ve Japonya ile
stratejik olarak yuruattigu projeler, anlasmalar ve
girisimler takip edilerek kisa raporlar halinde
TUSIAD yonetiminin ve tyelerinin bilgilerine sunul-
maya devam edilecektir.

Turk Cinli
Turkiye’de yatinm yapmaya cekebilecek dinamik
alanlart hakkinda ve Guney Avrupa ve Ortadogu

ekonomisindeki yatirimcilari

komsularimizla is faaliyetlerinde bulunabilecekleri
konusunda Cinli muhataplara aydinlatici bilgi veril-
meye devam edilecektir.

TUSIAD Pekin Btirosunun 2008 yilinda
hazirhik calismalarina baslanan Cince web sitesinin
2009 yilinda aktif hale getirilerek Turkiye ile ilgili
onemli ekonomik ve siyasi gelismelerin Cin
kamuoyuna aktarilmast icin gerekli bilgi ve raporlarin
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Cince olarak yaymnlanmasi ve TUSIAD'm Cin'de

gerceklestirecegi faaliyetler hakkinda raporlar

yapilmasi planlanmaktadir.

TUSIAD Pekin Birosu, Cin'deki siyasi ve
ekonomik alanda degisen ve gelisen kosullara uygun
olarak, Cin hukumet yetkilileri, Cin Ticaret Bakanhg:
ve diger ilgili bakanlklari, isadamlari, dustnce kuru-
lusu gorevlileri, medya mensuplar1 ve sivil toplum
temsilcileri ile temaslarda bulunmaya devam edecek-
tir. Aymi zamanda Cin’li muhataplarina TUSIAD ve
Turkiye ekonomisinin tanitilmasinin yani sira
Turkiye-AB iliskilerinin, Turkiyenin AB uyelik
strecinin gelisimi hakkinda da bilgi aktarimlarina
devam edilecektir.

AB Cin Ticaret Odast (EUCCC) ve AB’li
cevrelerle iliskiler: 13 Kasim 2008 tarihinde EUCCC
personel toplantisinda alman bir kararla, 2009 Ocak
ayindan itibaren TUSIAD Pekin Burosu direktorantin
EUCCCnin nitivesi olarak adlandirilan Calisma
Gruplarindan biri olan KOBI Calisma Grubunun
faaliyetlerini yuriitmesi kararn alimmistir. Faaliyetler
belirli
toplantilar gerceklestirilecek, Cin’de faaliyet gosteren

kapsaminda, araliklarla calisma grubu
yabanct KOBI'lerin gelisimi, Cin’de is yaparken
karsilastiklar sorunlar, Cin'de is yapma avantajlari ve
bunun gibi konular tizerinde lobi yapmalarina olanak
saglayan bir bilgi alis verisi platformu olusturula-
cakur.

KOBI Calisma Grubu Cin'deki KOBI'leri
ilgilendiren gelismelerle ilgili olarak Cin’deki yabanci
KOBl'lere bilgi aktarimi saglamak ve rehber ola-
bilmek amaciyla diger calisma gruplan ile ortak se-
minerler, forumlar duzenleyecektir.

EUCCCnin her yil, AB sirketlerinin Cin’deki
gelisimlerine engel olan problemleri saptayarak, Cin
pazarindaki reformlart ve DTO taahhiitlerinin uygu-
lamalarinin yerine getirilip getirilmedigini izleyerek
yillik olarak cikardig “pozisyon belgesinin” KOBI'ler
ile ilgili bolumu yazilarak, yayma katkida bulunula-
cakir.

AB tulkelerinin Cin’de bulunan buytikelcilikleri
ve ticaret federasyonlaryla olan iligkiler etkin bir
sekilde surdurilecektir.



Seminerler ve 1is gelistirme ziyaretleri:
TUSIAD ve Cin Sanayi ve Ticaret Federasyonu (All
China Federation of Industry and Trade-ACFIC)'m
imzalamis oldugu Turk-Cin Isbirligi Platformu kap-
saminda 2009 yiinda Cin’de Turkiye Yatirim
Politikalarin1 anlatan yarim gunlik bir seminer
duzenlenmesi planlanmaktadir.

TUSIAD-Cin Uluslarast Ticareti Destekleme
Konseyi (CCPIT) arasinda 2007 yilinda imzalanmis
olan mutabakat zapti kapsaminda Turkiye'de iki
tlkenin belirli sektorlerinin tanitimi tizerine bir semi-
ner ve sonrasinda “B2B” etkinligi yapilmasi planlan-
maktadir. Bu baglamda yurtdisina acilmay: isteyen
KOBI'lerinin  secilmesi

Guangdong  Bolgesi

dustnilebilecektir.

Cin’in  Chongqin sehrinde Cin Ticaret
Bakanligi ile ortak bir yatinnm semineri planlanmak-

tadur.

EUCCC-TUSIAD ortak seminerlerinin ikin-
cisinin EUCCC'nin Nanjing (ya da Pearl River Delta)
ofisi ile gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Turkiye ile ilgili calisma yapan Cin’'li gazeteci-
ler ve dustince kuruluslar yetkilileriyle kahvaltli bir
toplanti gerceklestirilerek Turkiye-Cin iliskilerine
yonelik bir gorts alis verisi platformu gerceklestiril-
mesi planlanmaktadir.

Cin ve Turk hukumetlerinin Turk-Cin
ekonomik ve ticari iliskilerini gelistirmeye yonelik
karsilikli olarak gonderdigi ust duzey yetkililer ve
beraberlerindeki isadamlari heyetlerine TUSIAD1
temsilen katilim saglanacak ve etkinliklerde bulunan
TUSIAD uyelerine Cinli muhataplariyla gortismeleri-
ne katk: saglanacaktir.

2009 yili icerisinde Cin is dunyasinin merkezi
olan Sanghay’a, Cin’'in gelisen sanayi bolgelerinden
biri olan Shaanxi Bolgesine, Ayr1 bir belediye olarak
yonetilen ve Cin eski Ticaret Bakani Bo Xilai'in vali
olarak atandigi Chongqin sehrine birer ziyaret
gerceklestirilerek yerel hukiumet yetkilileri ve yerel
Cin ticaret odalar ile temaslarda bulunulmasi plan-
lanmaktadir.

Turk sirketlerinin Cin’deki faaliyetlerinin
artirtlmast ve Cin pazarindaki gelisimlerinin saglan-
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masl amactyla bazi Turk markalarinin Cin pazarina
girmesine yonelik is gelistirme faaliyetleri yurttule-
cektir.

TUSIAD International

2001 yilinda TUSIAD Yonetim Kurulu karan
ile dernek tuzel Kkisiligi buinyesinde ayr1 bir birim
olarak kurulan TUSIAD International, kurumun
“Stratejik Is Gelistirme” alanindaki faaliyetlerini
yuriitmektedir. TUSIAD International faaliyetlerinin
amaci, Turk ozel sektortunun kuresel rekabet gtictinu
artirmak ve Turkiyenin ikili ekonomik iliskilerini
gelistirmektir. TUSIAD
Kurulu, birimin karar alma ve yurutme organidir.

International Yurttme

Birimin tum faaliyetleri TUSIAD International
bolumu tarafindan desteklenir. TUSIAD International
“2008-2013 Stratejisi” cercevesinde, 2009 yilinda
asagidaki faaliyetleri diizenleyecektir.

Gelismis iilkelerle temaslar: Japon ser-
mayesinin yatirima donustirulmesi asamasinda
Turkiye'ye daha fazla cekilmesi onem tasimaktadir.
TUSIAD'In  Japonya'daki muadil kurulusu olan
Nippon Keidanren (Japonya Is Duinyast Federasyonu)
ile isbirligi yapilarak, “Japonya ls Gelistirme Ziyareti”
duzenlenecektir.

BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin)
iilkeleri ile temaslar: Kurulus calismalar planlanan
TUSIAD Moskova Biirosu baglaminda, Rusya
Federasyonuna bir is gelistirme ziyareti duzen-
lenecektir.

TUSIAD Pekin Biirosu, Cin Sanayi ve Ticaret
Federasyonu (ACFIC), Cin Uluslararast Ticareti
Destekleme Konseyi (CCPIT), AB Cin Ticaret Odast
(EUCCCQ) ve CHC Ticaret Bakanligi (MOFCOM) ile
mevcut ishirligi ag1 yardimiyla TUSIAD International
2009 yilinda Cin’e odaklanmay1 surdurecektir.
Yatirim ve ticaret konusunda daha genis imkanlar
sunan Cin'in i¢ bolgelerine ve Hong Konga is
gelistirme duzenlenecektir.  Cin’den
Turkiye'ye yaturim icin gelen isadami heyetleri

ziyareti

agirlanmaya ve Turkiye ekonomisi ile yatirim ortami
hakkinda bilgilendirilmeye devam edilecektir.

Komsu ve AB iiyesi iilkeler ile temaslar:
TUSIAD Yonetim Kurulunun AB ulkelerine yonelik



yaptigi lobi faaliyetlerine verilen destek 2009 yilinda
da devam edecektir. Gelismis ticaret ve yatirim
iligkilerinin siyasal lobi faaliyetlerine somut destek
olmasindan hareketle bu tir faaliyetlerde Yonetim
Kurulu ile koordineli cahisilacaktir.

Ispanyol Isverenler Konfederasyonu (CEOE)
ile 2007 yilinda imzalanan isbirligi anlasmasi ve
Ispanya Ekonomi Bakanligi tarafindan yurutilen
“Turkiye Programi” cercevesinde, 2009 yilinda
Madrid’de Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve Is
Dunyast Konfederasyonlar1 Uluslararast  Birligi
(UBCCE) ile birlikte “Karadeniz ve Hazar Bolgesinde
Ticaret ve Yatrim Olanaklar: Enerji ve Altyapr”
konulu bir seminer duizenlenecektir. Ayrica Turk
Girisim ve Is Dunyast  Konfederasyonu
(TURKONFED) ve CEOFEnin Akdeniz tlkeleri ile
iliskilerden sorumlu tuyesi Medvalencia ile isbirligi
icerisinde, Turkiye'de sektorel ve bolgesel yatirim ve
olanaklarinin bir seminer

ticaret tanitildig

Valencia'da gerceklestirilecektir.

AB tyesi tilkelerdeki TUSIAD muadili orgutler
vasitastyla sturdurtlen iliskiler Ingiltere, Hollanda gibi
delokalizasyon strecindeki tlkelerle daha da
guclendirilecektir.

Uluslararast kurumlar ile ortak faaliyetler:
Anadolu’daki isadamlarini Dinya Bankast Grubunun
ozel sektore yonelik faaliyetleri hakkinda bil-
gilendirmek amaciyla TURKONFED’e tuye olan
bolgesel federasyonlarla birlikte t¢ yildir devam eden
seminerler dizisi 2009 yili icerisinde farkli sehirlerde
devam edecektir.

Bagimsiz Varlik Fonlari (Sovereign Wealth
Funds) Calisma Grubu: Son zamanlarda finans ve
yatinm cevrelerinin ilgi odagi haline gelen bagimsiz
varlik fonlar1 (konusunda TUSIAD International
bunyesinde kurulan calisma grubu 2009 yihnda bir
konferans duizenleyerek bu fonlarla Turkiye’de fon
arayisinda olan kurumlan bir araya getirecektir.

Irak  Calisma Grubu: TIrak'taki Turk
yatinmlarini artirmak, her iki tulkenin 6zel sektorleri
ile ilgili kamu kurumlan arasinda daha yuksek
seviyede bir isbirligine ulasmak ve mevcut ticaret ve
yatirim ortami hakkindaki bilgi seviyesini arttirmak
amaciyla TUSIAD International bunyesinde kurulan
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Irak Calisma Grubu, 2009 yih icerisinde Irak’taki
ticaret ve yatirim iklimini arastirma ve elde edilen bil-
giyi Turk is dunyasi ile paylasma amaciyla Irak’a is
gelistirme ziyareti duzenlemeyi planlamaktadir.

Calhisma Grubu:
Inovasyon Seviyeleme Calisma Grubu, muadil

Inovasyon Seviyeleme

orgutlerle uluslararast planda inovasyon konusunda
bir isbirligi platformu olusturulmasi, TUSIAD
International'n is gelistirme yonundeki faaliyetlerine
inovasyon boyutunun kazandirilmasi, gelismis tlke-
ler ve Turkiye'yi kapsayacak ve sektorler bazinda
patent, marka, tesvik, dagitim zincirleri gibi konular-
da "kiyaslama” arastirmalari yapilmast ve TUSIAD,
TURKONFED, TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet
Forumu ve Ulusal Inovasyon Girisimi koordinasyo-
nunda yurutulen “Bolgesel Inovasyon Merkezleri”
projesi kapsaminda olusturulacak olan merkezler ile
yurtdisindaki benzer yapilar arasinda isbirligi saglan-
mas1 konularinda faaliyet yurutecektir.

Yurt Ici Iliskiler

TUSIAD, Turkiye'nin gindeminde bulunan si-
yasal, ekonomik, sosyal ve dis politika konularinda
gorus ve oneriler olusturmaya, arastirmalar yaptirma-
ya, olusturulan gorusleri etkin bicimde ilgililerin dik-
katine sunmaya devam edecektir.

Olusturulan gorus ve onerilerin kamuoyu tara-
findan daha iyi anlasilmas icin paneller, toplantilar
duzenlenecek; bilgi notlar ve basin aciklamalar ile
tanitim faaliyetleri ytruttlecektir.

Hukutmet, parlamento ve tst dizey burokrasi-
ye TUSIAD'!m gorus ve onerilerinin ulastimlmasina
devam edilecektir. TUSIAD'm goruslerinin etkin bi-
¢imde Ankara'ya iletilmesi i¢in uygun platformlarda
gorusmeler ve toplantilar duzenlenecek, karsilikli bil-
gi ahis verisi artirilacakur. Ozellikle TUSIAD calisma
komisyonlar1 ve TBMM ihtisas komisyonlar1 arasinda
yapicl ve teknik detaylara inen diyalogun gelistirilme-
sine calisilacaktir.

TUSIAD ile ayni ilke ve degerleri paylasan sivil
toplum orgutleri ile iliski aginin gelistirilmesi i¢in ¢a-



lismalar sturecektir. Laik, demokratik bir sistemde, pi-
yasa ekonomisi kurallar1 cercevesinde ekonomik fa-
aliyetlerin yurattlmesi geregine inanan sanayici ve
isadamlar1 dernekleri (SIAD) ile olusturulan isbirligi-
nin gelistirilmesine calisilacaktir. Sanayinin rekabet
guicll artist saglamast icin sektorel calismalara yer ve-
rilecek, bu amacla sektorel derneklerle isbirligine de-
vam edilecektir.

Ankara Temsilciligi

Ankara Temsilciligi, 2009 yilinda da TUSIAD'n
baskent nezdindeki temsil yapist olarak bir yandan
TUSIAD calismalarina ve karar alma stireclerine katki
saglar ve TUSIAD'1n etkili temsilini stirdurirken, diger
yandan c¢ift yonla iletisimin zamanh ve verimli bir
temelde islemesini saglamaya devam edecektir. Bu
baglamda, alt bashklar asagida aciklanan calisma
programi dogrultusunda siyasi ve hukuki icerikli
istisareler, gelismelerin ve gortslerin iki yonli olarak
etkilesimli aktarimi, TUSIAD'mn kurumsal iletisim plat-
formlarinda temsili ve dis misyonlarla kapsaml
iletisim ve isbirligi gerceklestirilecektir.

TBMM, kamu kurum ve kuruluslar ile
iliskiler: Kauhma demokrasi baglaminda TUSIAD'In
yasama ve yuritme sureclerine etkili katilimim
saglamak perspektifiyle, basta TBMM ve Basbakanlik
olmak tzere hiuiktimet, kamu kurum ve kuruluslar ve
siyasi parti temsilcileri ile gtindeme iliskin temaslar
gerceklestirilecektir. Yasama gundemine iliskin
TUSIAD goruslerinin ilgili platform ve mercilerde
degerlendirilmesi saglanacaktr. Bu baglamda gerek
TBMM ihtisas komisyonlarinin toplantilarina, gerekse
kamu kurumlarindaki ikili ve cok tarafli toplantilara
katihm saglanarak, hazirlanmakta olan mevzuata dair
yazil olarak olusturulmus TUSIAD goruslerinin sozlu
olarak aktarim tstlenilecektir. Ayrica siyasi partilerin
temsilcileri ile olagan temaslar strdurulerek mutat
siyasi istisarelere devam edilecektir. Yasama strecine
iliskin gelismeler ve Ankara Temsilciligimin kamu
kurumlar1 ile temaslart 15 gunlik periyotlarla
yayimlanan Ankara Bulteni ve Ankara Bilteni Yasama
Sureci Ara Sayisi'nda aktarilmaya devam edilecektir.

Ankara Temsilciligi ayrica Bagbakanlik koordi-
nasyonunda surdirilen “Daha Iyi Dizenleme” (Better
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Regulation) konusunda yeni calisma alanlarm
degerlendirerek kapsamli istisareler gerceklestirecek
ve 2008 yilinda dogrudan icerik katkisi sagladigr iki
projeye dair calismalari, gerekli noktalarda tekrar
katk: saglamak perspektifiyle takip edecektir. Bu pro-
jeler, Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu (UNDP)
tarafindan T.C. Basbakanlk ve TBMM katkisiyla
yuratulen “Yasama Strecine Sivil Toplumun Katilimi
Projesi” ve TBMM ile Hollanda Maliye Bakanlig:
ortakliginda  gerceklestirilen "TBMM™min Biitce
Surecindeki  Etkinliginin TBMM  Genel
Sekreterliginin Idari Kapasitesinin =~ Arttirilmasi
Projesi”dir.

ve

AB yelik sirecinin izlenmesi: AB tuyelik
streci, 60. Hukumet tarafindan onaylanan “Turkiye
Ulusal Programi” cercevesinde izlenecektir. Ayrica
muzakerelerin strdurtlmesinde yeni yapilanma
yakindan takip edilerek gerekli noktalarda TUSIAD
gortslerinin ilgili mercilere aktarimi saglanacaktir.
Ozellikle yeni olusturulan Devlet Bakanhgimin ve
Avrupa Birligi Genel Sekreterliginin yeni donemde
muzakere strecindeki yeri ve donusumu konular
yakindan takip edilecektir. TBMM Disisleri
Komisyonu, TBMM AB Uyum Komisyonu, Turkiye-
AB Karma Parlamento Komisyonu ve Gumruk Birligi
Ortak Komitesi calismalart da gerceklestirilecek
temas ve etkilesimlerle izlenmeye devam edilecektir.
2007 yilinda Ek Protokoltin uygulanmasi baglaminda
ve Fransa Devlet Baskani Sarkozy tarafindan getirilen
itirazlar nedeniyle muzakereye acilmasi engellenen
basliklara dair olast acihmlar da oncelikli takip
alaninda olmaya devam edecektir. Ayrica TUSIAD AB
ve I¢ Pazara Uyum Komitesi ve TUSIAD Disisleri
Komisyonu basta olmak tzere ilgili TUSIAD
yapilarina  AB  surecine iliskin  gelismeler
aktarilacaktuir.  Konsey tarafindan miiktesebat
basliklari icin belirlenen acilis kriterleri ve mevzuatta
temel uyum alanlar, duzenli olarak yilda t¢ defa
yayinlanmakta olan “Avrupa Birligi Muzakere
Surecine Guncel Bakis: Temel Uyum Alanlar ve
Hukuki Izdusumleri” bashkl raporda ele alinmaya
devam edilecektir.

Kurumsal iletisim platformlari: Temsilcilik,

toplantilar ozellikle Ankara odakli yapilan kurumsal
iletisim platformlarinda ilgili TUSIAD yapilarini tem-



sil etmeye devam edecektir. Bu baglamda, Yatirim
Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK),
YOIKK Yonlendirme Kurulu ve YOIKK teknik
komitelerine Ankara Temsilciligi dogrudan katihm
veya katki saglayacaktir. Bununla birlikte, Ekonomik
Sosyal Konsey (ESK), Ekonomi Koordinasyon Kurulu
(EKK), Ekonomik Sorunlar1 Degerlendirme Kurulu
(ESDK), lhracat Koordinasyon Kurulu, Turkiye
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansit Danisma Kurulu ve
Turkiye Teknoloji  Gelistirme Vakfi (TTGV)
Kurucular Kurulu basta olmak tuzere gorev alinan
cok sayidaki kurumsal iletisim platformunda yer
almarak gerekli katk: saglanacaktir.

Ekonomik programin izlenmesi: Ekonomik
program, 9. Yedi Yillik Kalkinma Plani, 3 Yillik Orta
Vadeli Plan, 2009 yili programi ve butgesi, AB uyum
sureci baglaminda hazirlanan  Katulim Oncesi
Ekonomik Programi (KEP) ve bagitlanmasi duru-
munda Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile yeni anlasma
cercevesinde izlenmeye devam edilecektir. Duzenli
olarak, her ay Ankara Bulteni icerisinde, IMF ile ilgili
gelismeler ve kritik iktisadi veriler, gozden gecirme
calismalart ve bu cercevede hazirlanmasi beklenen
niyet mektuplarinda yer alan, yapisal kosulsalliklar
ve taahhutlerin takibinin yapilmasi strdurulecektir.
Ankara Temsilciligi ekonomi programini izleme
faaliyetini, daha c¢ok, iktisadi uyum programinin
koordinasyonunda en ¢nemli kurumlar olan DPT ve
Hazine Mustesarhig ile iliskiler cercevesinde surdure-
cek ve gerekli noktalarda TUSIAD goruslerini bu
kurumlara aktaracakuir.

Yabanct misyonlar ile iletisim: Temsilcilik,
diger bir faaliyet alani olan yabanci misyonlarla
iletisim ve istisare sturecindeki calismalarin1 da
surdurecektir. Bu baglamda bir yandan buyukelcilik-
ler, diger yandan cesitli uluslararast orgutlerin
Ankara’daki temsilcilikleri ile temaslar gelistirilerek
surdurtilmeye devam edilecektir. Buytkelcilikler
alaninda, ozellikle AB uyesi ulkeler, ABD, Rusya
Federasyonu, Cin Halk Cumhuriyeti ve Japonya
buytikelcilikleri ile kurulu bulunan iliskilerin gelistiril-
mesi ve gerekli noktalarda istisarelerin strdurtlmesi
esas alinacakur. Uluslararas: orgutler alaninda ise AB
Delegasyonu, IMF, Dunya Bankasi, UNDP, OECD,
British Council, The German Marshall Fund of the
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United States (GMF) ve National Democratic Institute
(NDD) basta olmak tizere temas ve istisareler gercek-
lestirilecektir.

TUSIAD ici faaliyetler ve projeler: Gundem
dogrultusunda Yonetim Kurulu, AB ve I¢ Pazara Uyum
Komitesi, komisyonlar ve calisma gruplarina
Ankara’da surdirilen temaslar ve yurtittlen faaliyetler
cercevesinde katki saglanmaya devam edilecektir.
Ankara Bulteni ve Ankara Bulteni Yasama Streci Ara
Sayist 15 gunluk araliklarla yayimlanmaya devam ede-
cek ve yapisal giincelleme amaciyla gozden gecirile-
cektir. Ayrica, “AB Muzakere Basliklarina Guncel
Bakis: Temel Uyum Alanlart ve Hukuki Izdisumleri”
baslikli raporun yilda t¢ defa olmak tizere yayimlan-
masina da devam edilecektir. Temsilcilik ayrica 2009-
2010 doénemi Yonetim Kurulunun Ankara ziyaretleri,
“TUSIAD ~ Bosphorus  Prize  for  European
Understanding” Dis Politika Odulit Téreni, Yiksek
Istisare Konseyi ve geleneksel kokteyli gibi faaliyetler
basta olmak tzere Ankara’da ustlendigi stratejik
iletisime yonelik ve organizasyonel sorumluluklar

surdurecektir.

TUSIAD-Universite
Kurumsal Isbirligi Forumlari

TUSIAD'1n arastirma yapma ve gorts olustur-
ma stirecini akademisyen ve bilimadamlari ile destek-
lemek, tiniversitelerle daha etkin bir isbirligi yapmak,
genc
uluslararas: tecrtibe edinebilmesini mumkun kilmak

akademisyenlerin  uygulamali alanlarda
amaciyla, uluslararasi standartlarda arastirma projele-
ri yurttecek, yabanci tlkelerdeki benzer arastirma
merkezleri ile isbirligi yapacak bir dizi forumun ku-
rulmasi hedeflendi. Bu cercevede, Bogazici Universi-
tesi ile “Dis Politika Forumu”, Sabanci Universitesi ile
“Rekabet Forumu” ve Koc Universitesi ile “Fkonomik
Arastirma Forumu” olusturuldu. “Dis Politika Foru-
mu’'nun faaliyetleri, forum protokolinun yenilen-
mesi ve yonetim kademesinin belirlenmesi amaciyla
bir yil sureyle askiya alindi. Galatasaray Universitesi
ile bir “Kamu Politikalar1 Forumu”nun kurulmasina



yonelik calismalar cercevesinde 2009'un ikinci
yarisinda faaliyete gecmesi planlanmaktadir. Forum-
larn calisma programlar asagida belirtilmektedir.

TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu (REF)

Rekabet
temaslar ve bilgilendirme faaliyetleri, arastirmalar ve

Forumu, 2009 yili programini

seminerler cercevesinde gerceklestirecektir.

Temaslar ve bilgilendirme faaliyetleri: REF
adna cesitli platformlarda sunumlarnn yapilmasina
devam edilecek, projelerle birlikte rekabetciligi
hakkinda
degerlendirmeler yapmak tizere ulusal ve uluslararas

ilgilendiren guncel konular

etkinliklere katihm saglanacaktir.

Rekabet Postasimin yayimlanmasina 2009
yihinda devam edilecektir. Daha cok okuyucuya
ulasmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Bilgi akisi amaciyla REF web sitesinin giincel-
ligi ve kullanim kolayliginin artirilmast icin
calismalar yapilacaktr.

Arastrma faaliyetleri: 2009 yih icin plan-
lanan yeni arastirma projeleri ile ilgili calismalar
asagida belirtilmektedir.

Yenilik  Aktarim  Merkezi-IRC:  Avrupa
KOBT'ler
arasinda teknolojik isbirliklerini artirmay1 hedefleyen

Komisyonu tarafindan desteklenen,
Yenilik Aktarim Merkezlerinden birinin Trakya
Bolgesi ve Istanbul ilinde kurulmasi amaciyla bir
proje teklifi verilmistir. “Competitiveness and
Innovation Programme” cercevesinde verilen proje
onerisinde Sabanci Universitesi, Trakya Universitesi,
KOSGEB ve 1SO paydaslar arasindadir. REF, Sabanci
Universitesi biinyesinde koordinator roli ile surece
katkida bulunmustur. Sonug olarak proje, REF'in de
projenin yapilanmasina katkida bulundugu, Sabanci
Universitesi'nin dahil oldugu konsorsiyum tzerinde
kalmistir. Projenin fiilen Ocak 2009'da baslamasi
beklenmektedir.

Turkiye'de Yenilik Bilincini Gelistirmek ve
Yenilik Kulturunt Benimsetmek ve Yaymak:
Kurulacak olan yapinin olusum nedeni yenilik bilin-

cinin ve kultiranun olusumu ve gelisimini
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destekleyecek eylemleri gerceklestirmek, halihazirda
yapilanlar arasinda ise mumktn oldugu olcude bir
esgudum saglamakur. Ocak 2009’da TUBITAKa
basvurusu yapilacaktir.

Inovasyon ve Rekabet Gucu/Turkiye ve Guney
Kore arasinda Karsilasurmali Bir Inceleme: Son
zamanlarda, rekabetcilik tzerine yapilan calismalar
ve yeni buyume teorisi, ulusal duzeyde rekabet
guctint asil olarak teknolojik degisim ve inovasyona
baglamaktadir. Benzer sekilde, sirket diizeyinde reka-
betciligin arkasindaki temel itici giictin enerji, haber-
lesme ve istihdam gibi temel girdi maliyetlerindeki
dususten ziyade teknolojik degisim ve inovasyon
olup olmadigini saptamak onem tasimaktadir.
Gelismekte olan tlkeler i¢in inovasyon ve rekabet
gicu arasindaki etkilesimleri ortaya c¢ikarmak
TUBITAKa Teknolojik
Arastirma Projelerini Destekleme Programi kap-

amactyla Bilimsel ve
saminda bir arastirma projesi sunulmustur. Bu proje
ile rekabet gticinun yeni belirleyicilerini Kore ve
Turkiye ozelinde test ederek bu konudaki calismalara
katkida bulunmak; bu iki ulkeyi sirket duzeyinde
rekabet

gelismekte olan tlkelerin politika yapicilarina yol

gucleri acisindan  karsilastirmak — ve
gosterecek ilkeler gelistirmek hedeflenmektedir.
Ayrica, Korean Development Institute’a da basvurul-

mas1 planlanmaktadir.

Tedarik Agr Risklerinin Yonetimi/Otomotiv
Sektoriindeki Mevcut Durum Analizi ve Oneriler: Bu
calismanin ana amaci, Turkiye'deki tedarik aglarinda
risk yonetimi tzerine sirketlerimizin mevcut durumu-
nun ortaya koymaktr. Guntumuzde artan ve belirsi-
zlesen kiiresel riskler (operasyonel, finansal, dis cevre),
tedarik aglarinda farkh, beklenmedik ve olustugunda
etkisi cok kuvvetli riskler olusturmaktadir. Bu farkh
risklerin oncelikle belirlenmeleri, dogru anlasilmalari,
dogru ve saglam metodlarla olctilmeleri ve en sonunda
da etkin sekilde yonetilmeleri gerekmektedir.

Inovasyon Araclarl Projesi: Sirketlerin en
buyuk ihtiyaclarindan biri de gundelik hayatlarinda
karsilastiklar1  sorunlart  ¢ozerken ve yaratici
dusuntirken kendilerine yardim edecek yonetim
tekniklerine ulasabilmektir. Herkesin inovasyon

konustugu gtintimuzde buna yonelik fiili olarak giin-



delik kullanima ait araclar/tekniklerden pek az
bahsedilmektedir. Bu projenin amaci dagmik olan bu
araclar derleyerek yoneticilere sunmakuir.

ISBAP: Inovasyon kulturt olusturma ve
farkindalik alaninda gelistirilen ISBAP projesi
(INOFAP) ve Bolgesel Inovasyon Merkezleri (BIM)
icin yuruatulen ISBAP projeleri, UIG'in 2009 yilindaki
temel faaliyet alanlarindan biri olacakuir.

Trakya Bolgesel —Inovasyon  Stratejisi:
Luleburgaz Sanayici ve Isadamlart Dernegi ve Silivri
Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi ile kurulan temaslar
sonucunda, Trakya bolgesinde bir inovasyon strateji-
sine ihtiya¢c oldugu goralmustur. Bunun icin,
bolgedeki paydaslar dahil olmak tuzere, konusunda
birikimli olan TEKIM, TECHNOPOLIS gibi kurum-
larla isbirligine giderek, AB Regions of Knowledge
bir proje
dusuntlmektedir.

kapsaminda onerisi  hazirlanmasi
Yaynlar: REF’in gundemindeki yaymlar

asagida belirtilmektedir.

Inovasyon Bulteni: INTEKNOnun sponsor-
lugunda ve Ulusal Inovasyon Girisimi catist altinda
yurutilecek bu projede, tlkelerin ekonomik gelisimi
ve refah seviyesinde onemi ve rolu gittikce artan ino-
vasyon kavrami hakkinda Turkiye’de hem toplumsal
hem de firma seviyesinde bilin¢ duzeyinin ve bilginin
artirilmast amaclanmaktadir. Bu projede, temel
olarak hazirlanacak aylhk e-bultenler aracihg ile
dunyadaki ilging ve onemli gelismelerden, cesitli
tulkelerin inovasyon politikalarindan, onemli kurulus,
yayin organi ve dustnce kuruluslarmin inovasyon
uzerindeki degerlendirmeleri ve raporlarindan cesitli
bolumlerin okuyucu ile bulusturulmasi hedeflen-
mektedir. Bu yolla Turkiye'de yenilik¢i dustinme
kualtiranun  artirlmasi, firmalann bazi ilging ve
onemli bilgilere dogrudan erisiminin saglanmasi ve
konusma dustinmenin

inovasyon tUzerine ve

artirilmasi hedeflenmektedir.

Elektronik bultenin cesitli yollarla buttn ilgili
firmalara, Ulusal Inovasyon Girisimi Uyelerine ve
Rekabet Forumu web-sitesi aracilig1 ile genis bir kesi-
me ulastirilmast amaclanmaktadir. Biilten 6-10 sayfa
arast buytklitkte ve iki dilde (Ingilizce ve Turkce)
olarak yayinlanacaktir.
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Yol haritast serisi: Belirli teknolojilerde ve ino-
vasyona acik alanlarda yuvarlak masa toplantilar
yapilacak, uzman gorusleri alinacak ve bunlar birer
yol haritasina donusturtlecektir.

Toplantilar: 2009 yii boyunca REF adina
cesitli platformlarda sunumlarin yapilmasina devam
edilecek, projelerle birlikte rekabetciligi ilgilendiren
guncel konular hakkinda degerlendirmeler yapmak
uzere ulusal ve uluslararast etkinliklere katilima
devam edilecektir. Bu cercevede, SEDEFED ile birlik-
te 5. Rekabet Kongresi duzenlenecek; gerceklestirilen
arastirma raporlarinin  sunumu icin toplantlar
yapilacakur. Ayrica Sabanci Universitesi Yonetim
Fakultesi
Girisimcilik

Bilimleri ile ortaklasa “Uluslararas:

Forumu” duzenlenmesi
planlanmaktadir. 2009 AB Yaraticilik ve Inovasyon

Yilna yonelik bir toplanti da yapilacaktir.

Isbirlikleri: REF’in kuruldugu ginden bu yana
11 kurumla isbirligi s6z konusudur. 2009 yilinda
ishirligi anlasmalarim gelistirme vizyonu gindemde
olacaktir. Bu amacla URAK, IKV ve KalDer ile
gorusmeler yapilacaktir.

Ozellikle is dunyasina yonelik dergiler ve
icerik saglayan sirketler ile gortusmeler yapilacaktir.

“The International Society for Professional
Innovation Management” adli orgutle, ozellikle
sirketler diizeyinde inovasyon aktiviteleri i¢in resmi
bir isbirligi planlanmaktadir. Mevcut isbirliklerinin
verimini artirma yoninde gayret sarf edilecektir.

TUSIAD-Koc¢ Universitesi Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF)

EAFm 2009 yii programinda yer alan
toplantilar, arastirma faaliyetleri ve yaymlar asagida
belirtilmektedir.

Toplantilar: EAF tarafindan asagidaki konu-
larda toplanti, seminer ve cahistaylarin dizenlenmesi
planlanmaktadr.

Fiyat Istatistikleri Cahstay1: TUIKle ortaklasa
duzenlenen calistay serisinin “Fiyat Istatistikleri"ni
konu alan tgcuncust, ilgili TUIK uzmanlarmin ve
akademisyenlerin Subat

katilhmiyla ayinda

gerceklestirilecektir.



Duinya Ticaretindeki Gelismeler Isiginda Turk
Dis Ticaret Politikast Konferansi: EAF Direktoru
Kamil Yilmaz, ODTU Ogretim Uyesi Erol Taymaz ve
ODTU Ogretim Uyesi Ebru Voyvoda tarafindan
hazirlanan “Dunya Ticaretindeki Gelismeler Isiginda
Turk Dis Ticaret Politikas1” raporunun tanitim
toplantist Subat sonunda gerceklestirilecektir.

Milli Gelir Istatistikleri Calistay1: TUIKle
ortaklasa duizenlenen calistay serisinin “Milli Gelir
[statistikleri"ni konu alan dorduncust, ilgili TUIK
uzmanlarmimn ve akademisyenlerin katihmiyla Subat
ayinda gerceklestirilecektir.

Bolgesel Asgari Ucret Uygulamasi ve
Turkiye’deki ~ Muhtemel = Ekonomik  Etkileri
Konferansi: ITU Ogretim Uyesi Oner Giincavdi ve
Galatasaray Ogretim Uyesi Haluk Levent tarafindan
hazirlanmakta olan rapor tamamlanacakuir.

[statistik Konferansi: TUIK ile dtizenlenen veri
calistaylarinin  raporlarinin  tanitilmast amaciyla
konferansin ~ Haziran

duzenlenecek ayinda

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

“Society for Economic Dynamics” SED 2009
EAF,
Bahgesehir Universitesinde gerceklestirilecek olan

Kongresi: 2-3-4 Temmuz tarihlerinde
lktisadi Dinamikler Derneginin 2009 Kongre'sinin

organizasyonuna katkida bulunacaktir.

EAF
asagidaki konularda arastirma faaliyetleri planlan-

Arastirma Faaliyetleri: tarafindan

maktadir.

“Turkey’s Participation in the European
Knowledge Economy” Projesi: AB ve Turkiye
arasindaki “Sivil Toplum Diyalogunun Gelistirilmesi
Universiteler Hibe Programi” kapsaminda yurutulen
ve EAF'In da proje ortag olarak yer aldigi “Turkey’s
Participation in the European Knowledge Economy”
baglikl proje ile ilgili calismalar devam edecektir.

“Is Dongusu Analizi ve Modelleme Calismast™
Turkiye icin bir is dongustt modeli olusturulmasi
konusundaki calismalar devam edecektir.

Yaynlar: EAF tarafindan asagidaki konularda
yayn faaliyeti planlanmaktadir.

“Dunya Ticaretindeki Gelismeler Isiginda Tuark
Dis Ticaret Politikas1”: EAF Direktoru Kamil Yilmaz,
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ODTU Ogretim Uyesi Erol Taymaz ve ODTU
Ogretim Uyesi Ebru Voyvoda tarafindan hazirlanan
“Dunya Ticaretindeki Gelismeler Isiginda Turk Dis
Ticaret Politikas1” raporu “EAF Arastirma Raporlart”
kapsaminda yayimlanacaktir.

“Bolgesel Asgari Ucret Uygulamasi ve
Turkiye'deki Muhtemel Ekonomik Etkileri”: 1TU
Ogretim Uyesi Oner Guncavdi ve Galatasaray
Ogretim Uyesi Haluk Levent tarafindan hazirlanmak-
ta olan rapor tamamlanacaktir.

TUSIAD-Galatasaray Universitesi
Kamu Politikalar1 Forumu (KPF)

TUSIAD-Galatasaray ~ Universitesi
Politikalar:
calismalar cercevesinde 2009'un ikinci yarisinda

Kamu
Forumunun kurulmasma yonelik
faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir. Forumun amaci,
devletin politika tretme ve duzenleme yapmakla
yukamlia oldugu temel gorev alanlarini kapsayan
egitim, saghk, sosyal guvenlik, hukuk sistemi, savun-
ma, bolgesel kalkinma, enerji, ulastirma, dis ticaret,
telekomunikasyon, cevre, konut gibi alanlardaki
kamu politikalarina makro rekabet gticti ve verimlilik
kriterleri cercevesinde yaklasarak, Avrupa Birligi
miuiktesebatina ve uluslararasi sozlesmelere (Birlesmis
Milletler, Diinya Ticaret Orgutt, Avrupa Konseyi gibi
orgutlerin sozlesmelerine ve diger sozlesmelere)
uyumu hedef alan, orta ve uzun vadeli politika ve
stratejiler uretmektir.

Arastirmalar

Ana temalar ve gtincel konular ile ilgili arastir-
malar yapilmasi, yurt icinde ve yurt disinda yasanan
gelismelerin takip edilmesi ve TUSIAD gorislerinin
olusturulmasi, Genel Sekreterligin koordinasyonu al-
tinda tum ilgili boltumler ve tye calisma komisyonla-
11 tarafindan yurutulecektir.

Bu cercevede, 2008 yilindan devam eden ve
2009'da baslatilmast planlanan arastirmalar asagida
belirtilmektedir.



Yiiriitillmekte Olan Arastirmalar

Tiurkiye’de Niifus Yaslanmasinin Sosyo-
Ekonomik Etkileri

1998 yilinda yayimlanmis olan “Turkiyenin
Firsat Penceresi: Demografik Donustim ve Izdustum-
leri” raporunun bir devami niteligindeki bu calisma
ile nufus yaslanmasinin etkilerinin degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. Calismalan devam eden arastirma,
TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun
programinda yer almaktadir.

Tirkiye’de Kayitdist Ekonomi: Boyutlart ve
Yapisi

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun calisma programinda yer alan ve kayitdisi
ekonominin nedenleri ve boyutlar: konusunda yapi-
lacak olan calisma, hanehalk: tuketim verilerini kul-
lanacaktir. Hanelerin gida harcamalan tizerinden ka-
yitdist ekonominin tahmin edilmesine dontik bir mo-
del gelistirilmesi planlanmaktadir.

Bireysel Gelir Dagilimi ve Yoksulluk

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun calisma programinda yer alan calismanin te-
mel amac1 Turkiye’de 1994 yilindan bu yana yoksul-
luk ve gelir dagilimi esitsizliginde yapisal bir degisim
olup olmadigimi incelemektir.

TUSIAD Devlette Etik Altyap: Digzisi

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonunun ca-
lismalar cercevesinde, ilki kamu yonetiminde etik ile
ilgili olarak yayinlanan diziye devam edilecektir. Di-
zinin ikinci ve uguncu yayinlan olarak “Siyasette
Etik” ve “Yargida Etik” raporlar1 tamamlanacaktir.

Secim Sisteminde Reform Alternatifleri

Mevcut secim sistemi ile alternatif secim sistem-
lerinin karsilastirilarak secim sistemi tartismalarina
katkida bulunmay1 amagclayan calisma TUSIAD Parla-
mento Isleri Komisyonu'nun ¢alisma programinda ele
alinmaktadir.
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Kiiresel Isinma ve Tiirkiye Uzerine Etkileri

Ulusal degil kuresel bir sorun olan ve siir ta-
nimayan iklim degisikligi konusunda Turkiye, sana-
yi-cevre dengesini koruyacak etkin bir stratejiye ihti-
yac duymaktadir. TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Ta-
rim Komisyonunun calismalari cercevesinde, “Kure-
sel Ismma ve Turkiye Uzerine Etkileri” konusunda
bir calisma yuruttlmektedir.

Kidem Tazminat1 Arastirmasi

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonunun calisma-
lar cercevesinde yurutulmekte olan arastirmada ki-
dem tazminati mevzuatinda yapilmast muhtemel de-
gisikliklerin sonuglarini, bunlarin yapilmasi halinde
zaman icinde gozlenecek maliyetleri karsilastirmak
suretiyle degerlendirmek ve bu degerlendirmenin 1s1-
ginda, kidem tazminati duzenlemelerine iliskin mo-
del onerileri getirmek amaclanmistir.

Elestirel Diisiince Yontemleri

Elestirel dustincenin egitim sistemine eklem-
lenmesi ile ilgili olarak TUSIAD Sosyal Isler Komisyo-
nu'nun calismalar cercevesinde yurutulecek calisma-
da, tarih, sosyoloji, psikoloji, felsefe gibi alanlar aci-
sindan elestirel diisinmenin 6nemi irdelenecektir.

Tiirkiye’de Is ve Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi: Tespit ve Oneriler

Turkiye'nin temel énceliklerinden birinin stir-
durtlebilir yuksek buyiimenin saglanmasi ve yatirim-
lardaki kaynak artisinda onemli rol oynayacak dogru-
dan uluslararas: yatinmlarin artirilmast oldugu duasu-
nulmektedir. Bu dustinceden hareketle, TUSIAD Sir-
ket Isleri Komisyonu tarafindan, YOIKK cercevesinde
alinan karar geregince, Dunya Bankasinin “Doing
Business” raporu ¢alismalarina katk: saglanmaktadir.

Is Etigi

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonunun calisma-
lar cercevesinde yurutulen arastirmada, is etigi kav-
rami, uluslararas: etik kodlari, Turkiye'de uygulama-
ya yonelik yapilanlar, bu alandaki eksiklikler, iyi isle-



yen bir etik sistemi icin ihtiyaclar, etik konusunda is
dunyasina yonelik ortak paydalar, ¢rnek bir etik ko-
du gibi konulara ozel sektor perspektifi ile birlikte
akademik duzeyde cevap verilmesi ve ozel sektorde
etik bilincinin yukseltilmesi amaclanmaktadir.

Devlet Yardimlari

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu'nun calisma-
lar cercevesinde yurtittilmekte olan ¢alismada, AB'de
gecerli olan devlet yardimlar mevzuati cercevesinde
Turkiye'nin olusturmasi gereken sisteme iliskin 6ne-
rilerin ele almacag bir seminer duzenlenecek ve se-
minerdeki tartismalar esas alan bir rapor c¢alismasi
yapilacakuir.

Fikri Haklar Terimler Sozlugii

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonuwnun ¢alisma-
lar1 cercevesinde, iki cilt seklinde hazirlanacak olan
sozlukte, fikri haklar alamindaki kavramlar ve terim-
ler, bunlarin Ingilizce, Almanca ve Fransizca karsi-
liklam ile birlikte ve orneklerle aciklamali bir sekil-
de yer alacakur. Sozlukte ayrica onemli sayilabile-
cek bazi mahkeme karar1 orneklerine de yer verile-
cektir.

Tiirk Sigorta ve Bireysel Emeklilik
Sektorimiin Potansiyel Gelisiminin Oniindeki
Engeller ve Coziim Onerileri

Calisma, TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Ko-
misyonuna bagl Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Calisma Grubu tarafindan yurttulmektedir.

Turkey: Investigation of its Investment
Sectors in the Global Competitive Market

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun calisma programinda, The Conference
Board tarafindan, Turkiye ekonomisinin rekabet
glicunt artirmaya yonelik oneriler gelistirecek
“Turkey: Investigation of its Investment Sectors in
the Global Competitive Market” bashkli calisma
yurutilmektedir.
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Rebuilding a Partnership: Turkish American
Relations for a New Era

TUSIAD Disisleri Komisyonu'nun calisma
programinda, yeni ABD yonetimi altinda Turk-
Amerikan iliskilerinin gelecegini analiz etmek tzere
“Rebuilding a Partnership: Turkish American
Relations for a New Era” baghkli rapor tamam-
lanacaktir.

Istanbul Metropoliten Alan Calismast

TUSIAD ve Istanbul Bilyiksehir Belediyesi
ishirligiyle, OECD lIstanbul Metropoliten Alan
calismasinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Demiryolu Sektoriiniin Liberalizasyonu

TUSIAD  Sanayi,
Komisyonu'nun calisma programinda, “Demiryolu

Hizmetler ve Tarim
Sektorinun Liberalizasyonu” raporunun tamamlan-

masl planlanmaktadir.

Fikri Hak Yonetimi: Tiirkiye Modeli

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu'nun calisma
programinda, Turkiye'ye ozgu bir fikri hak yonetimi
modeline ihtiya¢ duyuldugundan hareketle hazirlan-
makta olan calismanin yaynlanmasi planlanmak-
tadur.

I¢ Denetimde Tiirkiye Uygulamalar ve
Oneriler

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu'nun ¢alisma
programinda, i¢ denetim alanindaki gelisme ve uygu-
lamalar, AB mevzuat ve diger uluslararasi uygula-
malart da gozeterek sirketler icin bir uygulama
rehberi niteligi tastyacak calismanin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Kiiresel Ekonomiye Entegrasyon Siirecinde
Biiyiime Dizisi

TUSIAD-T.C. Merkez Bankasi (TCMB) ortakli-
giyla baslatilan “Kiiresel Ekonomiye Entegrasyon Stire-
cinde Buyume Dizisi” kapsaminda 2008 yilinda tg
rapor yayimlanmis olup dizi 2009°da devam edecektir.
TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu'nun cahs-



ma programinda, dizi kapsaminda yayinlanmasi plan-
lanan raporlar hakkinda bilgi asagida belirtilmektedir.

“Kiiresel Ekonomik Gelismeler Baglanminda Ttirki-
ye'de ve Diinyada Ihracatin Ithalata Bagimhhg” bashk-
l1, TCMB tarafindan hazirlanacak raporda ihracatin it-
halata bagimhilig1 dinya ekonomisi genelinde ve Tur-
kiye ekonomisi 6zelinde arastirillacakur. Calismada,
kuresel boyutta yasanan bu yapisal degisimin sebep-
leri analitik ve ampirik olarak ortaya konulacakur.
Ortaya cikarlacak bulgular 1s1g1nda, orta ve uzun va-
dede dunyada ve Turkiye'de, ozellikle faiz ve kur
oranlarindaki gelismeler acisindan para politikalari-
nin nasil etkilenecegi ve cari islemler dengelerinin na-
sil sekillenecegi irdelenecek ve bu dogrultuda oneri-
lere yer verilecektir.

“Turkiye’nin Uretim ve Dis Ticaretinde Yapisal
Degisim: Nedenleri, Yansimalart ve Muhtemel Gelisme-
ler” baslikli, TCMB tarafindan hazirlanacak raporda
Turkiye ekonomisinin dunya ekonomisiyle entegras-
yonunun hizla giiclendigi ve piyasa ekonomisini esas
alan politikalarin giderek agirlik kazandigr 1980 son-
rast donemde, bu gelismelerin Turk firmalannin dav-
ranis bicimlerini ve faaliyet alanlarini ne sekilde etki-
ledigi arastirilacakuir. Calismada ayrica, firma ve sek-
tor bazinda yasanan bu degisimin Turkiye ekonomi-
sinde yatirim, katma deger, istihdam ve ithalat dina-
miklerini nasil sekillendirdigi degerlendirilecek ve
Turkiye'nin yuksek oranlh sturdurilebilir buytumeye
sahip olmasini saglayacak dis ticaret kompozisyonu
cizilmeye calisilacaktir. Rapor ¢alismalari sirasinda 50
civarinda firmanin tst duzey yoneticileriyle ytuz-ytize
gorusme yapilmast planlanmistir. Boylece, Turk fir-
malarinin mevcut ve gelecek doneme yonelik strateji-
leri ortaya konabilecek ve kamu politikalart bu bul-
gular 1s181nda degerlendirilecektir.

“Turkiye’de Yurtici Tasarruf Davramslarin
Belirleyen Unsurlar” baslikli calismada, Turkiye eko-
nomisinde yurtici tasarruf aciginin nedenleri sorgula-
narak, elde edilen bulgulara dayall cozim onerileri
getirilecektir. Yurtici tasarruflar buytume ve ddeme-
ler dengesi tzerindeki etkileri incelenecek; Turkiye
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ekonomisinin tarihi dinamikleri ve mevcut yapist
dikkate almarak, 6zel sektor yatinm ve ttketim har-
camalarinda yurtici tasarruflarin kullanimiyla ilgili ¢1-
karimlarda bulunulacak ve mali sistemin gelisimine
ve yapisina 1sik tutulacakuir.

AB Kap1 Araliginda Bir Ulke: Kuzey Kibris

Calismada, Ada’da ulasilabilecek olas1 bir
¢cozim veya c¢ozumsuzligun olast ekonomik etki-
lerinin ele alinmasi; gerek siyasi gelismelerin yarata-
cagl ekonomik sonuclar gerekse ortaya cikabilecek
ekonomik potansiyelin getirilerinin analiz edilmesi
hedeflenmektedir.

Baslatilmasi Planlanan Arastirmalar

Turk Sigorta Sektoriindeki Diizenlemelerin
AB Miiktesebatina Uyumu

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun calisma programinda yer alan calismada,
Turk sigorta sektorundeki duzenlemelerin AB mikte-
sebatina uyumu hakkinda tespit ve onerilere yer veri-
lecektir.

Vergi Kanunlarinin Uygulanmasinda Ispat
ve Delil Sistemi

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun ¢alisma programinda yer alan calismada, ver-
gi kanunlarmin uygulanmasinda ispat ve delil sistemi
ele alinacakuir.

Sermaye Piyasalarinin Gelisimi Yolunda
Sorunlar ve Coziim Onerileri

Calisma, TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Ko-
misyonu'na bagh Sermaye Piyasalart Calisma Grubu
tarafindan yurutilecektir.

Bolgesel Ekonomik Perspektif Rapor Dizisi

TUSIAD ve TURKONFED isbirligiyle,
TURKONFED yesi federasyon bolgeleri icin
“Bolgesel Ekonomik Perspektif” rapor dizisinin
hazirlanmasi dustunulmektedir.



Genetik Sektor Arastirmasi

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonunun c¢alisma programinda, genetik sek-
tord ile ilgili arasirmanin TUSIAD-Sabanci Univer-
sitesi Rekabet Forumu ile ishirligi cercevesinde
yapilmasi planlanmaktadir.

eDevlet Yonetim Yapist

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonunun calisma programinda, ODTU
eDevlet Arastirma Merkezi (EDMER) ile “eDevlet
Yonetim Yapisi” konulu arastirma raporu projesi
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Kyoto ve Esneklik Mekanizmalan

TUSIAD  Sanayi,
Komisyonu'nun calisma programinda, “Kyoto ve

Hizmetler ve Tarim
Esneklik Mekanizmalar1” raporunun tamamlanmasi

planlanmaktadir.

AB Cevre Mevzuatina Uyumun Finansman

TUSIAD  Sanayi,
Komisyonu'nun calisma programinda, “AB Cevre
Mevzuatina Uyumun Finansman1” raporunun

Hizmetler ve Tarim

hazirlanmasi planlanmaktadir.

Tiirkiye’de Iklim Degisikliginin Tarim
Sektoriine Etkileri

TUSIAD  Sanayi,
Komisyonu'nun calisma programinda, “Turkiye'de

Hizmetler ve Tarim
Iklim Degisikliginin Tarm Sektortine Etkileri” tzeri-

ne bir rapor hazirlanmas: dusunulmektedir.

Egitim Raporu

TUSIAD tarafindan okul 6ncesi egitimden ytik-
sekogretime kadar egitimin cesitli kademeleri hak-
kinda arastirma raporlar1 yaymlanmistir. Egitim siste-
mini bir butin olarak ele alan 1990 tarihli ilk rapo-
run Uzerinden gecen zaman zarfinda yasanan gelis-
melerin degerlendirilmesi ve reform onerilerinde bu-
lunulmast amaciyla TUSIAD Sosyal Isler Komisyo-
nu'nun ¢alismalar cercevesinde egitim sisteminin ge-
neline yonelik bir rapor hazirlanacaktir.
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2050’ye Dogru Demografi ve Yonetim:
Isgiicii, Egitim, Saghk ve Sosyal Giivenlik
Sistemlerine Yansimalar

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonunun calisma
Nufus
(UNFPA) isbirligiyle planlanan rapor calismasi
baslatilacaktir.

programinda, Birlesmis Milletler Fonu

Saghk Sisteminde Inovasyon

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonunun c¢alisma
programinda, “Saglk Sisteminde Inovasyon” konulu
bir arastirmanin baslatilmasi planlanmaktadir.

Sureli Yaymlar

Belirli araliklarla yaynlanan dergi, bulten ve
arastirmalarin hazirlanmasina devam edilecektir. Bu
sureli yaymnlar asagida belirtilmektedir.

2010 Yilina Girerken Tirkiye
Ekonomisi

Gecen yilin ekonomik gelismelerinin degerlen-
dirildigi rapor, Ekonomik Arastirmalar Boltimu tara-
findan Ingilizce ve Turkce olarak hazirlanacakur.

TUSIAD Konjonktiir Degerlendirme
ve “TUSIAD Quarterly Economic Outlook”

Ekonomik Arastirmalar Bolumu tarafindan ha-
zirlanan ve tger aylik donemler itibariyle Turkiye eko-
nomisindeki gelismeleri izleyen calismalarin Turkce ve
Ingilizce olarak yayimina devam edilecektir.

TUSIAD Manset

TUSIAD'n faaliyetlerinin yer aldigi biiltenin,
aylik yayimlanarak tiyelere gonderimine devam edile-
cektir.

Private View

Turkiye’deki ekonomik, siyasi ve sosyal gelis-
meler hakkinda yabanci is cevreleri, politikacilar ve
dustnce kuruluslarin bilgilendirmek amaciyla hazir-
lanan PrivateView dergisinin Ingilizce olarak yayimi-
na devam edilecektir.



Kongreler, Toplantilar,
Odiiller

17. Ulusal Kalite Odiilleri ve
18. Kalite Kongresi

18. Kalite Kongresinin ana tema ile ilgili otu-
rumlarma Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komis-
yonu tarafindan destek saglanacaktir.

[sletmeler ve STK'lar alaninda “Buytk Odil” ve
“Basar1 Odulleri” verilecektir. Odulleri kazanan kuru-
luslar Ulusal Kalite Kongresi sonunda diizenlenecek
odul toreninde aciklanacakur.

7. eTiirkiye Odiilleri ve Kongresi

TUSIAD ve TBV tarafindan diizenlenecek kon-
grede, Turkiye’de bu konuda yapilan calismalar,
AB'min bugtinkti durumu ve eDevleti uygulayan basa-
rih ornekler uzmanlar tarafindan tartisilacakur.

Odule yonelik calismalar TUSIAD ve TBV tara-
findan yuratulecek ve kongrenin ardindan dtizenlene-
cek odul toreninde kazanan kuruluslar kamuoyuna
aciklanacakur. eTR Odiillerine yonelik olarak tamtm
ve bilgilendirme amach toplantilar diizenlenecektir.

8. Teknoloji Odiilleri ve Kongresi

TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan tekno-
loji odulleri ve kongresinin 2009 yilinda sekizincisi-
nin gerceklestirilmesi icin calismalar yapilacaktir.

“Bosphorus Prize for European
Understanding” Dis Politika Odiilii

TUSIAD, Turkiye’nin AB'ye entegrasyonu si-
rasinda karsilastign ileri surtlen siyasi, ekonomik,
sosyal ve kulturel engellerin asilmasinda yapilan ca-
lismalara, Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki isbir-
liginin, karsilikl anlayisin ve ortak degerlerin gelis-
mesine katkida bulunduguna inanilan kisi veya ku-
ruluslara verilmek tizere 2003 yilinda bir dis politi-
ka odult olusturmustur. TUSIAD Yoénetim Kurulu
tarafindan odiile layik gorulecek kisi ya da kurulus-
larin hak sahibi olabilmesi icin AB yurttasi ya da ka-
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mu veya ozel sektore ait bir AB uye tlkesi kurulusu
olmasi gerekmektedir. Odultin 2009 yilinda da uy-
gun gorulen kisi ya da kuruluslara verilmesi icin ge-
rekli calismalar surdurtilecektir.

TUSIAD En lyi Gen¢ Hukukcu Odiilii

hukuk devleti
guclendirilmesine katki saglamak ve gen¢ hukukcu-
lar1 6zgun calismalar yapmaya tesvik etmek amaciyla,
her yil farkl bir hukuk temasinda, 40 yasin altindaki

Kamuoyunda bilincinin

hukukculara yonelik “En lyi Gen¢ Hukukcu Odili”
verilmeye devam edilecektir.

Uye Toplantilar

TUSIAD tyelerine cesitli guncel konularda bil-
gi vermek tzere duzenlenen, konuk konusmacilarn
davetli oldugu tye toplantilarina devam edilecektir.

Diger Toplantilar

Her yil duizenli olarak yapilan kongreler ve
odullerin yani sira TUSIAD tiye calisma komisyonla-
11 ve calisma gruplarinin 2008 y1h faaliyet programin-
da yer alan cesitli seminer ve konferanslar da gercek-
lestirilecektir.

Kultirel Etkinlikler

TUSIAD, yurt digi temsilcilikleri ve biirolan
aracihigiyla Turkiye'yi tanmitict kulttirel etkinliklere
destek vermeyi surdurecektir.

TUSIAD Kalite Yonetim
Sistemi

1998 yilinda tamamlanan calismalar sonucun-
da TUSIAD Kalite Guivence Sistemi kurulmus ve 1SO
9001 belgesi alinmistir. 2002 yilinda ise, ISO 9001:
2000 versiyonuna uyum calismalart tamamlanmis ve
ISO 9001 belgesi yenilenmistir. TUSIAD tarafindan
sunulan hizmetlerin, planli ve sistematik faaliyetler
sonucu gerceklestirilmesi amacina yonelik olarak ku-



rulan sistem cercevesinde calismalar sturecektir. TU-
SIAD'in temel faaliyet alanlari ile ilgili olarak belirle-
nen proses performans kriterlerinin yakalanmasi ve
gecilmesi icin gerekli calismalar yuruatilecek, yapilan
veri analizleri ile her bir performans kriteri i¢in belir-
lenen esiklerin ne kadar ¢éntunde veya ardinda bulu-
nuldugu yilda bir gozden gecirilecek, bilgi islem alt-
yapisinin gelistirilmesi ve TUSIAD personelinin egiti-
mi konularinda olusturulan kalite hedefleri takip edi-
lecektir.

Uye Calisma Komisyonlarimin
ve Genel Sekreterlik

Bolumlerinin Calisma
Programi

Parlamento ile Iliskiler

Parlamento Isleri Komisyonu, siyasi reform-
lar, yargi reformu, kamu reformu, yerel yonetimler
ve AB’ye uyum stirecinde bu alanlarda mevzuatta
yapilacak degisikliklere iliskin olarak TBMM'nin
gtindeminde yer alan veya almasi beklenen konular
hakkinda konunun uzmanlarindan ve akademisyen-
lerden alinacak destekle gorus olusturacaktir.
Olusturulan gorusler parlamenterlere, burokratlara
ve diger ilgili makamlara sunulacaktir.

2007-2008 doneminde gundeme gelen yeni
anayasa konusuna iliskin olarak, TUSIAD'in anayasa
yapim  yontemi olarak  onerdigi = “Anayasa
Konvansiyonu” hakkinda uluslararast ornekleri

iceren bir seminer dtizenlenmesi planlanmaktadir.

Daha once TUSIADIn arastirma raporlarina
konu olan, siyasi partiler ve secim sistemi reformu ile
ilgili gelismeler izlenecek ve goruslerin uygun plat-
formlarda dile getirilmesi saglanacaktir.

2008 yihnda olusturulan “TUSIAD En lyi Geng
Hukukc¢u Odald’nun ikincisi i¢in konu ve juri belir-
lenmesi ve odul surecinin yurtuttlmesi calismalar
gerceklestirilecektir.

Parlamento Isleri Komisyonunun altinda

faaliyet gosteren calisma gruplarinin calisma prog-
ramlar1 asagida belirtilmektedir.
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Etik Altyapr Calisma Grubu: Basta siyasi etik
komisyonu kurulmasi ve siyasetin finansmani konu-
lar olmak tizere, ilgili yasama calismalar takip edile-
rek TUSIAD gortsleri ilgili makamlara iletilecektir.
Calisma grubu, kamu kesiminde etik altyapinin
gerceklestirilmesine yonelik olarak ele alinabilecek
oncelikli konu basliklarini saptamak, kamu otoritesi-
ni etik altyapiyr hayata gecirmeye yonlendirmek ve
toplum kesimlerini bu yonde bilinclendirmek
amactyla calismalar yapmayr surdurecektir. Bu
cercevede, TUSIAD Devlette Etik Altyapt Dizisinin
devami niteligindeki “Yasama Stirecinde ve Siyasette
Etik” raporu ile “Yargida Etik” raporlarinin y1l sonuna
kadar tamamlanmasi ve tamitilmasi hedeflenmekte-
dir.

Kamu Alimlart Calisma Grubu: Basta Kamu
lhale Kanunu olmak tzere, kamu alimlaryla ilgili
mevzuat ve faaliyetlerin takibi ¢alismalan surduartle-
cektir. Avrupa Birligi muzakereleri ‘Kamu Alimlarr’
fashna iliskin giincel gelismeler takip edilerek gorus
olusturulacaktir. Kamu alimlarinda AB uyumu ile
ilgili bir seminer duzenlenmesi planlanmaktadir.

Kamu Yonetimi Calisma Grubu: Kamu refor-
mu konusuna iliskin, ombudsman ve kamu personel
rejimi konular1 basta olmak tizere, yasama calismalari
ve uygulamalar takip edilecektir. Sivil toplum kuru-
luslarinin kamunun politika olusturulmas: ve karar
alinmasi asamalarina dahil edilmesinin ¢éneminden
hareketle, her
olusumuna ilgili toplum kesimlerinin katiliminin

duzeyde kamu politikalarinin

saglanmasinda kullanilabilecek yontemlerin ele
bir

dusuntlmektedir.

alinacagy arastirma raporu hazirlaulmasi

Yargt ve Temel Haklar Calisma Grubu:
Calisma grubu, yarg: ve temel haklar ile siyasi kriter-
ler baghklarinda AB’ye uyumu takip etmeye devam
edecektir. Adalet Bakanhigimin hazirladigy “Yarg
Reformu Strateji Taslagi” ile ilgili gelismeler
izlenecektir.

Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tasarisi Taslag
hakkinda calisma grubu tiyelerinin hazirlamis oldugu
gorusler, ilgili makamlara iletilecektir. Bunun disinda
yargl alaninda gincel kanun tasarist calismalar
hakkinda gorts olusturmaya devam edilecektir.



Parlamento ile Iliskiler Béliimii, Parlamento
[sleri Komisyonu ve komisyona bagl calisma grupla-
rinin faaliyetlerini destekleyici calismalarina devam
edecektir. Kopenhag Siyasi Kriterleri basta olmak
uzere, bolum ABye katihm cercevesinde “Kamu
Almlari, “Yargi ve Temel Haklar” ve “Adalet, Ozgiir-
luk ve Guvenlik” fasillarinda miuktesebat uyumunu
takip edecektir.

Ulke gindeminde, siyasi reformlar streci,
boltim tarafindan diizenli olarak takip edilecek, bu
alanda yapilacak TUSIAD c¢alismalarina destek verile-
cektir.

Bolum, TUSIAD En lIyi Gen¢ Hukukcu
Odualwntn juri toplantilart ve odulin verilis sureci ile
ilgili organizasyonlar yurutecektir.

Ayrica, yargl reformu ve kamu reformu konu-
lar1 basta olmak tzere, bolumiin calisma alanina
giren konularda TBMM giindemine gelen yasa tasar1
ve tekliflerinin hentiz olusturulma asamasinda takibe
alinmasi, bilgi notlar1 ve gorus doktimanlar1 hazirlan-
mast ve yapilan calismalar konusunda Parlamento
Isleri Komisyonunun bilgilendirilmesi surdurulecek-
tir. TUSIAD'daki diger boltumler ve ilgili calisma
gruplan ile esgudumli calisma ve bilgi alisverisi
devam edecektir.

Ekonomik Arastirmalar

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, kendisine
baghh calisma gruplarini calismalarini koordine
ederek ilgili konularda TUSIAD gorusi olusturma
strecine katkida bulunmaya devam edecektir.

Komisyon, 2008 yilinda TCMB ortakhgiyla

baslatilan ~ “Kuresel =~ Ekonomiye Entegrasyon

Strecinde Buytime Dizisi"ni surdurecektir.

The Conference Board’a hazirlatilmakta olan,
Turkiye ekonomisinin rekabet giicinti artirmaya
yonelik oneriler gelistirecek “Turkey: Investigation of
its Investment Sectors in the Global Competitive
Market”
yapilacaktir.

calismast tamamlanacak ve tanitim

Kuresel mali krizinin sonuclari, diger tlkelerde

yurutulen kriz yonetimi metotlarinin

degerlendirilmesi ve denetim ve dtuzenleme mekaniz-

204

malar hakkinda bir konferans duizenlenmesi planlan-
maktadir.

“AB Kap1 Araliginda Bir Ulke: Kuzey Kibris”
bashikli calisma tamamlanarak, Ada’da ulasilabilecek
olas1 bir ¢oztm veya ¢cozumsuzlugun olast ekonomik
etkilerinin ele alinmasi planlanmaktadir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun
altinda faaliyet gosteren calisma gruplarinin programi
asagida belirtilmektedir.

Bankacilik  Calisma Grubu: Bankacilik
Calisma Grubu ve TURKONFED temsilcilerinin
katilmiyla hem bankacilik sektoruntin hem de reel
sektorun karst karsiya kaldiklart sorunlar dile
getirip, bu sorunlarla ilgili ¢cozum onerileri ortaya
koymalarinin saglanabilecegi bir toplant1 yapilacaktir.

2009 yihinda kuresel mali krizinin sonuclar,
diger ulkelerde yurtttlen kriz yonetimi metotlarinin
degerlendirilmesi ve yeni kosullarda kuresel finans
sistemi icin ne gibi denetim ve duzenleme mekaniz-
malarinin gelistirilebilecegi konularmin tartisilacag
bir konferansin duzenlenmesi planlanmaktadir.

Sigortacihik ve Bireysel Emeklilik Calisma
Grubu: Calisma grubu "Turk Sigorta ve Bireysel
Emeklilik Sektoriintun Potansiyeli Gelisiminin Oniin-
deki Engeller ve Cozum Onerileri” adli raporunun
hazirhiklarni surduarecektir.

Sermaye Piyasalari Calisma Grubu: Ozel sek-
tor tahvilleri ile ilgili calisma yapabilecek bir “alt
komite” kurulmasina karar verilmistir.

Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig
tarafindan yayimnlanan 2009-2013 Stratejik Planm
icinde 6ngorulen yeni finansal trtn uygulamalarinin
ozellestirmelerde kullanilmasi konusunda bir alt
calisma grubu kurulmasina karar verilmistir.

Sermaye piyasalarinin  gelistirilmesine iliskin
oneriler raporu hazirlanacak ve tanmitimi yapilacaktir.

Aciga satis konusunda hazirlanacak olan, konu
ile ilgili sorunlar ve coztim o6nerileri raporu tamamla-
narak ilgili makamlara sunulacaktir.

Kuresel finansal kaos ortaminin etkileri aracilik
sektorinde de ciddi hasarlara neden olmus olup
2009 yiinda daha da
ongorulmesi dolayisiyla aract kurumlarin devlet kay-

fazla hissedileceginin



nakli maliyetlerinin azaltilmasi konusunun kamu
yetkililerine iletilmesinin gerektigi kararlastirilmustir.
Bu konuyla ilgili olarak hazirlanacak bir raporun
Turkiye Sermaye Piyasasi Aracit Kuruluslar Birligine

iletilerek, TUSIAD FEkonomik ve Mali Isler
Komisyonunun Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcist Nazim Ekren ile gerceklestirecegi

toplantida gtindeme getirilmesine karar verilmistir.

Halka Acik Sirketlerde Birlesme Bolunme ve
Devralma Alt Calisma Grubu, halka acik sirketlerin
birlesme, devralma ve bolunme sureclerinde
karsilastigl sorunlar ve ¢ozum onerilerini iceren bir

rapor hazirlayacaktir.

Vergi Calisma Grubu: Vergi Calisma Grubu,
maliye politikast kapsaminda mevcut kuresel kriz
kaynakli resesyon karsiti konjonktur politikalar tre-
tim surecine katkida bulunmak ve alinmasi gereken
mali onlemler konusunda calismalar yurtatmek; AB
Muktesebatina uyum kapsaminda genel olarak mali,
ozel olarak da vergisel uyum sureclerini takip ederek
Ulusal Program Vergilendirme bashginda yapilmasi
gerekenler konusunda cozum onerilerinde bulun-
mak; ihracatin ve istihdamin tuzerindeki vergi
yukuntn hafifletilmesi dogrultusunda politika oneri-
leri uretmek; buytik miukellefler ile ilgili vergi
incelemelerinde uygulamalarda yasanan sorunlarin
katkida
calismalarm suirdiirecektir.

cozumune bulunmak  amaclaryla
Kayitdisi Ekonomiyle Miicadele Calisma
Grubu: Calisma grubu,

daraltilmast dogrultusundak calismalarin takipgisi

kayitdist  ekonominin
olmak; kayith ekonomiye gecise katkida bulunmak
amactyla devletten yurttasa, yerel yonetimlerden sivil
toplum orgutlerine, akademik cevrelerden uluslararasi
orgutlere kadar uzanan, toplumun hemen hemen tim
katmanlarini kapsayan bir isbirligi ve mutabakat
ortami hazirlanmasinda sivil onderlik etmek; bu
toplumsal mutabakat icin kayitdist ekonomiyle
mucadele kampanyasim ve ilgili iletisim planimi hayata
gecirmek tzere calismalarini surdurecektir.

Konjonktiir Degerlendirme Calisma Grubu:
Calisma grubu, ekonomik programi degerlendirerek
mevcut ve olasi gerceklesmeler 1siginda TUSIAD
gortst olusturmaya devam edecektir.
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Ekonomik Arastirmalar Bolimii, gincel
ekonomik gelismeleri ulusal ve kuresel boyutta izle-
meye ve yorumlamaya, Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonunun ve komisyona bagh calisma gruplari-
nin faaliyetlerini icerik ve idari olarak desteklemeye
devam edecektir.

Ekonomik gostergelerle ilgili veri tabaninin
guncellestirilmesi, ekonomik gindeme bagh olarak
iktisadi analizler, bilgi notlan, sunus ve gortis doku-
manlarinin  olusturulmasi; ekonomik degiskenlerin
tahmini ve ileriye yonelik senaryo calismalar stre-
cekdtir.

Yurtdisi Iletisim

Yurtdisi Iletisim Komisyonu, ulkemizin
Avrupa kamuoylart nezdinde olumsuz olarak
algilanan imajinmin duzeltilmesine katkida bulun-
mak, tulkemiz ile ilgili onyargilar1 ve yanls bilinen-
leri gecersiz kilmak amaciyla calismalarini stirdure-
cektir. Turkiyemin Avrupa ulkeleri nezdinde
tanitimi ve iletisimi ile ilgili etkinlikler gelistirilmesi
ve yurtttlmesi, bu yoénde secilen projelerin mali
acidan ve icerik bakimindan desteklenmesi

saglanacaktir.

2009 yihi suresince AB tlkelerinde Turk insani
ve Turkiye'nin imajini guclendirmek ve Avrupa
kamuoyunda Turkiye'nin tanitim ve iletisim faaliyet-
lerini ytrutmek amaciyla Almanya'da Scholz &
Friends, Fransa’da ise Euro RSCG firmalarn ile
calisilmasina karar verilmistir.

Yurtdist Iletisim Fonu: Komisyon tarafindan
desteklenmesi benimsenen iletisim ve tamtim pro-
jelerinin finansmaninin ve halkla iliskiler firmalari ile
yurutillen c¢ahsmalarin, TUSIAD Yurtdisi Iletisim
Fonu'ndan karsilanmasina devam edilecektir.
Yurtdist lletisim Fonu, yurtdist tanmitim ve iletisim
faaliyetlerinin finansman1 ve Komisyon tarafindan
gelistirilen proje/organizasyonlar icin mali kaynak
olusturmak amaciyla, 5 yillik bir donem i¢in spon-
sorluk sozlesmesini imzalayan TUSIAD tuyelerinin
sirketlerinin gonullu katkilarindan olusmaktadir.
Fon'a yeni kaynak saglama calismalarina 2009 yili

sturesince devam edilecektir.



Yurtdist Iletisim Damisma Kurulu: Avrupa’da
yurttulen iletisim faaliyetleri ve fonun kullanim ile
ilgili olarak, Yurtdist lletisim Fonu'na katki saglayan
firmalarin = temsilcilerinden  olusturulan  ve
baskanlhgim TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Baskan
Yardimcist Erkut Yucaoglumun yapug TUSIAD
Yurtdist lletisim Danisma Kurulu yilda iki kez topla-
narak, yurtdist iletisim calismalarinin geldigi nokta

hakkinda bilgilendirilecektir.

Yurtdisi Iletisim Fransa Calisma Grubu:
Turkiye ve Fransa'daki Fransiz sirketler ile ortak
calismalan koordine etmek tizere, ‘Fransa Calisma
Grubw’, Fransa'ya yonelik yapilacak iletisim faaliyet-
lerini degerlendirmek ve oneriler belirlemek tzere
calismalarm stirdiirecektir.

Yurtdisi Iletisim Almanya Calisma Grubu:
Almanya Calisma Grubu, Almanya’ya yonelik
yapilacak iletisim faaliyetlerini degerlendirmek ve
oneriler belirlemek tizere calismalarm stirdirecektir.

Yurtdisi Iletisim Icra Komitesi: Yurtdisi
lletisim Icra Komitesi, Yurtdist Iletisim Komisyonu
kararlarinin ve gtindemdeki projelerin takibiyle bir-
likte Euro RSCG ve Scholz & Friends firmasi ile
iliskilerin koordinasyonunu strdurmeye devam ede-
cektir.

Almanya’da Scholz & Friends ile yiiriitiillecek
faaliyetler: Scholz & Friends firmast ile Alman
kamuoyuna yonelik iletisim faaliyetleri kapsaminda
yurtttlecek calismalar asagidaki gibi planlanmak-
tadir:

*Scholz & Friends ve Yurtdisi Iletisim Icra
Kurulunun, 2009 yili siresince duzenlenecek
faaliyet tekliflerini degerlendirmek tzere diizenli
toplantilar yapmast,

*7 Nisan 2008
Allemeigne Zeitung) FAZ’da yayimnlanan ekin yerel

tarithinde (Frankfurter

gazetelerde  tekrar  dagitilmast  calismasinin

yuruttlmesi

*Turkiyenin tanmitim faaliyetleri cercevesinde

Tarkiye'nin ~ olumlu  imajimin  markalasma

calismalarnin yuratilmesi.

Fransa’da Euro RSCG ile yiriitilecek
faaliyetler: Euro RSCG hakla iliskiler firmasi ile
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Fransiz kamuoyuna yonelik iletisim faaliyetleri kap-
saminda yuruttlecek calismalar asagidaki gibi plan-
lanmaktadar:

*Fransa’da karar vericilerin ve karar mekaniz-
sahibi is
dunyasmnin, Fransa’da Turkiye’den temsilciler ve

malart tzerinde etki olan Fransiz
yetkililerle iletisim icinde olacagr bir platform
olusturmak amaciyla Paris'te L'Institut du Bosphore

adh alunda bir enstiti kurulmast,

*Enstitinin kurulmasi ile birlikte yurttulecek
reklam kampanyasi icin yerli ve yabanci basin men-
suplar ve gazetecilerle iletisime gecilmesi,

*Fransa'da “Turkiye Mevsimi” donemi kap-
saminda, gazetelerde kose yazilarmin ¢ikarilmasi ve
Fransa’da cesitli sehirleri kapsayan basin gezileri
duzenlenmesi, Fransa'da “Turkiye Mevsimi Semineri”
diizenlenmesi,

*L'Institut du Bosphore'un etkinliklerinin
baslatilmasi kapsaminda, Istanbul’da Turkiye'nin AB
ayeligi konusunda bir seminer diizenlenmesi,

*Cesitli gazeteler ve diger medya kanallariyla
temas kurularak Fransa'daki etkinliklerin kamuoyu-
na yansitilmasinin saglanmasi,

*EURO RSCG ve Yurtdis
Kurulunun, 2009 yili suresince duzenlenecek

Iletisim Icra

faaliyet tekliflerini degerlendirmek tzere duzenli
toplantilar yapmasi.

TUSIAD Yurtdist Iletisim Komisyonu, yurtdist
taniim ve iletisim calismalarinda TUSIAD tuyesi
sirketlerin iletisim koordinatorleri ile isbirligi icinde
olmaya devam edecektir. 2008 yilinda oldugu gibi,
2009 yil icerisinde de TUSIAD uyesi sirketler ile
olasi ortak calisma alanlan belirlenecek, sirketlerin
calisma takvimleri ile Komisyon'un calismalar
ortastigu takdirde, ortak calismalar yuratilmesi
olasihgr gozontnde bulundurulacaktir.

Diger Projeler: Komisyona cesitli kanallardan
iletilen projeler ve organizasyon tekliflerinden,
komisyonun calisma ilkeleri ve hedef kitlesine uygun
olanlara icerik yonunden ya da maddi ve lojistik
destek saglanmasina devam edilecektir.

Kamu Yéneticileriyle Iletisim: Scholz &
Friends ve Euro RSCG ile yurutilen yurtdisi tanitim



calismalart baglaminda, Avrupa medyalarina yonelik
olarak surdurulen halkla iliskiler faaliyetlerini
tamamlar nitelikte, Fransa’da karar vericiler-kamu
yoneticileri nezdinde iletisim c¢alismalart yuruttle-
cektir. Ayrica, 2009 yihnda TUSIAD'in Turkiyenin
tanitimi icin yapmis oldugu faaliyetlerin ve bilgi
birikiminin paylasilmasi ile uzun vadeli bir iletisim
stratejisinin gelistirilmesi amaciyla htuktmet yetkilile-
riyle gorustlmesi planlanmaktadir.

Komisyon ayrica, yurtdist temsilcilikleri ve
burolart araciligiyla Turkiye'yi tanitici etkinliklere
destek vermeyi surduirecektir.

Yurtdisi Iletisim Bélimii, Yurtdist lletisim
Komisyonunun calismalarina destek verilmeye
devam edilecektir. Komisyon, Danisma Kurulu, Icra
Kurulu, Euro RSCG ve Scholz & Friends halkla
iliskiler firmalarnyla ve temsilciliklerle iliskilerin
hazirthk calismalarnini yurttilecektir. Bununla bir-
likte, TUSIAD Yurtdist Iletisim Komisyonu'na
iletilen projeleri tyelerin dikkatine sunarak
degerlendirilmesini saglamak, misyonuna uygun
olan ve yurt dis1 tanitim/iletisim faaliyetleri cerceve-
sine giren projelere koordinasyon destegi vermek de

yuruttlecek faaliyetler arasinda yer alacaktir.

Dasisleri

TUSIADIn BUSINESSEUROPE ve bu konfe-
derasyona uye federasyonlar ile iliskilerinin gelis-
tirilmesi, TUSIADin Briiksel ve Washington, D.C.
temsilcilikleri, Berlin, Paris ve Pekin burolan ile
Disisleri Komisyonunun alanina giren konulardaki
calismalar, Turkiyenin temel dis politikalar ile ilgili
TUSIAD goruslerinin  olusturulmasina yonelik
etkinlikler, Disisleri Komisyonunun ve Dis Iliskiler
Boliimirnun ortak calismalar ile yurtttlecektir.

AB’ye uyum siirecinde ¢alismalar: Bu yondeki
calismalar, TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum
Komitesine katihm saglanmasi; Bruksel Temsilciligi,
Berlin ve Paris burolan ve Ankara Temsilciligi ile
iliskiler; BUSINESSEUROPE bitinyesindeki faaliyetler
cercevesinde yuruatulecektir.

Briksel Temsilciligimin, Disisleri Komisyonu
ve ona bagh calisma gruplarmin BUSINESSEUROPE
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bunyesinde takip ettikleri faaliyetlere destek olmasina
ve bu alanlarda AB nezdinde yurutilen calismalar
hakkinda komisyonu ve calisma gruplanm bil-
gilendirmesine devam etmesi saglanacaktir.

Dis lliskiler Bolumu, Britksel Temsilciligimnin
talepleri dogrultusunda temsilciligin  Komisyon'un
alanina giren konulardaki faaliyetlerine destek ver-
meye devam edecektir. Temsilciligin bilgilendirmesi
ile Avrupa’dan Turkiye'ye gelen heyetlerin
goriismelerinin duizenlenmesi ile ilgili hazirhklar
bolum tarafindan takip edilecektir.

AB'nin iki merkezi tilkesi Almanya ve Fransa'ya
yonelik faaliyetlerin daha verimli kilinmast icin kuru-
lan TUSIAD Berlin ve Paris biirolarinin bu tlkelerde
yurtttukleri calismalarin Disisleri Komisyonu’'na
zamaninda aktarilmasi, bu suretle komisyonun ola-
bilecek katkilarimin saglanmasi ve TUSIAD yurt dist
burolarinin Disisleri Komisyonunun alanmna giren
konularda duzenleyecegi faaliyetlerle ilgili olarak
bolum gerekli destegi verecektir.

Ankara Temsilciliginin, Disisleri Komisyonu
ve ona bagh calisma gruplarinin, AB’ye uyum
surecinde ve DTO muzakereleri cercevesinde, ilgili
kamu kuruluslart bunyesinde takip ettikleri
faaliyetlere destek olmasi ve bu alanlarda yurutilen
calismalar hakkinda komisyonu ve calisma gruplarini
bilgilendirmesi saglanacaktir.

BUSINESSEUROPE  Uluslararas1  Iliskiler
Komitesi'ne bagl olarak kurulan ABD, Cin, DTO ve
Avrupa-Akdeniz bilgi aglarmin calismalarina katk
saglanacaktir.

TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi
calismalarinin koordinasyonu surdurilecektir.

Komisyonun gindem maddeleriyle ilgili ola-
bilecek uzman, akademisyen, diplomat ya da
siyasetcilerin 2009 yilinda ilgili toplantilara konuk
edilmesi planlanmaktadir.

Uluslararast gundem ve Turkiyenin dis
iliskilerinde on plana c¢ikan konularda (AB Katilm
Muzakereleri sturecine hiz verilmesi gibi) Komisyon
butgesi cercevesinde seminer/toplanti duzenlenmesi
planlanmaktadur.

Avrupa-Akdeniz Isbirligi: TUSIAD,
BUSINESSEUROPEun Avrupa-Akdeniz isbirligi



cercevesinde yaptigi calismalarn gozlemci tuye
statusuyle takip edecektir. Bunun yaninda, Akdeniz
Is Duinyast Konfederasyonlart Birligi (UMCE-BUSI-
NESSMED) sekreteryasinin faaliyetlerine kurumsal
destek saglanacak ve basta Genel Kurul ve Yurutme
Kurulu toplantilart olmak tuzere ilgili toplantilara
katilhim saglanacak, UMCE-BUSINESSMED
buinyesinde calisma  gruplarina
hazirlanacak raporlara destek verilecektir.

kurulan ve

Karadeniz ve Hazar Bolgesi Isbirligi:
TUSIAD, kurulusuna onculuk ettigi Karadeniz ve
Is  Dunyast

Konfederasyonlar1 Uluslararast Birligi (UBCCE)nin

Hazar Denizi Girisim ve
calismalarni yakindan izlemekte ve bu calismalara
katki  saglamaktadir. 2007-2008 doneminde
Baskanligini TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yal¢indag'in yuruttuga Birligin 2009
yilindaki faaliyetlerine TUSIAD sekretaryasi ve
dyelerinin katthm saglanmasi calismalarina destek

verilecektir.

TUSIAD International ve Yurtdis Iletisim ile
ilgili calismalar: Disisleri Komisyonu ve bagh
calisma gruplart TUSIAD International'n ve Yurtdist
lletisim Komisyonunun faaliyetlerine katilmak,
kendi faaliyetleri icin ilgili birimlerden destek
saglamak seklinde, bu bolumler ile karsilikli istisare
icinde olacaktir.

Arastirma raporlart ve cesitli yayinlarin
hazirlanmasi: DTO ve Cin ile ilgili hazirlanan bul-
tenlerin yam sira uluslararasi gelismelere gore secile-
cek konularda bilgi notlar1 ve/veya bultenler
hazirlanacakuir.

Disisleri Komisyonu altinda faaliyet gosteren
calisma gruplarinin calisma programlart asagida
belirtilmektedir.

Dis Ticaret Politikalart ve Gumriik Birligi
Calisma Grubu: Calisma grubu bunyesinde, hizla
gelismekte olan ve dunya ekonomisinde énemli rol
oynayan BRIC tulkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan,
Cin) ile Turkiyenin ekonomik ve ticari iligkileri takip
edilecektir. Cin 0Ozelindeki faaliyetlerde Pekin
Burosuyla, diger ulkelerle ilgili alanlarda TUSIAD
International ile ortak calismalar yapilmasi planlan-
maktadir. Bu calismalardan biri olarak, aylik
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“Uluslararast Kuruluslar ve Turkiye’de Cin Baglantlh
Gelismeler” bulteninin yaymlanmasina devam edile-
cektir.

ABnin ucunct ulkelere yonelik olarak
surdurdugu ya da inisiyatif aldigi Ekonomik Ortaklik
Anlasmalar ve Serbest Ticaret Anlasmalar1 benzeri
girisimleri, Turkiye'ye olabilecek etkileri dikkate
alinarak, takip edilecektir. Bu cercevede, BUSI-
NESSEUROPE Uluslararas: 1liskiler Komitesi ve Tkili
Ticaret Anlasmalart Calisma Grubu toplantilarina
katilm saglanacaktir.

AB ile yurutulecek olan muzakere streci kap-
saminda “Mallarin Serbest Dolasim1”, “Gumriik
Birligi” ve “Dis lligkiler” konu bashklarindaki
gelismeler takip edilecektir. Bu itibarla, kamu ve 6zel
sektordeki
saglanacakur. Bu cercevede, AB Genel Sekreterligi

calismalara aktif katkt ve kanlim
tarafindan hazirlanan Yenilenmis Ulusal Program’da
bu bashklar altinda yer alan diizenlemelerin gercek-
lestirilme stireci takip edilecek, gereken durumlarda,
TUSIAD'in  gorusleri ilgili kamu birimleri ile
paylasilacakur. DTM bunyesinde hazirlanan “lhracat
Stratejik Plan1 (2007-2009)” hedeflerine katk:
saglamak icin, tyelerin oncelikleri dogrultusunda,
plan btinyesinde olusturulacak ilgili calisma gruplari-
na gorus ve raporlarla aktif kathm saglanacakur.
Ayrica, yine DTM bunyesinde olusturulan AB Icra
toplanti  ve calismalarina  katk:

YOIKK Gumrikler ve Standartlar
Teknik Komitesinin calismalarina gorus ve raporlar-

Kurulunun
saglanacaktir.

la aktif katlim saglanacakutir.

2009 yilinda Calisma Grubu tyelerinden gele-
cek taleplere gore proje bazli gecici alt calisma grup-
lar1 olusturulabilecektir.

Doha Kalkinma Gundemi muzakere konular
(tarim, sanayi urtnlerinde pazara giris, hizmetler,
ticaretin kolaylastirllmast ve kalkinma) o6nundeki
engellerin kaldirilmasi ve bir cerceve metin tizerinde
uzlast saglanmasi yonunde gosterilen calisma ve
faaliyetler takip edilecektir. Bu itibarla, BUSI-
NESSEUROPE Uluslararas: Iliskiler Komitesi altinda
faaliyet gosteren DTO Calisma Grubu'nda yuritulen
katki
saglanacakur. Ayrica, DTO bunyesinde surdirtilen

calismalara ve toplantilara ve katlim



tartismalarin
Turkiye'nin cikarlart dogrultusunda sonuclanmasi ve
muzakere sonuclarindan birebir etkilenecek olan ¢zel
sektorun bilinclendirilmesi baglaminda, ilgili konu-

muzakere konulart tzerindeki

lara yonelik olarak gorus/tartisma dokumani ve bilgi
notu hazirlanmast planlanmaktadir. BUSINESSEU-
ROPE DTO Calisma Grubu toplantilarimin yam sira
DTM’den sorumlu Devlet Bakanhg altinda kurulan
“DTO ile Koordinasyon Kurulu” toplanular takip
edilecektir. Ayrica, Dis lliskiler Bolumu iki ayda bir
yaymlanan DTO ile ilgili gelismeleri iceren bultenini
yayinlamaya devam edecektir.

ABD Temsilciligi Calisma Grubu: ABD’de
belirlenecek olan cesitli kuruluslarin faaliyetlerine ve
TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi tarafindan
diizenlenecek etkinliklerde TUSIAD tyelerinin
konusmaci ve/veya katllimci olarak yer almalar
saglanacaktir.

ABD’deki dustince kuruluslan ile karsilikli
calismalarin yogunlastirilmas1 perspektifi dogrul-
tusunda, Brookings Institute ve German Marshall
Fund ile yurtttilmekte olan ortak projelere destek
saglanacaktir.

Yeni ABD yonetimi alunda Turk-Amerikan
iliskilerinin gelecegini analiz etmek tizere “Rebuilding
aPartnership: Turkish American Relations foR a new
Era” bashkh rapor tamamlanacak ve tanitim toplantist
duzenlenecektir.

Meslek Orgiitleri ile Iliskiler ve
Bolgesel Gelisme

Sektorel dernekler ve SIADlar ile yurutilen te-
maslar ve faaliyetler Meslek Orgiitleri ile Iliskiler ve
Bolgesel Gelismeden Sorumlu TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi tarafindan, Meslek Orgiitleri ile Iliski-
ler ve Bolgesel Gelisme Boliimirntun destegi ile de-
vam edecektir.

TURKONFED ve SEDEFED ile iliskilerin takip
edilmesi  cercevesinde, “Bolgesel Inovasyon
Merkezleri” projesi kapsaminda isbirliginin devamu,
TURKONFED  Baskanlar Konseyi ve Zirve
toplanularinin takibi, TURKONFED’e uye federas-
yonlar araciligi ile bolgesel gelismeye katki saglayabi-
lecek projelerin gelistirilmesi, TUSIAD ile irtibatta
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olan yabanci ticari heyetlerin TURKONFED ile de
baglantt  kurmalarmin = saglanmast  calisma
programinda yer almaktadir.

TUSIAD/TURKONFED/REF/UIG ortakhg ile
baslatilan proje kapsaminda Bolgesel Inovasyon
Merkezlerinin olusturulmasi planlanmistir. 1k etapta,
Merkezlerinin olusturulmasi icin “Bolgesel Inovasyon
Merkezleri Isbirligi Ag1” adli genel bir proje onerisi
hazirlanmis TUBITAK ISBAP  programi
kapsaminda onaylanmistir. 3 yil stirecek olan proje,
15 Kasim 2007 tarihinde baslamis olup, 2009 yilinda
da faaliyetlerine devam edecektir. 2009 yilinda da
projeye iliskin faaliyetler devam edecektir.

ve

2008 yilinda yaymlanan ve Istanbul’da tanitimi
yapilan “Turkiye’de Bolgesel Farklar ve Politikalar”
raporunun, TURKONFED’e uye federasyonlarin bol-
gelerinde o bolgelerin sorunlarmin da ele alindig:
toplantilar ile tanitimi planlanmaktadir.

2009 yilinda onemli bir gundem maddesi
olusturacak olan Bolgesel Kalkinma Ajanslarnin, bol-
genin cazibe merkezi olarak sekillenmesindeki
rolunun ele alindig, yabanci orneklerin degerlendiril-
digi, ozellikle, ekonomik kalkinma i¢cin Ajanslarn kul-
lanmast gereken araclarn tartisildigl ve ¢oztim oneri-
bir

dustunulmektedir. Bu seminer, “Turkiye'de Bolgesel

lerinin  getirildigi seminer duzenlenmesi
Farklar ve Politikalar” raporunu taniim toplantisinin
bir oturumu seklinde de yapuilabilecektir.

Olusturulan Kalkinma Ajanslarina da kilavuz-
luk etmesi amaciyla, kalkinma ajanslarinin bolgesel
rekabet gticintin artirlmasi, bolgenin pazarlanmasi
ve bolgeye yatirmmlarin cekilmesindeki roltntn ulus-
lararast ornekler 1smnda degerlendirilmesi ve oneri-
lerin gelistirilmesine iliskin bir seminer duzenlenmesi
planlanmaktadur.

TUSIAD ve TURKONFED isbirligiyle,
TURKONFED tyesi federasyon bolgeleri icin
“Bolgesel Ekonomik Perspektif” rapor dizisinin
hazirlanmas: dustnulmektedir.

Istanbul Buytksehir Belediyesi isbirligiyle,
OECD Istanbul Metropoliten Alan calismasinin
basilmasi planlanmaktadir. Raporun Turkce versiyo-
nu, TUSIAD-Istanbul Biiytiksehir Belediyesi isbirligi
ile bir seminer ile tanmtilacaktir.



Fransa’da “Turkiye Mevsimi” kapsaminda,
TUSIAD, Istanbul Buytksehir Belediyesi (Istanbul
Metropoliten Planlama Yonetim ve Koordinasyon
Birimi (IMP), MEDEF ve Paris Belediyesi ortakligiyla,
Istanbul'un kentsel dontisim strecinin tanitilmasi
amaciyla, dontsim  sergisi
hazirliklarinin yuratalmesi saglanacaktir.

Paris’te kentsel

AB Bolgesel Gelisme Politikalarinin ele alindig
platformlarda son donemlerde sikca gtindeme getiri-
len bolgesel kalkinma politikalar acisindan “kamu-
ozel sektor isbirliginin” (PPP) roluntin degerlendiril-
digi bir seminer yapilmasi dustnulmektedir.

10.11.2008 tarih ve 14306 sayil Kararname ile
Istanbul Kalkinma Ajanst kurulmus ve ajans
bunyesindeki Kalkinma Kurulunu olusturacak
kurum ve kuruluslarin listesi 22 Kasim 2008 tarih ve
27062 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanmistir. Bu
cercevede, TUSIAD, Istanbul Kalkinma Ajansi
Kalkinma Kurulunda yer almaktadir. Bolgesel
Kalkinma Ajanslan ve ozellikle Istanbul Kalkinma
Ajansi calismalar1 yakindan takip edilecektir.

Tuarkiye-AB muzakere surecinde “Bolgesel
Politika ve Yapisal Araclarin Koordinasyonu” baslikli
fasila iliskin gelismeler takip edilecektir.

Meslek Orgiitleri ile Iliskiler ve Bolgesel
Gelisme Bolum, sorumluluk alanina giren konular-
da yapilan seminer, toplanti, egitim ve panelleri takip
edecektir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu, 2009 yilinda odul ve kongre faaliyetleri-
ne ve calisma gruplan aracihigiyla gorts olusturma

calismalarina  devam  edecektir. ~ Komisyon
calismalarinda AB muzakere sureci dikkate
alinacakur.

Robotik, uzay ve genetik sektorleri ile ilgili
arastirma raporlart ve/veya seminer calismalar
yurttulecektir. Bu calismalarda TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu ile isbirligi yapilacakur.

8. Teknoloji Odilleri ve Kongresi: 8.
Teknoloji Kongresi ile ilgili icerik calismalar
TUBITAK-TTGV-TUSIAD temsilcilerinden olusan
Teknoloji Kongresi ve Oduli Yiritme Kurulu
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tarafindan, organizasyonla ilgili calismalar ise Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu tarafindan
gerceklestirilecektir. Kongre ile ilgili olarak ana
temanin belirlenmesinin ardindan, oturumlara ve
panellere yurt icinden ve yurt disindan davet edilecek
taninmis bilim adamlari, siyasetciler, isadamlari,
uygulayicilar ile temaslar yurutulecek, programin
nihai halini almas: saglanacakur.

Kongrenin taniimi ve kamuoyunun bil-
gilendirilmesi icin basin toplantilan duzenlenecektir.
8. Teknoloji Odulleri bagvurular ile ilgili olarak
tanitim calismalan yuratilecektir. Basvuru stirecinin
tamamlanmasinin ardindan degerlendirme sureci ile
ilgili calismalar yuratilecektir.

7. eTiirkiye Odiilleri ve Kongresi: TUSIAD ve
TBV tarafindan duzenlenecek kongrede, Turkiye'de
bu konuda yapilan calismalar, eDevleti uygulayan
basarih 6rnekler uzmanlar tarafindan tartisilacakur.

2009 yih icinde odule yonelik calismalar
TUSIAD ve TBV tarafindan olusturulan Yirtutme
Kurulu'nca yerine getirilecek ve kongrenin ardindan
diizenlenecek odul toreninde kazanan kuruluslar
kamuoyuna aciklanacakur. eTR Odullerine yonelik
olarak tamtim ve bilgilendirme amach toplantlar
duzenlenecektir.

Bilgi  Toplumu Yeni  Teknolojiler
Komisyonunun altinda faaliyet gosteren calisma grup-

larimin calisma programlar asagida belirtilmektedir.

ve

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon
Calisma Grubu: Calisma grubu, AB muzakere
surecinde, “Bilgi Toplumu ve Medya” bashig ile ilgili
gelismeleri yakindan takip ederek ilgili kanun
degisiklikleri ile ilgili goriis olusturacakur. Calisma

grubu bunyesindeki alt c¢alisma gruplarinin
calismalart  raporlanarak  ilgili ~ makamlara
ulastirilacaktr.

ODTU eDevlet Arastirma Merkezi (EDMER) ile
“eDevlet Yonetim Yapisi” konulu arastirma raporu
projesi gerceklestirilmesi ve tanitiminin yapilmasi
planlanmaktadr.

Bilisim hukuku konusunda uluslararasi ¢érnek-
leri de iceren bir seminer duizenlenmesi planlanmak-
tadir.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma Grubu:



Calisma  grubu, ulkemizde yenilikcilik ve
girisimciligin gelismesi icin risk sermayesi ve tohum
sermaye konularinda ilerleme saglanmasi yolunda
calismalarim Ulusal Inovasyon
Girisimi ile isbirligi gelistirilecektir. 2009 yihnin
“Avrupa Yenilikcilik ve Yaraticihk Yili” olmasi
munasebetiyle bu konuda kamuyuna yonelik etkin-

likler duizenlenecektir.

surdurecektir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Boliimii,
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonunun
ve komisyon altindaki c¢alisma gruplarinin
calismalarini icerik ve idari olarak destekleyici
faaliyetlerini 2008 yilinda da surdiirecektir.

Bolum “Bilgi Toplumu ve Medya” basliklarinda
AB muzakere surecini takip edecektir. Ar-Ge
alaninda ilerleme saglanmasi konusunda, Bilim ve
Teknoloji Yuksek Kurulu ile TUBITAKIn calismalar
yakindan takip edilecek, ilgili kanun degisiklikleri
hakkinda gorus olusturulacaktir. YOIKK Ar-Ge
Teknik Komitesi calismalaria katihm saglanmasina
devam edilecektir.

TUSIAD-Sabanci Rekabet
Forumunun ve Ulusal Inovasyon Girisiminin, Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu ile kesisen
konularindaki calismalarina destek verilecektir.

Universitesi

Sanayi, Hizmetler ve Tarim

Sanayi Hizmetler ve Tarim Komisyonu, ken-
disine bagh calisma gruplarinin calismalarmi koor-
dine ederek, TUSIAD gorusu olusturma surecine
katkida bulunacak sekilde calismalarini sturdiirecek-
tir.

Sanayi Hizmetler ve Tarim Komisyonunun
altinda faaliyet gosteren calisma gruplarinin c¢alisma
programlar asagida belirtilmektedir.

Cevre Calisma Grubu: 2010 yilinda verilecek
olan REC-Turkiye Cevre Odilleri calismalar
sturdurtlecektir. 16-22 Mart 2009 tarihli Dunya Su
Forumuna TUSIAD kaulimi saglanacakur. Istanbul’-
da yapilacak Su Sergisi (Water for All)ne katilim ile
ilgili gelismeler takip edilecektir.

“Dunyada ve Turkiye'de Iklim Degisikligi:
Politikalar ve Oneriler” raporu tamamlanarak
basilacak ve tamtimi yapilacaktir.
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“Kyoto ve Esneklik Mekanizmalar1” raporunun
tamamlanmasi planlanmaktadir.

“AB Cevre Mevzuatina Uyumun Finansmani”
raporunun hazirlanmasi planlanmaktadir.

Avrupa Komisyonunun cocuklara yonelik
hazirladig1 ve TUSIAD tarafindan basilan cocuk kita-
plarinin 2. basimi icin sponsorluk temini calismalari
yuruttlecektir.

Tarim ve Gida Calisma Grubu: 2008de
yayimlanan “Turkiye’de Tarim ve Gida: Politikalar,
Beklentiler ve Oneriler” raporunun bolgesel tanitim
toplantilarinin ~ yapilmasi dusunulmektedir.
“Turkiye’de Iklim Degisikliginin Tarim Sektoriine
Etkileri” Gizerine rapor hazirlanmasi dustunilmekte-
dir.

Enerji Calisma Grubu: 2008'de yayimlanan
“Enerji Stratejisi Dizisi’nin Ankara’da tanitilmasi
planlanmaktadir. Fransa’da “Turkiye Mevsimi” pro-
jeleri cercevesinde yapilacak TUSIAD konferansina
katithm saglanacaktir. Rekabet Dernegi ile enerji

konulu ortak bir konferans duzenlenecektir.

Ulastirma Calisma Grubu: Hazirliklarn son
asamaya gelen Sektorunun

Liberalizasyonu”

“Demiryolu
raporu basilacak ve tanitim

toplantist diizenlenecektir.

Sanayi Calisma Grubu: “Finansal Krizin
Turkiye Imalat Sektoriine Etkileri” tizerine bir kon-
ferans duzenlenmesi, 2008'de yayimlanan “Turk
Sanayisine Sektorel Bakis” raporunun sektorel
toplantilarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Sanayi, Hizmetler ve Tarum Boliimii, Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonunun ve komisyon
alunda faaliyet gosteren calisma gruplarinin
calismalarini icerik ve idari olarak destekleyici
calismalarina devam edecektir. Bolum, BUSI-
NESSEUROPE ve BIACda olusan gindemi takip
ederek gerekli gorulen konularda olusturulacak
TUSIAD gortislerini bu kurumlara sunmayi hedefle-
mektedir.

Sirket Isleri

Sirket Isleri Komisyonu, AB kaulim muzakere-
lerinde ele alinacak basliklardan sorumluluk alanina



giren "Fikri Haklar”, “Finansal Raporlama”,
“Kurumsal Yonetim”, “Rekabet Hukuku”, “Risk
“Sirketler Hukuku”
Sektoru ve Tiketici Haklar" konularini duzenleyen
fasillarda, BUSINESSEUROPE'un teknik bilgi biriki-
minden de yararlanarak, mtizakere strecinde

Onetimi” ile “Perakende
Yonet , le “Perakend

hukiimet tarafindan olusturulacak strateji ve pozis-
yonlarda AB'deki isleyis paralelinde is diinyasi pers-
pektifinin yansitilmasina calisacaktir.

Hazirlhiklart tamamlanan “Is Etigi ve Etik
Yonetimi: Dunyada ve Turkiye'de Gelisimi ve
Gelecegi” baslikli raporun tanitilmasi planlanmak-
tadir. Arastirmada, is etigi kavrami, uluslararas: etik
kodlar1, Turkiye'de uygulamaya yonelik yapilanlar,
bu alandaki eksiklikler, iyi isleyen bir etik sistemi i¢in
ihtiyaclar, etik konusunda is dunyasina yonelik ortak
paydalar, ornek bir etik kodu gibi konulara ozel sek-
tor perspektifi ile birlikte akademik duzeyde cevap
verilmesi ve 6zel sektorde etik bilincinin yiikseltilme-
si amaclanmaktadir.

TUSIAD  Sirket

calismalan cercevesinde Fikri Haklar Calisma Grubu
Uyesi M. Kaan Dericioglunun koordinatorluginde

Isleri  Komisyonunun

hazirlanan “Fikri Haklar Sozlugu’nde fikri haklar
alanindaki kavramlar ve terimler, Ingilizce, Almanca
ve Fransizca karsiliklari ile birlikte ve orneklerle
aciklamali bir sekilde yer almaktadir. Sozlugin 2009
yilinda tanitilmas: planlanmaktadir.

Sirket Isleri Komisyonunun altinda yer alan
calisma gruplarinin programi asagida belirtilmekte-
dir.

Fikri Haklar Calisma Grubu: Turkiye'ye 6zgu
bir fikri hak yonetimi modeline ihtiya¢ duyuldugu ve
fikri hak yonetiminin bir sirketin ekonomik, stratejik
ve hukuki alt1 yapisini ve risk yonetimini kapsayacak
sekilde genis bir cerceve icinde ele alinmasinin
gerekliligi dogrultusunda Fikri Hak Yonetimi Alt
Calisma Grubu tarafindan hazirlanan “Fikri Hak
Yonetimi: Turkiye Modeli’nin 2009 yilinda yaynlan-
masl hedeflenmektedir.

Calisma grubu tarafindan elektronik ortamda
patentlere yonelik bir veri kanal hazirlanmasi proje-
si INVENTURK) calismalarinin sturdurtlmesi plan-
lanmustir. Turk Patent Enstitust ile yapilan gortusme
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neticesinde soz konusu proje hakkinda isbirligi
yapilmasi yoninde calismalara baslanmistir.

Sirketlerin fikri haklara saygih davranacak-
larimi taahhtit edecekleri “TUSIAD Fikri Haklar
Bildirgesi” projesi Fikri Haklar Calisma Grubu
tarafindan hazirlanmaktadir. Bu cercevede, TUSIAD
Fikri Haklar Bildirgesi'nin uygulamaya dair bir yonet-
meliginin hazirlanmasi ve taniim yazisi Uzerine
calismalar devam etmektedir. TUSIAD Fikri Haklar
Bildirgesimin tanitimmin 2009 yilinda gerceklesmesi
planlanmaktadir.

Markalar Kanun Tasarist Taslagi, Patent ve
Faydali Model Kanun Tasar1 Taslaklar: hakkinda ilgili
makamlara iletilen gorusler hakkinda bir revizyon
calismasi baslatilmistir.

Onceden belirlenecek konular tizerinde, TPE
uzmanlan ile TUSIAD tyelerine ve uzmanlarina acik
bilgilendirme seminerlerinin dtizenlenmesi planlan-
maktadir. S6z konusu toplantilar ile TPE ile sanayi
kesiminin bir araya getirilmesi, bilgi ve gorus
alisverisinin saglanmasi ve iki kurum arasinda diya-
logun guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calisma Grubu:
TUSIAD'Im  imzacist  oldugu Kuresel Ilkeler
Sozlesmesi (KIS) Turkiye Network'u, BM Kuresel
llkeler Sozlesmesini imzalayarak sozlesmenin pren-
sip ve uygulamalarina bagli kalacaklarni belirten
kurum ve kuruluslardan olusan bir platformdur.
Yurtitme Kurulu ise, KIS Turkiye Networkunun
etkinliklerini yurutebilmesi icin stratejik ve politik
tavsiyelerde bulunmak uzere yilda en az 2 kere
toplanan c¢ok paydash bir danisma orgamidir. Bu
kurulda KIS'in Turkiye'de uygulanmasini gelistirmek
icin katkida bulunan, is diinyasi, sivil toplum, calisan
kesim, hukumet ve BM temsilcileri yer alacaktir.
Kuresel Ilkeler Sozlesmesi Turkiye Networku
Yurutme Kuruluna tye olunmasi yolunda calismalar
yapilacaktir.

Kurumsal Yoénetim Calisma Grubu: I¢c dene-
tim alanindaki gelisme ve uygulamalari, AB mevzuati
ve diger uluslararasi uygulamalari da gozeterek
sirketler icin bir uygulama rehberi niteligi tasiyacak
“I¢ Denetimde Turkiye Uygulamalan ve Oneriler”
baghkl raporun hazirlanmasina temel olusturacak



olan, reel sektorde i¢ denetim envanteri ile ilgili bir
calismay1 tamamlamay1 planlamaktadir.

Perakende Sektorii ve Tiiketici Haklar
Calisma Grubu: “Gida Guvenligi”, “Gida Dist Urtin
Guvenligi” ve “Piyasa Gozetimi ve Denetimi’ne iliskin
bir seminer duzenlenmesi degerlendirilmektedir.
Ayrica organize perakende sektoru ile kayit disi
calisan geleneksel perakende sektoru arasinda haksiz
rekabete yol acan uyumsuzluklarin ele almacag: bir

calisma yapilmasi planlanmistir.

“Taketicinin Korunmasi Hakkinda Degisiklik
Yapilmast Hakkinda Kanun Tasarist Taslagt”
hakkinda Perakende ve Tiiketici Haklarn Calisma
Grubu tarafindan hazirlanan TUSIAD goérust Sanayi
ve Ticaret Bakanhgina iletilmistir. 2009 yilinda tasar
uzerindeki cahsmalar takip edilerek, hazirlanacak
TUSIAD gorusu ilgili mercilere iletilecektir. Ayrica,
tasarinin yasalasmasinin ardindan konu hakkinda
bilgilendirme amach bir seminer gerceklestirilmesi

planlanmaktadr.
Rekabet Calisma Grubu: TUSIAD Rekabet
Calisma Grubu Baskani Dr. Kemal Erol'un

baskanliginda ve Rekabet Kurumu uzmanlarinin
katilmlan ile “Rekabet Hukukunda Ortak Girisimler”,
“Rekabet Hukukunda Pismanlik ve Para Cezalar” ve
“Rekabet Hukuku ve Devlet Yardimlan” konulu
toplantilar gerceklestirilmistir. 2009 yilinda Rekabet
Kurumu ile gerceklestirilen bu calismalarin devam
ettirilmesi planlanmaktadir. TUSIAD Rekabet Calisma
Grubu ve TUSIAD Enerji Calisma Grubu ile Rekabet
Derneginin, enertji sektortindeki rekabet sorunlarina
iliskin seminer gerceklestirmesi planlanmaktadir.

Risk Yonetimi Calisma Grubu: “Turkiye Yillik
Risk Raporu” ile 2009 yih icin ongorulen risklerin
tanimlanmasi ve degerlendirilmesi hedeflenmektedir.
Raporun 2009 yili basinda basilmast amaclanmustir.

Ozel sektor temsilcilerinin “Risk Yoénetimi
Mevcut Durum Analizi’ne iliskin gorusleri dogrul-
tusunda, Turkiye'de kurumsal risk yonetimi uygula-
masinin genel durum tespitinin yapilmasit amaciyla
Anketi”

sonuclari

Risk Yonetimi
Anket
cercevesinde hazirlanacak raporun 2009 yilinda

hazirlanan “Kurumsal

calismast devam etmektedir.

tanitilmast planlanmistir. Diizenli olarak risk yone-
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timine iliskin  konularda  yuvarlak = masa
toplantilarinin duzenlenmesi ve konu hakkinda risk
yoneticilerinin fikir alisverisinde bulunmasina imkan
verilmesi Risk Yonetimi Calisma Grubunun 2009 yili
icinde baglatmay1 planladig faaliyetler arasindadir.
Bu toplantilarin ilkinin Risk Yonetimi Calisma Grubu
Baskani Tamer Sakanin, “Kurumsal Risk Yonetimine
Gegis Sureci” bashkli bir acilis toplantis1 ile gercek-

lesmesi hedeflenmektedir.

Sirketler Hukuku Calisma Grubu: Calisma
Grubu tarafindan, Turk Ticaret Kanununun yurur-
luge girmesiyle sirketleri nelerin bekledigi, degisen
ticari hayatin cercevesini nelerin olusturdugu
konusunda Risk Yonetimi, Kurumsal Yonetim, I¢
Denetim ve Finansal Raporlama calisma gruplar ile
birlikte 2009 yilinda bir seminer duzenlemesi plan-
lanmaktadir.

Sirket Isleri Boliimii, AB’ye uyelik muzakere
strecinde, Sirket Isleri Komisyonu ve ¢calisma grupla-
rinin faaliyet alanina giren bashklar hakkinda gerekli
icerik ve idari destegi verecektir. Bolumun calisma
alanina giren muzakere bagshklar ile ilgili olarak
gelismelerin takibine devam edilecektir. Bolim
ayrica, BUSINESSEUROPE ve OECD-BIAC'da paralel
konularda olusan giindem ve tartismalar izleyerek
calisma gruplarina duyuracak ve gerekli toplantilara
katihm saglamaya devam edecektir. Bu kuruluslarin
gortise actigl belgelerde gerekli gortilen konularda
TUSIAD  goruslerinin - hazirlanmasina  katkida
bulunulacaktir.

Bolum, basta ABmin ilgili organlari olmak
tzere, resmi kurum ve kuruluslar ile yurt ici ve yurt
disindaki dustince kuruluslarr, WTO, World Bank,
IFC, ERDB, ICC, universiteler ve benzeri kuruluslarin
giindem raporlarini  inceleyerek calisma
gruplarinin  gindemine tastyacak ve bunlarla ilgili

ve

oneriler gelistirmeye calisacaktir.

Sosyal Politika

Sosyal Isler Komisyonu, giindeminde bulunan
projelerin yuratulmesi ve c¢alisma gruplarinin
faaliyetleri cercevesinde calismalarmi strdurecektir.
Komisyon calismalarinda, AB Lizbon Stratejisi'ndeki
oncelikler dikkate almacaktir.



Komisyon calismalan cercevesinde, TUSIAD'n
“Turkiye-AB lligkileri Baglaminda Uluslararast Goc
Tartismalart” Ingilizce

raporunun cevirisi

yayimlanacakur.

TUSIAD ve Birlesmis Milletler Nufus Fonu
(UNFPA) isbirligiyle “2050’ye Dogru Demografi ve
Yonetim: Isgucu, Egitim, Saghk ve Sosyal Guvenlik
Sistemlerine Yansimalar" bashikli bir rapor calismasi
baslatilacak ve tamtim toplantisi ile kamuoyuyla
paylastlacakur.

Sosyal Isler Komisyonunun altinda yer alan
calisma gruplarinin programi asagida belirtilmekte-
dir.

Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu: Is
yasalarmin calisma yasaminin dinamizmiyle uyumlu
olmasi ve isyerinin ve tretimin surdurtlebilirligini esas
almast amactyla 2004 yihinda bagslaulan “Is Kanunu
Toplant Dizisi"ne 6. seminer ile devam edilecektir. Bu
“4857 Is
Kanunu'nda Esneklik ile Ilgili Duzenlemeler” baslikh

dizi kapsaminda duzenlenen sayili
5. seminerin desifresi yayimlanacaktir. Is yasalar ve
kidem tazminati konusundaki gelismeler takip edile-
cektir. AB muzakere basliklarindan, “Sosyal Politika ve
Istihdam” ile ilgili gelismeler yakindan izlenecek ve

gorus olusturma calismalart yurattlecektir.

Calisma grubu tarafindan, sosyal entegrasyon
ile ilgili olarak, Berlin'de faaliyete ge¢mesi planlanan
TUSIAD AB ve Entegrasyon Enstittsu calismalar
kapsaminda, "Entegrasyon ve Istithdam" konusuna
yonelik projeler gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

2008 yilinda
yayimlanan “Turkiye’de Yuksekogretim: Egilimler,

Egitim Calisma Grubu:

Sorunlar ve Firsatlar” bashkl raporun Anadolunun
farkli illerindeki universitelerde gerceklestirilecek
seminerler kapsaminda tanmitimi yapilacaktir.

Egitim/mesleki egitim ile ilgili bir rapor
hazirlanmast ve taniim toplantist ile kamuoyu ile
paylasilmasi planlanmaktadir.

AB Siirecinde Kadin Calisma Grubu: TUSIAD
ve KAGIDER isbirligiyle, Avrupa Parlamentosunda
AB hedefleri baglammda AB ve Turkiye'de kadin
konusuna deginen bir seminer Mart ayinda duzen-
lenecektir.
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2008 "Turkiye’'de
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar, Oncelikler

yilinda  yayimlanan
ve Coztim Onerileri” bashkli raporun Ingilizce ozeti
TUSIAD web sitesinde yayimlanacakur.

Saghk Calisma Grubu: Genel Saghk Sigortas
ve Saglikta Planlama ile ilgili bir basin bulteni hazirla-
narak kamuoyu ile paylasilacak ve bu konu ile ilgili
basin temaslar gerceklestirilecektir.

Saglikta inovasyon konusu ile ilgili olarak bir

rapor hazirlanmast ve tanium toplantisi ile

kamuoyuyla paylasilmasi planlanmaktadir.

Tip Turizmi Alt Cahisma Grubu tarafindan
hazirlanan “Turkiye I¢in Yeni Bir Firsat Penceresi: Tip
Turizmi” bashklh brosur yayimlanarak ilgili makam-
lara iletilecektir.

Sosyal Politika Arastirmalart Boliimii, Sosyal
[sler Komisyonunun ve komisyona bagh calisma
gruplarinin faaliyetlerini destekleyici calismalarini
surdurecektir. Bolum “Sosyal Politika ve Istihdam”,
“Egitim ve Kultur”, “Kisilerin Serbest Dolasim1i”
bashiklarinda

Sunumu Serbestisi” ile “Tuketicinin ve Sagligin

b

ve ““Is Kurma Hakki ve Hizmet

Korunmas1”  basliklarimin ilgili konularinda AB

miizakere strecini takip edecektir. Ayrica BIAC ve
BUSINESSEUROPE’daki ilgili komisyonlar ve sosyal
politika konularinda calisma yapan ulusal ve ulus-
lararast kuruluslarin calismalarin takibe devam ede-
cektir.

2009 yilinda TUSIAD’in yazih ve gorsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin ile Iliskiler ve
Yurtici Tamitim Boliimii; muhasebe ve personel 6z-
litk islerinin takibi Mali ve Idari Isler Boliimii; bilgi
islem altyapist ile ilgili calismalar Bilgi Islem Bolii-
mii; yayin dagitimi ve yayin teminine yonelik faali-
yetler Uye Iliskileri ve Biiro Yénetimi Boliimii tara-
findan yiriitiilmeye devam edilecektir.
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TUSIAD Uyeleri

2008 yilinda dernege kabul edilen 41 yeni aye
ile birlikte TUSIADIn tye sayist 31 Arahk 2008

itibariyle 578'dir.

ACLAN ACAR
Dogus Holding A.S.

FUNDA ACAR
Acarlar Sirketler Toplulugu

HIKMET ERDINC ACAR
Acarlar Sirketler Toplulugu

MEHMET SELIM ACAR
Acarsan Group

METIN ACAR
Acarlar Insaat Taahhut A.S.

ELI ACIMAN
Manajans/Thompson A.S.

HUSEYIN FAIK ACIKALIN

Dogan Yayin Holding A.S.

BULENT ADANIR
Akbank T.A.S.

SAHNUR AGAIK

Genel Sistem Dizayn1 Mith.Tahhtit San.ve Tic.A.S.

MURAT AKA

Dogus Otomotiv Servis ve Tic.A.S.

ALEV SEMKER AKAL
Ata Insaat San.ve Tic. A.S.
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SAIT AKARLILAR
Erak A.S.

HAKAN AKBAS
HO Sabanci Holding A.S.

ABDULLAH AKBULAK
Turkish Bank A.S.

RIZA AKCA
Menderes Tekstil A.S.

NECATI AKCAGLILAR
Tekfen Holding A.S.

ISMAIL HASAN AKCAKAYALIOGLU
Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankas:

ERKAN AKDEMIR
Cisco Systems Internetworking Iletisim Hizm.A.S.

MURAT AKDOGAN
Baymak Mak. San.ve Tic. A.S.

MEHMET NAZMi AKDUMAN
Cimentas A.S.

BULENT AKGERMAN
AKG Yahtim ve Insaat Malz. A.S.

LEVENT AKGERMAN
AKG Yaliim ve Insaat Malz. A.S.



ONER AKGERMAN MUSTAFA MUNIR ALACA

AKG Yalhtim ve Insaat Malz. A.S. Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sist. A.S.
HUSNU AKHAN ISHAK ALATON

Dogus Holding A.S. Alarko Holding A.S.

HAMDI AKIN TOKER ALBAN

Akfen Holding A.S. Eczacibast Holding A.S.

HAYDAR AKIN SEDAT ALOGLU

Akin Tekstil A.S. Fenis Holding A.S.

HUSEYIN MURAT AKIN AHMET ALP

Coca Cola Icecek A.S. Entes A.S.

NURI AKIN SAFAK ALPAY

Akin Holding A.S. Hannover Fairs Interpro A.S.
RAGIP AKIN TEVFIK ALTINOK

Akin Tekstil A.S. Marmara Universitesi

VURAL AKISIK AHMET NOYAN ALTUG

Dogan Holding A.S. Uzmar Gemi Insa San. ve Tic. A.S.
ALI AKKANAT BILGEHAN ANLAS

Akkanat Holding A.S. JTI Tuttn Urtinleri Pazarlama A.S.
ZIYA AKKURT PIRAYE ANTIKA

Ak Yaurim Menkul Degerler A.S. HSBC Bank A.S.

METIN AKMAN METIN AR

Trouw Nutrition TR Gida Tarim Ith.Thr. A.S. Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
ERDAL AKSOY OMER A. ARAS

Turcas Petrolculiuk A.S. Finansbank A.S.

YILDIRIM AKTURK ESIN GURAL ARGAT

Hayat Holding A.S. Gurok Turizm ve Madencilik A.S.
EKREM AKYIGIT YILMAZ ARGUDEN

Akyigit Tekstil ve Konf. Mag.San.A.S. Arge Danismanlik A.S.

ERSIN AKYUZ MURAT ARIG

Deutsche Bank A.S. Alternatifbank A.S.

RINT AKYUZ IBRAHIM ARIKAN

Amylum Nisasta San. ve Tic. A.S. Arikanh Holding A.S.

218



KORAY ARIKAN
JP Morgan Chase Bank

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.S.

FAHRETTIN AMIR ARMAN
Ayen Enerji A.S.

AHMET FADIL ASHABOGLU
Ko¢ Holding A.S.

AHMET ASLAN
Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S.

HULYA INCI ATAHAN
OYAK

HALIL ATAMAN
Atac A.S.Anteks Dokuma Fabrikasi

ERMAN ATASOY
Abdi Ibrahim Ilac San. ve Tic. A.S.

MEHMET DOGAN ATAY
Atay Holding A.S.

TEMEL K. ATAY
Ko¢ Holding A.S.

HAKAN ATES
Denizbank A.S.

ALI AVCI
Ceynak Lojistik ve Tic. A.S.

CEM AYDIN
Dogus Yaym Grubu A.S.

OMER ALI AYDINER
Aydiner Insaat A.S.

MEHMET ALI AYDINLAR

Acibadem Saglik Hizm. ve Tic. A.S.

NURSEL AYDINTUG
Nexans
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TAHSIN AYGUN
Royal Bank of Scotland (RBS) Coutts

UNAL AYSAL
Unit International SA

ALPAY BAGRIACIK
Ko¢ Holding A.S.

CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.S.

PEKIN BARAN
Denizcilik A.S.

SEFIKA PEKIN BARLAS
M.Fethi Pekin ve Sefika Pekin Av.Buirosu

ASIM BARLIN
Solmaz Gumrtkleme ve Tic. Ltd. Sti.

KAMIL BARLIN
Barsan Global Lojistik A.S.

IMRE BARMANBEK
Dogan Holding A.S.

NEZIH BARUT
Abdi Tbrahim Ila¢ San. ve Tic. A.S.

ASLI BASGOZ
White & Case

TAYFUN BAYAZIT
Yapt Kredi Bankast

ZEYNEP GULIN SILAHTAROGLU BAYKAL

Silkar Holding A.S.

HUSEYIN BAYRAKTAR
H.Bayraktar Yaturim Holding A.S.

SEZGIN BAYRAKTAR
Eczacibast Holding A.S.

MUSTAFA BAYSAN

Vimar Gida Tarim ve Hayvancilik San. ve Tic. A.S.



UMRAN BEBA
Frito Lay Gida San. ve Tic. A.S.

AYNUR BEKTAS
Hey Grubu

1ZZET BENADRETE
Edpa USA Inc.

HASAN BENGU
Koc¢ Holding A.S.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S.

GULDEM BERKMAN
Novartis Saghk, Gida ve Tarim Ur. A.S.

MEHMET ALI BERKMAN
Akkok Sanayi Yatirm ve Gel. A.S.

FERDA BESLI

HO Sabanci Holding A.S./Akbank T.A.S.

CELAL BEYSEL
Floteks Plastik San. ve Tic. A.S.

FUAT BEZMEN

SELMAN SAFI BILAL
Bilsar Tekstil San. ve Dis Tic. A.S.

FARUK BILEN
HO Sabanc1 Holding A.S.

AYSE BILGEN
Hergtiner Bilgen Ozeke Hukuk Burosu

SEFIK BIRKIYE
Vizzion Europe

NECMETTIN BITLIS
Polisan Holding A.S.

IBRAHIM BODUR
Kale Holding A.S.
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METIN BONFIL
Total Yonetim Danismanligr Ltd.

ANTON BOOIJJ
Turk Philips Tic. A.S.

BEKIR BOYDAK
BEPAS A.S.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.S.

MUSTAFA BOYDAK
Istikbal Sirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

OSMAN BOYNER
Alunyildiz Mens. Fab. A.S.

OSMAN FEYZI BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab. A.S.

UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

MUSTAFA 1. BOZBAG
AHMET BOZER
Coca Cola Mesrubat Paz. Ve Dan.Hizm. A.S.

OMER BOZER
Ko¢ Holding A.S.

ANT BOZKAYA
Harvard Kennedy School

SUKRU BOZLUOLCAY
Monrol Nukleer Urtunler Tic. A.S.

BULENT BULGURLU
Ko¢ Holding A.S.

LORI BURLA
Burla A.S.



ALAATTIN BUYUKKAYA
Buyukkaya Sigorta A.S.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San. ve Tic. A.S.

PEMBE CANDANER
Kariyer.Net

YAVUZ CANEVI
Turk Ekonomi Bankas1 A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.

HALIT CINGILLIOGLU
C Yaurim Holding A.S.

ATTILA COMERT

Comertler Matbaacilik San.ve Tic. A.S.

NUSRET COMERT
Shell EP and Gas Turkey

MURAT CUMALIOGLU
Ege Grup Holding A.S.

BARBAROS H. CAGA
Caga&Caga Hukuk Burosu

CELALETTIN CAGLAR
Adana Cimento San. A S.

AHMET CALIK
Calik Holding A.S.

MUSTAFA CAMLICA
Kuzey Yeminli Musavirlik A.S.

KADIR CANKIRI
Cankin Ins. Tic. Ltd. Sti.

OGUZ CARMIKLI
Nurol Menkul Kiymetler A.S.

NURETTIN CARMIKLI
Nurol Yatinm Holding A.S.
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ESEL YILDIZ CEKIN
Boyner Holding A.S.

MELIH CELET
Desa A.S.

MEHMET CELET
Barmes Deri San. ve Tic. A.S.

ILHAN CETINKAYA
Ilce Tasimacilik A.S.

ISMAIL COBAN
Solen Cikolata Gida San ve Tic. A.S.

HASAN COLAKOGLU
Turk Ekonomi Bankas1 A.S.

NURI MEHMET COLAKOGLU
Dogan Yayin Holding A.S.

HAYRI CULHACI
Akbank T.A.S.

KURSAT DARBAZ
HO Sabanci Holding A.S.

CUNEYT DAYICIOGLU
BASF Yap1 Kimyasallar1 San.A.S.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.S.

ERTURK DEGER
Degere Int. Trading

NEVZAT DEMIR
Firat Plastik Kaucuk San. ve Tic. A.S.

AZ1Z AYKUT DEMIRAY
T. Is Bankas1 A.S.

SELIM DEMIREN
Taylan Etken Ith. Thr. Lid. Sti.

CEMSID DEMIROGLU
Florence Hightingale Hast. A.S.



ERDOGAN DEMIROREN
Demiroren Sirketler Grubu

YILDIRIM DEMIROREN
Demiroren Sirketler Grubu

EKREM DEMIRTAS
[zmir Ticaret Odast

OZLEM DENIZMEN
Dogus Holding A.S.

HALUK DINCER
HO Sabanc1 Holding A.S.

SUZAN SABANCI DINCER
Akbank T.A.S.

HAKAN DINCERLER
ISBL A.S.

ALI DINCKOK
Akal Tekstil San. A.S.

AYCA DINCKOK

Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.

OMER DINCKOK

Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.

RAIF DINCKOK

Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.

OZAN DIREN
Dimes Gida San. A.S.

PAUL DOANY
Turk Telekomunikasyon A.S.

AYDIN DOGAN
Dogan Holding A.S.

DAVUT DOGAN
Dogtas Group

HANZADE DOGAN
Dogan Gazetecilik A.S.
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AHMET CEMAL DORDUNCU
HO Sabanci Holding A.S.

DURMUS DOVEN
Reysas Lojistik

CEM DUNA
AB Danmismanlik ve Yatinm Hizm. A.S.

OSMAN TURGAY DURAK
Koc¢ Holding A.S.

MURAD DURAL
Altay Koll. Sti.

DR. OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaacilik San. AS.

BULENT DURLANIK
Conti A.S.

ERDAL ASIM DURUKAN

Teliasonera Telekomtinikasyon Hizm.A.S.

MEHMET RESAT DUREN
RECEP DUZGIT
Duzkog¢ Turizm Ith. Thr. A.S.

BULENT ECZACIBASI
Eczacibast Holding A.S.

FARUK ECZACIBASI
Eczacibast Holding A.S.

SAKIR ECZACIBASI
Istanbul Kulttir ve Sanat Vakfi

SERIF EGELI
Shenco A.S.

MERAL EGEMEN
AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.

BULENT EJDER
Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.



MEHMET AYKUT EKEN
Betinoks Paslanmaz Celik San.A.S.

FARUK EKINCI
Ekinciler Holding A.S.

CAN ELGIZ
Giz Proje ve Insaat A.S.

BURAK ELMAS
TND Gida ve Temizlik Mad.Dag.A.S.

HAKAN EMINSOY
ING Bank A.S.

MUHAMMET NURI ENSARI
Ensari Sirketler Grubu

SEDAT ERATALAR
Deloitte/DTT Kurumsal Finans Dan.A.S.

MEHMET HAKKI ERBAK

Erbak Uludag Mesrubat ve Gida San.A.S.

AHMET K. ERCIYAS
Erciyas Celik Boru San.A.S.

SALIM ERDEM
Merit Gemicilik ve Tic. A.S.

IBRAHIM ERDEMOGLU
Merinos Hali San. ve Tic. A.S.

SELCUK ERDEN
Coca Cola Mesrubat Paz.AS.

SABAN ERDIKLER
Erdikler Yeminli Mali Mus.Ltd.Sti.

LEVENT ERDOGAN
Latek Lojistik Tic.A.S.

CEYDA EREM
CNR Fuarcilik

AHMET EREN
Eren Holding A.S.
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FIRAT EREN
NTF Insaat Tic. Ltd.Sti.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve Tic. A.S.

CEMAL ERERDI
Axa Sigorta

EMIN ERGIN
Ortadogu Mth.Insaat Dan.A.S.

SEVIN ERGUN
Dogan TV Holding A.S.

TUGRUL ERKIN
Bosphorusgaz A.S.

CIGDEM ERKMAN
Bear Stearns Int. Ltd.

HALIL EROGLU
Turkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S.

MUSA GALIP EROGLU
Hidrotek Aritma Ins. San.ve Tic. Ltd. Sti.

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

KEMAL EROL
Dr.Kemal Erol Hukuk Burosu

BAHRI ERSOZ
SINASI ERTAN
Tesco Kipa A.S.

BILAL YAMAN ERTURAN
Mozaik Design ve Dekorasyon Ltd. Sti.

AHMET KAMIL ESIRTGEN
T. Garanti Bankas1 A.S.

SARP M. EVLIYAGIL
Ajans Turk Toplulugu



LEVENT EYUBOGLU

Multi Turkmall Gayrimenkul Yat.Ins.A.S.

MERT ONDER EYUBOGLU
Eyuboglu Egitim Kurumlar

RUSTEM EYUBOGLU
Eyuboglu Egitim Kurumlar

YAGIZ EYUBOGLU
Koc¢ Holding A.S.

METIN FADILLIOGLU
Ulus 29

AHMET FARALYALI
KKR

GIUSEPPE FARINA
Enel S.p.A.

SEVKI FIGEN

MEHMET GARAN
Fujifilm — Turkiye

SONER GEDIK
Dogan Yayin Holding A.S.

HUSEYIN GELIS
Siemens San. ve Tic. A.S.

HASIP GENCER
Doruk Uno Deger Katma Gida San.A.S.

NUR GER
Suteks Tekstil San. A.S.

HALUK GERCEK
Enka Insaat ve San.A.S.

MUSTAFA GOCEN
Gocay Ins. Taahhut ve Tic. A.S.

MEHMET GOCMEN
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S.
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SADI GOGDUN
Dogus Ins. Ve Tic. A.S.

EROL GOKER
Global Menkul Degerler A.S.

OZEN GOKSEL
Akbank T.A.S.

BULENT GOKTUNA
Mineks International Dis Tic.A.S.

NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding A.S.

TALHA GORGULU
Kay1 Tur Sey. San. ve Tic.A.S.

MUSTAFA GOZALAN
Dogan Yayin Holding A.S.

MEHMET SAIT GOZUM

Deloitte/DTT Kurumsal Finans Dan.Hizm.

RONALD GRUNBERG
BSH Ev Aletleri San.ve Tic. A.S.

SEBASTIAN GUTH
Bayer Tur Kimya San. Ltd. Sti.

SADI GUCUM
Cukurova Holding A.S.

M. NAZIF GUNAL
MNG Holding A.S.

ENIS GUNER
Sevilen Sarap San. A.S.

ISMET GURAL
Gural Porselen

MUSTAFA FETHI GURBUZ
Serenas Turizm Kongre ve Org. Hizm.

HUSEYIN GURER
DRT Bagimsiz Denetim Mali Mus. A.S.



BILGUN GURKAN
ABN Amro Bank

BIKE GURSEL
ITO A.S. (The Marmara Istanbul)

OGUZ GURSEL
Kiska Holding A.S.

AHMET GUVENEK
Guvensan Tarim Makina San. Ltd.Sti.

CEM HAKKO
Vakko A.S.

MEHMET SELAHATTIN HAKMAN
HO Sabanci Holding A.S.

ESREF HAMAMCIOGLU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.S.

TAMER HASIMOGLU
Ko¢ Holding A.S.

LEVENT HATAY
Zorlu Holding / Vestel A.S.

ERTUGRUL HATAYLI
Hatko A.S.

DERYA HATIBOGLU
Alcatel Teletas A.S.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak. San. ve Tic. A.S.

UMIT HERGUNER
Hergtiner Bilgen Ozeke Hukuk Burosu

MEHMET EMIN HITAY
Teknoloji Holding A.S.

ARNOLD HORNFELD
SE Otomotiv Teknolojileri A.S.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

ERMAN ILICAK
Ronesans Insaat Sirketler Grubu

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

ADNAN IGNEBEKCILI
Set Grup Holding A.S.

ILHAN IL
Tepe Emlak Yaurnm Ins. Tic. A.S.

KORKMAZ ILKORUR
Mercer Oliver Wyman

NEBIL ILSEVEN
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

MEHMET INAL
Boyner Holding A.S.

ALl ZAFER INCECIK
Siemens San. ve Tic. A.S.

EREN JABBAN
Topkap1 Akaryakit Servis A.S.

TARKAN KADOOGLU
Kadooglu Group

METIN KALKAVAN
Turkon Konteyner Tas.ve Dnz. A.S.

FEYHAN KALPAKLIOGLU
Yasar Holding A.S.

JAK KAMHI
Profilo Holding A.S.

KERIM KAMHI
Profilo Holding A.S.

EMINE KAMISLI
Esas Holding A.S.

ERHAN KAMISLI
Esas Holding A.S.



FIRUZ KANATLI
Eti Gida San. ve Tic. A.S.

FIRUZHAN KANATLI
Eti Sirketler Grubu

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik

ALP KARAAGAC
Bilim Ila¢ San. ve Tic. A.S.

MEHMET CAN KARABAG

ASLI KARADENIZ
Boyner Buytik Magazacilik A.S.

BURHAN KARAGOZ
Anadolu Sigorta

DEMIR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

FATIH KARAMANCI
Superlit Boru ve Levha San. A.S.

MURAT KARAMANCI
Orta Anadolu Tic. ve San. Isl. T.A.S.

ABDURRAHMAN KARAMANLIOGLU
Ramada Otel

ERDAL KARAMERCAN
Eczacibast Holding A.S.

MEHMET BASAR KARCIOGLU
Kar Insaat Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti.

HUSEYIN SAFFEDDIN KARPAT
Procter&Gamble Tiiketim Mallar1 A.S.

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. Sti.

MUSTAFA KAAN KASAPOGLU
Tumka Kablo San. A.S.
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ALDO KASLOWSKI
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya A.S.

STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya A.S.

DENIZ METIN KAYA
Foster Wheeler Bimas

HAYATI KAYA
Kale Oto Radyator San.ve Tic.A.S.

EKREM KAYALI
Mogul Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.

HILMI KAYHAN
Kayhan Holding A.S.

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

IBRAHIM KEFELI
Ibrahim Kefeli Tekstil Deri Ltd.Sti.

NILGUN KELES

Sertrans Uluslararasi Nakliyat Ltd. Sti.

DOUGLAS THOMAS KENNEDY
ABN Amro Bank

MUHTAR KENT

Coca Cola Mesrubat Paz. Ve Dan. Hizm A.S.

MERVE KILBEY
Tanrnverdi Mensucat San. A.S.

TAMER KIRAN
Kiran Denizcilik A.S.

DINC KIZILDEMIR
OYAK

AHMET KiBAR
Assan Demir ve Sa¢ San. A.S.



ALI KIBAR

Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S.

UMIT KILER

Kiler Alisveris Hizm. Gida San. ve Tic. A.S.

AL1 AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

SAHAP KOCATOPCU

ALI KOC
Ko¢ Holding A.S.

MUSTAFA V. KOC
Ko¢ Holding A.S.

OMER KOC
Ko¢ Holding A.S.

RAHMI M. KOC
Koc¢ Holding A

TUGCE KOC
Onko&Kocsel Sirketler Grubu

NAIM KOCER
TVK Gemi Yapim San. ve Tic. A.S.

SUKRU KOCOGLU
Kocoglu Sirketler Grubu

HALIS KOMILI
Natura Sabun Yag ve Su San. A.S.

AKIN KOZANOGLU
Akbank T.A.S.

CEM KOZLU

Coca Cola Mesr.Paz. ve Dan.Hizm.A.S.

IBRAHIM KOLUK
Bogazici Dis Ticaret A.S.
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TUGRUL KUDATGOBILIK
Ko¢ Holding A.S.

KORHAN KURDOGLU
Ata Holding A.S.

ZAFER KURSUN
Orjin Deri Konf. San.ve Tic. A.S.

KADIR NAIL KURT
EFNSS Savunma Sistemleri A.S.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.S.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler A.S.

SIBEL KUTMAN
Doluca A.S.

OZGUR KUYUMCU
BM Mithendislik ve Insaat A.S.

VEFA KUCUK
Cenk Demir San. ve Tic. A.S.

ALPHAN MANAS
Brightwell Holding BV

ALI MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S.

METIN MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S.

GUIDO MANZINI
Bell Holding A.S.

LIVIO MANZINI
Bell Holding A.S.

SHAHBAZ MAVADDAT
International Finance Corporation

AYLIN A. McCARTHY



JOHN T. McCARTHY
ING Bank AS.

JEFFI MEDINA
Medina Turgul DDB

MURAD MEGALLI
JP Morgan Chase Bank

MELIH MEMECAN
Pfizer Ilaclan Ltd. Sti.

EROL MEMIOGLU
Ko¢ Holding A.S.

FERYAL MENEMENLI

Doga Bitkisel Urtinler San. ve Tic. A.S.

CEM MENGI
Akbank T.AS.

MUHSIN MENGUTURK
Dogus Holding A.S.

FARUK MIRAS
Diler/Faruk Denizcilik ve Tic. A.S.

FUAT MISKAVI

IMISK Ith.Thr. Tic. ve Nakliyat A.S.

MEHMET ALI MOLAY
Mopak Kagit Karton San. A.S.

ZAFER MUTLU

Bagimsiz Gazeteciler Yaymcilik A.S.

LEVENT NART

Nart Sigorta ve Reastirans Brokerligi A.S.

ADNAN NAS

PricewaterhouseCoopers Dan. Hizm.Ltd.Sti.

FERHAT NASIROGLU
Fernas Insaat Ltd. Sti.

SAFA OCAK
Yasar Holding A.S.

MAHMUT ODABASI
Odabas1 Bal Grubu

BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

ERGUN OKTAY OKUR
OYAK

OSMAN OKYAY
Kale Havacilik San. A.S.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.S.

KEMAL OLGAC
Ko¢ Allianz Hayat Sigorta

NUSIN ORAL
Yeni Karamursel Giyim ve Thtiyac Mad.A.S.

SAFAK OZAN
Vitra Karo San.ve Tic. A.S.

VURAL OGER
Oger Tours GmbH

NEDIM OLCER
Boyner Holding A.S.

AYHAN ONALAN
Onalanlar Insaat San. ve Tic. A.S.

VEYSI ONCEL
Cagdas Turizm, Otelcilik, Insaat, Tarim A.S.

BERRIN ONDER
Clairmont Istanbul Gayrimenkul Hizm.

KUDRET ONEN
Koc¢ Holding A.S.

NIYAZI ONEN
Dardanel Gida Yaturim A.S.

ALI CANER ONER
OYAK



ERHAN ONER
Tekfen Holding A.S.

BARIS ONEY

Deloitte/DTT Kurumsal Finans Hizm A.S.

BERAT OSEN
CMS Jant ve Makine San. A.S.

ALP OZALP
GEPA Sirketler Grubu

BULENT OZAYDINLI
Migros Turk T.A.S.

AKA GUNDUZ OZDEMIR
Ko¢ Holding A.S.

NIHAT OZDEMIR
Limak Insaat San. ve Tic. A.S.

ADIL OZDEN
Saray Hal1 A.S.

HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek A.S.

ERGUN OZEN
T. Garanti Bankas1 A.S.

AHMET CEMAL OZGORKEY
Etap Endustri ve Yatinm Holding A.S.

ARMAGAN OZGORKEY
Etap Holding A.S.

CEM OZGUR
Efe Cimento San. A.S.

TUNCAY OZILHAN
Anadolu Endustri Holding A.S.

ERSIN OZINCE
T. Is Bankas1 A.S.

ERTUGRUL OZKOK

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
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MEHMET OZKOSEOGLU
Entes A.S.

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S.

HAKAN OZMEN
Turk Prsymain Kablo ve Sistemleri A.S.

ORHAN OZOKUR
Natura Gida A.S.

IHSAN OZOL

UFUK OZONGUN
Progida Tarim Urtinleri San. ve Tic. A.S.

ENIS OZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve Tic. A.S.

HALUK OZSARUHAN
Ege Yaurim A.S.

ALI NURI OZSUER
Maya Holding A.S.

EKREM NEVZAT OZTANGUT
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

YILMAZ OZTASKIN
Yatas Yatak Yorgan San.ve Tic. A.S.

NEZIiH OZTURE
Ozture Holding A.S.

FIKRET OZTURK
Opet Petrolculuk A.S.

UFUK OZTURK
Opet Petrolculuk A.S.

YUSUF BULUT OZTURK
Unsped Global Loj. Tic. A.S.

KORKUT OZTURKMEN
OMV Gaz ve Enerji Ltd. Sti.



HALUK OZYAVUZ DEMIR SABANCI

Cevher Dokium A.S. Odesa Gelistirilmis Polimer Yat. A.S.
HUSNU OZYEGIN EROL SABANCI

Finansbank A.S. Akbank T.AS.

MURAT OZYEGIN GULER SABANCI

Fiba Capital Holding A.S. HO Sabanc1 Holding A.S.

CAN PAKER OMER SABANCI

Boy Bilgi Odakl Yonetim Dan.A.S. Odesa Gelistirilmis Polimer Yat.A.S.
CAHIT PAKSOY VUSLAT DOGAN SABANCI

Dogan Yayin Holding A.S.

ERSIN PAMUKSUZER HULYA SADIKLAR

The Life Co. Gedik Holding A.S.

AHMED PEKIN TAMER SAKA

Pekin&Pekin Avukatlik Buirosu HO Sabanci Holding A.S.

FETHI PEKIN BULENT DOGANAY SAMURAY
Pekin&Pekin Avukatlik Buirosu Palmet Metal Endustri ve Tic. A.S.
ISMAIL MURAT PEKSAVAS ETHEM SANCAK

Koc¢ Holding A.S. Hedef Alliance Holding A.S.
GULNAZ ARICANLI PENSOY F. RECEP SARACOGLU

Morgan Stanley&Co. Inc. Frentek A.S.

MEHMET PIKER RUSDU SARACOGLU

REKAB Rekabet ve AB Iliskiler Dan.Sti. Allianz Sigorta A.S.

ANDREA PIRONDINI SELCUK SARACOGLU

Turk Pirelli Lastikleri A.S. Fontana Pietro Kalip San. ve Tic. A.S.
ADNAN POLAT TARIK SARIOGLU

Polat Insaat Hizm.ve Taahhtit San.Tic.A.S. Aulhm Sirketler Grubu

METIN REYNA MALEK SARMINI

HO Sabanci Holding A.S. L'Oreal Turkiye Kozmetik San. ve Tic. A.S.
NILGUN RONA ERHAN SAY

NN Org.Tanitim Turizm Org.Tic.Ltd.Sti. Access Turkey Capital Group

AL SABANCI MUSTAFA SAYINATAC

Pegasus Hava Tasimaciligl A.S. Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S.
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EMIN SAZAK
Yiiksel Holding A.S.

ERDEM SECKIN
Dogan TV Holding A.S.

MURAT SELEK
Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S.

ALP SEVINDIK
Vodafone Telekomunikasyon A.S.

GOZDE AKPINAR SEZGIN
Betek Boya ve Kimya San. A.S.

SAMIM SIVRI
Ege Celik San. ve Tic. A.S.

MARKUS C. SLEVOGT
ING Bank AS.

ERKUT SOYAK
Soyak Ins. ve Tic. A.S.

YILMAZ SOYAK
Soyak Ins. ve Tic. A.S.

SULEYMAN SOZEN
T. Garanti Bankas1 A.S.

HASAN SUBASI
Arcelik A.S.

SERDAR SUNAY
Boyner Holding A.S.

SUER SULUN
Mercedes-Benz Turk A.S.

YESIM SUMERKAN
UBS AG Istanbul Temsilcilik Ofisi

FARUK SUREN
Transturk Holding A.S.

CANSEN BASARAN SYMES

Basaran Serbest Muh.Mali Mus.A.S.
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FERIT F. SAHENK
Dogus Holding A.S.

ILKEM SAHIN
Cak Tekstil San.ve Tic. A.S.

KEMAL SAHIN
Sahinler Holding A.S.

SENOL SANKAYA
Yesim Tekstil San. ve Tic. A.S.

YILDIZ SARSEL
Cargill Tarim ve Gida San. ve Tic. A.S.

MEHMET SENCAN
Cap Insaat San. ve Tic. A.S.

BEKIR SERBETCIOGLU
Telenity Iletisim Sistemleri A.S.

TURGUT SEYHUN
Afrodit Turistik Isletmeleri A.S.

CEM SIRIN
UNIT International S.A.

MEHMET SUHUBI
UMIT TAFTALI
KIRACA Holding A.S.

OZCAN TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

YAKUP TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

ESEN TALU
Talu Uluslararast Mimarlik Ins.San.A.S.

GONUL TALU
Dogus Ins. Ve Tic. A.S.

TURHAN TALU
Philip Morris SA



KERIM TANER
Alara Tarim Urtnleri San. ve Tic. A.S.

IBRAHIM TANRIVERDI
Tanriverdi Holding A.S.

RECEP TANRIVERDI
Tanriverdi Holding A.S.

MEHMET TARA
Enka Insaat ve Sanayi A.S.

SINAN TARA
Enka Holding A.S.

SARIK TARA
Enka Holding A S.

MURAT TARAKCIOGLU
Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S.

SEYMUR TARI
TURKVEN Advisory Ltd.

MUSTAFA TASDELEN
Polyteks Tekstil San. Arastirma Egitim A.S.

MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Satis Mag. A.S.

MEHMET TUGRUL TEKBULUT
Logo Yazilim Tic. Ltd. Sti.

MUMTAZ TEKER
Groupe Teker

ILTER TERZIOGLU
Turkeell Tletisim Hizmetleri A.S.

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.S.

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.S.

SERPIL TIMURAY

Danone Tikvesli Gida ve Icecek San.Tic.A.S.
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MEHMET TIRYAKI
Tiryakiler Sirketler Grubu

EROL TOKSOZ
Sanovel lla¢ San. ve Tic. A.S.

MITHAT TOPAL
Mithat Topal Ins.San. Ltd. Sti.

MEHMET TORUN
Pakyag Endistriyel Urtinler San.Tic. A.S.

SADULLAH TORUN
Triton-IVH GmbH

FUAT TOSYALI
Tosyali Holding A.S.

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser

ENGIN TUNCAY
Universal Trading

ORHAN TURAN
Ode Yalium A.S.

SARP TURANLIGIL
Elegan Group

ORAL TURANOGLU

KAYA TURGUT
Turgut llaclarn A.S.

TUNC TURGUT
Turgut Ilaclan A.S.

TURHAN TURHANGIL
Schneider Elektrik San.ve Tic. A.S.

HALUK R. TUKEL
TUSIAD

NURDAN TUMBEK
Metro AG Holding



KENAN TURKANTOS
Navitrans Acentelik Hizm. A.S.

ALI NURI TURKER
Mutlu Holding A.S.

YILMAZ TURKERI
Arttek Sirketler Grubu

EROL TURKUN
Erol Turkun Tekstil San.ve Tic. A.S.

GULDEN TURKTAN
MEHMET TUTUNCU
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

ALICAN ULUSOY
Ulusoy Ticari Yatirimlar Holding A.S.

COSKUN ULUSOY
OYAK

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

MERVA ULUSOY
Ulusoy Ticari Yatirmmlar Holding A.S.

YILMAZ ULUSOY
Yilmaz Ulusoy Holding A.S.

HASAN UMUR
TTL Tutan San. ve Dis Tic. A.S.

AHMET YUCEL UNAN
Elginkan Holding A.S.

GUNGOR URAS

ATILA USANMAZ

Crown Bevcan Turkiye Ambalaj San. A.S.
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ABDULKADIR USLU
Kutsal Tekstil A.S.

ONDER UZEL
Uzel Holding A.S.

TURGUT UZER
HO Sabanci Holding A.S.

ALI TARIK UZUN
Koc¢ Holding A.S.

FERIDUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik San. A.S.

EROL UCER
Gama Enustri Tesisleri Imalat Montaj A.S.

MURAT ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. A.S.

NERIMAN ULSEVER
Merloni Beyaz Esya A.S.

TUFAN UNAL
Bat1 Anadolu Cimento San. A.S.

HALUK UNDEGER
Unsped Paket Servisi ve Tic. A.S.

SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil A.S.

SUALP URKMEZ
Furtrans Denizcilik San. ve Tic. A.S.

TEMIZ USTUN
Enka Holding Yatirim A.S.

ALINUR VELIDEDEOGLU
Guzel Sanatlar Holding A.S.

ATTILA VITAI
Vodafone Telekomiinikasyon A.S.

VOLKAN VURAL
Dogan Holding A.S.



ABDIL VEDAT YAKUPOGLU ERMAN YERDELEN

Yakupoglu Tekstil ve Deri San. ve Tic. A.S. NTV

ARZUHAN DOGAN YALCINDAG ZAFER YILDIRIM

Dogan Holding A.S. Aydinli Deri Konf.San. ve Tic. A.S.
MEHMET ALI YALCINDAG ZEKERIYA YILDIRIM
Dogan Yayin Holding A.S. Yildirim Danismanlik
HASAN YALINKAYA FERDA YILDIZ

Yalinkaya Holding A.S. Basar1 Holding A.S.
MEHMET SEDAT YALINKAYA TURGUT YILDIZ
Yalinkaya Holding A.S. TNT International Express
SEMIH YALMAN KENAN YILMAZ
Yalman&Yalman Iletisim Hizm.A.S. Ko¢ Holding A.S.

AJLAN YANASAN MUHARREM YILMAZ
Express Kargo Tic. Ltd. Sti. Sutas A.S.

DILEK YARDIM MUSTAFA YILMAZ

Calyon Yatirim Bankast Tirk A.S. Aksa Akrilik Kimya San. A.S.
HUSEYIN YARDIMCI TURGUT YILMAZ
Yardimcilar Holding A.S. Tekstilbank A.S.

OMER YARMAN RONA YIRCALI

Havelsan A.S. Best A.S.

MEMDUH YASA IDIL YIGITBASI

Pmar Sut A.S.

SELCUK YASAR RIDVAN YIRMIBESOGLU

Yasar Holding A.S. HO Sabanc1 Holding A.S.

ZAFER ALI YAVAN ENDER YORGANCILAR

TUSIAD [zeltas A.S.

SENOL YEGIN SELCUK YORGANCIOGLU

Spekon GmbH Abraaj Investment Management Ltd.
LUTFI YENEL METIN YURDAGUL
Krontelekomuinikasyon Hizm. A.S. Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.
MITHAT YENIGUN ERKUT YUCAOGLU

Yenigiin A.S. MAP A.S.
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ENVER YUCEL
Bahcesehir Universitesi

FRAY YUKSEK
IBM Turk Ltd. Sti.

FEYYAZ YUZATLI

Omur Endustri ve Turizm Yat. Dis Tic.A.S.

ELIF BILGI ZAPPAROLI
HC Istanbul Menkul Degerler A.S.

CUNEYD ZAPSU
Cuneyd Zapsu Danismanlik A.S.

AZ1Z ZAPSU

Kaybettigimiz
Uyeler

Nuri Colakoglu
Celal Aras
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JURGEN ZIEGLER
Mercedes Benz Turk A.S.

GIOVANNI ZINNATO
Eni S.p.A.

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Gayrimenkul Gel.ve Yatirim A.S.

ISFENDIYAR ZULFIKARI
Turkuaz Petrol Urtnleri A.S.



TUSIAD Genel -
Sekreterligi
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1-Nurettin Keser, 2-Ebru Dicle, 3-Hale Hatipoglu, 4-Haluk R. Tukel, 5-Zeynep Ozguder, 6-Umit izmen,

7-GlUnes Tavmen, 8-Hasan Geng, 9-Bulent Duygun, 10-Ceren Aydin, 11-Hale Altan, 12-Hande Baloglu,

13-Selda Siler, 14-Firdevs Arslan, 15-Cigdem Topal, 16-Nur Beler, 17-Seda Koéknel, 18-Hakan Demirkol,
19-Dogan Kumova, 20-Tamer Sen, 21-Bllent Utal, 22- Yasemin irepoglu, 23-Burcu Orhan, 24-Melda Cele,
25-Meral Ugurlu, 26-Leyla Danis, 27-Zafer Gazi, 28-M. Serkan Erséz, 29-Dilek Ornek, 30-Evrim Taskin,

31-Alim Hasanov, 32-Asli Baskaraca, 33-Ebru Ozcan Akin, 34-Mustafa Ak, 35-Murat Zéngur, 36-Utku Ustiinkaya,
37-Deniz Gurel, 38-Berna Toksoy, 39-Nuran Gursel, 40-Basak Solmaz, 41-Kerem Tuzlaci, 42-Leman Atesok.

(Eksik personel: Serap Ozince)

=
T
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£
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TUSIAD Briiksel
Temsilciligi

Soldan saga:

Dilek istar Ates,
Bahadir Kaleagasi,
Suna Orgun (Stajyer),
Arzu Sengun.

Temsilciligi

Soldan saga:
Liam Hardy,
Didem Cakmakl,
Abdullah Akyuz.

TUSIAD Ankara
Temsilciligi

Soldan saga:
Basak Soylemez,
Eray Akdag,
Zafer Ali Yavan,
Osman Nazli,
Serihun Demir.
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TUSIAD TUSIAD
Berlin Paris
Biirosu Biirosu

Soldan saga: Soldan saga:

Ebru Turhan, Serap Atan,

Alper Ucok. Rusen inceoglu.

TUSIAD
Pekin
Biirosu

Iraz Turhan

TUSIAD-Sabanci Universitesi
Dog. Dr. Dilek Cetindamar
Rekabet Forumu Direktsr

TUSIAD-Koc¢ Universitesi |
Ekonomik Arastirma Forumu T et
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TUSIAD personel sayisi, 31.12.2008 itibariyle Istanbul Merkez 44 personel, Bruksel Temsilciligi 4 personel,

Washington, D.C. Temsilciligi 3 personel, Ankara Temsilciligi 5 personel, Berlin Btirosu 2 personel, Paris

Burosu 2 personel ve Pekin Burosu 1 personel olmak tzere toplam kadro 61 (57 kisi, 4 munhal) kisiden

olusmaktadir.

Dr. HALUK R. TUKEL
Dr. UMIT IZMEN

EBRU DICLE

HALE HATIPOGLU

BULENT DUYGUN

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcist

(Ekonomik Islerden Sorumlu)

Genel Sekreter Yardimcist

(Sosyal Politika ve Teknolojiden Sorumlu)
Genel Sekreter Yardimcist

(Dis liskilerden Sorumlu)

Genel Sekreter Yardimcist

(Mali ve Idari Islerden Sorumlu)

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

GUNES TAVMEN
CIGDEM TOPAL

Dis Iliskiler
ZAFER GAZI

DILEK ORNEK
YASEMIN IREPOGLU

Ekonomik Arastirmalar
<muinhal>

ALIM HASANOV

EVRIM TASKIN

UTKU USTUNKAYA

Bolum Sorumlusu

Uzman

Bolum Sorumlusu
Uzman

Uzman Yardimcisi

Bolum Sorumlusu
Uzman Yardimcist
Uzman Yardimcisi

Uzman Yardimcisi
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Meslek Orgutleri ile Iliskiler ve
Bolgesel Gelisme
CEREN AYDIN

<munhal>

Parlamento Isleri
MEHMET SERKAN ERSOZ
EBRU OZCAN AKIN

Sanayi, Hizmetler ve Tarim
HALE ALTAN
HANDE BALOGLU

Sosyal Politika
BERNA TOKSOY
DENIZ GUREL

Sirket Isleri

MELDA CELE
KEREM TUZLACI

Yurtdist Iletisim
<munhal>

NUR BELER

TUSIAD International
TAMER SEN
ASLI BASKARACA

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcisi

Bolum Sorumlusu

Uzman

Bolum Sorumlusu

Uzman

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcisi

Bolum Sorumlusu
Uzman Yardimcisi

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcisi

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcisi

Basin ile Iliskiler ve Yurtici Tanitim

BASAK SOLMAZ
LEMAN ATESOK

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcisi
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Bilgi Islem
HAKAN DEMIRKOL
DOGAN KUMOVA

Uye lliskileri ve Buiro Yonetimi

NURAN GURSEL
LEYLA DANIS
FIRDEVS ARSLAN
SERAP OZINCE

ZEYNEP ALACAM OZGUDER

BURCU ORHAN
SELDA SILER

Mali Isler
MERAL UGURLU

[dari Isler
NURETTIN KESER
MUSTAFA AK
BULENT UTAL
HASAN GENC

Ankara Temsilciligi
ZAFER ALl YAVAN

ERAY AKDAG

BASAK SOYLEMEZ
SERIHUN DEMIR

OSMAN NAZLI

Bolum Sorumlusu

Uzman

Bolum Sorumlusu
Yonetim Kurulu Sekreteri
Yonetici Sekreteri
Yonetici Sekreteri
Yonetici Sekreteri
Sekreter

Sekreter

Uzman Yardimcisi

Bolum Sorumlusu
Idari Personel
Idari Personel

[dari Personel

Daimi Temsilci
Temsilci Yardimecist
Uzman

Sekreter

Teknik Personel
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Bruksel Temsilciligi

BAHADIR KALEAGASI Daimi Temsilci
DILEK ISTAR ATES Arastirmaci
<munhal> Arastirmaci
ARZU SENGUN Sekreter

Washington, D.C. Temsilciligi

ABDULLAH AKYUZ Daimi Temsilci
LIAM HARDY Program Yoneticisi
DIDEM CAKMAKLI Program Yoneticisi

Berlin Burosu
ALPER UCOK Direktor
EBRU TURHAN Program Yoneticisi

Paris Burosu
SERAP ATAN Direktor

RUSEN INCEOGLU Uzman

Pekin Buirosu
[RAZ TURHAN Direktor
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TUSIAD




