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2011°den Satirbaslar...

41. Genel Kurul Toplantist
Gerceklestirildi

TUSIAD’In 41. Olagan Genel Kurulu, 20

Ocak 2011 tarihinde Istanbul’da toplanmistrr.
Basbakan Recep Tayyip Erdogan ve Basbakan
Yardimcisi Ali Babacan’in da katildigi toplanti
kapsaminda, 40. yil faaliyet programi
aciklanmistir. Ayrica Yiksek istisare Konseyi
Baskanlik Divani ve Haysiyet Divani secimi
yapilmistir. TUSIAD’In yeni Yilksek Istisare
Konseyi Baskanligina Erkut Ytcaoglu secilmistir.

“21. Yuzyilda Devlet ve Birey”
Konulu Forum Duzenlendi

TUSIAD’In 40. yil faaliyetleri kapsaminda,
demokratiklesme calismalarini destekleyici
nitelikte olan “21. YUzyllda Devlet ve Birey”
temasi 23 Mart 2011 tarihinde yapilan bir forum
kapsaminda tartisiimistir. Glney Afrikall insan
haklar savunucusu Avukat Brian Currin, ispanya
hikUmetinin eski Bagbakan Yardimcisi ve eski
Savunma Bakani Narcis Serra ve eski ispanya
Basbakani (1982-1996) ve AB Bilge Adamlar
Grubu Bagskani Felipe Gonzalez, Prof. Dr. ibrahim
Kaboglu, Prof. Dr. Mithat Sancar, Prof. Dr. Murat
Belge ve Prof. Dr. Ahmet insel konuyu diinya

ve Turkiye perspektifinden ele alan konusmalar
yapmigtir.

Yeni Anayasa Yuvarlak Masa
Toplantist Dizisinin Sonuclari
Kamuoyuyla Paylasildi

40. yil faaliyetleri kapsaminda TUSIAD’In girisimiyle baslatilan
“Yeni Anayasa Yuvarlak Masa Toplantilari Dizisi"nin sonugclari
22 Mart 2011 tarihinde diizenlenen Yiksek Istisare Konseyi
toplantisinda agiklanmistir. “Yeni Anayasa Surecinin 5

Temel Boyutu” baglikli calisma, akademisyenler ve kanaat
onderlerinin katilimiyla 2 Kasim 2010-1 Mart 2011 tarihleri
arasinda diizenlenen yuvarlak masa toplantilarinda yapilan
tartismalardan gikan sonug raporlarini ve toplantilarin es
koordinatérliigini Ustlenen Prof. Dr. Ergun Ozbudun

ve Prof. Dr. Turgut Tarhanli’nin yorum ve degerlendirme
raporunu icermigtir.

TUSIAD 40. Yilin1 Bir Gala
Yemegiyle Kutladi

TUSIAD’In 40. kurulus yilddniim( nedeniyle 22 Mart
2011 tarihinde Cumhurbagkani Abdullah Gul ve

9. Cumhurbaskani Stleyman Demirel’in katilimiyla

bir gala yemegi gergeklestiriimistir. TUSIAD Gyeleri,
siyasetciler, burokratlar, is dinyasi temsilcileri ve basin
mensuplarnin katildig TUSIAD Gala Yemegi’nde, 30
yil ve st TUSIAD Uyeligi bulunan TUSIAD Uyelerine
dernege katkilarindan dolayi plaket sunulmustur.

Surdurulebilirlik Temalr “Vizyon 2050 Turkiye”
Raporu Kamuoyuna Sunuldu

. 40. yil faaliyetleri kapsaminda, TUrkiye ve diinya glindeminin ana temalarindan

. biri olan “stirdriilebilirik” konusuna odaklanan TUSIAD, bu kapsamda Trkiye
icin belirledigi yol haritasi niteligindeki “Vizyon 2050 Turkiye” raporunu kamuoyu
ile paylasmistir. Tanitim toplantisinda surduirtlebilirlik vizyonu ve strdurdlebilir
kalkinma igin atimasi gereken adimlar ele alinmistir.
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TUSIAD, STRATFOR ile Birlikte
“Kuresel Ener;ji Stratejileri
Simulasyonu”nu Gerc¢eklestirdi

TUSIAD, gelecegin baris ve istikrarina hizmet edecek
isbirligine dayall ¢6zUm 6nerileri gelistirmek Uzere,
40. yil kapsamindaki etkinliklerinin TUrk dis politikasi
tarafinda, kiresel jeopolitik analiz kurulusu STRATFOR
ile birlikte 6 Ekim 2011 tarihinde enerji tartisma
platformu diizenlemistir. Basta ABD olmak Uzere
dinyanin 8nde gelen Ulkelerinde kamu kuruluslar

ve sirketlerin strateji calismalarinda kullandiklari,
STRATFOR Enstitlis’nin koordinasyonunda
dizenlenen “Kuresel Enerji Stratejileri Simulasyonu”,
TUrkiye’'de ik defa kamuoyuna agik olarak
gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Ankara
Temaslarinda Bulundu

TUSIAD Yénetim Kurulu yila yayilan bir program
dahilinde Cumhurbaskani Abdullah Gil, TBMM Baskani
Cemil Cicek, Bagbakan Recep Tayyip Erdogan,
Bakanlar Kurulu Uyeleri ve TBMM'’de grubu bulunan
siyasi partiler ile gérismelerde bulunmustur. Bu
temaslarda Ulke gindemindeki ekonomik, siyasi, sosyal
ve dis politika konularinda TUSIAD gériisleri aktarimistir.

TUSIAD Cannes’da Diizenlenen
B20 Is Zirvesi'nde Turk Ozel

Sektorunu Temsil Etti

TUSIAD, G20 Zirvesi’nin is diinyasi ayadini olusturan
ve 3 Kasim 2011 tarihinde Cannes’da gerceklestirilen
B20-Business20 Zirvesi’'nde Turk 6zel sektorinu
temsil etmistir. Zirve kapsaminda bir araya gelen

is dunyasl kuruluslan 6zel sektértin gorus ve
Onerilerini derleyerek G20 liderlerine sunmustur.
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, zirve
kapsamindaki ¢alisma konularindan biri olan “Kuresel
Ydnetisim” oturumunun baskanligini yapmistir.

TUSIAD CEO Forumu, Merkez
Bankas1 Baskani Erdem Basct'y1

Agirladi

Ozel sektor karar vericileri arasindaki etkilegimi
artirmak ve kurumun makro ekonomik analiz
yetenegini gelistirmek amaciyla olusturulan TUSIAD
CEO Forumu 1 Ekim 2011 tarihinde, Merkez Bankasi
Bagkani Erdem Basgi'nin katiimiyla dizenlenmistir.
Toplantida, tim dinyada para politikalarinin ve

merkez bankalarinin éneminin én plana ¢iktigr bu
dénemde, gelismekte olan ekonomiler agisindan, krizle
mUcadelede “para politikasi’nin roll ele alinmistir.

TUSIAD-BDI isbirligiyle “Tiirk-Alman CEO Forumu” Diizenlendi

TUSIAD’In Aimanya’daki muadil kurulusu BDI (Alman Sanayicileri Federasyonu) ortakliginda olusturdugu ve her yil
déntsimit olarak Turkiye ve Almanya’da dizenlenmesi planlanan “TUrk-Alman CEO Forumu” 31 Ekim 2011 tarihinde
Berlin’de gergeklestiriimistir. Tlrkiye ve Almanya 6¢zel sektdrleri arasindaki meveut ekonomik igbirliginin gelistiriimesine
katkida bulunmayi amaglayan ve acilis konugsmalari TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner ile BDI Yonetim
Kurulu Baskani Hans-Peter Keitel tarafindan gercgeklestirilen Forum’a Basbakan Yardimcisi Ali Babacan konusmaci

olarak katilmigtir.

Torenle Verildi

9. eTlirkiye (€TR) Odiilleri TBMM’de Diizenlenen

Kamu kurumlari ve yerel yénetimlerin basaril eDevlet projelerini ¢diillendiren “TUSIAD-TBV
9. eTR Odtilleri” 19 Aralik 2011 tarihinde TBMM’de diizenlenen térenle sahiplerini bulmustur.
Odiil kazanan kuruluslara édlleri Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Binali Yildinm
ile Kalkinma Bakani Cevdet Yiimaz tarafindan takdim edilmistir.
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TUSIAD “Sanayi Politikalar:
Yuvarlak Masa Toplantist”
Gercgeklestirildi

TUSIAD Yénetim Kurulu, sanayi politikasi
faaliyetlerini yiritmek Uzere olusturdugu
“Sanayi Politikalar Forumu” blinyesinde “Sanayi
Politikalar Yuvarlak Masa Toplantisi” etkinligini
19 Kasim 2011 tarihinde Bagbakan Yardmcisi
Ali Babacan’in katiimiyla gerceklestirmistir.
Toplantida “Turkiye’de BlyUmenin Kisitlari: Bir
Onceliklendirme Galismasi” baslikli TUSIAD
raporu da sunulmustur.

Paris Bogazici Enstitusu, Yillik
Toplantisin1 Gergeklestirdi

Turkiye ile Fransa arasindaki iliskileri
gUclendirmek; kulttrel etkilesimi, iletisimi ve
ishirligini desteklemek amaciyla TUSIAD’In
girisimiyle Haziran 2009 tarihinde kurulan Paris
Bogazici Enstitlisu (Institut du Bosphore), Ust
diUzey Fransiz ve Turk politikacl, is dinyasi

ve medya temsilcilerinin katiimi ile “Bogazigi
Semineri’ni 29-30 Eyltl 2011 tarihlerinde,
“Avrupa ve G20 Gezegeni: Ekonomi - Demokrasi
- Ekoloji” ana temasinda gergeklestirilmistir.
Toplantida Ekonomi Bakani Zafer Caglayan bir
konusma yapmistir.

Ekonomik Arastirma
Forumu, Kuresel Kriz ve

Para Politikasini Ele Aldi

Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma
Forumu (EAF), 10 Ekim 2011 tarihinde, “Kuresel
Kriz ve Para Politikas!” baslikli bir konferans
dUzenlemistir. Toplantida, krizden sonra
yUkselen piyasalarda para politikalarinin gelisimi
ve yeni yaklasimlar ele alinmigtir.

TUSIAD’1n Genclere Yonelik Is
Fikri Yarismasinda Kazanan Projeler
Odullendirildi

TUSIAD’In 40. yil faaliyetleri kapsaminda girisimciligi
gelistirmek ve genc issizligini azaltmak amaciyla hayata
gecirdigi “Bu Genclikte IS Var!” Projesi kapsaminda, Gniversite
6grenci topluluklarinin is fikirleri ve projeleri bir yarisma ile
degerlendirilmistir. Universite gencligine yénelik projede,
dereceye giren gruplar ve iyi is fikirleri, 24 Mayis 2011
tarihinde dizenlenen 6dul téreni ile kamuoyuna tanrtimistir.

TUSIAD, Durban’da BM Iklim
Degisikligi Konferansi’na Katild1

TUSIAD, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan Giiney Afrika’nin
Durban kentinde diizenlenen iklim Degisikligi 17. Taraflar
Konferansi'na Turk is dinyasini temsilen katilarak goruslerini
aktarmisti. BM iklim Degisikligi Sekretaryas’’na BINGO (is Diinyas!
ve Sanayi Sivil Toplum Kurulusu) alaninda akredite kurulus olarak
TUSIAD, 7 Kisilik bir heyetle gerek BINGO grubu gerekse Tiirk
resmi heyeti icerisinde konferansa katiim saglamistir.

TUSIAD, Saglik Sisteminde Inovasyon
Konulu Raporunu Ankara’da Tanitt1

Avrupa Politika Arastirmalarn Merkezi (CEPS)’ne hazirlatilan
“Turkiye’nin Avrupa Birligi'ne Uyelik Stirecinde Saglikta

inovasyon” baslikli rapor, 23 Subat 2011 tarihinde Saglik
Bakani Prof. Dr. Recep Akdagd’in katilimiyla kamuoyuna
tanitiimistir. Raporda inovasyon imkan ve ortaminin, ilag,
tibbi teknoloji ve eSaglik alanlarinda diinya ve AB deneyim
ve uygulamalari isiginda gelistiriimesine yoénelik 6neriler
sunulmustur.

TUSIAD, Brookings Enstitiisii ve ABD Ticaret Odas: Ile

Kurumsal Isbirligi Alanlarin1 Genisletti

TUSIAD, Brookings Enstitlist ile yaptigi anlagsmayla “TUSIAD ABD-Tiirkiye Forumu’nu
olusturmustur. Forum ile iki Ulke arasindaki siyasi, ekonomik ve sosyal iliskilerin derinlemesine
degerlendirimesi amaglanmistir. ABD Ticaret Odasi (USCC) ile isbirligi anlasmasi ¢gercevesinde
ise ortak etkinlikler kanaliyla iki Ulke arasindaki ekonomik iligkilerin gelistirimesi ve ticaret ve
yatinmlarin karsilikli desteklenmesi hedeflenmigtir.
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Kisaca TUSIAD

Ozel sektorii goniilliiliik esasinda bir araya getiren ve Tirk is
diinyasinin sesi olmay1 40 yildir stirdiiren TUSIAD, Tiirkiye nin
gelecegi sekillendirmede bolgesel ve kiiresel bir ekonomik gtic
olabilecegine olan inancini gelecege tasiyor.

TUSIAD, Tiirk sanayici ve isadamlari tarafindan, 1971
yiinda is dinyasini temsil etmek amaciyla kurulan gondillu
bir sivil toplum 6rguttddr.

TUSIAD,
e insan haklari evrensel ilkelerinin,
e dusunce, inang ve girisim ézgurluklerinin,
e laik hukuk devletinin,
e Kkatiimci demokrasi anlayisinin,
e liberal ekonominin,
e rekabetci piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarinin ve
e sUrdurdlebilir gevre dengesinin
benimsendigi bir toplumsal dizenin olusmasina ve
gelismesine katki saglamayi amaclar.

TUSIAD, Atatiirk’tin 8ngdrdiigi hedef ve ilkeler
dogrultusunda, Turkiye’nin cagdas uygarlik dizeyini
yakalama ve agsma anlayisi icinde, kadin-erkek esitligini
siyaset, ekonomi ve egitim agisindan gdzeten is insanlarinin
toplumun &ncl ve girisimci bir grubu oldugu inanciyla,
yukarida sunulan ana gayenin gerceklestiriimesini saglamak
amacilyla ¢aligmalar gerceklestirir.

TUSIAD, kamu yararina calisan Tirk is diinyasinin
temsil 6rgUtt olarak, girisimcilerin evrensel is ahlaki
ilkelerine uygun faaliyet géstermesi yénunde ¢aba sarf
eder; kuresellesme surecinde TUrk rekabet glctnin
ve toplumsal refahin, istihdamin, verimliligin, yenilikgilik
kapasitesinin ve egitimin kapsam ve kalitesinin strekli
artinimasi yoluyla yUkseltiimesini esas alir.

TUSIAD,

e toplumsal baris ve uzlasmanin sUrdtrildtgud bir
ortamda, Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
bdlgesel ve sektdrel potansiyelleri en iyi sekilde
degerlendirerek ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida bulunur;

e Turkiye'nin kiresel rekabet dizeyinde tanitimina
katkida bulunur, Avrupa Birligi (AB) Uyeligi strecini
desteklemek Uzere uluslararasi siyasal, ekonomik,
sosyal ve kultUrel iligki, iletisim, temsil ve igbirligi
aglarinin gelistirilmesi icin ¢alismalar yapar;

e uluslararasi entegrasyonu ve etkilesimi, bolgesel ve
yerel gelismeyi hizlandirmak igin arastirma yapar, gorus
olusturur, projeler gelistirir ve bu kapsamda etkinlikler
duzenler.

TUSIAD, Tiirk is diinyas! adina, bu cercevede olusan gériis
ve Onerilerini Tlrkiye BlyUk Millet Meclisi’'ne (TBMM),
hukUmete, diger devletlere, uluslararasi kuruluglara ve
kamuoyuna dogrudan ya da dolayl olarak basin ve

diger araclar aracilidi ile ileterek, yukaridaki amaclar
dogrultusunda dustnce ve hareket birligi olusturmayi
hedefler.

TUSIAD’In Yapilanmasi

TUSIAD, tiim calismalarini, temel olarak TUSIAD
Uyelerinden olusan komisyonlar vasitasiyla
gergeklestirmektedir. TUSIAD Yénetim Kurulu
yelerinin baskanlik gdrevlerini yarittigu 9 komisyon
ve komisyonlarin bldnyesinde yer alan 33 ¢alisma
grubu diizenli olarak bir araya gelerek TUSIAD gériis
ve pozisyonlarinin olusturulmasini saglamaktadir. Bu
calismalar Genel Sekreterlik, Temsilcilikler ve Universite
Kurumsal igbirligi Forumlar’nin énemli destek ve katkisi ile
sUrdurdlmektedir.
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Dernek Organlari TUSIAD Uye Komisyonlari

Genel Kurul Ekonomik ve Mali isler Komisyonu
Yiiksek istisare Konseyi Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu
Yonetim Kurulu Sirket isleri Komisyonu

Genel Sekreterlik Sosyal isler Komisyonu

Parlamento isleri Komisyonu

_— Disisleri ve AB Uyum Komisyonu
TUSIAD Temsilcilikleri Teknoloji, Inovasyon ve Bilgi Toplumu Komisyonu
Yurtdisi letisim Komisyonu

Ankara Daimi Temsilciligi Bolgesel Gelisme ve s Diinyasi Kuruluslariyla
AB - Briiksel Temsilciligi iliskiler Komisyonu

Washington, D.C. Temsilciligi
Paris Blrosu
Berlin Biirosu
Pekin Birosu

Kurucular Protokoll

Anayasamizin 6ngordigu karma ekonomi prensiplerine ve Atatlrk ilkelerine uygun olarak, sanayi ve hizmet
alanlarinda galisan meslek, bilim ve isadamlarinin bilgi, tecrlibe ve faaliyetlerini ahenklestirerek degerlendirmek
suretiyle, TUrkiye’nin demokratik ve planli yollarla kalkinmasina ve Bati uygarlik seviyesine ¢ikarilmasina yardimci
olmak amaciyla kurulan Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Birligi'nin devamliigini saglamak ve gérevierini yiiriitmek
Uzere lUzumlu mali yardimlari, mutabik kalinacak esaslar dahilinde, mistereken yapacagimizi taahhit ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971

VEHBI KOG DR. NEJAT F. ECZACIBASI SAKIP SABANCI

Kog¢ Holding A.S. Eczacibasi Holding A.S. Sabanci Holding A.S.
SELCUK YASAR RASIT OZSARUHAN AHMET SAPMAZ

Yasar Holding A.S. Metas A.S. Guney Sanayi A.S.
FEYYAZ BERKER MELIH OZAKAT IBRAHIM BODUR
Tekfen A.S. Otomobilcilik A.S. Canakkale Seramik A.S.
HIKMET ERENYOL OSMAN BOYNER MUZAFFER GAZIOGLU

Elektrometal San. A.S. Altinylldiz Mensucat A.S. Elyafll Gimento San. A.S.
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Kiresel ve ulusal 6lcekte, alisilmisin 6tesinde calkantili bir gecis
donemindeyiz. Rotamizt dogru cizmek icin sakin ama derin tartismalara
ihtiyacimiz var. TUSIAD olarak bu tartismalara birikimimiz ve yeni
donemdeki calismalarimizla katki vermeyi siirdiirecegiz.

Bircok dnemli gelismenin yasandidi bir yili geride biraktik.
2008 yilinda dunyay: etkisi altina alan kiresel mali krizin
artci sarsintilar Ulkeleri ekonomi alaninda yeni énlemler
almaya ve ekonominin yapisal bilesenlerini gézden
gecirmeye yoneltti. Avrupa Birligi (AB) tarihinin en derin
clkmazlarindan birini yasadi. {lk kriz dalgasini ABD’ye
gbre daha iyi atlattigi distunulen AB ekonomisi, bazi Uye
Ulkelerin yillardir halinin altina stpdrdlmUs sorunlart ortaya
¢iktikga, kendisini bir devlet borcu felaketi icinde buldu.
ABD ve AB’nin 2011 yilinda yasadigi sorunlari tim dinya
blyUk bir dikkatle izledi.

Kuresel ekonomi kadar énemli bir diger baslik ise
Ortadogu’daki gelismelerdi. 2011 yilinda tim dunyanin
zaman tlnelinde donup kalmis diye bakmaya alistigi Arap
dunyasinin silkinisine tanik olduk. Arap halki demokratik
talepleriyle bdlgedeki degisimi tetikledi.

Turkiye'de ise senenin en énemli gtindem maddelerinden
biri genel secimlerdi. Secim sonucunda temsil orani yiksek
yeni parlamentomuz gdrevine basladi. Kiresel ekonomide
kara bulutlar toplanirken, TUrkiye bir¢cok Ulkeye gére ¢cok
daha iyi bir performans sergileyerek, blylme oranlarini



yUkseltmeyi basardi. Ortadogu ve Kuzey Afrika’daki
gelismeleri de yakindan takip eden Turkiye, dis politika
konusundaki adimlariyla ttm dunyanin ilgi odagr oldu. Yilin
en aci olaylarindan biri ise Van depremiydi. Cok sayida
vatandasimizin hayatina mal olan ve binlerce kisiyi magdur
eden depremin yaralarini halen sarmaya devam ediyoruz.

TUSIAD olarak, 2011 yilinda, géndilli bir sivil toplum
kurulusu olarak 40. yilimizi doldurmanin gururunu yasadik.
40. yilimizda, kuresel ve yerel gindemle paralellik tagiyan
bircok konuda, éniimlzdeki 40 yila 1sik tutmay amaglayan
faaliyetler dizenledik. Bunun yani sira kadinlari ve gencleri
odaga alan galismalar yUrattik. Bu kapsamdaki ilk
faaliyetimizi, Genel Kurul toplantimizin hemen 6ncesinde,
14 Ocak tarihinde “Calisma Hayatinda Kadin” konulu
konferans ile gerceklestirdik. Konferans kapsaminda,
kadinlarin ¢alisma hayatinin birgok asamasinda karsilastidi
sorunlari dokUmanter bir film ile aktarmay! tercih ettik.
Kadinlarin ekonomiye katiimasinin sadece bir kadin
sorunu degil, herkesi ilgilendiren bir toplum sorunu oldugu
anlayislyla hazirlanan filmin kisa versiyonunu ise 8 Mart
haftasinda sinema ve televizyon kanallarinda yayinlayarak,
bu konudaki farkindalik ¢alismalarina katki sunmaya
calistik.

40. yiimizda ayrica gengclere yonelik yeni bir proje
baslatarak, Universite 6grencilerini girisimcilik konusunda
desteklemeyi amagladik. “Bu Genglikte is Var’ bagliki
projemiz kapsaminda dlizenlenen ig fikri yanismasiyla,
genclerin yaratici is fikirlerini maddi imkanlarla ve
TUSIAD (yelerinin danismanliglyla desteklemeye calistik.
OniimUizdeki ddnemde de devam edecegimiz proje ile
daha fazla sayida gencimize bu alanda firsat sunmayi
amagliyoruz.

Mart ayinda ise “21. Yiizyillda Devlet ve Birey” konulu
bir forum duzenleyerek demokratiklesme ¢alismalarini
TUrkiye’den ve bircok farkll Ulkeden 6rneklerle ele aldik.
Eski Ispanya Basbakani Felipe Gonzalez, ispanya
htkUmetinin eski Bagbakan Yardimcisi ve Eski Savunma
Bakani Narcis Serra ile Gliney Afrikall insan haklar
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savunucusu Brian Currin foruma konusmaci olarak
katilarak, ispanya ve Giiney Afrika’da yasanan slregler ile
ilgili bizleri bilgilendirdi.

40. yl faaliyetleri kapsaminda, 6nUmuzdeki 40 yilin en
6nemli darbogaz alanlarindan biri olan “enerji” temasini da
vizyoner bir bakis agisiyla ele almaya calistik. Turkiye’de
ilk kez yapilan enerji similasyon toplantisi modeli

ile eneriji alaninda dnemli bir oyuncu konumunda olan
Ulkelerin temsilcileri, kendilerine sunulan bir baslangic
senaryosu Uzerinden dnimuzdeki dénemin enerji
glndemini tartist. STRATFOR’un kurucusu George
Friedman’in moderatérligunde karsilikl hamleler yapilarak
gelistirilen simulasyonun ardindan Enerji Bakani Taner
Yildiz ile Disigleri Bakani Ahmet Davutoglu’nun konuyla ilgili
degerlendirmeleri yer aldi.

40. yilmizda “strddrdlebilirlik” temasina da 6zel bir

onem atfettik. “Vizyon 2050 Tirkiye” baslikli bir rapor
hazirlayarak, konuyu tim paydaslar ve 6zellikle is dinyasi
bakis agisiyla ele aldik. Bugunku ttketim aliskanliklarimiza
devam etmemiz halinde, 2050 yilinda 2,3 dinyaya
ihtiyacimiz olacak. Raporumuzda da gtindeme getirdigimiz
bu carpici tespit 1sIginda “surdurdlebilirlik” ile ilgili
calismalarimiza 6nimuzdeki dénemde de devam edecegiz.

TUSIAD olarak diinya giindemini de yakindan takip ettik.
G20’nin is dinyasi ayagini olusturan B20 kapsamindaki
calismalarimizla kiresel krizin sancilariyla bogusan dinya
ekonomisinin nabzini tutmaya ¢alistik. Fransa’nin Cannes
kentinde duzenlenen B20 Zirvesi’'ne Turk is dinyasini
temsilen katilarak gortslerimizi aktardik ve bu zirvede
yeni klresel ydnetisim bigimlerini ele alan bir oturumun
baskanligini Gstlendik. is diinyasi érgiitleri ile &zel sektdriin
beklentilerinin ele alindidi B20 toplantisi sonucunda
ortaya ¢ikan Oneriler G20 zirvesine tasinmak Uzere devlet
baskanlar ve basbakanlara iletildi.



6 | TUSIAD 2011 Galisma Raporu

TUSIAD olarak 2011 yilinda da calismalarimizi strdiiriilebili
kalkinma, demokratiklesme sUreci, yeni anayasa, klresel
ekonomik konjonktur, is ve yatinm ortaminin gelistirimesi,
inovasyon, istihdam ve dis politika basliklarinda
yogunlastirdik.

Ekonomi gundemiyle ilgili konular yayinlarimizla ve
toplantilarimizla ayrimli olarak incelemeye devam ettik.
“Bliylimenin Kisitlari: Bir Onceliklendirme Galismasi”
baslikll raporumuz ile blytmenin éndndeki engelleri
belirleyerek, bu kisitlarin ortadan kaldirimasi yéniinde
oncelikleri tespit etmeye calistik. BlyUme konusunun

yani sira yeni Turk Ticaret Kanunu, fikri haklar yonetimi,
aile sirketleri icin kurumsal yonetim gibi bircok alanda
seminerler dlizenleyerek kamuoyunu ve katilimcilari
bilgilendirdik. TUSIAD, biinyesindeki komisyon
calismalarinin yani sira Kog Universitesi-TUSIAD
Ekonomik Arastirma Forumu ile reel ddviz kuru, yukselen
piyasalardaki iktisadi dalgalanmalar ve para politikasi
konularinda siyasetgilerin, uzmanlarin ve akademisyenlerin
katilimiyla ¢cok verimli toplantilar gergeklestirdi.

Ozel sektdr karar vericileri arasindaki etkilesimi artirmak
ve kurumun makroekonomik analiz yetenegini gelistirmek
amaciyla olusturdugumuz “TUSIAD CEO Forumu”
toplantilarnmiza 2011 yilinda da devam ettik. Reel Uretim
ve hizmet sektérlerini agirlikli olarak temsil eden TUSIAD
Uyesi CEQ’lar ve ydnetim kurulu bagkanlarindan olusan
bu yapi kapsaminda Maliye Bakani Mehmet Simsek ve
Merkez Bankasl Baskani Erdem Bascl ile tematik toplantilar
gergeklestirdik. TUSIAD ayrica Tiirkiye’de siirduiriilebili
blytme temelli, Gretkenligin artinimasina yonelik sanayi
politikasinin olusturulmasina katki saglamak amaciyla
“Sanayi Politikalari Forumu” calismalarini strdurdU.
“Sanayi Politikalan Yuvarlak Masas!” etkinligi ile Bagbakan
Yardimcisi Ali Babacan ile gortslerimizi paylasma firsati
bulduk.

Enerji alanindaki calismalarina da devam eden TUSIAD,
Kasim ayinda, klresel enerji trendleri Gzerine glvenilir

bir kaynak olan ve Uluslararasi Eneriji Ajansi tarafindan
hazirlanan “World Energy Outlook” raporunun Turkiye
tanitmina 2011 yiinda da ev sahiplidi yapti. Uluslararasi
Enerji Ajansi Basekonomisti Dr. Fatih Birol’un sunumu bize
konuyla ilgili genis bir perspektif kazandirdi.

TUSIAD yil boyunca, Tiirkiye’nin yogun siyasi giindemini de
yakindan takip ederek glindem ile ilgili goruslerini dizenli
olarak kamuoyu ile paylastl. Bu kapsamda 2011 yilinda
anayasa konulu galismalarimiza 6ncelik verdik. Mart ayinda
akademisyen ve kanaat 6nderlerinin katilimiyla diizenlenen
“Yeni Anayasa Yuvarlak Masa Toplantilan Dizisi’nin
sonuglarini agikladik. Aralik ayinda ise TBMM Anayasa
Uzlasma Komisyonu’na anayasa ve demokratiklesme
konulu calismalarimizdan derledigimiz gérislerimizi
sunduk.

TUSIAD, dis politika glindemini de yakindan takip etti.
Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu

AB, Ortadogu’daki gelismeler ve Kibris gibi dis politika
basliklarini ayrintili ele alan toplantilar dizenledi. Turkiye’'nin
AB stirecini de yakindan takip eden TUSIAD, AB’nin
Genislemeden Sorumlu Komiseri Stefan Fule ile gérismeler
gerceklestirerek, Turkiye-AB iliskilerinin gindeminde
bulunan konulari ele aldi ve mizakere strecinde kaydedilen
gelismeleri degerlendirdi.

2011 yilinda TUSIAD ABD’deki kurumsal igbirligi alanlarni
genigletti. ABD’nin en énemli distnce kuruluslarindan biri
olan Brookings Enstitlisu ile yapilan anlasma kapsaminda
ikili siyasi, sosyal ve ekonomik iliskilerin degerlendirilecegi
“TUSIAD ABD-Tirkiye Forumu” programi olusturuldu.
isbirligi protokolli imzaladigimiz ABD Ticaret Odasi ile de ilk
ortak faaliyetimizi Ekim ayinda Kongre’de gerceklestirerek,
ABD-TUrkiye ekonomik iligkilerini ele aldik.



Turkiye ile Fransa arasindaki iliskileri guclendirmek;
kultUrel etkilesimi, iletisimi ve igbirligini desteklemek
amaciyla TUSIAD’In girisimiyle kurulan Paris Bogazigi
Enstitist (Institut du Bosphore) calismalarina devam etti.
Enstitl Eylll ayinda Turkiye’de bir toplanti dlizenleyerek
TUrkiye’nin AB’ye katilm sirecinde Fransa ile TUrkiye
arasindaki karsilikli kdltdrel, entelektliel ve ekonomik
etkilesimi artirmayi amagladi. Paris Bogazici Enstitist
ayrica, Aralik ayinda Fransa’nin gindeminde bulunan,
soykinmin inkarinin cezalandirimasina iliskin yasa tasarisi ile
ilgili olarak is dinyasi ve siyasetcilerin galismalarina destek
oldu.

Almanya’daki faaliyetlerimiz kapsaminda ise Ekim ayinda
Berlin’de “Tark-Alman CEO Forumu” toplantisini
dUzenledik. Aimanya ve TUrkiye’den ¢ok sayida is dinyasi
temsilcisinin katildidi toplantida ikili iligkilerdeki ekonomik
isbirligi alanlarini ele aldik. Bu toplanti kapsaminda ayrica
TUSIAD’In Tirkiye'nin tanitim calismalarina katki sunmak
amaclyla hazirlanan ve TUrkiye’'nin her alandaki dinamizmini
aktaran tanitim kitapgigini Alman kamuoyuna sunduk.

TUSIAD Yénetim Kurulu yil boyunca yurticindeki
faaliyetlerine de devam ederek, ¢ok sayida kenti ziyaret etti.
TURKONFED ile birlikte diizenlenen zirve toplantilarinda
bdlgedeki is insanlari ile bir araya geldik.

Yogdun giindemin i¢inde hak ettigi ilgiyi géremeyen konular
da TUSIAD’In 2011 yil galismalar gergevesinde ele alind..
Bu kapsamda, iklim degisikligi ile ilgili calismalarmiza
devam ettik. Bu yil GlUney Afrika’nin Durban kentinde
diizenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Toplantisi'na
Turk &zel sektérind temsilen katildik. Toplantinin ardindan
kamu ve 6zel sektdr kurumlari ile zirve sonuclarini kapsamli
olarak ele alan degerlendirme toplantilari dizenlendi.
TUSIAD ve REC Tirkiye'nin girisimiyle kurulan iklim
Platformu ile de disUk karbonlu biyimenin finansmani
konusunu ele alan bir konferans dizenledik.
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Teknoloji, kalite ve eDevlet uygulamalar konularinda yapilan
calismalar tesvik etmek amaciyla 8dul faaliyetlerimize
devam ettik. TUSIAD ve Tirkiye Bilisim Vakfi ortakligyla
“eTR Odulleri’nin dokuzuncusu 2011 yilinda TBMM’de
duzenlenen torenle sahiplerini buldu. Cok sayida
siyasetcinin, kamu kurulusu ve belediye temsilcisinin
katildig torende, eDevlet uygulamalari, inovasyon ve
verimlilik arasindaki iliskinin dnemi vurgulandi. Kalite
Dernegi ile “Ulusal Kalite Odilleri’ndeki isbirligimizi de
sUrdurdik.

TUSIAD’In “Gériis” dergisi 2011 yilinda giindemdeki
konulara analitik yaklasimiyla énemli bir kesimin begenisini
kazandi. BlyUk ilgiyle takip edilen dergide 2011 yilinda,
kayit digi ekonomi, kadinlarin siyasete katilimi, Tlrkiye'nin
enerji denklemi, Ortadogu’da degisen siyasi iklim, Turkiye-
israil iliskileri ve vergi reformu kapak konusu olarak ele
alind..

2011 yilinin gelismeleri 6GnUmuazdeki yilin da kolay
olmayacagini gosteriyor. Kuresel ve ulusal 6lgekte,
alisimisin 6tesinde calkantill bir gegis dénemindeyiz.
Rotamizi dogru cizmek icin sakin ama derin tartismalara
ihtiyacimiz var. TUSIAD olarak bu tartismalara birikimimiz
ve yeni dénemdeki ¢alismalarmizla katki vermeyi
sUrdUrecegiz.

Umit BOYNER
Yénetim Kurulu Bagkani
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Dernek Organlarinin Calismalari

41. Genel Kurul Toplantisi

TUSIAD’In 41. Olagan Genel Kurulu istanbul’da
toplanmistir (20 Ocak 2011). Basbakan Recep Tayyip
Erdogan’in ve Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan’in katildig
toplanti kapsaminda, TUSIAD’In 40. yil faaliyet programi
aciklanmigtir.

Genel Kurul toplantisinin agilis konusmalan TUSIAD
Yiksek Istisare Konseyi Bagkani Mustafa V. Kog ile
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner tarafindan
yaplimisti. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner
konusmasinda, TUSIAD’In 40. yil etkinlikleri ile ilgil
kamuoyuna bilgi vermistir. Yiiksek Istisare Konseyi Baskani
olarak son Genel Kurul konusmasini gerceklestiren Mustafa
V. Kog ise konusmasinda Turkiye’'nin gelismislik dlzeyine
ve buylme hizi perspektifine deginmistir.

Acllis konusmalarinin ardindan Bagbakan Recep Tayyip
Erdogan guindemdeki konular ele alan bir konusma
gerceklestirmigtir.

Genel Kurul toplantisinda ayrica YUksek istisare Konseyi
Bagkanlik Divani ve Haysiyet Divani se¢imi yapilmistir.
TUSIAD’In yeni Yiksek Istisare Konseyi Bagkanligina Erkut
YUcaoglu secilmistir.

Genel Kurul olagan giindemi kapsaminda TUSIAD’In 2010
yili bltcesi ve calisma raporu onaylanmistir. Ardindan 2011

Basbakan Recep Tayyip Erdogan ve Basbakan Yardimcisi Ali Babacan’in katilimiyla TUSIAD 41. Genel Kurul Toplantisi, 20 Ocak 2011.

yill biite tasarisi ve programinin sunumu, TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcilari Tayfun Bayazit ve Haluk Dinger
tarafindan gerceklestirimistir. Toplantida ayrica, TUSIAD
Kurucu Uyesi ve ilk TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Feyyaz Berker ve TUSIAD’In en genc (yesi Haci Sabanci
TUSIAD’In 40. yilini tamamlamasina iliskin diistincelerini
paylasmistir.

Yiiksek istisare Konseyi Toplantilari

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi toplantilar istanbul’da
(22 Mart ve 5 Ekim 2011) ve Ankara’da (9 Aralik 2011)
dizenlenmigtir. Toplantilarn agiis konusmalar TUSIAD
Yiksek istisare Konseyi Bagkani Erkut Yiicaoglu ve
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner tarafindan
yapilmigtir.

22 Mart 2011 tarihli Konsey toplantisinin agilis
konusmalarinin ardindan, TUSIAD’In girigimiyle baglatilan
“Yeni Anayasa Yuvarlak Masa Toplantilan Dizisi"nin
sonuglar agiklanmigtir. “Yeni Anayasa Surecinin 5 Temel
Boyutu” baglikli calisma, akademisyenler ve kanaat
onderlerinin katilimiyla 2 Kasim 2010 - 1 Mart 2011 tarihleri
arasinda dizenlenen yuvarlak masa toplantilarinda yapilan
tartismalardan ¢ikan sonug raporlarini ve toplantilarin es
koordinat®riigini tstlenen Prof. Dr. Ergun Ozbudun

ve Prof. Dr. Turgut Tarhanli’nin yorum ve degerlendirme
raporunu icermistir. Yeni anayasay yazmayi degil yeni
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anayasaya giden yolda en temel konularda fikirler demetini
ortaya ¢ikarmayi hedefleyen calisma, 11 toplantida toplam
22 akademisyen ve kanaat dnderini bir araya getirmistir.
Bu cercevede, “Yeni Anayasa Surecinin 5 Temel Boyutu”
baslikli calismada “Yeni Anayasanin Yapim Yontemi”, “Yeni
Anayasanin Temel ilke, Kural ve Kurumlar”, “Kimlikler”,
“Din ve Vicdan Ozglrigi” ve “Kuvvetler Ayriig” konulari

ele alinmistr.

5 Ekim 2011 tarihinde dlzenlenen yilin ikinci Yiksek
istisare Konseyi toplantisinda, acilis konusmalarinin
ardindan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergin
bir konusma yapmis ve TUSIAD Uyelerinin sorularini
yanitlamistir.

9 Aralik 2011 tarihinde Ankara’da yapilan son Yuksek
istisare Konseyi toplantisinda TBMM Baskani Cemil
Cicek toplantinin onur konugu olarak bir konugsma
gerceklestirmistir. Toplanti dncesi 8 Aralik 2011 tarihinde
diizenlenen Yiksek istisare Konseyi Kokteyli’'nde TUSIAD
Uyeleri, siyasetciler, kanaat dnderleri, blUrokratlar ve
akademisyenler bir araya gelmislerdir.

TUSIAD 40. Yil Faaliyetleri

Gala Yemegi

TUSIAD, 40. kurulus yildénimii nedeniyle Cumhurbagkani
Abdullah Gul ve 9. Cumhurbaskani Stleyman Demirel’in
katilimiyla bir gala yemegi dizenlemistir (22 Mart 2011).
Cumhurbaskani Abdullah Gul yemekte bir konusma
gerceklestirmistir.

TUSIAD Uyeleri, siyasetciler, biirokratlar, is diinyasi
temsilcileri ve basin mensuplarinin katildigi Gala
Yemegi’'nde, 30 yil ve st TUSIAD yeligi bulunan TUSIAD
Uyelerine derne@e katkilarindan dolayr plaket sunulmustur.

Plaket sunulan TUSIAD Uyeleri asagidaki gibidir:

Eli Aciman, Necati Akcaglilar, Oner Akgerman, Haydar
Akin, Ishak Alaton, Pekin Baran, Feyyaz Berker, Fuad
Bezmen, ibrahim Bodur, Cem Boyner, Osman Boyner,
Omer Dingkék, Aydin Dogan, Bilent Eczacibasi, Nejat

F. Eczacibasr*, Serif Egeli, Hikmet Erenyol*, Bahri Ersdz,
Sinasi Ertan, I. Sevki Figen, Muzaffer Gazioglu*, Nihat
Gokyigit, F. Sadi Gucum, Jak Kamhi, Firuz Kanatl,

Demir Karamanci, Sahap Kocatopgu, Rahmi M. Kog,
Vehbi Kog¢*, Halis Komili, Tugrul Kutadgobilik, Ali Mansur,
Melih Ozakat*, E. ihsan Ozol, Haluk Ozsaruhan, Rasit
Ozsaruhan*, Erol Sabanci, Gller Sabanci, Sakip Sabancr*,
Ahmet Sapmaz*, Sarik Tara, Kaya Turgut, Mehmet Suhubi,
T. GUngdr Uras, Memduh Yasa, Selcuk Yasar.

*MUteveffa Uyelerimizin plaketleri ailelerine sunulmustur.

21. Yuzyilda Devlet ve Birey Forumu

TUSIAD, 40. yil faaliyetleri kapsaminda “21. Yiizyllda
Devlet ve Birey” konulu bir forum dizenlemistir (23 Mart
2011). Demokratiklesme calismalarini destekleyici nitelikte
olan “21. Ylzyilda Devlet ve Birey” temasi, yurticinden ve
yurtdisindan dnemli siyasetci, gazeteci ve akademisyenler
ile birlikte yanm glnlUk bir forum kapsaminda tartisiimistir.
Forumun ilk oturumunda Guney Afrikall insan haklari
savunucusu Avukat Brian Currin, Ispanya hikiimetinin
eski Bagbakan Yardimcisi ve eski Savunma Bakani

Narcis Serra ve eski ispanya Bagbakani (1982-1996) ve
AB Bilge Adamlar Grubu Bagkani Felipe Gonzalez birer
konusma gerceklestirerek konuya uluslararasi bir perspektif
kazandirmiglardir.

TBMM Baskani Cemil Cigek, TUSIAD Yilksek Istisare Konseyi, 9 Aralik 2011.
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ikinci oturumda ise “21. Yiizyilda Devlet ve Birey” konusu
Turkiye, yeni anayasa ve demokratiklesme sUreci bakis
acisiyla ele alinmistir. Bu oturumda Marmara Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. ibrahim Kaboglu, Ankara
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mithat Sancar, Istanbul
Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat Belge ve
Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ahmet
insel konuyu tartismistr.

40. yIl faaliyetleri kapsaminda, Turkiye ve dinya
gundeminin ana temalarindan biri olan “surdurulebilirlik”
konusuna odaklanan TUSIAD, bu kapsamda Tiirkiye

icin belirledigi yol haritasi niteligindeki “Vizyon 2050
TUrkiye” raporunu kamuoyu ile paylasmistir (27 Eylil
2011). Toplantida surdurUlebilirlik vizyonu ve strdurdlebilir
kalkinma icin atilmasi gereken adimlar ele alinmistir. “Vizyon
2050 Tirkiye” raporu, “insani Kalkinma”, “Sehirlesme”,
“Kentsel Ulastirma”, “Enerji” ve “Tuketim Aliskanliklari
ve Uretimde Enerji ve Kaynak Verimliligi” bslimlerinden

olusmustur.

“Vizyon 2050 TUrkiye” raporu tanitm toplantisinin agilis
konusmalari TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit
Boyner ve Is Diinyasi ve Sirdirilebilir Kalkkinma Dernegi
Yoénetim Kurulu Baskani Galya Frayman Molinas tarafindan
yapilmistir.

Konferansin agilis konugsmalarinin ardindan TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi, Hizmetler ve Tarim
Komisyonu Bagkani Ali Kibar baskanliginda “Vizyon
2050 Turkiye” Raporu’nun tanitildidr bir oturum
gerceklestiriimistir. Tanitim oturumuna Dinya StrdUrUlebilir
Kalkinma Is Konseyi Baskani Bjérn Stigson, Citigroup
Kurumsal Musteriler Bagkan Yardimcisi Samuel Di Piazza
ve TUSIAD Surdurilebilir Kalkinma Gérev Giicl Bagkan!
Oksan Atilla Sandn konusmaci olarak katimistir.
Konferansin “Siirdirilebilirlik ve Tirk is Dinyasr” baglikl
panelinde ise, Eczacibasi Toplulugu CEO’su Dr. Erdal

a—

Karamercan, Kog¢ Holding CEQ’su Osman Turgay Durak,
Borusan Holding CEO’su Agah Ugur ve Sabanci Holding
Cimento Grup Bagkani Mehmet Gogcmen sirketlerinde
yUrUttUkleri bagarili projeler gercevesinde strdUrulebilirligin
is dUnyasl a¢isindan énemi konusunda degerlendirmelerde
bulunmusglardir. Toplantinin kapanis konusmasini Avea
CEQO’su Erkan Akdemir gerceklestirmigtir.

TUSIAD, gelecegin baris ve istikrarina hizmet edecek
ishirligine dayal ¢c6zUm 6nerileri gelistirmek Uzere, 40. yil
faaliyetlerinin Turk dis politikasi ayaginda, kiresel jeopolitik
analiz kurulusu STRATFOR Enstitiist ile birlikte istanbul’da
enerji konusunda bir tartisma platformu dtzenlemistir

(6 Ekim 2011). Basta ABD olmak Uzere dinyanin dnde
gelen Ulkelerinde kamu kuruluslari ve sirketlerin strateji
calismalarinda kullandiklar, STRATFOR Enstitlist’nin
koordinasyonunda diizenlenen “Kuresel Enerji Stratejileri
Simulasyonu”, Turkiye'de ilk defa kamuoyuna agik olarak
gerceklestiriimistir.

Tartisma platformuyla, gelecek 10 yilda Turkiye'nin
cevresinde enerji baglaminda ortaya cikabilecek ana
egilimlerin tespit ediimesi, eneriji alaninda ortaya cikabilecek
sorun ve darbogazlarin tahmin ediimesine yardimci
olunmasi, enerjinin kiresel ve bolgesel baris ve refahi
destekleyen bir unsur olmasi igin igbirligine dayall davranis
sekillerinin 6ne ¢ikarnimasi, is dinyasi ve akademi basta
olmak Uzere kamuoyu nezdinde enerji givenliginin kazan-
kazan senaryolari ile gelistirilebileceginin vurgulanmasi
amagclanmigtir.

Konferansta, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit
Boyner, Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz ve
Disigleri Bakani Prof. Dr. Ahmet Davutoglu birer konusma
gerceklestirmistir. interaktif bir yapida kurgulanan
simUlasyonun katiimcilari ise, kendilerine sunulan bir
baslangi¢ senaryosu ve Ulke pozisyonlarindan yola ¢ikarak
geldikleri Ulkelerin karar alicilan roltint oynamis ve 2012-

A

Cumhurbagkani Abdullah Gill ve 9. Cumhurbaskani Stileyman Demirel’in katiimiyla TUSIAD 40. Kurulus Yill Gala Yemegi, TUSIAD

Uyelerine Plaket Takdim Téreni, 22 Mart 2011,
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2022 yillarini kapsayan dénemde bu Ulkeleri temsil etmistir.
Turkiye, ABD, Rusya, Gurcistan, Azerbaycan, Aimanya,
iran, Irak ve Suudi Arabistan enerji uzmanlari, geldikleri
Ulkelerin enerji glivenligi ve dis politika davranislarini,
STRATFOR Enstitist’ntin kurucusu George Friedman’in
moderatdrliginde karsilikl hamleler yaparak gelistirmistir.

ABD’nin 6énde gelen dislnce kuruluslarindan Atlantic
Council, 3. Karadeniz Eneriji ve Ekonomi Forumu
toplantisini istanbul’da diizenlemistir (17-18 Kasim 2011).
Forum’da TUSIAD’In Atlantic Council ile imzaladig isbirligi
kapsaminda 6zel bir oturum dizenlenmistir.

TUSIAD’In 40. yil faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen
oturumun moderatérligini TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Umit Boyner yapmistir. “Ekonomik Kriz ve Degisim
Déneminde Klresel Yonetisim” baglikli oturuma AB Bakani
ve Bagsmuzakereci Egemen Bagdis, Dinya Bankasi Bagkan
Yardimaisi Otaviano Canuto ve Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) Baskani Thomas Mirow konusmaci

olarak katimislardir. Oturumda son ekonomik konjonktlr
baglaminda, kiresel ydnetisim konusu ve bu alanda
atiimasi gereken adimlar ele alinmistr.

TUSIAD tarafindan 40. yil faaliyetlerinin ilki olarak, kadinlarin
calisma hayatina katiimi konusunda bir konferans
diizenlenmistir (14 Ocak 2011). Konferansta, TUSIAD
Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu’nca hazirlatilan bir
dokUmanter kisa filmin ilk gésterimi yapilmistir. 16 dakikalik
dokUmanter filmin 45 saniyelik spotu ayrica hazirlanarak,

8 Mart Kadinlar gtind vesilesiyle ulusal ve yerel televizyon
kanallari ve radyo istasyonlarinda RTUK’(in onay! ile
yayinlanmigtir (7-20 Mart 2011).

TUSIAD’In 40. yil faaliyetleri kapsaminda girisimailigi
gelistirmek ve geng issizligini azaltmak amaciyla hayata
gecirdigi “Bu Genclikte IS Var!” Projesi kapsaminda,

Vizyon
2050
TURKIYE

Diinya Surdirilebilir Kalkinma is Konseyi Baskani Bjérn Stigson, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Ali Kibar ve Citigroup

Universite 6grenci topluluklarinin is fikirleri ve projeleri bir
yarisma ile degerlendirilmistir (24 Mayis 2011). ODTU

ve Bilkent Universiteleri 6grenci topluluklarinin katkilaryla
duzenlenen etkinlikte, dereceye giren 6grenci proje gruplari
ve iyi is fikirleri Ankara’da dizenlenen 6dul téreni ile
kamuoyuna tanitiimistir. Projenin diger Universitelerde ve
sehirlerde devam etmesi planlanmistir.

TUSIAD tarafindan, basaril genclerin lisansiist
egitimlerinin desteklenmesi ve yetismis isglcinin

Ulke ekonomisine katiliminin saglanmasi amaciyla Turk
Egitim Vakfi (TEV)'yla isbirligine gidilmis ve bir burs fonu
olusturulmustur. Her 6gretim yiinda TEV’in genel burs
havuzundan secilecek en az bir gencin Kuzey Amerika
veya Avrupa’daki saygin bir Universitede alacagi ylksek
lisans egitiminin tim giderlerinin TUSIAD tarafindan
karsilanmasi planlanmistir. 2011-12 6gretim yilinda
TUSIAD-TEV isbirligi ile secilen ilk bursiyer olan Zeynep
Ahu Sazcl, ABD’de Harvard Universitesi’nde hukuk
alanindaki ylksek lisans egitimini sirdirmektedir. 2012-
2018 6gretim yili icin calismalar devam etmektedir.

Yoénetim Kurulu Calismalari

Yénetim Kurulu, dénem boyunca yaptigi dizenli
toplantilarla calismalarini strdUrtrken; toplantilarda
baskanlik, komisyonlar, Genel Sekreterlik ve yurtdisi
temsilciliklerinin faaliyetleri takip edilmis; TUSIAD aylik
butce gelismeleri gortstlmustar.

TUSIAD Yénetim Kurulu, Ankara’da TUSIAD’In 40. yil
faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme ziyaretleri gerceklestirmistir.
Bu kapsamda 6ncelikle Adalet ve Kalkinma Partisi,
Cumhuriyet Halk Partisi, Milliyetci Hareket Partisi ve

Baris ve Demokrasi Partisi merkezleri ziyaret edilmistir.
Ziyaretlerde TUSIAD’In 40. yil faaliyetlerine davet
sunulmustur. TUSIAD Yénetim Kurulu ayrica siyasi partilere
genel secimler dncesinde secim bildirgeleri hakkinda goéris

Cll

Kurumsal MUsteriler Baskan Yardimcisi Samuel Di Piazza, Vizyon 2050 Tirkiye Raporu Tanitim Toplantisi, 27 Eyltl 2011.
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aligverisi gergeklestirme yonundeki arzusunu ve davetini
de aktarmistir. TUSIAD Yénetim Kurulu 40. yil bilgilendirme
turlan kapsaminda 9. Cumhurbagkani Sleyman Demirel’i
de ziyaret etmistir (12 Ocak 2011).

Milletvekili genel se¢imleri dncesinde Cumhuriyet

Halk Partisi Genel Bagkani Kemal Kiligdaroglu ve parti
yoneticilerinin katiimiyla bir toplanti dizenlenmistir (24
Mart 2011). Toplantida, Cumhuriyet Halk Partisi’'nin
programi TUSIAD Uyeleriyle paylasimis ve Cumhuriyet
Halk Partisi Genel Bagkani Kemal Kiligdaroglu katiimcilarin
sorularini yanitlamistir. Toplantida ayrica, TUSIAD
tarafindan hazirlanan ve is dinyasinin yeni ddneme iligkin
beklentilerini iceren “is Diinyasinin Yeni Yasama Dénemine
iliskin Beklentileri 2011-2015” baglikli calisma kamuoyuna
sunulmustur.

Umit Boyner baskanligindaki Yénetim Kurulu,
Cumhurbaskani Abdullah Gl ile yeni déneme iligkin
beklentiler ve TUSIAD’In giindemindeki konulara

iliskin gérts aligverisinde bulunmustur. Bu gercevede
demokratiklesme, AB Uyeligi, strdUrulebilir blytme, disik
karbon ekonomisi ve Uretkenlik artisi konularinda TUSIAD
oncelikleri aktarimistir (27 Temmuz 2011).

Yénetim Kurulu yeni olusturulan kabine Uyelerine tebrik
ziyaretleri kapsaminda bir dizi temasta bulunmustur (19
Temmuz 2011). Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner
baskanligindaki heyet Basbakan Yardmcisi Ali Babacan,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin ve Milli EGitim Bakani
Omer Dinger ile gdriismistir. Temaslarda ilgili bakanliklarin
ve TUSIAD’In giindemine iligkin gérls aligverisinde
bulunulmustur.

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz, TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Umit Boyner ve beraberindeki heyeti kabul
etmistir (19 Eylal 2011). Gorismede bolgesel kalkinma ve
KOBI’lerin biylimeye eklemlenmesi konulari ele alinmistr.
Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner bagkanligindaki
heyet, TBMM Bagkani Cemil Cigek ile bir araya gelmistir

(19 Eylul 2011). Yeni anayasa konusunun gindeme geldigi
gorismede TUSIAD'In son 20 yildir yaptigi anayasa ve
demokratiklesme konusundaki ¢alismalan TBMM Baskani
Cemil Cigcek’e sunuimustur.

TUSIAD Yénetim Kurulu ve TUSIAD Enerji Calisma
Grubu heyeti Ankara’da Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Taner Yildiz' ziyaret etmistir (15 Kasim 2011). Ziyaret
kapsaminda enerji sektdrintn sorunlarinin kamu ve 6zel
sektor tarafindan birlikte ¢ozUlmesinin temini amaci ile
olusturulan “Enerji Sektort Degerlendirme Platformu”
toplantisi gerceklestirilmistir.

Yénetim Kurulu, Bagkan Umit Boyner bagkanliginda bir
heyetle Tarm ve Gida Bakani Mehdi Eker ve Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani Faruk Celik’i ziyaret ederek tarm
ve gida sektoru ile ¢alisma hayati dizenlemeleri hakkinda
TUSIAD gérislerini sunmustur (8 Aralik 2011).

TUSIAD Yiiksek Istigare Konseyi Bagkani Erkut Yiicaoglu
ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner
Bagbakan Recep Tayyip Erdodan’i ziyaret etmistir (20
Aralik 2011). Ziyarette Bagbakan Erdogan’a gegmis olsun
mesajl iletimis ve TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit
Boyner’in, Fransa meclisinin giindemindeki, soykirnmin
inkarinin cezalandinimasina iliskin yasa tasarisiyla ilgili
olarak 19 Aralik 2011 tarihli Fransa ziyareti hakkinda
gorustilmustdr.

AB Komisyonu’nun Genisleme ve Komsuluk Politikasindan
Sorumlu Uyesi Stefan Fle, Turkiye'ye gerceklestirdigi
Ziyaretler cercevesinde, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagskan
Umit Boyner baskanligindaki heyet ile bir araya gelmistir.
Fule ile TUrkiye-AB iligkilerinin giindeminde bulunan konular
ele alinmis ve muzakere sUrecinde karsilagilan sorunlar
degerlendirimistir (11 Subat ve 12 Temmuz 2011).

TUSIAD, Danimarka Disisleri Bakani Lene Espersen’in
Turkiye’ye gerceklestirdigi ziyaret cercevesinde, Maliye
Bakani Mehmet Simsek’in katilimiyla, istanbul’da her

Disisleri Bakani Prof. Dr. Ahmet Davutoglu ve STRATFOR Enstitiist’nin kurucusu George Friedman’in katiimiyla “KUresel Enerii
Stratejileri Simulasyonu”, 6 Ekim 2011.
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iki Ulkenin is dUnyasi temsilcilerinin bir araya geldigi

bir yuvarlak masa toplantisina ev sahipligi yapmistir (3
Mayis 2011). TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit
Boyner’in baskanlidinda diizenlenen “Turkiye-Danimarka:
Sirdiriilebilir Biyime icin isbirligi” baslikl yuvarlak masa
toplantisinda TUrkiye ve Danimarka arasindaki ekonomik
iliskiler ve yatinm firsatlar ele alinmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner
baskanligindaki heyet, Hollanda’nin Lahey sehrinde,
TUSIAD’In Hollanda’daki muadil kurulusu Hollanda Sanayi
ve Isverenler Konfederasyonu (VNO-NCW) Baskan!
Bernard Wientjesile bir gérisme gerceklestirmistir.
Hollandal siyasetciler ile temaslarda bulunan heyet,
Bagbakan Yardimaisi, Ekonomi, Tarim ve inovasyon Bakani
Maxime Verhagen, Hollanda Senato Bagskani Renévan der
Linden ve Hiristiyan Demokrat Parti (CDA) Meclis Grup
Bagkani Sybrandvan Haersma Buma ile de birer gérisme
gerceklestirmistir (21 Haziran 2011).

TUSIAD'In stratejik is gelistirme birimi olan TUSIAD
International, italya’nin baskenti Roma’y ziyaret

etmistir. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner
baskanligindaki heyet ziyaret kapsaminda, TUSIAD’In
italya’daki muadil kurulusu italyan Sanayi Konfederasyonu
(Confindustria) Bagkani Emma Marcegaglia ile bir gérisme
gerceklestirmistir (28 Haziran 2011). Ziyarette Turkiye ile
italya arasindaki ikili ekonomik iliskilerin yani sira Avrupa
Birligi’ne iliskin konular da ele alinmigtir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner, Fransiz
parlamentosunun gindemindeki, soykinmin inkarini
cezalandirmaya ydnelik yasa teklifi hakkinda, TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu ile birlikte Paris’te
temaslarda bulunmustur. Bu kapsamda, basta TUSIAD’In
muhatap kurulusu Fransiz Girisimciler Hareketi (MEDEF)
olmak Uzere is dinyasinin farkli temsil érgtleri ile
gorismeler yapimistir (19 Aralik 2011).

KINGS

BROC

ABD Temaslari

TUSIAD'In yillik Yénetim Kurulu ABD ziyareti
gerceklestiriimistir (25-27 Ekim 2011). TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Umit Boyner baskanligindaki heyet,
Washington, D.C.’deki temaslar kapsaminda ABD Disigleri
Bakanligi, Ulusal Guvenlik Konseyi, Ttrk Blyukelciligi,
OPIC, EX-IM Bank yetkilileri ve Amerikali uzmanlarla
goérusmelerde bulunmustur. Bu temaslara ilaveten, Bagkan
Umit Boyner, Brookings Enstitlisil tarafindan diizenlenen
“In the Eye of the Storm: Turkish Foreign Policy in an Age
of Domestic Realignment” baslikli toplantida bir konugsma
yapmistir. Programin New York kisminda ise Wall Street
Journal gazetesi yazarlaryla bir toplanti yapiimis, ayrica Dis
iliskiler Konseyi'nde (Council on Foreign Relations) Yénetim
Kurulu Bagkani Umit Boyner’in konusmaci oldugu 6gle
yemekli bir toplantiya katiim saglanmistir.

Temaslar kapsaminda ABD’nin ve diinyanin en kokll ve
etkili distnce kuruluslarindan Brookings Enstitlsu ile uzun
sUreli bir anlasma imzalanmistir. Bu anlasmayla, Brookings
Enstitlisti blinyesinde “TUSIAD ABD-Tlrkiye Forumu”
olusturulmustur. Yurtdigindaki bir dustince kurulusu
binyesinde gerceklestirilecek en kapsamli programlardan
biri olan bu girisim kanaliyla TUrkiye ile ABD arasindaki
siyasi, ekonomik ve sosyal iligkilerin daha derinlemesine
degerlendirimesi ve gelistirimesi amaclanmigtir.

TUSIAD, ABD temaslan gercevesinde ayrica, 4 Ekim 2011
tarihinde mutabakat zapti imzalamis oldugu ABD Ticaret
Odasl (US Chamber of Commerce) ile Kongre’de ortak bir
faaliyet dizenlemistir. Konferansta, G20 Uyesi olan TUrkiye
ve ABD’nin uluslararasi ekonomik, mali ve dizenleyici
politikalar alaninda isbirligi imkanlari ve ikili ekonomik
iliskilerin gelistiriimesi icin éne ¢ikan alanlar ele alinmigtir.

ABD Disigleri Bakani Hillary Clinton, Turkiye ziyareti
kapsaminda bulundugu istanbul’da, is diinyasinin
temsilcileri ile bir araya gelmistir (16 Temmuz 2011).
Toplantiya, TUSIAD adina Yénetim Kurulu Bagkani Umit
Boyner katiimistir.

BROOKINGS
INGS  BROOKINGS

BROOKINGS

Brookings Enstitlisti Bagkani Strobe Talbott ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner, 25 Ekim 2011,
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TUSIAD ile TOBB, G20 Liderler Zirvesi'ne hazirlik
cergevesinde, Istanbul’da emtia fiyatlarndaki dalgalanma
konusunu yerli ve yabanci uzmanlarin katiimi ile ele almistir.
Emtialann arzinda ve fiyatlarinda istikrarin desteklenmesi
icin kuresel isbirligi ve koordinasyon ¢agrilar tzerine,
istanbul’da G20 Ozel Sektér Toplantisi ve G20 Bakanlar
Toplantisi gerceklestiriimistir. TOBB ve TUSIAD’In ev
sahipliginde ve TUSIAD’In muadil kurulusu Fransiz
Girisimciler Hareketi (MEDEF) igbirliginde dizenlenen
“Emtia Fiyatlanndaki Dalgalanmalar” konulu G20 Ozel
Sektdr Toplantisi'nin agilis konusmalari, TOBB Yénetim
Kurulu Bagkan Yardmcisi Halim Mete, TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Umit Boyner, MEDEF Genel Direkt6r(
Michel Guilbaud ve B20 Emtia ve Hammadde Calisma
Grubu Uyesi Bruno Bensasson tarafindan yapiimistir (12
Eylil 2011). Toplantida, emtia fiyatlarindaki dalgalanmalarin
makroekonomik istikrar Uzerindeki etkilerinin ele alindig
bir panel de dizenlenmigtir. Toplanti sonucunda, G20 &zel
sektor temsilcilerinin raporlarindan elde edilen sonuclar,
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner ve TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu tarafindan G20 Bakanlar
Toplantis’'nda sunulmustur (13 Eylal 2011).

TUSIAD, G20 Zirvesi'nin is diinyasi ayagini olusturan

ve G20 ile eszamanli olarak Cannes’da dlizenlenen

B20 - Business20 Zirvesi'nde Turk 6zel sektdrind

temsil etmigtir. B20 zirvesi kapsaminda bir araya gelen

is dunyasi kuruluglan 6zel sektdrin gorus ve dnerilerini
derleyerek G20 liderlerine sunmustur. TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Umit Boyner, zirve kapsamindaki calisma
konularindan biri olan “Kuresel Yonetisim” oturumunun
baskanligini yapmistir. Umit Boyner'in bagkanligindaki
yuvarlak masa toplantisina G20 katlimcilarindan Fransa
Ticaret Bakani Pierre Lellouch katilmigtir (3 Kasim 2011).
is diinyasinin gérislerini G20 liderlerine sunmak (zere
yapllan B20’nin hazirlik calismalari gergevesinde 2011

yilinda 12 ¢alisma grubu olusturulmustur. Bu ¢alisma
gruplar “Ekonomi Politikalan”, “Finansal Duzenlemeler”,
“Uluslararasi Para Sistemi”, “Emtialar ve Hammaddeler”,
“Kalkinma”, “istihdam ve Sosyal Boyut”, “Yolsuzlukla
Muicadele”, “Ticaret ve Yatnm”, “inovasyon: Bilgi ve lletisim
Teknolojisi”, “Kuresel Yonetisim”, “Enerji” ve “Yesil Blyume”
olarak siralanmigtir.

» o«

Afrika kitasinin dogusunda yasanan kurakligin yol actig
kitlik, aclik ve susuzluk nedeniyle Somali’de halkin yaralarni
sarmak Uzere, Bagbakanlik tarafindan baslatilan yardim
kampanyas! TUSIAD (yelerine duyurulmustur.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner, Bagbakan
Recep Tayyip Erdogan baskanligindaki heyet ile birlikte
Somali‘yi ziyaret etmigstir (19 Agustos 2011).

23 Ekim 2011 tarihinde Van’da meydana gelen depremin
ardindan istanbul Valiligi'nin izni ile TUSIAD tarafindan

bir yardm kampanyasi baslatimistir. TUSIAD Gyelerinin
nakdi yardimlari, Beyoglu Belediyesi’nin depremden blyUk
zarar goren kdylerden biri olan Gedikbulak kdylnde ev
konteyner kurulmasi projesine yonlendirilmigtir.

Ayni yardimlar ise, TUSIAD’In tyesi oldugu Tiirk Girisim

ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) na bagli bir
bélgesel federasyon olan DOGUNSIFED (Dogu Giineydogdu
Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu)'e
yonlendirilerek Van’da ihtiyag duyulan yerlere iletimesi
saglanmigtir.

Uye Toplantilan
Ozel sektdr karar vericileri arasindaki etkilesimi artirmak

ve kurumun makro ekonomik analiz yetenegini gelistirmek
amaciyla olusturulan TUSIAD CEO Forumu’nun 2011 yil

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner baskanligindaki TUSIAD heyetinin katilimiyla B20 (Business 20) Zirvesi, Cannes,
3 Kasim 2011.
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ilk toplantisi, Maliye Bakani Mehmet Simsek’in katilimiyla
istanbul’da gerceklestirilmistir (30 Nisan 2011). Toplantinin
acilis konusmalar TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit
Boyner ve Maliye Bakani Mehmet Simsek tarafindan
yaplimigtir. Toplantida, kiresel toparlanmanin édnculerinden
biri olarak dikkat geken Turkiye ekonomisinin kiresel
krizden cikista ortaya koydugu uluslararasi diizeydeki
basarida maliye politikalarinin rolU ele alinmigtir.

ikinci toplant, Merkez Bankasi Bagkani Erdem Bascrnin
katilimiyla istanbul’da diizenlenmistir (1 Ekim 2011).
Toplantida, tim dinyada para politikalarinin ve Merkez
Bankalar’nin éneminin én plana ¢iktigi bu dénemde,
gelismekte olan ekonomiler agisindan, krizle micadelede
“para politikasi’nin rolU ele alinmigtir.

TUSIAD, 2010 yilinda tilkenin énde gelen sanayicilerini

bir araya getirerek, Ulkemizin sanayi politikasi unsurlari

ve sektorel politikalart hakkinda goérus alisverisinde
bulunulmasi amaci ile “Sanayi Politikalari Forumu”nu
olusturmustur. Turkiye ekonomisinin itici glcinU olusturan
sanayi sektérindn sorunlarina uygulanabilir gézUm onerileri
gelistirilebilmesi igin kritik dneme sahip oldugu dustnulen
“Sanayi Politikalar Yuvarlak Masa Toplantisi” istanbul’da
gerceklestiriimistir (19 Kasim 2011).

Toplantida TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner’in
on degerlendirmelerinin ardindan, Basbakan Yardimcisi Ali
Babacan sanayi politikasi ile ilgili gértslerini katiimcilar ile
paylagmistir.

Acilis konusmalarinin ardindan, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Sanayi, Hizmetler ve Tarm Komisyonu Baskani Ali
Kibar, TUSIAD'In sanayi odakli calismalan hakkinda “Sanayi
Politikalar Forumu” katiimcilarina bilgi vermistir.

Toplantida, Sabanci Universitesi-TUSIAD Rekabet Forumu
Direktdr(i Dog. Dr. izak Atiyas tarafindan hazirlanan
“TUrkiye’de Blylmenin Kisitlari: Bir Onceliklendirme
Calismasl” baglikl ¢calismanin sunumu yapilmistir.

Sanayi politikalarinin olusturuimasi ve gelistirimesine
yonelik 6zel sektdr ve kamu arasindaki gorUs alisverisi
balumMU ise Sanayi Politikalan Forumu Bagkani Agah
Ugdur’'un moderatdrliginde gerceklesmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu, TUSIAD iyeleriyle etkilesimi
artirmak, Uye aidiyetini guclendirmek ve kurumsal
hafizay! canli tutabilmek amaciyla cgesitli etkilesim araclari
kullanmistir.

TUSIAD Genel Sekreteri'nin tyeler ile dogrudan temasini
iceren birinci etkilesim yaklasimi, Yonetim Kurulu’nun
gundem faaliyetleri ile ilgili olarak bilgi aligverisinde
bulunmak, énemli pozisyon degisiklikleri ile ilgili bilgi vermek
ve kurumun faaliyetlerine yonelik elestirileri almak amaciyla
tasarlanmistir. Bu uygulama ¢ergevesinde yil iginde ¢ok
sayida Uye ile temas gerceklestiriimistir.

Diger Uye etkilesim unsuru, bir eski dénem ve bir cari
dénem TUSIAD Yénetim Kurulu Gyesinin, Uyeler ile bir
araya gelerek “reel politika” sohbeti yapmasini icermektedir.
Bu faaliyet, kurumsal devamlilik sUrecine destek olacagi ve
kurumsal hafizayr canli tutacag beklentisi ile kurgulanmig
ve bu kapsamda 5 adet toplanti dizenlenmigtir.

TUSIAD Yilksek Istisare Konseyi Baskani Erkut Yicaoglu, Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner ve Genel Sekreter Zafer Ali
Yavan’'in Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’i ziyareti, 20 Aralik 2011.
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TUSIAD Uye Komisyonlari

Ekonomik ve Mali isler Komisyonu

Fkonomik ve Mali Isler Komisyonu, Tiirkiye ekonomisinin daha dinamik,
yenilikci, verimli ve stirdiirtilebilir bir patikada ilerlemesine katkida
bulunmayt hedeflemektedir.

Komisyon Uyeleri Komisyonda Faaliyet GGsteren
Calisma Gruplari

Tayfun Bayazit (Bagkan), Agah Ugur, Akin Kozanoglu,

Ali Tugrul Alpacar, Arnold Hornfeld, Baturalp Bankacilik Galisma Grubu

Candemir, Biilent Corapci, Cansen Basaran-Symes, Ekonomik Analiz Galisma Grubu

Dilek Yardim, Ekrem Keskin (Uzman Uye), Enis Glner, Girisimcilik Calisma Grubu

Enver Kuris, Erdal Aksoy, Ergun Ozen, Ersin Akyliz, Kayitdisi Ekonomi ile Miicadele Calisma Grubu
Fatih Recep Saracoglu, Haci Sabanci, Hakan Ates, Sermaye Piyasalan Galisma Grubu

Hasan ismail Akgakayalioglu, Hayri Gulhaci, Hiiseyin Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Galisma Grubu
Akin, Huseyin Gurer, Levent Nart, Mehmet Suhubi, Vergi Galisma Grubu

Meral Eredenk, Metin Ar, Murat Ozyegin, Murat

Peksavas, Mustafa Erhan Say, Mustafa Sayintag, Ekonomik ve Mali isler Komisyonu, TUSIAD'In igsel
Mijdat C. Altay, Nebil Ragip ilseven, Nevzat Ekrem bitiinlige sahip politika énerileri olusturma calismalarini,
Oztangut, Omer Aras, Piraye Antika, Riza Kadilar, Sadi analitik distinme ve is deneyimini birlestirerek

Gogdin, Sedat Eratalar, Sinan Sahinbas, Stileyman desteklemektedir. TUSIAD Genel Sekreterligi binyesinde
Sézen, Tamer Hasimoglu, Tevfik Altinok, Vedat Ozdan, yer alan Ekonomik Arastirmalar BOIGmU’nin katkilaryla
Zafer Kurtul, Zafer Yavan, Zekeriya Yildinm, Zeynep yUrUtulen Komisyon faaliyetlerinde ortaya konulan etkin ve

strekli istisare yaklasimi, TUSIAD’In ekonomik konularda
gdruslerinin etkili, zamaninda ve gtvenilir olma boyutlarina
guc katmaktadir. Komisyon, Turkiye ekonomisinin daha
dinamik, yenilik¢i, verimli ve strdtrUlebilir bir patikada
ilerlemesine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Gulin Silahtaroglu Baykal (Uyeler), H. Cem Dogan
(Basekonomist), Evrim Tagkin-Shapiro (Ekonomik
Arastirmalar BolimU Sorumlusu ve Komisyon

Raport6ri) ve Ceylan Teoman (Uzman Yardmcisi).

TCMB Baskani Erdem Basci ve TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, TUSIAD CEO Forumu, 1 Ekim 2011.
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Komisyon calismalari ¢cergevesinde, strdurtlebilir e TCMB Baskani Erdem Basg’’nin katildigi TUSIAD
blylme baglaminda, uluslararasi ekonomik gelismeler, CEO Forumu’nun ikinci toplantisi, “Gelismekte
kamu maliyesinin istikrari, mali piyasalarin gelisimi ve olan ekonomiler agisindan krizle micadelede para
derinlesmesi, rekabetci vergi politikasl, sermaye piyasasinin politikasinin rold” temasi ile gergeklestiriimistir
etkili galismasi alanlarr incelenmektedir. Ayrica, Ekonomik (1 Ekim 2011).
ve Mali isler Komisyonu TUSIAD - Kog Universitesi
Ekonomik Arastirmalar Forumu (EAF) calismalarindan da o Ekonomik ve Mali isler Komisyonu Bagkani Tayfun
yararlanmaktadir. Bayazit, G20 Ozel Sektér is Zirvesi (B20)'ne (Cannes)
katilmistir (1-3 Kasim 2011).

Komisyonun 2011 Yili Faaliyetleri
e Loyola University Chicago’da finans alaninda
Ogretim Uyesi olarak galisan Prof. Dr. Vefa Tarhan ile
Komisyon Uyeleri dinya ve TUrkiye ekonomisindeki
gelismeleri degerlendirmek Uzere bir calisma toplantisi
gerceklestirmistir (16 Kasim 2011).

e Mart ve Temmuz 2011 aylanina ait TUSIAD CEO Anketi
gerceklestiriimis ve sonuclan kamuoyuyla paylasiimigtir
(Nisan ve Agustos 2011).

*  Maliye Bakani Mehmet Simsek’in katidigi TUSIAD

2011 yih CEO Forumu’nun ilk toplantisi, “Kiresel
finansal krizle micadele maliye politikalarinin rold”
temasi ile gerceklestiriimistir (30 Nisan 2011).

SteelOrbis CEQ’su Murat Eryilmaz ve ChemOrbis
CEO’su Alp Ozdenler “Tirkiye’de celik ve kimya
sektorleri ve bu sektorlerin cari acik Gzerindeki etkileri”
Uzerine, Komisyon Uyeleri ile bir galisma toplantisinda
bir araya gelmistir (15 Haziran 2011).

ingiltere’den Lloyds International Markets heyeti,
baskanlgini TUSIAD Y&netim Kurulu Baskan
Yardimcis! ve Ekonomik ve Mali isler Komisyonu
Bagkani Tayfun Bayazit'in Ustlendigi “Kuresel
sigortacilik egilimleri ve Turkiye” temall bir toplantida
TUSIAD Uyeleriyle bir araya gelmistir

(5 Temmuz 2011).

TCMB Arastirma ve Para Politikasi Genel MadUr
Yardimcisi Soner Baskaya, Komisyon Uyeleri ile glincel
ekonomik gelismelerin degerlendirildigi bir toplantida
bir araya gelmistir (14 Eylul 2011).

KURESEL KRiZ VE

Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Aragtirma Forumu
(EAF), “Reel Doviz Kuru ve Reel Ekonomi” (18 Mart
2011), “Yiikselen Piyasalarda iktisadi Dalgalanmalar ve
Oncl Gostergeler” (24 Haziran 2011) ve “Kiresel Kriz
ve Para Politikas!” (10 Ekim 2011) baslikli konferanslar
gerceklestirmigtir.

Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF), “Rezerv Yeterliligini Degerlendirmek ve Sermaye
Giriglerini Yonetme Deneyimleri-Ortak Temalar ve Olasi
Politika Cercevesi” baglikl IMF Raporlarinin tanitm
toplantisini gergeklestirmistir (22 Nisan 2011).

Komisyona bagl “Bankacilik”, “Ekonomik Analiz”,
“Kaytdisi Ekonomi lle Miicadele” ve “Sigortacilik ve
Bireysel Emeklilik” calisma gruplan yil boyunca ¢alisma
alanlarina iligkin gelismeleri takip ve degerlendirme
calismalarini strdirmustar.

Girisimcilik Calisma Grubu

Turkiye'deki girisimcilik ekosistemine katkida
bulunmak Uzere, ENDEAVOR ile birlikte ilk “iyiYatinm
Zirvesi” istanbul’da gerceklestiriimistir (4 Ekim 2011).

PARA POLITIKASI

10 Ekim 2011, iSTANBUL

x

o KOG
UNIVERSITESI

AT

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi ve Ekonomik ve Mali isler Komisyonu Baskani Tayfun Bayazit, “Kliresel Kriz ve Para
Politikasi Semineri”, 10 Ekim 2011.

TUSIAD 4()
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Turkiye'den ve dunyadan yatirnmcilari, girisimcileri,
akademisyenleri ve sirket Ust dlzey yoneticilerini
istanbul’da bulusturan zirvenin acilis konugmalari
Endeavor Turkiye Yénetim Kurulu Bagkani Ozcan
Tahincioglu, Akbank Genel Mudur Vekili Hakan
Binbasigil ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Tayfun Bayazit tarafindan yapilmistir. Zirvede
melek yatimcilik konusu ele alinmistir.

Sermaye Piyasalari Calisma Grubu

SPK vyetkilileri ile “yabanci fonlarin Turkiye’de
vergilendirimesi, borsada %51’in altinda hisse
bulunduran A-tipi fonlarda stopaj konusu, bireysel
yatinmcilardan fiyat adimlari ile talep toplanmasi ve
kottan ¢ikma uygulamasi” hakkinda bir araya gelinmis
ve TUSIAD gorisleri iletilmistir (1 Agustos 2011).

Gumrik ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel MiidUr(
ismail Yiicel ve Bakanlik yetkilileri ile bir araya gelinerek
“215 sayill Kanun’un 15’inci maddesiyle 6762 sayili
Turk Ticaret Kanunu’'nun 401’inci maddesine eklenen
fikralar ile getirilen dlzenleme (imtiyazl paylar)”
hakkinda bir ¢alisma toplantisi gerceklestiriimis ve
TUSIAD gérigleri iletiimistir (4 Agustos 2011).

SPK’ya ve diger kamu kurumlarina iletilen calisma ve
TUSIAD goériisleri:

“Paylarin Kurul Kaydina Alinmasina ve Satimasina
iliskin Esaslar Tebligi” (Seri I, No:40) hakkinda SPK’ya
gorUs iletiimistir (21 Ocak 2011).

“Yurticinde Déviz Cinsi Tahvil ihracina” iliskin TCMB,
Hazine MUstesarlidi ve SPK’ya goris iletilmistir
(3 Mart 2011).

“Halka arz islemlerinde bireysel yatinmcilardan fiyat
adimlari ile talep toplanmasi uygulamasina gegis
sUrecinin SPK tarafindan dizenlenmesi” hakkinda
gorus iletimistir (27 Mayis 2011).

“A tipi yatinm fonlari icin %10 olan Gelir Vergisi
stopajinin; hisse senedi yatinmlarinda oldudu gibi sifira
indirilmesi”’ne yonelik SPK’ya gorUs iletiimistir

(10 Agustos 2011).

“Paylarn Borsada islem Géren Sirketlerin Kendi istekleri
ile Borsa Kotundan Cikma islemlerinde Uyacaklari ilke
ve Esaslar’a iliskin SPK’ya gorus iletilmistir

(14 Ekim 2011).

Vergi Calisma Grubu

Yatirim Ortaminin lyilestiriimesi Koordinasyon Kurulu
(YOIKK)Y'nun Vergi ve Tesvikler Komitesi’ne “Transfer
fiyatlandirmasi, mukteza sistemi, BSMV ve Damga
Vergisi” hakkinda TUSIAD gériisu iletilmistir

(07 Subat 2011).

Calisma Grubu Uyesi Adem Durak YOIKK Vergi ve
Tesvikler Komitesi toplantisina katiimis ve TUSIAD
gorUslerini iletmistir (22 Subat 2011).

Calisma Grubu Uyesi Adem Durak Kizilcahamam’da
yapilan V. Yatinm Konferansi’nda Vergi ve Tegvikler
Teknik Komitesi calismalarina katiimistir

(4-5 Mart 2011).

Gelir idaresi Bagkani Mehmet Kilci ve biirokratlari ile
“Gelir Vergisi Kanunu Taslagr’'nin Yeniden Yazilmasi’na
iliskin Ankara’da bir ¢alisma toplantisi gerceklestirilmis
ve TUSIAD gorisleri iletiimistir (11 Mayis 2011).

Calisma Grubu Uyesi Ferruh Tung Sapanca’da
gerceklestirilen “2013-2017 déneminde Maliye
Bakanligi'nin yeniden yapilandirimasi’na iliskin arama
konferansina katiimigtir (1 Temmuz 2011).

indirimli KDV oranlarina iliskin TUSIAD gérist
Gelir idaresi Bagkanligi'na ve Maliye Bakanligi
MuUstesarligi’'na iletilmigtir (14 Eylil 2011).

“213 Sayili Vergi Usul Kanunu’nu yeniden yaziimasi”’na
yonelik olarak Gelir idaresi Bagkanligi'na ve Maliye
Bakanligi Mistesarligi'na TUSIAD gérUsleri iletilmistir
(12 Ekim 2011).

“Tlrk Vergi Hukukunda Yorum ve ispat Paneli
Degerlendirme Raporu” yayimlanmistir

(12 Aralik 2011). Rapor, 24 Kasim 2010 tarihinde
dlzenlenen panelde yapilan tartismalari igermistir.

“Nasll Bir Gelir Vergisi Sistemi? Calistayl DeJerlendirme
Raporu” yayimlanmistir (23 Aralik 2011). Rapor, 16
Nisan 2010 tarihinde yapilan calistayda gerceklesen
tartismalar kapsamigtir.
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Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu, TUSIAD'1n sektérel bazda ihtiyac
duydugu kisa ve uzun donemli strateji, hedef ve reel sektor politikalarin

olusturmaktadir.

Ali Kibar (Baskan), Abdurrahman Karamanoglu,

Agah Ugur, Anmet Cemal Dérdincti, Ahmet Erciyas,
Ahmet Oguz C")zkarde§, Ali Alpacar, Ali Neyzi, Ali
Sabanci, Andreas Radmacher, Arnold Hornfeld, Asim
Barlin, Bike Gursel, Blulent Doganay Samuray, Bilent
Ozan Diren, Cem Mengi, Cemil Mijdat Altay, Cengiz
Ergeneman, Davut Dogan, Ebru Ozdemir, Ekrem
Kayali, Emin Ergin, Erdal Karamercan, Erol Goker, Erol
Tezman, Esin Gural Argat, Esref Cerrahoglu, Fahrettin
Arman, Fuat Miskavi, Giusseppe Farina, Haci Sabanci,
Hakan Ozman, Hasan Beng, ihan Cetinkaya,

ilhan I, iIkem Sahin, isfendiyar Zilfikar, ismail Murat
Peksavas, Kadir Nail Kurt, Korkut Oztlirkmen, Kudret
Onen, Lucien Arkas, Mehmet Atay, Mehmet Erbak,
Mehmet Nazif Glnal, Mehmet Pekarun, Memet
Yilmaz Ulusoy, Muharrem Yilmaz, Murat Dedeman,
Murat Tarakgioglu, Musa Galip Eroglu, Mustafa Kaan
Kasapoglu, Mustafa Sayinatag, Mustafa Tasdelen,
Mustafa Yiimaz, Naim Koger, Nusret Comert, Olgun
Zorlu, Oya Narin, Omer Faruk Aga Yarman, Ozcan
Tahincioglu, Ozgir Cagdlan Kuyumcu, Pekin Baran,
Recep Duzgit, Rint Akyliz, Sani Sener, Selahattin
Hakman, Serdar Ucar, Simone Kaslowski, Sadan
Kaptanoglu, Sadi Guctiim, Talha Gorgull, Taner
Horoz, Tarik Sarioglu, Tugrul Erkin, Turgut Yildiz, Veysi
Oncel, Yasar Blyikcetin, Zafer Kursun, Zeki Eris,
Zeynep Silahtarogdlu Baykal (Uyeler), Zafer A. Yavan
(Genel Sekreter), Hale Altan Ocakverdi (Genel Sekreter
Yardimcisl), Fatih Tokath (Sanayi, Hizmetler ve Tarm
BoIUMUO Sorumlusu ve Komisyon Raportorll), Mehmet
Evren Eynehan (Uzman), Merve Misra Ozkus (Uzman
Yardimcisi).

Cevre Calisma Grubu

Enerji Calisma Grubu

Savunma Sanayi Calisma Grubu
Tanm ve Gida Calisma Grubu
Turizm Calisma Grubu
Ulastirma Calisma Grubu

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu, imalat sanayii
sektorlerinin yani sira, Turkiye agisindan énemli istihdam ve
Uretim saglayan tarim ve temel altyapi sektorleri olan enerii,
cevre ve ulastirma sektorleri ile ilgili konularda galismalar
yUrUtmektedir. Sektorlerin Gretim, katma deger, istihdam
ve teknoloji boyutlarini yakindan analiz eden komisyon
ayrica, devlet yardimlari ve tesvik politikalarinin reel
ekonomi ¢ercevesinde degerlendiriimesi sorumlulugunu da
Ustlenmistir.

Komisyona bagl ¢alisma gruplarinin yani sira Komisyon
Bagkani Ali Kibar ve Komisyon Uyesi Agah Ugur, TUSIAD
Sanayi Politikalar Forumu’nun ¢alismalarini yaratmastar.

Komisyon, “Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirmalar Forumu (EAF)” ve “Sabanci Universitesi-
TUSIAD Rekabet Forumu (REF)’nun galismalarindan
yararlanmaktadir.

Komisyonun calismalari, TUSIAD Genel Sekreterligi
blUnyesinde yer alan Sanayi, Hizmetler ve Tarm
BAIUmMU’'nUn destegdi ile strdurdlimektedir.
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Komisyonun 2011 Yil Faaliyetleri

Cevre Calisma Grubu
* AB Cevre Odiilleri Tiirkiye Programi Bilgilendirme

Toplantisi: AB Cevre Odilleri, cevre dostu politika
ve UrUnlere 6ncllik eden sirketlerin bagarilarini takdir
etmek i¢gin Avrupa Komisyonu tarafindan AB’ye

Uye olan 27 Ulkede ve Uyelik mizakerelerini yGrtten
TUrkiye’'de dizenlenmektedir. Etkinligin TUrkiye
Programi, Bélgesel Cevre Merkezi (REC) ve TUSIAD
isbirligi ile ylrttllmektedir. “Strdurdlebilirlik igin
inovasyon-AB Gevre Odiilleri Bilgilendirme Toplantis’”
Turkiye Programi yetkilileri, juri Gyeleri ve 6dul almig
sirket uzmanlar dnciliguinde surdrUlebilir sirketlerin
basarilarinin takdir edilmesi yolunda destek olmak
amaclyla gerceklestiriimis ve AB Cevre Odllleri’ne
basvuru surecleri konusunda katilimai sirketler
bilgilendirilmistir (19 Eylll 2011). Ayrica Turkiye’'nin
cesitli illerindeki ¢cevre dostu politika ve Urlnlere
Onculik eden firmalarin 6dul strecine dahil edilmesi
ve AB Cevre Odlilleri'nin tanitiimasi amaciyla BASIFED
isbirligi ile izmir'de bir toplanti gerceklestiriimistir (14
Ekim 2011).

BM iklim Degisikligi 17. Taraflar Toplantisi
(COP17): TUSIAD, BM iklim Degisikligi Sekretaryasi’na
“ls Dlinyas! ve Sanayi Sivil Toplum Kurulusu” (BINGO)
alaninda akredite olarak, TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve
Tarm BoIUmU Sorumlusu Fatih Tokatl baskanliginda

7 Kisilik bir heyetle hem BINGO grubu, hem de Turk
resmi heyeti icerisinde, GUney Afrika’nin Durban
kentinde gerceklesen Taraflar Toplantis’'na (COP17)
katiimistir (28 Kasim - 9 Aralik 2011).

Konferans kapsaminda “iklim Degisikligiyle
Miuicadelede Tiirk Ozel Sektérintn Roll” baslikli bir
etkinlik dtizenlenmistir (7 Aralik 2011). TUrkiye adina
gerceklestirilen tek etkinlik niteligi tasiyan toplantida,
TUrk 6zel sektérinin iklim degisikligiyle micadele
boyutunda 6zellikle azaltim politikalarindaki katkisi ve
rolu ele alinmistir. Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz'in
acilis konusmasini yaptigi toplantida ayrica, Zorlu Enerji
Grup CEQO’su Murat Sungur Bursa, Dunya Ticaret
Orguitti (DTO) Ticaret ve Cevre BalmU Direktdri
Vesile Kulagoglu ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
Karbon Yoneticisi Friso De Jong konusmaci olarak
yer almigtir. Cevre ve Sehircilik Bakanlidi temsilcileri
de “Turkiye’nin iklim Degisikligi ikinci Ulusal Bildirimi”
baslikli bir sunum gerceklestirmistir.

“Dusiik Karbon Ekonomisinde Rekabet Giici”
Konferansi: TUSIAD’In 40. kurulus yildénimu
kapsaminda, ekonomik dizlemde Ulkelerin ekonomik
rekabet glicl agisindan ana temalardan bir tanesi olan
“strdurdlebilir kalkinma” olgusuna odaklanimistir. Bu
kapsamda TUSIAD ve kurucu Uyesi oldugu Karadeniz
ve Hazar Girisim ve Is Diinyasi Uluslararasi Birligi
(UBCCE) isbirligiyle, istanbul’da “Diisiik Karbon
Ekonomisinde Rekabet Gucu: 2012 ve Sonrasi igin
Beklentiler” baslikli bir konferans diizenlenmistir (22
Aralik 2011). Acilis konusmalart TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Umit Boyner, Cevre ve Sehircilik
Bakani Erdogan Bayraktar ve TUSIAD Cevre Calisma
Grubu Baskani Musa Galip Eroglu tarafindan
gerceklestirilen konferansta UBCCE’nin hazirlamis
oldugu “Yesil Girisime Destek Projesi Stratejisi” raporu
kamuoyuna tanitlmis ve “Yesil Is: En lyi Uygulamalar”
baslikl bir oturumda Turkiye érneginde yesil is
uygulamalari, kamu politikasi ve isletme uygulamalar
duzeyinde ele alinarak eneriji verimliligi ve gevre dostu
tasarim konusundaki yonelimler tartisiimistir. Ayrica
17. Taraflar Toplantisi'nin (COP17, Durban), Turkiye ve
TUrk is dUnyas! acisindan sonuglar degerlendirilmigtir.

siad

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner, Uluslararasi Enerji Ajansi “World Energy Outlook” Raporu Tirkiye Tanitimi, 1 Aralik 2011.
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iklim Degisikligi Koordinasyon Kurulu: TUSIAD,
iklim degisikligi konusundaki ¢alismalan géz dninde
bulundurularak, iklim Degisikligi Koordinasyon
Kurulu’na dahil edilmistir. Bu dogrultuda, 2011 yil
icerisinde TUSIAD, kamu ve &zel sektér kurum ve
kuruluglar arasinda koordinasyon ve gorev dagiliminin
saglanmasini hedefleyen kurulun calismalarina destek
vermistir (5 Mayis 2011).

2011 yilinda katihm saglanan toplantilar:

(3
E

Cevre ve Sehircilik Bakanligl Sera Gazi Emisyonlarinin
izZlenmesi, Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Toplantisi -
Ankara (12 Ocak 2011)

UNDP iklim Degisikligi Odak Grubu Toplantisi - Ankara
(13 Ocak 2011)

Tirkiye’nin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi'ne lliskin ikinci Ulusal Bildirimi Hazirlik
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Projesi Yonlendirme
Komitesi Toplantilar - Ankara (21 Ocak, 17 Mart ve
11 Mayis 2011)

Ceuvre ve Sehircilik Bakanligi ve UNDP ile IDEP iklim
Degisikligi Eylem Plani Son Gézden Gegirme Calistayi
- Kizilcahamam (9-11 Mart 2011)

IDEP Taslagi Sektérler Arasi Bitiinlesik Son Gézden
Gecirme Calistayl - Ankara (16-17 Mart 2011)

AEEE - Atk Elektronik Esya Yénetmeligi Toplantisi -
Ankara (5 Mayis 2011)

Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltimi IDKK Alt Komisyon
Toplantisi - Ankara (11 Mayis 2011)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile yapilan
Emisyonlar ve Sektérel Enerji Tasarrufu Potansiyeli
Toplantisi - Ankara (3 Haziran 2011)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve UNDP ile iklim
Degisikliginin Etkileri, Etkilenebilirlik ve Uyum Calistay! -
Ankara (29 Haziran 2011)

Elektrik Isleri Etiit idaresi ile Sektdrel Enerji Tasarrufu
Potansiyeli Belirleme Toplantilari - Ankara

(11-15 Temmuz 2011)

TUSIAD Cevre Calisma Grubu Baskani Musa

Galip Eroglu ve Genel Sekreter Yardimcisi Hale

CONOMIC
FORUM

"

Altan Ocakverdi’nin katilimiyla, cevre politikalari ve
uygulamalari konusunda 6zel sektér ve STK’larin
gorUslerinin alinmasi ve yeni déneme iligkin genel

bir degerlendirme yapilmasi ile ilgili olarak Cevre

ve Sehircilik Bakani Erdogan Bayraktar tarafindan
dUzenlenen toplanti- Ankara (21 Temmuz 2011)
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile Tlrkiye Sanayi
Stratejisi 2011-2014 Cevre Girisimi Temmuz-EylUl
2011 D6nemi Toplantisi - Ankara (14 Ekim 2011)
Kalkinma Bakanligi, Rio +20 Hazirliklar Koordinasyon
Toplantisi - Ankara (830 Ekim 2011)

iklim Degisikligi Taraflar Konferansi Koordinasyon
Toplantisi - Ankara (22 Kasim 2011)

iklim Degisikligi 2. Ulusal Bildirim Proje Yénetimi
Toplantisi - Ankara (23 Kasim 2011)

iklim Degisikligi Uyum Stratejisi Toplantisi - Ankara (23
Kasim 2011)

2011 yilinda iletilen TUSIAD gériisleri:

“IDEP Iklim Degisikligi Taslak Eylem Planlari’na iligkin
gbrus Cevre ve Ormancilik Bakanhdr'na iletilmistir
(25 Ocak 2011).

“Atik Elektrikli ve Elektronik Ekipmanlarin KontrolU
Yénetmeligi” calismalarina iliskin gorts Cevre ve

Ormancilik Bakanligr'na iletilmistir (7 Nisan 2011).

“Kuresel Egilimler Baglaminda Emisyon Azaltim
Politikalarinin Belirlenmesi” projesine iliskin gorts Cevre
ve Sehircilik Bakanlidi, Kalkinma Bakanlidi, Disigleri
Bakanligi ve Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidr'na
iletilmigtir (10 Haziran 2011).

“Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi, Dogrulanmasi
ve Raporlanmasi Yénetmelik Taslagi“na iliskin gorts
Cevre ve Sehircilik Bakanligr’na iletilmistir

(15 Aralik 2011).

BLACK SEA

_ ENEE

i

Avrupa irpar ve Kalkinma Bankas! (EBRD) Baskani Thomas Mirow, AB Bakani ve Basmiizakereci Egemen Bagis, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Umit Boyner ve DUnya Bankasi Bagkan Yardimcisi Otaviano Canuto, Atlantic Council-Karadeniz Enerji ve Ekonomi Forumu
kapsaminda “Ekonomik Kriz ve Degisim Déneminde Kuresel Yonetisim Oturumu”, 17 Kasim 2011.
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PLATFORMU

iklim Platformu, iklim degisikligi ile miicadele ve
Turkiye’'de dustk karbon ekonomisine gegis yolunda is
dUnyasina destek saglamak amaciyla Bolgesel Cevre
Merkezi (REC) Turkiye ile birlikte 2010 yilinda hayata
geciriimistir. Turkiye iklim Degisikligi Kurumsal Liderler
Grubu’nun iklim Platformu kapsamindaki ilk toplantisi
gerceklestiriimistir. iklim Platformu kapsaminda

Uye sirketlerin Ust dizey yoneticileri, “Tirkiye iklim
Degisikligi Kurumsal Liderler Grubu” adi ile tanimlanan
yapinin bir Uyesi olarak, koordinasyonunu Galler
Prensi HRH Charles’in yUrittigt dinyanin en byUk
sirketlerinin CEQ’larinin yer aldigi “Uluslararasi iklim
Degisikligi Liderler Grubu”nun resmi Uyesi olmustur
(29 Nisan 2011).

Turkiye’'nin distk karbon ekonomisine hizli bir sekilde
uyum saglayarak kuresel piyasalardaki rekabet glicinU
artirmasi icin surdardlebilir, yenilikgi, etkin mali ve
finansal araclarin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda, TUrkiye icin muhtemel mali ve finansman
seceneklerinin tartisildigl “Dustk Karbonlu BlyUmenin
Finansmani; Turkiye icin Segenekler” baslikl konferans
Bolgesel Cevre Merkezi (REC) Turkiye ile birlikte
gerceklestiriimistir (56 Mayis 2011). Acilis konusmalarini
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner ve REC
Turkiye ve Karadeniz Bolgesi Direktort Sibel Sezer
Eralp’in yaptigi konferansa UNEP Finance Initiative
Bagkani / Earth Capital Partners Kurucu Ortagi
Richard Burrett, E3G CEO’su Nick Mabey ve Climate
Bonds Initiative CEQO’su Sean Kidney 6zel konusmaci
olarak katiimistir.

iklim Platformu Dénem Sézciisti ve TUSIAD Uyesi
Levent Cakiroglu, BM iklim Degisikligi 17. Taraflar
Toplantisi (COP17) kapsaminda “Diinya iklim Zirvesi’ne
panelist olarak katimis (3-4 Aralik 2011), ayrica Dinya
Surdirilebilir Kalkinma is Konseyi’nin “World Business
Day” konferansinda Turk is dinyasi adina bir konugsma
yapmistir (5 Aralik 2011).

Enerji Calisma Grubu

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner,
Yénetim Kurulu Uyesi ve Sanayi, Hizmetler ve Tarim
Komisyonu Bagkani Ali Kibar, Enerji Calisma Grubu
Baskani Selahattin Hakman ve Uyelerin katiimi ile
uzman gazetecilerle bir araya gelinmistir. (26 Nisan
2011).

Eneriji Sektoéri Degerlendirme Platformu (ESDP)
toplantisi Ankara’da gergeklestirilmistir. TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner bagkanliginda
Sanayi, Hizmetler ve Tarm Komisyonu Bagkani

Ali Kibar, Enerji Calisma Grubu Baskani Selahattin
Hakman ve Enerji Calisma Grubu heyeti Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu Bagkani Hasan Kdktas ve
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerii, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu’nu ziyaret etmistir

(15 Kasim 2011).

Atlantic Council “Karadeniz Enerji ve Ekonomi
Forumu”: ABD’nin 6nde gelen dusunce
kuruluslarindan Atlantic Council’in bir bdlgesel girisimi
olan Karadeniz Enerji ve Ekonomi Forumu her yil
Avrasya’da ve kuresel dlcekte eneriji politikalarini
sekillendiren is dinyasi liderleri ve politika yapicilari bir
araya getirmektedir. Forum kapsaminda “Ekonomik
Calkanti ve Degisim Déneminde Kuresel Yonetisim”
baslgi altinda, moderatérligini TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Umit Boyner’in gerceklestirdigi ¢zel bir
oturum dizenlenmistir (17 Kasim 2011). Sz konusu
oturumda Avrupa Birligi Bakani ve BasmUzakereci
Egemen Bagis, Dunya Bankasl Bagkan Yardimcisi
Otaviano Canuto ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
Baskani Dr. Thomas Mirow da konusmaci olarak yer
almigtir.

“World Energy Outlook 2011” Raporu Tiirkiye
Tanitimi: Uluslararasi Eneriji Ajansi (IEA) tarafindan yillik
olarak hazirlanan “World Energy Outlook 2011” raporu
kuresel eneriji piyasalarinin bugintne ve gelecek 25
yilina iliskin en son verileri, politika gelismelerini ve

bir 6nceki yildan bu yana elde edilen tecrtibelerle
gugclendirilen analizleri icermektedir. OECD Uyesi
tilkelerde tanttilan raporun Tirkiye tanitimi TUSIAD

ve Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan, istanbul’da
duzenlenen bir toplanti ile gergeklestirimistir (1 Aralik
2011).

Acllis konusmalarini Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Taner Yildiz ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit
Boyner’in gerceklestirdigi toplantida, Uluslararasi Enerii
Ajansi Basekonomisti Dr. Fatih Birol “World Energy
Outlook 2011” raporunu sunmustur. Toplantida ayrica
“Enerji Piyasalarinin Serbestlestiriimesi” baglikli bir
panel dizenlenmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskant Umit Boyner
baskanliginda, Yénetim Kurulu Uyesi ve Sanayi
Hizmetler ve Tarim Komisyonu Bagkani Ali Kibar ve
Eneriji Calisma Grubu heyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Taner Yildiz ile “World Energy Outlook Turkiye
Sunumu” éncesi bir gdrisme gerceklestirmistir

(1 Aralik 2011).
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2011 yilinda katihm saglanan toplantilar:

RUzgar Enerijisi Teknoloji Platformu Girisimi’nin
dlzenledigi Ruzgar Enerjisi Teknolojisi Arama
Konferansi - Gebze (15-16 Nisan 2011)

1. Istanbul Enerji Ticareti Calistay! (28 Haziran 2011)
2. Istanbul Eneriji Ticareti Calistay! (18 Kasim 2011)

2011 yilinda iletilen TUSIAD gériisleri:

“Enerji Piyasasl Dlzenleme Kurumu’nun 2999 sayili
Kurul kararina iliskin TUSIAD Gériist” Enerji Piyasasi
Dlzenleme Kurumu’na iletilmistir (18 Subat 2011).

“Enerji Piyasalarina iliskin TUSIAD gériis ve énerileri”
Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Eneriji Piyasasi
Duzenleme Kurumu ve TBMM Sanayi, Ticaret, Eneriji,
Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu’na
iletilmistir (1 Aralik 2011).

Savunma Sanayi Calisma Grubu

Calisma Grubu Baskani Kudret Onen baskanliginda
Turk Silahl Kuvvetleri GUglendirme Vakfi’na bir ziyaret
gerceklestiriimistir (25 Mart 2011).

Calisma Grubu; Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu
Baskani Ali Kibar baskanliginda Milli Savunma Bakani
ismet Yilmaz’'a bir ziyaret gerceklestirmistir

(16 Kasim 2011).

Tarm ve Gida Calisma Grubu

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner
baskanligindaki Yénetim Kurulu Uyeleri Gida, Tarm ve
Hayvancilik Bakani Mehmet Mehdi Eker’e bir ziyaret
gerceklestirerek “Tarm ve Gida Sektériine lliskin
TUSIAD Degerlendirmeleri’ni iletmistir (8 Aralik 2011).

Turizm Calisma Grubu

Surdurilebilir Turizm Galistay: Turizm

sektoérinin karsilastidi sorunlari irdelemek, bu
sorunlarin ¢ézimune yonelik olarak etkili bir sekilde
uygulanabilecek turizm stratejilerine yén vermek

Uzere “Surdurdlebilir Turizm” baglikli bir galigtay
gergeklestiriimistir (21 Haziran 2011). iigili kurum
temsilcileri ve akademisyenlerin katildidi calistayda
“StrdUrulebilir turizm ve surdirdlebilir kalkinma iliskisi”,
“Varis noktasi odakli turizm planlamasi”, “StrdUrUlebilir
turizm ve rekabet glcU”, “Yasanabilecek gugltkler

ve finansman alternatifleri” ve “Yeni bdlge ve kent
markalari yaratimasi” konularina odaklanan 5 grup
dnceden hazirlanmig sorular dogrultusunda tartigmalar
yapmis ve bu kapsamda 2 panel gerceklestirimistir.

Ulastirma Calisma Grubu

“Tlrkiye Sanayisine Sektdrel Bakis: Gemi insa Sanayii”
raporu genigletiimis baskisinin hazirlanmasi calismalari
tamamlanmigtir.

Sanayi Politikalan Forumu

Otomotiv Sanayicileri ve Yan Sanayicilerinin katilimi ile
Turkiye otomotiv sektériintin gelisimine iliskin olarak bir
degerlendirme toplantisi dizenlenmistir

(29 Nisan 2011).

Sanayi Politikalar Forumu gergevesinde Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi MUstesar Yardimcisi Niyazi
ilter’in katiimiyla Sanayi Strateji Belgesine iliskin olarak
bilgilendirme ve degerlendirme yapiimistir (23 Haziran
2011).

Sanayi Politikasi Yuvarlak Masa Toplantisi:
Bagbakan Yardmcisi ve Devlet Bakani Ali Babacan
ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner
baskanliginda gerceklestirilen toplantida Sabanci
Universitesi dgretim Gyesi Dog. Dr. izak Atiyas ve
Dr. Ozan Bakis tarafindan hazirlanan “TUrkiye’de
Biyumenin Kisitlari: Bir Onceliklendirme Calismas!”
raporunun sunumu gergeklestiriimistir (19 Kasim
2011). Ayrica s6z konusu raporun akademisyenler
ve medya mensuplari katiimi ile basin tanitimi
duzenlenmistir (29 Kasim 2011).

2011 yilinda katilim saglanan toplantilar:

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner,
Yénetim Kurulu Uyesi Ali Kibar, Genel Sekreter

Zafer Yavan ve Genel Sekreter Yardimcisi Hale Altan
Ocakverdi tarafindan GITES (Girdi Tedarik Stratejisi)
Toplantisina (25 Subat 2011) ve Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Kibar tarafindan GITES Toplantisina (23 Mart 2011)
katiim saglanmigtir.

Sanayi Stratejisi Yonlendirme Kurulu, izleme ve
Degerlendirme Kurulu, otomotiv ve makine sektorleri
izleme ve degerlendirme kurulu toplantilarina katiim
saglanmigtir.
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Sirket Isleri Komisyonu, is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi temelinde
rekabet, hukuki altyapi ve kurumsal yonetim konularint ele almaktadir.

Cansen Basaran-Symes (Baskan), Asli Karadeniz,
Aynur Bektas, Bilgehan Anlas, Bulent Akgerman,
Bulent Ozan Diren, Enver Kuris, Gildem Berkman,
Hakan Akbas, Hasan Stel, Hilya Gedik Sadiklar,
Huiseyin Grer, Hiiseyin Saffeddin Karpat, idil Yigitbast,
Kenan Yilmaz, Levent Nart, M. Feridun Uzunyol,
Mehmet Aktas, Mehmet Ali Neyzi, Mehmet Gbgmen,
Mehmet Sencan, Mehmet Suhubi, Mert Yicesan,
Murat Dogu, Murat Peksavas, Mustafa Sayinatac,
Nursel Aydintugd, Nusin Oral, Oksan Atilla Sanén,
Ozlem Denizmen, Riza Kadilar, Sefika Pekin, Tamer
Hasimoglu, Tamer Saka, Umit Kiler (Uyeler), Hale
Altan Ocakverdi (Genel Sekreter Yardimcisi), Melda
Cele (Sirket Isleri Bolimi Sorumlusu ve Komisyon
Raportérd), Kerem Tuzlaci (Kidemli Uzman), Gaye
Ugur (Uzman Yardimcisi).

Fikri Haklar Galisma Grubu

Kurumsal Yénetim Calisma Grubu

Perakende Sektoéri ve Tuketici Haklarn Galisma
Grubu

Rekabet Calisma Grubu

Sirketler Hukuku Galisma Grubu

Yabanci Yatinmcilar Galisma Grubu

Sirket Isleri Komisyonu, rekabet giicliini etkileyen faktérler
cergevesinde Turk sirketlerinin dlnya rekabetinde s6z
sahibi olmasi yonunde galismalar gerceklestirmektedir.
AB mUktesebatini gdzeterek mikro yapisal dizenlemelere
iliskin ¢calismalar yapan komisyon, kurumsal yonetim
anlayisinin benimsenmesi konularini da ele almaktadir.
Komisyon, “Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon
Kurulu (YOIKK)”nun calismalarina katki saglamaktadir.

Komisyona bagli calisma gruplarinin disinda “StrdUrUlebilir
Kalkinma Gérev Glicl” faaliyet gdstermektedir.

Komisyonun calismalari, TUSIAD Genel Sekreterlii
blinyesinde yer alan Sirket isleri BaIUmU’niin destedi ile
surdurdlmektedir.

Komisyonun 2011 Yili Faaliyetleri

*  Sirket Isleri Komisyonu toplantilarina Global Reporting
Initiative (GRI) Yénetim Kurulu Baskani Mervyn E. King
ve kose yazarl Taha Akyol konuk konusmaci olarak
katilmistir.

* YOIKK Sirket isleri Teknik Komitesi icin beliflenen
2011-2012 eylem maddeleri kapsaminda “Sirket
Kurulus ve Sube Acllis Sureclerinin Basitlestiriimesi”
raporuna iliskin TUSIAD gériisleri Teknik Komite’ye
sunulmustur (15 Mayis ve 5 Temmuz 2011).

e “Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulunun
Yapisi, Calisma Usul ve Esaslar” baglikl dokimana
iliskin TUSIAD gériisti hazirlanarak Ekonomi Bakani
Zafer Caglayan’a iletilmistir (5 Aralik 2011).

Fikri Haklar Calisma Grubu

¢ Fikri Hak Yénetimi’ne iliskin seminerler: “Rekabette
Kesfedilmemis Deg@erler” baglikli ilk seminerde ABD ve
Kanada Lisans Yoneticileri Dernegi eski Bagkani ve
BP Kesif ve Uretim Direktor(i Ada Nielsen, Tangena &
Van Kan Danigmanlik sirketinin ortagi Tony Tangena,
PSA Peugeot Citroen Lisanslama Bolimi Bagkani
Charles Timoney ve Johnson & Johnson Kidemli Pat-
ent Avukati Kevin Nachtrab goruslerini katilimcilarla
paylasmiglardir (25 Subat 2011).
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“Portféy Yonetimi ve Bakimi” baslikli ikinci seminere
Philips Fikri Hak ve Standartlan Genel MudUrU Ingrid
Baele konusmaci olarak katilmig, ayrica Turkiye
uygulamalarini iceren bir oturuma yer veriimistir

(3 Mayis 2011).

e Patent ve Marka Vekilligi Davranis Kurallan (Etik
Kurallar) Semineri: Seminer TUSIAD-Patent ve
Marka Vekilleri Dernegi (PEM), Fikri Mulkiyet Haklari
Koruma Dernegi (AIPPI), TOBB-Turk Patent Enstitisu
(TPE) isbirligiyle AB Eslestirme Projesi kapsaminda
gerceklestiriimistir (28 Subat 2011).

2011 yilinda katihm saglanan toplantilar:

e TPE tarafindan taklitte micadelede karsilagilan
sorunlarin tespit edilmesi hedefiyle dizenlenen
toplantiya Fikri Haklar Calisma Grubu Uyesi Bang
Kalayci, Sirket isleri Balimi Kidemli Uzmani Kerem
Tuzlaci ve TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi Uzmani
Basak Soylemez katimistir (16 Subat 2011). Toplanti
neticesinde hazrlanan “Analysis of the Civil and
Criminal Enforcement of Trademark Protection in
Turkey” baslikli taslak rapora iliskin TUSIAD gériisi
TPE’ye iletilmistir (18 Mart 2011).

¢ AB Delegasyonu ile gergeklestirilen Fikri Mulkiyet
Diyalog Mekanizmasi Galisma Grubu toplantisina Fikri
Haklar Calisma Grubu Uyesi Samir Deliormanli ve
Sirket Isleri BsIimi Sorumlusu Melda Cele katiimigtir
(17 Mayis 2011).

*  Sabanci Universitesi dncliligiinde Kog Universitesi,
Bogazici Universitesi, istanbul Teknik Universitesi ve
Ozyegin Universitesi ile Lisans Yéneticileri Dernegi
(LES) Turkiye’nin ortak girisimi neticesinde olusturulan
“Arastirma Temelli Entelektiel Varliklar (ARTEV)
Yénetim Platformu” ile TUSIAD igbirligi igerisinde
“Isletmelerde Arastirma Temelli Entelektiiel Varlik
Ynetimi” baslikll seminer gerceklestirilmistir
(28 Kasim 2011).

Tirk Tasarnm Danisma Konseyi toplantilarina TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcisi Hale Altan Ocakverdi (2- 3
Agustos 2011) ve Sirket isleri BaIUmU Sorumlusu
Melda Cele (2 Kasim 2011) tarafindan katiim
saglanmigtir.

2011 yiinda yapilan rapor ¢alismalari:

Fransa’da Ilks tlketim sektorl temsilcilerinin bagh
oldugu Comite Colbert adl kurulusun, TUrkiye’'de
fikri ve sinai mulkiyet haklar cercevesinde taklit
drdnlere karsi micadelede nasil bir mevzuat ve
yapilanma olduguna dair talepleri, hazirlanan rapor ile
yanitlanmigtir (17 Ekim 2011).

YOIKK Fikri Haklar ve Sinai Milkiyet Haklar Teknik
Komitesi'nin eylem maddeleri arasinda yer alan

“Fikri ve Sinai Milkiyet Haklannin isletmelerde
Kullaniimasinin ve Ticarilestirimesinin Ozendiriimesine
Yénelik Adimlarin Tespiti” icin rapor hazirliklari
tamamlanmigtir.

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu

IV. Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi: Turkiye
Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD) tarafindan
duzenlenen IV. Uluslararasi Kurumsal Yénetim
Zirvesi'ne destek verilmis, kurumsal yonetime iliskin
daha 6nce yayinlanmis olan “Yénetim Kurullari

icin Kurumsal Yénetim Prensipleri”, “ic Denetim
Uygulamalari: Tespit ve Oneriler”, “Kurumsal Risk
Yénetimi” ve “Yénetim Kurullarina ic Denetim
Hakkinda Sorulmasi Gereken 12 Soru” baslikll TUSIAD
raporlar katilimcilarla paylasiimistir (13 Ocak 2011).

Aile Sirketleri Platformu Seminer Dizisi: TUSIAD

ve TKYD isbirligiyle, Turk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) ve Tiirkiye ic Denetim
Enstitiist (TIDE) destekleriyle olusturulan “Aile Sirketleri
Platformu” kapsaminda dért seminer dizenlenmistir.
Bu seminerler istanbul’da (2 Mart 2011), Kayseri
Sanayi OdasI’'nin destegi ile Kayseri’de (6 Nisan

Umit Yayla 4 Gokhan Yoksel — Kenan Yilmaz Praf. Dr
Unal Tekinalp

YENI TURK TICARET KANUNU
TUSIAD SORUMLULUKLARINIZI BiLiyor Musunuzz  TUSIAD

TUSIAD Sirketler Hukuku Calisma Grubu tarafindan diizenlenen “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu: Sorumluluklarinizi Biliyor Musunuz?

Semineri”, 15 Subat 2011.

=
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2011), Ankara Sanayi Odasl ve ICASIFED’in destegi

ile Ankara’da (24 Mayis 2011) ve Mersin Sanayicileri

ve isadamlan Dernegi’nin destegi ile Mersin’de
(25 Mayis 2011) gerceklestirimistir. S6z konusu
seminerlerde panel bagliklar “Yénetim Kurullar igin

Kurumsal Yonetim Prensipleri”, “Aile Sirketleri Yonetim
Rehberi”, “ic Denetim Uygulamalan” ve “Kurumsal Risk

Yonetimi” olarak belirlenmigtir.

2011 yilinda iletilen TUSIAD gorusleri ve yapilan rapor

calismalari:

* “Sermaye Piyasas Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine

iliskin Degisiklik Taslagi’na dair TUSIAD gérisu

tamamlanarak SPK Bagkani Prof. Dr. Vedat Akgiray’a

iletimistir (23 Kasim 2011).

e “Hissedarlarin Bilgilendiriimesi ve Seffaflik” ile “Hissedar

Haklar ve Gorevleri” baglikl kitapciklara dair taslak
caligmalar tamamlanmigtir.

*  Kurumsal Yénetim Galisma Grubu’na bagl i¢ Denetim

Alt Galisma Grubu, “Denetim Komitelerinin Rolt ve
Onemi” baglikli calismasina dair Kurumsal Yénetim
Endeksi'ndeki sirketlerle gdrusmelerinin ardindan
taslak raporunu tamamlamigtir.

Perakende Sektorl ve Tuketici Haklart Calisma

Grubu

o “4077 saylll Kanuna lliskin Yonetmelik Degislik
Taslaklari’na dair TUSIAD gériisti hazirlanarak Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin’e iletilmistir
(20 Ocak 2011). S6z konusu yonetmelik taslaklari

“Sanayi Mallarinin Satis Sonrasi Hizmetleri Hakkinda

Yénetmelik”, “Garanti Belgesi Uygulama Esaslarina
Dair Yénetmelik”, “Mesafeli Sézlesmelere lliskin
Uygulama Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”,
“Etiket, Tarife ve Fiyat Listeleri Yonetmeligi” ve
“Kapidan Satislara lliskin Uygulama Usul ve Esaslari
Hakkinda Yoénetmelik’te degisiklik yapilmasini
Ongdrmektedir.

e “Alisveris Merkezleri ve Organize Perakendecilik”

sektérintn uzun vadeli gelisimini etkileyecek politikalar

hakkinda gorus aligverisinde bulunmak amaciyla
bu sektdrde faaliyet gdsteren TUSIAD Uyeleri ile bir
toplanti dlizenlenmistir (23 Haziran 2011).

Rekabet Calisma Grubu

Rekabet Hukuku Seminerleri: ’"Rekabet Kurulundan
izin Alnmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” ile “Birlesme ve Devralmalarda lgili
TesebbuUs, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz
Taslagi”’na dair seminer Rekabet Kurumu Uzmani
Salim Aydemir’in katiimi ile dizenlenmistir (12 Ocak
2011). S6z konusu Teblig ve Kilavuz'a iliskin olarak
calisma grubu Uyelerinin katiimi ile Rekabet Kurulu
ziyaret edilmistir (6 Nisan 2011). Aynica TUSIAD
Genel Sekreterligi calisanlari icin rekabet hukuku
uygulamalarina dair Rekabet Hukuku Uyum Programi
dizenlenmistir (20 Kasim 2011).

“Tarkiye’de Biiyimenin Kisitlarn: Bir
Onceliklendirme Galismasi” raporu: TUSIAD

Sanayi Politikalan Forumu ile koordinasyon igerisinde,
Sabanci Universitesi dgretim Uyesi Dog. Dr. izak Atiyas
ve Dr. Ozan Bakis tarafindan kaleme alinan rapor
TUrkiye’de blylme ve rekabet glicinU sinirlayan
etkenler arasinda, politika yapicilarn kisith kaynaklarini
dikkate alarak bir dnceliklendirme yapmaktadir. S6z
konusu raporun hazirlik agamasinda akademisyenlerin
katiimiyla bir calistay dizenlenmistir (27 Nisan 2011).
Calismalari tamamlanan rapor, Bagbakan Yardimcisi Ali
Babacan’in katilimiyla diizenlenen “Sanayi Politikalari
Yuvarlak Masa” toplantisinda (19 Kasim 2011) ve
ekonomi gazetecilerinin davet edildigi basin yemeginde
(29 Kasim 2011) tantimistir. TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Umit Boyner stz konusu raporu Rekabet
Kurumu’nun “Persembe Konferanslan”nda sunmustur
(8 Aralik 2011).

Sirketler Hukuku Calisma Grubu

Yeni Tirk Ticaret Kanunu Seminer Dizisi: 1 Temmuz
2012 tarihinde yUrrlige girecek olan yeni Turk Ticaret
Kanunu’na dair 6zel sektér nezdinde farkindaligi
artirmak amaciyla dort adet seminer dizenlemistir. Bu
seminerlerde ele alinan konular séyle siralanmistir:

“Sorumluluklarinizi Biliyor musunuz? TUrk Ticaret
Kanununa Genel Bakis-Tek Kisilik Sirket ve Yonetim
Kurulu ve Sorumluluklari-Sirketlerimizi Neler Bekliyor?”
(15 Subat 2011)

“Anonim Sirketin Kurulusu-Ydnetim Kurulu-Genel
Kurul ve Pay Sahipleri Haklan” (11 Mart 2011)

“Esas Sozlesme Degisikligi-Pay ve Payin Devri, Fesih-
Limited Sirket” (1 Nisan 2011)

“Birlesme, Bolinme, Tur Degistirme-Sirketler
Toplulugu Hukuku” (22 Nisan 2011)
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2011 yilinda iletilen TUSIAD gérisleri:

“Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair 6215
sayill Kanun”un 15. maddesi ile halen yUrUrlUkte olan
6762 sayill Tirk Ticaret Kanunu’nun “imtiyazl Hisse
Senetleri” baglkl 401. maddesine eklenen fikralar

ile ilgili getirilen diizenlemeye iliskin TUSIAD gériisi
hazirlanarak Basbakan Yardimcisi Ali Babacan’a
iletimistir (15 Eylal 2011).

“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara lligkin Tiiziik Taslagr”’na dair TUSIAD
gorist hazirlanarak Gumrilk ve Ticaret Bakanligi ic

Ticaret Genel MUdUrligu’ne iletilmistir (2 Aralik 2011).

Yabanci Yatinmcilar Calisma Grubu

Turkiye'ye yabanci yatinm ¢cekmek, yabanci
yatinmcilarin Turkiye'de karsilastiklari sorunlari tespit
etmek ve bu sorunlari karar alicilar da dahil olmak
Uzere tUm paydaslarin gindemine getirmek Uzere
“Yabanci Yatinmcilar Calisma Grubu” kurulmustur.
Calisma grubunun ilk toplantisi Bagbakanlik Yatinm
Destek ve Tanitim Ajansi Baskani llker Aycr'nin
katilimiyla gerceklestiriimistir (7 Haziran 2011).

Surdurdlebilir Kalkinma Gérev GucU

“Vizyon 2050 Tirkiye” raporu: Ozel sektorde
sUrdurdlebilir kalkinma alaninda farkindalik yaratiimasi
amaclyla kurulan StrdUrUlebilir Kalkinma Gérev Gicd,
“Vizyon 2050 Tiirkiye” baslikli raporu TUSIAD’In 40. yil
faaliyetleri kapsaminda hazirlamistir. S6z konusu rapor,
insani kalkinma, sehirlesme, kentsel ulastirma, enerji,
tUketim aliskanliklari ve Uretimde enerji ve kaynak
verimliligi basliklar altinda 2050 yilinda strdurdlebilir
bir TUrkiye'ye ulasamaya yonelik 6neriler gelistirmekte,
Turkiye'nin dndndeki firsatlar degerlendirmekte ve bu

Vizvon
2050
TURKIYE

yolda cikabilecek risklere dikkat cekmektedir. Raporun
hazirlanma asamasinda is Diinyasi Strdrdlebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) ile birlikte “Sehirlesme” baslikl
bir calistay, 6zel sektdr, ilgili sivil toplum kuruluslari,
akademi ve kamunun katiimiyla gerceklestirilmigtir.

“Vizyon 2050 Turkiye” baglikli raporun tanitildigi
seminerde, uluslararasi gelismelerin tartigildigi
“Vizyon 2050 Kuresel Egilimler” oturumuna Dinya
Sirdurilebilir Kalkinma is Konseyi Bagkani Bjérm
Stigson ve Citigroup Kurumsal MUsteriler Bagkan
Yardimcisi Samuel Di Piazza katilmistir. Turkiye’'de
Ozel sektdriin konuya olan yaklagiminin ele alindigi
“Surdirdlebilirlik ve Tirk is Dinyasr” baslikli
oturumda ise Eczacibasi Toplulugu CEQ’su Dr.
Erdal Karamercan, Ko¢ Holding CEO’su Osman
Turgay Durak, Borusan Holding CEO’su Agah
Ugur ve Sabanci Holding Gimento Grup Baskani
Mehmet Gé¢men yer almigtir. Toplantinin kapanis
konusmasi AVEA CEO’su Erkan Akdemir tarafindan
gerceklestiriimistir. Ayrica Dinya SuardurUlebilir
Kalkinma Is Konseyi tarafindan hazirlanan ve SKD
tarafindan Turkgeye cevrilen “Vizyon 2050” raporu
katiimcilarla paylagimistir (27 Eylil 2011).

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Semineri: Uluslararasi
seviyede kabul gérmus ve G8 tarafindan en iyi
uygulama olarak secilmis Fabrica Ethica projesinin
tanitildigr “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” semineri
Circola Roma ve italyan Ticaret Merkezi ile igbirligi
icerisinde TUSIAD ev sahipliginde yapimistir (17 Ekim
2011).

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyonu Baskani Cansen Basaran-Symes’in moderatérliigiinde, “Vizyon 2050 Tirkiye”
raporunun tanitim toplantisi tartisma oturumu, 27 Eylul 2011.
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Sosyal Isler Komisyonu, siirdiriilebilir bitylimenin en 6énemli
bilesenlerinden olan sosyal politika biitinliginiin saglanmasina yonelik

calismalar gerceklestirmektedir.

Mehmet Ali Aydinlar (Bagkan), Stkrt Bozluolgay, Nur
Ger, Gulden Turktan, Enver Yicel (Uyeler), Ebru Dicle
(Genel Sekreter Yardimcisl), Berna Toksoy Redman
(Sosyal Politika Arastirmalan Kidemli Bolim Sorumlusu
ve Komisyon Raportérd), Deniz Gurel (Kidemli Uzman).

Egitim Calisma Grubu

istihdam ve Sosyal Giivenlik Galigma Grubu
Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu

Saglik Galisma Grubu

Sosyal politikanin AB mUktesebatindaki agirlidi, bu
baslik altindaki konularin kapsamli sekilde ele alinmasini

gerektirmektedir. istindam, yapisal igsizlik, kadinin isgiiciine

katilimi, saglik sistemi, demografik gelismeler gibi yapisal
nitelige sahip alanlarin yaninda, komisyon egitimin ttm
vechelerini ele almaktadir. Komisyon, akademisyenler ve
ilgili kurumlar ile igbirligi icinde ¢alismaktadrr.

Komisyon caligmalari, TUSIAD Genel Sekreterligi
blnyesinde bulunan Sosyal Politika Aragtirmalari
BoIUMU'nUN destegdi ile strdurdlmektedir.

Komisyonun 2011 Yili Faaliyetleri

“2050’ye Dogru Nufusbilim ve Yénetim: Egitim,
isgiici, Saglik ve Sosyal Giivenlik Sistemlerine
Yansimalar” Projesi: TUSIAD'In Birlesmis Milletler
NUfus Fonu (UNFPA) ile birlikte 2010 yilinda yayimladigi
“2050’ye Dogru Nufusbilim ve Yénetim: Egitim,
isglict, Saglk ve Sosyal Giivenlik Sistemlerine
Yansimalar” baslikli raporun ingilizce tercimesi
yayimlanmigtir. Ayrica bu raporun dzet bulgularini
iceren bir brogur ile ayni proje kapsaminda 2010’da
yayimlanan “2050’ye Dogru Nufusbilim ve Yonetim:
Egitim Sistemine Bakis” adli raporun &zet bulgularini
iceren bir brosur yayimlanmistir.

Proje kapsaminda, niifus dinamiklerinin “isglicl”,
“Sosyal Glvenlik” ve “Saglik” sistemlerine etkilerini
ele alan arastirma raporlarinin hazirliklarina devam
edilmistir.

Egitim Calisma Grubu

Meslek Egitimi Ozel Basvuru Alani ve Ozel
Oturumu: Egitim Reformu Girisimi (ERG) tarafindan
8.’si diizenlenen “Egitimde lyi Ornekler Konferans!”
kapsaminda TUSIAD-ERG isbirligiyle “Meslek Egitimi
Ozel Basvuru Alan” agilmistir. Meslek liselerinden iyi
uygulama érneklerinin basvurdudu bu alanda, jlri
tarafindan segilen bagvurularin sahipleri, projelerini
konferansta dlUzenlenen 6zel oturum kapsaminda
sunmustur (9 Nisan 2011).

TBMM Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal isler Komisyonu Bagkani Cevdet Erddl, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, Saglik Bakan!
Prof. Dr. Recep Akdag ve TUSIAD Yo&netim Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu Bagkani Mehmet Ali Aydinlar, TUSIAD Saglik Calisma
Grubu tarafindan dizenlenen “TUrkiye’nin Avrupa Birligi'ne Uyelik Strecinde Saglikta Inovasyon” raporu tanitim toplantisi, 23 Subat 2011.
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Egitim Calisma Grubu Baskani Enver Yicel
baskanliginda, PwC yetkililerinin katilimiyla, Milli Egitim
Bakani Omer Dinger ve heyeti ile “Egitimde Kamu-Ozel

Ortaklidr” konusunda uluslararasi 6rneklerin sunuldugu
bir toplanti yapilmistir (1 Agustos 2011).

2011 yilinda Milli Egitim Bakanligi’na iletilen TUSIAD
gorusleri:

Ortadgretim dizeyi icin hazirlanan “Okul/kurum
Yénetim Modeli” calismasi hakkinda TUSIAD gérist
(10 Haziran 2011).

“TUrkiye’de Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistiriimesi”
calismasi hakkinda TUSIAD gérist (5 Temmuz 2011).
“Ozellikle Kiz GCocuklarinin Okullagma Oraninin
Artinimasi Projesi’nin taslak baglangi¢ raporu hakkinda
TUSIAD gériisti (26 Temmuz 2011).

“Turkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim” hakkinda
TUSIAD gériisti (10 Ekim 2011).

Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu

OECD nezdinde Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi
(BIAC) nin istindam, Isgiicli ve Sosyal isler Komitesi
(ELSA)’ne TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik
Calisma Grubu Baskani Gulden Turktan Bagkan
Yardimcisi secilmistir.

“Is Saglg ve Givenligi Kanunu Tasarisi Taslagr” ile yeni
esnek calisma modelleri ve 6zel istihdam burolarinin
mesleki amagla gegici is iliskisi kurmasina dair kanun
taslaklarina iligkin olarak istihdam ve Sosyal Guivenlik
Calisma Grubu’nun degerlendirmeleri TUSIAD Yénetim
Kurulu’nun Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakani Faruk
Celik’e yaptigi ziyarette aktarimistir. Bu ziyarette Toplu
is lliskileri Kanunu Taslagi ve isglicli Uizerindeki yiikler
ile ilgili TUSIAD gérisleri de sunulmustur

(8 Aralik 2011).

Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu

“Calisma Hayatinda Kadin” temali kisa film spotu:
TUSIAD’In 40. yil faaliyetleri kapsaminda 14 Ocak
2011’de duizenlenen ayni adll konferansta gésterilen
“Calisma Hayatinda Kadin” temall 16 dakikalk kisa
filmin 45 saniyelik spotu hazirlanarak, 8 Mart Kadinlar
gunU vesilesiyle ulusal ve yerel televizyon kanallari ve
radyo istasyonlarinda RTUK’(in onayi ile yayinlanmistir
(7-20 Mart 2011). Kisa filmin 6 dakikalik versiyonu ise,
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi toplantisinin yelerle
goris alisverisi bslimiinde gdsterilmis ve TUSIAD
Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu Bagkani Nur Ger
tarafindan bir konusma gergeklestirimistir (9 Aralik
2011).

Calisma Grubu Baskani Gulden Turktan Paris’te
diizenlenen ELSA toplantisina ve “OECD istihdama
Bakis” seminerine katlim saglamigtir (23 Mart 2011).

YOIKK Istihdam Teknik Komitesi calismalarina katilim
saglanmistir.

istihndam ve Mesleki Egitim iligkisinin Gliglendiriimesi
Eylem Plani toplantilari, TUSIAD Ankara Temsilciligi'nin
katiimiyla takip edilmistir.

2011 yilinda iletilen TUSIAD gérisleri:

“Yabancilarin Galisma izin Kriterleri” yasal
dlzenlemesine ve yabancilarin ¢alisma izni bagvuru
surecine iliskin genel degerlendirmelerine iliskin
TUSIAD gériisti hazirlanarak Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlhigrna iletiimistir (15 Mart 2011).
BUSINESSEUROPE tarafindan hazirlatilan “Guvenceli
Esneklik ve Sosyal Taraflar” temali raporun TUrkiye alt
baslg ile ilgili TUSIAD gériisti BUSINESSEUROPE’a
iletimistir (14 Nisan 2011).

Kadin istihdami ve iyi uygulama 6érneklerine iliskin bir
bilgi notu BIAC ELSA komitesine iletilmistir

(7 Ekim 2011).

“Toplu Is iliskileri Kanunu Taslagr” ad altinda
dlzenlenen sendikal haklar ve toplu is s6zlesmelerine
iliskin kanun taslaklarn hakkinda hazirlanan TUSIAD
gorUs belgeleri Ekonomik Konularda Genel
Koordinasyondan Sorumlu Basbakan Yardimcilid,
Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi, Ekonomi
Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhidi, Gimrtk ve Ticaret Bakanlgy,
Maliye Bakanligi ve TiSK’e iletilmistir (11 ve 28 Ekim
2011).

“Kuresel Deger Zincirinde Kadinlarin Yer Almasina
iliskin is Diinyasi ve Kalkinma Ornekleri” baglkl
oturum: Birlesmis Milletler tarafindan istanbul’da
dizenlenen “En Az Gelismis Ulkeler Konferans!”
kapsaminda International Trade Center, UN Women,
UN Global Compact ve TUSIAD isbirligiyle “Kiresel
Deger Zincirinde Kadinlarin Yer Aimasina lliskin is
Diinyasi ve Kalkinma Ornekleri” baslikli bir oturum
duzenlenmigtir (10 Mayis 2011). S6z konusu
oturumda BM Kadin Ajansi Bagkani ve Sili’'nin eski
Cumhurbaskani Michelle Bachelet ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Umit Boyner tarafindan
acilis konusmalari, Sabanci Holding Ydnetim Kurulu
Bagkani Guler Sabanci tarafindan kapanis konugmasi
gerceklestiriimistir. TUSIAD BIAC Afrika Grubu
Baskan Yardimcisi Ekrem Yener’in moderatorliguni
yaptigi panelde TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi Calisma
Grubu Bagkani Nur Ger tarafindan bir konusma
gerceklestiriimigtir.

Hakl Kadin Platformu: TUSIAD kadinlarin
parlamentoda erkeklerle esit sekilde temsil edilmesi,
kadinlarin siddetin her tUrlistnden korunmasi,
toplumsal cinsiyet esitligi icin gereken adimlarin
ivedilikle atimasi, kadinlarin istihdamda hak ettikleri
yeri bir an dnce almasi, kadinlar aynmciliktan
koruyacak yasalarin hayata gecirilmesi amaciyla
kurulan “Hakli Kadin Platformu”na Uye olmustur (17
Mart 2011). Platformda TUSIAD’I temsil eden Kadin-
Erkek Esitligi Calisma Grubu Bagkani Nur Ger aylik
duzenlenen toplantilara katiim saglamistir. Hakl Kadin
Platformu’nun “Kadin ve Aile Bireylerinin Siddetten
Korunmasina Dair Kanun Tasari Taslagli” hakkinda
goris olusturma siirecine TUSIAD tarafindan katkida
bulunulmustur.
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Ankara ziyaretleri: TBMM'’de kadin temsil oraninin
artinimasi ¢alismalarina katki saglamak amaciyla
milletvekili genel secimleri dncesinde parlamentoda
grubu bulunan Adalet ve Kalkinma Partisi,
Cumhuriyet Halk Partisi, Milliyetci Hareket Partisi ve
Baris ve Demokrasi Partisi temsilcilerine bir ziyaret
gergeklestiriimistir (14 Mart 2011). TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Parlamento isleri
Komisyonu Baskani Haluk Dinger’in baskanligindaki
heyette TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu
Baskani Nur Ger, Calisma Grubu Uyeleri Esin Gliral
Argat ve Meral inci Zaim yer almistr.

Gocuk bakim hizmetlerinin yayginlagtirimasi
calismalarina katki saglamak amaciyla gorus
alisverisinde bulunmak Uizere, TOKi Baskani Ahmet
Haluk Karabel’e ve Hazine MUstesarligi Tesvik ve
Uygulama Genel MiidUri ibrahim Uslu’ya bir ziyaret
gerceklestiriimistir (9 Agustos 2011).

“A Gender Perspective for the EU and Turkey” (AB
ve Turkiye’de 2020 Cinsiyet Esitligi Perspektifi)
Raporu: Rapor, 5 Mayis 2010 tarihinde Avrupa
Parlamentosu’nda ALDE (Alliance of Liberals and
Democrats for Europe), TUSIAD ve KAGIDER'’in
isbirligiyle diizenlenen seminerde yapilan konusmalari
icermistir (1 Mart 2011).

“2020 Perspektifiyle Turkiye’de Kadin” temasiyla
Avrupa Parlamentosu’nda dizenlenen seminerde
TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu Bagkani
Nur Ger tarafindan bir konusma yapilmistir

(20 Nisan 2011).

TUSIAD Baskani Umit Boyner ve TUSIAD Kadin-
Erkek Esitligi Calisma Grubu Bagkani Nur Ger, Avrupa
Parlamentosu Milletvekili Emine Bozkurt ile TUSIAD
Merkezi’nde bir gérlisme yapmistir (9 Eylil 2011).

TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin’in
baskanliginda, sivil toplum &rgltlerinin katilimiyla
dlUzenlenen toplantiya katilmistir (19 Eylul 2011).

Dlnya Bankasl tarafindan hazirlanan “Cinsiyet
Esitligi ve Kalkinma” temali 2012 yill Dinya Kalkinma
Raporu’nun tanitim toplantisinda yer alan oturuma
Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu Bagkani Nur Ger
panelist olarak katiimigtir (6 Aralik 2011).

2011 yilinda iletilen TUSIAD gériisleri:

“Kadin ve Aile Bireylerinin Siddetten Korunmasina
Dair Kanun Tasar Taslag” hakkinda TUSIAD gérisleri
taslagin ilerlemesine paralel olarak Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlidr'na iletimistir (12 Agustos ve 4
Kasim 2011).

Saglik Calisma Grubu

“Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne Uyelik Siirecinde
Saglikta inovasyon” raporu: Avrupa Politika
Arastirmalar Merkezi (CEPS)’ne hazirlatilan rapor
Ankara’da dizenlenen seminerle kamuoyuna
tanitiimistir. (23 Subat 2011) Semierin acilis
konusmalan TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit
Boyner ve Saglik Bakani Prof. Dr. Recep Akdag
tarafindan yapilmisgtir. Rapor yazar Dr. Glldem
Okem’in sunumunun ardindan bir tartisma oturumu
dUtzenlenmistir. Raporun amaci Turkiye’'de saglik
sektérinde inovasyon imkan ve ortaminin, diinya ve
AB deneyim ve uygulamalari isiginda degerlendiriimesi
ve gelistirimesine ydnelik dneriler olusturmaktir. Bu
Oneriler ilag, tibbi teknoloji ve eSaglik alanlarinda
inovasyonun gelistirilmesini hedeflemektedir.

“Saglik Alaninda Kamu-Ozel Sektor Ortaklig”
toplantisi: TUSIAD Merkezi'nde gergeklestirilen
toplantiya Saglik Bakanligi Kamu-Ozel Ortakiigi
Basdanismani Erkan Topal ile Siemens Kamu-Ozel
Ortaklig Projeler Midiirti Omer Demir konusmaci
olarak katiimistir (13 Temmuz 2011).

Ekonomi Bakanlidi tarafindan diizenlenen “Saglik
Turizmi Sektdr Toplantisi’na katiim saglanmistir (28
Eylal 2011).

BIAC Saglik Calisma Grubu toplantisi ve OECD istisare
toplantisina BIAC Saglik Calisma Grubu Baskan
Yardimailg gérevini yiriiten TUSIAD Saglik Calisma
Grubu Uyesi Hasan Kug katiim saglamistir

(30 Kasim-1 Aralik 2011).

Saglik Politikalari ve Stratejileri Alt Calisma Grubu
tarafindan “Strdirilebilir Saglik Sistemi igin Kronik
Hastallk Yoénetiminde Elektronik Saglik Kayitlarinin
Rolu” konulu raporun hazirliklan yarataimustdr.

2011 yilinda iletilen TUSIAD gériisleri:

“TUrkiye’de Saglik Turizmi” ve “Ddviz Kazandirici
Hizmetler Ticareti ve Yurt Digi Yatinmlarin
Desteklenmesi Hakkinda Karar Taslagi’na iliskin
TUSIAD gériisleri Ekonomi Bakanhgi'na iletilmistir

(21 Aralik 2011).

2010 yil basinda Saglik Calisma Grubu tarafindan
yayimlanan “Saglik Sektérinin Oncelikli Sorunlarina
iliskin Gorls ve Oneriler” baslikl TUSIAD gériis belgesi
glncellenerek web sitesinde yayinlanmigtir

(30 Aralik 2011).
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Parlamento Isleri Komisyonu, demokratik standartlarin yiikseltilmesi
baglaminda, siyasi reformlar, yargt reformu, kamu yonetimi reformu, kamu
alimlar ve devlette etik konularinda TUSIAD goriislerinin olusturulmasina
katkida bulunmaktadir.

Parlamento Isleri Komisyonu, demokratik standartlarin
yUkseltiimesi baglaminda, “siyasi reformlar, yargi reformu,

Haluk Dinger (Bagkan), Metin Akman, Erdal Aksoy, Dr. kamu yénetimi reformu, kamu alimlar ve devlette etik”
Yilmaz Argiden, Erman Atasoy, Asim Barlin, Osman konularinda TUSIAD goruslerinin olusturuimasina katkida
Fevzi Boyner, R. Emre Can, Av. Barbaros Caga, bulunmaktadir. Komisyon, géris ve pozisyonlarin

Mustafa Camlica, Tayfun Cataltepe, Hayri Culhaci, olusturulmasi strecinde, komisyon Gyelerinin yani sira,
Salim Erdem, Emin Ergin, Tugrul Erkin, Abdurranman akademisyenler ve ilgili uzmanlardan destek saglamaktadir.
Karamanlioglu, Ali Kibar, Murat Peksavas, Tamer Komisyonun gérevleri arasinda TBMM giindeminde

Saka, Fatih Recep Saracoglu, Tarik Sarioglu, Mustafa bulunan kanun, tasari ve tekliflerinin izlenmesi ve TBMM
Sayinatac, Mehmet Sencan, Mehmet Suhubi (Uyeler), ile TUSIAD arasindaki yapici goris aktariminin tesisi ve
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi), M. Serkan genel olarak is dinyasinin yasama strecine Katilimi konulari
Erséz (Siyasi Reformlar Kidemli Bslim Sorumlusu ve Onemli bir yer tutmaktadir.

Komisyon Raportdru). o
TUSIAD Genel Sekreterligi blinyesinde yer alan Siyasi

Reformlar Balimi, Parlamento isleri Komisyonu’nun
calismalarini desteklemektedir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Parlamento isleri Komisyonu Baskani Haluk Dinger’in baskanligindaki heyetin, dénemin
Devlet Bakani ve Bagbakan Yardmcisi Cemil Cicek ile toplantisi, 26 Ocak 2011.
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Komisyonun 2011 Yil Faaliyetleri

TBMM ziyaretleri: Parlamento isleri Komisyonu

yil icinde Ankara’ya iki ziyaret gergeklestirmistir.
Gorusmelerde yeni anayasa caligmalari, siyasi sistem
reformlari ve gindeme ydnelik diger konular ele
alinmistir. Bu gercevede ilk olarak dénemin Devlet
Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Cemil Cicek, Adalet
ve Kalkinma Partisi Grup Bagskanvekili Bekir Bozdag,
Cumhuriyet Halk Partisi Grup Baskanvekili Mehmet
Akif Hamzagcebi, Milliyetci Hareket Partisi Grup
Baskanvekili Mehmet Sandir, Baris ve Demokrasi
Partisi Grup Bagkanvekili Ayla Akat Ata ve Adalet ve
Kalkinma Partisi Genel Baskan Yardimcisi AbdUlkadir
Aksu ile gbrusilmUstur (26-27 Ocak 2011).

ikinci ziyaret dahilinde ise Adalet Bakani Sadullah
Ergin, TBMM Adalet Komisyonu Baskani Ahmet
lyimaya, Adalet ve Kalkinma Partisi Grup Baskanvekili
Mustafa Elitas, Cumhuriyet Halk Partisi Grup
Baskanvekili Emine Ulker Tarhan, Milliyetci Hareket
Partisi Grup Bagskanvekili Mehmet Sandir ve Baris ve
Demokrasi Partisi Grup Baskanvekili Hasip Kaplan ile
gorustlmustdr (26 Ekim 2011).

TUSIAD En lyi Geng Hukukgu Odiilii: TUSIAD,
kamuoyunda hukuk devleti bilincinin glclendirimesine
katki saglamak ve lisans veya lisansUstU dizeyde
hukuk egitimi almis 40 yas alti geng hukukgular 6zgin
calismalar yapmaya tesvik etmek amaciyla, 2008
yilinda, “En lyi Genc Hukukcu OdUli’nd tesis etmistir.
Oddl, her yil farkl bir hukuk temasindaki calismalara
verilmektedir.

Parlamento Isleri Komisyonu, 6dl calismalarini
koordine etmistir. “Vergi hukuku” alaninda verilen
2010 yi Odilirne, “Adalet ilkesi Isiginda Vergi

Tarhiyat Uygulamasinin Sorunlan” baslikli calismasi ile
Konya Selguk Universitesi Hukuk Fakuiltesi Ogrencisi
ismet Yurteri layik gériimustir. Bu calisma TUSIAD
tarafindan yayimlanmistir (30 Aralik 2011).

2011 yil En lyi Geng Hukukgu OdUli’niin konusu
“Medeni yargilama hukuku” olarak agiklanmis,
bilirkisilik muessesesinin ele alinmasina vurgu
yapimistir. Odul bagvurulan yil sonuna kadar
kabul edilmistir. Oduliin 2012 yill baginda verimesi
planlanmistir.

Yeni Anayasa Yuvarlak Masa Toplantilan Dizisi:
“Yeni Anayasa Yuvarlak Masa Toplantilan Dizisi”
gerceklestiriimistir. Yeni anayasayi yazmayi degil

yeni anayasaya giden yolda en temel konularda

fikirler demetini ortaya ¢ikarmayi hedefleyen calisma
kapsaminda Kasim 2010-Mart 2011 déneminde
dizenlenen 11 toplantida 22 akademisyen ve kanaat
onderi bir araya gelmistir. Katilimcilar, “Yeni Anayasanin
Yapim Yéntemi”, “Yeni Anayasanin Temel ilkel, Kural ve
Kurumlan”, “Kimlikler”, “Din ve Vicdan Ozgurligi” ve
“Kuvvetler Ayrilidr” konularinda goéruslerini paylasmistir.
Bu toplantilarda yapilan tartismalardan ¢ikan sonug
raporlar ve toplantilarin es koordinatorligunu

Uistlenen Prof. Dr. Ergun Ozbudun ve Prof. Dr.

Turgut Tarhanl’nin yorum ve de@erlendirme raporu
“Yeni Anayasa Yuvarlak Masa Toplantilan Dizisi:

Yeni Anayasanin Bes Temel Boyutu” isimli yayinda
toplanmistir. Rapor, TUSIAD’In 40. kurulus yil
faaliyetleri cercevesinde, Yilksek Istisare Konseyi
toplantisinda dizenlenen &zel bir oturumla kamuoyuna
tanitilmistir (22 Mart 2011).

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu’nun Adalet Bakani Sadullah Ergin’i ziyareti, 26 Ekim 2011.
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Disisleri ve AB Uyum Komisyonu kiresel ve bolgesel orgtitler ile iliskiler,
Turk dis politikasinin takibi, AB tyelik stireci, dis ticaret politikalari ve diger
ekonomilerle iliskiler konusunda calismalar yapmaktadir.

Volkan Vural (Baskan), Sahnur Agaik, Ziya Akkurt,
Yilmaz Argtiden, Asim Barlin, Osman Feyzi Boyner,
Selim Demiren, Cem Duna, Serif Egeli, Mehmet
Aykut Eken, Cigdem Erkman, Huseyin Gelis, F. Sadi
Gucum, Mustafa Fethi GurbUz, Esref Hamamcioglu,
Arnold Hornfeld, Dr. Riza Kadilar, Guido Manzini,
Aylin McCarthy, Levent Nart, Koray Oztlirkler, Ersin
Pamukstizer, Fatih Recep Saragoglu, Tarik Sarioglu,
Mustafa Erhan Say, Ekrem Yener, Elif Bilgi Zapporoli
(Uyeler), Prof. Dr. Hakan Yimaz (Bogazici Universitesi-
TUSIAD Dis Politika Forumu Direktéril), Hale Hatipoglu
(Genel Sekreter Yardimcisi), Zafer Gazi (Dis lliskiler
Kidemli B6lUm Sorumlusu ve Komisyon Raportdrd),
Dilek Ornek (Kidemli Uzman).

Dis Ticaret ve Gumrik Birligi Galisma Grubu
Kibris Galisma Grubu

Digigleri ve AB Uyum Komisyonu’nun genel ¢alisma alani
TUSIAD’In kiiresel ve bolgesel érgiitler ve muhatap isveren
kuruluglanyla olan iligkilerinin gelistiriimesi, TUSIAD’In
Briksel ve Washington, D.C. Temsilcilikleri, Berlin, Paris,

Pekin Burolar ile iliskilerinin diizenlenmesi ve bunlarla ortak
faaliyetler yaratdlmesi, Turkiye’nin temel dis politikalar

ile ilgili TUSIAD gérislerinin olusturulmasina yénelik
calismalarda bulunulmasidrr.

Komisyon, AB Uyelik sureci, dis ticaret politikalar, ABD,
Uzakdogu Asya ve bolge Ulkeleriyle ekonomik ve siyasal
iliskilere dair TUSIAD gérUsleri, politikalan ve faaliyetlerini
sekillendirmeye katki sunmaktadir. TUSIAD Yénetim
Kurulu’nun yurtdigl temaslari komisyonun ana takip alani
icindedir.

Komisyon Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika
Forumu’nun calismalarindan yararlanmaktadir. TUSIAD
Genel Sekreterligi biinyesinde yer alan Dis lligkiler BoIim,
komisyonun calismalarini desteklemektedir.

Komisyonun 2011 Y1l Faaliyetleri

*  German Marshall Fund, TUSIAD, Kog Holding ve Isvec
Disisleri Bakanligi'nin igbirligiyle olusturulan Trilateral
Strategy Group’un Istanbul ve Varsova’da yapilan
toplantilarina destek ve katilim saglanmistir (26 Mayis
ve 14-15 Kasim 2011).

e Brookings Enstitlsu ile bu enstitiinin ABD ve Avrupa
Merkezi Miidiri Fiona Hill ve Kadir Has Universitesi
dgretim Gyesi Soli Ozel’in konusmac olduklar
“TUrkiye’'nin Yeni Yakin Gevresi: Ortadogu’daki

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Disisleri Komisyonu Baskani Volkan Vural’in moderatérliigiinde, “Tirkiye’nin Yeni Yakin Cevresi:
Ortadogu’daki Ayaklanmalarin Etkileri Uzerine Tiirk, Amerikan ve Avrupa Perspektifleri” konferansi, 16 Mayis 2011.
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Ayaklanmalarin Etkileri Uzerine Tirk, Amerikan
ve Avrupa Perspektifleri” baglikli bir konferans
duzenlenmistir (16 Mayis 2011).

Yénetim Kurulu’'nun Hollanda (21 Haziran 2011) ve
Washington, D.C. (24-27 Ekim 2011) ziyaretlerine
komisyon tarafindan destek ve katilim saglanmistir.

G20 Zirvesinin is kurumu olan ve 3-4 Kasim 2011’de
Cannes’da dizenlenen B20 zirvesinin glindemine
yonelik TUSIAD gériisleri B20 sekreteryasi ve
BUSINESSEURORPE ile paylasiimistir.

2011 yilinda Komisyon Baskani Volkan Vural’in katihm
sagladigi toplantilar:

Avustralya BuyUkelcisi lan Biggs ile gérusme

(19 Ocak 2011).

Avrupa Komisyonu’nun genislemeden sorumlu Uyesi
Stefan Fule ile gérismeler (11 Subat, 12 Temmuz,
18 Kasim 2011).

Fransa Dig Ticaret Bakani Pierre Lelouche ile toplant
(23 Mart 2011).

istanbul’da yapilan Wilton Park konferansina
konusmaci olarak katiim (26 Mart 2011).

Dogus Universitesi 6grencileriyle AB-Turkiye iliskileri
konulu gérisme (6 Nisan 2011).

Avrupa Komisyonu TUrkiye Temsilcisi Marc Pierini ile
gdrisme (22 Temmuz 2011).

ABD seyahati kapsamindaki gérismeler (24-27 Ekim
2011).

Birlesik Krallk parlamentosu Dis lligkiler Komitesi
Uyeleriyle goriisme (2 Kasim 2011).

ABD Disigleri eski Bakani Madeleine Allbright ile
gorisme (17 Kasim 2011).

Avrupa Komisyonu Uyesi Karel de Gucht ile gériisme
(18 Kasim 2011).

Dis Ticaret ve GUmrUk Birligi Calisma Grubu

“Piyasa Gozetimi ve Denetimi Uygulamalarinda
Neredeyiz?” Semineri: Seminerin acilis konusmalari,

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Disisleri ve AB Uyum

Komisyonu Baskani Volkan Vural ile TUSIAD Dis
Ticaret ve GUmrUk Birligi Calisma Grubu Bagkani Asim
Barlin tarafindan yapilmistrr. iki oturum diizenlenerek
piyasa gbzetimi ve denetiminde mevzuat uyumu ve
uygulama dizeyi ele alinmigtir (21 Nisan 2011).

o 2023’e Yonelik “Yeni ihracat Stratejisi” konulu bir
toplanti dizenlenmistir (13 Nisan 2011).

o DTO tarafindan hazirlanan Tirkiye Ticaret Politikasi
Gozden Gegirme Raporu hazirlik calismalari
kapsaminda DTO sekreteryasi yetkilileri ile bir toplanti
gerceklestiriimistir (3 Ekim 2011).

o istanbul GUmriik Misavirleri Dernegi tarafindan
duzenlenen, “Gumrik Musavirligi 2012 yili asgari
Ucret tespiti’ne yoénelik danisma toplantisina katiim
saglanmigtir (1 Aralik 2011).

2011 yilinda iletilen TUSIAD gériisleri:

*  YOIKK Hazrlik Galismalar Kapsaminda Piyasa
Gozetimi ve Denetimi (PGD) Uygulamalarina iligkin
TUSIAD gériisti YOIKK e iletilmistir (12 Ocak 2011).

e Londra Metal Borsasi’'nin TUrkiye'ye girisi ile ilgili olarak
TUSIAD gériisti Maliye Bakani Mehmet Simsek
(10 Mart 2011) ve Devlet Bakani Zafer Caglayan’a
(18 Mayis 2011) iletilmigtir.

e 26. Gumrik Birligi Ortak Komitesi (GBOK) toplantisinin
glindeminin belirlenmesine yénelik olarak TUSIAD
gorist Ekonomi Bakanhgi’na iletilmistir
(23 Agustos 2011).

Ayrica “TUrkiye GUmrUk Bolgesi’'nde Rekabet Unsurlan”
baslikl rapor galismasi strdurtimastir.

Kibris Calisma Grubu

Komisyon Uyesi Mustafa Fethi Giirbliz’tin baskanliginda
kurulan ¢alisma grubu Turkiye-KKTC arasindaki siyasi ve
ekonomik iliskileri ele almayi, Kibris sorunundaki gelismeleri
degerlendirmeyi ve is dinyasinin destegine yonelik
mekanizmalara katki saglamayi hedeflemistir.

TUSIAD Dis Ticaret ve Gimriik Birligi Calisma Grubu tarafindan diizenlenen “Piyasa Gézetimi ve Denetimi Uygulamalarinda Neredeyiz?
Semineri”, 21 Nisan 2011.
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Teknoloji, inovasyon ve Bilgi Toplumu Komisyonu

Komisyon Ar-Ge, teknoloji tiretimi, kullanimt ve aktarimi, bilgi teknolojileri,
telekomiinikasyon, inovasyon ve eDevlet konularini destekleyici calismalar
gerceklestirmektedir.

: - : Komisyona bagl galisma gruplarinin disinda “Fittrizm
Komisyon Uyeleri Dustince Grubu” faaliyet gbstermektedir.

Erman licak (Bagkan), C. Midat Altay, Dr Murat Komisyon, TUSIAD-TBV eTR Odiilleri ve TUBITAK-
Akdogan, Slkrti Bozluolcay, Faruk Eczacibasi, Serif TTGV-TUSIAD Teknoloji Odiilleri’nin TUSIAD tarafindaki
Egeli, Selcuk Erden, M. Sait G6zUm, Dr. Arnold galismalarinin yUritimunU de Gstlenmistir.

Hornfeld, Aysegil lideniz, Enver Kurig, Dr. Muhsin
Menglitiirk, Vedat Mimaroglu, Tamer Ozmen, Koray
Oztlirkler, Nilgiin Rona, Mustafa Erhan Say, Hasan
Stel, Serdar Urgar, LUtfi Yenel, Eray Yiksek (Uyeler),

Komisyon calismalar, TUSIAD Genel Sekreterligi
binyesindeki Teknoloji, inovasyon ve Bilgi Toplumu
BAIUmMU’'nUn destegiyle strdurdlimektedir.

Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisl), Glnes Tavmen Komisyonun 2011 Y1l Faaliyetleri
(Teknoloji, Inovasyon ve Bilgi Toplumu Balimi L _ _
Sorumlusu ve Komisyon Raportéril), Yasemin E. Avc ¢ TUSIAD-Ulusal Inovasyon Girigimi (UIG) “Rekabet

Oncesi isbirlikleri Semineri”: UiG icra Kurulu
Uyesi Dog. Dr. Cemil Arikan tarafindan acilisi yapilan
seminer kapsaminda bir oturum duzenlenerek rekabet

Komisyonda Faaliyet Gosteren oncesi igbirliklerinin yayginlagsmasi igin konuyu cesitli
yOnlerden ele alan sunumlar gerceklestiriimistir
Calisma Gruplan (7 Subat 2011).

Bilisim ve Telekomiinikasyon Calisma Grubu
Teknoloji ve inovasyon Calisma Grubu

(Uzman).

o TUSiAD-ENDEAVOR “iyiGirisim Zirvesi”: “Sadece
Is Konusuyoruz” sloganiyla Istanbul’da dlizenlenen
“lyiGirisim Zirvesi’nin agilis konugmalar TUSIAD

Teknoloji ve inovasyonda yetkinligin rekabet gliciini ve Yonetim Kurulu Bagkani Umit Boyner, ENDEAVOR

refahi artiracagi noktasindan hareketle, komisyon bu Yonetim Kurulu Bagkani Ozcan Tahincioglu ve Akbank

alandaki calismalan desteklemektedir. Teknoloji, inovasyon Yoénetim Kurulu Bagkani Suzan Sabanci Dinger

ve Bilgi Toplumu Komisyonu inovasyon, Ar-Ge, teknoloji tarafindan gerceklestiriimigtir. Erken agsama girisimcilere

Gretimi ve kullanim, bilgi teknolojileri, telekomiinikasyon ve yonelik diizenlenen ve davet usulllyle katilim saglanan

eDevlet konularnni destekleyici calismalar yapmaktadir. zirvenin kapaniginda ise, “Geng Dinyanin YUkselisi”
adll kitabin yazar Rob Salkowitz bir konusma yapmistir
(22 Subat 2011).
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TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Teknoloji, inovasyon ve Bilgi Toplumu Komisyonu Bagkani Erman llicak’in agilis konusmasini yaptigi,
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Binali Yildinm ve Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz'in katiimiyla diizenlenen TUSIAD-TBV eTR
Odulleri Téreni, TBMM, 19 Aralik 2011.
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“Tirkiye’de Daha lyi bir Ar-Ge ve inovasyon
Ortami icin Oneriler” Goriis Belgesi: Rekabet
glcuntn artmasi, ekonomik bluytme ve istihdam
yaratiimasi amaciyla "daha iyi bir Ar-Ge ve inovasyon
ortami’na yénelik TUSIAD gériis ve nerileri
olusturulmustur. Gorts belgesinin hazirlik strecinde,
is diinyasl, akademi ve kamu sektoriinden uzmanlarin
katilimiyla 2 yuvarlak masa toplantisi dizenlenmistir
(23 Mayis ve 1 Haziran 2011).

Calismada, bu toplantilarda dile getirilen gortslerden
yararlaniimis, ayrica TUSIAD Teknoloji, inovasyon

ve Bilgi Toplumu Komisyonu ve altindaki Bilisim ve
Telekominikasyon Calisma Grubu ile Teknoloji ve
inovasyon Calisma Grubu’nun katkilan alinmistrr.

Bu siirecte Teknoloji, inovasyon ve Bilgi Toplumu
BaIUmU Sorumlusu GUnes Tavmen tarafindan
hazirlanan ve “Universite-Sanayi isbirligi”, “Teknoloji
Gelistirme Bdlgeleri”, “Girisimcilerin Desteklenmesi:
Risk Sermayesi, Girisim Sermayesi ve is Melekleri”,
“KOBI’lerde Teknolojinin Oziimsenmesi”, “inovasyon
Politikalarinin Ydnetimi” konularinda &neriler getiren
calisma, Teknoloji, inovasyon ve Bilgi Toplumu
Komisyonu Baskani Erman llicak’in baskanligindaki
komisyon heyetinin TUBITAK Baskani Prof. Dr. Yiicel
Altunbasak’a ziyaretinde takdim edilmistir

(12 Aralik 2011).

TUSIAD-Alman Ticaret ve Yatinm Ajansi (GTAI)
“Nanoteknolojide Tiirk-Alman isbirligi Toplantisi”:
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner ve
Alman Parlamentosu Uyesi ve eski Ekonomi ve
Teknoloji Bakani Michael Glos’un katilimiyla istanbul’da
bir basin toplantisi dizenlenmigtir. Toplantida, Turkiye
ve Almanya arasinda nanoteknoloji alanindaki

ishirligi ve bu alandaki yatirm olanaklari konusu
gundeme getiriimistir. Basin toplantisinin ardindan
“Nanoteknoloji’de Yatirm ve Isbirligi Olanaklar’” baslikli
bir calistay, Sabanci Universitesi Avrupa isletmeler Agi
Koordinatérii Mehmet Kirca’nin moderatérligunde
Bayer AG Nanoteknoloji BolimU Bagkani Dr. Petér

TUSIAD 4()

KrUger, Fraunhofer Allianz Nanotech sirketinin
S6zcUsu Dr. Karl-Heinz Haas ve Nanostart AG CEO’su
Mr. Marco Beckmann’in konugmaci olarak katiimiyla
gerceklestirimistir (8 Eylil 2011).

10. TUBITAK-TTGV-TUSIAD “Teknoloji Odiilleri”:
Teknoloji ve inovasyona yatirm yaparak katma deger
yaratan kuruluglan kamuoyu nezdinde tanitmak
amaciyla, 2012 yilinda 10.’su dizenlenecek “Teknoloji
Odiuilleri’ne bagvurular istanbul’da diizenlenen basin
toplantisi ile baslamistir. Toplantinin agilis konusmalari,
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner,
TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Yiicel Altunbasak ve
TTGV Genel Sekreteri Mete Cakmakcl tarafindan
gerceklestirimistir (13 Eylal 2011).

9. TUSIAD-TBV “eTR Odiilleri”: Basarill e-Devlet
uygulamalanini ddillendirilen etkinlikle ilgili TR Oduilleri
YUrttme Kurulu, kamu kurumlari ve belediyelerin de
katiimlariyla Ankara’da bir degerlendirme toplantisi
dizenlemistir. Toplantida YUritme Kurulu’nun
basvurularin kapsamini genigletmek amaciyla 6dl
kategorilerinde yapmayi planladidi degisiklikler
katiimcilar ile paylasiimis, gorts ve degerlendirmeleri
alinmistir (19 Nisan 2011).

19 Aralik 2011’de 9.’su dlUzenlenecek eTR etkinligi

ile ilgili bir basin toplantisi dizenlenmistir (22 Eylil
2011). Toplantiya TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Umit Boyner, TBV Yénetim Kurulu Bagkani Faruk
Eczacibagi, eTR Yuritme Kurulu Bagkani C. Mujdat
Altay ve TBV Genel Sekreteri Behget Envarli katiimistir.

9. eTR Odiilleri TBMM Bagkanligi himayesinde
gerceklestirimistir (19 Aralik 2011). Térende TBMM
Bagkani Cemil Cigek, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakani Binali Yildinm, Kalkinma Bakani
Cevdet Yimaz, TBV Yonetim Kurulu Bagkani Faruk
Eczacibasi, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Teknoloji,
inovasyon ve Bilgi Toplumu Komisyonu Baskani Erman
licak ve Avea Genel MudUrl Erkan Akdemir birer

vENiLiKci is DUNYASI ICIN ERKEN ASAMA GIRISIM SERMA
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TUSIAD Teknoloji ve inovasyon Calisma Grubu tarafindan duzenlenen “Yenilikci is Diinyasi icin Erken Asama Girisim Sermayesi
Semineri”, 14 Kasim 2011.

14 KASIM 2011, [STANBUL
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konusma yapmistir. eTR Odlilleri Téreni'ne zel davetli
olarak katilan ABD Genel Hizmetler idaresi Federal
Vatandas Bilgi Merkezi Direktorl Beverly Godvin,
ABD’deki eDevlet uygulamalari tzerine bir sunum
gerceklestirmigtir.

Odlil téreni esnasinda, jirinin elektronik oylamasi ile &dUl
kazananlar belirlenmistir.

“Kamu Kurumlarina Yoénelik Kategoriler’de 6dul kazananlar
soyle siralanmigtir:

e Kamudan Vatandasa e-Hizmetler Kategorisi:
T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarligi Sigortacilik Genel
MUdUrlagu, “OTOKONTROL 5664” adll proje

o Kamudan is Diinyasina e-Hizmetler Kategorisi:
TUrk Standartlar Enstitlisu, “BelgeNET” adli proje

¢ Kamudan Kamuya e-Hizmetler Kategorisi:
T.C. Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurltga,
“Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi” adli
proje

“Yerel Yonetimlere Yonelik Kategoriler’de 6dul kazananlar
ise sOyle siralanmistir:

 Biyiik Olgekli Belediye Kategorisi:
Konya Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Midirligu
(KOSKI), Koski Mobil Is Takip adli proje
* Orta Olgekli Belediye Kategorisi:
Fatih Belediyesi, “Fatih Mobil” adli proje
* Kigiik Olgekli Belediye Kategorisi:
Karasu Belediyesi, “Karasu Akilll Kent” adli proje

Bu kategorilerin disinda, modern devlet anlayisini
destekleyen, seffaflik, sosyal sorumluluk gibi ilkeleri
benimsemis uygulamalara TUSIAD-TBV eTR Yiritme
Kurulu tarafindan Ozel Odlil verilmistir:

e Kuigukgekmece Belediyesi, “KugUk Kazanimlar” projesi
¢ Yeni Mahalle Belediyesi, “Yeni Kart” projesi

Bilisim ve Telekominikasyon Calisma Grubu

* TUSIAD-TBV “Tiirkiye’de internet Sitelerinin
Erisiminin Engellenmesi Konusunda Farkli
Hukuk Disiplinleri Agisindan Degerlendirmeler”
Raporu: Turkiye’de internet sitelerinin erisiminin
engellenmesi ile ilgili verilen yargi kararlarina dayanak
yapllan mevzuati, temel hukuki kurumlara uygunlugu
bakimindan yorumlayan calisma, istanbul’da
duzenlenen bir seminer ile kamuoyuna tanitilmistir
(4 Mart 2011). TBV Bas Hukuk Danigmani Av.Yasin
Beceni ve Diilger Hukuk Burosu Ortagi Dr. M. Volkan
Dulger tarafindan hazirlanan rapor, internet sitelerine
erisim ile ilgili yargi kararlarinda dikkate alinmasi
gereken temel hukuki prensipleri incelemektedir.

Seminerin agilis konusmalarl TUSIAD Yénetim

Kurulu Bagkani Umit Boyner ve TBV Y&netim Kurulu
Baskani Faruk Eczacibag! tarafindan gergeklestiriimis;
rapor yazarlarinin sunumunun ardindan Teknoloji,
inovasyon ve Bilgi Toplumu Komisyonu Uyesi M. Sait
G6zUm’Um moderatdrliginde bir tartisma oturumu
dizenlenmigtir.

2011 yilinda iletilen TUSIAD gériisleri:

e “Tlrkiye'de Daha lyi bir Ar-Ge ve Inovasyon Ortami
icin Oneriler” baslikll TUSIAD gériis belgesinin hazirlik
sUrecinde goris katkisi verilmistir (12 Aralik 2011).

o Evrensel hizmet fonu konusunda TUSIAD gérisi
hazirlanmistir (30 Aralik 2011).

Teknoloji ve inovasyon Calisma Grubu

 Yenilikgi is Diinyasi igin Erken Asama Girigim
Sermayesi Semineri: inovasyonun finansmani
konusunun erken asama girisimciligin finansmani
ile yakindan ilgili oldugu dustincesinden hareketle
dUzenlenen seminerde girisim, risk sermayesi ve is
melekleri ekosisteminin olusumunu hizlandirmak icin
uygulanacak politikalar ve atiimasi gereken somut
adimlar tartisiimistir (14 Kasim 2011). Toplantinin aglilis
konusmalar TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit
Boyner ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardmcisi
Prof. Dr. Davut Kavranoglu tarafindan yapiimistir.
Acilisin ardindan Teknoloji ve inovasyon Calisma Grubu
Bagkani Ayseglll ildeniz’in moderatérligiinde bir
tartisma oturumu dizenlenmistir.

2011 yilinda iletilen TUSIAD gériisi:

o “Tirkiye’de Daha lyi bir Ar-Ge ve inovasyon Ortam
icin Oneriler” baslikll TUSIAD gériis belgesinin hazirlik
sUrecine gorUs katkisi verilmistir (12 Aralik 2011).

FUtdrizm Dusunce Grubu

TUSIAD, “fiitlirizm” konusunun kurumun siirekli bir calisma
alani olmasi amaciyla, TUSIAD Uyesi Alphan Manas’in
baskanhginda “TUSIAD Fiittrizm Disiince Grubu’nu
olusturmustur. Grubun amaci, disiplinler arasi bir yaklasim
ile uzun vadeli simulasyonlar yapmak ve gelecekte dinyayi
bekleyen gelismeler lzerinde goris olusturmak olarak
belirlenmigtir.

Dustince Grubu Uyeleri, yapilacak galismanin

icerigini belirlemek Gzere bir beyin firtinasi toplantisi
gerceklestirmistir (7 Mayis 2011). Bu calismanin
sonucunda, “Gelecekte insan-2030” baslikli bir rapor
hazirlanmasina karar verilmistir. Raporda, énce 2030 yilina
yonelik bolgesel ve kiresel trendlere deginilecek, ardindan
2030 yilinda tlkemizde insanlarin aile ve sosyal iligkileri, is
yasami ve dogayla iligkisi ele alinacaktir.
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Komisyon Avrupali karar vericiler, kanaat 6nderleri ve kamuoyu
nezdinde Turkiye'ye yonelik onyargilari gidermek amacryla yurtici ve
yurtdisinda cesitli faaliyetler yurttmektedir.

Lucien Arkas (Bagkan), Zeynep Silahtaroglu Baykal,
Nuri M. Colakoglu, Selim Demiren, Guiseppe Farina,
Esref Hamamcioglu, Riza Kadilar, Naim Koger, Enver
Kuris, Aylin McCarthy, Jeffi Medina, Cem Mengi,
Koray Oztlrkler, Oksan Atilla Sanén, Hasan Stel,
Esen Talu, Mehmet Tiitlinct, Oya Unli, Ekrem Yener
(Uyeler), Haluk Tikel (TUSIAD Danismani), Bahadir
Kaleagas! (TUSIAD Uluslararasi Koordinatérii ve
AB-Briksel Daimi Temsilcisi), Hale Hatipoglu (Genel
Sekreter Yardimcisi), Nur Beler (Kidemli Uzman ve
Komisyon Raportdru).

AB ile mUzakere sUrecinde Turkiye’nin imajinin hem
Avrupall karar vericiler/elitler diizeyinde, hem de
kamuoyu nezdinde olumlu algilanmasi hedefiyle kurulan
Yurtdist iletisim Komisyonu, lobi odakli proje Uretme, bu
projeleri degerlendirme, ydnlendirme, 6zel sektor ve ilgili
kuruluslardan finansman destegi temin etme ve projelerin

koordinasyonunu saglamak Uzere faaliyet gdstermektedir.

Komisyon, TUSIAD Genel Sekreterligi blinyesinde yer
alan Yurtdist iletisim BaIim{’'niin destegiyle faaliyetlerini
surdirmektedir.

Komisyonun 2011 Yili Faaliyetleri

Almanya’ya yonelik faaliyetler

Turkiye’nin dne ¢ikartimak istenen 6zelliklerini alti

ana baslik igerisinde tanimlayan “Turkey: Culture of
Change” adli tanitim kitabindan 500 adet ingilizce ve
2.000 adet Almanca versiyonu basilarak ilgili TUSIAD
Uyelerine ve Almanya’nin dnde gelen kanaat énderleri,
politikaci ve is insanlarina iletiimistir (Ekim 2011).

Ayrica kitap, Berlin’de TUSIAD International tarafindan
duzenlenen CEO Forum cergevesinde, Yonetim Kurulu
Baskani Umit Boyner ve Yénetim Kurulu Uyesi ve
Yurdisi iletisim Komisyonu Baskani Lucien Arkas’in
katiimiyla bir basin toplantisi ile Alman kamuoyuna
duyurulmustur (31 EKim 2011).

Institut
i Bmplmre

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, Basbakan Yardimcisi Ali Babacan ve TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Yurtdisi lletisim
Komisyonu Baskani Lucien Arkas, “Institut du Bosphore” (Bogazi¢i Enstitlst) 3. Yillik Semineri, 29-30 Eylul 2011.
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TUSIAD Berlin Biirosu Direktdrii Alper Ugok, birgok
Ozel sektdr kurulusu yetkilisini ziyaret ederek 2013-
2015 doénemi Almanya’ya yonelik yurtdigi iletisim
stratejisine iliskin gérus alisverisinde bulunmustur
(4-6 Temmuz 2011).

IKSV-TUSIAD ortakliginda 2013 yilinda Almanya’nin
secilen sehirlerinde gergeklestiriimesi planlanan festival
projesinin kavramsal ¢alismalarina baslanmistir.

Fransa’ya yonelik faaliyetler

Yurtdisi iletisim Fransa Calisma Grubu: Calisma
Grubu Baskani Esref Hamamcioglu TUSIAD
International Bagkani Osman F. Boyner, Enerji Calisma
Grubu Baskani Selahattin Hakman, Tarm ve Gida
Calisma Grubu Baskani Rint Aky(z ve Ulastirma
Calisma Grubu Baskani Sadan Kaptanoglu ile bir
araya gelerek Fransa’da yUrttlimesi planlanan
etkinlikler Uzerine gorus alisverisinde bulunmustur

(7 Ocak, 13 Ocak ve 18 Ocak 2011).

Institut du Bosphore: Fransa’da TUrkiye-AB-
Fransa iligkilerinin objektif bir dizlemde tartisiimasi
amaclyla kurulan Institut du Bosphore (Bogazici
Enstitlist) etkinliklerine devam etmistir. Bu baglamda,
Euro RSCG firmasi ile 1 yillik bir cerceve anlasmasi
imzalanmistir (30 Mart 2011).

Institut du Bosphore 3. Yillik Semineri: “Avrupa

ve G20 Gezegeni: Ekonomi-Demokrasi- Ekoloji” ana
baslig! altinda istanbul’da diizenlenen etkinlikte 100’
askin Fransiz ve Turk Ust duzey katiimcr yer almistir
(29-30 Eylil 2011). Seminerin acllisina Bagbakan
Yardimeisi Ali Babacan, TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Umit Boyner, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
ve Yurtdisi lletisim Komisyonu Bagkani Lucien Arkas,
gala yemegine ise Ekonomi Bakani Zafer Caglayan
katiimistir. Toplantinin ilk gtintinde kuresel ekonomideki
son gelismeler ve bu alanda G20 koordinasyonu
tartisimistir. Ikinci gindin ilk oturumunda Arap
dlnyasindaki siyasi degisim isiginda Turk dis politikasi
ele alinmistir. Son oturumunda ise surdurtlebilir
kalkinma temasi ¢ercevesinde “yesil ekonomi” konusu
uzmanlar tarafindan masaya yatirimistir.

Lyon ziyareti: Institut du Bosphore’un Paris digi illerde
iliski agini gelistirebilmesi amaciyla Yurtdisi iletisim
Komisyonu Bagkani ve Institut du Bosphore Bilim
Kurulu Uyesi Lucien Arkas’in bagkanligindaki heyet
Lyon’a bir ziyaret dUzenlemigstir. Lyon Belediye Bagkani

Gerard Collomb’un da dahil oldugu yerel yoneticiler,
is duinyasl, yerel basin temsilcileri ve Universite
Ogrencileri ile gergeklestirilen gdrismelerde Institut du
Bosphore’un amaci, etkinlikleri, Turkiye ekonomisi ve
dis politikasindaki son gelismeler aktarlmistir

(10-11 Subat 2011).

Bilim Kurulu: Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Toplantilar Paris’te Bilim Kurulu Es Bagkanlar Henri de
Castries ve Kemal Dervig’in katiimiyla dtzenlenmistir
(25 Mart ve 8 Aralik 2011).

Dostluk Grubu: Institut du Bosphore binyesinde,
hem kurulus amacina hem de calismalara katki
saglamasi agisindan farkli grup/komite olusumlarinin
hayata gecirimesinin faydall olacagi gértsinden
hareketle, Fransiz politika, is dinyasi, entelekttel ve
medya cevrelerinden kisileri iceren ve yeni iliski aglar
yaratiimasina imkan verecek Cercle d’amitie (Dostluk
Grubu) adli bir grup kuruimustur. Grubun ilk etkinligi,
Paris’te gazeteci Bernard Guetta moderatdrliginde,
Kadir Has Universitesi 8gretim Uyesi Soli Ozel ve
Bahgesehir Universitesi égretim Uyesi Seyfettin
Gursel’in katilimiyla dizenlenmigtir (14 Haziran 2011).
Toplantida “Secim sonrasi Turkiye'de i¢ ve dis politika”
konusu ele alinmigtir.

Institut du Bosphore-UMP isbirligi anlagsmasi:
Fransa iktidar partisi UMP ile imzalanan igbirligi
anlasmasi, TUrkiye ve Fransa arasinda ekonomik,
siyasal, ¢evresel ve sosyal alanda farkli konular
hakkinda fikir aligverisinde bulunulmasini, iki
toplum arasindaki anlayisin ve iliskilerin gelismesini
desteklemeyi amaglamaktadir (27 Haziran 2011).

Yurtdisi letisim Danisma Kurulu

iletisim faaliyetleri ve fonun kullanimi ile ilgili olarak,
sponsor firmalarin temsilcilerinden olusan ve
baskanligini TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Cansen
Basaran Symes’in ylrittigi Yurtdist iletisim Danisma
Kurulu ¢alismalarini sirdurmustar. Kurulun ilk
toplantisina, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi lletisim ve
Kultdr Daire Bagkani Faruk Kaymakgi katilarak, Avrupa
Birligi iletisim stratejisine ve yurdtilen etkinliklere
yonelik bir sunum gergeklestirmistir (27 Nisan 2011).

ikinci Danisma Kurulu toplantisinda ise 2013-
2015 déneminde Almanya ve Fransa’ya yonelik
iletisim stratejileri 6nerileri hakkinda Gyeler ile gorUs
alisverisinde bulunulmustur (22 Kasim 2011).
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Bolgesel Gelisme ve Is Diinyasi Kuruluslari ile iliskiler Komisyonu

TUSIAD; yerel, bolgesel ve ulusal boyutta érgiitlenmis gontillii mesleki
sosyal kuruluslarin, bilin¢li ve katilimcr bir toplumun olusturulmasinda
onctlik ustlendiklerine olan inanci ile, bu kuruluslarla daha yakin ve stirekli

iliskiler yurttmektedir.

Komisyon Uyeleri

Muharrem Yilmaz (Baskan), Esin Gural Argat, Levent
Akgerman, Celal Beysel, Selman S. Bilal, Ayse
Herguner Bilgen, Tarkan Kadooglu, Kaan Kasapoglu,
Hulya Sadiklar, Cetin Nuhoglu (Uyeler), Haluk Tikel
(TUSIAD Danismani), Umit izmen (TUSIAD Danismani),
Ceren Aydin (Bélgesel Gelisme ve is Diinyasi
Kuruluglari lle iligkiler Kidemli Bslim Sorumlusu ve
Komisyon Raportoru).

TUSIAD; verel, bélgesel ve ulusal boyutta drgitlenmis
gonullt mesleki-sosyal kuruluslarin bilingli ve katiimci

bir toplumun olusturulmasinda énctilik Ustlendiklerine
olan inanci ile, bu kuruluglarla daha yakin ve surekli bir
iliski kurulmasi ve bdlgeler arasi gelismislik farkliliklarinin
azaltimasini saglayacak politikalarin olusturuimasi ydéntinde
calismalar yapmaktadir. Ayrica strdUrllebilir blytme

ve yerel potansiyellerin blyUme surecine etkili katilimi
acisindan dnem arz eden bdlgesel kalkinma politikalar ve
faaliyetleri de Bolgesel Gelisme ve Is Diinyasi Kuruluslari ile
iliskiler Komisyonu tarafindan Ustlenilmistir.

TUSIAD’In, Tlrk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) ve federasyonlari le iliskilerinin
koordinasyonu da Komisyon tarafindan yGrtttimektedir.
TUSIAD, TURKONFED’e (iye on bdlgesel ve bir sektérel
federasyona Uyedir.

Komisyon TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesinde Bélgesel
Gelisme ve Is Diinyasi Kuruluslart ile lligkiler BIGmi’niin
destegiyle calismalarini stirdirmektedir.

Komisyonun 2011 Yili Faaliyetleri

*  TURKONFED Federasyon Yapisinin Genislemesi
ve Derinlesmesi Projesi: Proje kapsaminda 5 yeni
bélgesel federasyonun kurularak TURKONFED’e
Uye olmasi caligmalarina destek verilmistir. Bu
kapsamda olusturulan yeni 4 boélgesel federasyona
(TRAKYASIFED, BAKSIFED, DOKASIFED ve ISIFED)
TUSIAD (yeligi gerceklestiriimistir.

* Bélgesel inovasyon Merkezleri Projesi: Proje
kapsaminda, Bati Anadolu Bilisim ve Elektronik
Bolgesel inovasyon Merkezi izmir’de kurularak
faaliyete gecmistir (Ocak 2011).

L —

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin, TURKONFED Bagkanlar Konseyi,

Ordu, 15 Nisan 2011.
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TURKONFED Toplantilari: TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi Bagkani Erkut Yiicaoglu, TURKONFED Genel
Kurul toplantisina katilarak bir konusma yapmistir

(20 Mart 2010).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner,
TURKONFED Antalya Bagkanlar Konseyi (14-15
Nisan 2011), TURKONFED Ordu Baskanlar Konseyi
(29-30 Eyliil 2011) ve TURKONFED Mersin Zirve (15-
16 Aralik 2011) toplantilarina katilarak birer konugma
yapmistir.

Adana ziyareti: TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit
Boyner, Adana Geng isadamlan Dernegi (AGIAD) ve
Adana Sanayici ve isadamlarl Dernegi’nin (ADSIAD)

ev sahipliginde dtzenlenen “Ekonomi Degerlendirme
Toplantisi”’na konuk konusmaci olarak katilmigtir.
Ardindan Adana iskadinlar Dernegi (ISKAD) ile biraraya
gelmistir. Umit Boyner daha sonra Mersin’e gecerek
TUSIAD, TKYD, TURKONFED ve TIDE igbirliginde ve
Mersin Sanayicileri ve isadamlari Dernegdi (MESIAD)’nin
ev sahipliginde diizenlenen “Aile Sirketleri Platformu”
toplantisinda bir konusma gergeklestirmis ve MESIAD
7. Yilin isadami Odul Téreni'ne katimistir. Umit Boyner
ziyaret kapsaminda son olarak Adana’da, Adana Geng
isadamlan Dernegi (AGIAD) tarafindan diizenlenen “4.
Meslek ve is Odlilleri” térenine katilmigtir

(25 Mayis 2011).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskant Umit Boyner
SamsunSIAD’a bir ziyaret gerceklestirmistir
(30 Eylal 2011).

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner ve
Yonetim Kurulu Uyesi ve Bolgesel Gelisme ve Is
Dinyas! Kuruluglar ile lligkiler Komisyonu Bagkani
Muharrem Yilmaz, ISIDEF tarafindan diizenlenen
“TUrkiye Ekonomisinde Firsatlar ve Tehditler”
toplantisina katimistir. Toplantida, ISIFED’in
TURKONFED’e katilim téreni gerceklesmistir. Ardindan
Hadimkdy SIAD tarafindan diizenlenen yemege katilim
saglanmistir (14 Ekim 2011).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner,
SEDEFED-REF Rekabet Kongresi’'ne katilarak bir
konusma yapmistir (16 Kasim 2011).

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Bélgesel Gelisme ve
is Dunyasi Kuruluglari ile iligkiler Komisyonu Bagkan!
Muharrem Yilmaz, Denizli’de TURKONFED Bélgesel
Kalkinma Sempozyumu’na katilarak bir konusma
yapmistir (18 Kasim 2011).

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Bélgesel Gelisme ve is Diinyasi Kuruluglar ile lligkiler Komisyonu Bagkani Muharrem Yilmaz,
TURKONFED Zirve Toplantisi, Mersin, 16 Aralik 2011.
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Genel Sekreterlik boliimleri basta tiye komisyonlarinin ¢alismalari
olmak tizere dernek organlarinin faaliyetlerine icerik ve idari acilardan

destek saglamustir.

Genel Sekreterlik bdltimleri tarafindan 2011 yili boyunca
TUSIAD’| temsilen katiim ve katki saglanan etkinlikler ile
hazirlanan cesitli calismalar asagida 6zetlenmektedir.

Ekonomik Arastirmalar Bélimi

Balim, TUSIAD Ekonomik ve Mali isler Komisyonu’nun ve
komisyona bagl ¢alisma gruplarinin ¢alismalarini koordine
etmis; icerik ve idari destek saglamistir.

Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Forumu
tarafindan, 2011 yilinda dizenlenen konferanslar dizisine
destek verilmis ve TUSIAD CEO Forumu ve CEO Anket
yapilanmasi boéluim tarafindan yarattimastar.

Basekonomist Cem Dogan ve/veya BoIUm Sorumlusu

Evrim Taskin-Shapiro tarafindan;

*  PWC tarafindan diizenlenen “Davos’tan istanbul
toplantisina (28 Subat 2011),

e KPMG tarafindan “Vergi Konularina Cok Yonll Bakis
Konferansi’na (8 Mart 2011),

e TCMB'’de dizenlenen arastirma seminerlerine (18-19
Adustos 2011),

* istanbul’da diizenlenen, IMF World Economic Outlook
toplantisina (23 Eylil 2011),

o G20 Ozel Sektér Is Zirvesi (B20) icin Cannes’da
yapilan zirveye (1-3 Kasim 2011)

katilim saglanmigtir.

[Pl

a

Yil boyunca yapilan temaslarin bazilari ise sunlardir:

* Amerika Hava Harp Akademisi mensuplarina
“Tarkiye’nin ekonomisi ve kiresel gelismeler” hakkinda
bir sunum gerceklestirimistir (18 Mart 2011).

e “Tlrkiye Ekonomisi’'nin Cari Agik Sorunu: Gelismelere
ve Olas! Tedbirlere liskin Alternatif Senaryo Onermeleri
Baslikl” bilgi notu yayimlanmigtir (17 Mayis 2011).

¢ JP Morgan Yatinmci Heyeti ile bir araya gelinerek
kUresel ekonomik gelismeler ve TUrkiye’deki yatinm
ortami degerlendirilmistir (6 Haziran 2011).

Florida Universitesi dgrencilerine “Tiirkiye’nin
makroekonomik géruntmU” hakkinda bir sunum
gerceklestiriimistir (3 Agustos 2011).

¢ Hollanda Konsoloslugu’'nda Konsolos Yardimcisi
Martijn Elgersma ile gbrtstimus, “Hollanda ve Turkiye
arasindaki ikili ekonomik iligkiler, TUrkiye’deki yatinm
ortami” Uzerine bir toplanti gerceklestirilmistir
(13 Ekim 2011).

e irlanda Bliyikelgisi Tom Russell ile “Tiirkiye’deki
iktisadi gorinUm” Uzerine bir toplanti gergeklestirilmistir
(22 Kasim 2011).

* ispanyol Banco Sadabel’den Bas Temsilci Vincente
Balbin ve Genel Mudur Gonzalez Palacios ile
“TUrkiye’deki iktisadi gérinim” Uzerine bir toplanti
gerceklestirimistir (28 Kasim 2011).

e Fransiz kurulus IFRI yetkilisi Dr. Dorothee Schmid ile
Turkiye ekonomisi Uzerine bir toplanti yapilmigtir
(1 Aralik 2011).

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bélimu

Balim, TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarm Komisyonu’nun
ve Komisyon’a bagli calisma gruplarinin calismalarini
koordine etmis; icerik ve idari destek saglamistir.

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Altan Ocakverdi,

e Otomotiv ve makine sektorlerine iliskin EKK
toplantisina (56 Ocak 2011),

e Sanayi Stratejisi Yonlendirme Kurulu’'na,
(9-10 Mart 2011),

e TOBB Hayvancilk, Gida ve igeoek Meclisleri GDO
Toplantisi'na (11 Nisan 2011),

o |klim Degisikligi Koordinasyon Kurulu’na (2 Mayis
2011),

e Otomotiv ve Makine Sektdrleri Strateji Belgesi
Toplantisi'na (3 Agustos 2011)

katilmistir.
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B6IUm Sorumlusu Fatih Tokatl,

e Turkiye Sanayi Stratejisi 2011-2014 toplantisina
(5 Ocak 2011),

e Cevre ve Sehircilik Bakanlgi Sera Gazi Saliniminin
Olglimesi, Raporlanmasi ve Dogrulanmasi
Toplantis’'na (12 Ocak 2011),

*  Cevre ve Sehircilik Bakanligi-UNDP iklim Degisikligi
Odak Grubu Toplantisi'na (14 Ocak ve 21 Ocak
2011),

*  YOIKK Yénlendirme Komitesi Toplantis’'na (19 Ocak
2011),

o iklim Degisikligi ikinci Ulusal Bildirim Projesi
Yénlendirme Toplantisi'na (17 Mart, 12 Mayis ve
21 Kasim 2011),

e Ruizgér Teknolojisi Platformu Arama Konferansi'na
(15-16 Nisan 2011),

* iklim Degisikligi Koordinasyon Kurulu Alt Komite
Toplantis’'na (11 Mayis 2011),

e Bilim, Sanayii ve Teknoloji Bakanligi Emisyonlar ve
Sektorel Eneriji Tasarruf Potansiyeli Toplantisi’na
(3 Haziran 2011),

e Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve UNDP ile iklim
Degisikliginin Etkileri, Etkilenebilirlik ve Uyum
Calistay’’na (29 Haziran 2011),

o Elektrik isleri Etlit idaresi ile Sektdrel Enerji Tasarrufu
Potansiyeli Belirleme Toplantilar’na (11-15 Temmuz
2011),

e Bilim, Sanayii ve Teknoloji Bakanlig ile TUrkiye Sanayi
Stratejisi 2011-2014 Cevre Girisimi Temmuz/EylUl
2011 Ddnemi Degerlendirme Toplantisi’na
(14 Ekim 2011),

e Kalkinma Bakanligi Rio +20 Hazirliklar Koordinasyon
Toplantisi'na (30 Ekim 2011),

o Turkiye Sanayi Stratejisi izZleme Degerlendirme Kurulu
Toplantis’'na (15 Kasim 2011),

e (Otomotiv Sektdrl Stratejisi ve Makine Sektdr(
Stratejisi Hedef Calisma Gruplari Toplantilar’na
(16-17 Kasim 2011),

o Otomotiv Stratejisi izleme ve Degerlendirme Kurulu
Toplantis’'na (21 Kasim 2011).

o iklim Degisikligi Taraflar Konferansi Tirkiye
Delegasyonu Koordinasyon Toplantisi’na
(23 Kasim 2011),

*  Cevre ve Sehircilik Bakanlgi iklim degisikligi Uyum
Stratejisi Konferansi’na (23 Kasim 2011),

e Durban’da yapilan 17. Taraflar Toplantisi'na (COP17)
(1-11 Aralik 2011)

katilmistir.

Uzman Mehmet Evren Eynehan,
o Ekonomi Bakanlig, ihracata Déntik Uretim Stratejisi

kapsaminda diizenlenen (GITES) Girdi Tedarik Stratejisi

toplantilarina (25 Subat, 23 Mart ve 26 Agustos
2011),

e Sermaye Piyasasl Kurulu Karbon Piyasasi Alt Calisma

Komitesi Toplantisi’'na (21 Haziran 2011),

e Enerji Borsasi kapsaminda “Traders Group Workshop”

bagslikli calistaya (28 Haziran 2011),

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Plani
Paydas Calistay’'na (16 Kasim 2011)
katilmigtir.

Uzman Yardimcisi Merve Misra Ozkus,

e TOBB iklim Degisikligi Toplantisi'na (14 Eyliil 2011),

o Tirkiye'de Iklim Degisikligi Hukuku: 2012 ve Sonrasi
seminerine (31 Ekim 2011)

katiimistr.

Sirket isleri Balimii

Baliim, TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu’nun ve Komisyon’a
bagl calisma gruplarinin galismalarini koordine etmis; icerik
ve idari destek saglamistir.

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Altan Ocakverdi,

e YOIKK Tecriibe Paylasimi Programlar’na (26-28 Ocak
ve 11 Ekim 2011),

*  YOIKK Yénlendirme Komiteleri'ne (19 Ocak ve
19 Agustos 2011),

e Rio+20 ikinci Strduriilebilir Kalkinmanin Mevcut
Durumu Galistayi'na (20-21 Aralik 2011),

e Turk Tasarim Danigsma Konseyi Toplantilari’na
(2 Agustos ve 29 Aralik 2011)

katilmistir.

Bolim Sorumlusu Melda Cele,

e OECD Global Forum on Competition Toplantisi’na
(17-18 Subat 2011),

*  YOIKK Kizilcahamam Toplantilar’na (3-5 Mart 2011),

e Turk Tasarim Danisma Konseyi blnyesinde yer alan
Tantim ve Farkindalik Komitesi Toplantisi'na
(30 Ekim 2011),

e Rio+20 ikinci Strduriilebilir Kalkinmanin Mevcut
Durumu Galistayi’na (20-21 Aralik 2011)

katilmigtir.

Kidemli Uzman Kerem Tuzlaci,

*  Fikri Haklar Calisma Grubu Uyesi Baris Kalayc ve
TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi AB ve Uluslararasi
Ekonomik lliskiler Uzmani Bagsak Soylemez ile birlikte,
TPE tarafindan taklitle micadelede karsilasilan
sorunlarin tespit edilmesi hedefiyle AB Eslestirme
Projesi kapsaminda diizenlenen toplantiya
(16 Subat 2011),

e Turk Tasarim Danisma Konseyi blnyesinde yer alan
isbirlikleri ve Koordinasyon ile Destekler Komiteleri
Toplantilar’na (20-22 Aralik 2011)

katilmigtir.

Uzman Yardmcisi Gaye Ugur,

e “Nation Branding in Countries in Transition Workshop”
baslikll calistaya (26 Mayis 2011)

katilmistir.
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Sosyal Politika Arastirmalari Bélim

Balim, TUSIAD Sosyal isler Komisyonu’nun ve
Komisyon’a bagl ¢alisma gruplarinin ¢alismalarini koordine
etmis; icerik ve idari destek saglamistir. B&Ium tarafindan
YOIKK istihdam Teknik Komitesi’nin calismalan takip
edilmigtir.

Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle;
*  Avrupa Komisyonu’nun Geniglemeden Sorumiu Uyesi
Stefan Flle ile gbrismeye (11 Subat 2011),
o TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Ali Kibar ile birlikte Is
Saglg ve Givenligi Kayseri Bildirisi imza Téreni’ne
(4 Mayis 2011),
e Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlidr'nin sivil toplum
orgUtleri ile toplantisina (19 Eylal 2011),
»  OECD Ekonomik Gelismeleri inceleme Komitesi ile
yaplilan toplantiya (5 Aralk 2011),
o TUSIAD Yénetim Kurulu’nun Galisma ve Sosyal
Gulvenlik Bakani Faruk Celik’i ziyaretine (8 Aralik 2011)
katiimigtir.

Kidemli Bélim Sorumlusu Berna Toksoy Redman;

*  YOIKK Kizilcahamam Toplantilarina
(3-4 Mart 2011),

e Paris’te gerceklestirilen BIAC ELSA Komitesi
Toplantis’'na ve OECD istihdama Bakis Semineri’ne
(23 Mart 2011),

*  Avrupa Komisyonu’nun katkilari ile Briksel’de
diizenlenen “GUnimiiziin isgiict Piyasasinda Sosyal
Taraflar ve Guvenceli Esneklik” konferansina
(31 Mart-1 Nisan 2011),

e Avrupa Komisyonu tarafindan Briiksel'de diizenlenen
“Kadin-Erkek Esitligi” konferansina (19-20 Eylil 2011),

*  YOIKK istihdam Teknik Komitesi Toplantilar’na

katiimistir.

Kidemli Uzman Deniz Gurel;

e Milli Egitim Bakanlig (MEB) tarafindan izmir’de
dlzenlenen “Mesleki Egitime Klresel Yaklasimlar,
OECD’nin s icin Ogrenmek Raporu” konulu
konferansa (28-29 Nisan 2011),

*  “Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirimesi Teknik Destek
Projesi” kapsaminda MEB tarafindan Samsun’da
duzenlenen danisma toplantisina (7 Temmuz 2011),

e Avrupa Egitim Vakfi (ETF) ve MEB tarafindan
Samsun’da gercgeklestirilen “Okul Kurullarina Yonelik
Mesleki ve Teknik Egitim Politikasi” ¢alistayina
(25-26 Ekim 2011),

¢ Avrupa Mesleki Egitim Gelistirme Merkezi (CEDEFOP)
tarafindan Avrupa Parlamentosu’nda gergeklestirilen
“Mesleki Egitimde Sosyal Paydaglarin Roli” konulu
toplantiya (24-25 Kasim 2011),

o |EIS tarafindan diizenlenen “Tiirkiye ilag Endstrisinin
Klresellesmesi icin Devlet ile Ortak Yol Haritas’” Rapor
Tanitim Toplantisi'na (15 Aralik 2011)

katiimistir.

Siyasi Reformlar Bélimu

Balim TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu’nun
calismalarini koordine etmis; igerik ve idari destek
saglamistir.

Balum, TUSIAD'In yeni anayasa temali faaliyetlerinin
koordinasyonunu yuritmustar. 22 Mart 2011 tarihli YUksek
istisare Konseyi’nin ¢zel oturumunda sonug raporu tanitilan
Yeni Anayasa Yuvarlak Masa Toplantilar Dizisi kapsaminda
toplantilarin dlizenlenmesi ve sonug raporunun derlenmesi
¢alismalar béluim tarafindan koordine edilmistir. Ayrica yil
boyunca Anayasa degisiklik paketi, secim sistemi, yargi
reformu gibi siyasi gindem konulari takip edilmistir.

Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle ve Kidemli
B&lim Sorumlusu M. Serkan Ersdz, Parlamento isleri
Komisyonu’nun TBMM ziyaretlerinin koordinasyonunu
TUSIAD Ankara Temsilciligi ile birlikte yiritmis ve bu
ziyaretlere katimistir.

Kidemli BoIim Sorumlusu M. Serkan Ers6z, Yonetim
Kurulu Uyesi Volkan Vural’'n TBMM Anayasa Uzlasma
Komisyonu’na TUSIAD gérislerini ilettigi toplantya
katilmistir (5 Aralik 2011).

Balim, TUSIAD En lyi Geng Hukukgu Oduli’niin
yUrGtUlmesi icin idari isleri takip etmis ve jUri heyetine
sekretarya destegi saglamistir.

Turk Egitim Vakfi ile ortaklaga yuritilen TUSIAD 40. Yil
Egitim Bursu Fonu’nun TUSIAD tarafindaki idari stiregleri
de boluim tarafindan yarattimastar.

Dis iliskiler Balimii

Bolim, TUSIAD Disisleri ve AB Uyum Komisyonu’nun
faaliyetlerini koordine etmis; igerik ve idari destek
saglamistir.

Bolim, BUSINESSEUROPE blnyesindeki Uluslararasi
iliskiler Komitesi, Gumrkler, ikili Serbest Ticaret
Anlagmalari Galisma Grubu ve Cin aginin etkinlik ve
toplantilarini takip etmis, olusturulan TUSIAD gérslerini
BUSINESSEUROPE'a iletmigtir.

Bolim ayrica, G20’nin 6zel sektdr kurulusu olan B20’nin
zirve dncesi ¢alismalarina ve 3-4 Kasim 2011 tarihlerinde
Cannes’da yapilan zirve toplantisina TUSIAD’In katki ve
katiimi igin gerekli calismalarn ydrttmdstar.

TUSIAD'In yurtdisi temsilcilikleri ve birolarinin TUSIAD
Disisleri Komisyonu’nun alanina giren konulardaki
calismalarina, TUSIAD’In yurtdisi ziyaretlerinin hazirlik
calismalarina katki saglanmistir.
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TUSIAD'In isbirligi icinde oldugu uluslararasi distince
kuruluslan Brookings Enstitlst ve German Marshall

Fund ile iligkilerin koordinasyonuna destek verilmig, ayrica
TUrkiye’de faaliyete baslamay planlayan Aspen Tirkiye’nin
kurulug galismalarina, TUSIAD’In kurumsal destegi
cercevesinde, katki saglanmistir.

Balim, Bogazici Universitesi-TUSIAD Dig Politika
Forumu’nun faaliyetleriyle ilgili koordinasyon ve destek
calismasi yurutmuastar.

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu;

» Avrupa Dis lliskiler Konseyi (ECFR) Sofya Biirosu
Temsilcisi Dimitar Becheyv ile gorlismeye
(4 Subat 2011),

*  Avrupa Komisyonu’nun Genislemeden Sorumiu Uyesi
Stefan Fule ile gérismeye (11 Subat ve 12 Temmuz
2011),

¢ Avustralya Disisleri ve Ticaret Bakanligi'ndan Mustesar
Yardimcisi Paul Grigson ile gérismeye
(21 Temmuz 2011),

e Kazakistan Sanayi ve Yeni Teknolojiler Bakan
Yardimcisi Nurlan Sauranbayeyv ile toplantiya
(26 Eylil 2011),

o TUSIAD Yé&netim Kurulu’nun ABD ziyaretine
(25-26 Ekim 2011),

e Berlin’de Alman-Turk CEO Forumu’na
(31 Ekim 2011),

e Avrupa Komisyonu Uyeleri Karel de Gucht ve Stefan
Fule ile toplantiya (18 Kasim 2011)

katiimigtir.

Kidemli Bolum Sorumlusu Zafer Gazi;
*  Avrupa Komisyonu’nun Geniglemeden Sorumiu Uyesi
Stefan Flle ile gbrismeye (11 Subat 2011),
e Hatay’'da yapilan AB-Turkiye Karma Parlamento
Komisyonu toplantisina (21-22 Subat 2011),
e Fransa Dis Ticaret Bakani Pierre Lellouche ile
toplantiya (23 Mart 2011),
e Paris’te yapilan Institut du Bosphore Bilim Kurulu
toplantisina (25 Mart 2011),
e Avrupa Komisyonu TUrkiye Temsilcisi Marc Pierini ile
goérismeye (22 Temmuz 2011),
* Birlesik Krallik parlamentosu Dig lligkiler Komitesi
Uyeleriyle gorismeye (2 Kasim 2011),
e Avrupa Komisyonu Uyeleri Karel de Gucht ve Stefan
Fule ile toplantilara (18 Kasim 2011)
katilmistir.

Kidemli Uzman Dilek Ornek:

*  BUSINESSEUROPE Uluslararasi lligkiler Komisyonu
toplantilarina (2 Subat ve 4 Mayis 2011) ve Serbest
Ticaret Anlasmalar Calisma Grubu toplantisina
(1 Temmuz 2011),

e YOIKK Kizilcahamam toplantisina (4-5 Mart 2011),

o iskenderiye’de yapilan BUSINESSMED Genel Kurulu
ve Euromed Invest Zirvesi’ne (21-22 Eylll 2011),

e Ekonomi Bakanligi tarafindan diizenlenen G20
Bilgilendirme toplantisina (25 Ekim 2011),

e G20’nin is Dinyas! ayagdi olan B20 Zirvesine (2-3
Kasim),

*  Ekonomi Bakanli§ tarafindan organize edilen DTO
Koordinasyon Kurulu Toplantisi’'na (22 Kasim 2011)

katiimistr.

Teknoloji, inovasyon ve Bilgi Toplumu Balimi

Baliim, TUSIAD Teknoloji, inovasyon ve Bilgi Toplumu
Komisyonu’nun ve komisyona bagl ¢alisma gruplarinin
calismalarini koordine etmis; icerik ve idari destek
saglamigtir.

Balim, TUSIAD’In TUBITAK ve TTGV ile olusturdugu,
TUBITAK tarafindan sekretaryasi ydriitilen “Teknoloji
Oduilleri’ne icerik ve idari agidan destek vermistir. Bunun
yaninda TUSIAD’In TBV ile olusturdugu “eTirkiye Odulleri”
etkinliklerinin yaratme kurullaninin calismalarina destek
vermis, etkinligin tum koordinasyonunu Ustlenmigtir.

Bolim Sorumlusu Gines Tavmen,

e United Nations University-Maastricht Economic
and Social Research Institute on Innovation and
Technology ve Maastricht Universitesi tarafindan
duzenlenen “DIME (Dynamics of Institutions and
Markets in Europe) Final Konferansi’na (6-8 Nisan
2011),

* OECD “Global Forum on the Knowledge Economy”
toplantisina (12-13 Eylal 2011),

Teknoloji, inovasyon ve Bilgi Toplumu Komisyonu
heyeti ile birlikte TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Yicel
Altunbasak ziyaretine (12 Aralik 2011)

katilmistir.

Uzman Yasemin Avcl,

» Social Sciences Research Society tarafindan izmir'de
duzenlenen “International Conference on eBusiness
and eGovernment” konferansina (16-17 Nisan 2011),

* DPT Arastirma Alt Yapilan Calistayi'na (30 Haziran-1
Temmuz 2011),

e Bilisim Zirvesi’11 etkinligine (3-5 Ekim 2011)

katiimistr.

Yurtdigi iletisim Balimai

Balim, TUSIAD Yurtdis! lletisim Komisyonu’nun
galismalarini koordine etmis; igerik ve idari destek
saglamistir. Danisma Kurulu, icra Kurulu, Euro RSCG ve
Scholz & Friends halkla iliskiler firmalariyla ve temsilciliklerle
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iliskileri ytrGtmusttr. Komisyona iletilen projeler icinden,
Komisyon misyonuna uygun olan projeler ilgili Gyelere
yonlendirilmistir.

Institut du Bosphore tarafindan dizenlenen etkinliklerin
hazirlik galigmalari TUSIAD Paris Biirosu ile birlikte balim
tarafindan yUratalmastdr. Bolum ayrica “Turkey: A Culture
of Change” baslikl Turkiye tanitim kitapcigi projesinin
koordinasyonunu yapmis ve metin diizenleme calismalarina
destek vermistir.

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu ve Yurtdisi
iletisim BaIimMU Kidemli Uzmani Nur Beler, Yurtdist iletisim
Fonu sponsor sirketlerinin iletisim direktorleri ile gérismeler
gergeklestirmistir.

Kidemli Uzman Nur Beler,

e Institut du Bosphore Lyon ziyaretine (11-12 Subat
2011),

e Paris’te diizenlenen Institut du Bosphore Bilim Kurulu
toplantilarina (25 Mart ve 8 Aralik 2011),

e Likeminds German-Turkish Junior Expert Initiative
“Conducting Foreign Policy in a Globalised World”
programina (18-20 Mart; 9-14 Temmuz ve 16-21
Ekim),

e ‘“Ignorance, Fear and Prejudice- Do Europeans Get
Turkey?” adli seminere (15 Kasim 2011)

katilmistir.

Bélgesel Gelisme ve s Diinyasi Kuruluslar ile
ligkiler Bolimii

Bolim, TUSIAD Bélgesel Gelisme ve s Diinyasi Kuruluglari
ile lligkiler Komisyonu’nun galismalarini koordine etmis;
icerik ve idari destek saglamistir. Bolim ayni zamanda
TUSIAD’In TURKONFED ve federasyonlar ile iliskilerini
koordine etmigtir.

Kidemli Baltim Sorumlusu Ceren Aydin, TUSIAD Danismani
Haluk TUkel’in de katilimiyla;

* “TURKONFED’in Federasyon Yapisinin Geniglemesi ve
Derinlesmesi Projesi” kapsaminda, Trabzon (13 Ocak
ve 7 Haziran 2011), Kayseri (27 Ocak ve 6 Nisan
2011), Denizli (17 Ocak ve 13 Eylil 2011), Malatya
(24 Subat 2011), Nevsehir (29 Nisan ve 22 Temmuz
2011), Corlu (17 Mayis ve 9 Agustos 2011), Balikesir
ve Bandirma (23 Haziran ve 6 Ekim 2011) ve ISIFED-
istanbul (18 Ocak, 20 Nisan ve 13 Ekim 2011) bdlge
SIAD’lari ile toplantilar yapmistir.

e SEDEFED ve REF tarafindan dizenlenen Rekabet
Kongresi Calisma Grubu’nda yer aimis ve gesitli
toplantilara katilmistir.

Kidemli Bélim Sorumlusu Ceren Aydin ayrica,
e Beyoglu Belediyesi Kent Konseyi toplantilarina
(4 Ocak, 6 Ocak ve 11 Ocak 2011),
 Ulusal inovasyon Girisimi icra Kurulu toplantisina
(14 Subat 2011),
e YOIKK toplantisina (3-4 Mart 2011),
* KOBI Stratejisi toplantisina (24 Mayis 2011),
katilmis;
o Bélgesel inovasyon Merkezleri konusunda Bursa’da
(22 Haziran ve 21 Temmuz 2011),
 Fatih Universitesi’/nde (15 Subat 2011)
toplantilara katilarak birer sunum yapmistir.

TUSIAD International Bolim(i

Bolim TUSIAD International’in calismalanini koordine etmis;
icerik ve idari destek saglamistir.

Bolum Sorumlusu Tamer Sen,

e DTM Cin Halk Cumhuriyeti Calisma Grubu
Toplantisi'na (25 Ocak 2011),

e YOIKK Yatinm Promosyonu Teknik Komitesi
Toplantisi'na (17 Subat 2011),

e Likeminds Turk-Alman Uzman Programr’na (18-20
Ocak 2011-istanbul, 9-14 Temmuz-Almanya, 16-21
Ekim 2011-istanbul ve Ankara),

e BusinessEurope ABD Calisma Grubu, C-IMPACT ve
Rusya Calisma Grubu toplantilarina (21-22-25 Mart
2011),

e DTM Ticaret Musavirleri Toplantis’na (25 Nisan 2011),

e Paris’te yapilan Confrontations Europe “Sosyal
Diyalog” konferansina (23-24 Kasim 2011),

katilmistir.

Kidemli Uzman Asli Bagkaracaoglu,

o DEIK Tirk-Hindistan is Konseyi, “Tirkiye-Hindistan:
Ongoériler ve Engeller Toplantisi’na (3 Subat 2011),

*  Tirk-Cin Sanayici ve isadamlar Dernegi’nin 1. Tirk-
Gin Is Forumu’na (2 Haziran 2011),

e TiM “Sincan Uygur Ozerk Bélgesi-Tirk Sanayi Blgesi
Tanitim Semineri’ne (20 Temmuz 2011),

e Eurochambres tarafindan dizenlenen “Understanding
China 2011” egitim programina (6-10 Haziran, 16-29
Ekim, 12-13 Aralik 2011),

e Paris’te yapilan BIAC ve OECD GCin Calisma Gruplari
Toplantilarina (1 Temmuz 2011),

katilmistir.
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TUSIAD Temsilcilikleri

TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi, yasama ve yiiriitme siireclerini
yakindan takip ederek TUSIAD'in politika belirleme ve karar alma
sureclerine zamaninda ve etkili katilimini saglamaktadir.

TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi, katilimer demokrasi calismalara odaklanmasina katkida bulunmustur.
baglaminda ve Tirkiye’nin AB Uyelik perspektifini gézeterek  Temsilcilik, sz konusu TUSIAD organlar tarafindan
yasama ve yUriitme siirecini TUSIAD adina takip etmek; hazirlanan goruslerin etkili ve zamanli bir bicimde ilgili
TUSIAD’In politika belileme siireclerine etkili ve zamanli platformlarda sunumunu yapmis, ayrica bu organlarin ilgili
katilimini saglamaya yardimci olmak amaciyla galismalar makamlarla temaslarina katlim saglamistir.
yapmaktadir.

Yasama yil boyunca ayda iki kez dizenli olarak yayimlanan
Temsilcilik, bu cergevede TUSIAD’In Ankara’da kurumsal “Ankara Biilteni” ve “Yasama Sireci Ara Sayisl”
temsilini ve siyasi ve hukuki istisareler yoluyla karar aracilgi ile TUSIAD Uye ve profesyonellerine ek bilgi akisi
sUreclerine katilimini saglamistir. Bu dogrultuda, TUrkiye saglanmigtir.
BuyUuk Millet Meclisi (TBMM), siyasi partiler, kamu kurum
ve kuruluglart ile stiregen goéris alisverislerinde bulunmus; Yasama calismalari baglaminda gerekceli TUSIAD gérsleri
TUSIAD Yénetim Kurulu'nun ve diger TUSIAD organlarinin sunularak temaslar gerceklestirilen kurumlardan bazilari
Ankara temaslarini organize ve koordine etmis ve bu sunlardir:
temaslarda yer almistir. Temsilcilik, TUSIAD yapilarina
saglikll ve zamaninda bilgi akisi igin Ankara’da yogun TBMM ihtisas Komisyonlar, TBMM’de temsil edilen
temas ve faaliyetler gergeklestirmistir. Ayrica TUSIAD’In siyasi partilerin grup yonetimleri, Bagbakanlik, Bakanliklar,
Turkiye'nin AB Uyelik sUreci, uluslararasi rekabet glcu ve Rekabet Kurulu, Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurulu,
yatinm ortaminin gelistirimesi konularindaki galismalarinin Sermaye Piyasasl Kurulu, Dis Ticaret Mustesarligi, GUmrik
Ankara’da ilgili mercilere sunumunda katiim ve katki Mustesarligi, Turk Patent EnstitUsu, Devlet Planlama
saglamistir. Temsilcilik, cok sayida yabanci misyon ile de Teskilat.

galismalar ve gorismeler yuratmustar.

Siyasi ve Hukuki Giindeme lligkin Faaliyetler
Yasamaya lligkin Faaliyetler

TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi Bakanlar Kurulu Gyeleri,

Temsilcilik, 2011 yilinda yasama faaliyetlerini gesitli TBMM'de grubu bulunan siyasi partilerin grup ydnetimleri,
dizlemlerde yakindan takip etmis, TUSIAD Genel siyasi parti genel baskan yardimcilari ve ¢ok sayida
Sekreterligi'ne yasama slrecine dair bilgi akisi saglayarak milletvekili ile gindemde 6ne ¢ikan konulara iliskin kapsamli
TUSIAD komisyon ve calisma gruplarinin giincel istisareler gerceklestirmistir. Bu istisareler, gerek dogrudan

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner ve Cumhurbaskani Abdullah Gill, 27 Temmuz 2011,
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Ankara Daimi Temsilcisi Eray Akdag tarafindan, gerekse TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabi Kaynaklar, Bilgi ve
TUSIAD Yénetim Kurulu ya da TUSIAD’In diger yetkili Teknoloji Komisyonu.
organlarinin temsilcileri ile birlikte gergeklestirilmistir. Bu

kapsamda bazi énemli temaslar sunlar olmustur:

TBMM Bagkani Cemil Gigek, Cumhuriyet Halk
Partisi Genel Bagkani Kemal Kiligdaroglu, Milliyetci
Hareket Partisi Genel Baskani Devlet Bahgeli, Adalet
ve Kalkinma Partisi TBMM Grup Baskanvekilleri,
Adalet ve Kalkinma Partisi Genel Baskan Yardimcilari,
Cumbhuriyet Halk Partisi TBMM Grup Bagkanvekilleri,
Cumbhuriyet Halk Partisi Genel Bagkan Yardmcilar,
Milliyetci Hareket Partisi TBMM Grup Baskanvekilleri,
Milliyetci Hareket Partisi Genel Baskan Yardimcilari,
Baris ve Demokrasi Partisi Es Bagkanlar, Bans ve
Demokrasi Partisi Grup Bagkanvekilleri.

Bagbakan Yardimcilan Ali Babacan ve Bekir Bozdag,
Adalet Bakani Sadullah Ergin, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakani Fatma Sahin, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Faruk Celik, Disigleri Bakani Prof. Dr. Ahmet
Davutogdlu, Ekonomi Bakani Zafer Caglayan, Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, Kalkinma Bakani
Cevdet Yilmaz, Milli Egitim Bakani Omer Dincer, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin, Tarm, Gida
ve Hayvancilik Bakani Mehmet Mehdi Eker, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Davut
Kavranoglu, Aile ve Sosyal Politikalar Bakan Yardimcisi
Askin Asan.

TBMM Anayasa Komisyonu, TBMM Adalet
Komisyonu, TBMM Avrupa Birligi Uyum Komisyonu,
TBMM Cevre Komisyonu, TBMM insan Haklarini
inceleme Komisyonu, TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi
Komisyonu, TBMM Milli Egitim, Kulttr, Genglik ve Spor
Komisyonu, TBMM Milli Savunma Komisyonu, TBMM
Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu,

el Segimler B

Oncesi

e Yukarida yer verilen kurumlarin diger yoénetici ve
burokratlar.

Diger Faaliyetler

Temsilcilik gesitli bagliklarla galismalar ylritmeye devam
etmistir. Bu gergevede Ankara Daimi Temsilcisi Eray
Akdag’in ydrittigu calismalarin baglicalar asagida
Ozetlenmigtir:

o TUSIAD’In geng istihdamini girisimcilik perspektifiyle
artirmay! amaclayan “Bu Genglikte IS Var!”
projesinin tasarimi gergeklestiriimis ve tanitimina
katki saglanmistir. Ayrica projenin uygulanmasinda
es koordinasyon ve proje kapsamindaki is fikirleri
yarismasinda juri Uyeligi gorevleri Ustlenilmigtir.

o TUSIAD’In yayin organi Gérls dergisinde yayimlanmak
Uzere siyasi ve burokratik ydneticilerden makale tedarik
edilmis; Maliye Bakani Mehmet Simsek, Almanya
Federal Cumhuriyeti Ankara BlyUkelgisi Eberhard
Pohl ve Hollanda Kraliyeti Ankara BuyUkelgisi Jan-Paul
Dirkse ile sylesiler gerceklestiriimistir.

o TUSIAD ve Tirkiye Bilisim Vakfi (TBV) tarafindan
TUrkiye BuyUk Millet Meclisi Baskani himayelerinde
dizenlenen “eTirkiye (€TR) Odlilleri’nde jiri Uyeligi
gdrevi Uslenilmistir.

o TUSIAD’In resmi internet sitesinde yer alan Fikir Ureten
Fabrika bdlimune katki saglanmigtir.

o TUSIAD’In Ankara’da yerlesik tyelerinin arasinda
iletisim ve etkilesimi artirmak amaciyla ¢esitli Uye
faaliyetleri dizenlenmigtir.

* Ankara’da ve Istanbul’da yerlesik gesitli TUSIAD
Uyelerine ziyaretler gerceklestirilerek temsilciligin
faaliyetleri hakkinda bilgi veriimis ve edinilen gérisler
TUSIAD Yénetim Kurulu ile paylagiimistr.

| |

pari Liderleriyle BUIU§ " *

CHP Genel Baskani Kemal Kilicdaroglu, TUSIAD Genel Secimler Oncesi Parti Liderleriyle Bulusma Toplantisi, 24 Mart 2011.
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TUSIAD Avrupa Birligi-Briiksel Temsilciligi

Temsilcilik, Turk 6zel sektort ile AB ve Avrupa is diinyast arasinda
onemli bir kopru ve iletisim gorevi ylrtitmektedir.

TUSIAD Avrupa Birligi-Briksel Temsilciligi, Turk 6zel Uluslararasl Koordinatér ve Daimi Temsilci Dr. Bahadir

sektoriini BUSINESSEUROPE (Avrupa s Diinyas! Kaleagasi, BUSINESSEUROPE Baskanlar Konseyi

Konfederasyonu) ve AB kurumlari nezdinde temsil, (Budapeste-Haziran; Varsova-Aralik) ve YUritme

TUSIAD Uyelerine AB konusunda destek, Avrupa ve Tiirk Kurulu toplantilarinin yani sira ayda iki kere toplanan

kamuoyunu AB’de gercgeklesen gelismeler hakkinda BUSINESSEUROPE Daimi Delegeler Kurulu ile ABD-AB

bilgilendirme, dis tanitim ve TUSIAD’In dis temsilcilik iliskileri, AB-Cin lligkileri, Enerji ve Bilgi Toplumu calisma

ve etkinliklerinin uluslararasi koordinasyonu alanlarinda gruplarina katilimaktadir.

calismaktadir. Uluslararasi Koordinatdr ve Daimi Temsilci

Dr. Bahadir Kaleagasi ayni zamanda TUSIAD destegi 2011 yilinda;

ile Paris’te kurulan Institut du Bosphore’un baskanligini e Arastirmaci ve Proje Yoneticisi Dilek i§tar Ates,

yurGtmektedir. BUSINESSEUROPE Dis ligkiler Komisyonu toplantilari,
Sanayi Isleri, Enerji, Diinya Ticaret Orgiitl, Serbest

BUSINESSEUROPE Nezdinde Etkinlikler Ticaret Anlagmalar ve Ikili Ticari lligkiler galisma

gruplarina katilmigtir.
Avrupa 6zel sektdrinun temsil kurulusu

BUSINESSEUROPE’un karar, danigma ve uzmanlik e Arastirmaci Gamze Erdem Tiirkelli,
birimlerinin toplantilarina TUSIAD’In katilimi temsilcilik BUSINESSEUROPE Sosyal isler, Hukuki isler ve Tek
tarafindan diizenlenmektedir. Bu toplantilarda TUSIAD’In Pazar Komisyonlari calismalarina katimistrr.

gorUgleri iletiimekte, hazirlanan belgelere katkida
bulunulmakta, BUSINESSEUROPE kanaliyla ulasilan bilgiler
TUSIAD'In AB’ye uyum slreci calismalarinda ele alinmakta
ve gerektiginde ilgili Tirk devlet birimlerine aktarimaktadir.

e Temsilcilik gorevlileri BUSINESSEUROPE’un
Bruksel’de duzenledigi cesitli uluslararasi konferans ve
etkinliklerde yer almis ve Turk 6zel sektdri géruslerini
aktarmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner ve Avrupa Komisyonu Genisleme ve Komsuluk Politikasindan Sorumlu Uyesi Stefan Fille,
12 Temmuz 2011.
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e BUSINESSEUROPE calisma gruplarina TUSIAD
Gyelerinin sirketlerinden ve TUSIAD Genel
Sekreterligi’nden uzmanlarin katilimi saglanmistir.

e “Avrupa is Diinyasi Glindemi” basligiyla Avrupa &zel
sektorune iliskin dncelikli konulart igeren bultenin aylik
olarak yayimlanmasi sUrdUrGimustur.

AB Nezdinde Tiirk Ozel Sektoérinin Temsili

Uluslararasl Koordinatdr ve Daimi Temsilci Dr. Bahadir
Kaleagasl; AB Konseyi Bagkani, Avrupa Komisyonu
Uyeleri, Avrupa parlamenterleri, AB Ulkeleri bakanlar, AB
Komisyonu ve Bakanlar Konseyi yetkilileri, Avrupa Yatirnm
Bankasi yetkilileri, Macaristan ve Polonya AB D6nem
Baskanligi temsilcileri, AB nezdinde buyukelgiler, diistince
kuruluglar ve 6zel sektor temsilcileriyle gérismustdr.
TUSIAD Genel Sekreteri Zafer Ali Yavan’in konusmaci
oldugu 6glen yemegine Avrupa parlamenterleri ve AB
Komisyonu yetkilileri katiimistir (30 Haziran 2011).

Temsilcilikte AB ¢evrelerinin katiimiyla yil icinde birgok
toplanti dizenlenmistir. Bu toplantilarda;
e Avrupa Komisyonu yetkilileri ile istisare,
e Avrupa Parlamentosu Uyeleri ve danigmanlari ile
istisare,
e uluslararasi medya gruplari igin brifingler,
e s dUnyasina yonelik olarak “TUrkiye’ye yatinm
olanaklar” hakkinda bilgilendirme ¢alismalari
gerceklestirimigtir.

Avrupa’nin en énemli siyasal ve ekonomik tartisma
forumlarindan olan European Business Summit’te
Uluslararasi Koordinatér ve Daimi Temsilci Dr. Bahadir
Kaleagas! “AB ve Turkiye: Koépriler Kurmak ve Refahi
Artirmak” baglikli oturuma katiimistir. Temsilcilikte gorev
yapan aragtirmacilar Dilek Istar Ates ve Gamze Erdem
Turkelli EPC, Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu,
NATO, AB Bdlgeler Komitesi, Avrupa Ekonomik ve Sosyal
Komitesi, Friends of Europe, CEPS, Center for European
Reform, German Marshall Fund, Heinrich Boll Vakfi,
Avrupa Yatinm Bankasi, European Business Summit,
Dunya Bankasi, AECA ve Turkiye-AB Karma Parlamento
Komisyonu toplanti ve etkinliklerini takip etmistir.

Tanitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

AB ile tam Uyelik mUzakereleri streci, uluslararasi ekonomi
ve Turkiye’nin tanitim etkinlikleri konularinda Uluslararasi
Koordinatér ve Daimi Temsilci Dr. Bahadir Kaleagasi
birgok uluslararasi ve ulusal televizyon, basili yayin ve
internet medyasi igin mulakatlar vermigtir. Ayrica ABD,

Gin ve Hindistan’da uluslararasi koordinasyon ve TUSIAD
International gorevleri gergevesinde birgok toplanti ve
gbrisme gerceklestirmigtir.

Uluslararasi Koordinator ve Daimi Temsilci Dr. Bahadir
Kaleagasi ayrica American European Community
Association, AFS, Avrupa Parlamentosu, Bahgesehir
Universitesi, Beyogdlu Belediyesi, Institut du Bosphore,
Centre du Libre Examen de Bruxelles, CEFIC-Avrupa
Kimya Sanayi Konseyi, College of Europe, Confrontations
Europe, European Business Summit, European
Geopolitical Forum, European Movement, European
Quality Summit, Friends of Europe, FMV, German Marshall

TUSIAD Uluslararas Koordinatérii ve AB-Brliksel Daimi Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi’'ni égrenci gruplarinin ziyareti, 13 Nisan 2011,
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Fund, IMSAD, IPEMED, ISPAT, Kibris AB Merkezi, Oxford
Universitesi, Sorbonne Universitesi ve Université Libre

de Bruxelles-ULB tarafindan dizenlenen konferanslara
konusmaci veya oturum bagkani olarak katilmistir.

Ayni dénemde Temsilcilik’'te Avrupa Komisyonu, AB-
Turkiye Karma Parlamento Komisyonu, Adalar Belediye
Baskani Dr. Mustafa Farsakoglu, AEGEE Europe,
Bahcesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal
Arastirmalar Merkezi, Belgika Disisleri Bakanligi, Belcika-
Tirkiye is Konseyi, Beyoglu Belediye Bagkani Ahmet
Misbah Demircan, Bilgi Teknolojileri Kurumu (BTK), Bursa
Belediyeler Birligi, Common Purpose, Cumhuriyet Halk
Partisi Genclik Kollarl heyeti, Danimarka is Diinyasi OrgUit(,
Devlet Planlama Tegkilati, Diageo, Disney, Dow Chemical,
European Round Table of Industrialists, Eskisehir Valiligi,
EU Chamber of Commerce in China, EYPROM, Formula
Europea Institute, German Marshall Fund (GMF), Isparta
Ticaret Borsasl, ingiltere Sanayileri Konfederasyonu
(CBI), istanbul St. Benoit Lisesi AB Kullibil, Jadre S.A.
Management Engineering Network, KBM Netherlands,
Mevlana Kalkinma Ajansi, NATO, Osmangazi Belediye
Bagkani Mustafa Dundar, Reims Management School,
Salans, Sinerji Dernegi, Uluslararasi Hrant Dink Vakfi ve
World Forum Lille gibi gcok sayida kurulustan gelen yetkili
ve heyet icin gorismeler ve bilgilendirme toplantilar
gerceklestiriimistir.

Ayrica Femmes d’Europe (Avrupa Kadinlar Dernegi)
tarafindan kalkinmakta olan Ulkelerde gergeklestirilen
projelere destek saglamak amaciyla dizenlenen kermese
ev sahipligi yapiimistir.

Yine bu dénemde Temsilcilik tarafindan “ispanya AB
Dénem Bagkanligr”, “Turkiye-AB Gimrik Birligi iligkilerinde
Son Durum”, “AB 2020 Stratejisi”, “Gida Guvenligi,
Veterinerlik ve Bitki Sagldr”, “AB Ddnem Bagkani

Belcika”, “Avrupa Komisyonu Turkiye ilerleme Raporu
Degerlendirmeleri”, “ilerleme Raporu ve Katilim Ortakligi

Belgesinin Karsilastirmasi” konulu raporlar hazirlanmigtir.

Ayrica Temsilcilik TUSIAD Uyelerine AB nezdindeki
etkinliklerine yonelik bilgi talepleri, sorunlari hakkinda
destek ve Briksel’de buro, toplanti ve davet altyapisi
hizmetleri sunmaya devam etmistir.
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TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi, Tiirkiye-ABD iliskilerinin
gelistirilmesine ve karsilikli iletisim ve bilgilendirme stirecine katkida

bulunmaktadir.

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi, Tirk-Amerikan
iliskilerinin her alanda gelistiriimesini ve derinlestiriimesini
saglamak amaciyla karsilikl iletisimi, birebir temaslari ve
bilgilendirmeyi artirmak dogrultusundaki calismalarina
devam etmigtir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

TUSIAD’In, ABD’nin ve diinyanin en kdkli ve etkili diistince
kuruluslarindan Brookings Enstitlst ile 2007 yilindan

beri ylrttttga Turkiye programinin 2011 yili faaliyetleri
kapsaminda bir¢ok etkinlik gerceklestirimistir. Bu etkinlikler,
Amerikan politika yapicilar ve kanaat énderlerini hedefleyen
dar kapsamli galigma toplantilarnin yani sira kamuya agik
toplantilardan olusmustur.

Brookings Enstitlsu ile imzalanan uzun sureli bir
anlasmayla, Enstitiisi biinyesinde “TUSIAD ABD-Tirrkiye
Forumu” kurulmus, ayrica Enstitt’ntin TUrkiye programinin
direktorligu icin “TUSIAD Kidemli Uzmani” kadrosu tesis
edilmistir. Yurtdisindaki bir dlisiince kurulusu bunyesinde
gerceklestirilecek en kapsamli programlardan biri olan bu
girisim kanaliyla TUrkiye ile ABD arasindaki siyasi, ekonomik
ve sosyal iliskilerin daha derinlemesine degderlendiriimesi ve
gelistirimesi amaclanmistir (25 Ekim 2011).

German Marshall Fund (GMF) ile birlikte 3 yillik bir program
olarak tasarlanan “Trilateral Strategy Group (TSG)” baglikl
programin dérdincU toplantisi “Trilateral Perspectives on
Power and Prosperity” temasi ile istanbul’da (25-27 Mayis
2011), besinci toplantisi ise “Geopolitics and Strategy in
Revolutionary Times” temasi ile Varsova’'da (13-15 Kasim
2011) gergeklestiriimistir. Trkiye, ABD ve Avrupa’dan

Ust diizey bircok katilimciyla yapilan toplantilarda birgok
sunus yaplimig, her sunusun ardindan tartismalar
gerceklestiriimistir. Bu toplantilarda ortaya surtlen fikirlerin
Ozetlendigi bir metin hazirlanarak katiimcilara génderilmis
ve TUSIAD-US ve GMF web sitelerine konulmustur.

Temsilcilik, IMF-Dunya Bankasi toplantilari igin
Washington’da bulunan Turk bankacilara yonelik

olarak yapilan ve artik geleneksel hale gelen bir toplanti
duzenlemistir (23 Eylal 2011). Brookings Enstitlisu
yetkilisi Omer Taspinar ve GMF yetkilisi Joshua Walker'in
konusmaci oldugu toplanti “Yeni Orta-Dogu’da TUrkiye’nin
Rolii ve Turk-Amerikan lliskilerine Etkisi” bashdi altinda
gerceklestiriimigtir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, ABD Ticaret Odas! Baskan Yardimcisi Peter Rashish, ABD Temsilciler Meclisi Uyesi
Gregory W. Meeks ve ABD Ticaret Odasi Uluslararas! lliskiler Kidemli Danismani, LTG (Ret.) Daniel W. Christman, 26 Ekim 2011.
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TUSIAD Washington, D.C. Temsilcisi Abdullah Akytiz ve
TUSIAD Bagkan Danigsmani Soli Ozel ABD’nin Chicago,
Los Angeles ve San Francisco sehirlerini kapsayan bir
konusma turuna katilmiglardir (14-18 Subat 2011).
Chicago Council on Global Affairs, Northwestern
Universitesi, RAND Corporation, Stanford Universitesi

ve World Affairs Council of Northern California’nin ev
sahipliginde yapilan bu toplantilarda Turkiye’deki ekonomik,
siyasal ve sosyal donusum tartisilmistir.

Temsilci Abdullah AkyUz, yil boyunca, basta Amerikan ve
Turk Universiteleri olmak Uzere birgok kurulusta konusmalar
yapmig, ayrica ABD’de ve Turkiye'de bir¢ok TV ve radyo
programina konusmaci olarak katiimistir. Temsilci AkyUz
Turk-Amerikan ekonomik ve siyasi iligkileri konularinda
sunuglar yapmis, birgok toplantida ana konusmaci veya
panelist olarak yer almigtir.

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

TUSIAD'In yillik Yénetim Kurulu ABD ziyareti
gerceklestirimistir. TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit
Boyner bagkanligindaki heyet, Washington, D.C.’deki
temaslar kapsaminda ABD Disisleri Bakanligi, Ulusal
Guvenlik Konseyi, Turk Buyukelgiligi, OPIC, EX-IM

Bank yetkilileri ve Amerikall uzmanlarla gériismelerde
bulunulmustur. Bu temaslara ilaveten, Yénetim Kurulu
Baskani Umit Boyner, Brookings Enstitist tarafindan
dlzenlenen “In the Eye of the Storm: Turkish Foreign Policy
in an Age of Domestic Realignment” baslikli toplantida

bir konusma yapmistir. Programin New York kisminda

ise Wall Street Journal gazetesi yazarlariyla bir toplanti
yapllmis, ayrica Dis lliskiler Konseyi’'nde (Council on
Foreign Relations) Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner’in
konusmaci oldugu 6gle yemekli bir toplantiya katilim
saglanmigtir (25-27 Ekim 2011).

Temsilci Abdullah Akytz, Mayis 2011’de Uluslararasi
iliskiler Konseyi tarafindan diizenlenen yilik konferansa
katilarak “Is Diinyasi ve Dis Politika” baglikli bir konusma
yapmis, ayrica Ankara ve istanbul’da cesitli gdriismelerde
bulunmus ve toplantilara katilmistr.

Turkiye ve ABD arasindaki ekonomik iligkilerin
canlandiriimasi fikrinin i¢inin doldurulmasi amaciyla 2010
yilinda TUSIAD International biinyesinde olusturulan

ABD Calisma Grubu’nun birlikte ¢alisacagi ve programlar
gerceklestirecedi muhatap kuruluslan tespit etmek
amaclyla ¢esitli Amerikan is dinyasi 6rgUtleriyle

yapllan temaslar sonucunda, Amerikan Ticaret Odasi
(US Chamber of Commerce) ile bir igbirligi anlasmasi
imzalanmistir (4 Ekim 2011). Anlasma cergevesinde

ilk faaliyet olarak Turk-Amerikan ekonomik iligkileri
Uzerine yogunlasan bir ortak rapor hazirlanmasina karar
verilmistir. Bu raporun, 2012 yill baginda yayinlanmasi
hedeflenmistir. Ayrica TUSIAD Yénetim Kurulu ziyareti
sirasinda ABD Kongresi’nde Amerikan Ticaret Odasi ile
birlikte Kongre Uyeleri ve yardmcilarinin da katildigr bir
toplanti dizenlenerek iki Ulke arasindaki ekonomik iligkilerin
gelistirimesinin dnemine dikkat cekilmigtir.

1999 yilinda filen faaliyete gegisinden beri TUSIAD’In
Washington, D.C. Temsilcisi olarak gérev yapan Abdullah
Akytiz 2011 yil sonunda goérevinden ayriimistir. 2012 il
basindan itibaren Temsilci olarak gorev yapmak Uzere Emre
Dogru atanmistir.
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TUSIAD Berlin Biirosu, Tiirkiye'nin AB ile miizakere siirecinde Tiirk-
Alman ekonomik, siyasal ve kiltiirel iliskilerinin gelistirilmesine katkida
bulunmak ve Alman kamuoyu tarafindan daha fazla ve dogru taninmasini
saglamak amaciyla calismalar yapmaktadir.

TUSIAD Berlin Birosu, Tirkiye’'nin AB ile miizakere
surecinde Turk-Alman ekonomik, siyasal ve kultdrel
iliskilerinin gelistirimesine katkida bulunmak, Alman
kamuoyunu dogru bilgilendirmek, Almanya’da etkili bir
kamuoyu olusturmak, TUrkiye'nin Alman 6zel sektord,
medyasl, siyasi yetkilileri ve kultlrel gevreleri tarafindan
daha iyi taninmasini saglamak amaciyla faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

TUSIAD Berlin Biirosu, temsil faaliyetleri cercevesinde,
TUSIAD’In Almanya’daki muadil kurulugu BDI (Alman
Sanayicileri Federasyonu/The Voice of German

Industry) ortakligiyla olusturulan ve TUSIAD International
koordinasyonunda yapilan “Turk-Alman CEO Forumu”nun
Berlin’de gerceklestiriimesine katkida bulunmustur (31
Ekim 2011). Ekonomik, politik, sosyal ve kultirel alanlarda
iki Ulkeyi de ilgilendiren guincel gelismelerin degerlendirildigi
toplantinin agilis konusmalan, TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Umit Boyner ve BDI Yénetim Kurulu Bagkani
Hans-Peter Keitel tarafindan gercgeklestirimistir. Turkiye ve
Almanya’nin dnde gelen holding ve firmalarinin yénetim
kurulu baskanlari ve genel mudurleri arasindaki diyalogun
kuwvetlendirilmesi amaciyla dtzenlenen Turk-Alman CEO
Forumu’nda, Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan, Avrupa
Komisyonu Enerjiden Sorumlu Uyesi Giinther Oettinger,

Avrupa Yatinm Bankasi Bagkan Yardmcisi Matthias Kollatz-

sDI N\ BD|

BDI

Ahnen ve Federal Aimanya Parlamentosu SPD Grup
Baskani, eski Sansolye Yardimcisi ve Disisleri Bakani Dr.
Frank-Walter Steinmeier birer konusma gerceklestirmistir.
Toplanti, Almanya ve TUrkiye'nin 6nde gelen yaklasik 50
sirketinin yonetim kurulu baskanlari ve genel muddirleri ile
siyaset, akademi ve medya temsilcilerinden davetlilerin
katildigr aksam yemegi ile sona ermistir. Yemek dncesinde
Arkas Holding c¢atisi altinda kurulan Arkas Trio davetlilere
bir konser vermistir.

TUSIAD Berlin Biirosu, Tlrkiye’nin iletisim ve tantim
calismalarina katki saglamak amaciyla, TUrkiye’'nin stratejik
cografi konumunun, ekonomik blytme kapasitesinin,
girisimcilerinin potansiyelinin anlatildidi ve Ulkenin, egitim
ve sanat alaninda attidi basarili adimlarin derlendigi
“Turkey: A Culture of Change/Die Turkei: eine Kultur

des Wandels” baslikl tantim kitabinin olusturuimasina
katkida bulunmustur. Aimanca ve ingilizce hazirlanan
kitapta Turkiye’nin énemli 6zellikleri alti ana tema altinda
toplanmigtir. Tanitim kitabi Berlin’de diizenlenen Turk-
Alman CEO Forumu kapsaminda basin mensuplarina

ve is dinyasina tanitiimistir (31 Ekim 2011). Kitap bu
tanitim akabinde federal ve yerel parlamento temsilcileri,
akademisyenler, is dinyasi temsilcileri, sivil toplum
kuruluslar temsilcileri ve diger karar verici mekanizmalarla
paylagiimigtir.

BD|

BDI Yénetim Kurulu Bagkani Hans-Peter Keitel, Avrupa Komisyonu Enerjiden Sorumlu Uyesi Glinther Oettinger, TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Umit Boyner, T.C. Bagbakan Yardmcisi Ali Babacan, Federal Aimanya Parlamentosu SPD Grup Baskani, Eski Sansolye
Yardimcisi ve Disisleri Bakani Dr. Frank-Walter Steinmeier, 31 Ekim 2011.
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TUSIAD Berlin Birosu, Alman kamuoyunda ekonomi,
egitim, bilim, sanat gibi farkli alanlarda degisen Turkiye’nin
daha yakindan taninmasinin saglanmasi ¢alismalarina
TUSIAD Uyelerinin aktif bir sekilde entegre edilmesi
amaclyla cesitli strateji raporlar hazirlamis, TUSIAD Yurtdisi
iletisim Komisyonu Uyeleriyle toplantilar gerceklestirmistir.

TUSIAD Berlin Birosu Direktéri Alper Ugok, 2013-2015
déneminde Aimanya’ya yonelik yurtdigi iletisim stratejisine
iliskin goris alisverisinde bulunmak amaciyla istanbul’da
cesitli sirket temsilcilerini ziyaret etmistir (4-6 Temmuz
2011).

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

TUSIAD Berlin Biirosu, TUSIAD ve Alman Ticaret ve
Yatinm Ajansi (GTAI - Germany Trade & Invest) ortakligiyla
istanbul’da “Nanoteknolojide Tirk-Alman Yatinm ve isbirligi
Olanaklar” temall bir galistay diizenlenmesi ¢alismalarini
TUSIAD Teknoloji, inovasyon ve Bilgi Toplumu Komisyonu
ile birlikte desteklemistir (8 Eyliil 2011). TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Umit Boyner ve Alman Parlamentosu Uyesi
ve eski Ekonomi ve Teknoloji Bakani Michael Glos’un
katilimiyla gergeklesen basin toplantisinda Turkiye ve
Almanya arasinda nanoteknoloji alanindaki igbirlidi ve bu
alandaki yatinm olanaklari konusu giindeme getirilmigtir.
Toplantinin ardindan Sabanci Universitesi Avrupa isletmeler
Al Koordinatéri Mehmet Kirca’nin moderatérltiginde,
Bayer AG Nanoteknoloji Bolimu Bagkani Dr. Petér Kriger,
Fraunhofer Allianz Nanotech sirketinin Sézculst Dr. Karl-
Heinz Haas, Nanostart AG CEO’su Mr. Marco Beckmann'in
konusmaci oldugu bir calistay gerceklestirmistir.

TUSIAD Berlin Brosu, Almanya’da uluslararasi alanda
énemli bir yere sahip olan ve &zellikle Ortadogu ve Orta
Asya’daki ekonomik gelismeler ile bu bolgelerdeki Alman
ekonomisi konularini ele alan “Zenith” ekonomi dergisinin
Mayis 2011 sayisinda, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

Umit Boyner ile Tiirk is diinyasindaki son gelismeler ve
TUrk is dUnyasinin global aktérliga temali bir réporta;
gerceklestiriimesi calismalarini desteklemistir. Ote yandan
Berlin Burosu, Almanya’nin en 6énde gelen ekonomi
dergileri arasinda yer alan Wirtschaftswoche’nin Subat
2011 sayisinda, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Volkan
Vural ile gerceklestirilen réportaj cercevesinde yayinlanmig
olan “Avrupa icin Bliylk Bir Bereket mi?” (Ein Segen fiir
Europa?) konulu makalenin olusturulmasi calismalarina
katkida bulunmustur.

TUSIAD Berlin Biirosu, Trkiye’nin sanatsal zenginlik

ve bagarilarinin Aiman kamuoyu ile etkili bir bicimde
paylagiimasinin saglanmasi amaciyla istanbul Kiiltir ve
Sanat Vakfi temsilcileri ile Berlin’in 6nde gelen sanat
kurumu temsilcileriyle gériismeler gerceklestirmigtir.

Bu baglamda Berliner Festspiele, Radialsystem,

Ballhaus Naunynstrasse, Akademie der Kinste, Berliner
Philharmoniker ve Konzerthaus Berlin temsilcileri ile
Berlin’de gergeklestirilebilecek ortakliklar hakkinda karsilikli
fikir aligverisinde bulunulmustur.

TUSIAD Berlin Biirosu’nun diger temaslar arasinda
Almanya Federal Parlamento Milletvekilleri, Alman
Sanayicileri Federasyonu (BDI) temsilcileri, Aiman Dig
Politika Toplulugu (DGAP), Aimanya Ekonomi Teknoloji
Bakanligi temsilcileri, T.C. Berlin Blytkelciligi ve
Baskonsoloslugu, Germany Trade & Invest (GTAI) ve
bir¢ok sivil toplum kurulusu ve is dinyasi temsilcileri ile
gerceklestirilen temaslar yer almigtir.

TUSIAD Berlin Biirosu, aylik “Almanya Basin
Degerlendirmeleri”, “Stimmen aus der Turkei” ve
Almanya’da Bu Ay” blltenlerinin yani sira Alimanya’daki
glncel politik, ekonomik ve sosyal gelismelere dair bilgi
notlari hazirlamigtir.
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TUSIAD Paris Biirosu, Tiirkiye'nin AB iiyeliginin Fransa kamuoyunda
destek bulmasi ve Fransa ile Turkiye arasindaki siyasi, ekonomik ve
kultirel iliskilerin gliclenmesi amacryla calismalar yapmaktadir.

TUSIAD Paris Burosu, Turkiye’nin AB (yeligini desteklemek
icin Turkiye’nin Uyelik sUrecinde kaydettigi ilerlemelerin,

bu Uyeligin AB’nin siyasi ve ekonomik glictne katkilarinin
vurgulanmasi ve Fransa ile TUrkiye arasindaki siyasi,
ekonomik ve kdlturel iligkilerin gliclenmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

TUSIAD Yurtdisi iletisim Komisyonu kararyla Fransa’'da
kurulan Institut du Bosphore’un (Bogazigi EnstitlisU)
faaliyetlerine destek saglanmistir. Kemal Dervis ve Henri
de Castries’in es baskanli@ini yGrittiga enstittinin Bilim
Kurulu iki kez Paris’te toplanmistir (25 Mart ve 8 Aralik
2011). Institut du Bosphore’un Paris digl illerde iligki
agini gelistirebilmesi amaciyla TUSIAD Yurtdigi iletisim
Komisyonu Bagskani ve Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Uyesi Lucien Arkas’in bagkanligindaki heyet Lyon’a bir
ziyaret gerceklestirmistir (10-11 Subat 2011). Heyet
belediye, bdlgesel konsey ve ticaret odasi baskanlar

ile is dunyasi ve yerel basin temsilcileriyle temaslarda
bulunmustur. Bu temaslar Fransiz basin mensuplarina
basin bildirileri ile duyurulmus ve bodlge basininda yer
almistir.

Institut du Bosphore’un etkisini genisletmek amaciyla
kurulan Dostluk Grubu’nun tanitimi “TUrkiye’deki genel
secimler ve siyasi ve ekonomik etkileri” konulu bir
konferans ile gerceklestirilmistir (14 Haziran 2011).

TUSIAD’In yurtdist iletisim faaliyetleri kapsaminda
Fransa’da caligmakta oldugu Euro RSCG firmasi Turkiye
projesi sorumlulari ile basta Institut du Bosphore baglantili
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olmak Uzere, faaliyetlerin yurtttlmesi icin yil boyunca
duzenli koordinasyon toplantilar yapilmigtir.

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

Fransa’da iktidarda bulunan Halk Hareketi Birligi Partisi
(UMP)’nin Danisman ve Dustnce Kurulusu KullibUnU
temsilen UMP Genel Sekreteri Jean-Francgois Copé ile
Institut du Bosphore Bagkani Dr. Bahadir Kaleagasi
arasinda Paris’te bir igbirligi anlasmasi imzalanmistir
(15 Haziran 2011).

Institut du Bosphore galismalari gergevesinde siyasi
cevreler, is dinyasl, akademik kurumlar, distnce 6rgUtleri
ve basin ile dizenli gériismelerde bulunulmustur. Fransa-
Turkiye iligskilerinden sorumlu Digisleri ve Ekonomi Bakanligi
yetkilileriyle istisareler gergeklestirimistir. Fransa’daki ¢esitli
dustince drgutleri, arastirma kuruluslar ve Universitelerin
TUrkiye hakkinda etkinliklerine katilim saglanmistir.

Institut du Bosphore, European Council on Foreign
Relations tarafindan yayinlanan “What Does Turkey Think”
raporunun tanitildigi ortak bir toplanti gergeklestirmistir
(28 Haziran 2011).

Institut du Bosphore ve TUSIAD araciligiyla Tirk ve Fransiz
uzmanlar arasinda uzun vadeli bir isbirligi gelistirmek
amaciyla Ekonomi Bakanligi’na bagl Economic Inteligence
Unit temsilcileriyle gérismeler gerceklestiriimistir.

TUSIAD Genel Sekreteri Zafer Ali Yavan'in TUSIAD’In
Fransa’daki muadil kurulusu Mouvement des Entreprises

-

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi, Yurtdisi iletisim Komisyonu Baskani ve Institut du Bosphore (Bogazigi Enstitiisti) Bilim Kurulu Uyesi Lucien
Arkas bagkanligindaki heyetin Rhone Alp Bolgesi Genel Konseyi Ekonomi ve Rekabetci Kimelenmelerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi

Michel Thien’i ziyareti, 11 Subat 2011.
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de France (MEDEF) tarafindan dizenlenen B20 -
Business20 Zirvesi 6ncesinde Paris’'te MEDEF Genel
Sekreteri Michel Guilbaud ve Uluslararasi lliskiler Direktori
Catherine Minard ile gérismeler gerceklestirmesine (1
Temmuz 2011) ve zirveyle ilgili “sherpa” toplantilarina ve
MEDEF Yaz Universitesi’ne katlimina (1-2 Eyliil 2011)
destek saglanmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner MEDEF
tarafindan Cannes’da diizenlenen B20 Zirvesi’nde Turk
Ozel sektdérind temsil etmis ve zirve kapsamindaki calisma
konularindan biri olan “Kuresel Yonetisim” oturumunun
baskanligini yapmistir (2-3 Kasim 2011). Toplantilara
ayrica TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcilari
Tayfun Bayazit ve Haluk Dinger ile Genel Sekreter Zafer
Ali Yavan da katimistrr. Zirve gercevesinde TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner Fransiz televizyon
ve gazeteleriyle réportajlar yapmis; Meksika, Hindistan,
Cin is duinyasi orgutleriyle, IMF Baskani Christine Lagarde
ve Fransa Ticaret Bakani Pierre Lellouche ile gortismeler
gercgeklestirmistir.

Fransiz yasalar tarafindan taninan soykirimlarin inkarinin
cezalandirimasini éngdren yasa tasarisinin 22 Aralik

2011 tarihinde Fransa Meclisi’'nde oylanmasi 6ncesinde
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner tarafindan
basta MEDEF Baskani Laurence Parisot ve AXA Baskani
ve Institut du Bosphore Bilim Kurulu Es Bagkani Henri

de Castries olmak Uzere Turkiye’de yatinmlar olan pek
cok blylk sirketin baskanlarina mektup génderilmesi

ve temaslar gerceklestiriimesi saglanmistir. Institut du
Bosphore Bagkani Dr. Bahadir Kaleagasi tarafindan ise,
Fransa’nin dnde gelen siyasetcilerine girisimin olumsuz
sonuglarini dile getiren bir mektup gdnderilmistir. Ayrica
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner’in TOBB

ile birlikte Paris’te MEDEF Bagkani Laurence Parisot ve
AXA Yonetim Kurulu Baskani Henri de Castries’in yani

sira Fransiz sanayi ve ticaret odalarinin temsilcileriyle
gerceklestirdigi gérismelerin diizenlenmesine katki
saglanmistir (19 Aralik 2011). Ziyaretlerin ardindan TUSIAD
Paris Burosu tarafindan diizenlenen basin konferansinda
TuUrk is dUnyasinin mesajlarinin Fransiz basinina yansimasi
saglanmistir. Ayrica, TUSIAD Paris Biirosu Direktéri Serap
Atan ve TUSIAD Uluslararasi Koordinatérii ve AB-Briiksel
Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi Fransiz radyo ve televizyon
kanallarina demegler vermistir.

Fransiz kabinesinde gerceklesen gdrev degisiklikleri,
Fransa hikimetinin Eylll ayinda agiklanan ekonomik
tedbirler paketi ve Fransa Senatosu’nda (4 Mayis 2011) ve
Meclisi'nde (22 Aralik 2011) goristlen, soykirmin inkarinin

cezalandirimasina iliskin yasa tasarisi ile ilgili parlamento
oturumlari ve medyaya yansimalar hakkinda bilgi notlari
TUSIAD Disisleri ve Yurtdist iletisim komisyonlari tiyelerine
ve TUSIAD Genel Sekreterligi'ne iletilimistir.

BIAC Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimciligini yGrtten
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimcisi Tuncay
Ozilhan’a, BIAC Ekonomik Politika Komitesi Bagkan
Yardimaihd gérevini yiriiten TUSIAD Yénetim Kurulu
Basgkan Yardimcisi Tayfun Bayazit’a, BIAC Saglik Calisma
Grubu Bagkan Yardmciligi gérevini yiriten TUSIAD Saglk
Calisma Grubu Uyesi Hasan Kus’a, BIAC Rusya Calisma
Grubu Bagkanlgini yiriiten TUSIAD Yénetim Kurulu

Uyesi Erman licak’a, BIAC Afrika Calisma Grubu Baskan
Yardimaihigini yiriten TUSIAD International Yiiriitme Kurulu
Uyesi Ekrem Yener’e BIAC'ta temsil ettikleri komite ve
calisma gruplari toplantilari ile ilgili bilgi akisl ve destek
saglanmistir.

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu Uyesi Yilmaz
Arglden’in BIAC Ydnetisim Komitesi Bagkan
Yardimeiligina; TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik
Galisma Grubu Bagkani Giilden Tirktan’in BIAC istihdam,
Calisma ve Sosyal Politika Komitesi Baskan Yardimciligina;
TUSIAD Perakende Sektdrl ve Tiketici Haklar Galisma
Grubu Bagkani Nusin Oral'in BIAC TUketici Politikalar
Calisma Grubu Bagkan Yardimciigina; TUSIAD Sermaye
Piyasalar Calisma Grubu Bagkani Metin Ar'in BIAC Finans
Calisma Grubu Baskan Yardimeiligina; TUSIAD Kurumsal
Ydnetim Calisma Grubu Baskani Murat Dogu’nun ise BIAC
Kurumsal Yénetisim Calisma Grubu Baskan Yardimciligina
atanmasinin koordinasyon cgalismalart yUratdimustar.

Institut du Bosphore adina hazirlanan ve Fransiz basininda
Turkiye konulu haberlerin derlendigi “Courrier de I'Institut
du Bosphore” adli aylik basin analizi ve Fransa’da Meclis,
Senato, HUkdmet ve Bakanliklarin Turkiye konulu arsivlerini
derleyen “Bulletin Politique France-Turquie” araciligiyla
bilgilendirme ¢alismalari strdUrdlmustur. Fransiz ve Turk
arastirmacilarinin kisa gdruslerini iceren ve ilk iki sayisi
Haziran ve EylUl 2011 tarihlerinde yayinlanan “Regards
Croisés” (Capraz Bakig) adli bir streli yayin hayata
gecirilmistir. Yayinlar Institut du Bosphore Bilim Kurulu
tyelerine ve TUSIAD yayinlar génderim listesinde yer alan
is dUnyasi, burokrasi, akademik gevreler, dustnce 6rgutleri,
basin ve uluslararasi 6rgut temsilcilerine iletilmistir.

Sirketlerden, kamu kuruluglarindan, medya temsilcilerinden
ve dider cevrelerden gelen bilgi taleplerine yanit verimistir.




58 | TUSIAD 2011 Calisma Raporu

TUSIAD Pekin Biirosu, Cin ve Asya-Pasifik bolgesindeki gelismeleri takip
etmekte ve Turkiye ile ekonomik iliskilerin gelismesine yardimci olmaktadir.

TUSIAD Pekin Biirosu, Cin hikiimeti, yerel hilkiimet
yetkilileri, Cinli ve TUrk is cevresi, medya, kUltUrel cevreleri,
dUsunce kuruluglari, ticaret odalari, Cin’de bulunan AB
Ulkelerinin bUyUkelcilikleri ve AB is gevresi ile olan iliskileri
cercevesinde, TUSIAD’In Cin’de daha iyi taninmasini
saglamak ve TUSIAD Gye sirketlerinin Cin’deki is iliskilerinin
gelismesine katkida bulunmak amaciyla ¢alismaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

TUSIAD Pekin Biirosu Cin Ticaret Bakanlig, Cin Ulusal
Kalkinma ve Reform Komisyonu, Cin Uluslararasi Ticareti
Destekleme Konseyi-CCPIT, Cin Sanayi ve Ticaret
Federasyonu-ACFIC, Cin Yatinm Destekleme ve Tanitim
Ajansi gibi Cin’in dnde gelen kurumlari ile temaslarini
sUrdUrmusttr. Pekin’de, T.C. Pekin BlyUkelgisi Murat
Esenli ile gérismeler yapilarak Turk-Cin iligkileri ve gelisimi
Uzerine Turk hiuktmetinin yapmis oldugu girisimler
hakkinda bilgi edinilmigtir.

TUSIAD Pekin Biirosu’nun yirittiga calismalar
cercevesinde, Cin’in 6nde gelen diger kuruluslari ve AB
kurumlari ile temaslar kurularak TUSIAD ve TUSIAD’In
Cin’e yonelik faaliyetleri tanitiimistir.

Cin’in 6nde gelen medya kuruluslar ile yuvarlak masa
toplantilar gerceklestirilmigtir.

Gin’in “EU-China Trade Project” DTO Uzman,

Cin hikimetinin en énemli distnce kurulusu Gin
Sosyal Bilimler Akademisi akademisyenleri, Pekin
Universitesi AB Arastirmalarl Merkezi Bagkani, OECD
China Task Force’un Gin’deki muhatap kurulusu olan
Gin Isletmeleri Konfederasyonu Bagkan Yardimaisi,
China South Railway Baskani, Cin Enerji Arastirmalar
Dernegi Direktort, China Investment Corp., Gin

Tekstil Boyalar Dernegi Genel Sekreteri, Cin Ticaret
Bakanligi'na bagl Cin Uluslarasi Ticaret ve Ekonomik
iliskiler Arastirma Merkezi, Cin Kentlesme ve Sehir
Planlama Arastirmalar’nda gérevli akademisyenler, Cin
Tarm Sanayi-Ticaret Odasi Genel Sekreteri, Cin Metal,
Maden ve Kimya ithalat ve ihracatcilan Birligi Genel
Sekreteri, Cin Yabanci isletmeler Dernegi Baskan
Yardimcisi ile toplantilar yapilmistir.

China Civil Engineering Construction Corp. Baskan
Yardimcisi, China National Machinery & Equipment

Import & Export Corp. Baskan Yardimcisi, Cin EXIM
Bankasi Baskani, Sinosteel Baskani, Bank of China
Genel MUdUrt ile gérusmeler gerceklestiriimistir.

TUSIAD-TAYSAD isbirligiyle, otomobil tiretiminde énde gelen bélgelerden Anhui eyaleti - Hefei sehrine ziyaret, 9 Mart 2011.



TUSIAD 2011 Calisma Raporu | 59

e (Cin’in 6nde gelen sirketleri ve yerel hUikimet yetkilileri,
Cin’in farkli eyalet, bolge ve sehirlerinden gelen
heyetler, ticaret odalan yetkilileri, Cin banka yetkilileri
TUSIAD Pekin Blrosu’nu ziyaret etmis; Cinli sirketlerin
Turkiye’de yatinm arayiglari ve Turkiye yatinm ortami
ile ilgili bilgi talepleri yanitlanmistir. Turk kurum ve
kuruluslari, AB’li ve diger yabanci sirketler, banka
temsilcileri de BUro’yu ziyaret etmistir. T.C. Basbakanlik
Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi Bagkani ile Pekin’de
gorustlmustur.

Tanitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

TUSIAD Pekin Biirosu Direktérl Iraz Turhan, Cin-Tirkiye
iliskilerinin gidisati, TUSIAD’In ve TUSIAD Pekin Biirosu’nun
Cin’e yonelik faaliyetleri, Gin’in ekonomisi ve is yapma
ortami ile ilgili TUrk ve Gin medyasina mulakatlar vermistir.
Avrupa-Gin ve Turkiye-Cin iligkileri kapsaminda yayimlanan
raporlar hakkinda gorUs ve 6neri belgeleri iletmigtir.

TUSIAD Pekin Biirosu, TUSIAD Uyelerinin Cin’deki
faaliyetlerine yonelik bilgi taleplerini cevaplamistir. Uyelerin
ve diger Turk kurumlarinin, Universitelerin Ginli kurum ve
kuruluglarla temas kurmalarina yardimei olunmustur. Tark
ve Cinliis cevresi, devlet kurumlari, distnce kuruluglan,
Avrupa kuruluglar ve diger kurumlardan gelen bilgi
taleplerine raporlarla yanit verilmistir.

“Cin Bdlteni”, “China Business Insight”, “Turkey Insight
(Cince)” raporlar ile “Gin’de is Yapma Rehberi” ve
“Turkiye'de Is Yapma Rehberi (Cince)” hazirlanmist.

is Gelistirme Faaliyetleri ve Bélge Ziyaretleri

TUSIAD Pekin Biirosu, Cin’in farkli eyalet ve bélgelerine
yaptigi is gelistirme ziyaretlerine devam etmistir. Bu
kapsamda, TUSIAD’In, TUSIAD Pekin Biirosu’nun ve

Turk is dunyasinin tanitimasina yonelik faaliyetlerde
bulunulmustur. Ziyaret edilen bolgelerin yerel otoriteleri

ve yatinm konularindan sorumlu yetkilileri ile gdrismeler
yapiimig, bolgelerin ekonomik konumlari ve yatirim ortamlari
hakkinda bilgi ediniimigtir.

TUSIAD Pekin Biirosu, TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi
Baskan Yardimaisi Aldo Kaslowski’'nin Hong Kong
hikumetinin 6zel davetlisi olarak katildigi Hong Kong
ziyaretine eslik etmistir (13-19 Mart 2011).

Sichuan Eyaletinde Chengdu Sehri ziyaret edilmig, yerel
ticaret odalan ve CCPIT, ACFIC ofisleri ile gértstlmustur
(7-9 Nisan 2011).

TUSIAD Uluslarasi Koordinatérii ve AB-Brilksel Daimi
Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi ile birlikte Shanghay’a is
gelistirme ziyareti yapilmistir (25-28 Nisan 2011). Ziyaret
kapsaminda, Shanghay Bagkonsolosu ve T.C. Bagbakanlik
Yatinm Destek ve Tanitm Ajansi Cin Temsilcisi ziyaret
edilmistir. Ayrica Shanghay’da bulunan Uye sirketlerle
yuvarlak masa toplantisi gerceklestirimis, Cin’de is yapma
ortami ile ilgili gorus aligverisinde bulunulmustur. Toplantida
bir Cin Turk Calisma Grubu kurulmasi konusu giindeme
getiriimistir.

TUSIAD Pekin Blirosu, Tasit Araglan Yan Sanayicileri
Dernegi-TAYSAD ile birlikte Gin otomobil Gretiminde 6nde
gelen bolgelerden biri olan Anhui Eyaleti, Hefei Sehrini
ziyaret etmistir (9-10 Mayis 2011).

TUSIAD Pekin Biirosu Direktérii Iraz Turhan TUSIAD
International ve Digisleri Komisyonu toplantilarina katilarak
Gin’deki gelismeleri aktarmig, gelecege yonelik TUSIAD'In
Cin stratejisinin belirlenmesi konusunda goérus aligverisi
yapmistir. Ote yandan, Ginli isletmeler Dernegi, Gin
Ankara Bliyikelgisi, Gin Ticaret Misaviri, Gin istanbul
Baskonsolosu, Cin Uluslarasi Radyosu Turkiye BUrosu,
Xinhua Haber Ajansi Turkiye Temsilcisi, Huawei’in
istanbul’da bulunan Ar-Ge Merkezi, Bank of China Tirkiye
Ofisi yetkilileri, TBMM AB Uyum Komisyonu, Ekonomi
Bakanligi Asya Pasifik Aragtirmalan Dairesi yetkilileri,
Disigleri Bakanhigi, China Today-Turkiye Dergisi Editérd,
ODTU ve Bogazigi Konfligylis Enstitlleri, Bloomberg
Turkey, Bahcesehir Universitesi ve TUSIAD Uye sirketleri
ziyaret edilmigtir.

TUSIAD merkezine Gin'in gesitli eyalet ve bdlgelerinden
¢ok sayida heyetin ziyaret ve toplantilarinin koordinasyonu
saglanmigtir. Gin Sanayi ve Ticaret Federasyonu ile

isbirligi iginde 2. Tirk-Gin igbirligi Forumu istanbul’da
gerceklestiriimig, Turkiye ve Gin’in 6ne ¢ikan eneri,
otomotiv sektdrleri ile iki Ulkenin yatinm ortamlar tantilmistir
(16 Kasim 2011).

AB Ticaret Odasi faaliyetleri gergevesinde, Gin-Avrupa
iliskileri takip edilmis, AB Ticaret Odasi’nin galisma
gruplarina ve dizenlenen seminerlere katilim saglanmistir.
Gin Avrupa Delegasyonu Ticaret ve Yatinm Ofisi ile
temaslar surdirtimastar.
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TUSIAD International

Yabanci tlkelerle yatirim ve ticaret iliskilerinin gelistirilmesi
TUSIAD International’'in temel hedefidir.

20 Temmuz 2001 tarihli TUSIAD Yénetim Kurulu karar o italya ziyareti (28 Haziran 2011)
ile dernek tlizel kisiligi biinyesinde kurulmus olan TUSIAD e TUSIAD Yonetim Kurulu ABD ziyaretine katilim
International’in amaci, is gelistirme alaninda daha planli (25-27 Ekim 2011)
ve programli hareket etmek ve dider Ulkelerin sanayici
orgutleriyle yatinm ve ticaret iligkilerini artinci sekilde ikili Ayrica asagidaki uluslararasi toplantilara katiim
temaslari gelistirmektir. saglanmistir:
o USAK Tirk-israil iliskileri Konferansi (24 Subat 2011)
TUSIAD International Yiiriitme Kurulu Uyeleri * 4.BM En Az Geligmis Ulkeler Konferansi, istanbul
(10 Mayis 2011)
Osman F. Boyner (Bagkan), Aldo Kaslowski, Serif e Uluslararasi Bagimsiz Varlik Fonlar Forumu, Pekin
Egeli, Aykut Eken, Selguk Saragoglu, Dr. Markus (11-13 Mayis 2011)

C. Slevogt, Hasan Akgakayalioglu, Selman S. Bilal,
Guiseppe Farina, ipek llicak, Ali Kibar, Muhsin
MengUturk, Adnan Nas, Tark Sarioglu, Dimitris
Tsitsiragos, Nurdan Tiimbek, Ekrem Yener (Uyeler),
Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardmcisi), Tamer
Sen (TUSIAD International Balimi Sorumlusu), Asli
Baskaracaoglu (Kidemli Uzman ve Raportor) FUthe" Kornﬁerana (27 Haziran 2011)

e |talyan-TUrk lligkileri GUnd, Bari (15-16 Eylil 2011)

. *  MENA-OECD/Irak Calisma Grubu Toplantilari, istanbul
Yurtdigi Ziyaretler (21-24 Kasim 2011)

e “La politicaesteradella Turchia: continuita e
discontinuita” Konferansi, Pavia (12 Mayis 2011)

e “Turkey and the Mediterranean Upset” Konferansi,
Milano (18 Mayis 2011)

e Aspen Enstitist “Family Business: Leading The

e Aspen Akdeniz Girisimi 1. Uluslararasi Semineri,

TUSIAD Int tional tarafi 2011 vl Uzenl
us nternational tarafindan 2011 yilinda diizenlenen Palermo (2-4 Aralik 2011)

yurtdigi ziyaretler su sekildedir:

e Institut du Bosphore-Fransa/Lyon ziyaretine katilim Resmi Temaslar

(10-11 Subat 2011)
e Hindistan 6n hazirlik ziyareti (15-19 Mart 2011)
e Kazakistan ziyareti (17-18 Mayis 2011)
e Jrak ziyareti (20 Haziran 2011)

e Hindistan Ankara BlyUkelgisi Raminder Singh Jassal
(13 Ocak 2011)

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner ve Arjantin Devlet Bagkani Christina Fernandez Kirchner, 21 Ocak 2011.
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e Arjantin Devlet Bagkani Christina Fernandez Kirchner e Cin Halk Cumhuriyeti Chonging heyeti (1 Nisan 2011)

(21 Ocak 2011) e ABD Ticaret Odasi Baskani Uluslararasi iligkilerden
e ABD D|§|§|er| Bakan“@ Ekonomi] Enerji ve Ticari Sorumlu Kidemli Ba@kan Yardimcisi Myron Brilliant

Faaliyetlerden Sorumlu Bakan Yardimcisi Jose W. (1 Nisan 2011) .

Fernandez (26 Ocak 2011) e Turk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi Genel

Sekreteri Halil Akinci (22 Nisan 2011)
e Brescia Ticaret Odasi (10 Mayis 2011)
o srail Imalatcilar Birligi (MAI) heyeti (23 Mayis 2011)
e Gin Halk Cumhuriyeti Chonging heyeti

e Hindistan Sanayi ve Ticaret Devlet Bakani Jyotiraditya
M. Scindia (4 Subat 2011)
e Alman Ekonomi ve Teknoloji Bakanlidi heyeti

(15 Mart 2011) (1 Haziran 2011)
e ltalya Ankara Blyukelgisi Gianpaolo Scarante  Confindustria Emilia-Romagna heyeti
(12 Nisan 2011) (15 Haziran 2011)
o italya Emilia-Romagna Bdlgesi heyeti e Cin Halk Cumhuriyeti Yunnan Eyaleti heyeti
(15 Haziran 2011) (12 Temmuz 2011)
e Irak/Bagdat Valisi Dr. Salah Abdlilrezzak * Cin Bankasi Turkiye Temsilcisi ZhangLian-Li
(26 Temmuz 2011) (12 Temmuz 2011)
 Endonezya Ankara Bllyilkelgisi Nahari Agustini e Cin Halk Cumhuriyeti Chonging heyeti (20 Eylul 2011)
(22 Agustos 2011) e Gin Halk Cumhuriyeti Qinghai heyeti (22 Eyltl 2001)

* Ingiliz Sanayiciler Federasyonu (CBI) heyeti
(27 Eylul 2011)

e ABD Ticaret Odasi Bagkani Thomas Donohue ve
beraberindeki heyet (4 Ekim 2011)

beraberindeki heyet (7 Ekim 2011) *  Diinya Bankasi heyeti (13 Ekim 2011)
¢ Temasek International Pte. Ltd.-Pakistan, Tlrkiye, Ota o jngjliz i heyeti (28 Kasim 2011)

Asya Direktorli Hasan Jafri (19 Ekim 2011)
e Umman Sultanlidi Devlet Yatrm Fonu Finans Direktord  Seminerler/Forumlar
Jamila M.H. Al-Jabri (20 Ekim 2011)

e Kazakistan Sanayi ve Yeni Teknolojiler Bakan
Yardimcisi Nurlan Sauranbayev (26 Eylil 2011)
e Endonezya Sanayi Bakani Mohamad Hidayat ve

e Jrak Ulusal Yatinm Komisyonu Baskani Dr. Sami R. Al- TUSIAD International tarafindan Alman Sanayici
Araji (25 Kasim 2011) Federasyonu (BD) ile igbirligi iginde “Alman-Turk CEO

Forumu” Berlin’de dizenlenmigtir (31 Ekim 2011). Her iki

i§ Dinyasi Temsilcisi Kuruluslarla i|i§ki|er Ulkeden Ust dizey siyasetciler, is dinyasi temsilcileri ve
kanaat dnderlerinin yer aldigi forumda, iki Ulke arasindaki

TUSIAD International, yil boyunca yurt digindan gelen ig gkonomik iliskiler ele alinmis; “Altyapi Projeleri.“, “Her ki

dinyasinin énde gelen temsilcisi konumundaki kisi ve Ulkedeki Ticari Sektorlerdeki Potansiyeller ve Isbirlikleri”

kuruluglarla temaslarda bulunmustur. Goérigme yapilan kisi  ile “TUrkiye’nin Bolgedeki Roli” baglikli g yuvarlak masa

ve kuruluglar asagida 6zetlenmistir: toplantisi yapiimigtir.

e Yeni Zelanda Ticaret ve Girisim Kurumu
(26 Ocak 2011)
e Cin Yatinrm Kurulusu (CIC) (28 Mart 2011)

Alman-Turk CEO Forumu, Berlin, 31 Ekim 2011.
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Forumun acilis konusmalari BDI Bagkani Hans-Peter Keitel
ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner tarafindan
yapiimistir. Avrupa Komisyonu Enerji Komiseri GUnther
Oettinger, SPD Bundestag Grup Baskani ve Aimanya
Federal Cumhuriyeti eski Sansolye Yardimcisi Frank-Walter
Steinmeier ile Basbakan Yardimcisi Ali Babacan toplantiya
onur konugu ve konusmaci olarak katilmiglardir. Etkinligin
ardindan bir gala yemegi dtizenlenmisgtir.

TUSIAD International’'n 2011 yilinda dizenledigi seminerler
ve forumlar asagida belirtilmistir:

Tirkiye-Shenyang isbirligi Forumu (5 Nisan 2011)
Gin Halk Cumhuriyeti Shenzhen Ekonomisi Destek
Semineri (15 Nisan 2011)

Turkiye-Danimarka: “BlyUme ve StrdUrUlebilirlik icin
Ortaklik” CEO Forumu (3 Mayis 2011)

“Genc Turkiye / Geng Amerika” Programi Semineri
(8 Haziran 2011)

2. Turk-Gin isbirligi Forumu (16 Kasim 2011)
“TUrkiye’de Yenilenebilir Eneriji ve Enerji Verimliligi
Projeleri icin Finansman Kaynaklari” Semineri

(8 Aralik 2011)

Calisma Gruplan

Bagimsiz Varlik Fonlari
Irak

israil

ABD

Bagimsiz Varlik Fonlar Calisma Grubu

Calisma Grubu, bagimsiz varlik fonlarini Turkiye'ye
cekmek icin faaliyetlerini stirdirmektedir. Pekin’de
dUzenlenen ve tUm dinyadaki fonlarin katilimiyla
gergeklesen Uluslararasi Bagimsiz Varlik Fonlari
Forumu’na TUSIAD’| temsilen katilim saglanmistir
(11-13 Mayis 2011). Calisma Grubu, Gin Yatirm
Kurulusu (CIC) (28 Mart 2011), Temasek International
Pte. Ltd (19 Ekim 2011) ve Umman Sultanligi Devlet
Yatinm Fonu (20 Ekim 2011) temsilcileri ile toplanti
duzenlemigtir.

Irak Calisma Grubu

Calisma Grubu Irak’in gesitli bolgelerine ziyaretler
dUzenleyerek Ulkedeki yatinm ve ticaret firsatlarini
tanimay! hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Irak Calisma
Grubu Bagkani Serif Egeli baskanlidinda bir heyet ile
Bagdat’a bir ziyaret dlizenlenmistir (20 Haziran 2011).

Calisma Grubu, Bagdat Valisi Dr. Salah AbdUlrezzak
(26 Temmuz 2011) ve Irak Ulusal Yatinm Komisyonu
Bagkani Dr. Sami R. Al-Araji (25 Kasim 2011) ile bir
toplanti dizenlemistir. Ayrica OECD Irak GCalisma
Grubu toplantilarina partner kurum olarak destek
verilmigstir (21-24 Kasim 2011).

Israil Calisma Grubu

Calisma Grubu, iki Ulke is dUnyasi arasinda diyalogu
artirmak ve ikili ekonomik iligkileri gelistirmek amaciyla
kurulmustur. Bu dogrultuda, israil imalatgilar Birligi
(MAI) Baskani Shraga Brosh ile gértstlimastur

(22 Mart 2011). Ayrica MAI heyeti ile bir toplanti
gerceklestirimistir (23 Mayis 2011).

ABD Calisma Grubu

Calisma Grubu, ABD ile ekonomik iligkiler alaninda
daha planli ve programli bir sekilde hareket edebilmek,
“ABD Ticaret OdasI” ve “US Ex-Im Bank” gibi ekonomi
alanindaki temel kuruluslar ile isbirligi icinde somut
girisimler ve faaliyetler gerceklestirmek amaciyla Eylul
2010’da kurulmustur. Galisma Grubu, ABD Disisleri
Bakanligi Ekonomi, Enerji ve Ticari Faaliyetlerden
Sorumlu Bakan Yardmcisi Jose W. FernandeZz’i
TUSIAD’da agirlamistir (26 Ocak 2011).

ABD Ticaret Odas| Baskani Uluslararasi lliskilerden
Sorumlu Kidemli Bagkan Yardimcisi Myron Brilliant

ile bir gérusme gergeklestiriimistir (1 Nisan 2011).
Ayrica ABD Ticaret Odasi Baskani Tom Donohue

ve beraberindeki heyet ile biraraya gelinmis ve bir
mutabakat zapti (memorandum of understanding)
imzalanmistir (4 Ekim 2011). Mutabakat zapti ile
ortak etkinlikler ve projeler kanallyla iki Ulke arasindaki
ekonomik iliskilerin gelistiriimesine katkida bulunulmasi
ve ticaret ve yatinrmlarin karsilik desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Calisma Grubu TUSIAD Yénetim Kurulu’nun
ABD’ye duzenledigi ziyarete katiim saglamis (25-27
Ekim 2011), bu cercevede ABD Ticaret Odasi ile
Washington’da dizenlenen konferansta yer almistir
(26 Ekim 2011).

Calisma Grubu, ABD istanbul Bagkonsoloslugu Ticaret
Ataseligi ile igbirligi icinde “Turkiye’de Yenilenebilir
Eneriji ve Enerji Verimliligi Projeleri icin Finansman
Kaynaklan” isimli bir seminer gergeklestirmistir

(8 Aralik 2011).
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TUSIAD’1n Uyesi Oldugu Uluslararasi

Is Duinyas: Orgilitleriyle Iliskiler

Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu
(BUSINESSEUROPE) ve Uye Federasyonlar ile
iligkiler

INESSEUROPE
[ - I

BUSINESSEUROPE, AB kurumlari ve Avrupa
hiktmetlerinin karar aima mekanizmalarina gerek dzel
sektdrin bakis agisini temsilen, gerekse uzman kurulug
olarak katiimaktadir.

TUSIAD, 1987’den bu yana BUSINESSEUROPE’un tam
Gyesidir. Kurulusun Tirkiye’den diger Gyesi TISK'tir.

BUSINESSEUROPE’un 2011 yili ilk Bagkanlar Konseyi
toplantisi Budapeste’de gergeklestiriimistir (9-10 Haziran
2011). Toplantida TUSIAD’I Uluslararasi Koordinatér ve
AB-Bruksel Daimi Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi temsil
etmigstir. Toplantida kiresel ekonomik kriz ve kriz sonrasi
kiresel ekonominin konumuna iliskin Avrupa is dinyasinin
yenilikci stratejileri ve Cin ile iligkiler gindeme gelmistir.
Konsey toplantisi kapsaminda Macaristan Cumhurbagkani
Pal Schmitt, BUSINESSEUROPE’a Uye Ulkelerin is dinyasi
temsilcileri tarafindan ziyaret edilmistir.

BUSINESSEUROPE’un 2011 yili ikinci Baskanlar Konseyi
toplantisi Varsova’da gergeklestirilmistir (1-2 Aralk
2011). Toplantida TUSIAD’I Uluslararasi Koordinatér

ve AB-Briksel Daimi Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi
temsil etmistir. Avrupa Birligi'nin yapisal déntsimu ve
transatlantik iliskilerin glindeme geldigi Konsey toplantisi
kapsaminda Polonya Cumhurbagkani Bronislaw
Komorowski, BUSINESSEUROPE’a Uye Ulkelerin is
dunyasi temsilcileri tarafindan ziyaret edilmigtir.

TUSIAD her iki Baskanlar Konseyi toplantisi kapsaminda,
Avrupa is dunyasi liderlerine ve AB yetkililerine Turk dzel
sektorunun kuresel kriz hakkindaki géruslerini aktarmis,
Turkiye’nin AB Uyelidi strecinin ivme kazanmasinin
Avrupa’nin kuresel guictine olumlu etkisini vurgulamigtir.

BUSINESSEURORPE Uyesi olan Alman Sanayici
Federasyonu (BD)) ile isbirlidi icinde “Alman-Turk CEO
Forumu” Berlin’de TUSIAD International koordinasyonunda
duzenlenmistir (31 Ekim 2011). Avrupa Komisyonu

Enerji Komiseri Glnther Oettinger, SPD Bundestag Grup
Baskani ve Almanya Federal Cumhuriyeti eski Sansélye
Yardimcisi Frank-Walter Steinmeier ile Basbakan Yardimcisi
Ali Babacan toplantiya onur konugu olarak katilarak birer
konusma yapmislardir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner'in
baskanligindaki TUSIAD heyetleri tarafindan italyan
Sanayi Konfederasyonu (Confindustria) Bagkani Emma
Marcegaglia ile Roma’da (28 Haziran 2011), Fransiz
Girisimciler Hareketi (MEDEF) Bagkani Laurence Parisot
ile B20 toplantilan ¢gergevesinde Paris ve Cannes’da (2-3
Kasim 2011) ve sonrasinda tekrar Paris’te (19 Aralik
2011) gorusmeler yapilmigtir.
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BUSINESSEUROPE’un genis bir alana yayilan etkinliklerini
yonlendiren, politikalarinin belirlenmesine yardimci
calismalar yapan ve federasyonlara Uye sanayicilerden
olusan bes ana siyaset komisyonu sunlardir: Dis lliskiler,
Ekonomik ve Mali isler, Sanayi isleri, Sirket Isleri ve Sosyal
isler. TUSIAD Genel Sekreterligi ve AB-Brilksel Temsilciligi
uzmanlari ilgili komisyonlarin ve komisyonlara bagl ¢alisma
gruplarninin galismalarini takip etmis, oncelikli konularla ilgili
toplantilara katiim saglamislardrr.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)
Nezdinde Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi
(BIAC) ile lligkiler

|
EPE A, ...
EBBEIREE e mnrocos

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) nezdinde
faaliyet gosteren Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi
(BIAC), is ve sanayi diinyasini temsil etmek Uzere Mart
1962 tarihinde kurulan bagimsiz bir 6rgittdr. 34 dlkenin
Onde gelen sanayici ve isveren drgUtlerinin Uye oldugu
BIAC, Uyelerinin gorgleri dogrultusunda olusturdugu
politika 6nerilerini OECD’ye ve OECD (yesi hikimetlere
iletmektedir.

TUSIAD, BIAC’a 1999°da (lye olmustur. Kurulusun
Turkiye’den diger Uyeleri TOBB ve TISK'tir.

BIAC icinde, TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Baskan
Yardimeisi Tuncay Ozilhan BIAC Yénetim Kurulu Baskan
Yardimeilig gérevini stirdiirmstir. TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Erman llicak ise BIAC Rusya Calisma Grubu Baskani
olarak gérev yapmistir.

Ayrica asagida belirtilen TUSIAD yeleri BIAC'In ilgili komite
ve ¢alisma gruplarinin “baskan yardimciliklan” gérevierine
secilmiglerdir:

e TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi Tayfun
Bayazit, BIAC Ekonomik Politika Komitesi

e TUSIAD International YUriitme Kurulu Uyesi Ekrem
Yener, BIAC Afrika Galisma Grubu

o TUSIAD istihdam ve Sosyal Glivenlik Calisma Grubu
Bagkani Gillden Turktan, BIAC istihdam, Galisma ve
Sosyal Politika Komitesi

e TUSIAD Parlamento isleri Komisyonu Uyesi Yilmaz
Arglden, BIAC Yo6netisim Komitesi

e TUSIAD Kurumsal Yénetim Galisma Grubu Bagkani
Murat Dogu, BIAC Kurumsal Yonetisim Calisma Grubu

o TUSIAD Perakende Sektérii ve Tiiketici Haklari
Calisma Grubu Baskani Nusin Oral, BIAC TUketici
Politikalan Galisma Grubu

o TUSIAD Saglik Calisma Grubu icra Kurulu Uyesi Dr.
Hasan Kus, BIAC Saglik Galisma Grubu

e TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma Grubu Bagkani
Metin Ar, BIAC Finans Calisma Grubu

Bu cergevede, Tuncay Ozilhan BIAC Yénetim Kurulu
toplantisina ve OECD ile istisare gérusmelerine (BIAC
Consultation with OECD Liaison Committee) (18 Ocak
2011); Tayfun Bayazit BIAC Ekonomik Politika Komitesi

ve BIAC-TUAC (OECD Isci Sendikalar Danisma Komitesi)
istisare toplantilarina (16 Mart 2011); Gulden Turktan BIAC
istihdam, Calisma ve Sosyal Politika Komitesi toplantilarina
katilmistir (23 Mart 2011).
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Ayrica, Yiimaz Argiden BIAC Yénetisim Komitesi

yeni bagkani ve Uyeleriyle komitenin gelecek gtindem
konular ve OECD ile toplantilarn hakkinda gdrismek
Uzere (25 Subat 2011); Murat Dogu BIAC Kurumsal
Yoénetisim Calisma Grubu ve OECD Kurumsal Yénetisim
Komitesi arasindaki istisare toplantisinin 6n hazirliklari igin
dizenlenen (15 Nisan 2011) telekonferanslara katimistr.

Ayrica, BIAC Genel Sekreteri Tadahiro Asami Istanbul’da
TUSIAD Genel Sekreteri Zafer Ali Yavan ile kurumlar arasi
isbirligini gelistirmek amacl bir gériisme gerceklestirmis ve
TUSIAD’In 40. yil gala yemegine katimistir

(21-22 Mart 2011).

Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve is Diinyasi
Konfederasyonlari Uluslararasi Birligi (UBCCE) ile
iligkiler
éo?“wCKSEA"ND%

SUBCEE ?

.

UBCCE, Turkiye'nin glglu tarihi ve kilttrel baglarinin
bulundugu Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya ve Hazar Denizi
bolgesindeki Ulkelerin bagimsiz is dinyasi kuruluglarini

tek bir 6rgut blnyesinde toplamak amaci ile 2006 yilinda
kurulmus olan bir uluslararasi birliktir.

TUSIAD’In 2007-2009 déneminde yirittigi baskanlik
gbrevini, Mart 2009 tarihinden itibaren BUSINESSEUROPE
ve BUSINESSMED bulinyesinde de muadil kurulusu olan
Yunan Sanayi Federasyonu (SEV) Ustlenmistir. Bununla
birlikte TUSIAD, UBCCE Genel Sekreterligine ev sahipligi
yapmay! surdirmektedir.

UBCCE’nin Istanbul’da diizenlenen 4. Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Iran ve Karadag’dan is diinyasi birliklerinin
Uyelik taleplerinin onaylanmasi ile Birlige Gye drgUtlerin
sayisi 19’a ylkselmistir (15 Mart 2011). TUSIAD’In Genel
Sekreter Zafer Ali Yavan tarafindan temsil edildigi toplanti
sirasinda, Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (GIZ) ile
birlikte yurttUlen, is dlnyasi érgltlerinin gevreye duyarli
is yapma konusunda kapasitelerini artirmaya yonelik
“Yesil Girisime Destek” projesinin 2011 yili sonuna kadar
uzatilarak, Gurcistan’in, Azerbaycan ve Ukrayna’nin
ardindan UgUncu pilot Ulke olarak segilmesine karar
verilmigtir.

Genel Kurul vesilesi ile diizenlenen 6gle yemegi davetinde,
Karadeniz Ekonomik isbirligi Teskilati (KEl) Genel Sekreteri
BuyuUkelci Leonidas Chrysanthopoulos bolgesel isbirliginin
Gneminin altini gizen bir konusma gergeklestirmistir.

“Yesil Girisime Destek” Projesi kapsaminda 2011 yilinda
projenin pilot Ulkeleri Azerbaycan, Gurcistan ve Ukrayna
icin birer ulusal strateji raporu hazirlanmis, istanbul’da bir
degerlendirme toplantisi (15 Mart 2011), Minih’te egitim
amagl bir calistay (11-12 Mayis 2011) ve Tiflis’te bir rapor
tanitim toplantisi (19 Ekim 2011) dizenlenmistir.

Birligin her sene farkli bir Glkede diizenledigi UBCCE

is Forumu da sz konusu proje dahilinde Batum,
Gurcistan’da gergeklestiriimistir (30 Haziran-2 Temmuz
2011). Gircistan Yatinm Ajansi ve TURKONFED’in de
destekledigi forum, bolge Ulkelerinden ve dzellikle de Gurct
isadamlarindan yogun ilgi gérmustar.

DUSUK KARBON EKONOMIiSINDE
REKABET GUCU

{2
*

2012 ve SERRASI ICIN BEKLENTILER

Aw»alik 2011

UMIT BOYNER

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, UBCCE ve TUSIAD isbirligiyle diizenlenen “Diisiik Karbon Ekonomisinde Rekabet

Glicii: 2012 ve Sonrasi igin Beklentiler Konferansi”, 22 Aralik 2011,
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Projenin son toplantisi “Dusuk Karbon Ekonomisinde
Rekabet Giicil: 2012 ve Sonras! igin Beklentiler” basligyla,
TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu ile ortaklasa
duzenlenmistir (22 Aralik 2011). Proje kapsaminda
kaleme alinan bolgesel stratejinin kamuoyu ile paylasildig
toplantida ayrica Turkiye’deki yesil girisim drnekleri

ele alinmis ve Durban sonrasi iklim mUzakerelerinin
degerlendirmesi yapilmistir. TUrkiye ve bdlge Ulkelerinden
200 civarinda devlet, is dunyasi ve sivil toplum temsilcisinin
katildidr toplanti yazill ve gérsel basinda genis bir sekilde
yer almistir.

UBCCE 2011 yil boyunca TUrkiye’'de ve yurtdisinda dnemli
sayida uluslararasi etkinlige katiimis ve Uye Ulkelerde
dUzenlenen cesitli faaliyetlere destek vermistir. UBCCE
Genel Sekreterligi gerceklestirdigi ikili temaslarn sonucu
olarak basta KEI, BUSINESSEUROPE ve OECD olmak
Uzere 6nemli sayida uluslararasi ve bdlgesel kurumla
isbirlikleri gelistirilmigtir.

Bu c¢ercevede, Dogu Ortaklidr Sivil Toplum Forumu’nun
(Eastern Partnership Civil Society Forum) faaliyetlerine
katki saglanmaya devam edilmis; East-Invest Programi
kapsaminda AB’den hibe almaya hak kazanan
Konsorsiyumun “ortak Uye”si olan Birlik, program
kapsaminda dizenlenen etkinliklere katimis ve Atlantic
Council ile imzalanan igbirligi mutabakatina uygun olarak
istanbul’da gerceklestirilen Karadeniz Enerji ve Ekonomi
Forumu (Black Sea Energy and Economic Forum -
BSEEF)’na partner kurulusg olarak destek veriimistir (17-18
Kasim 2011).

Birligin “2010 Faaliyet Raporu” Genel Kurul’'un onayini
takiben, Mart 2011’de yayinlanmistir. “UBCCE Blilteni”

ile TUSIAD basta olmak Uizere Uye federasyonlar ve ilgili
diger kurumlara Karadeniz ve Hazar bélgesinde meydana
gelen gelismeler ve Birlik ¢alismalan hakkinda bilgilendirme
surdUrdimustar.

Akdeniz is Diinyasi Konfederasyonlari Birligi
(BUSINESSMED) ile lligkiler

Akdeniz Is Diinyasi Konfederasyonlar Birligi-
BUSINESSMED Mart 2002 tarihinde istanbul’da yapilan 5.
Avrupa-Akdeniz Ozel Sektor Zirvesi sirasinda kurulmustur.
BUSINESSMED Avrupa-Akdeniz isbirligi stirecinde yer
alan 11 Akdeniz tlkesinin (Cezayir, Fas, Filistin Ozerk
Topraklari, israil, Kibris, Libnan, Malta, Misrr, Suriye,
Urdiin, Tunus) tam (ye olan sanayi federasyonlarindan
olusmaktadir. BUSINESSMED’e Almanya, italya, Fransa,
ispanya, Turkiye, Sirbistan, Yunanistan, Libya ve Moritanya
federasyonlar de ortak Uyedir.

BUSINESSMED’in kurulusundan bu yana TUrkiye’yi kurucu
tam Uye olarak temsil etmekte olan TUSIAD ve TiSK,
Turkiye’'nin AB ile Uyelik mUzakeresi yUrtten bir Ulke olmasi
nedeniyle 2009 itibariyle Uyeliklerini gdzlemci Uye statlisiine
cevirmiglerdir.

BUSINESSMED’in iskenderiye’de yapilan Genel Kurul
toplantisinda TUSIAD’1 Dis lligkiler BSIGmU kidemli uzmani
Dilek Ornek temsil etmistir (22 Eyliil 2011).
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Odiiller

TUSIAD, tesvik edilmesi gerektigine inandigi alanlarda odiller tesis etmekte
ve kamuoyunda farkindalik saglamaktadir.

“TUSIAD Bosphorus Prize for European
Understanding” Dis Politika Odiilii

TUSIAD, Tirkiye’'nin Avrupa Birligi (AB)'ne entegrasyonu
sirasinda karsilasilabilecek siyasi, ekonomik, sosyal ve
kultUrel engellerin asilmasi yolundaki galismalara, Turkiye
ile AB arasindaki igbirliginin, karsilikli anlayisin ve ortak
degerlerin gelismesine katkida bulunduguna inanilan kisi
veya kuruluslara verilmek (izere, 2003 yilinda “TUSIAD
Bosphorus Prize for European Understanding” adi altinda
bir dis politika 6dli tesis etmistir. TUSIAD Yénetim Kurulu
tarafindan 6dule layik gdrulecek kisi ya da kuruluglarin AB
yurttasl ya da kamu veya 6zel sektdre ait bir AB Uye Ulkesi
kurulusu olmasi gerekmektedir.

2011 yil TUSIAD Dis Politika Oduli’niin, AB eski Ortak
Dis Politika ve Glvenlik Yiksek Temsilcisi Javier Solana’ya
verilmesi kararlastirimistir. Javier Solana’nin 6dule

laylk gérilmesindeki baglica etken, bu gobrevi sirasinda
Turkiye'nin AB Uyelik sUrecinde verdidi destek olmustur.
Javier Solana’nin programi nedeniyle 6dul tdreninin

2012 yilr icinde belirlenecek bir tarinte gerceklestiriimesi
planlanmistir.

TUSIAD En lyi Genc Hukukgu Odiilii

TUSIAD, kamuoyunda hukuk devleti bilincinin
gUclendiriimesine katki saglamak ve geng hukukgulari
6zgUun calismalar yapmaya tesvik etmek amaciyla, 2008
yilinda “En lyi Geng Hukukgu Odili’ni tesis etmistir. Odll,
her yil farkll bir hukuk temasindaki calismalariyla basvuran
40 yasin altindaki hukukgulara verilmektedir.

2010 yili temas! “vergi hukuku” olan &dule, “Adalet ilkesi
Isig Altinda Vergide Tarhiyat Uygulamasinin Sorunlarn”
adll eseriyle Selcuk Universitesi Hukuk Fakultesi 3. sinif
dgrencisi ismet Yurteri layik gérilmistdr. ismet Yurteri'nin
bu calismasi, jUri heyetinin yaptigi degerlendirme
sonucunda, vergi denetimine iliskin sorunlari gergekgci ve
uygulanabilir 5zgln ¢ézUm Onerileri getirerek ele almasi
dolayisiyla oy ¢goklugu ile 6dile hak kazanmistir.

2011 yil temasi “Medeni Yargilama Hukuku-Bilirkisilik”
olarak acgiklanan 6dule basvuru sureci yil sonunda
tamamlanmig olup 2011 yil 6dUltintn 2012 yill basinda
verilmesi planlanmigtir.

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz ve Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Binali Yildinm’in katiimiyla TUSIAD-TBV eTR Odl
Toéreni, 19 Aralik 2011.
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TUSIAD-TBV 9. eTirkiye (eTR) Odiilleri

TUSIAD ile Tirkiye Bilisim Vakfi (TBV), Tirkiye’nin bilgi
toplumuna gegisinin, eTurkiye dontsimdndn hizla
gerceklesmesine bagl oldugu inancindan hareketle
2003 yilindan bu yana “eTR Odlilleri ve Kongresi’ni
dUzenlemektedir. Bu etkinlik ile kamu ydnetiminde,
ekonomide ve toplumsal yagsamda kalitenin, verimliligin
ve rekabet glicinun artirimasina yol agacak eTR
déntsumunin gerceklestirimesine katkida bulunulmasi
amagclanmaktadir.

9. eTR Oditilleri TBMM Baskanligr’nin himayesinde
gerceklestiriimistir (19 Aralik 2011). Térende TBMM
Bagkani Cemil Cigek, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Binali Yildinm, Kalkinma Bakani Cevdet Yiimaz,
TBV Yénetim Kurulu Bagkani Faruk Eczacibagi, TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Teknoloji, inovasyon ve Bilgi
Toplumu Komisyonu Baskani Erman llicak ve Avea Genel
MUdurt Erkan Akdemir birer konusma yapmistir. eTR
Oduilleri Téreni’ne dzel davetli olarak katilan ABD Genel
Hizmetler idaresi Federal Vatandas Bilgi Merkezi Direktorl
Beverly Godvin, ABD’deki eDevlet uygulamalari Uzerine
bir konusma yapmistir. Godvin, bu uygulamalarda seffaflik,
katilimcilik ve isbirlidi konusundaki deneyimlerini téren
katilimcilaryla paylasmistir.

Odl téreni esnasinda, jiirinin elektronik oylamasi ile &dl
kazananlar belirlenmistir.

“Kamu Kurumlarina Yonelik Kategoriler’de 8dul kazananlar
sOyle siralanmigtir:

¢ Kamudan Vatandasa e-Hizmetler Kategorisi:
T.C. Bagbakanlk Hazine MUstesarligi Sigortacilik Genel
MUdUrligu, “OTOKONTROL 5664” projesi

e Kamudan s Diinyasina e-Hizmetler Kategorisi:
TUrk Standartlari EnstitlisU, “BelgeNET” projesi

e Kamudan Kamuya e-Hizmetler Kategorisi:
T.C. Maliye Bakanlidi Muhasebat Genel MUdUrliga,
“Kamu Personel Harcamalar Yonetim Sistemi” projesi

“Yerel Yonetimlere Yonelik Kategoriler’de 6dUl kazananlar
ise sdyle siralanmistir:

° Biylk ("')Igekli Belediye Kategorisi:
Konya Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudirigi
(KOSKI), “Koski Mobil is Takip” projesi
o Orta Olcekli Belediye Kategorisi:
Fatih Belediyesi, “Fatih Mobil” projesi
» Kigiik Olgekli Belediye Kategorisi:
Karasu Belediyesi, “Karasu Akilll Kent” projesi

Bu kategorilerin disinda, modern devlet anlayigini
destekleyen, seffaflik, sosyal sorumluluk gibi ilkeleri
benimsemis uygulamalara TUSIAD-TBV eTR Yiiriitme
Kurulu tarafindan Ozel Odil verilmistir:

e Kuglkcekmece Belediyesi, “Klguk Kazanimlar” projesi
* Yeni Mahalle Belediyesi, “Yeni Kart” projesi

TUBITAK-TTGV-TUSIAD 10. Teknoloji Odiilleri

TUBITAK, TTGV ve TUSIAD, Tirkiye’nin teknoloji
potansiyelini agiga cikararak yenilikgi Urin ve teknoloji
gelistiren kuruluslar tesvik etmek amaciyla 1998 yilindan
bu yana “Teknoloji Odlilleri ve Kongresi’ni diizenlemektedir.

2012 yilinda 10.’su diizenlenecek “Teknoloji Oduilleri’ne
basvurular Istanbul’da diizenlenen basin toplantisi ile
baglamistir (13 Eylal 2011). Toplantinin acilis konusmalari,
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, TUBITAK
Bagkani Prof. Dr. YUcel Altunbasak ve TTGV Genel
Sekreteri Mete Cakmakcl tarafindan gercgeklestirimigtir.

TUSIAD-KalDer 19. Ulusal Kalite Odiilleri ve 20.
Kalite Kongresi

Kalite bilincinin ve toplam kalite yonetiminin
yayginlastirimasi amaciyla diizenlenen Ulusal Kalite
Kongresi, “Fark Yaratmak” ana temasi ile istanbul’da
toplanmistir (29-30 Kasim 2011). Kongrenin agilis
konusmalarini TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner ve KalDer Yénetim Kurulu Bagkani Hamdi Dogan tarafindan, 20. Kalite Kongresi’nin acilis
Ozel oturumuna katilan Ugur Dindar, Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani Guler Sabanci ve Eczacibagi Holding Yénetim Kurulu
Baskani Bulent Eczacibasi’na plaket takdimi, 29 Kasim 2011.
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Boyner ve KalDer Yonetim Kurulu Bagkani Hamdi Dogan
yapmistir.

Ulusal Kalite Odlilleri, kongrenin sonunda sahiplerini
bulmustur:

Miikemmellikte Sureklilik Odiili:
Bosch Sanayi ve Tic. A.S. Bursa Dizel Enjektdr Fabrikasi

Ulusal Kalite Biiyiik Oddilleri:

* Biyiik Olgekli isletmeler Kategorisi:
istanbul Gaz Dagitim A.S. - IGDAS

* Biyiik Olgekli isletmeler Operasyonel Birim
Kategorisi:
Coca-Cola icecek A.S. Ankara Fabrikas!

Ulusal Kalite Basan Od(ilii:
o Blyuk Olcekli isletmeler Kategorisi:
Farba A.S.

Kamu Kategorisi’nde Jiiri Tesvik Odiil:
T.C. Saglk Bakanligi Karabik Devlet Hastanesi

Avrupa Birligi Cevre Odiilleri - Tiirkiye Programi

AB Cevre Odllleri, cevre dostu politika ve Uriinlere dnciilik
eden sirketlerin basarilanni takdir etmek i¢in Avrupa
Komisyonu tarafindan AB’ye Uye olan 27 Ulkede ve Uyelik
muzakerelerini ydrdten TUrkiye’de dizenlenmektedir.
Etkinligin Turkiye Programi, Bolgesel Cevre Merkezi (REC)
ve TUSIAD isbirligi ile yariitilmektedir.

“Sirdurdlebilirlik icin inovasyon-AB Cevre Odlilleri
Bilgilendirme Toplantisi” Turkiye Programi yetkilileri,

jari Gyeleri ve 6dul almig sirket uzmanlar 6nculiginde
gerceklestiriimis ve AB Cevre Odillleri’ne basvuru stirecleri
konusunda katilimci sirketler bilgilendirilmistir (19 Eyll
2011). Ayrica Turkiye’nin cesitli illerindeki firmalarin

5dUl stirecine dahil ediimesi ve AB Gevre Oduilleri’nin
tanitimasi amaciyla BASIFED isbirligi ile izmir’de bir toplanti
gerceklestirimistir (14 Ekim 2011).

TUSIAD “Bu Genclikte iS Var!” Projesi Odil Téreni, 24 Mayis 2011.

“Bu Genglikte IS Var” Projesi ve Odiilleri

TUSIAD’In 40. yil faaliyetleri kapsaminda girisimciligi
gelistirmek ve geng issizligini azaltmak amaciyla hayata
gecirdigi “Bu Genglikte IS Var!” Projesi kapsaminda,
Universite dgrenci topluluklarinin is fikirleri ve projeleri bir
yanisma ile degerlendirimistir. Dereceye giren gruplar ve iyi
is fikirleri Ankara’da dizenlenen &dUl toreni ile kamuoyuna
tanitimistir (24 Mayis 2011).

Universite &grenci topluluklarinin katkilaryla diizenlenen
yarismaya 102 proje grubu basvuruda bulunmustur.

On elemeyi gecen 15 proje yarismaya devam etmeye

hak kazanmistir. On elemeyi gecen proje gruplar, nihai
degerlendirme dncesinde TUSIAD Uyelerinin rehberliginde
is planlarini gelistirmeye devam etmistir. Proje yarismasinda
basaril olarak dereceye giren genclere, is hayatina yonelik
egitimler, staj imkanlan, vizyon ziyaretleri ve TUSIAD Uyeleri
tarafindan rehberlik hizmetleri gibi imkanlar saglanmigtir.
2011 yilinda baslatilan “Bu Genglikte IS Var!” Projesi'ne,

ilk olarak, ODTU ve Bilkent Universitesi 6grenci topluluklari
katki saglamistir. Projenin diger Universitelerde ve sehirlerde
devam etmesi planlanmigtir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner &dil
téreninde bir acllis konusmasi gergeklestirmistir. “Bu
Genglikte IS Var” projesi kapsaminda birincilik &daltni
nanoteknoloji uygulamalar yardimiyla enerji Gretimine
yonelik projeleriyle ODTU &grencileri Serol Tirkyllmaz

ve Levent Beker kazanmistrr. ikincilik 6dUll ise yilksek
yalitim 6zelligine sahip doga dostu yalitkan Griin gelistirme
projesi ile Bilkent Universitesi égrencileri Mustafa Kemal
isen ve Irem Ozcan’a verilmistir. Mansiyon édiiline ise
geri dénUstmlt asfalt Gretimini artirma amagli projeleriyle
Bilkent Universitesi dgrencileri Berkay Tirkben ve
Hesamoddin Nabavi layik gériimistir. Odil kazanan
projelere Ucretsiz sanal ofis hizmeti, hukuki danismanlik,
mali mUsavirlik ve muhasebe destegi, reklam tasarimi
hizmeti, 6zel sektdr kuruluslarina vizyon ziyareti ve basari
6dull gibi is gelistirme destegine ydnelik édller verilmistir.

TUSIAD Genglik, Girisi
Iy Fikirleri Yangmasis
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DPF'nin hedefi, Tirk dis politikasinin karsi karstya oldugu sorunlara yapici
ve kalici ¢oziimler bulunmasina katkida bulunmak; uluslararas: iliskiler
alanindaki gelismeleri takip etmek; AB'nin Ortak Giivenlik ve Savunma
Politikasi ile ortak dis politika arayislart cercevesinde siyasi ve iktisadi
bitiinlesme siirecini izlemek ve degerlendirmeler yapmaktir.

dig politika forumu

DPE,

c‘Eagazn;.i Universitesi
TUSIAD

DPF Turk dis politikasini degerlendiren, dzellikle Turkiye’nin
Avrupa Birligi'ne Gyelik strecini, Turkiye-ABD iligkilerini

ve TUrkiye’'nin Balkanlar, Orta Dogu ve Kafkaslar’daki
konumunu inceleyen konferanslar ve seminerler
dUzenlemekte ve arastirma raporlari hazirlamaktadir.

DPF’nin faaliyetlerini ve hedeflerini tanitmak amaciyla
Bogazici Universitesi Mezunlar Dernedi’nde bir basin
kokteyli dlizenlenmistir (28 Subat 2011). DPF’nin es
baskanlar TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner
ve Bogazici Universitesi Rektodrli Prof. Dr. Kadri Ozgaldiran
ile akademisyenler ve gazetecilerin katildidi etkinlikte
2010’da yayinlanan arastirma raporlarn dagitimis ve 2011
yillicin planlanan etkinlikler tanitiimigstir.

Avrupa Komisyonu Genigleme Dairesi Baskani Michael
Leigh DPF’nin konugu olmustur (8 Mart 2011). “Degisen
Dunya’da Turkiye ve AB” baslikll konusmada TUrkiye-AB
iliskilerinin bir duraksama ddénemine girmesinin sebepleri ve
AB ve Turkiye iliskilerinin gelecegi tartisiimistir.

“TUrkiye-Yunanistan-Kibris: Catismal Ucli” baslikli

bir toplanti dizenlenmistir (8 Nisan 2011). Panteion
Universitesi &gretim Uyesi Prof. Dr. Alexis Heraclides’in
konusmasinda, Kibris sorununun temelleri ve olasi ¢6zUm
yollari masaya yatirimistir.

Arap Ulkelerinde yasanan halk ayaklanmalari ve siyasi
doénUsumlerin sebeplerini ve olasi sonuglarini tartisabilmek
amaciyla, “Arap Dinyasinda Demokratik Dondsim:
Engeller ve Umutlar” baslikli bir seminer dizenlenmistir
(27 Mayis 2011). Seminerde International Crisis Group,
LGbnan, Irak ve Suriye Proje Direktorl Peter Harling ve
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi dgretim Uyesi Dr.
Saban Kardas konusmaci olarak yer almiglardir.

DPF tarafindan dlzenlenen toplantida, Bogazici
Universitesi &gretim tyesi Dog. Dr. Glin Kut 2010 yilinda
DPF icin hazirladi§ “Turk Dis Politikasinda Cok YonlUligan
Yakin Tarihi: Soguk Savas Sonrasi Devamlilik ve Degisim”
baslikll arastirma raporu Uzerine bir konusma yapmistir

(6 Haziran 2011). Rapor, Tirk dis politikasinda “eksen
kaymasl!” tartismasini tarihsel bir perspektifte ele almis
ve bu konudaki argiimanlar bilimsel bir cerceveye
oturtmustur.

DPF ve Paris Merkezli Avrupa Birligi Glvenlik Calismalari
EnstitUst (EUISS) isbirligiyle “Avrupa Birligi ve Tlrkiye'nin
Komsuluk iliskileri: Eylemlilik, Giic ve Biitiinlesme” baslig
altinda bir konferans dizenlenmigtir (15-16 Eylil 2011).
Bogazici Universitesi'nde gerceklestirilen etkinlikte, Avrupa
Komisyonu Tirkiye Delegasyonu Siyasi isler, Basin ve
Enformasyon Bolim Baskani Michael Miller, Prof. Dr. Atilla
Eralp, Nilgiin Arisan Eralp, Prof. Dr. Edhem Eldem, Prof. Dr.
Kemal Kirisci, Prof. Dr. Dietrich Jung, gazeteci Kadri Gursel
ve ¢cok sayida katilimci yer almigtir.

DPF tarafindan dizenlenen toplantida, Dr. Emre Erdogan
tarafindan hazirlanan “Ttrk Kamuoyu ve Dis Politika: Tortu
mu, Etken mi?” baglikli arastirma raporu ele alinmistir (14
Ekim 2011). Rapor, Turk dis politikasinda kamuoyunun
rolund ve tutumlarindaki degisimi saha arastirmalarindan
edinilmis veriler 1sIQinda tartismistir.

Bogazici Universitesi dgretim Uyesi Dog. Dr. Dilek Cinar’in
katkilaryla, Bati Avrupa’da sag partilerin secim basarilarinin
ve genel olarak Avrupa kamuoyunda milliyetciligin ve
Irk¢iigin neden yikselise gectiginin tartisildigi bir toplanti
diizenlenmistir (25 Kasim 2011). Amsterdam Universitesi
ogretim Gyesi Prof. Dr. Meindert Fennema, Frankfurt
Universitesi &gretim Gyesi Prof. Dr Frank-Olaf Radtke,
Aarhus Universitesi &gretim tyesi Prof. Dr. Per Mouritsen
ve Avusturya parlamentosundaki tek Turk kdkenli
milletvekilli olan Alev Korun toplantiya konusmaci olarak
katiimiglardir.

DPF, gerek Turk dis politikasinin, gerekse de dinya
politikasinin dnemli sorunlari hakkinda konunun
uzmanlarina bagimsiz arastirma raporlari hazirlatmaktadir.
Bu raporlar web sitesinde yayinlandiktan sonra basili olarak
da ilgili kurumlara ve kisilere dagitimaktadir. Bu ¢ercevede,
Uc bagimsiz arastirma raporu hazirlanmistir:

“Turk Kamuoyu ve Dis Politika: Tortu mu, Etken mi?”
(Dr. Emre Erdogan)

“Turkey, Greece, and the Cyprus Problem: Prospects
and Pitfalls” (Prof. Dr. Alexis Heraclides)

“The Kurdish Diaspora in Europe: Identity Formation

and Political Activism” (Bahar Baser)
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REF genel olarak kiiresellesme, 6zel olarak da AB ile butiinlesme slirecinde
uluslararasi piyasalarda Turk 6zel sektoriintin kalict bir pazar payt elde
edebilmesi icin gerekli rekabet glicli, inovasyon, teknoloji yonetimi ve
kiyaslama calismalarini yapmayt amaclamaktadir.

REF-Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) igbirligi
ile “Demir-Celik Sektort Galistay” diizenlenmistir (17 Eylil
2011).

Toplam faktor verimliligini hesaplamakta kullanilan

farkll yaklagimlarin ve veri sorunlarinin tartisildigi, farkh
yontemlere dair fikir aligverisinin gergeklestirildigi ve
gelecege yonelik projeksiyonlarin, ayrica muhtemel
isbirliklerinin konusuldugu dort sunumdan olusan “Toplam
Faktor Verimliligi” bagslikli bir calistay diizenlenmistir (24

Ekim 2011).

REF-SEDEFED isbirligi ile 7. Rekabet Kongresi Istanbul’da
gerceklestirilmistir (16 Kasim 2011). “TUrkiye’nin énemli bir
kalkinma atilimi yapmasi icin gereken sanayi politikalarinin
ve devlet-Universite-6zel sektor isbirliklerinin olusumuna
katki saglanmas|” amaciyla 2005 yilindan bu yana her yil
duzenlenen Rekabet Kongresi’nin bu yilki temasi “Blydme,
Rekabet Giicil ve inovasyon” olmustur.

ilk kez 2010 yilinda firma diizeyinde rekabet gliciniin
Olcllmesi ve tesvik edilmesi amaciyla veriimesine
baslanilan Rekabet Giicti Odiilil kapsaminda, 7. Rekabet
Kongresi'nde dizenlenen 6dul téreni ile TUrkiye’nin
“Rekabet Giicl ile Fark Yaratan Sirketi” Jiiri Ozel Oduli’ni
ICDAS firmasi kazanmist.

TEPAV ve REF ortakligiyla, ilk olarak TEPAV’In, ertesi giin
ise Sabanci Universitesi’nin ev sahipliginde, Dr. Hong W.
Tan ve Ahmet Karakog’un sunumlari ile “Klgtk ve Orta
Olgekli isletme Politikalarin Etki Degerlendirmesi” baslikli
birer seminer dizenlenmistir (12-13 Aralik 2011).

REF-SEDEFED igbirligi ile dizenlenen 7. Rekabet
Kongresi’nde sunulmak Utzere U¢ rapor yayinlanmigtir.
Bunlardan ilki olan “Dinya Ekonomik Forumu (WEF)
Kuresel Rekabet Raporu 2011-2012: Turkiye icin bir
degerlendirme” adli raporda, ilk asamada TUrkiye’nin

WEF tarafindan 142 diger Ulke ekonomilerine gére
degerlendirilimesi gerceklestiriimistir. Ikinci olarak ise sektér
bazinda rekabet glictini inceleyen “Demir Celik Sektori
Rekabet GucU Raporu 2011” yayinlanmistir.

TUSIAD tarafindan, REF Direktér(i Dog. Dr. izak Atiyas ve
Dr. Ozan Bakig’in kaleme aldigi “Tirkiye’de BUyldmenin
Kisttlari: Bir Onceliklendirme Calismas!” raporu Kasim
2011’de yayinlanmigtir.

WEF tarafindan hazirlanan Kiresel Rekabet Raporu’nun
verilerinden biri olan “Yonetici GorUgleri Anketi”, 2011
yilinda da WEF-KUresel Rekabet Agr'nin (WEF-GCN)
Turkiye’deki ortak kurumu olan REF tarafindan yapilmigtir.
2012 yil icin WEF ile gerekli yazismalar yapilmig, anket
calismalarina Aralik 2011’de baglanmigtir.

“Dis Ticarette Rekabet Kiyaslamasi” veritabani 2011 yilinda
guncellenmistir. 2012 yili igin gincelleme ¢alismalarina
baglanmigtir.

2011 yiinda web sitesi (www.ref.sabanciuniv.edu) tim
yapisi ve icerigi yeniden dizenlenmis, rekabet konusunda
bir bilgi merkezi olmasi ve konu ile ilgili tum taraflar bir
araya getirici rol oynamasi hedeflenmisgtir.
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“Ulusal Inovasyon Girisimi Tiirkiye’de Inovasyon Alaninda
Gelismeler 2006-2010” baslikli 6zet degerlendirme
raporu hazirlanmistir. 2012 yilinda bu raporun kapsaminin
genisletiimesi planlanmistir.

inovasyon farkindaliginin artirimasina yénelik calismalara
devam edilmistir. Bu gercevede, TUSIAD Teknoloji,
inovasyon ve Bilgi Toplumu Komisyonu ile isbirligi halinde
“Rekabet Oncesi isbirligi” baslikli bir seminer diizenlenmistir
(7 Subat 2011).

Ankara Patent BUrosu e-bultenine her ay bir yaz ile katkida
bulunulmustur.

UNG’nin faaliyetleri kapsaminda, nanoteknoloji ile ilgili
toplumun farkli kesimlerinde farkindaligin ve bilinirligin
artinimasina yonelik gcalismalar strdurtimektedir. Bu
amagcla “Nanoteknoloji ve Ulusal Nanoteknoloji Girisimi”
baslikll Beyaz Kitap galismasi hazirliklar bldyUk élcide
tamamlanmistir. Sektdrel yol haritasi calismalarindan insaat
sektéru raporu tamamlanma asamasinda gelmistir.

“Istanbul Yagsam Bilimleri Platformu-INOVITA” projesinde
tanitim ve egitim koordinatorligd sorumlulugu REF
tarafindan Ustlenilmistir.

“Istanbul Bilgi Toplumu izleme Projesi’nde sektdrin
beklenti analizi, Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin izienmesi
icin geligtirilecek olan metodun belirlenmesi gibi arastirma
alanlarindaki sorumluluk REF tarafindan Ustlenilmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, REF-SEDEFED 7. Rekabet Kongresi, 16 Kasim 2011.
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EAF, Turkiye’'nin strdurilebilir bir biytiime ortaminda dengeli bir sekilde
kalkinmasina katkida bulunacak kisa ve uzun vadeli ekonomi politikalari
alaninda bilimsel bir arastirma platformu olmay1 hedeflemektedir.

ekonomik arastirma
forumu

EAE

- TUsiAD
@‘ Kog Universitesi

Turkiye’nin Cari islemler Acigi ve Yurtici Tasarruflar
Sumru Oz)

Kuresel Kriz Strrecinde Ekonomi ve Politika Arasindaki
Etkilesimler (Sumru Altug, Sumru Oz)

‘Baltic Dry Bulk’ Endeksi ile Kiresel Ekonomideki
Dalgalanmalar Arasindaki Etkilesim (Harun Sismanyazici)
Kuresel Ekonomik Dengesizlikler ve Turkiye’nin Dis
Ticaret Agigi (Sumru Oz)

Kiresel Krizden Gikista Son Durum (Sumru Oz)

Gida Fiyatlan Artisi ve Finansal Spekilasyon (Sumru Oz)
Surdurdlebilir Blyimenin Kaynagi: Teknolojik Gelisme
Sumru Oz)

Reel Déviz Kuru ve Dis Ticaret (Sumru Oz)

Turkiye Kiresel Krizle Nasil Bas Etti? (Sumru Oz ve
Sumru Altug)

Kuresel Krizin Ardindan Durum Degerlendirmesi (Sumru
(074]

PPP in OECD Countries: An Analysis of Real Exchange
Rate Stationarity, Cross-sectional Dependency and
Structural Breaks (Mark J. Holmes, Jesus Otero,
Theodore Panagiotidis)

Search Frictions, Financial Frictions and Labor Market
Fluctuations in Emerging Economies (Sumru Altug,
Serdar Kabaca, Meltem Poyraz)

Leading Indicators of Real Activity and Inflation for
Turkey, 2001-2010 (Sumru Altug, Erhan Uluceviz)

Is There a Heat or Eat Trade-off in the UK? (Thomas F.
Crossley, Hamish Low, Cormac O’Dea)

Household Consumption Through Recent Recessions
(Thomas F. Crossley, Hamish Low, Cormac O’Dea)
Default Risk Premium and Aggregate Fluctuations in a
Small Open Economy (S. Meral Cakici)

International Labour Force Participation Rates by
Gender: Unit Root or Structural Breaks? (Zeynel Abidin
Ozdemir, Mehmet Balcilar, Aysit Tansel)

Volatility, Money Market Rates, and the Transmission of
Monetary Policy (Seth B. Carpenter, Selva Demiralp)
Monetary Policy Communication under Inflation
Targeting: Do Words Speak Louder than Actions? (Selva
Demiralp, Hakan Kara, Pinar OzIi)

Do Disaster Expectations Explain Household Portfolios?
(Sule Alan)

Job Loss, Credit Constraints and Consumption Growth
(Thomas F. Crossley, Hamish W. Low)

Taking Multi-Sector Dynamic General Equilibrium Models
to the Data (Huw Dixon, Engin Kara)

On the Network Topology of Variance Decompositions:
Measuring the Connectedness of Financial Firms
(Francis X. Diebold, Kamil Yilmaz)

Truth-telling and Trust in Sender-receiver Games with
Intervention (Mehmet Y. Girdal, Ayca Ozdogan, ismail
Saglam)

Labor Share Fluctuations in Emerging Markets: The Role
of the Cost of Borrowing (Serdar Kabaca)

Litigation and Settlement under Judicial Agency (Levent
Kocgkesen, Murat Usman)

Is Leisure a Normal Good? Evidence from the European
Parliament (Naci Mocan, Duha T. Altindag)

Further Evidence on Defence Spending and Economic
Growth in NATO Countries (Alper Oziin, Erman Erbaykal)
Comparative Essay on Returns to Education in Palestine
and Turkey (Aysit Tansel, Yousef Daoud)

Real Interest Parity: A Note on Asian Countries Using
Panel Stationarity Tests (Mark J. Holmes, Jesus Otero,
Theodore Panagiotidis)

An Economic Analysis of Tobacco Control Policies

in Turkey (Selin Arslanhan, Asena Caner, Kerem
Helvacioglu, ismail Saglam, Tuncay Tekséz)

Fiyat Teorisinin Mali Teorisine Farkli Bir Bakis: MLSTAR
ve MLP Modelleri (Melike Bildirici, Ozgiir Ersin)

Fiscal Decentralization, Redistribution and Growth (Bilin
Neyapti, Zeynep Burcu Bulut-Cevik)

Search Frictions and the Labor Wedge (Andrea
Pescatori, Murat Tasgl)

An Analysis of Political and Institutional Power
Dispersion: The Case of Turkey (ibrahim Tutar, Aysit
Tansel)

Review of “Emerging Markets Resilience and Growth
Amid Global Turmoail by M. Ayhan Kése and Eswar S.
Prasad” (C. Bora Durdu)

Emerging Market Business Cycles Revisited: Learning
about the Trend (Emine Boz, Christian Daude, C. Bora
Durdu)
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Institutions and Business Cycles (Sumru Altug, Mustafa
Emin, Bilin Neyapti)

Banking Geography and Cross-Fertilization in the
Productivity Growth of US Commercial Banks (Dogan
Tirtiroglu, A. Basak Tanyeri, Ercan Tirtiroglu, Kenneth N.
Daniels)

The dependence of health insurance availability on years
left before Medicare (Esra Eren Bayindir, Mehmet Yigit
Grrdal, ismail Saglam)

Review of “This Time is Different: Eight Centuries of
Financial Folly by Carmen M. Reinhart and Kenneth S.
Rogoff” (M. Ayhan Kdse)

Subprime Consumer Credit Demand: Evidence from

a Lender’s Pricing Experiment (Sule Alan, Ruxandra
Dumitrescu, Gyongyi Loranth)

The Effect of Information on Gender Differences in
Competitiveness: Experimental Evidence (Seda Ertac,
Balazs Szentes)

Brain Drain from Turkey: Return Intentions of Skilled
Migrants (Nil Demet GUngor, Aysit Tansel)

Wage Inequality and Returns to Education in Turkey: A
Quantile Regression Analysis (Aysit Tansel, Fatma Bircan)
Cyclical Dynamics of Industrial Production and
Employment: Markov Chain-based Estimates and Test
(Sumru Altug, Baris Tan, Gézde Gencer)

IMF Raporlan Tanitim Toplantisi - istanbul (21 Ocak
2011)

Reel Déviz Kuru ve Reel Ekonomi Konferansi - istanbul
(18 Mart 2011)

Budgets, Bidding Strategy and Auction Design Semineri
- istanbul (22 Mart 2011)

IMF Raporlar Tanitim Toplantisi - istanbul (22 Nisan
2011)

“Search Frictions and the Labor Wedge” Semineri -
istanbul (3 Haziran 2011)

Oncli Gostergeler ve Yilkselen Piyasalarda iktisadi
Dalgalarin Saptanmasi Konferansi - istanbul (24 Haziran
2011)

Kiresel Kriz ve Para Politikasi Konferansi - istanbul (10
Ekim 2011)

Avro Bdlgesi ve Yunanistan Krizinin Kurumsal Kékenleri
Semineri (13 Aralik 2011)

28 Haziran-14 Temmuz 2011 arasinda Carnegie-
Mellon Universitesi’nden Sevin Yeltekin ve Christpher
Sleet tarafindan “Dynamic Fiscal Policy” baglikli bir
seminer dizisi veriimistir.

25 Mayis 2010 tarihinde gerceklestirilen iktisadi
Dalgalanmalar ve Kiresel Kriz Konferansinda yapilan
sunumlari temel alarak hazirlanan bes makaleden olusan
Konferans Kitabi yayimlanmigtir.

Erol Taymaz, Ebru Voyvoda, Kamil Yilmaz tarafindan
hazirlanan “Uluslararasi Uretim Zincirlerinde Déndistim ve
Turkiye'nin Konumu” adli rapor tamamlanmigtir.

Monika Blaszkiewicz Schwartzman ve Sumru Oz
tarafindan hazirlanan “Balance of Payments Problems:
The Role of Capital Flows and Sudden Reversals” adli
rapor tamamlanma asamasina gelmigtir.

EAF Direktort Prof. Dr. Sumru Altug’un yer aldidr etkinlikler:
italya Aspen Enstitlisi, EAF ve istanbul Politikalar
Merkezi’nin isbirligiyle diizenlenen “AB’nin Otesinde
Avrupa: Kitanin Daha Genis Geo-ekonomisi
Konferansi”na katilim (4-5 Mart 2011)

Secim Akademisi programi - TRT Turk (3 Mayis, 27
Mayis, 9 Aralik 2011)

Guardian gazetesinin Turkiye ve diger ylikselen
piyasalarla ilgili “MIST on the Bosphorus” yazisina katki
(1 Subat 2011).

Berlin’de yayimlanan Niedersachsen Global Dergisi’nin
1/2011 sayisinda ¢ikan “Wirtschaftsmacht Turkei: Der
neue Champion?“ baslikl yaziya katki.

Hurriyet gazetesine (21 Haziran 2011) ve Aksam
gazetesine (17 Agustos 2011) verilen, TUrkiye’deki ve
dinyadaki iktisadi durum hakkinda mulakat.

Kobi-efor dergisinde Haziran sayisinda “Ranti Birak
Bilgiye Bak” adli yazi.

isveren Dergisi Eyliil-Ekim 2011 sayisinda “Kiresel
Krizin Neresindeyiz? Dinya ve TUrkiye’nin Ekonomik
Gorintm” adli yazi (Sumru Oz ile birlikte).

EAF Direktdr Yardimeist Sumru Oz'in yer aldigi etkinlikler:
Cin Halk Cumhuriyeti’nden gelen heyete “TUrkiye’nin
Odemeler Dengesi ve Kiiresel Dengesizlikler” baglikli
sunum (27 Haziran 2011)
isveren Dergisi Eylil-Ekim 2011 sayisinda “Kiiresel
Krizin Neresindeyiz? Dinya ve TUrkiye’nin Ekonomik
Goruntimd” adl yazi (Sumru Altug ile birlikte).

EAF’In Kiel Institute Global Economic Symposium,
Ukrainian Academy of Banking of the National Bank
of Ukraine ve Fikri ve Sinai Haklar Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile isbirlikleri bulunmaktadir. Durham
Universitesi’nde bulunan Centre for Growth and Policy
(CEGAP) adli merkezle benzer bir isbirligi Uzerinde
caligiimaktadir.
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TURKONFED sagladigi katilimla ve etki alaniyla Turkiye’nin en biiytik
gonilli ve bagimsiz sivil toplum kuruluslarindan biridir.

Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED),
13 federasyon, 119 dernek ve is dinyasindan 10 bini askin
Uyesi ile Turkiye’'nin en biylUk gonullt ve bagimsiz sivil
toplum kuruluglarindan biridir.

BAKSIFED Bati Akdeniz Sanayi ve is Diinyasi
Federasyonu

BASIFED Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlan
Dernekleri Federasyonu

DASIFED Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlari

Dernekleri Federasyonu

DOGUNSIFED Dogu Giineydogu Sanayici ve Isadamlar
Dernekleri Federasyonu

DOKASIFED  Dogu Karadeniz Sanayi ve is Dinyas
Federasyonu

iCASIFED ic Anadolu Sanayici ve isadamlari
Dernekleri Federasyonu

iSIFED Istanbul Sanayici ve Isadamiari Dernekleri
Federasyonu

MAKSIFED  Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve
isadamlar Dernekleri Federasyonu

OKASIFED Orta Karadeniz Sanayici ve Isadamlari
Dernekleri Federasyonu

SEDEFED Sektorel Dernekler Federasyonu

TRAKYASIFED Trakya Sanayi ve Is DiinyasI Federasyonu

SERFED Turkiye Seramik Federasyonu

YUF Yapi Urlnleri Ureticileri Federasyonu

TUSIAD’In BAKSIFED, BASIFED, DASIFED, DOGUNSIFED,
DOKASIFED, ICASIFED, ISIFED, MAKSIFED, OKASIFED,
SEDEFED ve TRAKYASIFED’e Uyeligi bulunmaktadir.

[iirkonfe,]

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkani Erkut Yicaoglu,
TURKONFED Genel Kurul toplantisina katilarak bir
konusma yapmistir (20 Mart 2011).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner,
TURKONFED Antalya Baskanlar Konseyi (14-15 Nisan
2011), TURKONFED Ordu Baskanlar Konseyi (29-30 Eyliil
2011) ve TURKONFED Mersin Zirve (15-16 Aralik 2011)
toplantilarina katilarak birer konusma yapmistir.

TURKONFED, 2011 vilinin ilk Baskanlar Konseyi toplantisini
Antalya’da gerceklestirmistir (14-15 Nisan 2011).
Toplantida, KOBI'lerin blyiime stratejilerindeki énemi ve
Sanayi Stratejisi Belgesi ele alinmistir.

2011 yilinin ikinci Bagkanlar Konseyi toplantisi Ordu’da
gerceklestiriimistir (29-30 Eyliil 2011). “Yeni Dénem Yeni
Hedefler” raporunun sunumunun yapildigi toplantiya Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergln katiimistir.

TURKONFED, UBCCE IV. is Forumu kapsaminda,
Gurcistan’in Batum sehrine is gelistirme gezisi
gerceklestirmistir (30 Haziran-2 Temmuz 2011). Forumda,
Gurcistan Girisimciler Konfederasyonu, TURKONFED ve
Gurcistan Yatinm Ajansi arasinda U¢li mutabakat zapti
imzalanmistir.

TURKONFED 15. Girisim ve is Diinyasi Zirvesi, Mersin, 15-16 Aralik 2011.
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“Kalkinmada Bdélgesel Dinamikler Sempozyumu”
Denizli’de, Pamukkale Universitesi'nde gerceklestirilmistir
(18 Kasim 2011). Kalkinma Bakanlidi destedi ile
dlizenlenen sempozyumda Kalkinma Bakani Cevdet
Yimaz, Pamukkale Universitesi Rektort Prof. Dr.

Huseyin Bagol, TUSIAD Bolgesel Gelisme ve is Diinyasi
Kuruluslanyla iliskiler Komisyonu Baskani Muharrem Yimaz
ve TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani Erdem Cenesiz
birer konusma yapmistir. Sempozyumda, Bilim Kurulu’nun
secimiyle belirlenen U¢ akademisyene ddulleri verilmistir.

15. Girisim ve is Diinyasi Zirvesi Mersin’de diizenlenmistir
(15-16 Aralik 2011). Zirvede TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Erdem Genesiz ve TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Muharrem Yilmaz birer konusma yapmistrr. Zirvede,
TURKONFED’in Ulye dernek ve federasyonlarin basarili
faaliyetlerini tegvik etmek, projelerinin duyurulmasina
katkida bulunmak ve bu tUr faaliyetleri tim CGyelerine
yayabilmek amaciyla bu yil ilk defa baslattig “Yilin is Orgiti
Oduilleri” uygulamasi kapsaminda Ar-Ge, inovasyon ve
sosyal sorumluluk projeleri, bdlgesel ve sektdrel calismalar
alanlarinda 6dul sahipleri belirlenmistir.

I yevr-

4 BA
Uyeler:
ALSIAD Alanya Sanayici ve Isadamlari Dernegi
ANTIKAD Antalya Is Kadinlari Dernegi
ANSIAD Antalya Sanayici ve Isadamlar Dernegi
DESIAD Denizli Sanayici ve Isadamlari Dernegi
IGSIAD Isparta Girisimci ve Sanayici lsadamlari

Dernegi

MASIAD Manavgat Sanayici ve Isadamlari Dernegi
OSIAD Organize Sanayici ve Isadamlari Dernegi
TUSIAD Turk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi

BERAMEELER] FESENARYOIMNU

— ) BASIFED

Uyeler:

AFSIAD Afyon Sanayici ve isadamlar Dernegi
BASIAD Balikesir Sanayici ve Isadamlari Dernegi
BESIAD Bodrum Esnaf Sanayici ve Isadamlari

Dernegi

EGEDERIDER Ege Deri Sanayicileri Dernegi

EGIAD Ege Geng isadamlari Dernegi

EGSD Ege Giyim Sanayicileri Dernegi

EGIKAD Ege Is Kadinlar Dernegi

EGOD Ege Otomotiv Dernegi

ESIAD Ege Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi

ASAD [zmir Atatlrk Organize Sanayi Bolgesi
Sanayici ve isadamlan Dernegi

iZSIAD Izmir Sanayici ve Isadamlari Dernegi

MOSBSANDER Manisa Organize Sanayi Bolgesi
Sanayicileri Dernegi

TUSIAD TUrk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi

@

DASIFED

(Xt
Uyeler:
AGIAD Adana Genc Isadamlari Dernegi
ISKAD Adana Is Kadinlari Dernegi
ADSIAD Adana Sanayici ve Isadamlarn Dernegi
CEYSIAD Ceyhan Sanayici ve Isadamlan Dernegi
HASIAD Hatay Sanayici ve Isadamlari Dernegi
iISSIAD Iskenderun Sanayici ve Isadamlari Dernegi
MESIAD Mersin Sanayici ve Isadamlari Dernegi
TASIAD Tarsus Sanayici ve Isadamlari Dernegi
TUSIAD Turk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi

g

¢ allogii)
U, nhgoguns e ;

S

Uyeler:

BATIKAD  Batman s Kadinlar Dernegi

CISIAD Cizre Sanayici ve Isadamlan Dernegi
DIKAD Diyarbakir Is Kadinlari Dernegi

DMD Diyarbakir Mermerciler ve Madenciler Dernegi
DOSIAD Diyarbakir Organize Sanayi Isadamlari

Dernegi

DISIAD Diyarbakir Sanayici ve isadamlar Dernegi
DITIAD Diyarbakir Tekstilci Isadamlar Dernegi
ELIKAD Elazig Is Kadinlari Dernegi

EMMAD Elazig Mermerciler ve Madenciler Dernegi
ELSIAD Elazig Sanayici ve Isadamlari Dernegi
GUNSIAD  Gineydodu Sanayici ve isadamlari Dernedi
HGGD Hakkari Geng Girisimciler Dernegi
MAISKAD  Malatya Girisimci Is Kadinlari Dernegi
MASIAD Malatya Sanayici ve Isadamlar Dernegi
MIKAD Mardin Is Kadinlari Dernegi

MARSIAD  Mardin Sanayici ve isadamlari Dernegi
SISIAD Siirt Sanayici ve isadamlari Dernegi




SUGISKAD  Sanliurfa Girisimei Is Kadinlar Dernegi

SUSIAD Sanliurfa Sanayici ve Isadamlar Dernegi

TES-DER  Temizlik ve Sosyal Isverenler Dernegi

TUNGISKAD Tunceli Girisimci Is Kadinlari Dernegi

TUSIAD Turk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi

r

| > DOKASIF

J Teistary®, Oz, Gimmin, B, Artvir, Corsinfore

Uyeler:

AGIKAD Artvin Girisimci Is Kadinlar Dernegi
GAYSIAD Cay Sanayici ve Isadamlari Dernegi
EYSIAD Eynesil Sanayici ve Isadamlar Dernegi

ORDUSIAD  Ordu Sanayici ve isadamlari Dernegi

TSIAD Trabzon Sanayici ve Isadamlar Dernegi

TUSIAD

TUrk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi

Uyeler:

AKGID Aksaray Girisimci ve Is insanlar Dernegi

AKSIAD  Akyurt Sanayici ve isadamlari Dernegi

ANGIKAD Ankara Girisimci Is Kadinlari Destekleme
Dernegi

BAGIAD Bati Ankara Girisimci ve Sanayici Isadamlar
Dernegi

HASSIAD Hasanoglan Sanayici ve isadamlari Dernegi

KASIAD  Kazan Sanayici ve isadamlari Dernegi

KIKAD Konya Is Kadinlar Dernegi

KOSIAD  Konya Sanayici ve isadamlari Dernegi

NESIAD  Nevsehir Sanayici ve isadamlar Dernegi
OSIAD Ostim Sanayici ve Isadamlar Dernegi
SASIAD  Sakarya Sanayici ve isadamlar Dernegi
TUSIAD  Tirk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi

Uyeler:

BEYSIAD  Beylikdiiz(i Sanayici ve isadamlarn Dernegi
CASIAD Catalca Sanayici ve Isadamlan Dernegi
ESIDER Esenyurt Sanayici ve Isadamlan Dernegi
HASIAD Hadimkdy Sanayici ve Isadamlari Dernegi
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SAN-DER Istanbul 3. Bélge Sanayici ve isadamlari
Dernegi

KSIAD Kugukcekmece Sanayici ve Isadamlar
Dernegi

SILIVRISIAD Silivri Sanayici ve isadamlari Dernegi
TUSIAD TUrk Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi

Uyeler:

BANSIAD  Bandirma Sanayici ve Iisadamlari Dernegi
GESIAD Bursa Geng Sanayici ve Isadamlan Dernegi
BUSIAD Bursa Sanayici ve Isadamlari Dernegi

ESIAD Eskisehir Sanayici ve Isadamlar Dernegi

NiLSIAD Nilifer Sanayici ve Isadamlarn Dernegi
ORSIAD Orhangazi Sanayici ve Isadamlari Dernegi
TUSIAD TUrk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi

Q

OKASIFED

Uyeler:
ASIAD Amasya Sanayici ve isadamlarl Dernegi
CARGID Carsamba Girisimciler Dernegi
COSIAD Corum Organize Sanayi Bolgesi
Sanayicileri ve isadamlan Dernegi
CORUMSIAD Corum Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi
Corum Sarraf ve Kuyumcular Dernegi
TOKSIAD Kazova Sanayici ve Isadamlari Dernegi
SAGID Samsun Girisimci Is Adamlari Dernegi
SAMIKAD Samsun Is Kadinlari Dernegi
SAMSIAD Samsun Sanayici ve Isadamlari Dernegi

SUNGURLUSIAD Sungurlu Sanayici ve isadamlar
Dernegi
TUrk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi

TUSIAD




78 | TUSIAD 2011 Calisma Raporu

R

Oyeler:
AYSAD Asansor ve YUrdyen Merdiven Sanayicileri

Dernegi

IMSAD  insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi

ODD Otomotiv Distribltorleri Dernegi

OSD Otomotiv Sanayi Dernegi

TUKID  Tim Kirtasiye Sanayicileri Ihracatgilari lthalatgilar

Toptancilan Dernegi

TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

DCUD  Tirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi

TFYD Turkiye Fuar Yapimcilari Dernegi

TKSD Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi

TMB Tlrkiye MUteahhitler Birligi

UND Uluslararasl Nakliyeciler Dernegi

m TURKIY]

1 SERAMIK
FEDERASY(NL

Uyeler:

EBK Eskisehir Bilecik Kitahya Seramik Is Kimesi
Dernegi

SERKAP Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri
Birligi

SERSA Seramik Saglik Geregleri Ureticileri Birligi

SEREF Seramik ve Refrakter Ureticileri Birligi

SERHAM  Seramik, Cam ve Cimento Hammaddeleri
Ureticileri Birligi

TIMDER Tesisat Insaat Malzemecileri Dernegi

TSD Turk Seramik Dernegi

R

r "
E: TRAKYASIFED
J ::.:l;:’:uﬂé:.::’e'.':ll.:lg:.fr AS1 FEDERASYOMNU

Uyeler:

CERSAD Cerkezkdy Sanayiciler Dernegi

CISAD Corlu Is Adamlari ve Sanayiciler Dernegi
EDSIAD Edirne Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi
LUSIAD Lleburgaz Sanayici ve Is Adamlari

Dernegi

Silivri KAGIDER Silivri Kadin Girigimciler Dernegi

SILIVRISIAD  Silivri Sanayici ve Is Adamlar Dernegi

TRAKYASIAD Trakya Sanayici ve Is Adamlari Dernegi

TUSIAD TUrk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi

URETICILER]

JI ! YAR| DRONLER]
FEDERASYONU

Uyeler:

AGUB Agrega Ureticileri Birligi

KUB Beton Katki Maddeleri Ureticileri Birligi
KISAD Kirec Sanayicileri Dernegi

TCMB Turkiye Gimento MUstahsilleri Birligi
THBB Turkiye Hazir Beton Birligi

TPB Turkiye Prefabrik Birlii
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TUSIAD Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001)

TUSIAD, tiyelerine ve kamuoyuna hizmetlerini ISO 9001 Kalite
YoOnetim Sistemi cercevesinde sunmaktadir.

o

v

UKAS
QUALITY
MANAGEMENT
005

TUSIAD’In nihai musterisi olarak kabul ettigi Gyelerine

ve tim kamuoyuna hizmetlerinin kalite sistem standardi

cergevesinde hazirlanmasi amaciyla yUratilen calismalar
sonucunda, Kasim 1998’de ISO 9001 belgesi alinmistir.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin, planli ve sistematik
faaliyetler sonucu gerceklestiriimesi amaciyla strdurulen
sistem cergevesinde, TUSIAD'In temel faaliyet alanlar

ile ilgili “stire¢ performans kriterleri” belirlenerek gerekli
dénemlerde glincellenmistir. Yapilan veri analizleri ile her bir
performans Kriteri igin belirlenen esiklerin ne kadar 6ninde
veya ardinda bulunuldugu yilda bir gézden gecirilerek
iyilestirme o6nerileri gelistiriimis ve hayata gecirilmistir.

TUSIAD Kalite Yénetim Sistemi ile ilgili prosed(r, form vb.
dokiUmanlarin elektronik ortamda yurdtdlmesine Lotus
Notes Uzerinde olusturulan bir veri tabani araciligiyla
devam edilmigstir. Ayrica kalite politikasi gézden gecirilmis,
tedarikcilerle iliskiler iyilestiriimis ve bilgi islem altyapisinin
gelistiriimesine yonelik ¢esitli projeler uygulanmistir.
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Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ve TUSIAD

TUSIAD, 12 Kasim 2007 tarihinde Kiiresel Ilkeler Sézlesmesini
imzalamis ve yillik Ilerleme Bildirim Raporlarini yayimlamistir.

31 Ocak 1999 tarihinde dizenlenen Dinya Ekonomik
Forumu’nda, BM Genel Sekreteri Kofi Annan, “Binyil
Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda is diinyasi liderlerini,
evrensel gevre ve sosyal ilkeleri desteklemek amaciyla,
sirketleri, BM'yi, is¢i sendikalarini ve sivil toplum &érgtitlerini
bir araya getirecek uluslararasi bir inisiyatif olan Ktresel
ilkeler Sézlesmesi altinda bulusmaya davet etmistir.

Proje kapsaminda, insan haklari, galisma kosullari, gevre
koruma ve yolsuzlukla micadele basliklarinda 10 temel
prensip belirlenmistir. Bugin, dinyanin dért bir yanindan
binlerce sirket, sendika ve sivil toplum 6rgutd, bu evrensel
ilkeleri; is stratejilerinin, operasyonlarinin ve kaltdrlerinin
bir pargasi haline getireceklerini ilan ederek Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi’'ne katiimaktadir.

Tirkiye'de Kiresel ilkeler Sézlesmesi ile ilgili stireg, resmi
olarak BM Kalkinma Programi (UNDP) Turkiye Ofisi'nin,
TisK ile isbirligi iginde organize ettigi 15 Ekim 2002 tarihli
Ozel bir toplanti ile baglamistir. Turkiye’den halihazirda

161 kurulus Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesini
imzalamigtir.

TUSIAD, 16. Kalite Kongresi kapsaminda 12 Kasim
2007 tarihinde Istanbul’da gergeklestirilen “Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi Liderler Gala Yemegi’nde Kiiresel llkeler
Sézlesmesi’ni imzalamistir. Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
6nem veren ve etkili calismalar gerceklestiren

kurulus temsilcilerinin katiimiyla bir “YUritme Kurulu”
olusturulmustur. Yiritme Kurulu'nda TUSIAD temsilcisi
olarak Sirket isleri Bolimi Sorumlusu Melda Cele yer
almistir.

Sistem, sUrdurdlebilirigi ve glvenilirligi saglamak amaciyla,

10 evrensel ilkeyi degerlendirerek yol alan sirketlerin,
bu gelismeleri yillik olarak paydaslara ve genis kitlelere
“llerleme Bildirimi” ile ulagtirmasini beklemektedir.

TUSIAD’In bu kapsamda hazirladigi ilerleme Bildirim
Raporlari web sitesinde yayimlanmistir.

Kiresel ilkeler S6zlesmesinin On llkesi:

1. ilke: s dinyasi uluslararasi ilan edilmis insan
haklarina destek olmali ve saygl gostermeli

2. llke: s diinyasi, insan haklari ihlallerine firsat
tanimamali

3. llke: s dinyasi galisanlarin sendikalasma
6zgUrligunu desteklemeli ve toplu mizakere
hakkini etkin bicimde tanimali

4.llke: is dinyasi, her tirl zorla ve zorunlu isci
calistirimasini engellemeli

5. llke: s dunyasl, gocuk isci calistinimasinin éniine
gecmeli

6. llke: s diinyas, ise alim ve galisma stireclerinde
aynmciligin éntine gegmeli

7. llke: s dlinyasi gevre sorunlarini énleyici ve gevreyi
koruyucu yaklagimlar desteklemeli

8. llke: s dunyasi cevreye yonelik sorumlulugu
artiracak her tUrlU faaliyeti ve olusumu
desteklemeli

9. llke: s diinyasi cevre dostu teknolojilerin gelismesini
ve yayginlasmasini desteklemeli

10. ilke: s dinyasi riisvet ve harac dahil her tirl(

yolsuzlukla micadele etmeli

WE SUPPORT
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Yayinlar

Arastirmalar

Turkiye’nin Avrupa Birligi’ne
Uyelik Siirecinde Saglkta
inovasyon

Tirkiye’'de internet Sitelerinin
Erisiminin Engellenmesi
Konusunda Farkli Hukuk
Disiplinleri Acisindan
Degerlendirmeler

Arastirmanin amaci, Turkiye'de saglik sektoriinde inovasyon
imkan ve ortaminin, diinya ve AB deneyim ve uygulamalari
Isiginda degerlendiriimesi ve gelistirimesine yonelik dneriler
olusturmaktir. Bu oneriler ilag, tibbi teknoloji ve eSaglik
alanlarinda inovasyonun gelistiriimesini hedeflemektedir. Bu
calisma, TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu’na baglh Saglik
Calisma Grubu’nun faaliyetleri gergevesinde, Avrupa Politika
Calismalari Merkezi (Centre for European Policy Studies -
CEPS)'nde arastirmaci olarak gérev yapan Z. Giildem Okem
tarafindan hazirlanmigtir.

Yeni Anayasa Yuvarlak
Masa Toplantilan Dizisi:
Yeni Anayasanin Bes Temel
Boyutu

Rapor, Turkiye'de alinan yargi kararlari gercevesinde
uygulanan internet sitelerine erisiminin engellenmesi
konusunu hukuki incelemeye tabi tutmayl amaclamaktadir.
Calisma, bu amaca uygun olarak internet sitelerinin erisiminin
engellenmesi icin alinan yargi kararlarinda cogu kez gézden
kacirilan temel hukuki ilkeleri, problematikler 6zelinde gin
1sigina gikartarak, temel hukuk disiplinleri ¢atisi altinda
erisimin engellenmesi kararlarina dayanak yapilan mevzuati
yorumlamaktadir. Rapor, TUSIAD Teknoloji, inovasyon ve
Bilgi Toplumu Komisyonu altinda faaliyet gosteren Bilisim

ve TelekomUnikasyon Calisma Grubu’nun galismalari
cergevesinde, TUSIAD-TBV ortak yayini olarak, Av. Dr. Murat
Volkan Dulger ve Av. Yasin Beceni tarafindan hazirlanmistir.
Av. Nilay Erdem, Av. Batu Kinikoglu ve Nazli Pinar Tagkiran
raporun kaleme alinmasina katki saglamiglardir.

Calisma, TUSIAD’In girisimiyle yeni Anayasanin bes énemli
boyutunu ele almak Uzere, akademisyenler ve kanaat

onderlerinin katiimiyla 2 Kasim 2010 - 1 Mart 2011 tarihleri
arasinda diizenlenen yuvarlak masa toplantilarinda yapilan
tartismalardan ¢ikan sonug raporlarini ve bu toplantilarn es

koordinatérligini tstlenen Prof. Dr. Ergun Ozbudun ile Prof.

Dr. Turgut Tarhanl’nin yorum ve degerlendirme raporunu
icermektedir.

Bu gercevede calismada “Yeni Anayasanin Yapim Yontemi”,
“Yeni Anayasanin Temel ilke, Kural ve Kurumlan”, “Kimlikler”,
“Din ve Vicdan Ozgurligl” ve “Kuvvetler Ayriligi” konulart ele

alinmigtr.

A 2020 Gender Perspective
for the European Union and
Turkey

Rapor, Avrupa Parlamentosu’nda ALDE (Alliance of Liberals
and Democrats for Europe), KAGIDER ve TUSIAD isbirligiyle
5 Mayis 2010 tarihinde Briksel’de gergeklestirilen toplantida
yapilan konusmalari icermektedir.
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is Dinyasinin Yeni Yasama
Ddénemine lligskin Beklentileri
2011-2015

Vizyon 2050 Turkiye

Rapor, TUSIAD tarafindan Ttrkiye'nin yeni yasama
déneminde demokratiklesme, dis politika, makro ekonomi
ve mikro reform alanlarinda arzu edilen seviyeye ulasmasinin
ontindeki engellerin belirlenmesi ve ¢6zUm Onerilerinin
gelistirimesi amaci ile hazirlanmistir. Bu belge, TUSIAD’In 12
Haziran 2011 Genel Segimleri 6ncesinde TBMM’de grubu
bulunan siyasi partilerle yapacagi gérismelerde ele alinmak
Uzere giindeme getirilen konulari kapsamaktadir.

Tarkiye’de Blylmenin
Kisitlan: Bir Onceliklendirme
Calismasi

Rapor, Turkiye’nin blyldme ve rekabet gliciini sinirlayan
etkenler arasinda bir dnceliklendirme yaparak, hangi
etkenlerin yarattidi kisitlarnin hafifletiimesi halinde Ulkemiz
blUyUmesinin ve rekabet giicinin olumlu yonde
etkilenecegine dair 6ngdrilerde bulunmak ve tespit edilen

darbogaz alanlarina yénelik politika 6nerileri gelistirmek Uzere

hazirlanmistir. Raporda politika yapicilarin ve karar vericilerin
kaynaklarinin sinirli olmasi, politika gelistirme ve uygulama
kapasitelerinin sadece az sayida alana mudahale edebilecek
yapida olmasi nedeniyle s6z konusu alanlarda “Stratejik

Yol Haritas!” &nerilmektedir. Rapor, Sabanci Universitesi
Bgretim Uyesi Dog. Dr. izak Atiyas ve Rekabet Forumu Proje
Danismani Dr. Ozan Bakis tarafindan Sabanci Universitesi
6grencileri Deniz Sanin ve Korhan Kogak’in da katkilariyla
kaleme alinmistir.

“Vizyon 2050 Turkiye” raporu, Dinya SurdUrUlebilir Kalkinma
is Konseyi tarafindan 2010 yilinda Diinya CEO Forumu’nda
tanitilan “Vizyon 2050” raporundan hareketle hazirlanmistir.
“SurdurUlebilir diinya neye benziyor? Surddrlebilir dinyaya
nasil ulasabiliriz? Bu denklemde is diinyasinin roll nedir?”
sorularina cevap arayan rapor, bir recete veya sayisal bir
tahmin sunmayi degil bir tartisma platformu kurarak degisimin
yonetisim bicimi ve ydntemini irdelemeyi amaclamaktadir.

Raporun “insani Kalkinma” bolimti TUSIAD-BM Niifus

Fonu (UNFPA) tarafindan Kasim 2010’da yayinlanan ve

Dog. Dr. Seref Hosgor ve Prof. Dr. Aysit Tansel tarafindan
yazilan “Nufusbilim ve Yénetim” raporundan ve ayni proje
kapsaminda Prof. Dr. Yiksel Kavak tarafindan yazilan
“Nufusbilim ve Yonetim: Egitim Sistemine Bakis” raporundan
derlenmistir. “Vizyon 2050” raporunun “Sehirlesme” bolimu
Prof. Dr. Nuran Zeren Gulersoy, “Kentsel Ulastirma” bolimu
Prof. Dr. Haluk Gergek, “Enerji” bélumu Hale Altan Ocakverdi
ve “Tilketim Aliskanliklar ve Uretimde Eneriji ve Kaynak
Verimliligi” bélumud Dog. Dr. Nilgiin Ciliz tarafindan kaleme
alinmigtir.

Turkey: A Culture of Change

TUSIAD’In son dénemde Almanya’da yiriittigi iletisim ve
tanitim calismalari, TUrkiye’nin énemli 6zelliklerini alti ana
tema altinda toplayan “Turkey: A Culture of Change” baglikli
tanitim kitabr ¢ercevesinde sekillendirilmistir. TUrkiye’nin
stratejik cografi konumu, ekonomik biytime kapasitesi,
girisimcilerinin potansiyeli, egitim ve sanat alaninda son
dénemde atilan 6nemli adimlar gibi hususlarin zengin gérsel
icerik ile tanitildigi kitap, Aimanya’da is dunyasi temsilcileri,
kanaat 6nderleri, politikacilar ve basin ile paylagiimaktadir.
Kitap ingilizce ve Almanca olarak hazirlanmistir.
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Nasil Bir Gelir Vergisi Sistemi
Calistay1 Degerlendirme
Raporu

NERG
ﬁﬁ'l' LoowK I

L

Outioak 2011

World Energy Outlook 2011
Ozet Bulgulari Tanitim Metni

“Nasil Bir Gelir Vergisi Sistemi” calistayi, TUSIAD Vergi
Calisma Grubu tarafindan Gelir Vergisi Sistemi’nde yapisal
sorunlari ve yeniden yapilandirma surecine dair dnerileri ele
almak igin 16 Nisan 2010 tarihinde dizenlenmistir. 2011
yilinda yayimlanan rapor, ¢alistay boyunca gerceklesen
tartismalar icermektedir.

Demography and Management
towards 2050: Repercussions
on Education, Labor, Health
and Social Security Systems

World Energy Outlook 2011, kiresel enerji piyasalarinin
bugtiniine ve gelecek 25 yilina iliskin en son verileri, politika
gelismelerini ve bir énceki yildan bu yana elde edilen
tecrtibelerle glclendirilen analizleri kamuoyuna sunmaktadir.
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)'nin amiral gemisi niteligindeki
yayini “World Energy Outlook”un 2011 baskisi, farkli
senaryolara, Ulkelere, sektorlere ve yakit tlrlerine gbre en
son enerji arz ve talep projeksiyonlarini da icermektedir. WEO
2011 Ozet Bulgular, IEA Bagekonomisti Dr. Fatih Birol’'un
TUSIAD ev sahipliginde gerceklestirdigi sunum vesilesiyle
TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Boltmi tarafindan
Turkeelestiriimis ve kamuoyuna sunulmustur.

TUSIAD-Birlesmis Milletler Niifus Fonu isbirligiyle, TUSIAD
Sosyal isler Komisyonu’nun calismalar cercevesinde,
Kasim 2010 tarihinde kamuoyuna sunulan “2050’ye Dogru
NUfusbilim ve Yénetim: Egitim, Isglicti, Sagdlik ve Sosyal
Giivenlik Sistemlerine Yansimalar” adli raporun ingilizce
terciimesi 2011 yilinda yayimlanmistir. Bagkent Universitesi
dgretim tyesi Yrd. Dog. Seref Hosgér ve ODTU 6gretim

Uyesi Prof. Dr. Aysut Tansel tarafindan hazirlanan raporda 21.

ylzyllda beklenen nufus dinamikleri ele alinarak, 2000-2050
dénemi igin Turkiye’nin ntfus projeksiyonlari sunulmaktadir.
Bu cergevede Turkiye’nin 21. ylzyil olasi nlfus gostergeleri
ve getirebilecedi riskler Uzerinde durularak éneriler
gelistirimektedir.

Tark Vergi Hukukunda
Yorum ve Ispat Paneli
Degerlendirme Raporu

Adalet ilkesi Isigi
= Altinda Vergide Tarhiyat
Uygulamasinin Sorunlari

“Tiirk Vergi Hukuku’nda Yorum ve ispat” paneli, TUSIAD
Vergi Calisma Grubu’nun girisimiyle, akademisyenler ve

vergi dinyasinin gerek pratik, gerekse teknik diizeyde 6nde
gelen temsilcilerinin katiimiyla dizenlenmistir. 24 Kasim 2010
tarihinde gerceklestirilen panelde, “Turk Vergi Hukuku’nda
Yorum ve ispat” konularinin yani sira, “vergide ispat ve 6z{in
onceligi” gibi kavramlarin net bir diizenlemesinin olmayisinin
yol agtigi sorunlar ve bu sorunlari ortadan kaldirmaya dair
Oneriler ele alinmistir. 2011 yilinda yayimlanan rapor, panelde
yer alan tartismalarin desifrelerini ve tartismalardan ¢ikan 6zet
bulgu degerlendirmelerini icermektedir.

Selguk Universitesi Hukuk Fakultesi 3. sinif 6grencisi ismet
VYurteri tarafindan kaleme alinan “Adalet llkesi Isigi Altinda
Vergi Tarhiyat Uygulamasinin Sorunlar” ¢alismasi, 2010 yili
TUSIAD En lyi Geng Hukukgu Odilliing layik goriimiistdr.
Calismada, vergi denetimindeki sorunlar uygulamadaki
aksakliklarla birlikte tespit edilmekte ve bu sorun ve
aksakliklara kanun degisiklikleri yoluyla ¢6zim 6nermenin
yaninda, uygulamanin iyilestirilmesi icin 6nerilere yer
verilmektedir.
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I Siireli Yayinlar

Goris no. 66-71 Turkiye Ekonomisi 2012

2004 yilinda yayinina ara veren TUSIAD’In “Goérlis” dergisi, TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bslim tarafindan hazirlanan
2010 yilinda yayin hayatina geri dénmustdr. 2011 yilinda rapor, iginde bulunulan yil ile ilgili TUrkiye ve dinya ekonomisini
yayinlanan sayllardan, 66’nin kapak konusu “Un var, yag var, degerlendirmekte ve gelecek yil igin TUSIAD’In temel ekonomik
seker var... Kayitdisi ekonomiye, kayitsiz kalmaya ne kadar degiskenlere yonelik resmi tahminlerini icermektedir.

devam edecegiz?” seklinde belirlenmistir. Goris’in yil icinde

¢lkan diger sayilari ise siraslyla “Daha ¢ok kadin daha iyi
siyaset”, “Enerji: Zor Denklem”, “Ortadogu’da siyaset: Iklim
degisiyor”, “israil-Tirkiye: Quo Vadis?” (Nereye?), “Onyillardir
bekleyen reform: Vergi” baslikll kapak konularini igermistir.

2011

CALEMA,

RAFUHL
oat

a0

TUSIAD 2011 Galisma Raporu

TUSIAD Genel Sekreterligi tarafindan hazirlanan rapor,
TUSIAD yénetimi, tiye komisyonlari, temsilcilikler ve bolimler

TUSIAD Manset tarafindan yil boyunca ylr(tiilen arastirma raporlari,
seminerler, yurtici ve yurtdisi temaslar gibi faaliyetlere yer
TUSIAD Medya lligkileri Bslimii tarafindan aylik olarak vermektedir.

hazirlanan yayin, TUSIAD faaliyetleri ile ilgili 6zet bilgi
sunmaktadir. Gorsellerle renklendirilen TUSIAD Manset,
toplantilar, yurtici ve yurtdisi temaslar ile TUSIAD yénetim
kurulu bagkani ve Uyelerinin demeglerini konu almaktadir.
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Dernek Organlari

TUSIAD ONURSAL BASKANLARI TUSIAD YUKSEK ISTISARE KONSEYi
BASKANLIK DIVANI
Feyyaz Berker

Rahmi M. Kog Erkut YUcaoglu  (Bagskan)
Bllent Eczacibagl Tuncay Ozilhan  (Baskan Yardimcisi)
Muharrem Kayhan Aldo Kaslowski  (Baskan Yardimcisi)
Omer Dinckok Pekin Baran (Baskan Yardmcis|)
Mustafa V. Kog Cem Duna (Baskan Yardmcis|)

Yavuz Canevi (Sekreter)

Zekeriya Yildinm  (Sekreter)
TUSIAD YONETIM KURULU
Asil Yedek
Umit Boyner Yénetim Kurulu Baskan! Murat Ozyegin
Haluk Dinger Baskan Yardimaisi, Parlamento igleri Komisyonu Bagkan! Osman F. Boyner
Tayfun Bayazit Bagkan Yardimcisi, Ekonomik ve Mali isler Komisyonu Baskani  Alican Ulusoy
Cansen Basaran-Symes  Sayman Uye, Sirket isleri Komisyonu Baskani Mustafa Fethi Girbliz
Lucien Arkas Uye, Yurtdisi Iletisim Komisyonu Baskani Metin Akman
Mehmet Ali Aydinlar Uye, Sosyal isler Komisyonu Bagkani Zeynep Gulin Silahtaroglu Baykal
Erman llicak Uye, Teknoloji, inovasyon ve Bilgi Toplumu Komisyonu Baskani  Davut Dogan
Ali Kibar Uye, Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu Bagkani Tarkan Kadooglu
Volkan Vural Uye, Disigleri ve AB Uyum Komisyonu Baskani Oya Narin
Muharrem Yilmaz Uye, Bolgesel Gelisme ve Is Diinyasi Kuruluglaryla Elif Bilgi Zapparoli

iliskiler Komisyonu Baskan

Zafer Ali Yavan Uye, Genel Sekreter
TUSIAD DENETLEME KURULU TUSIAD HAYSIYET DIiVANI
Asil Yedek Asil Yedek
Sefika Pekin Huseyin Gurer Mehmet Suhubi Sefika Pekin
Dilek Yardim Kerim Kamhi Can Paker Murat Dedeman

Mustafa Sayinatag Murat Emre Yildinm Ali Mansur Barbaros Caga
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TUSIAD Yonetim Kurulu

Umit BOYNER
Bagkan

Haluk DINGER Tayfun BAYAZIT Cansen BASARAN-SYMES Lucien ARKAS
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardmais Sayman Uye Uye

ﬁ
Mehmet Ali AYDINLAR Erman ILICAK Ali KIBAR Volkan VURAL
Uye Uye Uye Uye

Muharrem YILMAZ Zafer Ali YAVAN
Uye Uye ve Genel Sekreter
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TUSIAD Yapilanmasi
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TUSIAD Uye Listesi

ACLAN ACAR
Dogus Holding A.S.

FUNDA ACAR
Acarlar Sirketler Grubu

MEHMET SELIM ACAR
Acarsan Group

FAIK ACIKALIN
Yapi Kredi Bankasi A.S.

BULENT ADANIR
Akbank TA.S.

SAHNUR AGAIK
Genel Sistem Dizayni MUh.,
Bilisim, Taah. San. ve Tic. A.S.

MURAT AKA
Dogus Otomotiv Servis. ve
Tic. A.S.

ALEV SEMKER AKAL
Ata Insaat San. ve Tic. A.S.

SUPHAN AKANIL
Bunge Gida San. ve Tic. A.S.

SAIT AKARLILAR
Erak A.S.

HASAN AKCAKAYALIOGLU
Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma
Bankasl

ZEYNEP S. 5
AKCAKAYALIOGLU
Ekspo Faktoring A.S.

SERRA AKGAOGLU
Citibank A.S.

OGUZ AKGURA
Anemon Turizm ve Ing. A.S.

ERKAN AKDEMIR
Avea

MURAT AKDOGAN

Baymak Mak. San. ve Tic. A.S.

NAZMi AKDUMAN
Cimentas A.S.

BULENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve Insaat Malz.
San. ve Tic. A.S.

LEVENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve Ing. Malz. San.
ve Tic. A.S.

ONER AKGERMAN
AKG Yalitim ve Ing. Malz. San.
ve Tic. A.S.

HUSNU AKHAN
Dogus Holding A.S.

HAMDI AKIN
Akfen Holding A.S.

HUSEYIN MURAT AKIN
Coca Cola Icecek A.S.

NURI AKIN
Akin Holding A.S.

ALI AKKANAT
Akkanat Holding A.S.

ZIYA AKKURT

METIN AKMAN

Trouw Nutrition TR Gida Tarim
San. lth. lhr. Tic. A.S.

BATU AKSOY
Turcas Petrol A.S.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrol A.S.

MEHMET AKTAS
Yasar Holding A.S.

ERSIN AKYUZ
Deutsche Bank A.S.

RINT AKYUZ
Amylum Nisasta San.
ve Tic. A.S.

ISHAK ALATON
Alarko Holding A.S.

AVi ALKAS
Jones Lang Lasalle
Gayrimenkul Hizm.A.S.

SEDAT ALOGLU
Fenis Holding A.S.

AHMET ALP
Marmara Kagit ve Ambalaj
San. ve Tic. A.S.

ALi TUGRUL ALPACAR
Bank of America Merrill Lynch

CEMIL MUJDAT ALTAY
Nortel Networks Netas
TelekomUnikasyon

TEVFIK ALTINOK

BILGEHAN ANLAS
JTI TUtan Urlnleri Paz. A.S.

METIN AR
Garanti Yatinm Menkul
Kiymetler A.S.

MUSTAFA CAGLAR ARAS
Aykon Sirketler Grubu

OMER A. ARAS
Finansbank A.S.

ESIN GURAL ARGAT
Gdrallar / Artcraft

YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danigsmanlik A.S.

GULNAZ ARICANLI
Nomura International Plc

MURAT ARIG
Alternatifoank A.S.

IBRAHIM ARIKAN
MEF Okullar

KORAY ARIKAN
JP Morgan Chase Bank

BERNARD LUCIEN MARIE
ARKAS
Arkas Holding A.S.

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.S.

FAHRETTIN AMIR ARMAN
Ayen Enerji A.S.

AHMET FADIL ASHABOGLU
Kog Holding A.S.

AHMET ASLAN
Ortadogu Rulman San. ve
Tic. A.S.

MEHMET ALI ASLAN
Aslanli Group

HALIL ATAMAN
Atac A.S. Anteks Dokuma
Fabrikasi

ERMAN ATASOY
Abdi Ibrahim llag San. ve
Tic. A.S.

MEHMET DOGAN ATAY
Atay Holding A.S.

TEMEL ATAY
Kog Holding A.S.

HAKAN ATES
Denizbank A.S.
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ALi AVCI
Ceynak Lojistik ve Tic. A.S.

GOKHAN AVCIOGLU
Gokhan Avcioglu Mimarlik
Hizm. Ltd. Sti.

M[EVLUT AYDEMIR
HO Sabanci Holding A.S.

MUSTAFA AYDIN
Istanbul Aydin Universitesi

OMER ALI AYDINER
Aydiner Insaat A.S.

MEHMET ALi AYDINLAR
Acibadem Sag. Hiz. ve
Tic. A.S.

NURSEL AYDINTUG

TAHSIN AYGUN
Royal Bank of Scotland (RBS)
Coutts

MUSA AYKAG
Nurol Gayrimenkul Yatirm
Ortakligi

UNAL AYSAL
Unit International S.A.

SEMiH COSKUN BABAN
Value Partners Danismanlik

ALPAY BAGRIAGCIK

BILGE BAHAR
Morgan Stanley

CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.S.

OZAN BALABAN
Emaar Properties Turkey

MEHMET BALIKCIOGLU
Balikgiogdlu Mobilya Tas.
Dek. AS.

ADNAN BALI
T. Is Bankasl A.S.

MEHMET BAHADIR BALKIR
Balorman Orman Urin. Teks.
San. ve Tic. A.S.

PEKIN BARAN
Denizcilik A.S.

LUIGI BARBERIS
Eni S.p.A.

ASIM BARLIN
Solmaz Gumrtkleme ve Tic.
Ltd. Sti.

IMRE BARMANBEK
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

NEZIiH BARUT
Abdi lorahim llag San. ve
Tic. A.S.

SACIT BASMACI
Eczacibasi Holding A.S.

ASLI BASGOZ
White and Case

ALI NECATI BASMAN
Kavaklidere Saraplar A.S.

TAYFUN BAYAZIT
Bayazit Yonetim Dan. Hizm.
Ltd. Sti.

ZEYNEP S. BAYKAL
Silkar Turizm Yat. ve Isl. A.S.

HAKAN BAYMAN
Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik A.S.

SEZGIN BAYRAKTAR
Eczacibasi Holding A.S.

MERT BAYRAM
Kog Holding A.S.

AYNUR BEKTAS
Hey Grubu

iZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

HASAN BENGU
Kontinental Havacilik Ulasim
Dan. A.S.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S.

GULDEM BERKMAN
Novartis Saglik, Gida ve Tanm
ur. AS.

MEHMET ALI BERKMAN

Akkok San. Yatinm ve Gel. A.S.

FERDA BESLI
Besli Finansal Hizmetler Dan.
Tic. Ltd.

CELAL BEYSEL
Floteks Plastik San. ve
Tic. A.S.

SELMAN BILAL
Bilsar Tekstil San. ve Dis
Tic. A.S.

EROL BILECIK
Index Bilgisayar Sis. MUh.
Tic. A.S.

FARUK BILEN
H.O. Sabanci Holding A.S.

AYSE BILGEN
HergUner Bilgen Ozeke Hukuk
Burosu

HAKAN BINBASGIL
Akbank TA.S.

SEFIK BIRKIYE
Vizzion Europe

NECMETTIN BITLIS
Polisan Holding A.S.

IBRAHIM BODUR
Kale Holding A.S.

BEKIR BOYDAK
BEPAS A.S.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.S.

MUSTAFA BOYDAK
Boydak Holding A.S.

AYSE BOYNER
Boyner Holding A.S.

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

HANZADE DOGAN BOYNER
Dogan Gazetecilik A.S.

OSMAN BOYNER
Altinylldiz Mens. Fab. A.S.

OSMAN FEYZi BOYNER
Boyner San. Mensucat
Fab. A.S.

UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

AHMET BOZER
Coca-Cola Paz. ve Danismanlik
Hizm. A.S.

ANT BOZKAYA
MIT Sloan School of
Management

GOKHAN BOZKURT
Turk Telekomunikasyon A.S.

SUKRU BOZLUOLGCAY
Bozlu Holding A.S.

BULENT BULGURLU
Kog Holding A.S.

ONDER BULBULOGLU
Bulbuloglu Ving San. ve
Tic. A.S.

YASAR BUYUKGETIN
Sofra Grubu Sirketleri

ALAATTIN BUYUKKAYA
BuyUkkaya Sigorta A.S.

EMRE CAN
Metem Group

PEMBE CANDANER
Mikom Mikrodalga
Komunikasyon Sist. A.S.

BATURALP CANDEMIR
EFG Istanbul Menkul
Degerler A.S.

YAVUZ CANEVi
TUrk Ekonomi Bankasi A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.

HALIT CINGILLIOGLU
C Yatinm Holding A.S.

KEMAL HAS CINGILLIOGLU
C Faktoring A.S.

GAMZE CIiZRELI
Buyuk Sefler Gida Turizm A.S.

IZEL LEVI COSKUN
Mazars Denge TUrkiye

ATTILA COMERT
Comertler Matbaaclilk San. ve
Tic. A.S.

NUSRET COMERT
Shell Eneriji A.S.

BARBAROS H. CAGA
Gaga&Caga Hukuk Biirosu

LEVENT CAKIROGLU
Arcelik A.S.

AHMET CALIK
Calk Holding A.S.

MEHMET EMRE CAMLIBEL
Soyak Holding A.S.
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MUSTAFA CAMLICA
Kuzey Yeminli Misavirlik A.S.

ELIF CAPCI
Boyner Holding A.S.

M. OGUZ GARMIKLI
Nurol Ingaat ve Ticaret A.S.

NURETTIN CARMIKLI
Nurol Yatinrm Holding A.S.

MELIH GELET
Desa A.S.

ILHAN GETINKAYA
llce Tasimacilk A.S.

ISMAIL CENK CIMEN
Kog Holding A.S.

iSMAIL COBAN
Sélen Cikolata Gida San. ve
Tic. A.S.

HASAN COLAKOGLU
TUrk Ekonomi Bankasi A.S.

NURI M. COLAKOGLU
D SMART

HALIL NEJAT
CUHADAROGLU
Cuhadaroglu Aliminyum San.
ve Tic. A.S.

NAILE GOCEN CUKUROVA
Gogtur Turizm Yat. ve Tic. A.S.

HAYRI GULHACI
Akbank TA.S.

KURSAT DARBAZ

CUNEYT DAYICIOGLU
BASF Turk Kimya San. ve Tic.
Ltd. Sti.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.S.

ERTURK DEGER
Degere Int. Trading A.S.

AZiZz AYKUT DEMIRAY
Turkiye Is Bankasl A.S.

SELiIM DEMIREN
Demiren Holding A.S.

ERDOGAN DEMIROREN
Demirdren Sirketler Grubu

YILDIRIM DEMIROREN
Demiréren Sirketler Grubu

OZLEM DENIZMEN
Dogus Holding A.S.

EMRE DERMAN
JP Morgan Chase Bank N.A.

HALUK DINGER
H.O. Sabanci Holding A.S.

SUZAN SABANCI DINGER
Akbank TA.S.

HAKAN DINCERLER
iSBI A.S.

ALI DINCKOK
Akal Tekstil San.A.S.

AYCA DINCKOK
Akkok Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S.

OMER DINCKOK
Akkok Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S.

RAIF ALI DINCKOK
Akkok Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S.

OZAN DIREN
Dimes Gida San.A.S.

PAUL DOANY
Oger Telecom

AYDIN DOGAN
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

DAVUT DOGAN
Dogtas Grup

MURAT DOGU
Dogan Yayin Holding A.S.

AHMET CEMAL DORDUNCU
MMK Metalurii

DURMUS DOVEN
Reysas Tasimacilik ve
Lojistik A.S.

CEM DUNA
AB Danigmanlik ve Yat.
Hiz. A.S.

OSMAN TURGAY DURAK
Kog Holding A.S.

M. MURAD DURAL
Altay Koll. $ti.

OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaacilik
San. A.S.

BULENT DURLANIK
CONTIAS.

RECEP DUZGIT
Dizkog Tur. Ith. ve |hr. A.S.

BULENT ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

FARUK ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

SERIF EGELI
Shenco A.S.

MEHMET AYKUT EKEN
Betinoks Paslanmaz Celik San.
ve Dis Tic.

METE EKIN
Turk Pirelli Lastikleri A.S.

FARUK EKINCI
Ekinciler Holding A.S.

CAN ELGIZ
Giz Proje ve Ingaat A.S.

BURAK ELMAS
TND Gida ve Temizlik Mad.
Dag. A.S.

MUHAMMET NURI ENSARI
Ensari Sirketler Grubu

SEDAT ERATALAR
Deloitte/DTT Kurumsal Finans
Dan. A.S.

MEHMET HAKKI ERBAK
Erbak Uludag Mesrubat ve
Gida San. A.S.

AHMET ERCIYAS
Erciyas Celik Boru San. A.S.

SALIM ERDEM
Merit Gemicilik ve Tic. A.S.

iBRAHIM ERDEMOGLU
Merinos Hali San. ve Tic. A.S.

SELCUK ERDEN
Coca Cola Mesrubat ve
Paz.A.S.

SABAN ERDIKLER
Erdikler Yeminli Mali MUs.
Ltd. Sti.

LEVENT ERDOGAN
Latek Lojistik Tic. A.S.

MERAL EREDENK
AvivaSA Emeklilik ve
Hayat A.S.

AHMET EREN
Eren Holding A.S.

FIRAT EREN
NTF Ingaat Tic. Ltd. $ti.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve
Tic. A.S.

CEMAL ERERDI
AXA Sigorta

CENGIZ ERGENEMAN
Aselsan Elektronik San. ve
Tic. A.S.

EMIN ERGIN
Ortadogu Muh. Ingaat,
Danismanlik Tic. A.S.

SEVIN ERGUN
Satig Ofisi Medya
Pazarlama A.S.

ELGIN ERGUN
Merck llag, Ecza, Kimya A.S.

ZEKi AYBAR ERIS
Polat Enerji San. ve Tic. A.S.

TUGRUL ERKIN
Berg Elektrik, Elektrik Cihazlari
San.A.S.

CIGDEM ERKMAN
Jes Capita

YAVUZ ERKUT
TUpras Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S.

MUSA GALIP EROGLU
Temser Celik Imalat, Isi Mak.
San.A.S.

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

BAHRI ERSOZ

YAMAN ERTURAN

Mozaik Design ve Dekorasyon
San. Ltd. Sti.

SINASI ERTAN
Tesco Kipa A.S.
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AHMET K. ESIRTGEN
T. Garanti Bankasi A.S.

SARP M. EVLIYAGIL
Ajans Turk Toplulugu

MERT ONDER EYUBOGLU
EyUboglu Egitim Kurumlari

YAGIZ EYUBOGLU
Kog Holding A.S.

NUKET KUGUKEL EZBERCI
Guven Hastanesi A.S.

METIN FADILLIOGLU
Ulus 29

FRANCESCO FANCIULLI
Turk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S.

BEGUMHAN DOGAN
FARALYALI
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

GIUSEPPE FARINA
ENEL S.p.A. TUrkiye Irtibat
Birosu

SINAN FINDIKOGLU
Sodexo Entegre Hizmet
Yonetimi A.S.

i. SEVKI FIGEN

SONER GEDIK
Dogan Yayin Holding A.S.

HUSEYIN GELIS
Siemens San. ve Tic. A.S.

HASIP GENCER
Doruk Uno Deger Katma Gida
San.A.S.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San.A.S.

HALUK GERGEK
Enka Ingaat ve Sanayi A.S.

MUSTAFA GOGEN

Gécay Ins. Taahhit ve Tic. A.S.

MEHMET GOGMEN

H.O. Sabanci Holding A.S.
SADI GOGDUN

Dogus Ins. ve Tic. A.S.

CELAL GOKGEN
BPlus AS.

EROL GOKER
Global Menkul Degerler A.S.

TURAN GOKSAN
Akca Holding A.S.

BULENT GOKTUNA
Mineks International Dis
Tic. A.S.

OZEN GOKSEL
Akbank TA.S.

HASAN BASRi GOKTAN
Sekerbank TA.S.

NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding A.S.

TALHA GORGULU

Kayi Tur Sey. San. ve Tic. A.S.

MUSTAFA GOZALAN
D SMART

MEHMET SAIT GOZUM
Deloitte/DTT Kurumsal Finans
Dan. Hizm.

RONALD GRUNBERG
BSH Ev Aletleri San. ve
Tic. A.S.

SADI GUCUM
Cukurova Holding A.S.

UGUR GULEN
Aksigorta A.S.

MEHMET NAZIF GUNAL
MNG Holding A.S.

ENiS GUNER
Sevilen Sarap San. A.S.

BAHAR AKINGUC GUNVER
Istanbul Kiltdr Universitesi

CENK KAAN GUR
Akbank TA.S.

TEVFiK ADNAN GUR
GUr Avukathk Blrosu

ISMET GURAL
Gural Porselen

ISIL GURBUZ
Serenas Turizm Kongre ve
Org. Hizm.

MUSTAFA FETHi GURBUZ
Serenas Turizm Kongre ve
Org. Hizm.

HUSEYIN GURER
DRT Bagimsiz Denetim,
Serbest Mih. Mali Mus.A.S.

BILGUN GURKAN
Standart Unlt Menkul
Degerler A.S.

BIKE GURSEL
ITO AS. (The Marmara
Istanbul)

OGUZ GURSEL
Kiska Holding A.S.

AHMET GUVENEK
Guvensan Tarim Makina
San. A.S.

CEM HAKKO
Vakko A.S.

MEHMET S. HAKMAN
H.O. Sabanci Holding A.S.

ESREF HAMAMCIOGLU
UP Hizmet Yonetim Gozimleri
Dan. Ltd. $ti.

AXEL HAMANN

Bayer Turk Kimya San. Ltd. Sti.

VOLKER HAMMES
BASF Turk Kimya San. ve Tic.
Ltd. Sti.

TAMER HASIMOGLU
Kog Holding A.S.

ERTUGRUL HATAYLI
HATKO A.S.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak. San. ve
Tic. A.S.

UMIT HERGUNER
HergUner Bilgen Ozeke Hukuk
Burosu

MEHMET EMIN HITAY
Hitay Yatinm Holding A.S.

HANS HOEGSTEDT
Turk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S.

ARNOLD HORNFELD
SE Otomotiv Teknolojileri A.S.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

ERMAN ILICAK
Rénesans Holding A.S.

IPEK ILICAK
Rénesans Holding A.S.

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

SENAN iDIiN
Siyam PetrolcUlik San. ve
Tic. A.S.

iLHAN iL
Tepe Home Mobilya ve Dek.
ur. AS.

AYSEGUL iLDENiz
Intel Med. Trading Company

NEBIL ILSEVEN

MEHMET INAL
Boyner Holding A.S.

EREN JABBAN
Topkap! Akaryakit Servis A.S.

RIZA KADILAR
Natixis Pramex Turkiye

TARKAN KADOOGLU
Kadooglu Petrolctlik
Tasimacilik A.S.

JAK KAMHI
Profilo Holding A.S.

KERIM KAMHI
Profilo Holding A.S.

EMINE KAMISLI
Esas Holding A.S.

ERHAN KAMISLI
Esas Holding A.S.

FiIRUZ KANATLI
Eti Gida San. ve Tic. A.S.

FIRUZHAN KANATLI
Eti Sirketler Grubu

ALI KANCAL
Alcatel Lucent Teletas
TelekomUnikasyon

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik

ALP KARAAGAG
Generica llag San. ve Tic. A.S.

MEHMET CAN KARABAG

NIHAT KARADAG
Tukas Gida San. ve Tic. A.S.

ASLI KARADENIZ
Boyner Buyik Magazacilik A.S.
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HALIL CEM KARAKAS
Yidiz Holding A.S.

DEMIR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

FATIH KARAMANCI
SUperlit Boru ve Levha
San. A.S.

MURAT KARAMANCI
Orta Anadolu Tic. ve San.
Isl. TA.S.

ABDURRAHMA:N
KARAMANLIOGLU
Ramada Otel

ERDAL KARAMERCAN
Eczacibagi Holding A.S.

MEHMET BASAR
KARCIOGLU

Kar insaat Turizm San. ve Tic.
Ltd. Sti.

HUSEYIN SAFFEDDIN
KARPAT
Procter&Gamble Tiketim
Mallart A.S.

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. Sti.

MUSTAFA KAAN
KASAPOGLU
TUmka Kablo San. A.S.

ALDO L. KASLOWSKI
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya A.S.

STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve
Tic. A.S.

ERSIN KAYALAR
Kayalar Kimya San. ve
Tic. A.S.

TOLGA KAYALAR
Kayalar Kimya San. ve
Tic. A.S.

EKREM KAYALI
Mogul Tekstil San. ve Tic.
Ltd. Sti.

HILMi KAYHAN
Kayhan Holding A.S.

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

iBRAHIM KEFELI
lorahim Kefeli San. ve Tic. A.S.

MUHTAR KENT
Coca Cola Mesrubat Paz. ve
Dan. Hzm.A.S.

SiBEL_KERiMOGLU
Metag Insaat Ticaret A.S.

ISMAIL KESKINOGLU
Keskinoglu Tavukguluk ve
Damizlik Isl.A.S.

OYA UNLU KizIL
Kog Holding A.S.

MEHMET SINAN KIZILDAG
Vodafone Turkiye

DING KIZILDEMiR
OYAK lIstanbul Ofisi

AHMET KIBAR
Assan Demir ve Sag San.A.S.

ALI KIBAR
Hyundai Assan Otomotiv San.
ve Tic. A.S.

UMIT KILER
Kiler Aligveris Hizm. Gida San.
ve Tic. A.S.

CEMAL KiSMIR
BNP Paribas Cardif
Sigorta A.S.

ALI AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

SAHAP KOCATOPCU

ALI KOG
Kog Holding A.S.

MUSTAFA V. KOG
Kog Holding A.S.

OMER KOC
Kog Holding A.S.

RAHMI M. KOG
Kog Holding A.S.

SEZEN TUGBA KOG
Onko Ecza San. ve Tic.
Ltd. Sti.

TUGCE KOG
Onko & Kogsel Sirketler Grubu

ISMAIL KOGALI
Aster Tekstil San. ve Dig
Tic. A.S.

NAIM KOGER
TVK Gemi Yapim San. ve
Tic. A.S.

HALIS KOMILI
Komili Pazarlama A.S.

AKIN KOZANOGLU
ERGO Grubu Holding A.S.

ATA KOSEOGLU
HO Sabanci Holding A.S.

PAUL DE KROON
The Royal Bank of Scotland

AHMET CIHAT KUMUSOGLU
JPA International Arkan — Ergin

KORHAN KURDOGLU
Ata Holding A.S.

ENVER KURIS
Novalab Teknoloji Hizm. ve Tic.
Ltd. Sti.

ZAFER KURSUN
Orjin Deri Konf. San. ve Tic.

AS.

KADIR NAIL KURT
FNSS Savunma Sist. A.S.

ZAFER KURTUL
H.O. Sabanci Holding A.S.

WOLF-DIETER KURZ
Mercedes-Benz Turk A.S.

TUGRUL KUDATGOBILIK
MESS

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler A.S.

SIBEL KUTMAN
Doluca A.S.

06zGUR KUYUMCU
BM Muhendislik ve Ingaat A.S.

VEFA KUGUK
Cenk Demir San. ve Tic. A.S.

YILMAZ KUGUKGALIK
Kugukgalik Tekstil San. ve
Tic. A.S.

SELIN KURUM
KUrdm Holding A.S.

FARUK MALHAN
Koleksiyon Tasarim Mobilya ve
Orman Urdnleri A.S.

ALPHAN MANAS
Brightwell Holding BV

ALI MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S.

METIN MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S.

GUIDO MANZINi
Bell Holding A.S.

LIVIO MANZINI
Bell Holding A.S.

HANS ULRICH MAYER
Nestle Turkiye Gida San.A.S.

EROL MEMIOGLU
Kog Holding A.S.

AYLIN A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank A.S.

JEFFi MEDINA
Medina Turgul DDB

MELIH MEMECAN
Pfizer llaglan Ltd. Sti.

CEM MENGI
ING Bank A.S.

MUHSIN MENGUTURK
Dogus Holding A.S.

KADRI MERT
Bagkent Elektrik Dagitim A.S.

VEDAT MIMAROGLU
Cimtas

FUAT MiSKAVi
IMISK Ith. Ihr. Tic. ve
Nakliyat A.S.

MEHMET ALI MOLAY
MOPAK Kagrit-Karton San. A.S.

GALYA FRAYMAN MOLINAS
Coca Cola Mesrubat Paz.
Dan. A.S.

ZAFER MUTLU
Vatan Gazetesi
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MUMTAZ SEDAT
MUDERRISOGLU
Philip MorrisSA

OYA NARIN
Marti Otel Isletmeleri A.S.

MEHMET T. NANE
Teknosa Ig ve Dig Tic. A.S.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reastirans
Brokerligi A.S.

ADNAN NAS
PricewaterhouseCoopers Dan.
Hizm. Ltd. Sti.

FERHAT NASIROGLU
Fernas Ingaat Ltd. Sti.

ALI NEYZI
STFA Holding A.S.

CETIN NUHOGLU
Tirsan Treyler San. Tic. ve
Nak. A.S.

MAHMUT ODABASI
Odabasi Bal Grubu

BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

OSMAN OKYAY
Kale Havacilk San. A.S.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.S.

KEMAL OLGAC
Allianz Hayat Sigorta

HABIP FEYZi ONAT
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi

NUSIN ORAL
Yeni Karamdirsel Giyim ve
Ihtiyac Mad.A.S.

NURI OTAY
Ford Otomotiv San. A.S.

SAFAK OZAN
Vitra Karo San. ve Tic. A.S.

VURAL OGER
OGER TOURS GmbH

NEDIM OLCER
Boyner Holding A.S.

AYHAN ONALAN
Onal Grup

KUDRET ONEN
Kog Holding A.S.

NiYAZI ONEN
Dardanel Gida Yatinm A.S.

ERHAN ONER
Tekfen Holding A.S.

BERAT OSEN
CMS Jant ve Makine San.A.S.

BULEND OZAYDINLI
Migros Ticaret TA.S.

AYBERK _()ZCAN
Osak Ins. Ith. Ihr. San. ve
Tic. A.S.

YILMAZ OZCAN
EMS International

SAMi OZDAG
Saray Holding A.S.

VEDAT OZDAN
Assan Aliminyum San. ve
Tic. A.S.

AKA GUNDUZ OZDEMIR
Fintra A.S.

EBRU OZDEMIR
Limak Holding A.S.

NIHAT OZDEMIR
Limak Ingsaat San. ve Tic. A.S.

MURAT OZDEN
Safag Saf Plastik San. ve
Tic. A.S.

HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek A.S.

ERGUN OZEN
T. Garanti Bankasi A.S.

ARMAGAN O0ZGORKEY
Etap Holding A.S.

TUNCAY OZILHAN
Anadolu EndUstri Holding A.S.

AHMET OGUZ OZKARDES
Viltur Villa Saray Turizm Ins. ve
Tic. A.S.

MEHMET 0ZKOSEOGLU
Ozkdseoglu Isi San. ve
Tic. A.S.

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S.

TAMER OZMEN
Microsoft Bilgisayar Yazilim
Hizm. Ltd.

ORHAN OZOKUR
Natura Gida A.S.

E. IHSAN OzoL

ENIS OZSARUHAN
Ege Yatinm A.S.

HALUK OZSARUHAN
Ege Yatinm A.S.

ALI NURI OZSUER
Maya Holding A.S.

EKREM NEVZAT OZTANGUT
Garanti Yatinm Menkul
Kiymetler A.S.

NURI OZTASKIN
Yatas Yatak ve Yorgan San. ve
Tic. AS.

FIKRET 6ZTURK
Opet Petrolclilik A.S.

UFUK OZTURK
Opet Petrolculik A.S.

KORAY OZTURKLER
Turkeell lletisim Hizmetleri A.S.

KORKUT OZTURKMEN
OMV Gaz ve Enerji Ltd. Sti.

HALUK OZYAVUZ
Cevher Dokim A.S.

MURAT OZYEGIN
Fiba Holding A.S.

HUSNU OzYEGIN
Fiba Holding A.S.
CAN PAKER

Boy Bilgi Odakli Yonetim
Danigmanlik A.S.

CAHIT PAKSOY
ALi AYDIN PANDIR
Tofag Turk Otomoil
Fabrikasi A.S.

ERSIN PAMUKSUZER
The Life Co.

MEHMET N. PEKARUN
HO Sabanci Holding A.S.

FETHI PEKIN
Pekin & Pekin

SEFIKA PEKIN
Pekin & Bayar Ortak Avukatlik
Burosu

iSMAIL MURAT PEKSAVAS
Kog Holding A.S.

ADNAN POLAT
Polat Insaat Hizm. ve Tahh.
San. Tic. A S.

EDA POLAT
Polat Enerji San. ve Tic. A.S.

ANDREAS RADMACHER
RWE Holding A.S.

METIN REYNA

NILGUN RONA
N.N. Org. Tantim Turizm Tic.
Ltd. Sti.

ALI SABANCI
Pegasus Hava Tagsimaciligi A.S.

EROL SABANCI
Akbank TA.S.

GULER SABANCI
H.O. Sabanci Holding A.S.

HACI SABANCI
Densa Holding A.S.

OMER SABANCI
Densa Holding A.S.

SERRA SABANCI
H.O. Sabanci Holding A.S.

SEVIL SABANCI
S Uluslararasi Binicilik Merkezi

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Yayin Holding A.S.

HULYA SADIKLAR
Gedik Holding A.S.

EVRIM ZUHAL ARAS
SAGIROGLU
Aras Holding A.S.

TAMER SAKA
Kibar Holding A.S.

BULENT DOGANAY
SAMURAY
Palmet Eneriji A.S.




94 | TUSIAD 2011 Calisma Raporu

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.S.

OKSAN ATILLA SANON
Eczacibagl Holding A.S.

RUSDU SARACOGLU
Allianz Sigorta A.S.

FATIH R. SARACOGLU
Frentek A.S.

SELCUK SARACOGLU
Fontana Pietro Kalip San. ve
Tic. A.S.

AHMET SARIOGLU
Ugur Eneriji Uretim Tic. ve
San. A.S.

TARIK SARIOGLU
TURKPOST Dagitim Hizm.
San. ve Tic. A.S.

HAMDI SAY
Say Hukuk Birosu

MUSTAFA ERHAN SAY
Access Turkey Capital Group

ALI SAYDAM
Bersay lletisim Grubu
Hizmetleri A.S.

MUSTAFA SAYINATAG
Cargill Tarim ve Gida San.
Tic. A.S.

EMIN SAZAK
Yiksel Holding A.S.

ERDEM SECKIN
Dogan TV Holding A.S.

MURAT SELEK
Karsan Otomotiv San. ve
Tic. A.S.

MEHMET SEPIL
Genel Enerji A.S.

ALP SEVINDIK
Arastirmaci llag Firmalari
Dernegi

C)NDER SEZGi
Istanbul Deniz Otobdsleri San.
ve Tic. A.S.

GOZDE SEZGIN

Betek Boya ve Kimya San.A.S.

MARKUS C. SLEVOGT
ING Bank A.S.

ERKUT SOYAK
Soyak Holding A.S.

YILMAZ SOYAK
Soyak Holding A.S.

SULEYMAN SOZEN
T. Garanti Bankasi A.S.

ZEKIi ZIYA SOZEN
Yildiz Holding A.S.

SERDAR SUNAY
Boyner Holding A.S.

HASAN SUEL
Vodafone TelekomUnikasyon

AS.

SUER SULUN
Mercedes-Benz Turk A.S.

YESIM SUMERKAN
UBS AG Istanbul Temsilcilik
Ofisi

CANSEN BASARAN-SYMES

PricewaterhouseCoopers Dan.

Hizm. Ltd. Sti.

FERIT F. SAHENK
Dogus Holding A.S.

ILKEM SAHIN
Is Holding A.S.

SINAN SAHINBAS
Finansbank A.S.

SENOL SANKAYA
Yesim Tekstil San. ve Tic. A.S.

YILDIZ SARSEL
Cargill Tarim ve Gida San.
Tic. A.S.

MEHMET SENCAN
Cap Insaat San. ve Tic. A.S.

SANI SENER

TAV Havalimanlari Holding A.S.

BEKIR SERBETGIOGLU
Cenicon Bilisim, lletisim,
Televizyon Hizm. San.A.S.

CEM SIRIN
UNIT International S.A.

MEHMET SUHUBI

OMIT TAFTALI
KIRACA Holding A.S.

OZCAN TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

ESEN TALU .
Talu Uluslararasi Mimarlik Ins.
San. A.S.

GC")NUI__ TALU
Dogus Ins. ve Tic. A.S.

MERVE TANRIVERDI
Tannverdi Holding A.S.

MEHMET TARA
Enka Insaat ve Sanayi A.S.

SINAN TARA
Enka Holding A.S.

SARIK TARA
Enka Holding A.S.

MURAT TARAKCIOGLU
Cargill Tarm ve Gida San.
Tic. A.S.

SEYMUR TARI
TURKVEN Advisory Ltd.

MUSTAFA TASDELEN
Polyteks Tekstil San. Arastirma,
Egitim A.S.

MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Satis Magazalan A.S.

NURDAN TUMBEK
TEKELIOGLU
Medton lletisim A.S.

KAAN TERZIOGLU
CPS Danigsmanlik

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.S.

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.S.

SERPIL TIMURAY
Vodafone TelekomUnikasyon

AS.

MITHAT TOPAL
Akasan Adana Kagit San. Ltd.
Sti.

TUNCAY TOROS
Boyner Holding A.S.

AZIZ TORUN
Torunlar GYO AS.

SADULLAH TORUN
Triton-IVH GmbH

FUAT TOSYALI
Tosyall Holding A.S.

FERRUH TUNG
Akis Bagimsiz Denetim ve
SMMM AS.

ORHAN TURAN
Ode Yaltim A.S.

MEHMET ERGIN TURANLI
Filofibra Pazarlama A.S.

SARP TURANLIGIL
Elegan Yapi Proje Dekorasyon
TaahhUt A.S.

ORAL TURANOGLU

KAYA TURGUT
Turgut llaglan A.S.

TURHAN TURHANGIL
Schneider Elektrik San. ve
Tic. A.S.

CEM TUFEKGCI
Tragim Cimento San. ve
Tic. A.S.

HALUK R. TUKEL
TUSIAD

MURAT TUMAY
Ekspo Faktoring A.S.

ALI NURI TURKER
Mutlu Holding A.S.

ONDER TURKKAN
Arkas Holding A.S.

GULDEN TURKTAN

MEHMET TUTUNCU
Yildiz Holding A.S.

SADETTIN TEMUGIN
TUZECAN

JTI Tutdn Urdnleri
Pazarlama A.S.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

ALICAN ULUSOY
Ulusoy Uluslararasi Yatirnm
Holding A.S.
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COSKUN ULUSOY
OYAK

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

SAFFET ULUSOQY
Ulusoy Global Yatirimlar
Holding A.S.

YILMAZ ULUSOY
Yilmaz Ulusoy Holding A.S.

EMIN TOLGA ULUTAS
Accenture Danismanlik Ltd. Sti.

HASAN UMUR
TTL TUtdn San. ve Dig Tic. A.S.

AHMET YUCEL UNAN
Elginkan Holding A.S.

T. GUNGOR URAS

SERDAR URCAR
Hewlett Packard Teknoloji
Cozimleri Ltd.

ATILA USANMAZ
Crown Bevcan Turkiye Ambalaj
San.A.S.

MUJDAT USLU
Genpower Jeneratdr San. ve
Tic. A.S.

SELIM UYAR
Permak Sirketler Grubu

ALI TARIK UZUN
Kog Holding A.S.

M. FERIDUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik
San. A.S.

EROL UCER
Gama EndUstri Tesisleri
Imalat A.S.

MURAT ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. A.S.

NERIMAN ULSEVER
Merloni Beyaz Esya A.S.

TUFAN UNAL
Bati Anadolu Gimento San.A.S.

SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil A.S.

KAAN UNVER
Metro Group

TEMIZ USTUN
Enka Holding Yatirm A.S.

HAKAN USTUNBERK
Ustlinberk Holding A.S.

YAHYA UZDIYEN
Dogan Holding A.S.

ALINUR VELIDEDEOGLU
Guzel Sanatlar Holding A.S.

SERPIL VERAL
Sitas A.S.

VOLKAN VURAL
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

EUGENE WILLEMSEN
Pepsico

VEDAT YAKUPOGLU
Yakupoglu Tekstil ve Deri San.
ve Tic. A.S.

OGUZHAN YALGIN
GUnaydin Istanbul Merkez Gida

ARZUHAN DOGAN
YALGINDAG

Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

MEHMET ALI YALCINDAG
DSMART

DILEK YARDIM
Credit Agricole Yatinm Bankasi
Turk A.S.

FARUK A. YARMAN
Havelsan A.S.

MEMDUH YASA

FEYHAN YASAR
Yasar Holding A.S.

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

ZAFER ALi YAVAN
TUSIAD

LUTFi YENEL
Krontelekomunikasyon
Hizm.A.S.

EKREM YENER
Turkcell lletisim Hizmetleri A.S.

MITHAT YENIGUN
Yenigiin A.S.

ERMAN YERDELEN
NTV

ALI IHSAN YESILOVA
Yesilova Holding A.S.

ZAFER YILDIRIM
Aydinli Deri Konf. San. ve
Tic. A.S.

ZEKERIYA YILDIRIM
Dartigsafaka

TURGUT YILDIZ
TNT International Express

COSKUN YILMAZ
Kayi Ing. San. ve Tic. A.S.

KENAN YILMAZ
Kog Holding A.S.

MUHARREM YILMAZ
Siitag A.S.

MUSTAFA YILMAZ
Aksa Akrilik Kimya San.A.S.

TAHSIN YILMAZ
TTNET AS.

TURGUT YILMAZ
Tekstilbank A.S.

RONA YIRCALI
BESTA.S.

IDIL YIGITBASI
Yasar Holding A.S.

ENDER YORGANCILAR
Izeltag A.S. Yorsan Cam
Grubu A.S.

SELCUK YORGANCIOGLU
Abraaj Investment
Management Ltd.

BEDIi CAN YUCAOGLU
MAP Havacilik, Eneriji, Elektrik
Tic.

GAMZE DINGKOK
YUCAOGLU
Akeneriji Elektrik Uretimi A.S.

ERKUT YUCAOGLU
MAP A.S.

MERT YUCESAN
Marsh Sigorta ve Reaslrans
Brokerligi A.S.

BIROL YUCEL
Arka Ofis Insaat ve
Danismanlik A.S.

ENVER YUCEL
Bahcesehir Universitesi

ERAY YUKSEK
IBM Turk Ltd. Sti.

ALPER HAKAN YUKSEL
Akbank TA.S.

FEYYAZ YUZATLI
Omdr Endustri ve Turizm Yat.
Dig Tic. A.S.

AYSE ZADIL
JP Morgan Chase Bank NA

MERAL ZAiM
Inci Holding A.S.

ELIF BiLGi ZAPPAROLI
Merrill Lynch Yatinm Bank A.S.

CUNEYD ZAPSU
Cuneyd Zapsu
Danismanlik A.S.

AZiz ZAPSU

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve
Yatinm A.S.

ISFENDIYAR ZULFIKARI
Turkuaz Petrol Urlnleri A.S.
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TUSIAD Genel Sekreterligi

Zafer A. Yavan

Genel Sekreter

Medya lligkileri Bélimii

Ebru Dicle

Genel Sekreter Yardmcisi
(Bilgi Toplumu, Sosyal Politika ve
Siyasi Reformlar)

Hale Hatipoglu

Genel Sekreter Yardimgisi
(Drs lligkiler)

Bulent Duygun

Genel Sekreter Yardimgisi
(Mali ve Idari Isler)

Hale Altan Genel Sekreter Yardmcisi
(Mikro Reformlar)
H. Cem Dogan Bagekonomist
Mila Erer Genel Sekreter Teknik Asistani ve Ozel

Projeler Koordinatéri

Basak Solmaz
Leman Atesok

Bilgi islem Bolimii

Bolim Sorumlusu ]
Kidemli Uzman ve Web Igerik Editéra

Hakan Demirkol
Dogan Kumova

Kidemli Bolum Sorumlusu
Uzman ve Yaratici Danisman

Uye lliskileri ve Biiro Yonetimi Bolimi

Leyla Danig

Senay Kondok
Serap Ozince

Zeynep A. Ozguder

Burcu Orhan

BaIUm Sorumlusu/Yonetim Kurulu
Asistani

Yonetici Asistani

Yonetici Asistani

Yonetici Asistani

Yonetici Asistani

Ekonomik Arastirmalar Bélumu

Evrim Tagkin-Shapiro BaIim Sorumlusu
Ceylan Teoman Uzman Yardimcisi

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolimu

Fatih Tokatl BaIim Sorumlusu
Mehmet Evren Eynehan  Uzman
Merve Misra Ozkus Uzman Yardimcisi

Sirket isleri Bélimii

Melda Cele BoIim Sorumlusu
Kerem Tuzlaci Kidemli Uzman
Gaye Ugur Uzman Yardimcisi

Sosyal Politika Arastirmalari Bolimu

Berna Toksoy Redman  Kidemli B6IUm Sorumlusu
Deniz Gurel Kidemli Uzman

Siyasi Reformlar Bolumu

Yonetici Asistani
Medya lligkileri B6IUmU Asistani

Bahar Karayuksel
Selda Siler

Mali Isler Bélimii

Meral GonUl Uzman

idari igler Bolimii

Nurettin Keser Bolum Sorumlusu

Mustafa Ak Idari Personel
Bulent Utal |dari Personel
Hasan Geng¢ |dari Personel

Ankara Temsilciligi

Eray Akdag Daimi Temsilci

Gizem S6ézenoglu TBMM ile !Iiskiler Uzmani
Elif TUrkmen TBMM ile lligkiler Uzmani
Serihun Demir Sekreter

Osman Nazli Teknik Personel

AB-Briiksel Temsilciligi

M. Serkan Ersdz Kidemli BaIim Sorumlusu

Dis iligkiler Boltmii

Bahadir Kaleagasi Daimi Temsilci ve Uluslararasi

Kidemli Bolim Sorumlusu
Kidemli Uzman

Zafer Gazi
Dilek Ornek

Teknoloji, inovasyon ve Bilgi Toplumu Balimi

Dilek istar Ates

Gamze Erdem Turkelli

Arzu Sengln

Koordinator
Arastirmaci
Arastirmaci
Sekreter

Washington, D.C. Temsilciligi

GUnes Tavmen BoIim Sorumlusu
Yasemin Avci Uzman

Yurtdigi iletisim Bolimii

Emre Dogru
Elif Senvardarl

Berlin Birosu

Daimi Temsilci
Arastirma Asistani

Nur Beler Kidemli Uzman

Bélgesel Gelisme ve Is Diinyasi Kuruluslariyla iligkiler Bélimii

Ceren Aydin Kidemli BaIUm Sorumlusu

TUSIAD International

BoIim Sorumlusu
Kidemli Uzman

Tamer Sen
Asli Bagkaracaoglu

TUSIAD Genel Sekreterligi kadrosu

Alper Ugok
Ebru Turhan

Paris Blrosu

Direktor
Program Y&neticisi

Serap Atan
Didem Bora

Pekin Birosu

Direktor
Proje Koordinator(

Iraz Turhan

Direktor
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igerik: TUSIAD Genel Sekreterligi
Hazirik Koordinasyonu: Ebru Dicle-TUSIAD

Tasarm ve Uygulama: Tayburn Kurumsal
www.tayburnkurumsal.com
0212 227 0436
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