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İçindekiler

TÜSİAD Türkiye’yi Geleceğe Taşıyor.

Özel sektörü gönüllülük esasında bir 
araya getiren ve Türk iş dünyasının sesi 
olmaya 40 yılı aşkın bir süredir devam 
eden TÜSİAD, Türkiye’nin geleceğini 
şekillendirmede bölgesel ve küresel bir 
ekonomik güç olabileceğine olan inancını 
geleceğe taşıyor.

TÜSİAD, 
•	 insan hakları evrensel ilkelerinin, 
•	 düşünce, inanç ve girişim 

özgürlüklerinin, 
•	 laik hukuk devletinin, 
•	 katılımcı demokrasi anlayışının, 
•	 liberal ekonominin, 
•	 rekabetçi piyasa ekonomisinin kurum 

ve kurallarının ve 
•	 sürdürülebilir çevre dengesinin

benimsendiği bir toplumsal düzenin 
oluşmasına ve gelişmesine katkı 
sağlamayı amaçlar.

TÜSİAD, 

toplumsal barış ve uzlaşmanın 
sürdürüldüğü bir ortamda, ülkemizin 
ekonomik ve sosyal kalkınmasında 
bölgesel ve sektörel potansiyelleri en iyi 
şekilde değerlendirerek ulusal ekonomik 
politikaların oluşturulmasına katkıda 
bulunur; 

Türkiye’nin küresel rekabet düzeyinde 
tanıtımına katkıda bulunur, Avrupa 
Birliği (AB) üyeliği sürecini desteklemek 
üzere uluslararası siyasal, ekonomik, 
sosyal ve kültürel ilişki, iletişim, temsil 
ve işbirliği ağlarının geliştirilmesi için 
çalışmalar yapar;

uluslararası entegrasyonu ve etkileşimi, 
bölgesel ve yerel gelişmeyi hızlandırmak 
için araştırma yapar, görüş oluşturur, 
projeler geliştirir ve bu kapsamda 
etkinlikler düzenler.

TÜSİAD, Türk iş dünyası adına, bu 
çerçevede oluşan görüş ve önerilerini 
Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM)’ne, 
hükümete, diğer devletlere, uluslararası 
kuruluşlara ve kamuoyuna doğrudan 
ya da dolaylı olarak basın ve diğer 
araçlar aracılığı ile ileterek, yukarıdaki 
amaçlar doğrultusunda düşünce ve 
hareket birliği oluşturmayı hedefler.

GÜNGÖR URAS

1974‑1980 TÜSİAD İlk Genel Sekreteri

ÖZLEMLE ANIYORUZ...



2018’den Satırbaşları…

48. Genel Kurul: İstanbul
18 Ocak’ta gerçekleşen 48. Genel Kurul Toplantısı açılış konuşmalarını Yüksek İstişare Konseyi Başkanı Tuncay Özilhan ile Yönetim 
Kurulu Başkanı Erol Bilecik yaptı. TÜSİAD’ın açık isminin “Türk Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği” olarak değiştirilmesine, derneğin 
kısaltması olarak kullanılan TÜSİAD markasının korunmasına karar verildi. 1971‑1979 yılları arasında TÜSİAD’ın ilk başkanlık 
görevini üstlenen merhum Feyyaz Berker için bir anma töreni düzenlendi. Anma töreni kapsamında Bülent Eczacıbaşı ve Nihat 
Gökyiğit birer konuşma yaptı.

TÜSİAD SÜR 2018: Sürdürülebilirliğin 
İlham Verici Hikayeleri
TÜSİAD’ın iş dünyasında sürdürülebilirlik farkındalığını 
artırmak amacıyla her yıl düzenlediği TÜSİAD SÜR Konferansı 
İzmir’de yapıldı. Başarılı sürdürülebilirlik uygulamalarını ve 
bu uygulamaların etkilerini ilham veren sunumlarla paylaşan 
etkinliğin açılış konuşmalarını Erol Bilecik ve İzmir Büyükşehir 
Belediye Başkanı Aziz Kocaoğlu yaptı. 

TÜRKONFED 22. Girişim ve İş Dünyası 
Zirvesi
16‑17 Kasım tarihlerinde Hatay’da düzenlenen zirvenin açılış 
konuşmalarını Erol Bilecik ve TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Bölgesel Kalkınma Yuvarlak Masası Başkanı Batu Aksoy yaptı.



Yüksek İstişare Konseyleri: İstanbul ve Ankara
TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi ilk toplantısı 24 Mayıs’ta İstanbul’da ikincisi 7 Aralık’ta Ankara’da gerçekleşti. Açılış konuşmaları TÜSİAD 
Yüksek İstişare Konseyi Başkanı Tuncay Özilhan ile Erol Bilecik tarafından yapıldı. Milli Eğitim Bakanı Prof. Dr. Ziya Selçuk Ankara’da 
gerçekleşen toplantıya onur konuşmacısı olarak katıldı.

TÜSİAD-Brookings Enstitüsü, “Kayıp 
Ütopyalar ve Korkulan Distopyalar Arasında: 
Liberal Dünya Düzeninin Geleceği” Semineri 
16 Ekim’de düzenlenen seminerin açış konuşmasını Erol 
Bilecik ve moderatörlüğünü Kemal Kirişci’nin yaptığı seminere 
Brookings Enstitüsü ABD ve Avrupa Çalışmaları Merkezi Kıdemli 
Araştırmacıları Constanze Stelzenmüller ve Amanda Sloat, Koç 
Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ziya Öniş, Özyeğin Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. Evren Balta ve Dünya gazetesi yazarı Osman 
Ulagay konuşmacı olarak katıldı.

Mesleki ve Teknik Liselerde Sanayi 4.0 için 
STEM Eğitimi Projesi
Bu projede mesleki teknik liselerde görev yapan fizik, kimya, 
biyoloji, matematik öğretmenleri ile teknik öğretmenlerin 
STEM eğitimi ve Sanayi 4.0 bileşenleri ile yeterliliklerinin ve 
farkındalıklarının artırılması amaçlandı. 5 okuldan 50 öğretmen 
eğitimlere katıldı. Katılan öğretmenler vasıtasıyla okullarda STEM 
dönüşümü sağlanması ve öğrencilerle birlikte projelerin hayata 
geçirilmesi amaçlandı. Proje sonunda 2019 yılında farkındalık 
faaliyetleri ve proje fuarı yapılması hedeflendi. 

TÜSİAD PARKUR: Ankara Temasları
TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ali Y. Koç liderliğindeki 
TÜSİAD PARKUR (Parlamento ve Kamu Kurumları ile İlişkiler) heyeti 
22 Kasım’da Ankara temaslarını gerçekleştirdi. Ziyaret kapsamında 
Sağlık Bakanı Dr. Fahrettin Koca, Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler 
Bakanı Dr. Zehra Zümrüt Selçuk, Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan 
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank ile temaslarda 
bulunuldu.

Ticaret Bakanlığı İstişare Kurulu Toplantıları 
T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan başkanlığında iş dünyası 
kuruluşlarının başkanlarının katılımı ile Ağustos ayından itibaren 
düzenli olarak İstişare Kurulu toplantıları gerçekleştirilmiştir. Kurul, 
ekonomi, dış ticaret, iş ve yatırım ortamı, küresel ekonomik ilişkiler 
alanlarında güncel konuları ele almaktadır (17 Ağustos, 20 Eylül, 
14 Kasım).



TÜSİAD Yönetim Kurulu Anıtkabir Ziyareti
TÜSİAD Yönetim Kurulu 6 Aralık’ta Anıtkabir’i ziyaret ederek, 
Anıtkabir Özel Defteri’ni imzaladı. Erol Bilecik Anıtkabir Özel 
Defteri’ne şunları kaydetti: “Büyük Atatürk; Bugün TÜSİAD 
Yönetim Kurulu olarak, huzurunuzda olmaktan büyük onur 
duymaktayız. Akıl ve bilimi her zaman rehber kabul ederek 
bize armağan ettiğiniz Cumhuriyet değerleri geleceğimizin, 
bağımsızlığımızın ve özgür düşüncenin temel taşlarıdır. Biz de iş 
dünyası liderleri olarak, Cumhuriyet değerlerinin ışığında, ülkemizi 
daima ileriye taşıma sorumluluğu içinde çalışmaya devam 
edeceğiz.”

TÜSİAD, “TV Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği Projesi” Tanıtım Toplantısı 
TÜSİAD, toplumu etkileme gücü yüksek olan televizyon dizilerinde 
kadının toplumsal cinsiyet eşitliğine uygun konumlanmasını 
desteklemek amacıyla, “Televizyon Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği” projesini hayata geçirdi. Koç Holding ana sponsorluğunda, 
on dört şirketin desteği ile gerçekleştirilen proje, 5 Mart’ta 
düzenlenen tanıtım toplantısında kamuoyu ile paylaşıldı. Projede 
sene boyunca yürütülen çalışmalar kapsamında araştırma raporu 
yayınlandı, ilke çalıştayı ve sektör paydaşlarıyla farkındalık 
atölyeleri düzenlendi. 

Institut du Bosphore 9. Yıllık Semineri
“Avrupa-Fransa-Türkiye: Akılcı Bir Gelecek İçin İlham Hikayeleri” 
başlıklı seminerde, kültürel esinlenmeler, küresel eğilimler ve farklı 
bir bakışla ekonomik ilişkilerin yanı sıra AB, Fransa ve Türkiye 
arasında daha iyi işbirliği için fırsatlar ele alındı. 

Sürdürülebilir Gelecek için Sürdürülebilir 
Enerji Raporu 
Elektrik ve doğal gaz sektörlerinde kazanımlar, mevcut durum ve 
iyileştirme alanları ile kısa ve orta vadeli önerilerin ortaya konduğu 
Sürdürülebilir Gelecek için Sürdürülebilir Enerji Raporunun tanıtımı 
7 Nisan tarihinde İstanbul’da yapıldı. 

Türkiye’nin Girişimcilik Dönüşümü Projesi
“Türkiye’nin Girişimcilik Dönüşümü Projesi” 27 Mart’ta kamuoyuna 
tanıtıldı. Projeler, girişimcilik ekosistemini geliştirecek altyapı, 
eğitim ve mentorluk, ekosistemin promosyonu, finansal destek 
sistemleri, hukuk, iletişim ve KPI-endeks başlıkları altında 22 somut 
öneriyi içerisinde barındırıyor.
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Sanayide Dijital Dönüşüm Günleri
Sanayide dijital dönüşüm üzerine bilgi ve deneyim paylaşımını 
amaçlayan Sanayide Dijital Dönüşüm Günleri’nin dördüncüsü 
şeffaf tedarik zinciri temasıyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mustafa Varank ve Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi 
Başkanı Ali Taha Koç’un teşrifleriyle 18 Eylül’de İstanbul’da; 
beşincisi ise mevcut fabrikaların dönüşümü temasıyla 
6 Aralık’ta Ankara’da gerçekleşti. 

BRICA İstanbul Zirvesi
BRICA İstanbul Zirvesi 18‑19 Ekim’de, TÜSİAD ev sahipliğinde 
ve Çin Sanayi Ekonomileri Federasyonu (CFIE) işbirliğinde, 
27 ülkeden 750 temsilcinin katılımıyla düzenlendi. Kuşak 
ve Yol Girişimi’nin tüm boyutlarının tartışıldığı zirvede, 
Türkiye’nin önündeki fırsatlar da değerlendirildi. Zirvenin ilk 
gününde, Hazine ve Maliye Bakanı Berat Albayrak, Çin Ankara 
Büyükelçisi Yu Hongyang, Erol Bilecik, CFIE Başkan Yardımcısı 
ve Genel Sekreteri Xiong Meng, Avrupa İmar ve Kalkınma 
Bankası Başkanı Suma Chakrabarti ve TÜSİAD Çin Network 
Grubu Başkanı Korhan Kurdoğlu açılış konuşmalarını yaptı. Gala 
yemeğine ise Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan katıldı.

Koç Üniversitesi - TÜSİAD Ekonomik 
Araştırma Forumu (EAF), “Yeni Hükümet 
Döneminde Nasıl Bir Bütçe” Konferansı
Konferansta Ankara Üniversitesi ile Bilkent Üniversitesi Öğretim 
Görevlisi Ferhat Emil “Merkezi Yönetim Bütçesi Takip Raporu: 
Son Altı Yıllık Görünüm ve 2018 Bütçesi” raporunu tanıttı. 
Son iki yılda uygulanan genişlemeci maliye politikalarının 
bütçe açıklarını yükselttiği kaydedilen konferansta bütçenin 
yapısal sorunlarına da değinildi ve ideal bir bütçe sisteminin 
gereklilikleri tartışıldı

Büyük Veri, Online Platformlar ve 
Rekabet Hukuku Semineri
TÜSİAD ve Rekabet Kurumu işbirliği ile 25 Nisan tarihinde 
gerçekleşen “Büyük Veri, Online Platformlar ve Rekabet 
Hukuku” seminerinde yeni ekonominin dinamiklerine rekabet 
hukuku merceğinden bakıldı.

İklim Toplantıları: Düşük Karbonlu 
Kalkınma Sürecinde Finansmanın Rolü 
TÜSİAD İklim Toplantıları’nın ilki olan “Düşük Karbonlu 
Kalkınma Sürecinde Finansmanın Rolü” etkinliği 11 Nisan 
tarihinde gerçekleştirildi. Etkinlik öncesinde TÜSİAD üyesi 
kuruluşların üst düzey yöneticileri ve üst düzey kamu 
yetkilileri, Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek’in de katıldığı 
bir kahvaltıda buluştu. TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Sürdürülebilir Kalkınma Yuvarlak Masası Lideri Metin Akman’ın 
karşılama konuşmasıyla başlayan etkinliğin açılış konuşmalarını 
TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Erol Bilecik ve Başbakan 
Yardımcısı Mehmet Şimşek yaptı.
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Anayasamızın öngördüğü karma ekonomi prensiplerine 
ve Atatürk İlkelerine uygun olarak, sanayi ve hizmet 
alanlarında çalışan meslek ve işadamlarının bilgi, tecrübe 
ve faaliyetlerini ahenkleştirerek değerlendirmek suretiyle, 
Türkiye’nin demokratik ve planlı yollarla kalkınmasına 
ve batı uygarlık seviyesine çıkarılmasına yardımcı 
olmak amacıyla kurulan Türk Sanayicileri ve İşadamları 
Birliği’nin devamlılığını sağlamak ve görevlerini yürütmek 
üzere lüzumlu mali yardımları, mutabık kalınacak esaslar 
dahilinde, müştereken yapacağımızı taahhüt ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971

Dernek Organları
Genel Kurul 
Yüksek İstişare Konseyi
Yönetim Kurulu 
Genel Sekreterlik

Temsilcilikler
Ankara 
Avrupa Birliği - Brüksel
Washington D.C. 
Berlin
Paris 
Londra 

Çin Ağı-Şangay
Silikon Vadisi Ağı-San Francisco
Körfez Ağı-Dubai

Ortaklıklar
Brookings Institute
Berlin Bosphorus Initiative
German Marshall Fund Trilateral Strategy Group 
Hedefler İçin İş Dünyası (TÜSİAD & TÜRKONFED & UNDP) 
Institut du Bosphore-Paris
World Economic Forum

TÜSİAD Üniversite Forumları
Bilkent Üniversitesi - TÜSİAD Bilgi Toplumu Forumu (BTF)
Boğaziçi Üniversitesi - TÜSİAD Dış Politika Forumu (DPF)
Koç Üniversitesi - TÜSİAD Ekonomik Araştırma Forumu (EAF)
Özyeğin Üniversitesi - TÜSİAD Sürdürülebilir Kalkınma Forumu (SKF)
Sabancı Üniversitesi - TÜSİAD Rekabet Forumu (REF)

Uluslararası Üyelikler
BRICA 
Brussels Energy Club
Business at OECD (BIAC)
BusinessEurope
BUSINESSMED
Global Business Coalition
Major Economies Business Forum-BizMEF
UN Global Compact
UNFCCC

Yuvarlak Masalar
Ekonomi Politikaları
Sosyal Kalkınma
Sanayi Politikaları
Hizmetlerde Dönüşüm
Dijital Ekonomi
Sürdürülebilir Kalkınma
Girişimcilik
Bölgesel Kalkınma
Küresel İlişkiler ve AB
Yatırım Ortamı

Kurucular Protokolü TÜSİAD’ın Yapılanması

Vehbi Koç 
Koç Holding A.Ş.

Sakıp Sabancı
Sabancı Holding A.Ş.

Selçuk Yaşar 
Yaşar Holding A.Ş. 

Ahmet Sapmaz
Güney Sanayi A.Ş.

Feyyaz Berker 
Tekfen A.Ş.

Hikmet Erenyol 
Elektrometal San. A.Ş.

İbrahim Bodur
Çanakkale Seramik A.Ş.

Muzaffer Gazioğlu
Elyaflı Çimento San. A.Ş.

Melih Özakat 
Otomobilcilik A.Ş.

Osman Boyner
Altınyıldız Mensucat A.Ş.

Raşit Özsaruhan 
Metaş A.Ş.

Dr. Nejat F. Eczacıbaşı
Eczacıbaşı Holding A.Ş.



Yönetim Kurulu Başkanı’ndan

Göreve başladığımız 2017 senesinden bu 
yana tüm çalışmalarımızla bir yandan 
Türkiye’nin acil öncelikleri üzerine 
yoğunlaşırken, diğer yandan dünyadaki 
değişimi anlamaya ve tüm paydaşlarımızla 
tartışmaya odaklandık. Ekonomiden 
toplumsal dinamiklere, ticaretten siyasete 
kadar birçok alanı etkileyen dijital 
dönüşümün Türkiye’ye sunduğu fırsatları 
tüm yönleriyle ele aldık. Sürdürülebilir 
kalkınma, 21’inci yüzyıla uygun bir eğitim 
sistemi, yatırım ortamının iyileştirilmesi 
konuları da her zaman çalışmalarımızın 
odağında yer aldı.

2018 yılında ise tüm bu başlıklardan 
daha çok ekonomi ve dış politika 
alanındaki önemli gelişmeleri tartıştık. 
2018 yılı, iş dünyası için belirsizliklerin 
ve dalgalanmaların arttığı bir yıl oldu. Yıl 
içinde yaşadığımız güçlükten çıkış yolu 
için önerilerimizi sıklıkla kamuoyunun 
dikkatine sunduk. Sürecin başında TOBB ile 
yayınladığımız basın bülteni ile sıkı para 
politikasına geçiş, mali disiplin-tasarruf 
politikaları, enflasyonla mücadele, ABD ve 
AB ile olumlu ilişkileri içeren beş önerimizi 
paylaştık. Bu acil önlemlerin yanı sıra 
sene içerisinde yaptığımız tüm iletişim 
çalışmalarında Türkiye ekonomisinin 

sürdürülebilir büyüme patikasına tekrar 
dönebilmesi için gereken politikalara 
değindik.

Ekonomi ve reform gündemi ile ilgili 
görüşlerimizi ilgili bakanlıklarla sıklıkla 
paylaşma imkanı bulduk. Bu yöndeki 
çalışmalarımızın parçası olarak, TÜSİAD 
PARKUR heyeti ekonominin ve yatırım 
ortamının güçlendirilmesi hedefiyle Ankara 
ziyaretlerine devam etti. Somut önerilerin 
sunulduğu toplantılarda, reform alanlarına 
ilişkin üst düzeyde görüş alışverişinde 
bulunuldu.

Güncel ekonomik koşulları ekonomi 
alanındaki uzmanlar ile değerlendirmek 
amacıyla “TÜSİAD Ekonomi Toplantıları” 
başlıklı bir toplantı dizisi düzenledik. Bu 
toplantılarla mevcut ekonomik görünümü, 
enflasyonun nedenlerini, sonuçlarını ve 
2019 yılında Türkiye ekonomisinin önündeki 
riskleri ve fırsatları tartıştık.

Ekonomimizin ciddi reformlar yapması 
ve yeni bir büyüme hikâyesi yaratması 
gereken bu dönemde Türkiye için dijital 
dönüşümün önemine dikkat çekmeye 
devam ettik. Türk sanayisinin dijital 
dönüşümüne destek için önemli bir projeye 
imza atarak “TÜSİAD SD2” programını 

Türkiye’nin başarısı 
için test edilmiş 
en önemli formül; 
demokrasi, hukuk 
devleti, özgür ve 
yaratıcı bir toplum, 
yüksek nitelikli 
eğitim, teknolojik 
üretim ve AB 
ile entegrasyon 
sürecinin 
hızlanmasıdır.
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başlattık. Bu program Türkiye’de “Sanayide 
Dijital Dönüşüm” teması ile oluşturulan 
ve teknoloji kullanıcıları ile teknoloji 
tedarikçilerini bir araya getiren ilk kapsamlı 
program olma niteliğini taşıyor. Sanayide 
dijital dönüşüm konusunda üstlendiğimiz 
misyonun somut bir adımı olan TÜSİAD SD2 

programı, dijital teknoloji ekosistemimizin 
güçlendirilmesine katkı sağlamaya ve başarı 
hikayeleri oluşturmaya devam edecek.

Teknoloji hızla gelişirken, dünyamızı da 
hızla değiştiriyor. Fırsatları değerlendirmek 
için önce bu yeni dünyayı anlamak 
gerekiyor. Bu konudaki öncü rolümüzü 
devam ettirerek yapay zekâ, artırılmış 
gerçeklik gibi konularda Tech-Trend 
toplantıları düzenledik. İş hayatında 
blokzinciri konferansımızda bu yeni 
teknolojinin iş hayatına etkilerini 
değerlendirdik.

İş dünyasının sürekli gündem maddesi olan 
sürdürülebilir kalkınma için çok önemli bir 
girişim başlattık. TÜRKONFED ve UNDP ile 
birlikte, Türkiye’de Birleşmiş Milletler’in 
evrensel çağrısı olan sürdürülebilir 
kalkınma hedefleri doğrultusunda çalışacak 
dünyanın ilk özel sektör inisiyatifiyle 
hayata geçirilmiş düşünce ve uygulama 
platformunu kurduk. Sürdürülebilirliğin 
ilham veren hikâyelerinin paylaşıldığı 
TÜSİAD SÜR Konferansı ise bu sene İzmir’de 
düzenlendi.

Başarılarıyla bizi her zaman gururlandıran 
TÜSİAD “Bu Gençlikte İŞ Var!” projesi 2018 
yılı itibarıyla bir girişimcilik programına 
dönüştü. Programın yeni döneminde, 
gençlere yarışma sürecinin kazandırdığı 
müthiş deneyimin yanı sıra, girişimcilik 
konusunda tüm becerilerini geliştirmelerine 
yönelik bir eğitim kampı ve network 
fırsatları sunuyoruz.

Toplumsal dönüşüme yönelik politika 
alanlarının en önemlisi olan eğitim 
alanındaki çalışmalarımıza bu yıl da devam 
ettik. Eğitimde ve küresel rekabet gücünde 
anahtar bir kavram olarak öne çıkan STEM 
eğitiminin niteliğini yükseltmeye yönelik 
çalışmalarımız kapsamında bu yıl öğretmen 
eğitimine odaklandık. 

TÜSİAD küresel iş dünyası örgütlerinde 
Türkiye’yi temsil görevine devam etti. 
Global Business Coalition ve Avrupa iş 
dünyasının temsil örgütü BusinessEurope 
toplantılarına katılarak küresel iş 
gündemine katkı sunmaya devam ettik. 
Paris Bosphorus Enstitüsü ve Berlin 
Bosphorus İnisiyatifi bu yıl Almanya 
ve Fransa’nın önemli karar vericilerini 
İstanbul’da bir araya getirdi.

Çin’in tarihi İpek Yolu’nu canlandırmak 
amacıyla başlattığı “Kuşak ve Yol 
Girişimi”nin iş dünyası ayağı olan “BRICA 
Zirvesi” TÜSİAD ev sahipliğinde İstanbul’da 
düzenlendi. BRICA İstanbul Zirvesi’ne 25 
ülkeden 700’ün üstünde temsilci katıldı. 
Kuşak ve Yol Girişimi’nin tüm boyutlarının 
tartışıldığı zirvede Türkiye’nin önündeki 
fırsatlar da değerlendirildi. Toplam 
büyüklüğü 21 trilyon dolara ulaşan 68 
ülkenin yer aldığı proje, yüzyılın en büyük 
ekonomi projesi olarak görülüyor. 

TÜSİAD 2018 yılında Türkiye’de toplumsal 
cinsiyet eşitliği farkındalığının artmasına 
katkı sağlayacak çok önemli bir karara imza 
atarak Genel Kurul toplantısında ismini 
“Türkiye Sanayici ve İş İnsanları Derneği” 
olarak değiştirdi. Bu kararın diğer sivil 
toplum kuruluşlarına örnek olmasından 
ve önemli bir hareket başlatmasından 
memnuniyet duyuyoruz. Toplumsal cinsiyet 
eşitliği yönünde bir başka önemli adım 
atarak “Televizyon Dizilerinde Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliği” projesini hayata geçirdik. 
Toplumu etkileme gücü yüksek olan 
televizyon dizilerinde kadının toplumsal 
cinsiyet eşitliğine uygun konumlanmasını 
desteklemek amacıyla başlatılan 
projede konunun tüm paydaşları ile çok 
başarılı toplantılar ve atölye çalışmaları 
gerçekleştirdik.

Enerji alanındaki çalışmalarımız kapsamında 
bu sene hem daha verimli ve rekabetçi, 
hem de finansal olarak sürdürülebilir bir 
enerji sektörü perspektifi sunan bir rapor 
hazırladık. KOBİ’lere yönelik çalışmalarımız 
çerçevesinde ise “Sıçrama Yapan Şirketler” 
raporunu kamuoyu ile paylaştık. Beş yıllık 
dönem içerisinde çalışan sayısı ya da ciro 
değerini iki kat artıran şirketleri inceleyen 
raporda, sıçrama yapan şirketlerin teknoloji 
yoğunluğu en yüksek şirketler olduğuna 
dikkat çekiliyor.

Tüm bu çalışmaları yaparken 
kamuoyuna verdiğimiz tüm mesajlarda 
ekonomiyi sadece ekonomik reformlarla 
güçlendiremeyeceğimizi, ekonomiyi 
güçlendirmenin yolunun en başta şeffaf, 
uzlaşmacı, adil ve demokratik bir toplum 
olmaktan geçtiğini vurguladık. Türkiye’nin 
başarısı için test edilmiş en önemli 
formül; demokrasi, hukuk devleti, özgür ve 
yaratıcı bir toplum, yüksek nitelikli eğitim, 
teknolojik üretim ve AB ile entegrasyon 
sürecinin hızlanmasıdır.

TÜSİAD 2018 yılında gerçekleştirdiği 
faaliyetlerle bu formülün bileşenlerine 
katkı sundu. Türkiye’ye bu değerli vizyonu 
kazandıran tüm değerli üyelerimizin, 
TÜSİAD çalışanlarının katkılarına ve 
desteğine teşekkür ediyoruz. TÜSİAD’ın 
her zaman olduğu gibi, önümüzdeki 
dönemde de bu değerleri sahiplendirmek, 
güçlendirmek, toplumun her kademesine 
yaymak ve Türkiye’nin hızla değişen 
dünyanın gereklerine uyum sağlaması 
için çalışmaya devam edeceğine yürekten 
inanıyorum.
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Genel Sekreter’in Takviminden

GİRİŞİMLER, GÖRÜŞMELER
Ankara: Cumhurbaşkanı, TBMM ve bakan 
ziyaretleri, büyükelçilerle görüşmeler.

Bahreyn: Bakanlıklar, finansal kuruluşlar, iş 
dünyası

Berlin: BDI (Almanya Sanayileri 
Federasyonu), bakanlıklar

Brüksel: AB Komiseri Pierre Moscovici 
ile görüşme, Avrupa parlamenterleri, 
diplomatlar

Buenos Aires: G20 / B20

Cenevre: İş dünyası

Dubai: Bakanlıklar, finansal kuruluşlar

Hatay: Yönetim Kurulu ziyaretleri

İzmir: İş dünyası

Londra: İş dünyası, bakanlıklar, düşünce 
kuruluşları

New York: İş dünyası

Paris: Hükümet, meclis, iş dünyası, OECD

Stockholm: İş dünyası, bakanlıklar

Viyana: Cumhurbaşkanı, Başbakan, 
Bakanlıklar, iş dünyası, medya

Washington DC: Beyaz Saray Ulusal 
Güvenlik Konseyi, bakanlıklar, düşünce 
kuruluşları

Zürih: İş dünyası

BusinessEurope (Avrupa İş Dünyası 
Konfederasyonu)
İcra Kurulları (Brüksel) 

Başkanlar Konseyi (Paris ve Viyana)
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KONFERANSLAR, KONUŞMALAR
AB-Türkiye Yuvarlak Masası, TÜSİAD Brüksel

AGEE - European Students’ Forum

Altınbaş Üniversitesi

Avrupa Birliği Strateji Toplantısı

Belgian Business Network

Boğaziçi Üniversitesi, İş Dünyası Ödülleri

Boğaziçi Üniversitesi, Mühendislik Kulübü

Brexit Paneli, TÜSİAD

BRICA - Belt & Road Industrial and 
Commercial Alliance

Brookings Institution, Washington DC

Bu Gençlikte İŞ var!

Bundesverband der Deutschen Industrie, 
Berlin

CCIST, Cenevre

Center for Asian Leadership

Chatham House, Londra

Delphi Economic Forum, Atina

École Publique de Journalisme de Tours

Ege TÜSİAD yemeği

ESİAD ve EGİAD, İzmir

EU Reflection Group

European Movement

Forum İstanbul 2018

German Marshall Fund, İstanbul

German Marshall Fund, Stockholm

Institut du Bosphore, İstanbul

Institut du Bosphore, Paris

Istanbul Corps Consulaire

İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi

İş Sağlığı ve Güvenliği, TÜSİAD

Jean Monnet Bursları Programı

Kanada-Türkiye Altyapı ve Enerji Forumu

Küresel Kadın Liderler, KPMG

Maison de l’Europe, Paris

Mercator Stiftung

Regional Living Labs Summit

Sabancı Üniversitesi, CEO Sohbetleri

Sciences Politiques, Paris

St. Benoît Lisesi, AB Kulübü

Swiss Business Hub, Zürih

TBC, Dubai

Türkiye-AB Derneği - TURABDER

TÜSİAD - Boğaziçi Üniversitesi Dış Politika 
Forumu

TÜSİAD - Koç Üniversitesi Ekonomik 
Araştırmalar Forumu

TÜSİAD Gençlik Platformu, Eskişehir

Van Dostluk Grubu

Win Academy
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Dernek Kurullarının Çalışmaları

48. Genel Kurul Toplantısı

TÜSİAD’ın 48. Genel Kurulu toplantısında 
açılış konuşmalarını TÜSİAD Yüksek 
İstişare Konseyi Başkanı Tuncay Özilhan 
ile TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Erol 
Bilecik gerçekleştirdi. Gündem çerçevesinde 
TÜSİAD’ın açık isminin “Türk Sanayicileri ve 
İş İnsanları Derneği” olarak değiştirilmesine 
oy birliği ile karar verildi. 

Toplantıda 1971‑1979 yılları arasında 
TÜSİAD’ın ilk Başkanlık görevini üstlenen 
merhum Feyyaz Berker için bir anma töreni 
düzenlendi. Anma töreni kapsamında 
Bülent Eczacıbaşı ve Nihat Gökyiğit birer 
konuşma yaptı. Kapanış konuşmasını ise 
Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) 
Başkanı Suma Chakrabarti gerçekleştirdi 
(18 Ocak). 

Yüksek İstişare Toplantıları

TÜSİAD 2018 yılının ilk Yüksek İstişare 
Konseyi toplantısı İstanbul’da (24 Mayıs), 
ikincisi ise Ankara’da (7 Aralık) Milli Eğitim 
Bakanı Prof. Dr. Ziya Selçuk’un katılımı ile 
düzenlendi. 

TÜSİAD Yüksek İstişare 
Konseyi Toplantısı 
(24 Mayıs)

Erol Bilecik, 48. Genel Kurul 
(18 Ocak)
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TÜSİAD Yönetim Kurulu 
(2017‑2018) 

Erol Bilecik Yönetim Kurulu 
Başkanı

Ali Y. Koç Başkan Yardımcısı

Simone Kaslowski Başkan Yardımcısı

Murat Özyeğin Başkan Yardımcısı / 
Sayman Üye

Serra Akçaoğlu Üye

Metin Akman Üye

Batu Aksoy Üye

Esin Güral Argat Üye

Bahadır Balkır Üye

Barış Oran Üye

Mehmet Tara Üye

İdil Yiğitbaşı Üye

Bahadır Kaleağası Üye / Genel Sekreter

Yüksek İstişare Konseyi Başkanlık Divanı 
Üyeleri (2017‑2018)

Tuncay Özilhan Başkan

Arzuhan Doğan 
Yalçındağ 

Başkan Yardımcısı

Nazlı Ümit Boyner Başkan Yardımcısı

Ömer Aras Başkan Yardımcısı

Ahmet Agah Uğur Başkan Yardımcısı

Yavuz Canevi Sekreter

Zekeriya Yıldırım Sekreter

TÜSİAD Yönetim Kurulu Yedek Üyeleri 
(2017‑2018)

Selçuk Yorgancıoğlu 

Özlem Özüner 

Nüket Küçükel 

Levent Akgerman 

Sina Afra 

Gönenç Gürkaynak 

Can Yücaoğlu 

Emre Eczacıbaşı 

Cem Tüfekçi 

Elvan Ünlütürk 

İrem Oral Kayacık 

Denetleme Kurulu Üyeleri 
(2017‑2018)

Asil Üyeler

Orhan Turan

Mehmet Gün

İzel Levi Coşkun

 

Yedek Üyeler

Rint Akyüz

Alpaslan Korkmaz

TÜSİAD Onursal Başkanları

Rahmi M. Koç

Bülent Eczacıbaşı

Muharrem Kayhan

Ömer Dinçkök

Erkut Yücaoğlu

Haysiyet Divanı Üyeleri 
(2017‑2018)

Asil Üyeler

Mehmet Şuhubi

Cem Duna

Hülya Gedik

 

Yedek Üyeler

Dr. Yılmaz Argüden

Ahmet Dördüncü

Şükrü Bozluolçay

TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi 
Toplantısı (7 Aralık, Ankara)
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Yönetim Kurulu Çalışmaları 

Yurtiçi ve Ankara Temasları 

•	 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Berat 
Albayrak TÜSİAD Genel Merkezi’ni 
ziyaret ederek, TÜSİAD üyeleri ile istişare 
toplantısına katıldı. “Sürdürülebilir 
Büyümenin Dinamosu Enerji Sektörü” 
başlıklı toplantı kapsamında Türkiye 
ekonomisinin gelişiminde enerji 
sektörünün kritik rolü ele alındı 
(12 Ocak).

•	 İYİ Parti Genel Başkanı Meral Akşener 
TÜSİAD’ı ziyaret ederek, Yönetim Kurulu 
Başkanı Erol Bilecik başkanlığındaki 
TÜSİAD heyeti ile bir araya geldi. 
Ziyaret kapsamında, Türkiye ekonomisi 
olmak üzere, istihdam, dijital dönüşüm, 
sanayi 4.0, eğitim, girişimcilik ve 
gençlik konularında görüş alışverişinde 
bulunuldu (16 Şubat).

•	 Yönetim Kurulu Hatay ve Reyhanlı’yı 
ziyaret ederek iş dünyası temsilcileri 
ile görüştü ve bölge ekonomisinin 
son durumu ile ilgili bilgi aldı. Ziyaret 
kapsamında Hatay Valisi Erdal 

Ata, Hatay Büyükşehir Belediyesi 
Başkanı Doç. Dr. Lütfü Savaş ve ATSO 
Başkanı Hikmet Çinçin ile görüşmeler 
gerçekleştirildi (31 Mart).

•	 Seçimler öncesi siyasi partiler ile görüş 
alışverişi çerçevesinde TÜSİAD üyeleri 
Erol Bilecik başkanlığında CHP Başkanı 
Kemal Kılıçdaroğlu, Başbakan Binali 
Yıldırım ve HDP Eş Başkanı Sezai Temelli 
ile Cumhurbaşkanı Adayı Muharrem İnce 
ile ayrı ayrı görüştü. Görüşmelerde başta 
partilerin ekonomi programları olmak 
üzere birçok konuda görüş alışverişinde 
bulunuldu (5, 11, 13 ve 21 Haziran). 

•	 Erol Bilecik başkanlığındaki Yönetim 
Kurulu heyeti Kültür ve Turizm Bakanı 
Mehmet Ersoy, Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanı Fatih Dönmez, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Mehmet 
Cahit Turhan ile Milli Eğitim Bakanı 
Prof. Dr. Ziya Selçuk’u ziyaret etti 
(26 Temmuz, Ankara).

•	 Erol Bilecik başkanlığındaki Yönetim 
Kurulu heyeti Ankara temaslarının 
devamı kapsamında, TBMM Başkanı 
Binali Yıldırım ve Ticaret Bakanı Ruhsar 
Pekcan ile bir araya geldi (31 Temmuz, 
Ankara).

•	 Erol Bilecik, Ticaret Bakanlığı tarafından 
yeni dönemde ticaretin önündeki 
engellerin kaldırılması ve özel sektörün 
önünün açılması amacıyla gerçekleşen 
İstişare Kurulu’nun ilk toplantısına 
katıldı. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan 
başkanlığındaki toplantının ardından 
TÜSİAD heyeti, Çevre ve Şehircilik 
Bakanı Murat Kurum ile bir araya geldi 
(17 Ağustos, Ankara).

•	 TÜSİAD heyeti Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan’ı ziyaret etti. Görüşmede 
mali politikalar, bütçe, kur istikrarı, 
enflasyon, istihdam, cari açık ve yatırım 
ortamı ile AB ile ilişkiler konularında 
ayrıntılı görüş alışverişinde bulunuldu 
(12 Eylül, Ankara).

TÜSİAD Heyeti 
Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan Ziyareti 
(12 Eylül, Ankara)
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•	 TÜSİAD Yönetim Kurulu Hazine ve 
Maliye Bakanı Berat Albayrak’ı ziyaret 
etti (18 Eylül).

BusinessEurope Zirveleri

•	 BusinessEurope’un 2018 yılı Başkanlar 
Konseyi toplantılarının ilki Sofya’da 
(17‑18 Mayıs), ikincisi ise Viyana’da 
(22‑23 Kasım) gerçekleştirildi. 
Toplantılara Erol Bilecik, TÜSİAD Genel 
Sekreteri Bahadır Kaleağası ve AB 
Temsilcisi Dilek Aydın katıldı. 

TÜSİAD Parlamento ve Kamu Kurumları ile 
İlişkiler (PARKUR) 

TÜSİAD Yönetim Kurulu’nun 2016 yılında 
aldığı karar uyarınca başlatılan ve TÜSİAD 
Ankara Temsilciliği koordinasyonunda 
gerçekleştirilen PARKUR çalışmaları 
bağlamında; siyasi partilerin TBMM Grup 
Başkanvekilleri başta olmak üzere o 
tarihteki PARKUR gündemi doğrultusunda 
TBMM Başkanı, seçilen bakanlar, siyasi 
parti başkan yardımcıları, TBMM İhtisas 
Komisyonu başkanları ve/veya üst düzey 
bürokratlarla birkaç aylık aralıklarla 
görüşmeler gerçekleştirilmektedir. Bu 
görüşmelerde TÜSİAD görüşleri yazılı ve 
sözlü olarak iletilmekte, ilgili makamlardan 
gelen bilgi ve öneriler dinlenerek müteakip 
planlamalara girdi sağlanmaktadır.

•	 TÜSİAD Başkan Yardımcısı ve 
PARKUR’dan Sorumlu Yönetim 
Kurulu Üyesi Ali Y. Koç başkanlığında 
gerçekleştirilen ziyaret kapsamında 
Sağlık Bakanı Dr. Fahrettin Koca, Aile, 

Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanı 
Dr. Zehra Zümrüt Selçuk, Ticaret Bakanı 
Ruhsar Pekcan ve Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Mustafa Varank ile temaslarda 
bulunuldu (22 Kasım, Ankara).

Üye Toplantıları

•	 Bahadır Kaleağası, Yönetim Kurulu’nun 
gündem faaliyetleri ile ilgili olarak bilgi 
alışverişinde bulunmak ve kurumun 
faaliyetlerine yönelik değerlendirmeleri 
almak amacıyla yıl içinde çok sayıda üye 
ile temas gerçekleştirdi.

•	 Bir TÜSİAD Başkanlar Konseyi Üyesi ve 
bir cari dönem TÜSİAD Yönetim Kurulu 
üyesinin, üyeler ile bir araya gelerek 
“reel politika” sohbeti yaptıkları TÜSİAD 
Üye Etkileşim yemekleri İstanbul, Ankara 
ve İzmir’de devam etti (8 Ocak, 26 Mart, 
2 Nisan, 10 Mayıs, 10 Temmuz, 5 Eylül, 
20 Eylül, 3 Ekim, 13 Aralık).

TÜSİAD Yönetim Kurulu’nun 
TBMM Başkanı Binali Yıldırım 
ziyareti (31 Temmuz) 

Üye Etkileşim Yemeği (2 Nisan)
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TÜSİAD Etkinlikleri
Ekonomi Politikaları Yuvarlak Masası

Çalışma Grupları

Vergi 

Sermaye Piyasaları 

Sigortacılık ve Bireysel Emeklilik 

Bankacılık

Ekonomik Analiz 

Ekonomi Politikaları Yuvarlak Masası, makro istikrarı gözeten 
ve sürdürülebilir büyümeyi destekleyen ekonomi politikalarının 
geliştirilmesine katkı sağlamayı hedeflemektedir.

Yuvarlak Masa Üyeleri 
Başkan: Serra Akçaoğlu 
Üyeler: 
Pınar Abay, Faik Açıkalın, Hakan Akbaş, Hasan Akçakayalıoğlu, Pelin Akın, Emre Aksoy, Ural Aküzüm, Ersin Akyüz, Hasan Alp Alemdar, 
Ali Tuğrul Alpacar, Dilara Altınkılıç Kutmangil, Tevfik Altınok, Ömer Aras, Dr. Yılmaz Argüden, Koray Arıkan, Ahmet Fadıl Ashaboğlu, 
Hakan Ateş, Mehmet Halil Ateş, Ayşegül Dicle Aydın, Çiğdem Ayözger Öngün, Bilge Bahar, Barlas Balcıoğlu, Adnan Bali, Cahit Balyen, 
Cansen Başaran-Symes, Tayfun Bayazıt, Efe Bezci, Hakan Binbaşgil, Oğuzcan Bülbül, Fırat Çeçen, Levent Çelebioğlu, Barbaros Çıtmacı, 
Devrim Çubukçu, Hayri Çulhacı, Haluk Dinçer, Faruk Ekinci, Sedat Eratalar, Şaban Erdikler, Ahmet Eren, Lale Ergin, Giuseppe Farina, 
Hüseyin Fidan, Hülya Gedik, Mehmet Gün, Hakan Gürdal, Temel Güzeloğlu, Ergun Hepvar, Nevin İmamoğlu İpek, Suat İnce, Rıza Kadılar, 
Şebnem Kalyoncuoğlu Ünlü, Halil Cem Karakaş, Mehmet Emre Kaşıkcı, Celaleddin Enver Kayalı, Ekrem Keskin, Cenk Kıvılcım, Cemal 
Kişmir, Barış Hakkı Kökoğlu, Ercan Kumcu, Korhan Kurdoğlu, Derya Matraş, Emre Kemal Mimaroğlu, Toygar Narbay, Levent Nart, İhsan 
Necipoğlu, İrem Oral Kayacık, Yavuz Ölken, Emre Özer, Özlem Özüner, Nuri Öztaşkın, Murat Özyeğin, Doğanay Samuray, Mustafa Erhan 
Say, Mustafa Sayınataç, Önder Sezgi, Aylin Somersan-Coque, İlkem Şahin, Mehmet Şuhubi, Seymur Tarı, Kaan Terzioğlu, Turgut Tokgöz, 
Erol Tuna, Kerem Turunç, Haluk Tükel, Meltem Uslu Akol, Kemal Uzun, Kaan Ünver, Fulvio Villa, Haluk Yalçın, Zafer Yavan, Kenan Yavuz, 
Filiz Yavuz Diren, Mithat Yenigün, Zekeriya Yıldırım, Ahmet Çağaşan Yılmaz, Selçuk Yorgancıoğlu, Mert Yücesan, Şule Zorlu

TÜSİAD Genel Sekreterlik: 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (Baş Ekonomist), Elçin Tüzel (Uzman), İsmet Tosunoğlu (Uzman)

Çalışma Grupları Başkanları 
Sedat Eratalar (Vergi), Nevin İmamoğlu İpek (Sermaye Piyasaları), Yavuz Ölken (Sigortacılık ve Bireysel Emeklilik), 
Hakan Ateş (Bankacılık) Dr. Zümrüt İmamoğlu (Ekonomik Analiz)

Erol Bilecik, Murat 
Çetinkaya, Serra 
Akçaoğlu, TCMB Başkanı 
Murat Çetinkaya ziyareti 
(6 Şubat)
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2018 Yılı Etkinlikleri
Konferans ve Paneller

•	 ”2018 Yılında Türkiye Ekonomisi 
Konferansı”, ”2018 Yılında Türkiye 
Ekonomisi: Beklentiler ve Politika 
Önerileri Paneli”: Panel Koç 
Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik Araştırma 
Forumu (EAF) tarafından düzenlendi.

Katılanlar: Bahadır Kaleağası, Zümrüt 
İmamoğlu, Cevdet Akçay, Mahfi Eğilmez, 
Selva Demiralp, Uğur Gürses (26 Ocak). 

•	 ”Verimlilik Üzerine Ülke Ekonomik 
Memorandumu: Verimlilik ve Dışa 
Açıklık, Rekabetçilik, Beşeri Sermaye 
İlişkisi” Çalıştayı: Çalıştay Dünya 
Bankası ile yapıldı.

Katılanlar: Zümrüt İmamoğlu, Habib 
Rab, David Francis, Gonzalo J. Varela, 
Jose Ramon Parea, Mattia Makovec, 
Raian Divanbeigi (15 Şubat)

•	 ”Küresel Risk Raporu Tanıtımı 
Konferansı”, “İklim ve Çevresel Riskler 
Paneli”, “Siber Risk Paneli”: Panel 
Marsh & MacLennan Şirketler Grubu 
(MMC) işbirliği ile düzenlendi.

Katılanlar: Hakan Kayganacı, Erol 
Bilecik, Cem Seymen, Richard Smith 
Bingham, Emre Oğuzöncül, Cem Avcı, 
Ata Selçuk, Ernst Rauch, Josh Ellis, Celal 
Cündoğlu, İpek Ünal, Alper Başaran, 
Engin Özbay (6 Nisan)

•	 Dünya Bankası “Kritik Bağlantısallıklar 
Büyüme ve İstikrar için Neden 
Önemli?” Raporu Tanıtımı

Katılanlar: Jose Ramon Perea 
(4 Haziran)

•	 “Yeni Hükümet Döneminde Nasıl Bir 
Bütçe?” Konferansı: Konferans Koç 
Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik Araştırma 
Forumu (EAF) tarafından düzenlendi.

Katılanlar: Bahadır Kaleağası, Ferhat 
Emil, Zümrüt İmamoğlu, Hakkı Hakan 
Yılmaz, Mahfi Eğilmez (6 Temmuz)

•	 Güncel ekonomik gelişmeler 
çerçevesinde, Bankacılık Düzenleme 
ve Denetleme Kurulu (BDDK) Başkanı 
Mehmet Ali Akben ile toplantı (18 Eylül)

•	 TCMB Başkanı Murat Çetinkaya ziyareti 
(4 Ekim, Ankara)

•	 Cumhurbaşkanı Başdanışmanları 
ile Lütfi Elvan ve Cevdet Yılmaz’ın 
katılımıyla bankacılık sektörüne ilişkin 
değerlendirme toplantısı (4 Ekim, 
Ankara)

•	 “Türkiye Ekonomisi Nereye Gidiyor?” 
Paneli 

Katılanlar: Bahadır Kaleağası, Zümrüt 
İmamoğlu, Refet Gürkaynak, Atilla 
Yeşilada, Burcu Ünüvar (17 Ekim)

•	 “Enflasyonun Nedenleri ve Sonuçları 
Konferansı”, “Enflasyon Farklı 
Sektörleri Nasıl Etkiliyor?” Paneli: 
Panel Koç Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik 
Araştırma Forumu (EAF) tarafından 
düzenlendi. 

Katılanlar: Bahadır Kaleağası, Durmuş 
Yılmaz, Selva Demiralp, Burcu Uzunoğlu, 
Ekrem Keskin, Mustafa Aşkın, Arda 
Tunca, Emre Deliveli (7 Kasım)

Dr. Zümrüt İmamoğlu, Mahfi Eğilmez, Hakkı Hakan Yılmaz, Ferhat Emil, Koç 
Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik Araştırma Forumu (EAF), “Yeni Hükümet 
Döneminde Nasıl Bir Bütçe?” Konferansı (6 Temmuz)

Ferhat Emil, Koç Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik Araştırma Forumu (EAF), “Yeni 
Hükümet Döneminde Nasıl Bir Bütçe?” Konferansı (6 Temmuz)

Dr. Zümrüt İmamoğlu, Mahfi Eğilmez, Hakkı Hakan Yılmaz, Ferhat Emil, Koç 
Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik Araştırma Forumu (EAF), “2018 Yılında Türkiye 
Ekonomisi?” Konferansı (26 Ocak)

Sermaye Piyasaları Çalışma Grubu Başkanı Nevin İmamoğlu İpek, TCMB 
Başkanı Murat Çetinkaya ziyareti (6 Şubat)
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Ekonomi Politikaları Yuvarlak Masası 
İstişare Toplantıları

•	 Cumhurbaşkanı Ekonomiden Sorumlu 
Başdanışmanı Hatice Karahan ile 
Ekonomi Politikaları Yuvarlak Masası 
istişare toplantısı (23 Ocak)

•	 TCMB Başkanı Murat Çetinkaya ile 
TÜSİAD istişare toplantısı (6 Şubat).

•	 İyi Parti Ekonomiden Sorumlu Genel 
Başkan Yardımcısı ve TCMB eski Başkanı 
Durmuş Yılmaz ile Ekonomi Politikaları 
Yuvarlak Masası istişare toplantısı 
(27 Mart)

Raporlar

•	 “Merkezi Yönetim Bütçesi Takip Raporu, 
Son Altı Yıllık Görünüm ve 2018 
Bütçesi”, Ferhat Emil (Mayıs)

•	 “Merkezi Yönetim Bütçesi Takip 
Raporu II, Ocak-Mart 2018 Merkezi 
Yönetim Bütçe Uygulama Sonuçları, 
Özel Bölüm: Kamu Özel İşbirlikleri ve 
Devletin Borç ve Alacakları”, Ferhat Emil 
(Temmuz)

•	 “Merkezi Yönetim Bütçesi Takip 
Raporu III, Merkezi Yönetim 2018 Mali 
Yılı Birinci Yarıyıl Bütçe Uygulama 
Sonuçları, Özel Bölüm: Bir Mali 
Saydamlık Sorunu Olarak ‘Diğer Bütçe 
Giderleri’ Uygulamalarına Kısa Bir 
Bakış”, Ferhat Emil (Eylül)

Vergi Çalışma Grubu

•	 Gelir İdaresi Başkanlığı ile “Müzayede 
Mahallinde Satış, Bölünme Tebliği, 
Karşılık İştirakler, Uzlaşma Müessesesi 
ve Halka Açık Şirketlerin Temettü 
Dağıtımında Stopaj Oranı” hakkında 
istişare toplantısı (25 Nisan, Ankara)

•	 Gelir İdaresi Başkanlığı ile “Karşılıklı 
İştirak Yapısının Sonlandırılması ve 
Bölünme Müessesi” hakkında istişare 
toplantısı (2 Haziran, Ankara)

•	 Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu Başkanı Rıza 
Çelen’e nezaket ziyareti (1 Haziran, 
Ankara) 

•	 Hazine ve Maliye Bakanlığı Bakan 
Yardımcısı Osman Dinçbaş ziyareti 
(5 Ekim)

•	 “Güncel Ekonomik Gelişmeler 
Çerçevesinde Vergi Politikaları Görüşleri 
ve Nakit Havuzlama Sistemi” hakkında 
Hazine ve Maliye Bakanlığı Bakan 
Yardımcısı Osman Dinçbaş Ziyareti ile 
istişare toplantısı (30 Kasım)

Sermaye Piyasaları Çalışma Grubu

•	 Çalışma Grubu, “Tasarrufların Sermaye 
Piyasalarına Çekilmesi: Arz ve Talep 
Yönlü Politikalar” başlıklı raporunu 
konsolide etme çalışmalarını sürdürdü 
ve raporun lansman toplantısına hazırlık 
çalışmalarını yürüttü. 

•	 Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
Genel Müdürü Yavuz Yeter toplantısı 
(20 Nisan)

•	 Sermaye Piyasası Kurulu Başkanı Ali 
Fuat Taşkesenlioğlu ziyareti (19 Haziran)

•	 Hazine ve Maliye Bakanlığı Bakan 
Yardımcısı Bülent Aksu ziyareti (24 Ekim, 
Ankara)

•	 Borsa İstanbul Yönetim Kurulu Başkanı 
Erişah Arıcan ziyareti (20 Kasım)

Sigortacılık ve Bireysel Emeklilik 
Çalışma Grubu

•	 “Sigortacılık ve Bireysel Emeklilik 
Sektörü, Sorunlar ve Çözüm Önerileri” 
rapor çalışması konsolide edildi.

•	 Hazine Müsteşar Yardımcısı Ahmet Genç 
ziyareti (19 Haziran, Ankara)

•	 Doğal Afet Sigortaları Kurumu Genel 
Sekreteri Serpil Öztürk ziyareti (18 Eylül)

•	 Adalet ve Kalkınma Partisi Ekonomi İşleri 
Başkanı Lütfi Elvan ile istişare toplantısı 
(7 Kasım)

•	 Cumhurbaşkanlığı Finans Ofisi Başkanı 
Göksel Aşan ziyareti (21 Aralık)

Bankacılık Çalışma Grubu

•	 Çalışma Grubu “Finansal Kapsayıcılık” 
raporu ile, finansal kapsayıcılıkta 
Türkiye’nin dünyadaki konumu, finansal 
kapsayıcılıkta dijitalleşmenin önemi ve 
Türkiye’nin dijitalleşmede dünyadaki 
konumu, yeni dijital trendlerin 
bankacılık sektörüne olası etkileri, 
regülasyonların hızlı dijital gelişiminde 
gerisinde kalmasının yaratacağı 
sorunlar, Türkiye’de dijitalleşmede 
kamunun atması gereken adımlar 
ve tüketicilerin dijitalleşmeden 
faydalanabilmesi ve e-devlet 
uygulamalarının yaygınlaştırılması için 
yapılması gerekenler konuları üzerinde 
çalışmaktadır. 

Ekonomik Analiz Çalışma Grubu

•	 Çalışma Grubu, Türkiye İstatistik Kurumu 
tarafından her çeyrek açıklanan büyüme 
tahmininin ardından değerlendirme 
toplantıları düzenledi (Mart, Haziran, 
Eylül, Aralık).

Emre Deliveli, Arda Tunca, Mustafa Aşkın, Ekrem Keskin, Burcu Uzunoğlu, 
Koç Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik Araştırma Forumu (EAF), “Enflasyonun 
Nedenleri ve Sonuçlar” Konferansı (7 Kasım)

Bahadır Kaleağası, “Türkiye Ekonomisi Nereye Gidiyor?” (17 Ekim)
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TÜSİAD Etkinlikleri
Sosyal Kalkınma Yuvarlak Masası 

Yuvarlak Masa Üyeleri 
Başkan: Agah Mehmet Tara 
Başkan Yardımcısı: Cem Tüfekçi 

Üyeler: 
Filiz Akdede, Hakan Akbaş, Özgür Burak Akkol, Hasan Alp Alemdar, Dr. Yılmaz Argüden, Erol Bilecik, Dr. Mustafa Aydın, Bilge 
Bahar, Şükrü Bozluolçay, Soner Cesur, Cem Çeliker, Devrim Çubukçu, Seher Demirci, Önder Eker, Faruk Ekinci, Kamil Emre Erciyas, 
Prof. Dr. Bahadır Erdem, Hamdullah Eren, Metin Fadıllıoğlu, Hülya Gedik, Nur Ger, Atalay Muharrem Gümrah, Murat Cenk Kıvılcım, Oya 
Ünlü Kızıl, Nüket Küçükel, Feyza Narlı, Hacı Nuri Öztaşkın, Hasan Süel, Faruk Cengiz Tekindağ, Ahmet Tuncay Teksöz, Turgut Tokgöz, 
Hekim Toloğ, Kerem Turunç, Ekin Tükek, Gülden Türktan, Mithat Yenigün, Gamze Dinçkök Yücaoğlu, Hüseyin Yücel, Enver Yücel

TÜSİAD Genel Sekreterlik: 
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardımcısı), Ezgi Çelik (Sosyal Politikalar Bölümü Kıdemli Uzmanı), A. Alper Keskin (Sosyal Politikalar Bölümü 
Uzmanı)

Çalışma Grupları Başkanları 
Gamze Dinçkök Yücaoğlu (Eğitim), Özgür Burak Akkol (İstihdam ve Sosyal Güvenlik), Oya Ünlü Kızıl (Toplumsal Cinsiyet Eşitliği)

Çalışma Grupları

Eğitim 

İstihdam ve Sosyal Güvenlik 

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 

Sosyal Kalkınma Yuvarlak Masası, sürdürülebilir ve kapsayıcı 
büyümenin en önemli bileşenlerinden olan sosyal politika 
bütünlüğüne yönelik çalışmaları eğitim, işgücü ve toplumsal 
cinsiyet eşitliği alanları odağında gerçekleştirmektedir.

TV Dizilerinde Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliği Projesi 
Tanıtım Toplantısı 
(5 Mart)
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2018 Yılı Etkinlikleri
Eğitim Çalışma Grubu

•	 TÜSİAD-Milli Eğitim Bakanlığı 
Mesleki ve Teknik Eğitim Genel 
Müdürlüğü “Meslek Liselerinde STEM 
Eğitimi ve Sanayi 4.0 Farkındalığının 
Geliştirilmesi İşbirliği Protokolü” İmza 
Töreni (12 Temmuz)

•	 “Mesleki Teknik Liselerde Sanayi 4.0 
için STEM Eğitimi” Projesi: Dow’ın ana 
desteği ve İstanbul Aydın Üniversitesi 
STEM Merkezi akademisyenleri 
yürütücülüğünde gerçekleştirilen 
projede; İstanbul, Kocaeli ve Manisa 
illerinden toplam 5 mesleki teknik 
lisede görev yapan fizik, kimya, 
biyoloji, matematik öğretmenleri ile 
teknik öğretmenlerin STEM eğitimi ve 
sanayi 4.0 bileşenleri ile yeterliliklerinin 
ve farkındalıklarının artırılması 
amaçlandı. 

•	 TÜSİAD “Ne Okusam? Ne Olsam?” 
Meslek Videoları Projesi: İşgücü 
piyasasındaki vasıf uyumu sorununu 
dikkate alarak, gençlerin meslek ve 
kariyer seçiminde farkındalık yaratmak 
amacıyla 2013 yılında 52 meslek videosu 
ile hayata geçirilen “Ne Okusam? Ne 
Olsam?” projesi, 2018 döneminde 
Sanayi 4.0 ve STEM meslekleri ile 
genişletilerek 25 yeni video içeriği 
eklendi. 

•	 “Mesleki Eğitime Tam Destek 
(METAD) Projesi-Okul-İşletme İşbirliği 
Geliştirme Programı” Etkinlikleri: 
MESS Eğitim Vakfı’nın METAD projesi 
kapsamında Milli Eğitim Bakanlığı-
TÜSİAD-TİSK-TÜRKONFED-Vehbi Koç 
Vakfı-Özel Sektör Gönüllüleri Derneği 

işbirliğiyle düzenlendi. MESS Eğitim 
Vakfı tarafından Ankara, Kocaeli ve 
Sakarya illerindeki Mesleki ve Teknik 
Anadolu Liselerinin yöneticilerine liderlik 
eğitimleri verildi. Eğitimler sonrasında 
ise, konuyla ilgili uzmanların ve yerel 
iş dünyası temsilcilerinin katıldığı 
çalıştaylar yapıldı (28 Şubat, 10 Mayıs, 
27 Aralık). 

•	 TÜSİAD işbirliğiyle Eğitim Reformu 
Girişimi “Öğretmen Ağı” Düşünme 
Becerileri Programı: 21. yüzyıl 
becerilerinin başında gelen eleştirel 
düşünme becerilerinin öğrencilere 
sınıf içi uygulamalarla kazandırılması 
amacıyla, öğretmenlerin becerilerini 
geliştirmeye yönelik başlatılan yüz yüze 
eğitim programının dijital platforma 
aktarılması için çalışmalar başlatıldı.

•	 “Sosyal Duygusal Beceriler” Projesi: 
Dijital dönüşüm çağında “sosyal 
duygusal beceriler” konusunun hem 
eğitim hem de iş dünyasında aranan 
yetkinlikleri yakından ilgilendirdiği ve 
OECD’nin PISA ve PIAAC raporları gibi 
dönemsel olarak konuyu gündemine 
aldığı göz önünde tutularak, sosyal 
duygusal becerilerin ne olduğu, 
neden önemli görüldüğü ve nasıl 
kazandırılabileceği ile ilgili bir proje 
başlatıldı.

Katılım Sağlanan Toplantılar: 

Gamze Dinçkök Yücaoğlu:

•	 “2023’e Doğru Türk Eğitim Sistemi: 
Bulma Konferansı ve Çalıştayı” (8 Eylül, 
Ankara) 

•	 “27. Kalite Kongresi - Eğitimin Değişen 
Yüzü” Paneli (14 Kasım)

İstihdam ve Sosyal Güvenlik Çalışma 
Grubu

•	 TÜSİAD PARKUR heyeti ile Aile, 
Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanı 
Zehra Zümrüt Selçuk’a ziyaret: 
Ziyarette Özgür Burak Akkol, TÜSİAD’ın 
çalışma hayatına ilişkin görüşlerini 
aktardı (22 Kasım, Ankara).

•	 “Güvenli İş-Sürdürülebilir Gelecek: 
İş Sağlığı ve Güvenliği” Semineri: 
Daha sağlıklı, güvenli ve sürdürülebilir 
bir iş ortamının oluşturulması için 
uygulama süreçlerini değerlendirmek 
ve iyi uygulama örneklerini paylaşmak 
amacıyla, İş Sağlığı ve Güvenliği Genel 
Müdür Yardımcısı Burhanettin Kurt’un 
da katılımıyla bir seminer gerçekleştirildi 
(25 Aralık).

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Çalışma 
Grubu

•	 “TV Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği” Projesi: Toplumu etkileme 
gücü yüksek olan TV dizilerinde kadının 
toplumsal cinsiyet eşitliğine uygun 
şekilde konumlanmasını desteklemek 
üzere araştırma, çalıştay, toplantı ve 
atölyeler gerçekleştirildi 

•	 “TV Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği” Araştırması 

Yazarlar: Kadir Has Üniversitesi 
Öğretim Üyeleri Yard. Doç. Dr. İrem 
İnceoğlu ve Yard. Doç. Dr. Elif Akçalı 

•	 İlke Çalıştayı

Katılanlar: Televizyon ve Sinema 
Yapımcıları Derneği (TESİYSAP), 
Senaryo Yazarları Derneği (SEN-DER), 
Oyuncular Sendikası, Reklamverenler 

TV Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Projesi, İlke Çalıştayı (13 Şubat) Oyuncular Sendikası üyeleriyle Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Atölyesi (30 Mayıs)
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İş Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdür Yardımcısı Burhanettin Kurt, Güvenli İş - 
Sürdürülebilir Gelecek: İş Sağlığı ve Güvenliği Semineri (25 Aralık)

Güvenli İş-Sürdürülebilir Gelecek: İş Sağlığı ve Güvenliği Semineri kapsamında 
düzenlenen oturum (25 Aralık)

TÜSİAD PARKUR heyeti ile Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanı Zehra 
Zümrüt Selçuk’a ziyaret (22 Kasım, Ankara)

Derneği (RVD), televizyon kanalı 
temsilcileri ve bireysel olarak katkı 
sağlayan yönetmenler (13 Şubat)

•	 “TV Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği” Proje Tanıtım Toplantısı 

Katılanlar: Erol Bilecik, Oya Ünlü 
Kızıl, Nevşin Mengü (Gazeteci/
Moderatör), Demet Akbağ (Oyuncular 
Sendikası Başkanı), Meriç Demiray 
(Senaristler Derneği Başkanı), 
Birol Güven (Televizyon ve Sinema 
Yapımcıları Derneği) Ahmet Pura 
(Reklamverenler Derneği Başkanı), 
Zeynep Günay Tan (Yönetmen) 
(5 Mart)

•	 Uçan Süpürge Uluslararası Kadın 
Filmleri Festivali “Kamera Arkası 
Kadınlar Buluşması” kapsamında 
yönetmenlerle “Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği Atölyesi” (13 Mayıs, Ankara).

•	 Oyuncular Sendikası üyeleriyle 
“Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 
Atölyesi” (30 Mayıs)

•	 Senarist-Bir üyeleriyle “Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliği Atölyesi” (2 Kasım).

•	 TÜSİAD “İletişimde Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği Rehberi (2018)”: Toplumsal 
cinsiyet eşitliği farkındalığının şirketlerin 
tüm iletişim çalışmalarına yansımasına 
katkı sağlamak amacıyla, Koç Holding’in 
hazırlamış olduğu içerik çalışma 
grubu üyelerinin de görüşleri alınarak 
güncellendi ve TÜSİAD yayını olarak 
yayımlandı. 

Yaygınlaştırma Paydaşları: 
Reklamverenler Derneği (RVD), 
Reklamcılar Derneği (RD), Reklamcılık 
Vakfı (RV), Türkiye Halkla İlişkiler 
Derneği (TÜHİD), Kurumsal İletişimciler 
Derneği (KİD) ve İletişim Danışmanlığı 
Şirketleri Derneği (İDA) 

•	 TÜSİAD PARKUR heyeti ile Aile, 
Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanı 
Zehra Zümrüt Selçuk’a ziyaret: 
Ziyarette, Oya Ünlü Kızıl kadın 
istihdamına yönelik görüşleri ve 
TÜSİAD’ın toplumsal cinsiyet eşitliğine 
yönelik projelerini aktardı (22 Kasım, 
Ankara). 

•	 Kreşlerin yaygınlaştırılmasına yönelik 
mevzuat önerileri ve rapor çalışması: 
Kadınların işgücü piyasasına katılımının 
artırılmasına yönelik çalışmalar 
kapsamında, iş ve aile yaşamının 
dengelenmesi bakımından önem 
taşıyan erken çocukluk bakım ve eğitim 
kurumlarının yaygınlaştırılması hakkında 
öneriler oluşturmak amacıyla AÇEV ve 
PwC ile fizibilite çalışması yapıldı, bu 
kapsamda vergi ve teşvik politikasına 
yönelik öneriler geliştirildi. Konunun 
kamu nezdinde takibi amacıyla ilgili 
bakanlıklarla mevzuata yönelik görüş ve 
öneriler paylaşıldı. Ayrıca konuyla ilgili 
dünya uygulamalarını da içeren bir rapor 
hazırlanıyor. 

“İş Dünyası Aile İçi Şiddete Karşı 
Projesi” 2018 Çalışmaları: 2015’ten 
bu yana süren ve şirketlerde kadına 
karşı şiddetle ilgili kurumsal politika 
oluşturulmasını ve uygulanmasını 
amaçlayan projeye 2018 yılında 7 şirket 
daha katıldı. Daha önce uygulama 
sürecine katılan 3 şirket ise projenin 
tedarik ağlarında yaygınlaştırılması için 
çalışma başlattı. Ayrıca Ege Serbest 
Bölgesi pilot bölge seçildi. Proje 
kapsamında ulaşılan şirket sayısı 51’e 
ulaştı (13 Aralık).
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TÜSİAD Etkinlikleri
Sanayi Politikaları Yuvarlak Masası 

Çalışma Grupları

Sanayide Dönüşüm 

KOBİ 

Sanayi Politikaları Yuvarlak Masası, küresel ekonomideki sanayide 
dijital dönüşümün Türkiye’de de geliştirilmesini hedefleyen 
çalışmalara odaklanmaktadır. Sektörlerin üretim teknolojileri, 
dijitalleşme, inovasyon ve katma değer yetkinlikleri temelinde 
küresel rekabet güçlerinin artırılmasına yönelik politikalar 
oluşturulmasına katkı sağlamaktadır. Öte yandan, Türkiye’nin 
küresel rekabetçiliğinde önemli pay sahibi KOBİ’lerin verimliliklerini 
artırıp bir üst ölçeğe geçmeleri ve ülke ekonomisine katkıda 
bulunmaları için çalışmalar yürütülmektedir. 

TÜSİAD SD2 Programı 
Tanıtımı (6 Aralık, Ankara)

Yuvarlak Masa Üyeleri 
Başkan: Bahadır Balkır 
Başkan Yardımcısı: Levent Akgerman 
Üyeler:
Aclan Acar, Hakan Akbaş, Batu Aksoy, Ediz Aksoy, Erdal Aksoy, Dr. Mehmet Aktaş, Rint Akyüz, Cenk Alper, Ali Kerem Alptemoçin, Gökhan 
Arıksoy, Ali Arpacıoğlu, İzak Atiyas, Samih Coşkun Baban, Meltem Bakiler Şahin, Lari Baruh, Dilnişin Bayel, Yakup Benli, Erol Bilecik, Kaan 
Bilecik, Ayşe Bilgen, Oğuzcan Bülbül, Levent Çakıroğlu, Fırat Çeçen, Öner Çelebi, Devrim Çubukçu, Seher Demirci, Bülent Ozan Diren, 
Davut Doğan, Turgay Durak, Emre Eczacıbaşı, Önder Eker, Faruk Ekinci, Hamdullah Eren, Onur Eren, Lale Ergin, Cengiz Eroldu, Hülya 
Gedik, Hüseyin Gelis, Osman Geylan, Mehmet Göçmen, İsmet Güran Gökyay, Atalay Gümrah, Mehmet Gün, Selahattin Hakman, Yurdum 
Hasgül, Ergun Hepvar, Ümit Hergüner, Perihan İnci, Ulvi Kadakal, Rıza Kadılar, Erkan Kafadar, Murat Kansu, Mehmet Başar Karcıoğlu, 
Simone Kaslowski, Emre Kaşıkçı, Celaleddin Enver Kayalı, Güngör Kaymak, Kadir Halis Kayner, Cenk Kıvılcım, Ali Kibar, Renan Kömürcüoğlu, 
Emre Mimaroğlu, Toygar Narbay, Feyza Narlı, Çetin Nazikkol, İhsan Necipoğlu, Burak Özaydemir, Ayberk Özcan, Onur Özcan, Emre Özer, 
Nuri Öztaşkın, Oğuzhan Öztürk, Korkut Öztürkmen, Özlem Özüner, Ali Aydın Pandır, Cihan Peker, Murat Peksavaş, Tamer Saka, Orkun 
Saruhanoğlu, Uğur Savan, Mustafa Sayınataç, Murat Selek, Mustafa Söylemez, Murat Tarakçıoğlu, Adil Tekin, Ahmet Tuncay Teksöz, Turgut 
Tokgöz, Hekim Toloğ, Defne Tozan, Kerem Turunç, Cem Tüfekçi, Ekin Tükek, Agah Uğur, Meltem Uslu Akol, Sedat Şükrü Ünlütürk, Fulvio 
Villa, Mehmet Yasubuğa, Feyhan Yaşar, Haydar Yenigün, Mithat Yenigün, Metin Yılmaz, Muharrem Yılmaz, Steven Young 

TÜSİAD Genel Sekreterlik: 
Dr. Nurşen Numanoğlu (Genel Sekreter Yardımcısı), F. Hazal İnce (Uzman)

Çalışma Grupları Başkanları 
Oğuzhan Öztürk (Sanayide Dönüşüm), Burak Özaydemir (KOBİ)
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Dr. Faruk Özlü Katılımı ile Sıçrama 
Yapan Şirketler Raporu Tanıtım 
Toplantısı (3 Nisan)

2018 Yılı Etkinlikleri
•	 Bahadır Balkır’ın sanayide dijital 

dönüşüm üzerine röportajları; Dünya 
Gazetesi Robot Teknolojileri ekinde 
(19 Şubat), Magg4 dergisinde (Nisan), 
Dünya gazetesinin Mercek-Türkiye’nin 
500 Sanayi Devi ekinde (31 Mayıs), 
ODTÜ Bilim ve Teknoloji Politikaları 
Merkezi’nin (TEKPOL) 20. yıl etkinlikleri 
kapsamında İktisat ve Toplum dergisinin 
Sanayi 4.0 özel sayısında (Haziran 
2018) ve Capital dergisinde (6 Kasım) 
yayınlandı.

Sanayide Dijital Dönüşüm Hızlandırıcı 
Programı (TÜSİAD SD2): 

•	 Görev Gücü başkanlığını Perihan 
İnci’nin üstlendiği, Türkiye’de teknoloji 
kullanıcıları ile teknoloji üreticileri 
arasındaki kopukluğa çözüm olmayı 
amaçlayan, Türkiye’deki 13 teknoloji 
kullanıcısı şirketi kendi sorunları ve 
ihtiyaç alanları çerçevesinde teknoloji 
üreten şirketlerle bir araya getirmeyi 
hedefleyen programın başvuruları açıldı 
(20 Haziran).

•	 TÜSİAD SD2 Sanayi-Teknoloji İleri 
Entegrasyon Programı (STEP) 
(20‑21 Eylül)

•	 TÜSİAD SD2 Programı kapsamında 
oluşturulan başarı hikayelerinin 
açıklanması ve tanıtımı (6 Aralık ve 
17 Aralık)

Katılım sağlanan toplantılar ve 
görüşmeler: 

•	 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Dr. Faruk Özlü, TBMM Sanayi, Ticaret, 
Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji 
Komisyonu Başkanı Ziya Altunyaldız 
ve Bakanlığın ilgili Genel Müdürlerinin 
katıldığı, 2017 yılında kamuoyu ile 
paylaşılan “Türkiye’nin Sanayide 

Dijital Dönüşüm Yetkinliği Raporu” ve 
“Kümelenme Tabanlı Mükemmeliyet 
Merkezi” üzerine sunumların 
gerçekleştirildiği toplantı

Katılanlar: Bahadır Balkır ve Oğuzhan 
Öztürk (5 Ocak, Ankara) 

•	 Sanayide Dijital Dönüşüm Platformu 
Danışma Kurulu üyeleri ve Çalışma 
Grubu başkanları toplantısı 

Katılanlar: Bahadır Balkır, Oğuzhan 
Öztürk (5 Ocak)

•	 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nda 
gerçekleştirilen Kümelenme Destek 
Programı Seçici Kurul Toplantısı

Katılan: Bahadır Balkır (7 Mart)

•	 TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. Hasan 
Mandal’ın TÜSİAD ziyareti (5 Temmuz)

•	 Digit4Turkey Derneği TÜSİAD ziyareti 
(12 Eylül)

•	 Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa 
Varank ve Cumhurbaşkanlığı Dijital 
Dönüşüm Ofisi Başkanı Ali Taha Koç’un 
TÜSİAD’ı ziyareti (18 Eylül)

Sanayide Dönüşüm Çalışma Grubu

•	 “Üretimde Paradigma Değişikliği: 3B 
Yazıcılar Araştırma Projesi” Çalıştayı: 
Kalkınma Bakanlığı ve EY Türkiye’nin 3 
boyutlu yazıcı teknoloji uygulamalarının 
ülkemiz için etkilerinin ve fırsatlarının 
değerlendirilmesi, sektörlerin bu 
teknolojiye ilişkin mevcut durum ve 
ihtiyaçlarına yönelik politika önerilerinin 
geliştirilmesi amacıyla gerçekleştirilen 
çalıştaya Sanayide Dönüşüm Çalışma 
Grubu’ndan temsil sağlandı (28 Şubat, 
Ankara).

•	 Sanayi 4.0 Mükemmeliyet Merkezi 
Projesi: Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı ve Dış İlişkiler Genel 
Müdürlüğü, AB Mali Programları 

Dairesi Başkanlığı tarafından yürütülen 
Rekabetçi Sektörler Programı’nın 
ikinci dönemi kapsamında proje 
yararlanıcısı olmaya hak kazanan 
BEYSAD, Özyeğin Üniversitesi ve TÜSİAD 
işbirliğinde hayata geçirilecek Sanayi 
4.0 Mükemmeliyet Merkezi projesinin 
protokol imza töreni gerçekleştirildi 
(23 Ocak, Ankara). 

•	 TÜSİAD ve ODTÜ İşbirliği Protokolü: 
Bu işbirliği ile ülkemizin sürdürülebilir 
ve rekabetçi bir sanayiye sahip olması 
ve dijital dönüşüm yoluyla kalkınması 
için gerekli olan bilgi ve teknolojinin 
üretilmesi, sanayinin teknolojik 
dönüşümü sürecinde iş dünyası 
ve akademi arasındaki işbirliğinin 
güçlendirilmesi amaçlanıyor (15 Mart).

•	 TÜSİAD-ESMT Sanayi 4.0 Etkinliği: 
Dijitalleşmenin Türk ekonomisinin 
rekabetçiliğine kaldıraç etkisi yapması 
hedefiyle 2016 yılında hayata geçirilen 
ve üç modülden oluşan işbirliğinin ikinci 
modülü yönetici programı ve atölye 
çalışmaları formatında gerçekleşti 
(3‑4 Mayıs). 

•	 Türkiye’de şirketlerin, özellikle KOBİ’lerin, 
dijital dönüşüm yolculuklarında 
atacakları adımların yer aldığı bir 
portal hazırlığı ile ilgili bir alt çalışma 
grubu kuruldu. Portalın hedef kitlesinin, 
içeriğinin ve yönteminin belirlenmesi 
için bir toplantı ve bir atölye çalışması 
gerçekleştirildi (29 Haziran ve 
2 Ağustos).

•	 Sanayinin dijital dönüşüm yolculuğu, 
TÜSİAD Paneli: ODTÜ tarafından 
düzenlenen Dijital Dönüşüm ve Akıllı 
Sistemler Uluslararası Konferansı 
kapsamında gerçekleşen panelde 
panelistler şirketlerinin dijital dönüşüm 
sürecinde yaşadıkları tecrübeleri 
paylaştı. 
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Katılanlar: Erol Bilecik, Mustafa Verşan 
Kök, Bahadır Balkır; Panelist olarak 
Mustafa Ayhan (Borçelik), Boğaç Şimşir 
(Eczacıbaşı), Ali Altınkaya (Maxion İnci 
Jant), Güner Demirural (Ford Otosan), 
Muammer Kızılaslan (BSH) (24 Ekim, 
Ankara)

•	 Bahadır Balkır, BEYSAD II. Sanayi 
4.0 Zirvesi’nin açılış konuşması 
gerçekleştirdi (23 Kasım). 

•	 “Digital Thread: Why Digital 
Transformation is Crucial for 
the Future of Turkish Industrial 
Companies” Sunumu: Deloitte EMEA 
Teknoloji Araştırma Lideri Hans van 
Grieken tarafından gerçekleştirilen 
sunumda dijital dönüşüm ve dijital 
dönüşümün Türkiye’deki sanayi şirketleri 
üzerine etkisine odaklanıldı (27 Kasım).

Sanayide Dijital Dönüşüm Günleri 

•	 Dördüncü Sanayide Dijital Dönüşüm 
Günleri: Şeffaf tedarik zinciri 
temasına odaklanan etkinlikte şeffaf 
tedarik zinciri konusunda teknoloji 
üreten ve kullanan şirketlerin 
tecrübelerine yer verildi.

Katılanlar: Erol Bilecik, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, 
Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm 
Ofisi Başkanı Ali Taha Koç, Bahadır 
Balkır, Oğuzhan Öztürk (18 Eylül)

•	 Beşinci Sanayide Dijital Dönüşüm 
Günleri: Mevcut fabrikaların 
dönüşümüne odaklanan etkinlikte 
dijital dönüşümlerini gerçekleştiren 
şirketler tecrübelerini aktarırken bu 
alanda teknoloji üreten şirketler de 
teknolojilerini tanıttılar.

Katılanlar: Erol Bilecik, Sanayi ve 
Teknoloji Bakan Yardımcısı Mehmet 
Fatih Kacır, Prof. Dr. Hasan Mandal, 
Bahadır Balkır, Oğuzhan Öztürk 
(6 Aralık, Ankara)

KOBİ Çalışma Grubu 

•	 “Sıçrama Yapan Şirketler” Raporu 
Tanıtım Toplantısı: Toplantıda, Sabancı 
Üniversitesi-TÜSİAD Rekabet Forumu 
(REF) tarafından hazırlanan ve hızla 
büyüyerek bir üst ölçeğe geçmiş 
işletmelerin büyüme, verimlilik ve 
ihracat göstergelerini analiz eden rapor 
kamuoyu ile paylaşıldı. 

Katılanlar: Erol Bilecik, Bilim, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Dr. Faruk Özlü, KOSGEB 
Başkanı Prof. Dr. Cevahir Uzkurt, 
Bahadır Balkır, Oğuzhan Öztürk, Burak 
Özaydemir (3 Nisan) 

•	 Türkiye’de Şirketlerin Anatomisi: Neler 
Öğrendik ve Neden Önemli: Toplantıda, 
ülkemizin içinde bulunduğu ekonomik 
ve finansal gerilimler ortamında iş 
sektörünün analizi perspektifinden 
ekonomi politikası ve yapısal reformlarla 
ilgili öncelikler ortaya konuldu ve 
tartışıldı. 

Katılanlar: Bahadır Kaleağası, OECD 
Kıdemli Türkiye Analisti Dr. Rauf Gönenç, 
Sabancı Üniversitesi-TÜSİAD Rekabet 
Forumu Direktörü Doç. Dr. İzak Atiyas, 
BETAM Araştırma Enstitüsü Direktörü 
Prof. Dr. Seyfettin Gürsel, Bayazıt 
Yönetim Danışmanlık Hizmetleri Kurucu 
ve Başkanı Tayfun Bayazıt, Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (11 Ekim)

TÜSİAD-ESMT Sanayi 4.0 Etkinliği 
(3‑4 Mayıs)

Dördüncü Sanayide Dijital Dönüşüm Günleri-Şeffaf Tedarik Zinciri (18 Eylül) Beşinci Sanayide Dijital Dönüşüm Günleri-Mevcut Fabrikaların Dönüşümü 
(6 Aralık, Ankara)
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TÜSİAD Etkinlikleri
Hizmetlerde Dönüşüm Yuvarlak Masası 

Yuvarlak Masa Üyeleri 
Başkan: İdil Yiğitbaşı 
Başkan Yardımcısı: Emre Eczacıbaşı 

Üyeler:
Hakan Akbaş, Hüsnü Akhan, Pelin Akın, Avi Alkaş, Ali Tuğrul Alpacar, Dilara Altınkılıç Kutmangil, Bernard Lucien Marie Arcas, Diane 
Arcas Aktaş, Ali Avcı, Mustafa Aydın, Mehmet Ali Aydınlar, Meltem Bakiler Şahin, Salih Ozan Balaban, Pekin Baran, Asım Barlın, Güldem 
Berkman, Erol Bilecik, Ayşe Bilgen, Şükrü Bozluolçay, Oğuzcan Bülbül, Eşref Cerrahoğlu, Soner Cesur, Elif Çapçı, Fırat Çeçen, Öner 
Çelebi, Devrim Çubukçu, Meral Eredenk Kurdaş, Hamdullah Eren, Onur Eren, Serkan Ergenç, Sinan Erkiner, Hülya Gedik, Osman Geylan, 
Naile Göçen Çukurova, Yenal Gökyıldırım, Mehmet Nazif Günal, Esin Güral, Harika Güral, Mustafa Fethi Gürbüz, Tamer Haşimoğlu, Ümit 
Hergüner, Taner Horoz, Ömer İçkale, İlhan İl, İpek Ilıcak, Dr. Rıza Kadılar, Şadan Kaptanoğlu, Erdal Karamercan, Celaleddin Enver Kayalı, 
Kadir Halis Kaynar, Mehmet Sinan Kızıldağ, Tuğba Koç, Tuğce Koç, Murat Kösereisoğlu, Banu Küçükel, Nüket Küçükel, Emre Mimaroğlu, 
Fuat Miskavi, Oya Narin, Feyza Narlı, Nuşin Oral, İrem Oral Kayacık, Ayberk Özcan, Onur Özcan, Ebru Özdemir, Ahmet Oğuz Özkardeş, 
Nuri Öztaşkın, Koray Öztürkler, Murat Özyeğin, Ahmet Ramiz, Orkun Saruhanoğlu, Erol Sayman, Mehmet Fatih Seyhan, Özgür Soy, 
Serdar Sunay, Elif Şatıroğlu, Sani Şener, Özcan Tahincioğlu, Mustafa Taviloğlu, Faruk Cengiz Tekindağ, Tuncay Teksöz, Turgut Tokgöz, 
Hekim Toloğ, Özgür Tort, Aziz Torun, Kerem Turunç, Mehmet Yılmaz Ulusoy, Meltem Uslu Akol, Kaan Ünver, Fulvio Villa, Zafer Ali Yavan, 
Mithat Yenigün, Zafer Yıldırım, Selçuk Yorgancıoğlu, Feyyaz Yüzatlı, Olgun Zorlu

TÜSİAD Genel Sekreterlik: 
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardımcısı), Dr. Nurşen Numanoğlu (Genel Sekreter Yardımcısı), Melda Çele (Genel Sekreter Yardımcısı), Gaye 
Uğur Sarıoğlu (Direktör), Ezgi Çelik (Kıdemli Uzman), A. Alper Keskin (Uzman), F. Hazal İnce (Uzman)

Çalışma Grupları Başkanları 
Nüket Küçükel (Sağlık), Ömer İçkale (Turizm), Asım Barlın (Ulaştırma ve Lojistik), Avi Alkaş (Perakende)

Çalışma Grupları

Sağlık

Turizm 

Ulaştırma ve Lojistik

Perakende 

Sağlık, turizm, ulaştırma ve lojistik ile perakende sektörlerine 
yönelik çalışmalar sürdüren Hizmetlerde Dönüşüm Yuvarlak 
Masası’nda sektörlerin gerek kendi ekosistemleri gerek diğer 
sektörlerle entegrasyonu temelinde yapısal sorunlarının çözümüne 
yönelik politika önerilerinin ortaya konması hedeflenmektedir.

PARKUR kapsamında 
Sağlık Bakanı Fahrettin 
Koca ziyareti (22 Kasım)
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2018 Yılı Etkinlikleri
Sağlık Çalışma Grubu

•	 Sağlık Bakanlığı Müsteşarı katılımıyla 
Sağlık Çalışma Grubu Toplantısı 

Katılanlar: Sağlık Bakanlığı Müsteşarı 
Prof. Dr. Eyüp Gümüş, Nüket Küçükel, 
Sağlık Çalışma Grubu üyeleri (25 Mayıs)

•	 TÜSİAD PARKUR heyeti ziyareti 
kapsamında Sağlık Bakanı Fahrettin 
Koca ile görüşme: Nüket Küçükel 
tarafından ileri yaş turizmi, tamamlayıcı 
sağlık sigortası, sağlıkta inovasyon ve 
sağlıkta kamu-özel işbirliği konularında 
çalışma grubunun görüşleri aktarıldı 
(22 Kasım, Ankara).

•	 “İleri Yaş Turizmi” konulu çalışmalar: 
Dünyada özellikle gelişmiş ülkelerin 
yaşlanması nedeniyle ortaya çıkan 
fırsatların ülkemizin turizm, sağlık 
ve sosyal sektörlerdeki potansiyelini 
kullanarak kazanıma dönüştürülmesi 
amacına yönelik olarak “İleri Yaş 
Turizmi” konusunda bir rapor hazırlığı 
2019 yılında tamamlanmak üzere 
başlatıldı. 2018 döneminde konuyla ilgili 
Bakanlıklar ve EBRD, IFC, Dünya Bankası 
gibi uluslararası kuruluşlarla fikir 
alışverişi amaçlı görüşmeler gerçekleşti. 

•	 “Tamamlayıcı Sağlık Sigortası” konulu 
çalışmalar: Sağlık finansman sisteminin 
kamunun ihtiyaçlarını gözeterek yeniden 
tasarlanmasına yönelik sürdürülen 
çalışmalar kapsamında hazırlanan 
görüşler kamunun ilgili kurumlarıyla 
paylaşıldı. Sektör paydaşlarının temsil 
kuruluşlarıyla görüş alış verişi amaçlı 
toplantılar gerçekleştirildi. 

•	 “Sağlıkta Kamu Özel İşbirliği” 
ve “Sağlıkta İnovasyon” konulu 
çalışmalar: Kamu ve ilgili uluslararası 
kuruluşlarla ön görüşmeler yürütüldü. 

Turizm Çalışma Grubu

•	 Çalışma Grubu yıl boyunca turizm 
sektöründe dijital araçların etkin 
kullanılması ve turizm çeşitliliği 
alanlarında çalışmalar gerçekleştirdi. 

•	 Turizm çeşitliliği alanında Deloitte 
içerik ortaklığı ile hazırlanacak rapor 
kapsamında oluşturulan alt çalışma 
grubu Türkiye’nin turizm çeşitliliği 
potansiyeli üzerine bir ön toplantı 
gerçekleştirdi (6 Temmuz).

Katılım sağlanan toplantılar: 

•	 Kültür ve Turizm Bakanlığı ve UNDP 
işbirliğinde düzenlenen Kalkınma 
için Sürdürülebilir Turizm Konferansı 
kapsamında “Sürdürülebilir Turizm 
ve Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri” 
başlıklı oturumda konuşma

Katılan: Ömer İçkale (13 Nisan, İzmir)

•	 UNDP işbirliğinde gerçekleştirilecek 
turizm sektöründe dijital araçların 
kullanılması çalışması ile ilgili olarak 
Kültür ve Turizm Bakanlığı ve İstanbul 
Kalkınma Ajansı ile toplantılar

Katılanlar: Kültür ve Turizm Bakanı 
Mehmet Nuri Ersoy, Bakan Yardımcısı 
Nadir Alpaslan, Bakan Danışmanı Neşe 
Çıldık, Tanıtma Genel Müdürü Timuçin 
Güler, İSTKA Genel Sekreteri Özgül 
Özkan Yavuz, Ömer İçkale, Devrim 
Çubukçu 

Perakende Çalışma Grubu 

•	 Çalışma Grubu Türkiye’de perakende 
sektörünün mevcut durumu ve sektörün 
sürdürülebilirliğinin sağlanması için 
gerekli görülen önlemleri tartıştı 
(1 Ağustos, 25 Eylül, 13 Aralık). 

Turizm Çalışma Grubu Başkanı 
Ömer İçkale, Kalkınma için 
Sürdürülebilir Turizm Konferansı 
(13 Eylül, İzmir)
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TÜSİAD Etkinlikleri
Dijital Ekonomi Yuvarlak Masası 

Yuvarlak Masa Üyeleri 
Başkan: Esin Güral Argat 

Başkan Yardımcısı: Sina Afra 
Üyeler:
Hakan Akbaş, Filiz Akdede, Levent Akgerman, Ural Aküzüm, Gökhan Arıksoy, Hasan Aslanoba, Burak Aydın, Mustafa Aydın, Neyran 
Bahadırlı, Bilge Bahar, Cansen Başaran-Symes, Dilnişin Bayel, Efe Bezci, Kaan Bilecik, Ayşe Bilgen, Mustafa Oğuzcan Bülbül, Soner 
Cesur, İzel Levi Coşkun, Levent Çakıroğlu, Fırat Çeçen, Devrim Çubukçu, Önder Eker, Faruk Ekinci, Fırat Yaman Er, Hamdullah Eren, Onur 
Eren, Cüneyt Erpolat, Ege Ertem, Begüm Eyilik, Hülya Gedik, Temel Güzeloğlu, Mehmet Selahattin Hakman, Ümit Hergüner, Bülent 
Hiçsönmez, Ayşegül İldeniz, Dr. Rıza Kadılar, Murat Kansu, Öget Kantarcı, Celaleddin Enver Kayalı, Ahmet Kayhan, Kadir Halis Kaynar, 
Murat Cenk Kıvılcım, Levent Kızıltan, Banu Küçükel, Zeynep Derya Matraş, Emre Kemal Mimaroğlu, Feyza Narlı, İhsan Necipoğlu, Kerim 
Oal, Av. Çiğdem Ayözger Öngün, Onur Özcan, Hacı Nuri Öztaşkın, Oğuzhan Öztürk, Koray Öztürkler, Murat Pekşavaş, Doğanay Samuray, 
Serkan Sevim, Dr. Hasan Süel, Meltem Bakiler Şahin, Mehmet Zeynal Taşar, Adil Tekin, Turgut Tokgöz, Hekim Toloğ, Defne Tozan, Kerem 
Turunç, Cem Tüfekçi, Sedat Şükrü Ünlütürk, Kaan Ünver, Serpil Veral, Fulvio Villa, Mithat Yenigün, Resan Yüner 

TÜSİAD Genel Sekreterlik: 
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardımcısı), Yasemin E. Avcı (Direktör), Merve Uzunosman (Uzman)

Çalışma Grupları Başkanları 
Filiz Akdede (Bilgi İletişim Teknolojileri), Öget Kantarcı (E-Ticaret), Burak Aydın (STEM+A)

Çalışma Grupları

Bilgi İletişim Teknolojileri 

E-Ticaret 

STEM+A 

Dijital Ekonomi Yuvarlak Masası teknoloji, inovasyon ve dijital 
ekonomi üzerine çalışmalar yürütmektedir. Ekonomide katma 
değeri ve rekabet gücünü yükseltmek için bilgi toplumuna 
dönüşümün desteklenmesini ve inovasyon kapasitesinin 
artırılmasını amaçlamaktadır.

Bilkent Üniversitesi-
TÜSİAD Bilgi Toplumu 
(BTF) “İş Hayatında 
Blokzinciri” Konferansı 
(13 Aralık)
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2018 Yılı Etkinlikleri
•	 TÜBİTAK Teknoloji ve Yenilik Destek 

Programları (TEYDEB) Tanıtım 
Toplantısı: Girişimlerin ve KOBİ’lerin 
Ar‑Ge hamlelerine önemli teşvikler 
sunan programın yenilikleri aktarıldı.

Katılanlar: Erol Bilecik, TÜBİTAK Başkanı 
Prof. Dr. A. Arif Ergin (9 Ocak) 

•	 “Smart Beyoğlu Projesi” Toplantısı: 
“Smart Beyoğlu” projesi ve mobil 
uygulaması hakkında bilgi verildi. “Akıllı 
şehir” ve “akıllı belediyecilik” konusunda 
belediyenin vizyonu paylaşılarak 
katılımcılar ile istişarede bulunuldu.

Katılan: Beyoğlu Belediyesi Başkanı 
Ahmet Misbah Demircan (29 Mart) 

•	 TÜBİTAK-TTGV-TÜSİAD 13. Teknoloji 
Ödülleri: Teknoloji Ödülleri ile şirketlerin 
teknoloji alanındaki başarı öykülerini 
toplumun gündemine taşınması, 
araştırma, teknoloji geliştirme ve 
yenilikçilik konusunda farkındalık 
yaratılması hedeflendi.

Katılanlar: T.C. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Mustafa Varank, TÜBİTAK 
Başkanı Prof. Dr. Hasan Mandal, TTGV 
Yönetim Kurulu Başkanı Cengiz Ultav, 
Erol Bilecik (20 Kasım)

•	 “Dijital Teknolojiler ve Ekonomik 
Büyüme: Dijital Teknoloji Sektörlerinde 
Türkiye’nin Konumu, Fırsatları, 
Seçenekleri” Raporu Tanıtımı, ODTÜ 
Dijital Dönüşüm ve Akıllı Sistemler 
Uluslararası Konferans ve Sergisi 
(DTSS 2018): Raporda Türkiye’de dijital 
teknoloji sektörlerinin gelişimi incelendi, 

dijital teknolojiler ve ekonomik büyüme 
arasındaki ilişki ülke ve firma düzeyinde 
analiz edildi ve dijital teknoloji 
sektörlerinin gelişimi için strateji ve 
politikalar önerildi. Oturumda raporun 
bulguları paylaşıldı.

Katılanlar: TÜSİAD Dijital Ekonomi 
Yuvarlak Masası Üyesi Bülent Hiçsönmez 
ve rapor yazarı Prof. Dr. Erol Taymaz 
(25 Ekim)

Bilgi Teknolojileri ve 
Telekomünikasyon Çalışma Grubu

•	 Tech-Trend No: 6 “Yapay Zeka”: 
Son dönem teknoloji eğilimlerinin iş 
dünyasına etkilerini konu alan TÜSİAD 
Tech-Trend toplantılarının altıncısında 
“Daha iyi bir dünya için insanın 
yaratıcılığı ve hayal gücü yapay zeka ile 
nasıl artırılabilir?” sorusuna odaklanıldı 
ve yapay zekanın şirketler ile toplum 
yaşamını nasıl değiştirdiğinin örnekleri 
incelendi.

Katılan: Konuşmacı olarak Microsoft 
Türkiye CTO’su Onur Koç (14 Mart)

•	 Tech-Trend No: 7 “Artırılmış Gerçeklik: 
Toplantı serisinin yedincisinde “Artırılmış 
gerçeklik ve yapay zeka iş dünyasını ve 
geleceği nasıl etkileyecek?” sorusuna 
odaklanıldı ve artırılmış gerçeklik 
ile yapay zeka teknolojileri birbiriyle 
bağlantılı olarak ele alınarak farklı 
sektörlerde kullanımları örnekler 
üzerinden incelendi.

Katılan: 360+ Media Interactive Kurucu 
Başkanı ve Bahçeşehir Üniversitesi 
Graduate School of Business Yönetim 
Kurulu Üyesi Zehra Öney (7 Kasım)

•	 “TÜSİAD-Deloitte Blokzincir 
Potansiyelinin Keşfi Raporu”: Deloitte 
Türkiye tarafından yürütülen çalışmada 
Türk iş dünyasında blokzinciri teknolojisi 
farkındalığı anket yoluyla araştırıldı ve 
raporlandı.

•	 Bilkent Üniversitesi - TÜSİAD 
Bilgi Toplumu (BTF) “İş Hayatında 
Blokzinciri” Konferansı: Blokzinciri 
teknolojisinin iş dünyasına potansiyel 
etkilerini ele alan etkinlikte blokzinciri 
teknolojisinin dünyada ve Türkiye’de 
sektörleri ve işletmeleri nasıl etkilediği 
ele alınarak gelecek öngörüleri 
paylaşıldı.

Katılanlar: Bilgi Toplumu Forumu 
Direktörü Prof. Dr. H. Altay Güvenir, Esin 
Güral Argat ve Erol Bilecik (13 Aralık)

STEM+A Çalışma Grubu 

•	 Düşyeri iş birliği ile STEM+A temalı 
kolaj Pepee bölümleri: 23 Nisan 
Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı’nı 
kutlamak için çocuklara STEM+A 
temalı yeni Pepee bölümleri armağan 
edildi. Düşyeri tarafından hazırlanan 
bölümlerde “Fen, Teknoloji, Mühendislik, 
Matematik ve Sanat (STEM+A)” 
yaklaşımı ile çocukların erken yaşta 
tanışması hedeflendi. Filmlerde verilen 
mesajlarla çocuklar merak etmeye, 
soru sormaya, hayal etmeye ve icat 
çıkarmaya özendirildi (23 Nisan).

Dijital Ekonomi Yuvarlak 
Masası Başkanı Esin Güral 
Argat, ETÜBİTAK-TTGV-TÜSİAD 
13. Teknoloji Ödülleri Töreni 
(20 Kasım)
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TÜBİTAK-TTGV-TÜSİAD 13. Teknoloji Ödülleri Töreni (20 Kasım)TÜBİTAK-TTGV-TÜSİAD 13. Teknoloji Ödülleri Yapılandırılmış Networking 
Seansı (20 Kasım)

•	 TÜSİAD-Milli Eğitim Bakanlığı 
Mesleki ve Teknik Eğitim Genel 
Müdürlüğü “Meslek Liselerinde 
STEM Eğitimi (Fen-Teknoloji-
Mühendislik-Matematik) ve Sanayi 4.0 
Farkındalığının Geliştirilmesi İşbirliği 
Protokolü” İmza Töreni (12 Temmuz)

•	 Mesleki Teknik Liselerde Sanayi 4.0 
için STEM Eğitimi Projesi: Dow’ın ana 
desteği ve İstanbul Aydın Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Doç. Devrim Akgündüz 
yürütücülüğünde gerçekleştirilen 
projede; mesleki teknik liselerde görev 
yapan fizik, kimya, biyoloji, matematik 
öğretmenleri ile teknik öğretmenlerin 
STEM eğitimi ve sanayi 4.0 bileşenleri 
ile yeterliliklerinin ve farkındalıklarının 
artırılması amaçlandı. 5 okuldan 50 
öğretmen eğitimlere katıldı. Destekleyici 
materyal olarak programlama kitleri de 
sunuldu. Katılan öğretmenler vasıtasıyla 
okullarda STEM dönüşümü sağlanması 
ve öğrencilerle birlikte projelerin hayata 
geçirilmesi amaçlandı. Proje sonunda 
2019 yılında yapılacak konferans ve 
proje fuarı ile farkındalık faaliyetleri 
gerçekleştirilmesi hedeflendi.

E-Ticaret Çalışma Grubu

•	 TÜSİAD E-Ticaret Raporu: E-ticaret 
sektöründeki güncel eğilimlere işaret 
etmek ve ülkemizdeki e-ticaret 
sektörünün gelişmesi için önerilerde 
bulunmayı amaçlayan rapor çalışmasının 
hazırlıklarına başlandı. Raporun 2019’da 
tamamlanması ve tanıtılması hedeflendi. 

•	 E-Ticaret Konferansı: Mayıs 2019’da 
gerçekleşmesi hedeflenen konferansta 
TÜSİAD E-Ticaret Raporu’nun 
tanıtılması, yurtiçi ve yurtdışından 
konuşmacıların katılımıyla e-ticaret 
alanında hayata geçirilmiş başarı 
örneklerinin paylaşması amaçlandı.

TÜSİAD Silikon Vadisi Ağı 

•	 TÜSİAD Silikon Vadisi Ağı Başkanı 
Ayşegül İldeniz ve TÜSİAD Silikon Vadisi 
Ağı Başkan Yardımcısı ve Zorlu Ventures 
USA Genel Müdürü Ege Ertem’in 
yönettiği toplantıda girişimcilik ve risk 
sermayesi alanında başarı hikayeleri 
paylaşıldı (2 Nisan). 

•	 Akademik Girişimcilik Paneli: Zorlu 
Ventures USA tarafından desteklenen 
toplantıda, akademik girişimcilik ve 

liderlik kapasitesinin geliştirmesi 
değerlendirildi.

Katılan: Stanford Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Utkan Demirci 
(11 Haziran)

•	 Silikon Vadisi Ağı Startup Mentorship 
Programı: Atomwise kurucu ortağı 
Alexander Levy Artificial Intelligence 
(AI) ve girişimcilik; McKinsey & 
Company ortağı ve Stanford Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Alex Kazaks müşteri 
tecrübesi; Orrick’ten Mike Sullivan 
ve Carr & Ferrell’den Aylin Demirci 
teknoloji şirketlerinin hukuki altyapısı; 
ThinkResults Marketing CEO’su Jennifer 
LeBlanc teknoloji şirketleri açısından 
pazarlama teknikleri konularını ele 
aldı (19 Temmuz, 29 Ağustos, 27 Eylül, 
14 Kasım).

•	 Faruk Eczacıbaşı ile Sohbet Toplantısı: 
Türkiye Bilişim Vakfı (TBV) Başkanı ve 
Eczacıbaşı Holding Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Faruk Eczacıbaşı 
“Daha Yeni Başlıyor” başlıklı kitabı 
hakkında bir sohbet gerçekleştirdi 
(3 Ekim). 

TÜSİAD-Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü 
“Meslek Liselerinde STEM Eğitimi ve Sanayi 4.0 Farkındalığının Geliştirilmesi 
İşbirliği Protokolü” İmza Töreni (12 Temmuz, Ankara)

Mesleki Teknik Liselerde Sanayi 4.0 için STEM Eğitimi Projesi Öğretmen 
Eğitimleri (8 Ekim)
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TÜSİAD Etkinlikleri
Sürdürülebilir Kalkınma Yuvarlak Masası

Çalışma Grupları

Çevre ve İklim Değişikliği 

Enerji 

Gıda İçecek ve Tarım 

Sürdürülebilir Kalkınma Yuvarlak Masası, sürdürülebilir kalkınma 
hedeflerinin kamuoyu tarafından anlaşılması, benimsenmesi ve 
uygulanmasına katkı sunmak ve hedeflerin Türkiye iş dünyasına 
etkilerinin değerlendirileceği bir diyalog ve işbirliği ortamı 
sağlamak; çevrenin korunması ve iklim değişikliği ile mücadele 
konularında bütüncül politikaların oluşturulmasına yönelik 
öneriler geliştirmek; rekabetçi piyasa ekonomisi ve sürdürülebilir 
kalkınma anlayışı içinde enerji değer zincirinin gelişimi için politika 
önerileri geliştirmek; gıda, içecek ve tarım sektörünün sürdürülebilir 
büyümesine yönelik yapısal çerçevede politika önerileri oluşturmak 
amacıyla faaliyetler gerçekleştirmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanı Berat Albayrak’ın 
TÜSİAD ziyareti 
ve “Sürdürülebilir 
Büyümenin Dinamosu 
Enerji Sektörü” ile 
buluşma etkinliği 
(12 Ocak)

Yuvarlak Masa Üyeleri 
Başkan: Metin Akman 
Başkan Yardımcısı: Elvan Ünlütürk 
Üyeler:
Hakan Akbaş, Filiz Akdede, Ediz Aksoy, Dr. Mehmet Aktaş, Ali Tuğrul Alpacar, Ali Kerem Alptemoçin, Dr. Yılmaz Argüden, Meltem Bakiler 
Şahin, Ebru Bakkaloğlu Tüzecan, Günal Baylan, Hakan Hamdi Bulgurlu, Oğuzcan Bülbül, Fırat Çeçen, Devrim Çubukçu, Seher Demirci, İnci 
Doğusan Karuşağı, Faruk Ekinci, Bahadır Erdem, Hamdullah Eren, Ali Eroğlu, Mehmet Nazmi Erten, Metin Fadılıoğlu, Hülya Gedik, Hüseyin 
Gelis, Esra Gençtürk, Nur Ger, Naile Göçen Çukurova, Mehmet Göçmen, Enis Güner, H. Hakan Gürdal, Selahattin Hakman, İpek Ilıcak, 
Suat İnce, Esra İren Ünal, Dr. Rıza Kadılar, Bilge Kalpaklıoğlu, Celaleddin Enver Kayalı, Kadir Halis Kaynar, Esra Kent Çakıroğlu, Barış Hakkı 
Kökoğlu, İzel Levi Coşkun, Emre Mimaroğlu, Oya Narin, İhsan Necipoğlu, Berat Ösen, Fatih Özkadı, Nuri Öztaşkın, Fatma Resan Yüner, 
Doğanay Samuray, Doruk Samuray, Mustafa Sayınataç, Wolfgang Schneider, Murat Selek, Mehmet Ali Soytaş, Hasan Süel, Mehmet Demir 
Şarman, Ebru Şenel Erim, Adil Tekin, Hekim Toloğ, Hülya Turgut, Kerem Turunç, Ekin Tükek, Meltem Uslu Akol, Kaan Ünver, Zafer Ali Yavan, 
Haydar Yenigün, İdil Yiğitbaşı, Steven Young, Kıvanç Zaimler

TÜSİAD Genel Sekreterlik: 
Dr. Nurşen Numanoğlu, Melda Çele (Genel Sekreter Yardımcıları), Gaye Uğur Sarıoğlu (Direktör), F. Hazal İnce (Uzman), Cansu Üttü 
(Uzman), Öykü Şenlen (Uzman Yardımcısı)
Çalışma Grupları Başkanları 
Fatih Özkadı (Çevre ve İklim Değişikliği), Kıvanç Zaimler (Enerji), Dr. Mehmet Aktaş (Gıda, İçecek ve Tarım)
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2018 Yılı Etkinlikleri
•	 Yaşar Holding ve Yaşar Üniversitesi 

sponsorluğunda, Global Compact 
Türkiye ve ESİAD işbirliği ile düzenlenen 
konferansta, Başarılı sürdürülebilirlik 
uygulamalarını ve bu uygulamaların 
etkilerini ilham veren sunumlara yer 
verildi. 

Katılanlar: Erol Bilecik ve İzmir 
Büyükşehir Belediye Başkanı Aziz 
Kocaoğlu ve Seferihisar Belediye Başkanı 
Tunç Soyer 

•	 “Sektörel Sürdürülebilirlik Araştırması: 
Kimya, Petrol, Kauçuk ve Plastik 
Sektörleri” Semineri: Özyeğin 
Üniversitesi-TÜSİAD Sürdürülebilir 
Kalkınma Forumu (SKF) tarafından 
gerçekleştirilen seminerde kimya, petrol, 
kauçuk ve plastik sektörlerinde faaliyet 
gösteren BIST şirketlerinin kamuya açık 
raporlarının içeriklerinin çevre, ürün 
ve tedarik zinciri, çalışan hakları, insan 
hakları, kurumsal sosyal sorumluluk 
ve kurumsal yönetişim konu başlıkları 
değerlendirildi (14 Aralık). 

•	 Enerji verimliliğinin gerek enerji 
politikalarındaki gerekse iklim değişikliği 
ile mücadele anlamındaki kritik 
önemi gözetilerek, Enerji ve Çevre 
ve İklim Değişikliği Çalışma Grupları 
bünyesinde Enerji Verimliliği Görev Gücü 
oluşturuldu. Görev gücü tarafından, 
enerji verimliliğine ilişkin TÜSİAD 
görüşleri hazırlandı. 

Enerji Çalışma Grubu 
•	 Çalışma Grubu bünyesinde Elektrik 

ve Doğal Gaz, Teknoloji, Yenilenebilir 
Enerji ve İnsan Kaynakları olmak üzere 
4 ayrı alt çalışma grubu oluşturularak, 
belirlenen odak konulara ilişkin tutum 
belgeleri hazırlıkları ve ilgili çalışmalar 
sürdürüldü. 

•	 Çalışma Grubu, “Sürdürülebilir Gelecek 
için Sürdürülebilir Enerji: Kısa ve 
Orta Vadeli Öneriler” raporundaki 
sektörün finansal sürdürülebilirliğine 
yönelik analizlerin çıktılarını, ekonomi 
göstergelerindeki değişimleri de dikkate 
alarak güncelledi. 

•	 “Sürdürülebilir Büyümenin Dinamosu 
Enerji Sektörü”

Katılan: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı 
Berat Albayrak (12 Ocak)

•	 Sürdürülebilir Gelecek için 
Sürdürülebilir Enerji: Kısa ve Orta 
Vadeli Öneriler Raporu Tanıtım 
Toplantısı: Enerji sektörünün 
sürdürülebilirliği için kısa ve orta vadeli 
TÜSİAD önerilerini içeren rapor tanıtıldı 
(7 Nisan).

Katılanlar: Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığı Müsteşarı Fatih Dönmez, 
Erol Bilecik, Kıvanç Zaimler, BCG 
Türkiye Enerji Sektörü Lideri Bakatjan 
Sandalkhan 

•	 ICCI Uluslararası Enerji ve Çevre Fuarı 
ve Konferansı TÜSİAD Özel Oturumu: 
Sürdürülebilir Enerji TÜSİAD-BCG 
Raporu’nun elektrik ve doğal gaz 
sektörlerindeki kazanımlar, mevcut 
durum ve iyileştirme alanlarına ilişkin 
bulguları ele alındı.

Katılanlar: Kıvanç Zaimler, Korkut 
Öztürkmen, Arkın Akbay ve Mehmet 
Acarla, Tamer Çalışır ve Ahmet Tohma 
(2 Mayıs)

•	 9. Türkiye Enerji Zirvesi TÜSİAD Özel 
Oturumu: Sürdürülebilir Gelecek için 
Sürdürülebilir Enerji Elektrik ve doğal 
gaz sektörlerine ilişkin mevcut durum 
ele alındı ve finansal sürdürülebilirlik, 
öngörülebilirlik, rekabetçilik ve verimlilik 
unsurları çerçevesinde iyileştirme 
alanlarına ilişkin öneriler paylaşıldı.

Katılanlar: Kıvanç Zaimler, Arkın Akbay, 
Mehmet Acarla, Elif Düşmez Tek ve 
Ahmet Tohma (9 Ekim)

Ziyaretler
•	 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 

Danışmanı Barış Sanlı ziyareti

Katılanlar: Arkın Akbay, Dr. Nurşen 
Numanoğlu, Bora Şekip Güray (25 Eylül) 

•	 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih 
Dönmez ziyareti

Katılanlar: Batu Aksoy, Metin Akman, 
Kıvanç Zaimler, Haydar Yenigün, Arkın 
Akbay, Bora Şekip Güray, Dr. Nurşen 
Numanoğlu (4 Ekim, Ankara) 

Gıda, İçecek ve Tarım Çalışma Grubu
•	 “Gıda Atık ve Kayıp Stratejik Yol 

Haritası: Üst Düzey İstişare Toplantısı”: 
Gıda enflasyonundan gıda sektörünün 
rekabetçiliğine ve verimliliğe kadar pek 
çok alanda etkili olan gıda atık ve kayıp 
ele alındı. Toplantı akabinde dünya ve 
Türkiye’de gıda atık ve kaybını azaltmak 
için stratejik çözüm önerilerinin 
sunulduğu rapor kamuoyu ile paylaşıldı.

Katılanlar: Erol Bilecik, TBMM Dilekçe 
Komisyonu Başkanı Belma Satır, Fransa 
Büyükelçiliği Tarım Müşaviri Pierre 
Autissierrine, Dr. Mehmet Aktaş, TCMB 
Yapısal Ekonomik Araştırmalar Genel 
Müdürü Doç. Dr. Semih Tümen, Gümrük 
ve Ticaret Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı 
İsmail Yücel, Metro Toptancı Market 
Meyve ve Sebze Kategori Müdürü Birol 
Uluşan, Beyoğlu Belediye Başkanı Ahmet 
Misbah Demircan ve TİDER Kurucu 
Başkanı H. Serhan (12 Ocak)

•	 Önümüzdeki dönemde hayata 
geçirilecek ve sürdürülebilir büyüme 
bağlamında gıda, içecek ve tarım 
sektörünün analizini hedefleyen 
çalışmaya ilişkin kurulan alt çalışma 
grubu yıl boyunca çalışmanın içeriği 
ve yöntemi üzerine sektörde faaliyet 
gösteren TÜSİAD üyesi şirketlerin üst 
düzey yöneticilerinin ve kamu kurumu 
temsilcilerinin katılımlarıyla toplantılar 
gerçekleştirdi (16 Nisan ve 26 Nisan).

•	 Dünya Bankası tarafından Türkiye’deki 
gıda, içecek ve tarım sektörü üzerine 
yürütülen çalışmaları içeren bir sunum 
Dünya Bankası yetkililerinin katılımı 
ile Çalışma Grubu toplantısında 
gerçekleştirildi (6 Eylül). 

•	 Sürdürülebilir Tarım ve Gıdaya Erişim 
Toplantısı: SKD Türkiye, TÜSİAD ve 
Global Compact Türkiye iş birliğiyle 
gerçekleşen Toplantıda çevresel, sosyal 
ve ekonomik perspektiften sürdürülebilir 
tarım konusu işlendi ve “Sürdürülebilir 
Tarım İlkeleri İyi Uygulamalar Rehberi” 
tanıtıldı. 
Katılanlar: Erol Bilecik, SKD Türkiye 
Başkan Yardımcısı Duygu Yılmaz, 
Tekfen Holding Kurucusu ve Onursal 

Gıda Atık ve Kayıp Stratejik Yol Haritası: Üst Düzey İstişare Toplantısı (12 Ocak) Sürdürülebilir Kalkınma Yuvarlak Masası Başkanı Metin Akman, İklim 
Toplantıları: Düşük Karbonlu Kalkınma Sürecinde Finansmanın Rolü (11 Nisan)
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Başkanı Ali Nihat Gökyiğit ve Tarım ve 
Orman Bakanlığı Tarımsal Araştırma ve 
Politikalar Genel Müdürü Özkan Kayacan 
(12 Ekim)

•	 US Department of Agriculture (USDA) 
Economic Research Service’da gıda 
enflasyonu tahmini ve analizi konusunda 
uzman olarak çalışan Annemarie Kuhns 
ile kapalı bir toplantı gerçekleştirildi 
(5 Kasım).

•	 TÜSİAD Gıda, İçecek ve Tarım Çalışma 
Grubu üyelerinin katkıları ile “Gıda, 
İçecek ve Tarım Sektörü Üzerine TÜSİAD 
Değerlendirmeleri” başlıklı tutum belgesi 
sektörde meydana gelen gelişmeler 
ışığında güncellendi (Kasım). 

Çevre ve İklim Değişikliği Çalışma 
Grubu 
•	 Çalışma Grubu bünyesinde İklim 

Değişikliği ve Düşük Karbon Ekonomisi, 
Finansman Modelleri ve Teşvikler ile Sıfır 
Atık olmak üzere üç farklı alt çalışma 
grubu oluşturuldu. 

•	 Düşük Karbonlu Kalkınma Sürecinde 
Finansmanın Rolü” Toplantısı 
Toplantıda finansmanın iklim 
değişikliğiyle mücadele ve düşük 
karbonlu kalkınma sürecinde önemi ele 
alındı.

Katılanlar: Başbakan Yardımcısı Mehmet 
Şimşek, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
Müsteşar Yardımcısı Prof. Dr. Mehmet 

Emin Birpınar, Dışişleri Bakanlığı 
Müsteşar Yardımcısı Büyükelçi Murat 
Yavuz Ateş, CDP Türkiye Direktörü 
Prof. Dr. Melsa Ararat, EBRD Türkiye 
Direktörü Arvid Tuerkner, TSKB Genel 
Müdür Yardımcısı Hakan Aygen, 
Allianz Teknik Uw ve Riziko Kontrol 
Grup Başkanı Ceyhun Eren, Hazine 
Müsteşarlığı Dış Ekonomik İlişkiler Genel 
Müdür Yardımcısı Serhat Köksal, Fatih 
Özkadı (11 Nisan)

•	 Atık Yönetimi Daire Başkanı Ahmet 
Varır katılımıyla gerçekleştirilen Çalışma 
Grubu toplantısı kapsamında atık 
yönetimi ve kaynak verimliliği konuları 
istişare edildi (14 Mayıs). 

•	 Marmara Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Semra Cerit Mazlum 
ile gerçekleştirilen Çalışma Grubu 
toplantısında iklim anlaşmaları 
bağlamında ülkemizin konumu ve 
müzakere süreci ele alındı (19 Ekim). 

•	 Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği 
Çerçeve Sözleşmesi (BMİDÇS) 
24. Taraflar Konferansı: Düşük 
karbonlu kalkınma ve sürdürülebilir 
finansman konularında iki yan etkinlik 
gerçekleştirildi.

Katılanlar: Erhan Çalışkan, Fatih Memiş, 
Hakan Olcay, Hande Hekim, Richard 
Betts, Özgür Öztürk, Volkan Orhan Tekin, 
Zeynep, Dr. Nurşen Numanoğlu, Derya 
Özet Yalgı (2‑15 Aralık)

Ziyaret:
•	 Çevre ve Şehircilik Bakan Yardımcısı 

Prof. Dr. Mehmet Emin Birpınar ziyareti, 

Katılanlar: Metin Akman, Fatih Özkadı, 
Özge Kepenek, Dr. Nurşen Numanoğlu 
(4 Eylül, Ankara).

Tutum Belgeleri 
•	 Sürdürülebilir finansman konusunda 

TÜSİAD önerilerini içeren Belge Çalışma 
Grubu üyelerinin katkıları ile hazırlandı 
(7 Haziran). 

•	 Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği 
Çerçeve Sözleşmesi (BMİDÇS) 
altında süren Talanoa Diyaloğu 
için TÜSİAD katkısı hazırlandı ve 
BMİDÇS Sekretaryasına iletildi. İklim 
değişikliğiyle mücadele konusunda 
katılımcı ve şeffaf bir platform 
oluşturmayı hedefleyen Diyaloğa 
sunulan katkıda iklim değişikliğiyle 
mücadele konusu iş dünyası 
perspektifinden ele alındı ve TÜSİAD 
üyelerinin iyi uygulama örneklerine yer 
verildi (28 Ekim). 

SÜR 2018 (28 Eylül, İzmir) Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu, Birleşmiş Milletler İklim 
Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi 24. Taraflar Konferansı (2‑15 Aralık, Polonya)

“Sürdürülebilir Gelecek İçin Sürdürülebilir Enerji: Kısa ve Orta Vadeli Öneriler” 
raporu tanıtım toplantısı (7 Nisan) 

9. Türkiye Enerji Zirvesi TÜSİAD Oturumu (9 Ekim)
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TÜSİAD Etkinlikleri
Girişimcilik Yuvarlak Masası 

Yuvarlak Masa Üyeleri 
Başkan: Murat Özyeğin 

Başkan Yardımcısı: Bedii Can Yücaoğlu 
Üyeler:
Pınar Abay, Selin Açık, Sina Afra, Hakan Akbaş, Filiz Akdede, Metin Akman, Meltem Akol, Ediz Aksoy, Engin Aksoy, Ali Tuğrul Alpacar, 
Evrim Aras, Osman Arıkan, Hasan Aslanoba, Elif Ateşok Şatıroğlu, Rami Atikoğlu, Mehmet Avcı, Neyran Bahadırlı, Bilge Bahar, Burak 
Balık, Dilnişin Bayel, Yakup Benli, Ali Efe Bezci, Erol Bilecik, Kaan Bilecik, Şükrü Bozluolçay, Oğuzcan Bülbül, Soner Cesur, İzel Levi 
Coşkun, Fırat Çeçen, Barbaros Çıtmacı, Devrim Çubukçu, Rahmi Çuhacı, Naile Göçen Çukurova, Seher Demirci, Önder Eker, Faruk 
Ekinci, Hamdullah Eren, Begüm Eyilik, Hülya Gedik, Atalay Gümrah, Azmi Gümüşlüoğlu, Harika Güral, Fırat İşbecer, Rıza Kadılar, Bilge 
Kalpaklıoğlu, Öget Kantarcı, Cem Karakaş, Emre Kaşıkçı, Celaleddin Enver Kayalı, Ahmet Kayhan, Kadir Halis Kaynar, Tuğçe Koç, Banu 
Küçükel, Derya Matraş, Emre Mimaroğlu, İrem Oral Kayacık, Feyza Narlı, Onur Özcan, Çağatay Özdoğru, Barış Özistek, Nuri Öztaşkın, 
Özlem Özüner, Murat Peksavaş, Ahmet Ramiz, Erol Sayman, Serkan Sevim, Aylin Somersan-Coqui, Yeşim Sümerkan Toraman, Hekim 
Toloğ, Kerem Turunç, Cem Tüfekçi, Haluk Tükel, Gülden Türktan, Sinan Uzun, Serpil Veral, Fulvio Villa, Mehmet Yasubuğa, Mustafa 
Yazıcı, Mithat Yenigün, Gamze Yücaoğlu, Resan Yüner

TÜSİAD Genel Sekreterlik: 
Melda Çele (Genel Sekreter Yardımcısı), Seda Köknel (Direktör), Kadir Yusuf Öztürk (Uzman Yardımcısı), Betül Arslan (Uzman Yardımcısı)

Çalışma Grupları Başkanları
Dr. İzel Levi Coşkun (TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var!), Pınar Abay (Kurumiçi Girişimcilik), Murat Peksavaş (Girişimcilik Ekosistemi)

Çalışma Grupları

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! 

Kurumiçi Girişimcilik 

Girişimcilik Ekosistemi 

Girişimcilik Yuvarlak Masası, girişimcilik konusunu 360 derecelik 
bir bakış açısıyla ele alarak girişimcilik ekosistemini güçlendirmek 
ve Türkiye’nin girişimcilik alanındaki rekabet gücünün artırmak 
amacıyla çalışmalar yürütmektedir.

TÜSİAD Bu Gençlikte 
İŞ Var! Ödül Töreni 
(11 Mayıs)
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2018 Yılı Etkinlikleri
TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! Çalışma 
Grubu 

•	 Çalışma Grubu, gençleri odak noktasına 
koyduğu çalışmaları çerçevesinde 
Türkiye genelinde girişimciliğe 
ilişkin farkındalığı ve yetkinliği 
artırmayı, gençlere girişimciliği bir 
kariyer alternatifi olarak sunmayı 
amaçlamaktadır. Bu çerçevede 
2011 yılından beri bir iş fikri olarak 
düzenlenen Bu Gençlikte İŞ Var! 2018’e 
74 il, 161 üniversiteden 4.268 genç, 
1.621 iş fikri ile başvurmuştur. BASF’nin 
ana desteğiyle gerçekleşen yarışma 
Türkiye’de girişimcilik ekosisteminin çok 
merkezli gelişmesine katkı sağlamak ve 
girişimcilere sağlanan desteği sürekli 
kılmak amacıyla 2018 ikinci yarısı 
itibarıyla bir girişimcilik programına 
dönüştü. 

Bu Gençlikte İŞ Var! 2018

•	 Girişimcilik Kampı (6‑10 Şubat, İstanbul 
Sabancı Üniversitesi) 

•	 Ödül Töreni (11 Mayıs) 

•	 TÜSİAD Girişimcilik Bayrağı Töreni 
(27 Eylül, İzmir Ekonomi Üniversitesi) 

Bu Gençlikte İŞ Var! 2019

•	 Kampüs etkileşim ziyaretleri: Karadeniz 
Teknik Üniversitesi (16 Ekim, Trabzon), 
Konya Teknik Üniversitesi (31 Ekim, 
Konya), Gebze Teknik Üniversitesi 
(19 Kasım, Kocaeli), Bahçeşehir 
Üniversitesi (20 Kasım, İstanbul), 
İstanbul Teknik Üniversitesi (22 Kasım, 
İstanbul), Çukurova Üniversitesi 
(23 Kasım, Adana)

•	 Bu Gençlikte İŞ Var! 2019 Paydaş 
Toplantıları (19 Eylül, İstanbul; 16 Ekim, 
Trabzon; 31 Ekim, Konya; 23 Kasım, 
Adana; 6 Aralık, Ankara)

Kurumiçi Girişimcilik Çalışma Grubu 

•	 “Kurumlarda Girişimcilik ile Değer 
Yaratmak - Kurumların Girişimcilik 
Dönüşümü Rehberi”: Özyeğin 
Üniversitesi ve Accenture iş birliğinde 
hazırlanan rehber ile inovasyon 
yönetimi ve girişimcilik kültürü 
bileşenlerini bütünsel olarak kapsayan 
bir yol haritası sunularak, iş dünyasının 
girişimcilik dönüşümünün desteklenmesi 
amaçlanmaktadır. Rehber Ocak 2019’da 
tanıtılacaktır. 

•	 Kurumiçi Girişimcilik Buluşmaları: 
TÜSİAD’ın ev sahipliğinde düzenlenen 
toplantıların dokuzuncusunda Doğuş 
Müşteri Sistemleri ve Ford Otosan’ın 

kurumiçi girişimcilik uygulamaları 
paylaşıldı (10 Nisan). 

Girişimcilik Ekosistemi Çalışma Grubu 

•	 Türkiye’nin Girişimcilik Dönüşümü 
Projesi Türkiye’de girişimcilik 
ekosisteminin geliştirilmesi ve küresel 
girişimcilik sıralamalarına Türkiye’den 
en az bir şehrin sokulması amacıyla 
başlatılan projede Türkiye’nin girişimcilik 
ekosisteminden 44 uzman 22 proje 
önerisi oluşturuldu. Düzenlenen 
tanıtım etkinliğinde projeler girişimcilik 
ekosistemi ile paylaşıldı.

Katılanlar: Erol Bilecik, Murat Özyeğin, 
Murat Peksavaş, Can Yücaoğlu 
(27 Nisan)

Katılım Sağlanan Toplantılar:

•	 Global Girişimcilik Kongresi 

Katılanlar: Murat Özyeğin, Can 
Yücaoğlu, Burak Aydın, Filiz Akdede, 
Burak Özaydemir ve Murat Peksavaş 
(16‑19 Nisan)

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! Girişimcilik Kampı (6‑10 Şubat) İstanbul Paydaş Toplantısı (19 Eylül)

Türkiye’nin Girişimcilik Dönüşümü Projesi Tanıtım Toplantısı (27 Mart) Girişimcilik Ekosistemi Çalışma Grubu Tanıtım Toplantısı (27 Mart)
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TÜSİAD Etkinlikleri
Bölgesel Kalkınma Yuvarlak Masası 

Yuvarlak Masa Üyeleri 
Başkan: Batu Aksoy 

Başkan Yardımcısı: İrem Oral Kayacık 
Üyeler:
Ali Avcı, Ali Kerem Alptemoçin, Ali Tuğrul Alpacar, Celaleddin Enver Kayalı, Çetin Nazikkol, Devrim Çubukçu, Enis Arabacıoğlu, Erdal 
Aksoy, Erol Tuna, Esin Güral Argat, Faruk Ekinci, Günal Baylan, Hakan Akbaş, Hekim Toloğ, İlhan İl, İsmail Çoban, Mehmet Avcı, Mehmet 
Salih Özen, Mithat Yenigün, Orhan Turan, Öner Çelebi, Rıza Kadılar, Sedat Şükrü Ünlütürk, Seher Demirci, Selin Açık

TÜSİAD Genel Sekreterlik: 
Ceren Aydın Ergün (Direktör)

Çalışma Grubu Başkanı
Şükrü Ünlütürk (BORGİP)

Çalışma Grupları

BORGİP 

Bölgesel Kalkınma Yuvarlak Masası, büyümenin önünde önemli 
bir engel oluşturan bölgelerarası gelişmişlik farkının en aza 
indirilmesi ve az gelişmiş bölgelerimizde refahın artması amacıyla 
çalışmalar yürütmektedir. Bu kapsamda, iş dünyasının bölgesel 
düzeyde örgütlenmesi ve bölgesinin kalkınma stratejilerine katkı 
sağlamasına özel önem vermektedir.

TÜRKONFED Federasyon 
Başkanları Toplantısı, 
5 Ekim 

29TÜSİAD 2018 Çalışma Raporu



2018 Yılı Etkinlikleri
BORGİP Çalışma Grubu

•	 BORGİP projesi kapsamında, KOBİ’lere 
eğitim verilmesi amacıyla, “6 Adımda 
Hızlı ve Kârlı Büyümenin Yolları” 
(23 Mart, Diyarbakır) ve “Rekabetçi ve 
Kârlı Büyüyen KOBİ’ler” (8 Şubat, Elazığ 
ve 13 Mayıs, Denizli) toplantıları yapıldı. 

•	 BORGİP Patronlar Kulübü Eğitim 
Kampları yapıldı (12‑14 Ocak, Antalya; 
4‑6 Mayıs ve 13‑14 Ekim, Kuşadası).

Katılım Sağlanan Toplantılar

•	 Erol Bilecik, ESİAD Yüksek İstişare 
Konseyi toplantısına katılarak bir 
konuşma yaptı (17 Nisan, İzmir).

•	 Batu Aksoy, TÜRKONFED Genel Kuruluna 
katıldı (12 Mayıs).

•	 Batu Aksoy, TÜRKONFED Federasyon 
Başkanları Toplantısına katıldı (5 Ekim).

•	 Erol Bilecik ve Batu Aksoy Hatay’da 
TÜRKONFED 21. Girişim ve İş Dünyası 
Zirvesi katıldı. Zirvede Erol Bilecik bir 
konuşma yaptı (16‑17 Kasım, Hatay).

•	 Erol Bilecik, ANSİAD tarafından 
düzenlenen Akdeniz Toplantılarına 
katıldı ve bir konuşma yaptı. Ayrıca, 
ANSİAD 16. Girişimcilik Günleri’nde 
üniversite öğrencileri ile bir araya 
geldi ve toplantının açılış konuşmasını 
gerçekleştirdi (11 Aralık, Antalya).

BORGİP Patronlar Kulübü Eğitim kampı (12‑14 Ocak, Antalya) TÜRKONFED 22. Girişim ve İş Dünyası Zirvesi (16‑17 Kasım, Hatay)
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TÜSİAD Etkinlikleri
Küresel İlişkiler ve AB Yuvarlak Masası 

Yuvarlak Masa Üyeleri 
Başkan: Simone Kaslowski 

Başkan Yardımcısı: Özlem Özüner 
Üyeler:
Hakan Akbaş, Pelin Akın, Hüseyin Murat Akın, Ali Tuğrul Alpacar, Gökhan Arıksoy, Mehmet Ateş, Bilge Bahar, Barlas Balcıoğlu, Asım 
Barlın, Erol Bilecik, Ayşe Bilgen, Oğuzcan Bülbül, Federico Caruncho, Barbaros Çıtmacı, Devrim Çubukçu, Naile Göçen Çukurova, Rahmi 
Çuhacı, Şerif Egeli, Faruk Ekinci, Hamdullah Eren, Giuseppe Farina, Hülya Gedik, Hüseyin Gelis, Osman Geylan, Harika Güral, Hakan 
Gürdal, Bilgün Gürkan, Gönenç Gürkaynak, Selahattin Hakman, Ümit Hergüner, Dr. Rıza Kadılar, Celaleddin Enver Kayalı, Halis Kaynar, 
Tuğçe Koç, Alparslan Korkmaz, Ata Köseoğlu, Banu Küçükel, Nükhet Küçükel, Korhan Kurdoğlu, Livio Manzini, John McCarthy, Emre 
Kemal Mimaroğlu, Adnan Nas, İhsan Necipoğlu, Onur Özcan, Yılmaz Özcan, Mehmet Özer, Necip Ahmet Emre Özer, Ahmet Ramiz, 
Bertrand Saraux, Markus C. Slevogt, Özgür Soy, Hasan Süel, İlkem Şahin, Cansen Başaran-Symes, Faruk Cengiz Tekindağ, Turgut Tokgöz, 
Kerem Turunç, Haluk Tükel, Kaan Ünver, Fulvio Villa, Mehmet Yasubuğa, Hakan Yılmaz

TÜSİAD Genel Sekreterlik: 
Hale Hatipoğlu (Genel Sekreter Yardımcısı), Zafer Gazi (Dış Politika Danışmanı), Tamer Şen (Direktör), Nur Beler Levi (Direktör), Aslı 
Başkaracaoğlu (Kıdemli Uzman), Başat Şimşek (Uzman)

Çalışma Grupları Başkanları
Asım Barlın (Dış Ticaret), Ata Köseoğlu (ABD Network), Hüseyin Gelis (Almanya Network), Hasan Süel (Birleşik Krallık Network), Korhan 
Kurdoğlu (Çin Network), Livio Manzini (Fransa Network), Bilgün Gürkan (Körfez Network)

Çalışma Grupları

Dış Ticaret 

Uluslararası Ağlar:
•	 ABD
•	 Almanya
•	 Birleşik Krallık
•	 Çin
•	 Fransa
•	 Körfez

Türkiye’nin evrensel bir demokrasi ve kurallara dayalı bir piyasa 
ekonomisi çerçevesinde küresel entegrasyonuna, refah ve rekabet 
düzeyinin artışına katkı sağlamak, dış ilişkilerini AB üyelik süreci 
ve dört temel özgürlük önceliğiyle izlemek ve bu yöndeki reformları 
desteklemek için etkinlikler düzenlemekte; bu bağlamda AB, ABD, 
Çin, Körfez, Gümrük Birliği, dış ticaret, transatlantik ve bölgesel 
ilişkiler alanında çalışmaktadır.

BRICA İstanbul Zirvesi 
(18‑19 Ekim)
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2018 Yılı Etkinlikleri
Resmi Temaslar ve İş Dünyası 
Temsilcisi Kuruluşlarla İlişkiler

•	 Global Business Coalition (GBC) 
Başkanlar Konseyi Toplantısı 
(12‑13 Şubat, Washington DC)

•	 TÜSİAD’ın Kore Sanayi Federasyonu 
(FKI) ile İşbirliği Anlaşması imza töreni 
(29 Mayıs, Paris)

•	 Hazine Müsteşarı ve Türkiye G20 
Sherpa’sı Osman Çelik ile toplantı 
(12 Haziran, Ankara)

•	 Japon İş Dünyası Federasyonu 
(KEIDANREN) heyeti ile toplantı 
(17 Eylül)

•	 Uluslararası Kriz Grubu Türkiye Direktörü 
Nigar Göksel ile toplantı (20 Eylül)

•	 B20 Arjantin Zirvesi’ne katılım 
(4‑5 Ekim, Buenos Aires)

•	 “Kayıp Ütopyalar ve Korkulan 
Distopyalar: Küresel Liberal Dünya 
Düzeninin Geleceği” başlıklı TÜSİAD-
Brookings Konferansı’na katılım 
(16 Ekim)

TÜSİAD’ın Türkiye’nin AB üyelik süreci ve 
Gümrük Birliği’nin güncellenmesi ile ilgili 
görüşleri tüm uluslararası temaslarda 
dile getirilerek, TÜSİAD Avrupa Birliği 
- Brüksel Temsilciliği etkinliklerinde ve 
BusinessEurope çerçevesinde tüm ilgili 
kurum ve kişilere aktarıldı: 

•	 BusinessEurope’un Başkanlar Konseyi 
toplantıları Sofya ve Viyana’da 
gerçekleştirildi. TÜSİAD’ı ilk toplantıda 
Erol Bilecik, Bahadır Kaleağası ve AB 
Temsilcisi Dilek Aydın, ikincisinde ise 
Bahadır Kaleağası ve Dilek Aydın temsil 
ettiler (17‑18 Mayıs ve 22‑23 Kasım). 

2018 yılında ek olarak Mayıs 2019 Avrupa 
Parlamentosu seçimleri ve AB kurumlarında 
yeni dönem çerçevesinde hazırlanan 
“AB 2030 iş dünyası vizyonu” üzerine 
strateji toplantısı tüm üye federasyonların 
katılımıyla Paris’te gerçekleştirildi. 
Toplantıda TÜSİAD, Bahadır Kaleağası 
ve Dilek Aydın tarafından temsil edildi 
(9‑10 Ekim).

Seminerler/Forumlar

•	 BRICA İstanbul Zirvesi: “Kuşak ve 
Yol Girişimi”nin iş dünyası ayağı olan 
“BRICA Zirvesi” TÜSİAD ev sahipliğinde 
ve Çin Sanayi Ekonomileri Federasyonu 
(CFIE) işbirliğinde, 27 ülkeden 750 
temsilcinin katılımıyla düzenlendi. Kuşak 
ve Yol Girişimi’nin tüm boyutlarının 
tartışıldığı zirvede Türkiye önündeki 
fırsatlar da değerlendirildi. 

Katılanlar: Hazine ve Maliye Bakanı 
Berat Albayrak, Çin Ankara Büyükelçisi 
Yu Hongyang, Erol Bilecik, CFIE Başkan 
Yardımcısı ve Genel Sekreteri Xiong 
Meng, Avrupa İmar ve Kalkınma 
Bankası Başkanı Suma Chakrabarti 
ve Korhan Kurdoğlu; İş Bankası’nın 
sponsorluğundaki Gala Yemeği onur 
konuğu Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan 
(18‑19 Ekim)

•	 Berlin Bosphorus Girişimi Danışma 
Kurulu Toplantısı: Türkiye Değişim 
Kültürü Girişimi (TCCI), adını Berlin 
Bosphorus Girişimi (BBI) olarak 
değiştirdi. 

Katılanlar: Simone Kaslowski, BBI 
Danışma Kurulu Eş Başkanı Michael 
Schwarz ve BBI Yönetim Kurulu ve 
TÜSİAD Almanya Network Başkanı 
Hüseyin Gelis (27 Kasım)

•	 Institut du Bosphore 9. Yıllık Semineri: 
Toplantıda, “Avrupa-Fransa-Türkiye: 
Akılcı Bir Gelecek İçin İlham Hikayeleri” 

ana başlığında kültürel esinlenmeler, 
küresel eğilimler ve farklı bir bakışla 
ekonomik ilişkiler ile AB, Fransa ve 
Türkiye arasında daha iyi iş birliği için 
fırsatlar ele alındı.

Katılanlar: Institut du Bosphore Başkanı 
Bahadır Kaleağası, Institut du Bosphore 
Bilim Kurulu Eş Başkanları Ümit Boyner 
ve Augustin de Romanet, Türkiye 
Dışişleri Bakan Yardımcısı ve AB Başkanı 
Büyükelçi Faruk Kaymakcı (27‑28 Kasım)

Networkler ve Çalışma Grubu 

Dış Ticaret Çalışma Grubu 

Katılım Sağlanan Toplantılar

•	 11. Kalkınma Planı - Gümrük 
Hizmetlerinin İyileştirilmesi Çalışma 
Grubu (17‑18 Ocak, Ankara)

•	 Ticaretin Kolaylaştırılması Kurulu 
Teknik Komite, Genel Kurul ve Çalışma 
Grubu Toplantıları (6‑8 Mart, 6 Nisan, 
5‑26‑27 Eylül, 2 Ekim)

•	 YOİKK Tanıtım Toplantısı (28 Mart)

•	 Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent 
Tüfenkci ile istişare toplantısı (25 Nisan) 

•	 Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Ortak Akıl 
Konferansı (9 Mayıs)

•	 Hrant Dink Vakfı ve Avrasya Gümrük 
Birliği yetkilileri ile toplantı (22 Mayıs)

•	 Hazine ve Maliye Bakanlığı, 
2018‑2019‑2020 İhracat Tahminleri 
Toplantısı (15 Ağustos)

•	 Ticaret Bakanlığı İstişare Kurulu 
toplantıları (17 Ağustos, 20 Eylül, 
14 Kasım) 

•	 Ticaret Bakanlığı ile Gümrük Birliği’nin 
Güncellenmesi, Brexit ve STA’lar konulu 
toplantı (6 Eylül)

Institut du Bosphore Semineri 
(27 Kasım) 
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•	 Hollanda İstanbul Başkonsolosluğu’nda 
Hollanda lojistik sektörü heyetiyle 
toplantı (21 Eylül)

•	 Ticaret Bakanlığı Dış Paydaş Çalıştayı 
(10 Ekim)

•	 Dış Ticaret İşlemlerinde Belge ve 
Maliyetlerin Azaltılması Çalıştayı 
(1‑2 Kasım)

•	 Ticaret Bakanlığı ile Dış Ticaret Çalışma 
Grubu toplantısı (5 Aralık) 

ABD Network

Katılım Sağlanan Toplantılar

•	 TÜSİAD Washington DC Ziyareti 
(12‑13 Şubat)

•	 ABD Ticaret Odası (USCC), 
BusinessEurope ve düşünce kuruluşu 
Bruegel işbirliği ile “İstihdam ve Büyüme 
için Kuzey Atlantik Pazarı’nın Kurulması” 
raporunun Washington DC ve Brüksel 
tanıtımları (19 Şubat, Brüksel; 16 Nisan, 
Washington DC)

•	 ABD Dışişleri Bakan Yardımcısı Manisha 
Singh ile toplantı (18 Temmuz)

Almanya Network

Katılım Sağlanan Toplantılar

•	 ESMT ile “Endüstri 4.0 Çalıştayı”, 2. 
Modül (2‑3 Mayıs)

•	 Mercator Stiftung işbirliğinde ve ECFR 
danışmanlığında, “Rethink Europe’s 
Future” ana temasıyla düzenlenen 
“4. Türkiye - Europe Future Forum” 
(1 Temmuz, Paris; 8 Temmuz, Berlin)

•	 BDI Genel Sekreteri Joachim Lang 
Ankara temasları (6 Eylül)

•	 BDI Genel Sekreteri Joachim Lang’ın 
katılımıyla Almanya Network Toplantısı 
(7 Eylül)

•	 Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 
Berlin ziyareti çerçevesinde düzenlenen 
CEO Yuvarlak Masa toplantısına katılım 
(28 Eylül)

•	 BBI Danışma Kurulu toplantısı 
(27 Kasım) 

•	 Humboldt-Universität zu Berlin, 
Blickwechsel: Contemporary Turkey 
Studies ve Berlin Bosphorus Initiative 
ortak girişimi olarak Bosphorus Prize 
oluşturulması

Birleşik Krallık Network 

Katılım Sağlanan Toplantılar

•	 TÜSİAD Birleşik Krallık Network’ün 
Londra ziyareti (22- 23 Mart)

•	 TÜSİAD Birleşik Krallık Network - Brexit 
İzleme Grubu Ortak Toplantısı ve “Brexit: 
What is Next for Europe? What Does 
It Mean for Turkey - UK Economic 
Relations” paneli (27 Nisan)

•	 Birleşik Krallık İş, Enerji ve Sanayi 
Strateji Bakanlığı Heyeti ile Toplantı 
(5 Eylül) 

•	 Lord Mayor of the City ile toplantı 
(27 Eylül) 

Brexit İzleme Grubu

•	 TÜSİAD; Brexit sürecini yakından 
takip etmek, Birleşik Krallık ile iktisadi 
ilişkilerimizin olası senaryolar altında 
nasıl etkilenebileceğini analiz etmek, 
risklerin bertaraf edilmesine yönelik 
olarak karar alıcılara çözüm önerileri 
sunabilmek ve TÜSİAD üyelerinin 
Brexit süreci hakkında bilgilendirilmek 
amacıyla “Brexit İzleme Grubu” 
oluşturdu.

Katılım Sağlanan Toplantılar

•	 TÜSİAD Birleşik Krallık Network - Brexit 
İzleme Grubu Ortak Toplantısı ve “Brexit: 
What is Next for Europe? What Does 
It Mean for Turkey - UK Economic 
Relations” paneli (27 Nisan)

•	 Alastair Sutton ve Nicola Walker ile 
“Brexit ve Türkiye Üzerindeki Etkileri” 
konulu toplantı (14 Aralık)

•	 BusinessEurope tarafından düzenlenen 
Brexit Görev Gücü toplantıları (6 Şubat, 
5 Haziran, 10 Temmuz, 12 Eylül, 
23 Ekim, 5 Aralık) 

TÜSİAD Washington DC Ziyareti, ABD Hazine Bakanı ile toplantı (12‑13 Şubat)

Küresel İlişkiler ve AB Yuvarlak Masası Başkanı Simone Kaslowski, ABD Dışişleri 
Bakan Yardımcısı Manisha Singh ile Toplantı (18 Temmuz)

TÜSİAD Londra ziyareti (22‑23 Mart)

BBI Danışma Kurulu Toplantısı, İstanbul (27 Kasım)
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Çin Network

•	 Çin Network Başkanı Korhan Kurdoğlu 
ve Şangay Network Koordinatörü 
Noyan Rona başkanlığında, Çin’deki 
muadil kuruluşlarla kurumsal ilişkileri 
canlandırmak ve Şangay’da bir 
network toplantısı gerçekleştirmek 
amacıyla, Pekin ve Şanghay’da Çin 
iş dünyası kuruluşları, Türk ve Çin 
hükümet temsilcileri, uluslararası 
finansal kurumlar ile bir araya gelindi, 
bir network toplantısı gerçekleştirildi 
(14‑17 Mayıs).

Katılım Sağlanan Toplantılar

•	 BRICA Danışma Grubu Toplantısı 
(5 Şubat)

•	 TÜSİAD - ÇİTAM Çin Yeni Yılı gala 
yemeği (6 Mart)

•	 Çin’in Yunnan Eyaleti Vali Yardımcısı 
ve beraberindeki iş heyeti ile toplantı 
(11 Nisan)

•	 Beijing Capital Airport Commercial 
Trading firması ile görüşme (27 Nisan) 

•	 Çin Network toplantıları (7 Mayıs, 
19 Aralık)

•	 Çin Halk Cumhuriyeti İstanbul 
Başkonsolosu Cui Wei ile toplantı 
(7 Mayıs)

•	 Çin Uluslararası Ticareti Destekleme 
Konseyi (CCPIT) Hainan ile işbirliği 
belgesi imzalanması (11 Mayıs) 

•	 Çin Halk Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçiliği Ekonomi ve Ticaret 
Müsteşarı Zhu Guangyao ile toplantı 
(12 Haziran, Ankara)

•	 T.C. Pekin Büyükelçisi Abdülkadir Emin 
Önen ile toplantı (10 Temmuz)

•	 Development Research Center of the 
State Council of China ile toplantı 
(28 Ağustos) 

•	 Şangay CCPIT heyeti ile toplantı 
(31 Ağustos)

•	 Şangay Sanayi ve Ticaret Federasyonu 
Başkan Yardımcısı ve beraberindeki 
heyet ile toplantı (17 Eylül)

•	 Tüm Çin Sanayi ve Ticaret Federasyonu 
(ACFIC) Başkan Yardımcısı ve 
beraberindeki iş heyeti ile toplantı 
(11 Ekim) 

•	 Hong Kong’un AB Nezdindeki Ekonomik 
ve Ticaret Ofisi ile toplantı (19 Kasım)

•	 Çin Ulusal Sanayi ve Ticaret Derneği 
(CNAIC) Tayvan heyeti ile toplantı 
(23 Kasım)

Şangay Network

Eylül 2017’de Çin’de yaşayan Türk iş 
dünyası temsilcilerinden oluşan Şangay 
Network’ü, Korhan Kurdoğlu başkanlığında 
ve Noyan Rona koordinatörlüğünde 
kurulmuştur.

Katılım Sağlanan Toplantılar

•	 Çin Sanayi Ekonomileri Federasyonu 
(CFIE) tarafından düzenlenen 
Uluslararası Şehir ve Sanayi İşbirliği 
için Kuşak ve Yol Forumu (16‑18 Ocak, 
Şenzen)

•	 Çin Uluslararası Ticaret Odası (CCOIC) 
tarafından düzenlenen Kuşak ve Yol 
Ticaret ve Yatırım Forumu (12 Nisan, 
Pekin)

•	 TÜSİAD Çin ziyareti ve Şangay Network 
toplantısı (14‑17 Mayıs, Pekin ve 
Şangay) 

•	 Çin Uluslararası İthalat Expo Fuarı 
(5‑10 Kasım, Şangay) 

Fransa Network

Katılım Sağlanan Toplantılar

•	 Fransa Ankara Büyükelçisi Charles 
Fries’ın katılımıyla Fransa Network 
toplantısı (26 Ocak)

•	 Network Başkanı Livio Manzini’nin Paris 
ziyareti (31 Ocak-2 Şubat)

•	 Institut du Bosphore Başkanı Bahadır 
Kaleağası ve Başkan Yardımcısı Livio 
Manzini’nin Paris ziyaretleri (8‑9 Şubat, 
9 Nisan)

•	 Institut du Bosphore Bilim Kurulu 
Toplantısı (9 Şubat, Paris)

•	 Institut du Bosphore - Sciences Po 
“Bosphorus Prize” Ödül Töreni (9 Nisan) 

•	 Fransa Network Paydaşlar Toplantısı 
(11 Mayıs) 

•	 Institut du Bosphore Yönetim Kurulu 
Toplantısı (28 Mayıs) 

•	 Fransa Ankara Büyükelçisi Charles Fries 
ile görüşmeler (6 Eylül, 11 Ekim)

•	 BNP Paribas Başkanı Jean Lemierre’in 
başkanlığındaki MEDEF International 
heyeti ile toplantı (23 Kasım)

Körfez Network

•	 TÜSİAD’ın Dubai - Manama ziyaretinde 
Türk diplomatik misyonu, Dubai 
Ticaret ve Sanayi Odası, Jebel Ali 
Serbest Bölgesi, Türk İş Konseyi, Dubai 
Uluslararası Finans Merkezi, Bahreyn 
Ticaret ve Sanayi Bakanlığı Müsteşarının 
yanı sıra Türk ve yabancı firmalarla 
görüşülerek Türkiye ekonomisi, 
Türkiye’de yatırım ortamı ve işbirliği 
fırsatları hakkında görüş alışverişinde 
bulunuldu. Türkiye-AB ilişkileri başta 
olmak üzere, TÜSİAD pozisyonları ilgili 
kurum ve kuruluşlarla paylaşılarak, 
Körfez bölgesinde güçlü bir iletişim ağı 
için zemin oluşturuldu (11‑13 Mart).

Katılım Sağlanan Toplantılar

•	 Katar Ankara Büyükelçisi Salem bin 
Mubarak Sh.S. Al-Shafi ile görüşme 
(12 Haziran)

TÜSİAD Çin Ziyareti, Şangay Network Toplantısı (14‑17 Mayıs)TÜSİAD Dubai-Manama ziyareti (11‑13 Mart)
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TÜSİAD Etkinlikleri
Yatırım Ortamı Yuvarlak Masası

Yuvarlak Masa Üyeleri 
Başkan: Barış Oran 

Başkan Yardımcısı: Gönenç Gürkaynak 
Üyeler:
Meltem Uslu Akol, Hakan Akbaş, Özgür Burak Akkol, Erdal Aksoy, Avi Alkaş, Ali Tuğrul Alpacar, Mehmet Ateş, İlber Aydemir, Çiğdem 
Ayözger Öngün, Bilge Bahar, Burak Balık, Ayşe Bilgen, Muhittin Bilget, Oğuzcan Bülbül, Metin Canoğulları, Can Çaka, Hülya Çaylı, Fırat 
Çeçen, Faruk Ekinci, Sedat Eratalar, Bahadır Erdem, Cengiz Eroldu, Mehmet Nazmi Erten, Hülya Gedik, Atalay Gümrah, Ümit Hergüner, 
İlhan İl, Selçuk Karaçay, Celaleddin Enver Kayalı, Süleyman Selim Kervancı, Barış Hakkı Kökoğlu, Banu Küçükel, Emre Mimaroğlu, Feyza 
Narlı, İhsan Necipoğlu, Onur Özcan, Barış Özistek, Nuri Öztaşkın, Koray Öztürkler, Murat Peksavaş, Pınar Sarıtaş, Mustafa Sayınataç, 
Önder Sezgi, Turgut Tokgöz, Kerem Turunç, Meltem Uslu Akol, Levent Uşkay, Kaan Ünver, Haluk Yalçın, Mithat Yenigün, Kenan Yılmaz 

TÜSİAD Genel Sekreterlik: 
Melda Çele (Genel Sekreter Yardımcısı), Dr. Zümrüt İmamoğlu (Başekonomist), Gaye Uğur Sarıoğlu (Direktör), Serkan Ersöz (Hukuk 
Müşaviri)

Çalışma Grupları Başkanları
Meltem Uslu Akol (Hukuk İşleri), Murat Peksavaş (Rekabet Hukuku), Hülya Çaylı (Fikri Haklar ve Ar‑Ge), Can Çaka (Finansal Kaynaklara 
Erişim ve Teşvikler)

Çalışma Grupları

Hukuk İşleri

Rekabet Hukuku

Fikri Haklar ve Ar‑Ge

Finansal Kaynaklara Erişim ve 
Teşvikler 

Yatırım Ortamı Yuvarlak Masası, Türkiye’deki yatırım ortamının 
mevcut durumunu ortaya koymayı, iyileştirilmesi için gerekli 
politika önerilerini tartışmayı ve ihtiyaç duyulan tedbirleri ve 
öncelikleri belirlemeyi amaçlamaktadır.

Yatırım Ortamı 
Yuvarlak Masası 
Başkanı, TİSK‑TÜSİAD 
İşbirliği ile Yapılan 
Teşvik Uygulamaları 
Bilgilendirme Toplantısı 
(25 Nisan) 

35TÜSİAD 2018 Çalışma Raporu



2018 Yılı Etkinlikleri
Hukuk İşleri Çalışma Grubu

•	 32 Sayılı Karar Değişikliği ve Dövize 
Endeksli Sözleşmeler Semineri

Katılan: Prof. Dr. Mehmet Erdem 
(15 Ekim)

•	 Konkordato Mekanizması Semineri

Katılan: Prof. Dr. Hakan Pekcanıtez 
(31 Ekim)

Rekabet Hukuku Çalışma Grubu 

•	 “Büyük Veri, Online Platformlar ve 
Rekabet Hukuku” Semineri: Seminer 
TÜSİAD ve Rekabet Kurumu işbirliği ile 
düzenlendi. 

Katılanlar: Erol Bilecik, Gümrük ve 
Ticaret Bakanı Bülent Tüfenkci, Rekabet 
Kurumu Başkanı Prof. Dr. Ömer Torlak 
(25 Nisan)

•	 Rekabet Hukuku Çalıştayı: E-ticaret 
E-ticaret ve perakende sektörünün 
temsilcileri ile e-ticaretin mevcut 
durumu ve rekabet hukuku boyutunda 
e-ticaret tartışıldı. 

Katılanlar: Murat Peksavaş, Öget 
Kantarcı, Doç. Dr. Kerem Cem Sanlı 
(2 Ekim)

Finansal Kaynaklara Erişim ve 
Teşvikler Çalışma Grubu

•	 Teşvik Uygulamaları Bilgilendirme 
Toplantıları: Teşvik uygulamaları 
hakkında reel sektörü bilgilendirmek 
amacıyla TİSK ile işbirliğiyle toplantı 
serileri düzenlendi.

Katılanlar: Barış Oran, Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (25 Nisan, İstanbul), İdil 
Yiğitbaşı (21 Mayıs, İzmir), İlber Aydemir 
(22 Mayıs, Bursa) 

Rekabet Hukuku Çalışma Grubu Başkanı Murat Peksavaş, Rekabet Hukuku Çalıştayı: E-ticaret (2 Ekim)

TÜSİAD ve Rekabet Kurumu işbirliği ile Büyük Veri, Online Platformlar ve 
Rekabet Hukuku Semineri (25 Nisan)

Yönetim Kurulu Üyesi İdil Yiğitbaşı, TİSK-TÜSİAD İşbirliği ile Yapılan Teşvik 
Uygulamaları Bilgilendirme Toplantısı (21 Mayıs, İzmir) 
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TÜSİAD Görüşleri

TÜSİAD Yuvarlak Masaları ve ilgili çalışma 
grupları TÜSİAD görüşlerini oluşturdu ve 
görüşleri başta Cumhurbaşkanlığı, hükümet, 
TBMM ve kamu kurumları olmak üzere ilgili 
kurum ve kuruluşların bilgisine sundu.

Ekonomi Politikaları Yuvarlak Masası

•	 Fonlara Doğrudan Kaynak Aktarımına 
İlişkin Kanunun Uygulaması Hakkında 
Bakanlar Kurulu Taslağı” hakkında 
TÜSİAD görüşü, Hazine Müsteşarlığı’na 
(31 Ocak)

•	 “Döviz Cinsinden Banka Kredilerine 
İlişkin Olarak 32 Sayılı Karar’da 
Yapılması Planlanan Değişiklik” hakkında 
TÜSİAD görüşü, Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankası’na (6 Şubat)

•	 “Vergi Kanunları ile Bazı Kanun 
Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik 
Yapılması Hakkında Kanun Tasarısı” 
hakkında TÜSİAD görüşü, TBMM Plan 
ve Bütçe Komisyonu ile Gelir İdaresi 
Başkanlığı’na (13 Şubat)

•	 “Bilgi Sistemleri Yönetimi Tebliği ve Bilgi 
Sistemleri Bağımsız Denetim Tebliği” 
hakkında TÜSİAD görüşü, Sermaye 
Piyasası Kurulu (2 Mart)

•	 “Döviz Cinsinden Banka Kredilerine 
İlişkin Olarak 32 Sayılı Karar’da 
Yapılması Planlanan Değişiklik” hakkında 
TÜSİAD görüşü, Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankası’na (6 Mart)

•	 “Katma Değer Vergisi Kanunu ile 
Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanun Tasarısı” hakkında TÜSİAD 
görüşü, TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu 
ile Gelir İdaresi Başkanlığı’na (7 Mart)

•	 “Vergi ve Diğer Bazı Alacakların Yeniden 
Yapılandırılması ile Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılmasına İlişkin Kanun 
Tasarısı” hakkında TÜSİAD görüşü, 
TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu ile Gelir 
İdaresi Başkanlığı’na (3 Mayıs)

•	 “Müzayede Mahallinde Yapan Satışların 
KDV Düzenlemeleri Karşısındaki Durumu 
ve İkinci El Araçların Müzayede Yoluyla 
Satışı” hakkında TÜSİAD görüşü, Gelir 
İdaresi Başkanlığı’na (22 Mayıs)

•	 “Taşınmazların Yeniden Değerlemesi” 
hakkında TÜSİAD görüşü, Gelir İdaresi 
Başkanlığı’na (6 Haziran)

•	 “Taşınmazların Yeniden Değerlemesi 
Tebliği” hakkında TÜSİAD görüşü, Gelir 
İdaresi Başkanlığı’na (18 Haziran)

•	 “Döviz Cinsinden Banka Kredilerine 
İlişkin Olarak 32 Sayılı Karar’da 
Yapılması Planlanan Değişiklik” hakkında 
TÜSİAD görüşü, Hazine ve Maliye Bakanı 
Berat Albayrak’a (18 Temmuz)

•	 “Sermaye Piyasalarıyla İlgili Gelişim ve 
İyileştirme Alanları” hakkında TÜSİAD 
görüşü, Hazine ve Maliye Bakanı Berat 
Albayrak’a (18 Temmuz)

•	 “Sadakat Programlarının KDV 
Karşısındaki Durumu” hakkında TÜSİAD 
görüşü, Gelir İdaresi Başkanlığı’na 
(4 Eylül)

•	 “İmar Affı” hakkında TÜSİAD görüşü, 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na 
(18 Eylül)

•	 “32 Sayılı Kararda Yapılan Değişiklikle 
Döviz Cinsinden Sözleşmelerin Türk 
Lirasına Çevrilmesi Zorunluluğu” 
hakkında TÜSİAD görüşü, Hazine ve 
Maliye Bakanı Berat Albayrak ve Hazine 
ve Maliye Bakanlığı Bakan Yardımcısı 
Bülent Aksu’ya (25 Eylül)

•	 “SGK ve Muhtasar Beyanın 
Birleştirilmesi” hakkında TÜSİAD görüşü, 
Gelir İdaresi Başkanlığı’na (12 Ekim)

•	 “Türk Parası Kıymetini Koruma Hakkında 
32 Sayılı Kararda Değişiklik Yapılmasına 
Dair Karara Dair Tebliğ ve Yayınlanan 
Sıkça Sorulan Sorular Belgesi” hakkında 
TÜSİAD görüşü, Hazine ve Maliye 
Bakanlığı Bakan Yardımcısı Bülent Aksu 
ve Hazine ve Maliye Bakanlığı Kambiyo 
Genel Müdürü Hakan Ertürk’e (23 Ekim)

•	 “Yeni Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum 
Raporu Formatı” hakkında TÜSİAD 
görüşü, Sermaye Piyasası Kurulu’na 
(24 Ekim)

•	 “İhracat Bedellerinin Yurda Getirilmesi” 
hakkında TÜSİAD görüşü, Hazine ve 
Maliye Bakanlığı Bakan Yardımcısı 
Bülent Aksu’ya (26 Ekim)

•	 “Türk Parası Kıymetini Koruma Hakkında 
32 Sayılı Kararda Değişiklik Yapılmasına 
Dair Karara Dair Tebliğ ve Yayınlanan 
Sıkça Sorulan Sorular Belgesi” hakkında 
İlave TÜSİAD görüşü, Hazine ve Maliye 
Bakanlığı Bakan Yardımcısı Bülent Aksu 
ve Hazine ve Maliye Bakanlığı Kambiyo 
Genel Müdürü Hakan Ertürk’e (2 Kasım)

•	 “Türk Ticaret Kanunu 376 Maddesinin 
Uygulanmasına İlişkin Tebliğ” hakkında 
TÜSİAD görüşü, Sermaye Piyasası 
Kurulu’na (2 Kasım)

•	 “Pay Alım Teklifi Tebliğ Taslağı” hakkında 
TÜSİAD görüşü, Sermaye Piyasası 
Kurulu’na (23 Kasım)

•	 “Güncel Ekonomik Gelişmeler 
Çerçevesinde Vergi Politikaları” hakkında 
TÜSİAD görüşü, Hazine ve Maliye 
Bakanlığı Bakan Yardımcısı Osman 
Dinçbaş’a (29 Kasım)

•	 “Nakit Havuzlama (Cash Pooling) 
Sistemi” hakkında TÜSİAD görüşü, 
Hazine ve Maliye Bakanlığı Bakan 
Yardımcısı Osman Dinçbaş’a (29 Kasım)

•	 “Grup İçi Borçlanma” hakkında TÜSİAD 
görüşü, Hazine ve Maliye Bakanlığı 
Bakan Yardımcısı Osman Dinçbaş’a, 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu’na ve Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankası’na (29 Kasım)

•	 Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanun Teklifi 63. Madde” 
hakkında TÜSİAD görüşü, Plan ve Bütçe 
Komisyonu Başkanı Süreyya Sadi Bilgiç’e 
ve Gelir İdaresi Başkanı Bayrakdar’a 
(5 Aralık)

iletildi.

Dijital Ekonomi Yuvarlak Masası

“Ulusal Genişbant Stratejisi ve Eylem Planı 
(2017‑2020) 21. Eylem Maddesi “Elektronik 
Haberleşme Sektöründe Yerli Üretim ve 
Ar‑Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi” 
hakkında TÜSİAD görüşü, Bilgi Teknolojileri 
ve İletişim Kurumu’na iletildi (29 Mart)

37TÜSİAD 2018 Çalışma Raporu



TÜSİAD Görüşleri

Sosyal Kalkınma Yuvarlak Masası

•	 “Gelir Vergisi Kanunu Tasarısı 
Taslağı”nda Çocuk bakım ve eğitim 
kurumları ile ilgili maddelere ilişkin 
TÜSİAD görüşü, Maliye Bakanı Naci 
Ağbal’a (24 Ocak)

•	 “Vergi Kanunları ile Bazı Kanun ve 
Kanun Hükmünde Kararnamelerde 
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
Tasarısı”nın 4. maddesi hakkında görüş 
Maliye Bakanı Naci Ağbal’a, Plan ve 
Bütçe Komisyonu Başkanı Süreyya Sadi 
Bilgiç’e (7 Şubat), Adalet ve Kalkınma 
Partisi Grup Başkanvekilleri Mustafa 
Elitaş’a ve Prof. Dr. Naci Bostancı’ya, 
Gelir Politikaları Genel Müdürü Dr. Burcu 
Aydın Özüdoğru’ya (8 Şubat), Çalışma 
ve Sosyal Güvenlik Bakanı Jülide 
Sarıeroğlu’na, Aile ve Sosyal Politikalar 
Bakanı Dr. Fatma Betül Sayan Kaya’ya 
(9 Şubat)

•	 Kalkınma Bakanlığı 11. Kalkınma Planı 
hazırlıkları kapsamında hazırlanan 
“Kadının Kalkınmadaki Rolü Özel İhtisas 
Komisyonu Raporu”na yönelik TÜSİAD 
görüşü, Kalkınma Bakanlığı’na (6 Mart)

•	 Kalkınma Bakanlığı 11. Kalkınma Planı 
hazırlıkları kapsamında hazırlanan “İş 
Sağlığı ve Güvenliği Çalışma Grubu 
Taslak Raporu”na yönelik TÜSİAD 
görüşü, Kalkınma Bakanlığı’na (12 Mart)

•	 “Kreş Yardımlarıyla İlgili 303 Seri No’lu 
Gelir Vergisi Genel Tebliğ Taslağı” 
hakkında TÜSİAD görüşü, Gelir İdaresi 
Başkanı Adnan Ertürk’e (30 Mayıs)

•	 3308 sayılı Kanunun Geçici 12’nci 
maddesi ile mesleki eğitim ve staj 
yapılan işletmelere doğrudan devlet 
katkısının süresinin uzatılmasına yönelik 
TÜSİAD görüşü, Milli Eğitim Bakanlığı 
Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürü 
Osman Nuri Gülay’a (18 Temmuz)

•	 “Bilim, Teknoloji, Mühendislik ve 
Matematik (STEM) Becerilerinin Rolü 
ve Önemi” konulu “BusinessEurope 
Tutum Belgesi”ne yönelik TÜSİAD 
görüşü, BusinessEurope sekretaryasına 
(28 Ağustos)

•	 W20 Argentina Communique 
için toplumsal cinsiyet eşitliğine 
yönelik TÜSİAD görüşü W20 Türkiye 

koordinasyonunu yürüten KAGİDER’e 
(26 Eylül)

•	 Milli Eğitim Bakanlığı’nın “2023’e 
Doğru Türk Eğitim Sistemi” çalışması 
kapsamında oluşturduğu sorulara 
yönelik TÜSİAD görüşü, Milli Eğitim 
Bakanı Prof. Dr. Ziya Selçuk’a (27 Eylül)

•	 “İşgücü Piyasası Düzenlemeleri” 
hakkında TÜSİAD görüşü Aile, Çalışma ve 
Sosyal Hizmetler Bakanı Zehra Zümrüt 
Selçuk’a (22 Kasım)

iletildi.

Yatırım Ortamı Yuvarlak Masası

•	 “Yatırım Ortamının İyileştirilmesi 
Amacıyla Bazı Kanunlarda Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanun Tasarısı” 
hakkında TÜSİAD görüşü, Başbakanlık 
ve TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu’na 
(1 Şubat) 

•	 YOİKK 2017‑2018 yılı eylem planının 
güncellenmesi çalışmaları kapsamında 
TÜSİAD eylem önerileri (13 Haziran)

•	 “İmar Barışı Düzenlemesi ve 
Uygulaması” hakkında TÜSİAD görüşü, 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na 
(18 Eylül)

iletildi.

Hizmetlerde Dönüşüm Yuvarlak Masası 

Sağlık sektörüne yönelik TÜSİAD görüşleri, 
ileri yaş turizmi, tamamlayıcı sağlık 
sigortası, sağlıkta inovasyon ve sağlıkta 
kamu-özel işbirliği konusundaki görüş ve 
çerçeve proje belgeleri Sağlık Bakanlığı 
Müsteşarı Prof. Dr. Eyüp Gümüş’e 
(25 Mayıs) ve Sağlık Bakanı Fahrettin 
Koca’ya (22 Kasım) iletildi. 

Sürdürülebilir Kalkınma Yuvarlak Masası 

•	 “Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında 
Karar”ın enerji verimliliği yatırımlarına 
yönelik olarak etkili uygulamasının 
sağlanması amacıyla 5. bölge teşviğine 
ilişkin TÜSİAD görüşü, Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı Yenilenebilir Enerji 
Genel Müdürlüğü’ne (2 Ocak)

•	 TÜSİAD görüşü, “Çevre Etiketi 
Yönetmeliği Taslağı” hakkında TÜSİAD 
görüşü, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na 
(3 Ocak) 

•	 Ülkemizin Birleşmiş Milletler İklim 
Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi ve Paris 
Anlaşması kapsamındaki konumuna 
yönelik sürdürülen müzakereler hakkında 
TÜSİAD görüşü, Dışişleri Bakanlığı’na 
(16 Ocak) 

•	 “Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrol 
Yönetmeliği” hakkında TÜSİAD görüşü, 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na 
(14 Şubat)

•	 11. Kalkınma Planı (2018‑2023) 
hazırlıkları çerçevesinde oluşturulan 
Çevre ve Doğal Kaynakların 
Sürdürülebilir Yönetimi Çalışma Grubu 
tarafından hazırlanan rapor üzerine 
TÜSİAD görüşleri Kalkınma Bakanlığı’na 
(23 Şubat)

•	 11. Kalkınma Planı (2018‑2023) 
hazırlıkları çerçevesinde oluşturulan 
Enerji Arz Güvenliği ve Verimliliği Özel 
İhtisas Komisyonu tarafından hazırlanan 
rapor üzerine TÜSİAD görüşleri Kalkınma 
Bakanlığı’na (12 Mart)

•	 “OECD Türkiye’nin Üçüncü Çevresel 
Performans Değerlendirmesi Raporu” 
çalışmaları kapsamında iletilen sorulara 
ilişkin TÜSİAD katkısı Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı’na (29 Mart)

•	 B20 Task Force on Energy, Resource 
Efficiency and Sustainability tarafından 
hazırlanan politika belgesi üzerine 
TÜSİAD görüşü, B20 Sekretaryası’na 
(10 Mayıs)

•	 B20 Sustainable Food Systems Task 
Force tarafından hazırlanan politika 
belgesi üzerine TÜSİAD görüşü, B20 
Sekretaryası’na (20 Nisan, 11 Mayıs)

•	 İklim Değişikliği ve Hava Yönetimi 
Koordinasyon Kurulu Politika Belgesi 
Taslağına ilişkin TÜSİAD görüşü, Dışişleri 
Bakanlığı’na (14 Mayıs) 

•	 İklim Değişikliğiyle Mücadele Alanında 
TÜSİAD Tutum Belgesi, Sürdürülebilir 
Finansmana İlişkin TÜSİAD Önerileri ve 
Küçük Ölçekli Solar Çatı Kurulumlarında 
İzin Süreçlerinin Sadeleştirilmesi 
Konusunda TÜSİAD Bilgi Notu 
Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek’e 
(12 Haziran)
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•	 Gıda, İçecek ve Tarım Sektöründe 
Koordinasyonun Güçlendirilmesi Üzerine 
TÜSİAD Önerisi Cumhurbaşkanlığı 
Başdanışmanı Mehmet Uçum’a 
(21 Haziran)

•	 Gıda, İçecek ve Tarım Sektörü Üzerine 
TÜSİAD Tutum Belgesi; Gıda Atık ve 
Kayıp Stratejik Yol Haritası Üst Düzey 
İstişare Toplantı Raporu ve Gıda, İçecek 
ve Tarım Sektöründe Koordinasyonun 
Güçlendirilmesi Üzerine TÜSİAD Önerisi 
Ticaret Bakanlığı’na (18 Temmuz)

•	 Sürdürülebilir Finansmana İlişkin 
TÜSİAD Önerileri ve Küçük Ölçekli Solar 
Çatı Kurulumlarında İzin Süreçlerinin 
Sadeleştirilmesi Konusunda TÜSİAD 
Bilgi Notu Çevre ve Şehircilik Bakan 
Yardımcısı Prof. Dr. Mehmet Emin 
Birpınar’a (4 Eylül) 

•	 10. Enerji Verimliliği Forumu ve 
Fuarı Gündemine İlişkin Hazırlanan 
TÜSİAD görüşü, Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı Enerji İşleri Genel 
Müdürlüğü’ne (28 Eylül)

•	 Depolama Konusu Üzerine TÜSİAD 
Tutum Belgesi, Ulusal Enerji Verimliliği 
Eylem Planı Hakkında TÜSİAD Önerileri 
ve Enerji Verimliliği Torba Kanun 
Teklifleri TÜSİAD görüşü, Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı Enerji İşleri Genel 
Müdürlüğü’ne (10 Ekim) 

•	 Global Business Coalition (GBC) 
tarafından hazırlanan G20 Resource 
Efficiency Dialogue belgesi üzerine 
TÜSİAD görüşü, GBC Sekretaryası’na 
(16 Ekim)

•	 Türkiye’nin Yedinci Ulusal Bildirimi 
Taslak Raporu hakkında TÜSİAD 
görüşü, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ile 
Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı’na 
(17 Ekim) 

•	 Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği 
Çerçeve Sözleşmesi (BMİDÇS) altında 
süren Talanoa Diyaloğu’na olan 
TÜSİAD katkısı BMİDÇS Sekretaryası’na 
(28 Ekim) 

•	 Çevre Kanunu ve Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun Teklifi 
üzerine hazırlanan TÜSİAD görüşü ve 
iklim anlaşmaları bağlamında sürdürülen 
müzakerelere ilişkin görüş notu Hazine 
ve Maliye Bakanı Berat Albayrak ile 

Çevre ve Şehircilik Bakanı Murat 
Kurum’a (19 Kasım) 

•	 “B20 Japan Recommendation 
Draft” üzerine TÜSİAD görüşü, B20 
Sekretaryası’na (19 Kasım)

•	 BMİDÇS altında süren Talanoa 
Diyaloğu’na sunulan TÜSİAD katkısı ve 
iklim anlaşmaları bağlamında sürdürülen 
müzakerelere ilişkin görüş notu 
Çevre ve Şehircilik Bakan Yardımcısı 
Prof. Dr. Mehmet Emin Birpınar’a 
(27 Kasım) 

•	 Sıfır Atık Yönetmelik Taslağı hakkında 
TÜSİAD görüşü, Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı’na (30 Kasım)

iletildi.

Küresel İlişkiler ve AB Yuvarlak Masası 

Yıl boyunca Ticaret Bakanlığı İstişare 
Kurulu, Ticaretin Kolaylaştırılması Kurulu ve 
YOİKK’e görüş bildirildi. 

•	 “Dış Ticaret Süreçlerinin Maliyeti 
Çalışması”na hakkında TÜSİAD görüşü, 
Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’na 
(30 Mart)

•	 Gümrüklerde Yaşanan Sorunlar ve 
Çözüm Önerileri” hakkında TÜSİAD 
görüşü, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’na 
(25 Nisan)

•	 “İlave Gümrük Vergisi Konusunda 
Yaşanan Sorunlar” hakkında TÜSİAD 
görüşü, Ekonomi Bakanlığı’na 
(7 Haziran)

•	 “Reinvigorating the WTO - Safeguarding 
a Strong and Effective Multilateral 
Trading System” başlıklı pozisyon 
belgesine ilişkin TÜSİAD görüşü, 
BusinessEurope’a (26 Eylül)

•	 Global Business Coalition’ın aşağıdaki 
belgelerine ilişkin görüşler

•	 For a New Political Commitment to 
Reshape the Global Trading System 
(19 Temmuz)

•	 Business to Support Sustainable 
Management of World Resources 
(26 Ekim)

•	 Reforming the Global Trading System 
of the WTO (27 Kasım)

iletildi. 

Sanayi Politikaları Yuvarlak Masası

•	 Sanayide Dijital Dönüşüm Platformu 
kapsamında oluşturulan projeler 
hakkında TÜSİAD görüşü, Bilim, Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı’na (4 Ocak) 

•	 11. Kalkınma Planı (2018‑2023) 
hazırlıkları çerçevesinde oluşturulan 
Sanayide Dijitalleşme Çalışma Grubu 
tarafından hazırlanan rapor hakkında 
TÜSİAD görüşü Kalkınma Bakanlığı’na 
(2 Şubat) 

•	 B20 SME Task Force tarafından 
hazırlanan politika belgesi hakkında 
TÜSİAD görüşü, B20 Sekretaryası’na 
(11 Nisan)

•	 B20 Digital Economy and Industry 4.0 
Task Force tarafından hazırlanan politika 
belgesi hakkında TÜSİAD görüşü, B20 
Sekretaryası’na (16 Nisan ve 3 Mayıs) 

•	 “Dijital Türkiye Yol Haritası Eylem Planı” 
hakkında TÜSİAD görüşü Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı’na (6 Ağustos)

•	 “Sanayi İşbirliği Projelerinin 
Uygulanmasına İlişkin Yönetmelik” 
kapsamında sektör değerlendirme 
üzerine TÜSİAD Görüşü Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı’na (6 Aralık)

iletildi. 
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Kamu Kurum, Kuruluşları ve Siyasi Parti 
Yetkilileri ile Görüşmeler 

•	 Türkiye’nin Sanayide Dijital Dönüşüm 
Yetkinliği Raporu ve Kümelenme Tabanlı 
Mükemmeliyet Merkezi sunumuna, 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu, Uzman Hazal İnce (5 Ocak, 
Ankara)

•	 11. Kalkınma Planı “Kadının 
Kalkınmadaki Rolü” konulu Özel 
İhtisas Komisyonu 2. toplantısına 
Genel Sekreter Yardımcısı Ebru Dicle 
(5‑6 Ocak)

•	 Mesleki ve Teknik Eğitim Çalıştayı’na 
Uzman Ezgi Çelik (8‑9 Ocak)

•	 İklim Değişikliği ve Hava Yönetimi 
Koordinasyon Kurulu Toplantısına 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu (9 Ocak, Ankara)

•	 Rekabetçi Sektörler Programı protokol 
imza törenine Uzman Hazal İnce 
(23 Ocak, Ankara)

•	 PMR Türkiye Projesi Karbon Kaçağı 
Riskinin Değerlendirilmesi Bileşeni 
1. Değerlendirme Toplantısına Uzman 
Yardımcısı Öykü Şenlen (24 Ocak, 
Ankara)

•	 İklim Değişikliği ve Hava Yönetimi 
Koordinasyon Kurulu Toplantısına 
Uzman Yardımcısı Öykü Şenlen (24 Ocak, 
Ankara)

•	 TÜRKMETES VII. İzleme ve 
Değerlendirme Kurulu Toplantısı’na 
Uzman Alper Keskin (28 Şubat)

•	 YÖK Nitelikli İnsan Gücü Çalıştayı’na 
Uzman Alper Keskin (1 Mart, Ankara)

•	 Bilişim Sanayi Zirvesi’ne Genel Sekreter 
Yardımcısı Ebru Dicle (16 Mart) 

•	 Sanayi Stratejisi Altıncı İzleme ve 
Yönlendirme Komitesi toplantısına 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu (23 Mart, Ankara)

•	 RTÜK Başkan Yardımcısı Hikmet İnce 
ziyaretine Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 
Çalışma Grubu Başkanı Oya Ünlü Kızıl 
ve Genel Sekreter Yardımcısı Ebru Dicle 
(28 Mart, Ankara)

•	 TCMB Genel Müdürü Yavuz Yeter 
toplantısına, Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu, Uzman İsmet Tosunoğlu 
(20 Nisan)

•	 Gelir İdaresi Başkanı Adnan Ertürk’e 
düzenlenen Vergi Çalışma Grubu 
ziyaretine Uzman Elçin Tüzel (25 Nisan, 
2 Haziran, Ankara) 

•	 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Dr. Faruk Özlü, Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlık Müsteşarı Veysel Yayan ve 
TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. Hasan Mandal 
ziyaretine Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu (28 Mayıs, 
Ankara)

•	 Kamu Gözetim Kurumu Başkanı Rıza 
Çelen’e düzenlenen Vergi Çalışma Grubu 
ziyaretine Uzman Elçin Tüzel (1 Haziran, 
Ankara)

•	 T.C. Hazine Müsteşarı ve Türkiye G20 
Sherpa’sı Osman Çelik ile görüşmeye 
Genel Sekreter Yardımcısı Hale 
Hatipoğlu ve Kıdemli Uzman Aslı 
Başkaracaoğlu (12 Haziran, Ankara)

•	 Hazine Müsteşarlığı Müsteşar Yardımcısı 
Ahmet Genç’e Sigortacılık ve Bireysel 
Emeklilik Çalışma Grubu ziyaretine 
Uzman İsmet Tosunoğlu (19 Haziran, 
Ankara)

•	 Sermaye Piyasası Kurulu Başkanı Ali 
Fuat Taşkesenlioğlu’na düzenlenen 
Sermaye Piyasaları Çalışma Grubu 
ziyaretine Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (19 Haziran)

•	 Kredi Garanti Fonu Genel Müdürü İsmet 
Gergerli ile Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (3 Temmuz)

•	 T.C. Pekin Büyükelçisi Emin Önen ile 
öğle yemeğine Genel Sekreter Yardımcısı 
Hale Hatipoğlu, Direktör Tamer Şen 
ve Kıdemli Uzman Aslı Başkaracaoğlu 
(10 Temmuz)

•	 Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki ve 
Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü ile 
STEM Protokolü İmza Törenine Bahadır 
Kaleağası ve Genel Sekreter Yardımcısı 
Ebru Dicle (12 Temmuz)

•	 Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlığı 
“Nitelikli İnsan Gücü Girişimi” 
toplantısına Uzman Alper Keskin 
(24 Temmuz)

•	 Hazine ve Maliye Bakanlığı Bakan 
Yardımcısı Bülent Aksu tarafından 
düzenlenen Orta Vadeli Program’a 
yönelik toplantıya Uzman Elçin Tüzel 
(8 Ağustos, Ankara)

•	 Çevre ve Şehircilik Bakan Yardımcısı 
Prof. Dr. Mehmet Emin Birpınar 
ziyaretine Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu (4 Eylül, Ankara) 

•	 Güncel ekonomik gelişmeler 
çerçevesinde, Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurulu (BDDK) toplantısına 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(18 Eylül)

•	 Hazine ve Maliye Bakanlığı Bakanı Berat 
Albayrak tarafından açıklanan Yeni 
Ekonomi Programı tanıtım toplantısına 
Uzman Elçin Tüzel (20 Eylül)

•	 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 
Danışmanı Barış Sanlı Ziyaretine 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu (25 Eylül, Ankara) 

•	 İstanbul Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri 
Özgül Özkan ile toplantıya Uzman Hazal 
İnce (25 Eylül)

•	 Cumhurbaşkanı Başdanışmanları 
ile Lütfi Elvan ve Cevdet Yılmaz’ın 
katılımıyla Bankacılık Sektörüne ilişkin 
değerlendirme Toplantısı, Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (4 Ekim, Ankara) 

•	 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih 
Dönmez Ziyaretine Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu 
(4 Ekim, Ankara)

•	 Strateji ve Bütçe ve Başkanlığı Başkanı 
Naci Ağbal ile Mutlu Alkan tarafından 
düzenlenen “Buluşmalar” kapsamında 
akşam yemeğine Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (5 Ekim)

•	 Gelir İdaresi Başkanlığı’na düzenlenen 
Vergi Çalışma Grubu ziyaretine Uzman 
Elçin Tüzel (5 Ekim, Ankara) 

•	 Hazine ve Maliye Bakanlığı Bakan 
Yardımcısı Osman Dinçbaş’a düzenlenen 
Vergi Çalışma Grubu ziyaretine 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(5 Ekim)

•	 İklim Değişikliği ve Hava Yönetimi 
Koordinasyon Toplantısına, Genel 
Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu (8 Ekim, Ankara)

•	 Borsa İstanbul Yönetim Kurulu Başkanı 
Erişah Arıcan’a Sermaye Piyasaları 
Çalışma Grubu tarafından düzenlenen 
ziyarete Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu ve Uzman İsmet Tosunoğlu 
(20 Ekim)
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•	 Hazine ve Maliye Bakanlığı Bakan 
Yardımcısı Bülent Aksu ziyaretine 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(24 Ekim, Ankara)

•	 MEB-EBRD-ETF işbirliğiyle düzenlenen 
“eğitim/beceriler” konulu etkinliğe 
Genel Sekreter Yardımcısı Ebru Dicle 
(14 Kasım, Ankara)

•	 COP 24 İklim Müzakereleri Hazırlık 
Çalıştayına, Uzman Yardımcısı Öykü 
Şenlen (22‑25 Kasım, Bolu)

•	 PMR Türkiye Üst Düzey Kamu 
Toplantısına, Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu, Uzman 
Yardımcısı Öykü Şenlen (27 Kasım, 
Ankara)

•	 Hazine ve Maliye Bakanlığı Bakan 
Yardımcısı Osman Dinçbaş’a düzenlenen 
Vergi Çalışma Grubu ziyaretine, 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu, 
Uzman Elçin Tüzel (30 Kasım)

•	 Türkiye Varlık Fonu Genel Müdürü Zafer 
Sönmez’e Sermaye Piyasaları Çalışma 
Grubu tarafından düzenlenen ziyarete 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu, 
Uzman İsmet Tosunoğlu (10 Aralık)

•	 Türkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 
(2015‑2018) VII. İzleme ve Yönlendirme 
Komitesi Toplantısına, Ankara Daimi 
Temsilcisi Eray Akdağ, Uzman Hazal İnce 
(11 Aralık, Ankara)

•	 Kültür ve Turizm Bakanlığı Tanıtma 
Genel Müdürlüğü toplantısına, 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu, Ankara Temsilcisi Eray 
Akdağ, Uzman Hazal İnce (12 Aralık, 
Ankara)

katıldı.

STK’lar ve Düşünce Kuruluşları 

•	 FODER Finansal Okuryazarlık Erişim 
Konferansı, Uzman İsmet Tosunoğlu 
(15 Ocak)

•	 Türkiye Materials Marketplace 
Projesi Danışma Kurulu Toplantısına 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu, Uzman Yardımcısı Öykü 
Şenlen (22 Şubat)

•	 Etkin Denetim Komitesi Kılavuzu 
Toplantısı’na Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu, Uzman İsmet Tosunoğlu 
(16 Mart)

•	 Toplam Faktör Verimlilik Konferansına, 
Uzman Hazal İnce (28‑29 Mart)

•	 SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi Açılış 
Toplantısına Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu, Uzman Cansu 
Üttü ve Uzman Yardımcısı Öykü Şenlen 
(9 Mayıs)

•	 Türkiye Materials Marketplace Üçüncü 
Etkileşim Toplantısına, Uzman Yardımcısı 
Öykü Şenlen (1 Haziran) 

•	 TÜRKONFED Yönetim Toplantısına 
ekonomik görünüme ilişkin 
değerlendirmesi ile Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (13 Ağustos)

•	 Friedrich Noumann Foundaton For 
Freedom Toplantısı “Liberalism in 
the Age of Populism and Illiberal 
Democracies” Paneli konuşmacısı 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(4 Eylül)

•	 TurkishWin ekonomik görünüm 
sunumuna Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (12 Eylül)

•	 TÜSİAD “Türkiye Ekonomisi Nereye 
Gidiyor?” paneline moderatör olarak 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(17 Ekim)

•	 TUSES Arayış Toplantılarına panelist 
olarak Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (19 Ekim)

•	 Merih Celasun’a Saygı Günü 
Toplantısı’na panelisti olarak 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(1 Aralık)

katıldı. 

Akademi 

•	 Boğaziçi Üniversitesi Tarım ve Gıda 
Değer Zincirinde Yenilikçi Yaklaşımlar ve 
Teknolojiler Konferansına, Uzman Hazal 
İnce (22 Şubat) 

•	 Avrupa Birliği Çalışmaları Öğrenci 
Forumu Paneli’nde konuşmacı 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(7 Mart)

•	 Bahçeşehir Üniversitesi Endüstri 4.0 
Platformu Toplantısına, Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu 
(19 Mart) 

•	 İTÜ ARI Teknokent Toplantısına 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu, Uzman Hazal İnce 
(1 Haziran)

•	 Sabancı Üniversitesi TÜSİAD Rekabet 
Forumu “Şirketlerin Anatomisi” Rapor 
Tanıtımında panelist, Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (11 Ekim)

•	 TED Üniversitesi Ekonomi Semineri’ne 
konuşmacı olarak Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (11 Aralık, Ankara)

•	 IICEC Konferansı: Dünya Enerji 
Görünümü 2018 Türkiye Sunumuna, 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu, Uzman Cansu Üttü 
(20 Aralık)

İş Dünyası Temsil Örgütleri 

•	 EGİAD Toplantısı Ekonomik Görünüm 
Sunumuna Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (29 Ocak ve 15 Ekim, İzmir)

•	 ESİAD Toplantısı Ekonomik Görünüm 
Sunumu, Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (26 Nisan, İzmir)

•	 TÜBİSAD Bilgi ve İletişim Teknolojileri 
Sektörü ve E-Ticaret 2017 Pazar Verileri 
Raporları basın toplantısına Uzman 
Merve Uzunosman (22 Mayıs)

•	 Türkiye Sermaye Piyasaları Birliği 
toplantısına Uzman Elçin Tüzel 
(19 Haziran)

•	 KAGİDER Toplantısı Ekonomik Görünüm 
Sunumu’na, Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (17 Ağustos)

•	 Amerikan Şirketler Forumu Breakfast 
Meeting Konuşmacı, Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (8 Kasım)

•	 Türkiye Sermaye Piyasaları Birliği 
Kongresi Yapısal Reformlar Sanal Mı 
Gerçek Mi Paneli’ne konuşmacı olarak 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(13 Kasım)

•	 BEYSAD II. Sanayi 4.0 Zirvesi’ne, Uzman 
Hazal İnce (23 Kasım)

•	 TÜSİAD-TÜRKONFED Koordinasyon 
Komitesi’nin haftalık toplantıları, 
Bölgesel Kalkınma ve İş Dünyası ile 
İlişkiler Direktör Ceren Aydın Ergün 

katıldı. 

Kamu ve Özel Sektör Platformları 

•	 İstanbul Kalkınma Ajansı Seçimli 
Kalkınma Kurulu Toplantısı’na Direktör 
Ceren Aydın Ergün (24 Ocak)
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•	 METAD Okul-İşletme İşbirliklerinin 
Geliştirilmesi projesi kapsamında 
Ankara, Kocaeli ve Sakarya çalıştayına 
Uzman Alper Keskin (28 Şubat, 
10 Mayıs, 27 Aralık)

•	 9. Türkiye Enerji Zirvesine, Genel 
Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu, Uzman Cansu Üttü 
(9‑10 Ekim, Antalya)

•	 Enerji Tüketici Zirvesi: “Tüketicinin 
Değişen Rolü” toplantısına Uzman Cansu 
Üttü (16 Ekim, Ankara)

•	 Sıfır Atık Zirvesine Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu 
(1 Kasım, Ankara)

•	 DEİK Hollanda Türkiye İşbirliği Toplantısı 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(5 Aralık)

katıldı. 

Basın 

•	 Financial Times, The Economist, 
Bloomberg International, CNN 
International, Le Figaro, FAZ gibi 
uluslararası basına ve yurtiçinde 
Bloomberg HT, NTV, Ecotürk televizyon 
kanallarına düzenli olarak yapılan 
röportajlar ve görüşler, Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu 

katıldı. 

Özel Sektör Kuruluşları 

•	 Burea Veritas toplantısına Uzman Elçin 
Tüzel (29 Ocak)

•	 BTS&Partners GC Academy “Chapter 
2 Blockchain” Toplantılarına Direktör 
Yasemin E. Avcı ve Uzman Merve 
Uzunosman (8 Şubat)

•	 Ferrero Rocher Üst Düzey Yöneticileriyle 
ekonomi değerlendirmesine 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(4 Mayıs)

•	 Boyner Üst Düzey Yöneticileriyle 
ekonomi değerlendirmesi, Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (10 Mayıs)

•	 BTS&Partners GC Academy “Back to the 
Future: Road to Digital Transformation” 
Konferansına Direktör Yasemin E. Avcı ve 
Uzman Merve Uzunosman (17 Mayıs) 

•	 Center for Asia Leadership - Asia 
Leadership Trek heyeti ile toplantıya 
Kıdemli Uzman Aslı Başkaracaoğlu 
(8 Haziran)

•	 ICBC Yönetim Kurulu Başkanı Xiangyang 
Gao ile görüşmeye Genel Sekreter 
Yardımcısı Hale Hatipoğlu, Direktör 
Tamer Şen ve Kıdemli Uzman Aslı 
Başkaracaoğlu (27 Haziran)

•	 Huawei Telekomünikasyon Halkla 
İlişkiler Direktörü Yusuf Temizel ile 
görüşmeye Direktör Tamer Şen ve 
Kıdemli Uzman Aslı Başkaracaoğlu 
(16 Ağustos)

•	 Dow Chemicals Üst Düzey Yöneticileriyle 
ekonomi değerlendirmesine 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(13 Eylül)

•	 IBM Regional Director görüşmesi, 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(13 Eylül)

•	 Merrill Lynch Turkiye Konferansı, Yapısal 
Reformlar Paneli’ne konuşmacı olarak 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(18 Eylül)

•	 Smartcon2018 Istanbul” Konferansına 
Direktör Yasemin E. Avcı ve Uzman 
Merve Uzunosman (2 Ekim)

•	 Yumurpiyat Türkiye Ekonomisine Bakış 
Paneli, Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu ve Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (30 Ekim, Antalya) 

•	 Capital Dergisi Dijital Dönüşüm 
Zirvesi’ne, Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu, Uzman Hazal 
İnce (7 Kasım)

•	 Global Compact Kadının Güçlenmesi 
Çalışma Grubu tarafından düzenlenen 
“İş Dünyasında Çocuk Bakım İhtiyacı 
Semineri”ne Kıdemli Uzman Ezgi Çelik 
(30 Kasım, Bursa)

•	 3. World Media Endüstri 4.0 Zirvesi’ne 
açılış konuşmacısı olarak Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu 
(5 Aralık)

•	 Index Group Yıllık Buluş, Ekonomi 
Paneli’ne moderatör olarak 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(12 Aralık)

•	 Morgan Stanley, Merrill Lynch, Nomura, 
Standard Chartered, Standard and 
Poors, HSBC IB, DZ Bank, BNY Mellon, 
TEB, Yapı Kredi Yatırım, Garanti 
Yatırım aracılığıyla çeşitli uluslararası 
yatırımcılarıyla düzenli olarak 
görüşmelere Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu

katıldı. 

Uluslararası Kuruluşlar ve Dış Temaslar 

•	 ICC ile işbirliği ile Türkiye Ekonomisi ve 
Küresel Eğilimler Değerlendirmesi’ne 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(30 Ocak)

•	 BusinessEurope Uluslararası İlişkiler 
Toplantısına Direktör Tamer Şen 
(1‑2 Şubat, Paris); (25 Ekim, Brüksel)

•	 Uluslararası Para Fonu (IMF) Türkiye 
Daimi Temsilcisi Srikant Seshadri 
toplantısına, Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (2 Şubat)

•	 Dünya Bankası “Verimlilik Üzerine Ülke 
Ekonomik Memorandumu: İnovasyon 
ve Ar-Ge” Çalıştayına Direktör Yasemin 
E. Avcı ve Uzman Merve Uzunosman 
(8 Şubat)

•	 Global Business Coalition Başkanlar 
toplantısına Direktör Tamer Şen 
(12‑13 Şubat, Washington DC)

•	 Körfez Network Dubai-Bahreyn 
ziyaretine Direktör Tamer Şen 
(11‑13 Mart)

•	 Eurochambres tarafından organize 
edilen “Understanding China” Eğitim 
programına Direktör Tamer Şen 
(15‑16 Mart, Brüksel)

•	 Dünya Bankası Director’s Meeting’e 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(19 Mart)

•	 İngiltere Büyükelçiliği Ekonomi ve Refah 
Bölümü ile toplantıya, Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu, 
Uzman Hazal İnce (19 Mart)

•	 EBRD Türkiye Ülke Başkan Vekili Şule 
Topçu Kılıç görüşmeye Sağlık Çalışma 
Grubu Başkanı Nüket Küçükel, Genel 
Sekreter Yardımcısı Ebru Dicle (22 Mart)

•	 Fransa Ankara Büyükelçiliği Ekonomi 
Ataşesi Jeremy Mast ve Fransa İstanbul 
Başkonsolosluğu Ekonomi Ataşesi Laure 
Bordaz ile görüşmeye Direktör Tamer 
Şen (23 Mart)

•	 Dünya Bankası Beşeri Kalkınma Kıdemli 
Uzmanı Dr. Ahmet Levent Yener ile 
görüşmeye Sağlık Çalışma Grubu 
Başkanı Nüket Küçükel, Genel Sekreter 
Yardımcısı Ebru Dicle (4 Nisan)

•	 BNP Paribas Toplantısı, Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (4 Nisan)

•	 Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) 
görüşmesi, Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (4 Nisan ve 19 Kasım)
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•	 Boğaziçi Üniversitesi Avrupa Çalışmaları 
Merkezi Öğrenci Forumu (AÇMÖF) 
AB’nin Geleceği Konferansı’na Dış 
Politika Danışmanı Zafer Gazi (4 Mayıs)

•	 Romanya Büyükelçisi Gabriel Şopanda 
ile görüşmeye Genel Sekreter Yardımcısı 
Hale Hatipoğlu (7 Mayıs)

•	 Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu 
Başkanı Christian Berger ile görüşme 
(11 Mayıs)

•	 Almanya Merkez Bankası Temsilcisi 
Görüşmesi, Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (22 Mayıs ve 28 Haziran)

•	 B20-OECD Toplantıları (28‑30 Mayıs, 
Paris)

•	 World Economic Forum Fourth Industrial 
Revolution Center (Dördüncü Sanayi 
Devrimi Merkezi) Partner Leadership 
Workshop’a Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu (5 Haziran, San 
Francisco)

•	 TÜSİAD’ın sanayide dijital dönüşüm 
çalışmaları üzerine yaptığı bir sunum ile 
TÜSİAD Silikon Vadisi Ağı toplantısına 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu (6 Haziran, San Francisco)

•	 CTF Trust Fund Committee toplantısına, 
Uzman Cansu Üttü (6 Haziran, 
Washington DC)

•	 Kanada Konsolosluğu Kıdemli Ticaret 
Müsteşarı ve Konsolosu Christopher 
Wimmer ile görüşmeye Genel Sekreter 
Yardımcısı Hale Hatipoğlu, Direktör 
Tamer Şen ve Kıdemli Uzman Aslı 
Başkaracaoğlu (11 Haziran) 

•	 Katar Ankara Büyükelçisi Salem bin 
Mubarak Sh.S. Al-Shafi ile görüşmeye 
Genel Sekreter Yardımcısı Hale 
Hatipoğlu ve Kıdemli Uzman Aslı 
Başkaracaoğlu (12 Haziran, Ankara)

•	 Çin Halk Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçiliği Ekonomi ve Ticaret 
Müsteşarı Zhu Guangyao ile toplantıya 
Genel Sekreter Yardımcısı Hale 
Hatipoğlu ve Kıdemli Uzman Aslı 
Başkaracaoğlu (12 Haziran, Ankara)

•	 Sanayi 4.0 Almanya ziyaretlerine Uzman 
Hazal İnce (18‑19 Haziran) 

•	 Civil Society Organization (CSO) 
Forumuna, Uzman Cansu Üttü 
(19‑20 Haziran, Kiev)

•	 Science and Technology Diplomatic 
Network Toplantısına, Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu, 
Sanayide Dönüşüm ve Sektörel 
Politikalar Uzmanı, Hazal İnce 
(3 Temmuz) 

•	 Uluslararası Para Fonu (IMF) Türkiye 
Daimi Temsilcisi Srikant Seshadri ve Ben 
Kelmanson toplantısına, Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu, Uzman Elçin 
Tüzel, Uzman İsmet Tosunoğlu 
(19 Temmuz)

•	 İktisadi Kalkınma Vakfı Genel Kurulu 
toplantısına Dış Politika Danışmanı Zafer 
Gazi (30 Temmuz)

•	 3C Lunch (İsviçre, Avusturya, Almanya iş 
dünyası) temsilcilerine ekonomi sunumu 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(5 Eylül, Ankara)

•	 Birleşik Krallık İş Bakanlığı heyeti ile 
Toplantı (5 Eylül)

•	 Ticaret Bakanlığı - TÜSİAD Gümrük 
Birliği’nin Güncellenmesi, Brexit ve 
STA’lar toplantısına Genel Sekreter 
Yardımcısı Hale Hatipoğlu (6 Eylül, 
Ankara)

•	 BDI Genel Sekreteri Joachim Lang ile 
Almanya Network Toplantısı (7 Eylül)

•	 AB Büyükelçisi Christian Berger ile 
toplantıya Genel Sekreter Yardımcısı 
Hale Hatipoğlu ve Dış Politika Danışmanı 
Zafer Gazi (14 Eylül)

•	 Uluslararası Finans Kurumu (IFC) 
görüşmesine Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (17 Eylül)

•	 Belçika Konsolosluğu ve Belçikalı 
Şirketler Toplantısı, ekonomik görünüm 
sunumu Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (26 Eylül) 

•	 Uluslararası Para Fonu (IMF) Türkiye 
Daimi Temsilcisi Ben Kelmanson 
toplantısına, Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (4 Ekim, Ankara ve 25 Ekim)

•	 Fransa Ankara Büyükelçisi Charles Fries 
ile görüşmeye Genel Sekreter Yardımcısı 
Hale Hatipoğlu ve Dış Politika Danışmanı 
Zafer Gazi (11 Ekim)

•	 Norveç Ankara Büyükelçisi Vegard 
Ellefsen ile görüşmeye Dış Politika 
Danışmanı Zafer Gazi (16 Ekim)

•	 Avrupa Parlamentosu Türkiye Raportörü 
Kati Piri ile görüşmeye Dış Politika 
Danışmanı Zafer Gazi (18 Ekim) 

•	 Ticaret Bakanlığı İstişare Kurulu 3’üncü 
Toplantısı’na Genel Sekreter Yardımcısı 
Hale Hatipoğlu (14 Kasım, Ankara)

•	 İstanbul Politik Araştırmalar Enstitüsü 
(İstanPol) Popülizm ve Dış Politika 
Konferansı’na Dış Politika Danışmanı 
Zafer Gazi (14 Kasım)

•	 CNAIC Genel Sekreteri ve Tayvan heyeti 
ile toplantıya Genel Sekreter Yardımcısı 
Hale Hatipoğlu, Direktör Tamer Şen, 
Kıdemli Uzman Aslı Başkaracaoğlu 
(23 Kasım)

•	 MEDEF Toplantısı Ekonomik Görünüm 
Sunumu’na, Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (23 Kasım)

•	 Birleşik Krallık Büyükelçisi Dominick 
Chilcott ile görüşme (28 Kasım)

•	 Hollanda Büyükelçisi Marjanne de 
Kwaasteniet ile görüşmeye Genel 
Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu 
(29 Kasım)

•	 İtalya Merkez Bankası temsilcisi Andrea 
Zanotti ile görüşmeye Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (30 Kasım) 

•	 Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği 
Çerçeve Sözleşmesi 24. Taraflar 
Konferansına, Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu, Uzman 
Yardımcısı Öykü Şenlen (2‑15 Aralık, 
Polonya)

•	 ILO Çalışma Yaşamında Kadına Yönelik 
Şiddet ve Tacizin Önlenmesi” Konferansı 
“Çalışma Yaşamında Kadına Yönelik 
Şiddettin Önlenmesi İçin İşbirliğinin 
Güçlendirilmesi” panel oturumuna Genel 
Sekreter Yardımcısı Ebru Dicle (6 Aralık, 
Ankara)

•	 GMF Başkan Yardımcısı ve Transatlantik 
Merkezi Direktörü Ian Lesser ile 
görüşmeye Genel Sekreter Yardımcısı 
Hale Hatipoğlu ve Dış Politika Danışmanı 
Zafer Gazi (10 Aralık)

•	 İsviçre Büyükelçiliği Breakfast Meeting 
ekonomi sunumuna Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (11 Aralık, Ankara)

•	 Çeşitli konsoloslar ile ekonomi üzerine 
görüşmelere (ABD, İngiltere, Almanya, 
Avusturya, Hollanda, İsveç, Fransa, 
Avustralya, İsviçre) Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu 

katıldı.
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TÜSİAD Temsilcilikleri
TÜSİAD Ankara Temsilciliği

Rakamlarla 2018

2018 yılında 350’nin üzerinde toplantıya 
katılım ve katkı sağlandı. Cumhurbaşkanı, 
Cumhurbaşkanı Yardımcısı, TBMM 
Başkanı, Başbakan ve TBMM’de grubu 
bulunan 5 siyasi partinin genel başkanları 
ve 20’nin üzerinde bakan görüşmesi 
bu toplantılar arasında en çok dikkat 
çekenler arasında yer aldı. Bununla birlikte 
Cumhurbaşkanlığı başdanışmanları, 
müsteşarlar, kurum başkanları, genel 
müdürler ve bakan danışmanları dahil 
40’ın üzerinde yüksek bürokrat ile kapsamlı 
görüşmeler gerçekleştirildi. Ayrıca 
20’nin üzerinde siyasi parti genel başkan 
yardımcısı ve 30’un üzerinde milletvekili 
ile gündemdeki önemli başlıklar ele alındı. 
10’u yabancı büyükelçi olmak üzere 80’nin 
üzerinde yüksek diplomat ve uluslararası 
iktisadi kuruluş yöneticisi ile ikili görüş 
alışverişlerinde bulunuldu. Bakanlıkların 
davetlisi olarak 80’nin üzerinde çok paydaşlı 
istişare toplantısına, 30’un üzerinde resmi 
davet, resepsiyon ve yemekli toplantıya 
katılım ve katkı sağlandı. 100’ün üzerinde 
akademisyen, sivil toplum kuruluşu ve 
özel sektör yöneticisi ile görüşmeler 
gerçekleştirildi.

Böylelikle TÜSİAD’ın Ankara’daki 
görünürlüğü ve varlığı güçlendirilirken 
önemli gündem maddelerine ilişkin 
nitelikli istişareler gerçekleştirilerek 
TÜSİAD yapılarının ve üyelerinin gelişmeler 
konusunda daha sağlıklı bilgi alması 
sağlandı.

•	 Parlamento ve Kamu Kurumları ile 
İlişkiler Heyeti (PARKUR) Temasları: 
2016 yılında TÜSİAD Başkan Yardımcısı 
Ali Y. Koç başkanlığında başlatılan ve 
doğrudan Temsilcilik koordinasyonunda 
gerçekleştirilen PARKUR çalışmalarına 
2018 yılında da devam edildi. Sağlık 
Bakanı Dr. Fahrettin Koca, Aile, Çalışma 
ve Sosyal Hizmetler Bakanı Zehra 
Zümrüt Selçuk, Ticaret Bakanı Ruhsar 
Pekcan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mustafa Varank ile gerçekleştirilen 
PARKUR Temasları marifetiyle kapsamlı 
görüş alışverişlerinin yanı sıra çok sayıda 
somut başlıkta ilerlemeler kaydedildi 
(22 Kasım, Ankara). Ekonominin ve 
yatırım ortamının güçlendirilmesi 
hedefiyle somut önerilerin sunulduğu bu 
toplantılarda reform alanlarına ilişkin 
kamu ve özel sektör arasında üst düzey 
görüş alışverişleri gerçekleştirilmesi 
ve yeni iş birlikleri geliştirilmesi 
amaçlanıyor.

Erol Bilecik 
başkanlığındaki TÜSİAD 
heyetinin Çevre ve 
Şehircilik Bakanı 
Murat Kurum ziyareti 
(17 Ağustos)

Temsilcilik TÜSİAD’ın 
tüm çalışmalarına 
katkı sağlamakta, 
özellikle kamu ilişkilerini 
güçlendirerek mevzuat ve 
karar süreçlerine TÜSİAD 
katılımını sağlamaya 
odaklanmaktadır. Ulusal 
ve uluslararası gelişmeleri 
analiz ederek öngörülerini 
TÜSİAD yönetim kurulu 
ve sekretaryası ile 
paylaşmakta, organize 
ettiği faaliyetler ile 
TÜSİAD’ın kamuyla iletişim 
alanını genişletmektedir.
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•	 Anıtkabir Ziyareti, Yüksek İstişare 
Konseyi Protokol Kokteyli ve Ankara 
Toplantısı: Temsilcilik koordinasyonunda 
düzenlenen bir diğer önemli faaliyet 
olan ve her yılın son ayında Ankara’da 
gerçekleştirilen Yüksek İstişare Konseyi 
programının ilk günü Anıtkabir’de resmi 
tören ile başladı ve Tarım ve Orman 
Bakanı Bekir Pakdemirli ziyaretinin 
ardından TÜSİAD üyeleri ile Ankara 
devlet, siyaset ve diplomasi erkanının 
bir araya geldiği yaklaşık dört yüz kişilik 
Ankara protokol kokteyli ile tamamlandı 
(6 Aralık). İkinci gün Milli Eğitim Bakanı 
Prof. Dr. Ziya Selçuk’un onur konuğu 
olduğu Yüksek İstişare Konseyi toplantısı 
açılış konuşmalarının ardından Milli 
Eğitim Bakanı’nın TÜSİAD üyeleri ile 
basına kapalı istişare toplantısı ile sona 
erdi (7 Aralık).

•	 Büyükelçiler İstişare Toplantısı 2018: 
Avrupa Birliği üyesi ülkelerden Almanya, 
Fransa ve Birleşik Krallık’ın da aralarında 
olduğu yaklaşık 25 büyükelçi ve misyon 
başkan yardımcısının katılımıyla 
CerModern’de gerçekleştirildi. Yemekli 
toplantı formatında düzenlenen 

programda Avrupa Birliği’nin geleceği ve 
Türkiye ile ilişkileri konusunda kapsamlı 
istişare yapıldı (7 Aralık). 

•	 Cumhurbaşkanlığı, TBMM ve 
Bakanlıklara Görüş Aktarımı: 
Cumhurbaşkanlığı, TBMM ve 
bakanlıklar ile gerçekleştirilen 
görüş alışverişleri 2018 yılında da 
sürdürüldü. Yasama sürecindeki kritik 
başlıklar konusunda TBMM’de ihtisas 
komisyonu görüşmelerine katılım ve 
hem TBMM, hem de ilgili bakanlıklarla 
ilgili yazışmalar ve görüşmeler 
gerçekleştirildi. Hazırlanan kanun 
taslakları ve kritik ikincil düzenleme 
değişiklikleri konusunda TÜSİAD 
görüşlerinin gerekçeli olarak aktarımına 
aracılık edildi.

•	 TÜSİAD Genel Sekreterlik Çalışmalarına 
Katkı: Temsilcilik Ankara’daki 
toplantıların yanı sıra İstanbul’da 
gerçekleştirilen çok sayıda programın 
da gerçekleştirilmesine katkı sağlamaya 
devam etti. TÜSİAD etkinliklerine ilgili 
bakanların ve yüksek bürokratlarının 
katılımını sağladı. Ayrıca SÜR2018’e de 

önceki yıllarda da olduğu gibi yoğun 
katkı sağlandı.

•	 İç Anadolu Bölgesi’nde yerleşik üyelerle 
istişare toplantılarına devam edildi ve 
TÜSİAD’a yeni üyeler kazandırıldı. 

•	 Jean Monnet Burs Programına ve A.Ü. 
Fikri ve Sınai Haklar Araştırma ve 
Uygulama Merkezi (FİSAUM) ile diğer 
bazı gönüllü sivil toplum çalışmalarına 
destek sağlanmaya devam edildi.

•	 Çeşitli platformlarda Cumhurbaşkanlığı 
Hükümet Sistemi ve Yeni Sistemde 
Karar Alma Süreçleri, Başkent Gündemi, 
Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerinin 
Başarısında Kadın Liderliği ile Bilim, 
İnsan ve Etik Dersinde sunuşlar 
gerçekleştirildi.

TÜSİAD Yönetim Kurulu’nun 
TBMM Başkanı Binali Yıldırım 
ziyareti (31 Temmuz) 

PARKUR Heyeti, Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan ziyareti (22 Kasım) PARKUR Heyeti, Sağlık Bakanı Dr. Fahrettin Koca ziyareti (22 Kasım)
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TÜSİAD Temsilcilikleri
Avrupa Birliği - Brüksel Temsilciliği 

BusinessEurope

Avrupa özel sektörünün temsil kuruluşu 
BusinessEurope’un uzmanlık ve karar 
birimleri toplantılarına TÜSİAD’ın görüşleri 
iletilmekte, hazırlanan belgelere katkıda 
bulunulmakta ve ulaşılan bilgiler TÜSİAD 
çalışmalarında değerlendirilmektedir.

Avrupa Birliği - Brüksel Temsilcisi 
Dilek Aydın, BusinessEurope Başkanlar 
Konseyi ve Daimi Delegeler Kurulu’nun 
yanı sıra dijital ekonomi, araştırma ve 
yenilikçilik, yasal düzenlemeler, iletişim 
stratejisi, girişimcilik ve kurumsal reform 
alanlarındaki çalışmaları takip etmektedir. 
Temsilci Yardımcısı Dilek İştar Ateş, Dış 
İlişkiler, Sanayi İşleri ve Sosyal Politikalar 
komisyonları, Enerji, Dünya Ticaret Örgütü, 
Serbest Ticaret Anlaşmaları, ABD, Japonya 
ve Rusya Ağı çalışma grupları üyesidir. 
Temsilcilik bünyesinde TÜRKONFED 
temsilcisi olarak görev yapan Zeynep 
Sanıgök BusinessEurope Ekonomik ve Mali 
İşler, İç Pazar, KOBİ’ler ve Girişimcilik, Yasal 
İşler, Ar‑Ge ve İnovasyon komisyon ve 
çalışma gruplarını takip etmektedir.

•	 BusinessEurope-TÜSİAD işbirliği ile 
Alman Sanayi Federasyonu BDI, Fransa 
Sanayi ve İş İnsanları Derneği MEDEF ve 
İtalya Sanayi Federasyonu Confindustria 
gibi BusinessEurope üyelerinin 
katılımıyla Türkiye’nin AB ile ekonomik 
entegrasyonunun derinleştirilmesi 
konulu özel bir toplantı gerçekleştirildi. 
Bahadır Kaleağası ve BusinessEurope 
Uluslararası İlişkiler Direktörü Luisa 
Santos’un açılış konuşmalarını 
gerçekleştirdiği toplantının ana odağı 
Gümrük Birliği’nin güncellenmesi 
müzakerelerinin başlatılması için yol 
haritası belirlenmesi oldu. 2017 yılında 

BusinessEurope, TÜSİAD’ın da katkısıyla 
hazırlanan tutum belgesinde Türkiye’nin 
AB süreci ve AB-Türkiye Gümrük 
Birliği’nin güncellenmesine Avrupa iş 
dünyasının desteğini vurgulamıştı. 

•	 BusinessEurope üye kuruluşlarının 
AB temsilcilerinin katılımıyla gayri 
resmi Daimi Delegeler toplantısı 
TÜSİAD AB Temsilciliği ev sahipliğinde 
gerçekleştirildi. Toplantıda Türkiye’deki 
ekonomik gelişmeler ve Türkiye-AB 
Gümrük Birliği’nin güncellenmesi 
konuları ele alındı (23 Mart). 

•	 Gümrük Birliği modernizasyonu 
müzakereleri konusunda ayrıca 
DigitalEurope ve Avrupa KOBİ Birliği 
SMEunited ile toplantılar gerçekleştirildi. 

AB nezdinde Türk Özel Sektörünün Temsili

•	 Dilek Aydın AB Komisyonu üyeleri ve 
yöneticileri, Avrupa Parlamenterleri, AB 
üye ülkelerinin bakan ve bürokratları, 
AB nezdinde büyükelçiler, düşünce 
kuruluşları, medya ve uluslararası iş 
dünyası temsilcileriyle görüşmeler 
gerçekleştirdi ve toplantılara katıldı. 

•	 Dilek İştar Ateş ve Zeynep Sanıgök 
Avrupa Parlamentosu, CEPS, EPC, Friends 
of Europe, CES, Center for European 
Reform, Heinrich Böll Vakfı, Konrad 
Adenauer Vakfı, Carnegie, European 
Business Summit ve German Marshall 
Fund-GMF toplantı ve etkinliklerini takip 
etti.

•	 Ekonomik ve Mali İşler, Vergilendirme ve 
Gümrüklerden Sorumlu AB Komisyonu 
Üyesi Pierre Moscovici ile görüşme 

Katılanlar: Bahadır Kaleağası ve Dilek 
Aydın (21 Şubat)

Brüksel’deki TÜSİAD Avrupa 
Birliği Temsilciliği, Türk özel 
sektörünü BusinessEurope 
(Avrupa İş Dünyası 
Konfederasyonu) ve AB 
kurumları nezdinde temsil, 
TÜSİAD üyelerine destek, 
Avrupa ve Türk kamuoyunu 
bilgilendirme ve uluslararası 
iletişim alanlarında 
çalışmaktadır.

TÜSİAD AB Temsilciliği ve Avrupa Parlamentosu Türkiye Forumu Yuvarlak 
Masa Toplantısı (21 Kasım)

Dışişleri Bakan Yardımcısı ve AB Başkanı Büyükelçi Faruk Kaymakcı ve AB’nin 
Türkiye Delegasyonu Başkanı Büyükelçi Berger’in katılımıyla Jean Monnet Burs 
Programı bursiyerleri onuruna resepsiyon (29 Kasım) 
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•	 ACCA, Avrupa KOBİ Birliği SMEunited 
(eski adıyla UEAPME), European 
Movement International ve EU-Asia 
Centre tarafından düzenlenen “The 
Belt and Road Initiative: Reshaping the 
Global Value Chain” konferansı

Konuşmacı: Dilek Aydın (30 Ocak) 

•	 TÜSİAD, EconomieSuisse (İsviçre 
İş Federasyonu) ve NHO (Norveç İş 
Konfederasyonu) desteğiyle hazırlanan 
“İstihdam ve Büyüme için Kuzey Atlantik 
Pazarı’nın Kurulması” raporu sunumu 

Konuşmacılar: SAIS CTR Direktörü 
Prof. Daniel S. Hamilton, BusinessEurope 
Uluslararası İlişkiler Direktörü Luisa 
Santos, Prof. André Sapir ve Bruegel 
Direktör Yardımcısı Maria Demertzis 
(19 Şubat)

•	 Türkiye’nin AB entegrasyon süreci 
üzerine özel sektör öğle yemeği

Katılanlar: AB Nezdinde Türkiye Daimi 
Temsilcisi Büyükelçi Faruk Kaymakcı, 
Dilek Aydın, uluslararası şirketlerin AB 
temsilcileri (11 Haziran)

•	 AB Dönem Başkanlığı görevini yürüten 
Avusturya’da siyasi ve ekonomik 
çevrelerle görüşmeler

Katılanlar: Bahadır Kaleağası ve Dilek 
Aydın (13‑14 Eylül, Viyana)

•	 TÜSİAD AB Temsilciliği ve Avrupa 
Parlamentosu Türkiye Forumu yuvarlak 
masa toplantısı

Katılanlar: Brüksel Büyükelçisi Levent 
Gümrükçü, AB nezdinde Yunanistan 
Büyükelçisi Andreas Papastavrou, Avrupa 
Parlamentosu Türkiye raportörü Kati 
Piri, Komşuluk Politikası ve Genişleme 
Müzakereleri Genel Müdür Yardımcısı 
Maciej Popowski, Bahadır Kaleağası 
ve farklı siyasi gruplardan Avrupa 
Parlamentosu üyeleri, AB Komisyonu 
temsilcileri ve düşünce kuruluşları 
(21 Kasım)

•	 Jean Monnet Burs Programı bursiyerleri 
onuruna resepsiyon 

Katılanlar: Dışişleri Bakan Yardımcısı ve 
AB Başkanı Büyükelçi Faruk Kaymakcı 
ve AB’nin Türkiye Delegasyonu Başkanı 
Büyükelçi Christian Berger ve Dilek 
Aydın (29 Kasım)

•	 Avrupa Öğrencileri Forumu AEGEE kış 
resepsiyonu TÜSİAD AB Temsilciliği ev 
sahipliğinde gerçekleştirildi (13 Aralık)

•	 TÜSİAD’ın üyesi olduğu Avrupa ve ABD iş 

dünyası üst düzey temsilcilerini bir araya 
getiren AECA (The American European 
Community Association) çerçevesinde 
konuk katılımcılar ile düzenlenen birçok 
toplantı ve yemeğe 2018 yılında Dilek 
Aydın katıldı: AB Komisyonu Genel 
Sekreteri Prof. Dr. Martin Selmayr, AB 
Komisyonu Vergilendirme ve Gümrük 
Birliği Genel Müdürü Stephen Quest, 
Singapur Belçika Büyükelçisi Jaya 
Ratnam, AB Komisyonu Sözcüsü 
Margaritis Schinas, Avusturya AB Daimi 
Temsilcisi Büyükelçi Nikolaus Marschik, 
Avrupa Parlamentosu Genel Sekreteri 
Klaus Welle, Kanada AB Büyükelçisi 
Daniel J. Costello, AB Komisyonu 
İletişim Ağları, İçerik ve Teknoloji Genel 
Müdürü Roberto Viola, AB Dünya Ticaret 
Örgütü Daimi Temsilcisi Büyükelçi Marc 
Vanheukelen, Bulgaristan AB Daimi 
Temsilcisi Dimiter Tzantchev. 

Brüksel Enerji Kulübü - BREC

TÜSİAD desteği ile kurulan Brussels Energy 
Club üyeleri uluslararası şirketlerin üst 
düzey yöneticileridir. Toplantılara ayrıca 
AB ve devlet yetkilileri, akademisyenler 
ve diplomatlar katılmaktadır. TÜSİAD’ın 
Brüksel’de ev sahipliği yaptığı BREC 
toplantıları 2018 yılında şu konulara 
odaklandı: 

•	 AB’nin enerji dönüşümü kapsamında 
kömür kaynaklı emisyonun azaltılması

•	 Doğalgazın altın çağı
•	 Körfez İşbirliği Konseyi petrol 

üreticilerinin enerji dönüşümü
•	 Doğu Akdeniz gaz pazarının gelecek 

vaat eden enerji merkezi olarak Mısır’ın 
ürettiği gaz nereye satılıyor

•	 İsrail ve doğal gaz piyasası

İletişim

•	 Dilek Aydın birçok medya kuruluşunun 
(Bloomberg, Deutsche Welle, Haber 
Global, Anadolu Ajansı) yayınlarında 
çeşitli konularda bilgi ve görüş paylaştı: 
AB-Türkiye üyelik süreci, Gümrük 
Birliği’nin güncellenmesi, Brexit, 
İtalya-AB bütçe prosedürleri, AB fonları, 
Avrupa iş dünyası gündemi

•	 Dilek Aydın 2018 yılında Viyana, Paris, 
Bulgaristan, Ankara ve İstanbul’da 
bakanlar, büyükelçiler, bürokratlar, 
siyasi parti, sivil toplum ve iş dünyası 
temsilcileri ile görüşmeler gerçekleştirdi. 

•	 Dilek Aydın ayrıca konferanslar ve 
çalıştaylara konuşmacı ve oturum 
başkanı olarak katıldı: ACCA, Avrupa 

KOBİ Birliği SMEunited (eski adıyla 
UEAPME), European Movement 
International ve EU-Asia Centre 
(Brüksel), German Marshall Fund-GMF 
(İstanbul), Friedrich Nauman Stiftung 
(Brüksel), Özyeğin Üniversitesi (İstanbul), 
AEGEE (Brüksel), EGESİAD (İzmir), TOBB 
Üniversitesi (Ankara). 

•	 College of Europe (Bruges) 2017‑2018 
diploma töreninde AB Genişleme 
Politikası alanında en iyi tez çalışmasına 
TÜSİAD Ödülü Dilek Aydın tarafından 
sunuldu. 

•	 Avrupa Parlamenterleri, AB diplomatik 
temsilcileri, Türk ve uluslararası şirketler 
ve devlet birimlerinden heyetler, 
TÜRKONFED ve üye federasyonları, 
Maya Vakfı, Dijital Türkiye Platformu, 
KAGİDER, St. Benoit Lisesi, AEGEE, 
Co-opinion, Women of Europe, KTTO, 
European Movement Türkiye-TURABDER 
ve Turkish Sailors Europe ile TÜSİAD AB 
Temsilciliği’nde toplantı ve etkinlikler 
gerçekleştirildi.

Araştırma ve Yayınlar

Haftalık “Brüksel’de Bir Hafta” ve aylık 
“Avrupa İş Dünyası Gündemi” düzenli 
yayınları 2018 yılında devam etti:
•	 AB Komisyonu 2018 Türkiye İlerleme 

Raporu Özeti
•	 AB, Çin, Japonya, ABD
•	 Brüksel Notları
•	 Eğitim Çalışmaları Alanında AB ve 

BusinessEurope Gündemi
•	 Avrupa Birliği’nin Dış Ticaret Gündemi
•	 BusinessEurope İstihdam ve Sosyal 

Güvenlik Çalışma Grubu Gündemi
•	 BusinessEurope Enerji ve İklim Çalışma 

Grubu Gündemi
•	 BusinessEurope Çevre Çalışma Grubu 

Gündemi
•	 BusinessEurope Uluslararası İlişkiler 

Komitesi Gündemi
•	 AB’nin STA sürecinde iş dünyasının rolü
•	 Brexit Süreci rapor dizisi
•	 AB Komisyonu Ticaret Konferansı
•	 ASEM Konferansı ve Asya-Avrupa İş 

Forumu
•	 AB - Kanada Anlaşması - CETA

Temsilcilikte staj olanağı sağlanan 
doktora ve yüksek lisans öğrencileri 
AB ve uluslararası düşünce kuruluşları 
toplantılarına katıldı, hazırladıkları raporları 
özel blogda kamuoyu ile paylaştı.
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TÜSİAD Temsilcilikleri
Washington D.C. Temsilciliği 

Washington D.C. Temsilciliği, ABD yönetimi, 
Kongre ve Washington D.C’deki farklı kurum 
ve kuruluşlar ile ilişkileri yönetmekte, 
TÜSİAD üyelerini Türk-Amerikan ilişkileri, 
Amerikan iç ve dış politikası konusunda 
bilgilendiriyor. Washington D.C’deki 
paydaşları Türk iş dünyasının görüşleri 
doğrultusunda düzenli olarak bilgilendiren 
Temsilcilik, ikili ilişkilerin geliştirilmesi ve 
derinleştirilmesi için çalışmaktadır.

Washington D.C. Temsilcisi Barış Ornarlı 
Beyaz Saray, ABD Dışişleri Bakanlığı, 
Savunma Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı ve 
Ticaret Temsilciliği nezdinde düzenli olarak 
temaslarda bulundu. Ornarlı ABD Temsilciler 
Meclisi üyeleri ve danışmanlarıyla çok 
sayıda görüşme gerçekleştirdi. Amerikan 
iş dünyası, düşünce kuruluşları, basın, 
üniversiteler ve sivil toplum temsilcileri ile 
temasları sürdüren Ornarlı, BusinessEurope 
üyesi kuruluşların Washington D.C. 
temsilcilikleriyle işbirliğini güçlendirdi.

San Francisco’da kurulan Silikon Vadisi 
Ağı geniş katılımlı etkinlikler düzenledi ve 
Türk asıllı girişimcilere yönelik mentorluk 
programı geliştirdi. 

Temaslar ve Temsil

•	 Erol Bilecik, Simone Kaslowski, Genel 
Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu ve 
Barış Ornarlı katılımı ile Global Business 
Coalition Zirvesi’nde ABD Hazine Bakanı 
Steven Mnuchin ve Dışişleri Bakanlığı 
yetkilileriyle görüşüldü (12‑13 Şubat).

•	 Silikon Vadisi Ağı üyeleriyle temaslar 
gerçekleştirildi (5‑7 Mart, San 
Francisco).

•	 Barış Ornarlı Birleşmiş Milletler 
Kadının Statüsü Komisyonu (CSW62) 
toplantısında cinsiyete dayalı şiddet 
ile mücadelede özel sektör işbirliği 
konusunda sunum yaptı (19 Mart, New 
York).

•	 Görev Gücü Başkanı Tansel Özyönüm, 
Genel Sekreter Yardımcısı Nurşen 
Numanoğlu ve Barış Ornarlı’nın katılımı 
ile Dünya Ekonomik Forumu (WEF) 
Dördüncü Sanayi Devrimi Merkezi 
toplantıları düzenlendi. Silikon Vadisi 
Ağı üyeleriyle temaslar gerçekleştirildi 
(4‑6 Haziran, San Francisco).

•	 Bahadır Kaleağası Brookings 
Enstitüsü’nde transatlantik ilişkilerin 
değerlendirildiği konferansta açılış 
konuşması yaptı (19 Temmuz).

Brookings Enstitüsü 
Başkanı General John 
R. Allen ile görüşme 
(12 Şubat)

Washington D.C. 
Temsilciliği, Türkiye-ABD 
ilişkilerinin her alanda 
geliştirilmesine ve karşılıklı 
iletişim ve bilgilendirme 
sürecine katkıda bulunuyor. 
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•	 Dışişleri Bakanlığı yetkilileri, ABD 
Maslahatgüzarı ve Başkonsolosu, siyasi 
parti temsilcileri ve akademisyenlerle 
görüşmeler yapıldı (8‑19 Ekim, Ankara 
ve İstanbul).

•	 Barış Ornarlı, Erken Çocukluk Gelişimi 
Küresel İş Dünyası Zirvesi’nde sunum 
gerçekleştirdi (2 Kasım, New York).

Araştırmalar ve Yayınlar: 

•	 Dünyanın en saygın düşünce kuruluşu 
olan Brookings Enstitüsü ve German 
Marshall Fund of the United States 
(GMF) ile kurulan ortaklıklar güçlenerek 
devam etti. 

•	 TÜSİAD ve NHO (Norveç İş 
Konfederasyonu) ve Economiesuisse 
(İsviçre İş Federasyonu) desteğiyle 
Johns Hopkins Üniversitesi Transatlantik 
İlişkiler Merkezi tarafından “İstihdam ve 
Büyüme için Kuzey Atlantik Pazarı’nın 
Kurulması” başlıklı rapor yayınlandı. 
Raporda değişen dünyada ABD ve 
Avrupa ekonomilerinin entegrasyonu 
için politika önerileri sunuldu. 

•	 Washington D.C. Temsilciliği Türk-
Amerikan ilişkilerinin gündemi, 
Amerikan siyaseti, Türkiye’deki 
gelişmelerin yansımaları gibi konularda 
raporlar hazırladı. 

•	 Temsilcilik her hafta yayınlanan 
Washington Gündemi ve Turkey 
Letter bültenlerini ve aylık olarak 
derlenen teknoloji haberleri bültenini 
hazırlamaktadır. 

•	 2018 yılında Türk ve Amerikalı 
çok sayıda lisans ve yüksek lisans 
öğrencisine staj olanağı sunuldu.

Bahadır Kaleağası, Brookings Enstitüsü (19 Temmuz)

Faruk Eczacıbaşı Kitap Tanıtımı (3 Ekim)

Erol Bilecik, Global Business Coalition Zirvesi (13 Şubat)

ABD Hazine Bakanı Steven Mnuchin ile görüşme (13 Şubat)

Barış Ornarlı, Birleşmiş Milletler Kadının Statüsü Komisyonu (CSW62) 
toplantısı (19 Mart)
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TÜSİAD Temsilcilikleri
Berlin Temsilciliği 

•	 Alper Üçok, German Marshall Fund 
tarafından TÜSİAD, Koç Holding ve 
İsveç Dışişleri Bakanlığı ortaklığında 
“Üçlü Strateji Grubu’nun Stockholm’de 
düzenlenen toplantısına katıldı 
(18‑20 Nisan). 

•	 Berlin Temsilciliği, Mercator Vakfı ile 
ortaklaşa düzenlenen ve 4.’sü Paris 
ve Berlin’de gerçekleştirilen “Türkiye-
Avrupa Gelecek Forumu” içeriksel 
ve organizasyonel destek verdi 
(1‑8 Temmuz). 

•	 BBI IV. Danışma Kurulu Toplantısı: 
BBI Danışma Kurulu Eşbaşkanı Michael 
Schwarz, BBI Yönetim Kurulu Başkanı 
Hüseyin Gelis, BBI Direktörü Alper Üçok, 
Türkiye ve Alman tarafından üyelerin 
katılımı ile TÜSİAD Genel Merkezi’nde 
gerçekleşen toplantıda ikili ilişkilerdeki 
yeniden normalleşme sinyalleri ve 
girişimin gelecek programı tartışıldı 
(27 Kasım).

Görüşmeler ve Ziyaretler 

•	 Bahadır Balkır’ın Berlin ziyareti 
kapsamında dijitalleşme ve Sanayi 
4.0 konularında aşağıdaki kurum ve 
kişiler ile bir araya gelindi: Alman 
Sanayi Federasyonu (BDI) Yönetim 
Kurulu Üyesi Iris Plöger ve Almanya 
Sanayi 4.0 Platformu Uluslararası 
İşbirliği Sorumlusu Dr. Alexander Bode 
- Federal Ekonomi ve Enerji Bakanlığı 
AB Genişleme, Güneydoğu Avrupa ve 
Türkiye Sorumlusu Helge Tolksdorf - 
Berlin Teknik Üniversitesi Dağıtımlı 

Yapay Zeka Laboratuvarı ve Alman- 
Türk Bilgi ve İletişim Teknolojileri 
İleri Araştırma Merkezi Başkanı 
Prof. Dr. Şahin Albayrak (19‑20 Haziran).

•	 Simone Kaslowski, Berlin Temsilciliği 
eşliğinde Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ın Almanya resmi ziyareti 
çerçevesinde Berlin’de düzenlenen Türk-
Alman CEO Yuvarlak Masa Toplantısı’na 
katılım sağladı (29 Eylül).

•	 BDI Genel Sekreteri Dr. Joachim Lang’ın 
İstanbul ve Ankara ziyareti kapsamında 
TÜSİAD Almanya Ağı Başkanı Hüseyin 
Gelis, Bahadır Kaleağası ile Türk 
ve Alman şirketlerinin üst düzey 
temsilcilerinin katılımı ile bir toplantı 
düzenlendi. Ziyaretin Ankara ayağında 
ise Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa 
Varank ve Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan 
ziyaret edildi (7 Eylül).

Yayınlar - Medya ile Temaslar

•	 Berlin Temsilciliği medyayla ilişkiler 
çerçevesinde gündeme dair konulara 
ilişkin düzenli temaslarda bulundu.

•	 Berlin Temsilciliği Türkiye - Almanya 
arasındaki güncel konulara ilişkin 
hazırladığı bilgi notlarının yanı sıra aylık 
“Almanya’da Bu Ay” ve “Stimmen aus 
der Türkei” bültenlerini yayınladı. 

BDI Genel Sekreteri Dr. Joachim Lang İstanbul ziyareti - Germany Network 
Görüşmesi (7 Eylül, TÜSİAD Genel Merkezi)

Berlin Temsilciliği, 
Türkiye’nin AB ile müzakere 
sürecinde Alman kamuoyu 
tarafından daha fazla 
ve doğru tanınmasını 
sağlamak ve Türk-Alman 
ekonomik, siyasal ve 
kültürel ilişkilerinin 
geliştirilmesine katkıda 
bulunmak amacıyla 
çeşitli faaliyetler 
gerçekleştirmektedir.

BDI Genel Sekreteri Dr. Joachim Lang Ankara ziyareti - Ticaret Bakanı Ruhsar 
Pekcan Görüşmesi (6 Eylül, Ankara)
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TÜSİAD Temsilcilikleri
Paris Temsilciliği

Bu çerçevede TÜSİAD’ın girişimiyle 2009 
yılında kurulan Fransız düşünce kuruluşu 
Institut du Bosphore’un çalışmalarına 
destek vermektedir. 

Temsil ve Tanıtım Etkinlikleri 

•	 Bahadır Kaleağası, TÜSİAD Fransa 
Network Başkanı ve Institut du Bosphore 
Başkan Yardımcısı Livio Manzini, TÜSİAD 
Paris Temsilcisi ve Institut du Bosphore 
Direktörü Didem Bora yıl içinde Paris’te 
Fransız hükümet temsilcileri, Parlamento 
üyeleri ve medya mensuplarıyla ile 
temaslarda bulundu: 

•	 Fransa-Türkiye Dostluk Grubu 
Başkanı Stéphane Testé ile Senato 
Fransa-Türkiye Dostluk Grubu 
Başkanı Josiane Costes (1 Şubat)

•	 Institut du Bosphore Bilim Kurulu 
Toplantısı (9 Şubat)

•	 Ulusal Meclis Dışişleri Komisyonu 
Başkan Yardımcısı Jacques Maire 
(9 Şubat)

•	 Institut du Bosphore Bilim Kurulu 
Toplantısı (9 Şubat)

•	 Sciences Po Paris School of 
International Affairs (PSIA) 
- Institut du Bosphore 2018 
“Bosphorus Prize” Makale Yarışması 
Ödül Töreni (9 Nisan)

•	 Institut du Bosphore - Maison 
de l’Europe Ortak Konferansı: 
“Türkiye’nin Geleceğini Avrupa’da 
İnşa Etmek” (9 Nisan)

•	 Cumhurbaşkanı Emmanuel 
Macron’un Avrupa ve G20 Danışmanı 
Clément Beaune (10 Nisan)

•	 AB Bakanı Nathalie Loiseau’nun 
Kabine Direktörü Gaël Veyssière 
(10 Nisan)

•	 Fransa’nın Avrupa ve Dışişlerinden 
Sorumlu Devlet Sekreteri Jean-
Baptiste Lemoyne (28 Mayıs)

•	 Ekonomi Bakanı Bruno Le Maire’in 
Siyasi Danışmanı Charles Sitzenstuhl 
(17 Eylül)

•	 Dışişleri Komisyonu Üyesi ve Fransa-
Türkiye Dostluk Grubu Başkan 
Yardımcısı Delphine O (17 Eylül)

•	 France Inter Radyosu Jeopolitika 
Uzmanı ve Reporters Sans Frontières 
Başkanı Pierre Haski (17 Eylül)

•	 Fransız gazete ve radyoları (Les 
Echos, Le Figaro, Libération, 
L’Opinion, RFI vd.)

•	 Institut du Bosphore 9. Yıllık 
Semineri (27‑28 Kasım, İstanbul)

•	 Business at OECD (BIAC) Toplantıları: 
TÜSİAD Paris Temsilcisi ve BIAC Delegesi 
Didem Bora 

•	 BIAC Genel Kurulu (28 Mayıs) 

•	 OECD Forum (29‑30 Mayıs)

•	 BIAC Çin Görev Gücü ve OECD ortak 
toplantısı (18 Haziran)

•	 BIAC Ticaret Komitesi, OECD Ticaret 
ve Yatırım Komiteleri (23‑24 Ekim) 

toplantılarına katıldı. 

Paris Temsilciliği, Türkiye’nin 
AB ile müzakere sürecinde 
Fransa kamuoyu tarafından 
daha fazla ve doğru 
tanınmasını sağlamak ve 
Türk-Fransız ekonomik, 
siyasal ve kültürel 
ilişkilerinin geliştirilmesine 
katkıda bulunmak amacıyla 
çalışmalar yapmaktadır. 

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantısı (9 Şubat, Paris) Fransa’nın Avrupa ve Dışişlerinden Sorumlu Devlet Sekreteri Jean-Baptiste 
Lemoyne ile görüşme - Bahadır Kaleağası, Didem Bora (28 Mayıs)

51TÜSİAD 2018 Çalışma Raporu



TÜSİAD Temsilcilikleri
Londra Temsilciliği 

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

•	 Dr. Hasan Turunç Birleşik Krallık 
Parlamentosu Avam Kamarası 
Uluslararası Ticaret Komitesi’nin 
davetlisi olarak “İrlanda sınırına yönelik 
düzenlemelerin Birleşik Krallık Ticaret 
Politikalarına etkileri” soruşturması 
için sözlü görüş bildirisinde bulundu 
(4 Temmuz).

•	 Birleşik Krallık Parlamentosu Lordlar 
Kamarası AB Komitesi’nin Gümrük 
Birliği” politika araştırması için 
Türkiye’nin AB ile Gümrük Birliği 
değerlendirmesi, yaşanan gelişmeler ve 
karşılaşılan temel sorunları özetleyen 
yazılı görüş verildi. Komite, Birleşik 
Krallık hükümetine iletilmek üzere 
yayınladığı politika raporunda Londra 
Temsilciliği’nin sunduğu yazılı görüşe 
atıfta bulundu (20 Eylül).

•	 Türkiye’de İngiliz Ticaret Odası’nın 
ev sahipliğinde gerçekleşen Türkiye-
Birleşik Krallık İş Forumu’na Dr. Hasan 
Turunç panel konuşmacısı olarak katıldı 
(7 Kasım). 

Görüşmeler ve Ziyaretler 

•	 TÜSİAD Londra Temsilcisi Dr. Hasan 
Turunç, Brexit sürecini takip etmek 
üzere, Birleşik Krallık milletvekilleri, 
Ticaret Bakanlığı, AB’den Ayrılma 
Bakanlığı ve Dış İşleri Bakanlığı 
yetkilileri ile görüşmelerin yanı sıra 
Chatham House, RUSI, Center for 
European Reform gibi Londra merkezli 
düşünce kuruluşlar ve sivil toplum 
örgütlerinin temsilcileri ile bir araya 
gelerek görüş alışverişinde bulundu. 

•	 Dr. Hasan Turunç Katılım ayrıca 
aşağıdaki toplantılara katılım sağladı:

•	 Brexit İzleme Gücü’nün Brüksel 
toplantıları (11 Nisan, 5 Haziran)

•	 Birleşik Krallık İstanbul Başkonsolosu 
ve Doğu Avrupa ve Asya Ticaret 
Komiseri Judith Slater’in katılımı ile 
Brexit süreci ve Brexit sonrası Birleşik 
Krallık-Türkiye Ticari ilişkilerinin 
irdelendiği yuvarlak masa toplantısı 
ve Türk ve Birleşik Krallık firmalarının 
üçüncü ülkelerde ortak üstlenecekleri 
projelere finansman kaynaklarının 
değerlendirildiği seminer (27 Nisan)

•	 B20’nin Paris’te düzenlenen 
OECD haftasındaki toplantılar 
(28‑29 Mayıs) 

•	 Birleşik Krallık İş, Enerji ve 
Endüstriyel Strateji Bakanlığı heyeti 
İstanbul ziyareti (5 Eylül)

•	 Londra’da Türkiye- Birleşik Krallık 
Ekonomik ve Ticari Ortaklık Komitesi 
(JETCO) (12 Eylül) 

•	 Bahadır Kaleağası başkanlığında 
Şerif Egeli, Osman F. Boyner, Levent 
Akgerman, Devrim Çubukçu ve Ali 
Utku Atalay’dan oluşan TÜSİAD heyeti 
Birleşik Krallık Ticaret Bakanı Greg 
Hands, TÜSİAD’ın muadil kuruluşu İngiliz 
Sanayi Konfederasyonu (CBI) Başkanı 
Paul Drechsler, Birleşik Krallık İhracat 
Finansman Kuruluşu Başkanı Louis 
Taylor, Birleşik Krallık Parlamentosu 
Uluslararası Ticaret Komitesi Başkanı 
Angus Brendan MacNeil ve Birleşik 
Krallık Ticaret Bakanlığı Direktörü 
Rosalind Campion ile görüşmeler 
gerçekleştirdi (21‑22 Mart). 

•	 Londra Finans Merkezi Başkanı Lord 
Mayor Charles Bowman Alderman 
TÜSİAD’ı ziyaret ederek Türkiye Birleşik 
Krallık ekonomik ve ticari ilişkilerine 
yönelik görüş alışverişinde bulundu 
(27 Eylül, İstanbul). 

Londra Temsilciliği, Türkiye 
ile Birleşik Krallık arasında 
ikili ilişkilerin geliştirilmesi 
ve iki ülke arasında siyasi, 
ekonomik ve kültürel 
bağların güçlendirilmesi 
amacıyla çalışmalar 
yapmaktadır.

Londra Finans Merkezi Başkanı Lord Mayor Charles Bowman Alderman’ın 
TÜSİAD ziyareti (27 Eylül, İstanbul)

52 TÜSİAD 2018 Çalışma Raporu



Uluslararası Kuruluşlarla İlişkiler
Uluslararası Üyelikler

Avrupa İş Dünyası Konfederasyonu 
(BusinessEurope) ve Üye Federasyonlar ile 
İlişkiler 

www.businesseurope.eu

BusinessEurope, AB kurumları ve 
Avrupa hükümetlerinin karar alma 
mekanizmalarına gerek özel sektörün bakış 
açısını temsilen, gerekse uzman kuruluş 
olarak katılmaktadır. TÜSİAD, 1987’den 
bu yana BusinessEurope’un tam üyesidir. 
34 ülkeden 39 iş dünyası örgütünün üye 
olduğu BusinessEurope’un Türkiye’den diğer 
üyesi TİSK’tir.

•	 Bahadır Kaleağası, 2018 yılında 
BusinessEurope İcra Kurulu üyeliği 
görevinde bulundu.

•	 BusinessEurope’un Başkanlar Konseyi 
toplantıları Sofya ve Viyana’da 
gerçekleştirildi. TÜSİAD’ı ilk toplantıda 
Erol Bilecik, Bahadır Kaleağası ve AB 
Temsilcisi Dilek Aydın, ikincisinde ise 
Bahadır Kaleağası ve Dilek Aydın temsil 
ettiler (17‑18 Mayıs ve 22‑23 Kasım).

•	 2018 yılında ek olarak Mayıs 2019 
Avrupa Parlamentosu seçimleri ve AB 
kurumlarında yeni dönem çerçevesinde 
hazırlanan “AB 2030 iş dünyası vizyonu” 
üzerine strateji toplantısı tüm üye 
federasyonların katılımıyla Paris’te 
gerçekleştirildi. Toplantıda TÜSİAD, 
Bahadır Kaleağası ve Dilek Aydın 
tarafından temsil edildi (9‑10 Ekim).

BusinessEurope üyesi muadil kuruluşlar ile 
yıl içinde ayrıca şu temaslar yapıldı:

•	 Alman Sanayiciler Federasyonu (BDI) 
Genel Sekreteri Joachim Lang’ın 
katılımıyla Almanya Network Toplantısı 
(7 Eylül)

•	 Avusturya Sanayi Federasyonu’nu (IV) 
Viyana’da ziyaret (13 Eylül)

•	 BusinessEurope üyesi EK (Finlandiya), 
DI (Danimarka) ve IV (Avusturya) 
temsilcilerinin BRICA İstanbul zirvesine 
katılımı (18‑19 Ekim)

•	 Fransa İş Dünyası Konfederasyonu 
MEDEF International Heyeti ile 
İstanbul’da görüşme (23 Kasım)

•	 Hollanda Sanayi ve İşverenler 
Konfederasyonu (VNO-NCW) ile 
Lahey’de temas (5 Aralık)

Ayrıca, 

•	 Næringslivets Hovedorganisasjon 
(Norveç Girişimcilik Konfederasyonu) ve 
Economiesuisse (İsviçre İş Federasyonu) 
desteğiyle Johns Hopkins Üniversitesi 
Transatlantik İlişkiler Merkezi tarafından 
“İstihdam ve Büyüme için Kuzey 
Atlantik Pazarı’nın Kurulması” raporu 
tamamlandı.

•	 TÜSİAD Genel Sekreterliği ve AB-
Brüksel Temsilciliği uzmanları ilgili 
komisyonların ve komisyonlara bağlı 
çalışma gruplarının çalışmalarını 
takip ederek öncelikli konularla ilgili 
toplantılara katıldılar. BusinessEurope’un 
AB 2030 iş dünyası vizyonu gibi temel 
görüş belgelerinin yanı sıra Dünya 
Ticaret Örgütü reformları ve STEM 
becerileri gibi tutum belgelerine katkı 
sağladılar. 

BusinessEurope Başkanlar 
Konseyi Toplantısı 
(23 Kasım, Viyana)
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Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü 
(OECD) Nezdinde İş ve Sanayi Danışma 
Komitesi Business at OECD (BIAC) ile 
İlişkiler

http://biac.org

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü 
(OECD) nezdinde faaliyet gösteren İş ve 
Sanayi Danışma Komitesi (BIAC), iş ve 
sanayi dünyasını temsil etmek üzere 1962 
yılında kurulan bağımsız bir örgüttür. 35 
ülkenin önde gelen sanayici ve işveren 
örgütlerinin üye olduğu BIAC, üyelerinin 
görüşleri doğrultusunda oluşturduğu 
politika önerilerini OECD’ye ve OECD 
üyesi hükümetlere iletmektedir. TÜSİAD, 
BIAC’a 1999’da üye olmuştur. Kuruluşun 
Türkiye’den diğer üyeleri TOBB ve TİSK’tir. 

Aşağıda belirtilen TÜSİAD üyeleri BIAC’ın 
ilgili politika gruplarındaki başkan ve 
başkan yardımcılığı görevlerini sürdürdüler:

•	 Yönetim Kurulu Üyesi ve Sürdürülebilir 
Kalkınma Yuvarlak Masası Lideri Metin 
Akman, BIAC Gıda ve Tarım Komitesi 
Başkanı 

•	 Üye Tayfun Bayazıt, BIAC Ekonomik 
Politika Komitesi Başkan Yardımcısı

•	 Çin Network Başkanı Korhan Kurdoğlu, 
BIAC Çin Görev Gücü Başkan Yardımcısı 

•	 İstihdam ve Sosyal Güvenlik Çalışma 
Grubu Üyesi Gülden Türktan, BIAC 
İstihdam, Çalışma ve Sosyal Politika 
Komitesi Başkan Yardımcısı

•	 Üye Dr. Yılmaz Argüden, BIAC Yönetişim 
Komitesi Başkan Yardımcısı 

TÜSİAD Paris Temsilcisi ve BIAC Delegesi 
Didem Bora 

•	 BIAC Genel Kurulu (28 Mayıs) 

•	 OECD Forum (29‑30 Mayıs)

•	 BIAC Çin Görev Gücü ve OECD ortak 
toplantısı (18 Haziran)

•	 BIAC Ticaret Komitesi, OECD Ticaret ve 
Yatırım Komiteleri (23‑24 Ekim) 

toplantılarına katıldı. 

Akdeniz İş Dünyası Konfederasyonları 
Birliği (BUSINESSMED) ile İlişkiler

www.businessmed-umce.org

Akdeniz İş Dünyası Konfederasyonları 
Birliği-BUSINESSMED Mart 2002 tarihinde 
İstanbul’da yapılan 5. Avrupa-Akdeniz 
Özel Sektör Zirvesi sırasında kuruldu. 
BUSINESSMED 1995 yılında Barselona’da 
başlatılan Avrupa-Akdeniz işbirliği 
sürecinde yer alan 11 Akdeniz ülkesinin 
(Cezayir, Fas, Filistin Özerk Toprakları, İsrail, 
Kıbrıs, Lübnan, Malta, Mısır, Suriye, Ürdün, 
Tunus) sanayi federasyonlarının kuruluşa 
tam üyeliği ile oluşturuldu, Malta ve İsrail 
federasyonları ilerleyen dönemde üyelikten 
ayrıldılar. BUSINESSMED’e Almanya, İtalya, 
Fransa, İspanya, Portekiz, Türkiye, Sırbistan, 
Yunanistan ve Moritanya federasyonları de 
gözlemci üyedirler. 

BUSINESSMED’in kuruluşundan bu yana 
Türkiye’yi kurucu tam üye olarak temsil 
etmekte olan TÜSİAD ve TİSK, Türkiye’nin 
AB ile üyelik müzakeresi yürüten bir ülke 
olması nedeniyle 2009 itibarıyla üyeliklerini 
gözlemci üye statüsüne çevirdiler. Birliğin 
2014 yılında yapılan Genel Kurulu’nda 
alınan kararla tam ve gözlemci üye ayrımı 
ortadan kaldırıldı.

BusinessEurope Başkanlar Konseyi heyetinin Avusturya Cumhurbaşkanı 
Alexander Van der Bellen ziyareti (22 Kasım, Viyana)

Erol Bilecik, TİSK Başkanı Kudret Önen, TÜSİAD ve TİSK AB ve Business Europe 
Temsilcisi Dilek Aydın, BusinessEurope Başkanlar Konseyi (18 Mayıs, Sofya) 
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GBC (Küresel İş Koalisyonu) ile İlişkiler 

www.globalbusinesscoalition.org

2011 yılında Fransa’nın Cannes şehrinde 
yapılan G20 özel sektör zirvesinde 
buluşan bu ülkelerin önde gelen iş dünyası 
örgütleri, bu zirveden sonra B20 markasını 
oluşturarak B20 Koalisyonu (B20 Coalition) 
isimli bir yapı kurdular. TÜSİAD, merkezi 
Paris’te olan B20 Koalisyonu’nun kurucu 
üyesidir. B20 Koalisyonu 2016 yılı Kasım 
ayında faaliyetlerini Küresel İş Koalisyonu 
(Global Business Coalition-GBC) adı altında 
yürütme kararı aldı.

GBC, G20’nin gündeminde öncelikli 
gördüğü alanlarda iş dünyası görüşlerinin 
oluşmasına katkı sağlamakta, G20/B20 
Dönem Başkanlıkları ile işbirliği halinde 
çalışmalarını yürütmektedir.

•	 Erol Bilecik, Başkan Yardımcısı 
Simone Kaslowski, Genel Sekreter 
Yardımcısı Hale Hatipoğlu ve TÜSİAD 
Washington D.C. Temsilcisi Barış 
Ornarlı’nın Washington D.C.’de GBC 
Başkanlar Konseyi toplantısına katılımı 
(12‑13 Şubat)

•	 Hale Hatipoğlu’nun Paris’te GBC Sherpa 
toplantısına katılımı (29 Mayıs)

•	 GBC tarafından yayınlanan aşağıdaki 
bildirilere katkı verildi: 

•	 “Reforming the Global Trading 
System of the WTO” (Kasım)

•	 “G20 Resource Efficiency Dialogue” 
(Eylül)

•	 “For a New Political Commitment to 
Reshape the Global Trading System” 
(Temmuz)

BRICA (Kuşak ve Yol Sanayi ve Ticaret 
İttifakı) ile İlişkiler

•	 “Kuşak ve Yol Sanayi ve Ticaret İttifakı” 
(BRICA), Çin Sanayi Ekonomileri 
Federasyonu (CFIE) tarafından 2015 
yılında Pekin’de “Kuşak ve Yol Girişimi”ni 
hayata geçirmek ve aktif bir şekilde 
geliştirmek amacıyla kuruldu. 29 
ülkeden iş dünyasını temsil eden 31 
üyesi olan BRICA bünyesinde TÜSİAD 
da kurucu üye ve Türkiye’yi temsil eden 
tek kuruluştur. BRICA’nın Çin dışındaki 
ikinci uluslararası zirve toplantısı 
TÜSİAD ev sahipliğinde geniş bir 
katılımla İstanbul’da düzenlendi. BRICA 
İstanbul Zirvesi’ne 25 ülkeden 700’ün 
üstünde temsilci katıldı. Kuşak ve Yol 
Girişimi’nin tüm boyutlarının tartışıldığı 
zirvede Türkiye önündeki fırsatlar da 
değerlendirildi (18‑19 Ekim).

Global Business Coalition 
Başkanlar Toplantısı (12‑13 Şubat, 
Washington D.C.)

B20 Arjantin Zirvesi çerçevesinde Arjantin Devlet Başkanı Mauricio Macri ile 
toplantı (4 Ekim, Buenos Aires)

BRICA İstanbul Zirvesi, BRICA Genel Sekreteri Xiong Meng (18‑19 Ekim)
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TÜSİAD-Brookings Enstitüsü, “Kayıp Ütopyalar ve Korkulan Distopyalar 
Arasında: Liberal Dünya Düzeninin Geleceği” Semineri (16 Ekim) 

The German Marshall Fund of the United 
States (GMF) 

www.gmfus.org

Üçlü Strateji Grubu (TSG), German Marshall 
Fund of the United States (GMF) ile İsveç 
Dışişleri Bakanlığı ve Koç Holding’in 
ortaklığında yürütülmektedir. Türkiye, 
AB ve ABD’yi ilgilendiren ortak sorunlar 
transatlantik perspektiften ele alınmaktadır. 

•	 “Değişen Dünyada Transatlantik 
İşbirliği” ve “Çalkantılı Üçgen”: GMF 
Üçlü Strateji Grubu’nun 2018 yılındaki 
ilk toplantısı Stockholm’de “Değişen 
Dünyada Transatlantik İşbirliği” ana 
başlığıyla ikincisi ise “Çalkantılı Üçgen” 
ana başlığı ile İstanbul’da düzenlendi. 
Toplantıların açılış konuşmalarını 
Bahadır Kaleağası yaptı (19‑20 Nisan ve 
11‑12 Aralık).

Brookings Enstitüsü 

www.brookings.edu

Brookings Enstitüsü ile gerçekleştirilen 
Türkiye Programı’nın faaliyetleri TÜSİAD 
Kıdemli Araştırmacısı ve Türkiye Projesi 
Direktörü Prof. Dr. Kemal Kirişci’nin 
koordinasyonunda 2018 yılında da sürdü. 
Kendisi başta Türkiye’nin iç ve dış siyaseti, 
gümrük birliği, transatlantik ilişkiler, 
mülteci sorunu konuları olmak üzere 
düzenli makaleler, raporlar hazırladı. 

•	 “Ne Dost Ne Düşman: Trump’ın Avrupa 
Ziyareti Sonrası Transatlantik İlişkiler”: 
Açılış konuşmasını Bahadır Kaleağası’nın 
gerçekleştirdiği ve New Yorker yazarı 
Susan Glasser’ın yönettiği oturuma 
Brookings Enstitüsü uzmanları Robert 
Kagan, Angela Stent, ABD-Avrupa 
Merkezi Direktörü Thomas Wright ve 
Prof. Dr. Kemal Kirişci konuşmacı olarak 
katıldı (19 Temmuz). 

Uluslararası Kuruluşlarla İlişkiler
Uluslararası İşbirlikleri

GMF Üçlü Strateji Grubu Stockholm toplantısı (19‑20 Nisan) GMF Üçlü Strateji Grubu İstanbul toplantısı (11‑12 Aralık) 

Fransa Ulusal Meclisi Dışişleri Komisyonu Başkan Yardımcısı Jacques Maire, 
Institut du Bosphore 9. Yıllık Semineri Gala Yemeği (27 Kasım) 

TÜSİAD, Türkiye’nin 
siyasal, ekonomik ve sosyal 
gelişiminin uluslararası 
alanda daha iyi anlatılması, 
bu konuda akademik 
düzeyde çeşitli etkinlikler 
düzenlenmesi amacıyla 
yurtdışındaki çeşitli 
düşünce kuruluşlarıyla ortak 
programlar yürütmektedir.
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•	 “Kayıp Ütopyalar ve Korkulan 
Distopyalar Arasında: Liberal Dünya 
Düzeninin Geleceği”: Erol Bilecik’in 
açılış konuşmasını ve Prof. Dr. Kemal 
Kirişci’nin moderatörlüğünü yaptığı 
seminere Brookings Enstitüsü ABD ve 
Avrupa Çalışmaları Merkezi Kıdemli 
Araştırmacıları Constanze Stelzenmüller 
ve Amanda Sloat, Koç Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ziya Öniş, 
Özyeğin Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Doç. Dr. Evren Balta ve Dünya gazetesi 
yazarı Osman Ulagay konuşmacı olarak 
katıldılar (16 Ekim).

Berlin Bosphorus Initiative

www.bbi-de.org

BBI’ın 2018 hedefleri, AB’nin lokomotifi ve 
Türkiye’nin birinci sıradaki ticaret ve yatırım 
ortağı konumunda olan Almanya’ya yönelik 
olarak hazırlanan iletişim stratejisini ve 
eylem planını kapsamaktadır. 

•	 BBI’ın Yönetim Kurulu oluşturuldu 
(Ocak). 

•	 “Sanayi 4.0 Yönetici Eğitim Programı”: 
European School of Management and 
Technology (ESMT) ile 2016 senesinde 
imzalanan ve Sanayi 4.0 konusuna 
odaklanan işbirliği çerçevesinde 
düzenlenen iki günlük programda dijital 

dünyada liderlik, şirketlerin dijital 
dönüşüm konusunda etkili stratejiler 
ve yol haritaları oluşturmaları için 
gerekenler, değişen şirket kültürü gibi 
konular ele alındı (2- 3 Mayıs). 

•	 “Avrupa’nın Geleceğini Düşünmek”: 
Türkiye-Avrupa Gelecek Forumu’nun 
dördüncüsü Mercator Vakfı ortaklığında 
ve Berlin Bosphorus Initiave desteği ile 
Paris ve Berlin’de düzenlendi. Programın 
Paris’te düzenlenen ilk ayağına Institut 
du Bosphore destek verdi (1‑8 Temmuz).

•	 Berlin Bosphorus Initiative Danışma 
Kurulu Toplantısı: Dördüncü Danışma 
Kurulu toplantısı Simone Kaslowski, 
BBI Danışma Kurulu Eşbaşkanı Michael 
Schwarz ve BBI Yönetim Kurulu 
Başkanı Hüseyin Gelis’in katılımıyla 
gerçekleştirdi (27 Kasım, İstanbul).

Institut du Bosphore

www.institut-bosphore.org

Institut du Bosphore Avrupa Birliği, Fransa 
ve Türkiye arasındaki ekonomik, siyasal 
ve kültürel işbirliğini desteklemek ve 
Fransız toplumunda günümüz Türkiye’sinin 
ekonomik, siyasal ve kültürel özellikleri 
hakkında bilgileri artırmak amacıyla 
TÜSİAD’ın girişimi ile 2009 yılında Paris’te 
bir düşünce kuruluşu olarak kuruldu. 

•	 Institut du Bosphore Bilim Kurulu 
Toplantısı: Türkiye-AB ilişkileri 
perspektifinde Türkiye-Fransa ikili 
ilişkilerine yönelik beklentiler konulu 
toplantıya, Bilim Kurulu Eş Başkanları 
ilişkilerine yönelik beklentiler konulu 
toplantıya, Bilim Kurulu Eş Başkanları 
Ümit Boyner ve ADP Group Yönetim 
Kurulu Başkanı Augustin de Romanet, 
Bahadır Kaleağası, Bilim Kurulu üyeleri, 
Fransız düşünce kuruluşları (CSFRS, 
ECFR, IFRI, Institut Montaigne, IRIS, 
Maison de l’Europe, Mouvement 
Européen France) ve MEDEF temsilcileri 
katıldı (9 Şubat).

•	 Sciences Po Paris School of 
International Affairs (PSIA) - Institut 
du Bosphore 2018 “Bosphorus Prize” 
Makale Yarışması Ödül Töreni: 
Ödül töreni konuşmalarını Institut 
du Bosphore Başkan Yardımcısı Livio 

Berlin Bosphorus Girişimi 4. 
Danışma Kurulu Toplantısı 
(27 Kasım, TÜSİAD Genel Merkezi)
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Manzini ve PSIA Dekan Yardımcısı Mark 
Maloney yaptığı törende “Avrupa’nın 
Geleceğini Yeniden Düşünmek” başlığı 
altında Fransa ve Almanya’nın yeni 
jeopolitik pozisyonları ve bunun 
Türkiye’nin AB üyelik sürecine olası 
etkileri ele alındı (9 Şubat).

•	 Sciences Po öğrencileriyle Türkiye-AB 
ilişkilerinin geleceği üzerine söyleşiye 
Institut du Bosphore Başkanı Bahadır 
Kaleağası, Avrupa Hareketi Fransa 
Başkanı Yves Bertoncini, Sciences Po 
Öğretim Görevlisi ve Eski Diplomat 
Pierre Mirel, Avrupa Parlamentosu 
Türkiye Forumu Genel Sekteri Laura 
Batalla katıldı (9 Nisan).

•	 Institut du Bosphore - Maison de 
l’Europe Ortak Konferansı: “Türkiye’nin 
Geleceğini Avrupa’da İnşa Etmek”: 
Maison de l’Europe de Paris Başkanı ve 
Institut du Bosphore Bilim Kurulu üyesi 
Catherine Lalumière, Bahadır Kaleağası 
ve Avrupa Komisyonu Genişleme Genel 
Müdürlüğü Türkiye Masası Şefi Myram 
Ferran, IRIS (Fransız Uluslararası ve 
Stratejik İlişkiler Enstitüsü) Direktör 
Yardımcısı ve Institut du Bosphore 
Yönetim Kurulu Üyesi Didier Billion 
katıldı (9 Nisan). 

•	 “Avrupa-Fransa-Türkiye: Akılcı Bir 
Gelecek İçin İlham Verici Öyküler”: 
Bosphorus Semineri’nin dokuzuncusu 
İstanbul’da “Avrupa-Fransa-Türkiye: 
Akılcı Bir Gelecek için İlham 

Verici Öyküler” ana teması altında 
gerçekleştirildi. Fransız Eğitim ve 
Stratejik Araştırma Yüksek Konseyi’nin 
(CSFRS) desteği ile düzenlenen etkinliğin 
açılış konuşmaları Bahadır Kaleağası, 
Bilim Kurulu Eş Başkanları, TÜSİAD 
YİK Başkan Yardımcısı Ümit Boyner ve 
ADP Group Yönetim Kurulu Başkanı 
Augustin de Romanet ile Dışişleri 
Bakan Yardımcısı ve AB Başkanı 
Büyükelçi Faruk Kaymakcı tarafından 
gerçekleştirildi. 

Fransa’nın Ankara Büyükelçisi Charles 
Fries’in ev sahipliğinde Fransız 
Sarayı’nda düzenlenen gala yemeğine 
Erol Bilecik ve Fransa Parlamentosu Dış 
İlişkiler Komisyonu Başkan Yardımcısı 
Jacques Maire onur konuğu olarak 
katıldı. Fransa-Türkiye Dostluk Grubu 
Başkan Yardımcısı parlamenterler 
Delphine O ve Laurence Dumont da 
katılımcılar arasında yer aldı. 

Seminerde “Kültürel Esinlenmeler”, 
“Küresel Eğilimler”, “Farklı bir bakışla 
ekonomik ilişkiler” konulu paneller 
düzenlendi. Seminerin ardından RFI 
(Radio France Internationale) Institut du 
Bosphore ile işbirliğinde “Carrefour de 
l’Europe” radyo programını İstanbul’da 
gerçekleştirdi (27‑28 Kasım). 

Brüksel Enerji Kulübü - BREC

https://brusselsenergyclub.org

TÜSİAD desteği ile kurulan Brussels Energy 
Club üyeleri uluslararası şirketlerin üst 
düzey yöneticileridir. Toplantılara ayrıca 
AB ve devlet yetkilileri, akademisyenler ve 
diplomatlar katılmaktadır. 

•	 TÜSİAD’ın Brüksel’de ev sahipliği 
yaptığı BREC toplantılarında Avrupa ve 
uluslararası enerji kaynakları üretimi, 
altyapısı ve piyasalarını ilgilendiren 
güncel konular ele alındı. 

Atlantik Konseyi 

www.atlanticcouncil.org

“Değişen Uluslararası Düzen ve Jeopolitik 
Kaymalar: Türkiye’ye Bakış”: Açılış 
konuşmasını Genel Sekreter Yardımcısı Hale 
Hatipoğlu’nun yaptığı, Atlantik Konseyi 
Türkiye Direktörü Defne Sadıklar Aslan’ın 
yönetimindeki panelde İspanya Dışişleri 
Eski Bakanı ve Atlantik Konseyi Yönetim 
Kurulu Üyesi Ana Palacio, ABD eski Bakü 
Büyükelçisi ve Atlantik Konseyi Kıdemli 
Araştırmacısı Matthew Bryza ve Kadir Has 
Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Mitat 
Çelikpala konuşmacı oldular (19 Nisan). 

Institut du Bosphore 9. Yıllık 
Semineri (27‑28 Kasım)
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Ödüller

“TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var!” Yarışması

Türkiye’nin büyümesi ve kalkınmasında aktif 
rol oynayacak, vizyoner genç girişimcileri 
ortaya çıkarmak ve inovatif fikirlerini 
büyük sermaye ile buluşturmak amacıyla 
düzenlenen ve Türkiye genelinde 74 il, 
161 üniversiteden 4.268 gencin 1.621 iş 
fikriyle başvurduğu yarışmada birincilik 
ödülü “Taka”, ikincilik “Anlatan Eller” ve 
üçüncülük “Bkare” ekibinin oldu (11 Mayıs).

Sciences PO - Paris Bosphorus Enstitüsü 
“Bosphorus Prize” - Makale Yarışması

Paris Bosphorus Enstitüsü (Institut du 
Bosphore) ile Sciences Po Paris School of 
International Affairs (PSIA) ortaklığında 
düzenlenen yarışmanın ikincisinde, 
Türkiye - Fransa ve Avrupa Birliği arasında 
ekonomik ilişkileri değerlendiren ve üçlü 

perspektifte ilişkilerin geliştirilmesine katkı 
sağlayacak bir “White Paper / Araştırma 
Makalesi” hazırlanmasını kapsıyor.

Yarışmanın ana teması “Rethink Europe’s 
Future: Analyzing new geopolitical 
positioning of France and Germany and 
their implications on Turkey’s European 
integration process / Avrupa’nın Geleceğini 
Yeniden Düşünmek: Fransa ve Almanya’nın 
yeni jeopolitik pozisyonları ve bunun 
Türkiye’nin AB üyelik sürecine olası 
etkilerinin analizi” oldu. 

Kazananlar:

Thomas Dumont, Avrupa Birliği Yüksek 
Lisans Öğrencisi, École d’Affaires Publique 
(EAP) de Sciences Po Paris

Eva Fourel, Lisans Öğrenci, Sciences Po 
College Universitaire

TÜBİTAK-TTGV-TÜSİAD 13. Teknoloji 
Ödülleri

Ülkemizde yeni teknoloji, yenilikçi ürün 
veya süreç geliştirilmesini özendirmek 
amacıyla TÜBİTAK, TTGV ve TÜSİAD 
tarafından 1998’de oluşturulan Teknoloji 
Ödülleri’nde bu yıl finalde 8 kategoride 45 
finalist proje yarıştı. 

Açılış konuşmalarını 13. Teknoloji 
Ödülleri Yürütme Kurulu Başkanı Esin 
Güral Argat, TÜSİAD Yönetim Kurulu 
Başkanı Erol Bilecik, TTGV Yönetim Kurulu 
Başkanı Cengiz Ultav ve TÜBİTAK Başkanı 
Prof. Dr. Hasan Mandal’ın yaptığı törene 
onur konuğu olarak Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Mustafa Varank katıldı (20 Kasım).

13. Teknoloji Ödüllerini Kazanan Projeler:
Ödül Kategorisi Firma Finalist Proje 
Üniversite-Sanayi İş Birliği Kategorisi Ödülü Kastamonu Entegre Ağaç San. ve Tic. A.Ş. Atık Biokütleler ile RDF Biokütlelerin Gazlaştırılması ve 

Yenilenebilir Temiz Enerji Üretimi

Mikro Ölçekli Firma Ürün Kategorisi Ödülü Argosai Teknoloji A.Ş. A-FOD
Nüket Küçükel Nüket Küçükel 

Mikro Ölçekli Firma Ürün Kategorisi- Jüri Özel 
Ödülü

Interact Medikal Teknolojileri A.Ş. AssistOn Rehabilitasyon Sistemleri

Mikro Ölçekli Firma Süreç Kategorisi Ödülü RS Araştırma Eğitim Danışmanlık İlaç Sanayi 
Ticaret A.Ş.

Tümörde Aktifleşen Hedefli Ön İlaç Geliştirme 
Çalışmaları

Küçük Ölçekli Firma Ürün Kategorisi Ödülü Bama Teknoloji Tıbbi Cihazlar Dan. Sağ. 
Bilişim San. ve Tic. Ltd. Şti.

RoboGait-Robot Sürüşlü Rehabilitasyon Sistemi

Orta Ölçekli Firma Ürün Kategorisi Ödülü Triodor Araştırma Geliştirme Yazılım ve 
Bilişim Tic. Ltd. Şti.

TAP-Davranışsal Analize Dayanan Yeni Nesil Oyun 
Tasarımı Optimizasyon Platformu

Orta Ölçekli Firma Süreç Kategorisi- Mansiyonu Infoline Bilgi Teknolojileri Tic. A.Ş. Akıllı Hava Kirliliği İzleme, Raporlama ve Etki Takip 
Alarm Sistemi

Büyük Ölçekli Firma Ürün Kategorisi Ödülü Ekin Teknoloji Ekin Patrol G2
Büyük Ölçekli Firma Ürün Kategorisi- Jüri Özel 
Ödülü

VSY Biyoteknoloji ve İlaç Sanayi A.Ş. Acriva UD Trinova

Büyük Ölçekli Firma Süreç Kategorisi Ödülü Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. Atık Boya Geri Dönüşüm ve Geri Kullanım
Teknoloji Büyük Ödülü TUSAŞ-Türk Havacılık ve Uzay Sanayii A.Ş. HÜRKUŞ-A Türk Başlangıç ve Temel Eğitim Uçağı Projesi

TÜBİTAK-TTGV-TÜSİAD 13. Teknoloji Ödülleri (20 Kasım) TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! (11 Mayıs) 
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Akademik Forumlar
Koç Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik Araştırma 
Forumu (EAF)

Forum çalışma raporu, araştırma notu, 
kapsamlı araştırma raporları gibi belgelerle 
ve konferanslarla ekonomik politikalara 
ilişkin görüşleri yansıtarak bunların 
belirlenmesi sürecine katkıda bulunmayı 
amaçlar. Dünya ekonomisine yön veren 
kuruluşlar, akademisyenler, araştırmacılar ve 
araştırma kurumları ile işbirliği geliştirerek, 
Türk ekonomisi üzerine ortak araştırma 
yapılmasına zemin hazırlamak da Forum’un 
amaçları arasında yer alır.

Konferanslar 

•	 2018 Yılında Türkiye Ekonomisi

Katılanlar: Bahadır Kaleağası, Zümrüt 
İmamoğlu, Cevdet Akçay, Mahfi Eğilmez, 
Selva Demiralp, Uğur Gürses (26 Ocak)

•	 EAF Araştırma Raporu Tanıtım 
Toplantısı: Merkezi Yönetim Bütçe Takip 
Raporu 

Katılanlar: Bahadır Kaleağası, Ferhat 
Emil, Zümrüt İmamoğlu, Hakkı Hakan 
Yılmaz, Mahfi Eğilmez (6 Temmuz)

•	 Enflasyonun Nedenleri ve Sonuçları

Katılanlar: Bahadır Kaleağası, Durmuş 
Yılmaz, Selva Demiralp, Burcu Uzunoğlu, 
Ekrem Keskin, Mustafa Aşkın, Arda 
Tunca, Emre Deliveli (7 Kasım)

Araştırma Raporları

•	 Merkezi Yönetim Bütçesi Takip Raporu I 
(Ferhat Emil) (Haziran)

•	 Merkezi Yönetim Bütçesi Takip Raporu II 
(Ferhat Emil) (Temmuz)

•	 Merkezi Yönetim Bütçesi Takip 
Raporu III (Ferhat Emil) (Eylül)

2018 Yılında Türkiye 
Ekonomisi (26 Ocak)

EAF, Türkiye’nin 
sürdürülebilir bir büyüme 
ortamında dengeli bir 
şekilde kalkınmasına 
katkıda bulunacak kısa 
ve uzun vadeli ekonomi 
politikaları alanında 
bilimsel bir araştırma 
platformu olmayı 
hedeflemektedir. 
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Çalışma Raporları

•	 Public versus Private Sector Wage 
Gap in Egypt: Evidence from Quantile 
Regression on Panel Data (Aysit Tansel, 
Halil İbrahim Keskin ve Zeynel Abidin 
Özdemir)

•	 Producer Price Inflation Connectedness 
and Input-Output Networks (N. Melisa 
Bilgin, Kamil Yılmaz)

•	 Measuring Real-Financial 
Connectedness in the U.S. Economy 
(Erhan Uluceviz, Kamil Yılmaz)

•	 Tütün Ürünlerine Uygulanan Dolaylı 
Vergilerin Enflasyona Etkileri (Cem 
Çakmaklı, Selva Demiralp, Sevcan 
Yeşiltaş, Muhammed A. Yıldırım)

•	 Learning While Setting Precedents (Ying 
Chen, Hülya Eraslan)

•	 Identification and Estimation of Large 
Network Games with Private Link 
Information (Hülya Eraslan, Xun Tang)

•	 Information Gatekeeping and Media 
Bias (Hülya Eraslan, Saltuk Ozerturk)

•	 Bank Volatility Connectedness in South 
East Asia (Kamil Yılmaz)

•	 Kompleksite ve Ürün Uzayı 
Metodolojisiyle Türkiye (Muhammed A. 
Yıldırım)

•	 Starting Small to Communicate (Alp 
Atakan, Levent Koçkesen, Elif Kubilay)

•	 Borrowing Constraints and Savings in 
Turkey (Sumru Altuğ, Melih Can Fırat)

•	 Financial Sector Volatility 
Connectedness and Equity Returns (Mert 
Demirer, Umut Gökçen, Kamil Yılmaz)

•	 Measuring Dynamic Connectedness with 
Large Bayesian VAR Models (Dimitris 
Korobilis, Kamil Yılmaz)

•	 Birth and Employment Transitions 
of Women in Turkey: Conflicting or 
Compatible Roles? (Ayşe Abbasoğlu 
Özgören, Banu Ergöçmen, Aysit Tansel)

Araştırma Notları

Sumru Öz:

•	 Teknolojik Yenilikler ve Ekonomik 
Büyüme 

•	 Dünyada ve Türkiye’de Sanayisizleşme

•	 Yüksek Enflasyon Cari Açık Sorununu 
Büyütüyor Mu?

•	 Şirket Tasarrufları ve Emeğin Payı

Temaslar ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Selva Demiralp:

•	 Milliyet gazetesinde haftalık köşe 
yazıları

•	 Yabancı basında muhtelif tarihlerde yer 
alan röportajlar: New York Times, Wall 
Street Journal, L’Echo

•	 Yerli basında muhtelif tarihlerde yer 
alan röportajlar: BBC Türkçe, Anadolu 
Ajansı, Hürriyet Daily News, Para Dergisi, 
Cumhuriyet, EGİAD Yaşam dergisi, 
KobiEfor dergisi 

•	 Yerli TV kanallarında muhtelif tarihlerde 
konuk: BloombergHT. CNN Türk, NTV, 
Artı TV ve TRT World 

•	 Yabancı TV kanallarında muhtelif 
tarihlerde konuk: Agency France, Austria 
State TV, Sputnik, Ukranian TV, Iraq 
State TV, BBC Persian

•	 Panelist, EAF Konferansı (26 Ocak)

•	 Konuşmacı, Türkiye Bankalar Birliği 
(2 Şubat)

•	 Konuşmacı, Pera toplantıları (15 Mart)

•	 Panelist, TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi 
(24 Mayıs)

•	 University of California, Irvine’da 
Negatif Faizin Euro Bölgesindeki 
etkilerini inceleyen bilimsel makale 
sunumu (Ağustos)

•	 Panelist, Koç Holding (7 Eylül)

•	 Panelist, Merill-Lynch Bank of America 
(18 Eylül)
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Akademik Forumlar
Boğaziçi Üniversitesi - TÜSİAD Dış Politika Forumu 
(DPF)

Boğaziçi Üniversitesi-TÜSİAD Dış Politika 
Forumu’nun (DPF) amacı doğru bilgi ve 
yeni fikirler temelinde küresel ve bölgesel 
siyaseti etkileyen gelişmeleri takip etmek, 
Türk dış politikasının karşı karşıya olduğu 
sorunlara yapıcı ve kalıcı çözümler 
aranmasına katkıda bulunmak; küresel 
dinamikler ışığında Türkiye’nin AB, ABD, 
transatlantik ilişkiler, Rusya, Orta Doğu 
ve komşu ülkelerle ilişkileri ve benzeri 
alanlarda akademik çalışmalar yürüterek 
TÜSİAD’a destek sağlamaktır. 

DPF, her faaliyet yılından önce hazırlanan 
çalışma programı çerçevesinde üç-
dört konuşmacının katıldığı paneller 
düzenlemekte ve araştırma raporları 
hazırlatmaktadır. 

Seminerler ve Konuşmalar

•	 Geçmişten Bugüne Batı ve Türkiye: 
Brookings Enstitüsü Amerika ve 
Avrupa Çalışmaları Merkezi Türkiye 
Projesi Direktörü ve TÜSİAD Kıdemli 
Araştırmacısı Prof. Dr. Kemal Kirişci; Koç 
Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Zafer 
Toprak; New York Eyalet Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Çağlar Keyder 
ve Galatasaray Üniversitesi Sosyoloji 
Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ali 
Ergur’un katılımıyla düzenlendi 
(27 Şubat). 

•	 “Türkiye-AB: Sorunlar, Fırsatlar ve 
Senaryolar”: Avrupa Birliği Bakanlığı 
Müsteşarı Büyükelçi Selim Yenel, 
Ankara Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 

Bölümü Öğretim Üyesi Doç. Dr. Özlem 
Kaygusuz, Emekli Büyükelçi Selim 
Kuneralp, İKV Genel Sekreteri ve Yıldız 
Teknik Üniversitesi Siyaset Bilimi ve 
Uluslararası İlişkiler Bölümü Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Çiğdem Nas ve İstanbul 
Kültür Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 
Bölümü Öğretim Üyesi Doç. Dr. Özge 
Zihnioğlu’nun katılımıyla bir toplantı 
düzenlendi (26 Nisan). 

•	 “2000’li Yıllarda Türkiye Dış Politikası”: 
İstanbul Bilgi Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Gencer Özcan’ın Dış Politika 
Forumu için hazırlamış olduğu “2000’li 
Yıllarda Türkiye Dış Politikası” başlıklı 
raporun tanıtımı için bir yuvarlak masa 
toplantısı düzenlendi (31 Mayıs). 

•	 “Orta Doğu’da Yeni Dengeler: 
Değişimin Yönü”: Institut d’Etudes 
Politiques de Paris (Sciences Po) 
Öğretim Üyesi ve Institut Universitaire 
de France kıdemli Orta Doğu uzmanı 
Prof. Dr. Gilles Kepel, Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Meliha Altunışık 
ve Marmara Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi 
Doç. Dr. Behlül Özkan’ın katılımıyla 
düzenlendi (21 Eylül). 

•	 21. Yüzyılda Doğu Asya’nın Jeopolitiği 
ve Ekonomisi: Boğaziçi Üniversitesi 
Asya Çalışmaları Merkezi’nin Kurucusu, 
Akademik Koordinatörü ve Tarih Bölümü 
emekli Öğretim Üyesi Prof. Dr. Selçuk 

Türkiye-AB: Sorunlar, 
Fırsatlar ve Senaryolar 
Toplantısı (26 Nisan)

DPF’nin amacı küresel ve 
bölgesel siyaseti etkileyen 
gelişmeleri takip etmek; 
Türk dış politikasının 
karşı karşıya olduğu 
sorunlara yapıcı ve kalıcı 
çözümler bulunmasına 
katkıda bulunmak; küresel 
dinamikler ışığında 
Türkiye’nin AB, ABD, 
transatlantik ilişkiler, 
Rusya, Orta Doğu ve 
komşu ülkelerle ilişkileri 
ve benzeri alanlarda 
akademik çalışmalar 
yürüterek TÜSİAD’a destek 
sağlamaktır.
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Esenbel, Koç Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi Dr. Altay 
Atlı ve Boğaziçi Üniversitesi Asya 
Çalışmaları Merkezi Öğretim Üyesi 
Dr. Hyun Woong Hong’un katılımıyla bir 
panel düzenlendi (26 Ekim). 

•	 Boğaziçi Üniversitesi-TÜSİAD Dış Politika 
Forumu, Hrant Dink Vakfı bünyesindeki 
Türkiye-Ermenistan Uzmanlar Diyalog 
Grubu ile ortaklaşa bir toplantı 
düzenlendi. Toplantıda, komşu iki ülke 
arasındaki ilişkilerin normalleşmesine 
yönelik güven artırıcı önlemler listesi 
üzerine fikir alışverişinde bulunuldu 
(3 Aralık).

•	 “2018 Biterken Küresel Gelişmeler 
Işığında Türk Dış Politikası”: Yıl 
içinde yaşanan önemli dış politika 

olaylarını değerlendirmek üzere 
düzenlenen toplantıda, Doğan Holding 
Yönetim Kurulu Başkan Danışmanı 
ve Emekli Büyükelçi Volkan Vural, 
Okan Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Doç. Dr. Zeynep Alemdar, Hürriyet 
Gazetesi Genel Yayın Yönetmeni 
Sedat Ergin ve Kadir Has Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Soli Özel konuya 
ilişkin değerlendirmelerde bulundu 
ve katılımcıların sorularını yanıtladı 
(26 Aralık). 

Araştırma Raporları 

2018 çalışma yılında, DPF tarafından, 

•	 İstanbul Bilgi Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Gencer Özcan’ın hazırladığı 
“2000’li Yıllarda Türkiye Dış Politikası”

•	 Ankara Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 
Bölümü Öğretim Üyesi Doç. Dr. Özlem 
Kaygusuz’un hazırladığı “Avrupa 
Birliği’nde Reform Tartışmaları ve 
Türkiye-AB İlişkilerinin Geleceği” 

•	 Boğaziçi Üniversitesi Asya Çalışmaları 
Merkezi’nin Kurucusu, Akademik 
Koordinatörü ve Tarih Bölümü emekli 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Selçuk Esenbel’in 
hazırladığı “Değişen Dünya Düzeni 
Işığında Japonya ve Güney Kore’nin 21. 
Yüzyıldaki Jeopolitik Vizyonları ve Dış 
Politikaları” 

başlıklı üç rapor yayınlanmıştır. 

21. Yüzyılda Doğu Asya’nın Jeopolitiği ve Ekonomisi Paneli (26 Ekim)

2000’li Yıllarda Türkiye Dış Politikası Rapor Tanıtımı Yuvarlak Masa Toplantısı 
(31 Mayıs)

Orta Doğu’da Yeni Dengeler: Değişimin Yönü Paneli (21 Eylül)

2018 Biterken Küresel Gelişmeler Işığında Türk Dış Politikası Toplantısı 
(26 Aralık)

Geçmişten Bugüne Batı ve Türkiye Paneli (27 Şubat)
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Akademik Forumlar
Sabancı Üniversitesi-TÜSİAD Rekabet Forumu (REF)

Yayınlar

•	 “Sıçrama Yapan Şirketler Raporu” - İzak 
Atiyas ve Ozan Bakış

•	 “Labor Productivity in Manufacturing vs. 
Construction in Turkey: A Few Puzzles” - 
İzak Atiyas ve Zeren Tatar Taşpınar

•	 “What Happened to the Sophistication 
of Turkey’s Exports” - İzak Atiyas ve 
Candan Erdemli

•	 “Firm Dynamics and Job Creation in 
Turkey - Some Preliminary Results” - 
İzak Atiyas, Ozan Bakış ve Yusuf Kenan 
Orhan

Toplantılar

•	 Sıçrama Yapan Şirketler 

Katılanlar: Erol Bilecik, Bilim, Sanayi 
ve Teknoloji Bakanı Dr. Faruk Özlü, Doç 
Dr. İzak Atiyas, Doç. Dr. Ozan Bakış, 
Dr. Zümrüt İmamoğlu, KOSGEB Başkanı 
Prof. Dr. Cevahir Uzkurt, Prof. Dr. Asaf 
Savaş Akat, Prof. Dr. Kamil Yılmaz, Pelin 
Yenigün Dilek ve Nejat Doğan (3 Nisan)

•	 Türkiye’deki Şirketlerin Anatomisi

Katılanlar: Dr. Rauf Gönenç, 
Dr. Bahadır Kaleağası, Doç. Dr. İzak 
Atiyas, Dr. Seyfettin Gürsel, Dr. Zümrüt 
İmamoğlu, Tayfun Bayazıt (11 Ekim)

Uluslararası İşbirlikleri

•	 Dünya Ekonomik Forumu (WEF) ile 
birlikte gerçekleştirilen Yönetici 
Görüşleri Anketi’nin Türkçesi hazırlanıp 
1.000’in üzerinde firmanın yöneticilerine 
gönderildi. Anket sonuçları 17 Ekim 
tarihinde kamuoyu ile paylaşıldı.

REF, genel olarak 
küreselleşme, özel olarak 
da Avrupa Birliği ile 
bütünleşme sürecinde 
uluslararası piyasalarda 
Türk özel sektörünün 
kalıcı bir pazar payı elde 
edebilmesi için gerekli 
rekabet gücü, inovasyon 
ve teknoloji yönetimi ve 
kıyaslama çalışmalarını 
yapmayı amaçlamaktadır.

Sıçrama Yapan Şirketler Toplantısı (3 Nisan) Bahadır Kaleağası, Türkiye’deki Şirketlerin Anatomisi Toplantısı (11 Ekim)

OECD Kıdemli Analisti Dr. Rauf Gönenç , Türkiye’deki Şirketlerin Anatomisi 
Toplantısı (11 Ekim)
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Akademik Forumlar
Bilkent Üniversitesi - TÜSİAD Bilgi Toplumu Forumu 
(BTF)

Konferanslar

“İş Hayatında Blokzinciri”: Konferansa 
“Digital Banking” ve “Digital Human” 
kitaplarının yazarı Chris Skinner, 
“Blockchain 101” kitabının yazarı Ahmet 
Usta, T2 Yazılım Kurucu ortağı ve Genel 
Müdürü Mustafa Sakalsız, Bankalararası 
Kart Merkezi Genel Müdür Yardımcısı 
Celal Cündoğlu ve Deloitte Danışmanlık 
Hizmetleri Direktörü Alper Günaydın 
konuşmacı olarak katıldı (13 Aralık).

Raporlar

•	 İş Hayatında Bilgi Güvenliği Konferans 
Raporu (Prof. Dr. H. Altay Güvenir) 
(1 Şubat)

•	 15 Aralık 2017 tarihinde gerçekleştirilen 
“İş Hayatında Bilgi Güvenliği” 
konferansındaki konuşmalar rapor haline 
getirilmiştir. 

•	 Girişimler için Bilişim Teknolojilerinden 
Faydalanma Skoru (Prof. Dr. H. Altay 
Güvenir) (16 Mayıs)

Diğer Etkinlikler

Scratch Programı

•	 “Scratch Programı Eğitmen Eğitimleri”: 
BTF ve Kodlama Derneği ile ortak 
düzenlenen proje kapsamında Bilkent 
Üniversitesi Mühendislik Fakültesi 
öğrencilerine Kodlama Derneği kurucusu 
Gizem Göktepe tarafından “Scratch 
Programı Eğitmen Eğitimleri” verildi 
(17 Şubat, 31 Mart). 

•	 “İleri Seviye Eğitmen Eğitimi”: BTF ve 
Kodlama Derneği ile ortak düzenlenen 
proje kapsamında Bilkent Üniversitesi 
Bilgisayar Mühendisliği öğrencilerine, 
Scratch programı “İleri Seviye Eğitmen 
Eğitimi” verildi. Saadet Şen Öner 
İletişim Teknikleri hakkında sunum yaptı 
(5 Mayıs).

•	 Keçiören Şehit Enis Kırımlı 
Ortaokulu’nda 6. sınıfta okumakta 
olan 14 ortaokul öğrencisine, Batıkent 
Gençlik Merkezi’nde, o bölgede 
okumakta olan 17 ilkokul öğrencisine, 
Batıkent Gençlik Merkezi’nde, o bölgede 
okumakta olan 16 ilkokul öğrencisine 
Scratch programını ile kodlama eğitimi 
verildi (28 Mayıs, 20 Ekim, 24 Kasım).

•	 Batıkent Gençlik Merkezi’nde, o bölgede 
okumakta olan 16 ilkokul öğrencisine 
Minecraft programı ile 1 saatlik kodlama 
eğitimi verilerek “Hour of Code” etkinliği 
düzenlendi (8 Aralık).

İş Hayatında Blokzinciri 
Konferansı (13 Aralık)

BTF’nin amacı Türkiye’nin 
bilgi toplumuna dönüşmesi 
için gereken orta, uzun 
vadeli politikalar hakkında 
araştırmalar ve faaliyetler 
gerçekleştirmek ve bilgi 
toplumu kavramının ülke 
gündeminde sürekli bir 
gündem maddesi olarak 
yer almasına ve Türkiye’nin 
bilgi toplumuna dönüşüm 
politikalarına katkı 
sağlamaktır. 
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Akademik Forumlar
Özyeğin Üniversitesi - TÜSİAD Sürdürülebilir 
Kalkınma Forumu (SKF)

Araştırma

•	 Sektörel Sürdürülebilirlik Araştırması: 
Firmaların kamuya açık raporlarını 
kullanarak, firmaları sürdürülebilirlik 
açısından değerlendirebilen bir 
metodoloji geliştirildi. Firma 
düzeyindeki bu veri, sektör düzeyinde 
toplulaştırılmakta ve böylece 
sektörler sürdürülebilirlik açısından 
değerlendirilebilmekte. Metodolojinin 
geliştirilmesini takiben, sektörlerin 
değerlendirmelerine başlandı. 

Çalıştay

•	 “Sektörel Sürdürülebilirlik Araştırması: 
Kimya, Petrol, Kauçuk ve Plastik 
Sektörleri” Çalıştayı: TÜSİAD Konferans 
Salonu’nda düzenlenen çalıştayda 
kimya, petrol, kauçuk ve plastik 
sektörlerine ilişkin bulgular sunuldu. Bu 
sunumu takiben bulgular ve metodoloji 
sektör temsilcileri ile değerlendirildi 
(14 Aralık). 

Diğer Faaliyetler

•	 TÜSİAD Çevre ve İklim Değişikliği 
Çalışma Grubu Toplantısı’na katılarak 
“Sektörel Sürdürülebilirlik Araştırması” 
sunuldu. Çalışma Grubu üyelerinden 
gelen geri bildirimler araştırmanın 
geliştirilme aşamasına yön verdi 
(9 Şubat).

•	 TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Sürdürülebilir Kalkınma Yuvarlak 
Masa Başkanı Metin Akman 
moderatörlüğünde “İsim Arama Atölyesi” 
düzenlendi (12 Nisan).

•	 Bilgi ve İletişim Teknolojileri Çalışma 
Grubu’na katılım sağlandı (15 Mayıs). 

•	 Cornell Üniversitesi’nin New York 
Yerleşkesi’nde düzenlenen Sustainability 
Centres Community Workshop’una 
(Sürdürülebilirlik Merkezleri 
Topluluğu Çalıştayı) katılım sağlandı 
(22‑24 Haziran). 

•	 Genel Sekreter Yardımcısı Melda 
Çele, Özyeğin Üniversitesi’nde verilen 
İşletmelerde Sürdürülebilirlik dersinde 
“iş dünyası ve sürdürülebilirlik” konu bir 
konuşma gerçekleştirdi. 

•	 Yapısı gereği multidisipliner bir kavram 
olan sürdürülebilirlik konusundaki 
araştırmalar için çok disiplinli bir ortam 
oluşturarak, SKF çalışmalarında Özyeğin 
Üniversitesi’nin araştırma katkısını da 
desteklemek üzere üniversite bünyesinde 
Sürdürülebilirlik Çalışma Kümeleri 
oluşturuldu. 

•	 Özyeğin Üniversitesi ve SKF’nin 
sürdürülebilirlik faaliyetlerinin ve 
Özyeğin Üniversitesi’nde sürdürülebilirlik 
ile ilgili yapılan bütün çalışmaların 
17 Sürdürülebilir Kalkınma Hedefi 
çerçevesinde filtrelenebildiği internet 
sitesi açıldı. 

•	 İlgili yuvarlak masalara katılım sağlandı. 

•	 “Network for Business Sustainability” 
ağına üye olundu. 

Özyeğin Üniversitesi - 
TÜSİAD Sürdürülebilir 
Kalkınma Forumu 
(SKF), sürdürülebilir 
ekonomik büyüme ve 
akıllı endüstrileşmeyi 
ivmelendirirken, topluma ve 
çevreye olumsuz etkilerinin 
en aza indirilebilmesi 
için yeni yaklaşım ve 
yöntemleri ortaya koymayı 
amaçlamaktadır.

Sürdürülebilir Kalkınma Yuvarlak Masa Başkanı Metin Akman , İsim Arama 
Atölyesi (12 Nisan)

Genel Sekreter Yardımcısı Melda Çele, İşletmelerde Sürdürülebilirlik Dersi 
(15 Mayıs)
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TÜRKONFED 

Geniş Katılımlı Toplantılar

•	 TÜRKONFED 13. Genel Kurulu (12 Mayıs)

•	 STEM İle Girişimde Yeni Ufuklar Projesi 
Kapanış Toplantısı (24 Temmuz)

•	 Federasyon Başkanları Toplantısı 
(5 Ekim)

•	 22. TÜRKONFED Girişim ve İş Dünyası 
Zirvesi (16‑17 Kasım, Hatay)

•	 TÜRKONFED Yüksek Danışma Kurulu 
Toplantısı (7 Aralık, Ankara)

•	 Bölge Toplantıları

•	 BORGİP Patronlar Kulübü kampları 
(12‑14 Ocak, Antalya; 12‑14 Ekim, 
Kuşadası)

•	 Kadının Çok Yönlü Güçlendirilmesi 
Toplantıları (25 Ocak, Mersin; 27 Nisan, 
Hatay; 21 Aralık, Samsun)

•	 STEM İle Girişimde Yeni Ufuklar Projesi 
eğitim toplantıları (20‑21 Ocak, 
Diyarbakır; 25‑26 Ocak, İzmir; 
1‑2 Şubat, Ankara; 3‑4 Şubat, Eskişehir; 
17‑18 Nisan, İstanbul)

•	 BORGİP - Rekabetçi ve Kârlı Büyüyen 
KOBİ’ler toplantıları (9 Şubat, Elazığ; 
13 Nisan, Denizli)

•	 TÜRKONFED-İş Bankası “Dijital Liderler 
KOBİ’lerle Buluşuyor” toplantıları 
(1 Mart, Antalya; 25 Nisan, İzmir; 
26 Eylül, Kocaeli; 13 Kasım, Bursa; 
13 Aralık, Adana)

•	 BORGİP - 6 Adımda Hızlı ve Kârlı 
Büyümenin Yolları Toplantısı (23 Mart, 
Diyarbakır)

•	 “TÜRKONFED-İPM Kent-Bölge Raporu” 
odak grup toplantıları (27 Nisan, İzmir; 
13 Kasım, Konya) 

•	 TÜRKONFED “Türkiye’nin İkilemi: Orta 
Gelir ve Orta Demokrasi Tuzakları” 
raporu tanıtım toplantıları (28 Mayıs, 
İzmir; 29 Mayıs, Denizli; 8 Haziran, 
Hatay; 8 Eylül, Bodrum; 1 Aralık, 
Nevşehir; 19 Aralık, Antalya)

•	 TÜRKONFED-GESİFED “Turizm 4.0 
Toplantısı” (8 Eylül, Bodrum)

•	 Diyarbakır İş Dünyasında Kadın Zirvesi 
(1 Kasım, Diyarbakır)

•	 TESEV-TÜRKONFED “Sürdürülebilir 
İzmir” Toplantısı (18 Aralık, İzmir)

Uluslararası Temaslar

•	 WORTH Gençlik Projesi saha 
ziyaretleri (12‑13 Şubat, Yunanistan; 

25‑27 Haziran, İtalya; 10‑14 Eylül, 
İspanya; 14‑16 Kasım, Bulgaristan)

•	 Genel Sekreterler Yıllık Toplantısı 
(4‑7 Haziran, Brüksel)

•	 Birleşmiş Milletler Kadının 
Güçlendirilmesi Yıllık Toplantısı 
(12‑16 Mart, New York)

•	 TÜRKONFED “ELITE Türkiye” İstişare 
Toplantısı (30 Eylül, İtalya)

Rapor ve Savunu Çalışmaları

•	 Dijital Anadolu: Dönüşüm İçin Yeni 
Dünya Kuralları ve Çözümler

•	 Türkiye’nin İkilemi: Orta Gelir ve Orta 
Demokrasi Tuzakları

•	 Dijital Anadolu: Otomotiv, Tekstil, Tarım 
Sektör Raporları

•	 “Önce Küçüğü Düşün” Görüş Belgesi

Bölgesel Genişleme Faaliyetleri

•	 2010 yılında başlayan Bölgesel 
Genişleme Projesi, 26. bölgesel 
federasyon olan Kuzey Anadolu Sanayi 
ve İş Dünyası Federasyonu’nun (TR82 
Kastamonu, Çankırı, Sinop) kurulmasıyla 
2018 yılında tamamlanmıştır. 

TÜRKONFED 13. Olağan Genel Kurul (12 Mayıs) 22. TÜRKONFED Girişim ve İş Dünyası Zirvesi (16‑17 Kasım, Hatay)

Türk Girişim ve İş Dünyası Konfederasyonu (TÜRKONFED), 
29 federasyon ve 244 dernek üzerinden 40 bine yakın şirketi temsil 
eden, Türkiye’nin en yaygın, gönüllü ve bağımsız sivil toplum 
örgütlerinden biridir. Aynı zamanda 41 kadın derneğiyle de en 
kapsayıcı kadın gücünü temsil etmektedir.
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Global Compact Türkiye 

Global Compact Türkiye, 226 üyesi ile 
bünyesinde özel sektör, sivil toplum 
kuruluşları, belediyeler, vakıflar, dernekler 
ve üniversiteleri içeren Türkiye’deki en 
kapsayıcı sürdürülebilirlik platformu olma 
özelliğini taşımaktadır. 2006 yılında UN 
Global Compact’i imzalamış olan TÜSİAD 
2006 yılından beri Yerel Ağın yönetiminde 
görev almaktadır. Global Compact Türkiye 
2013 yılında TÜSİAD ve TİSK ortaklığında 
oluşturulan bağımsız sekretarya ile resmi 
Yerel Ağlar arasında yer almıştır. 

2018 yılının öne çıkan gelişmeleri

•	 Global Compact Türkiye VI. Olağan 
Genel Kurul Toplantısı: UNGC Yerel 
Ağlar Başkanı Ole Hansen’in katılımı 
ile gerçekleşen toplantıda 2017 yılı 
değerlendirildi, 2018 yılının hem yerel 
hem de küresel stratejisi tanıtıldı 
(5 Nisan).

•	 CEO Yuvarlak Masa Toplantıları: Global 
Compact Türkiye ve UN Türkiye işbirliği 
ile gerçekleştirilen toplantıların ilki 
(14 Eylül) İnsan Hakları Bildirgesinin 
70. yılı kutlamak üzere “İnsan Hakları” 
ve ikincisi (19 Kasım) ise “ Mültecilerin 
Entegrasyonu” başlıklarıyla düzenlendi. 
Türkiye örneği küresel çapta hazırlanan 
“Human Rights: The Foundation of 
Sustainable Business” raporunda yer 
aldı.

•	 “Sürdürülebilir Tarım ve Gıdaya 
Erişim”: İş Dünyası ve Sürdürülebilir 
Kalkınma Derneği (SKD Türkiye), TÜSİAD 
ve Global Compact Türkiye işbirliği ile 
gerçekleşen etkinlikte Global Compact 
Türkiye Yönetim Kurulu Üyesi Zeynep 
Sungu kapanış panelinde yer aldı 
(12 Ekim). 

•	 2017 yılında tanıtımı yapılan Global 
Compact Türkiye Sürdürülebilir 
Finansman Bildirgesi, Yüksek Düzeyli 
Siyasi Forum (HLPF)’da UN Global 
Compact’in SKH uygulamalarına ilişkin 
sunulan raporda yer aldı. Her sene 
güncelleneceği taahhüt edilen Bildirge 
2018 sonunda güncellendi. 

UN Global Compact 
XVI. Yıllık Yerel Ağlar 
Toplantısı, 23‑24 Nisan, 
Buenos Aires, Arjantin

Global Compact Türkiye 
dünyadaki en büyük 
kurumsal sürdürülebilirlik 
girişimi ve en üst düzey 
kamu-özel sektör ortaklık 
platformu olan UN Global 
Compact’in Türkiye Yerel 
Ağıdır. 
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Katılım sağlanan toplantılar: 

•	 UN Global Compact Küresel Hedefleri 
Yerel İşlere Dönüştürmek ve Yıllık Yerel 
Ağlar Toplantısı (23‑26 Nisan, Buenos 
Aires)

•	 UN Global Compact Avrupa ve Orta 
Doğu Bölgesel Ağ Konseyi (21‑24 Ekim, 
Dubrovnik)

Çalışma Grupları

Global Compact Türkiye Kadının 
Güçlenmesi Çalışma Grubu

Çalışma Grubu, Global Compact Türkiye 
Kadının Güçlenmesi ve İş Dünyasında Çocuk 
İhtiyacı anketlerini hazırlayarak üyelerin 
mevcut durum analizini yaptı. 2017 yılında 
tanıtılan WEPs Uygulama Rehberi’ni 
takiben Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ve WEPs 
eğitim kiti çalışması tamamlandı. Ayrıca, 
düzenlenen İş Dünyası-STK çalıştayında, 
özel sektör ve sivil toplumun karşılıklı 
beklentileri ele alındı. Sene boyunca çeşitli 
konularda vaka toplantıları düzenleyen 
Çalışma Grubu, 2019 yılı için iş dünyasında 
çocuk bakım ihtiyacı konusunu öncelikli 
proje başlığı olarak tanımladı. 

•	 Kadının Güçlenmesi Çalışma Grubu 
AÇEV Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 
Eğitimi Semineri (13 Şubat)

•	 Kadının Güçlenmesi Bursa Platformu 
Deneyim Paylaşımı Toplantıları 
(12 Şubat-24 Mayıs, Bursa) 

•	 Özel Sektör Kuruluşlarına Yönelik 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ve WEPs 
Pilot Eğitimi (22‑26 Şubat)

•	 Kitle İletişimde Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği Vaka Yönetimi Toplantısı 
(18 Mayıs)

•	 Şirket İçi İhbar Hatları Yönetimi 
Toplantısı (1 Ağustos) 

•	 Kadının Güçlenmesi Çalışma Grubu 
Networking Çalıştayı (11 Eylül) 

•	 Kadının Güçlenmesi Bursa Platformu 
Gücümüz Eşitliğimiz Etkinliği (20 Eylül, 
Bursa)

•	 İş Dünyasında Çocuk Bakım İhtiyacı 
Semineri (30 Kasım, Bursa)

•	 Cinsiyet Kimliği ve Kapsayıcılık 
Semineri (18 Aralık)

Global Compact Türkiye Sürdürülebilir 
Bankacılık ve Finans Çalışma Grubu 

•	 Sürdürülebilir Bankacılık ve Finans 
Çalışma Grubu Hollanda Deneyim 
Paylaşımı Toplantıları: Çalışma 
Grubu Global Compact Hollanda 
Yerel Ağı işbirliği ile Amsterdam’da 

sürdürülebilirlik alanında öncü banka, 
yatırım şirketi, derecelendirme ajansı 
ve reel sektör şirketi ile bir araya 
gelerek ilgili şirketlerin çevresel, sosyal 
ve kurumsal yönetim uygulamalarına 
yönelik deneyim paylaşımında bulundu 
(3‑4 Ekim, Amsterdam). 

Global Compact Türkiye Sürdürülebilir 
Tedarik Zinciri Çalışma Grubu

Çalışma Grubu; Aile, Çalışma ve Sosyal 
Hizmetler Bakanlığı ve ILO işbirliği ile 
İşyerinde Sosyal Diyalog Bilgi Paylaşımı 
çalıştaylarını sene boyunca farklı sektörlere 
yönelik olarak düzenledi. İnsan onuruna 
yakışır iş çerçevesinde, geçici koruma 
kapsamında Suriyeli mültecilerin ve 
Türkiyeli işçilerin çalışma koşulları Çalışma 
Grubunun öncelikleri arasında yer aldı. 
Çalışma Grubu bu bağlamda ILO, UNHCR, 
ASAM ve United Work ile işbirliği yaptı. 

•	 Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığı ve ILO işbirliği ile İşyerinde 
Sosyal Diyalog Bilgi Paylaşımı 
Çalıştayları (Temmuz-Kasım)

Global Compact Türkiye Sürdürülebilir Bankacılık ve Finans Amsterdam 
Deneyim Paylaşımı Toplantısı (3‑4 Ekim, Amsterdam)

Global Compact Türkiye Genel Kurul Toplantısı (6 Nisan)

İş Dünyasında İnsan Hakları CEO Yuvarlak Masa Toplantısı (14 Eylül)
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Avrupa Birliği’nde Reform 
Tartışmaları ve Türkiye-AB 
İlişkilerinin Geleceği

Yayınlar

      

 DEĞİŞEN DÜNYA DÜZENİ 
IŞIĞINDA JAPONYA VE 
GÜNEY KORE’NİN 21. 

YÜZYILDAKİ JEOPOLİTİK 
VİZYONLARI VE DIŞ 

POLİTİKALARI 
 

PROF. Dr. SELÇUK ESENBEL 

D P F  2 0 1 8 - R R  0 1  

  BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ-TÜSİAD DIŞ POLİTİKA FORUMU 
                                       ARAŞTIRMA RAPORU 
   
   DPF 2018- AR 02 

 

Değişen Dünya Düzeni Işığında 
Japonya ve Güney Kore’nin 21. 
Yüzyıldaki Jeopolitik Vizyonları ve 
Dış Politikaları Raporu

Merkezi Yönetim Bütçesi Takip 
Raporu II: Ocak-Mart 2018 
Merkezi Yönetim Bütçe Uygulama 
Sonuçları

Dijital Teknolojiler ve Ekonomik 
Büyüme Raporu

Merkezi Yönetim Bütçesi Takip 
Raporu I: Son Altı Yıllık Görünüm 
ve 2018 Bütçesi

Sürdürülebilir Gelecek için 
Sürdürülebilir Enerji Raporu

Merkezi Yönetim Bütçesi Takip 
Raporu III: Merkezi Yönetim 2018 
Mali Yılı Birinci Yarıyıl Bütçe 
Uygulama Sonuçları

İletişimde Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği Rehberi
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2019 Yılına Girerken Türkiye ve 
Dünya Ekonomisi

Sıçrama Yapan Şirketler Raporu Televizyon Dizilerinde Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliği Araştırması

Geleceğin Güvencesi ve 
Kalkınmanın Taşıyıcı Gücü: Eğitim 
- TÜSİAD’ın Eğitim Alanındaki 
Çalışmaları 1990‑2018

İstihdam ve Büyüme İçin Kuzey 
Atlantik Pazarı’nın Kurulması 
Raporu

Blokzincir Potansiyelinin Keşfi 
- 2018 Yılı Türkiye Blokzincir 
Araştırması

2018 Faaliyet Raporu

TÜSİAD Global Compact 
Sorumluluk Bildirimi Raporu (COE)

Sektörel Sürdürülebilirlik 
Araştırması: Metodoloji ve Kimya, 
Petrol Kauçuk ve Plastik Sektörleri 
Örneği

Raporlara ulaşmak için QR kod:
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EROL BİLECİK
BAŞKAN

SERRA AKÇAOĞLU
ÜYE

BAHADIR BALKIR
ÜYE

BAHADIR KALEAĞASI
ÜYE VE GENEL SEKRETER

ALİ Y. KOÇ
BAŞKAN YARDIMCISI

MURAT ÖZYEĞİN
BAŞKAN YARDIMCISI

METİN AKMAN
ÜYE

BARIŞ ORAN
ÜYE

SİMONE KASLOWSKİ
BAŞKAN YARDIMCISI

BATU AKSOY
ÜYE

AGAH MEHMET TARA
ÜYE

ESİN GÜRAL ARGAT
ÜYE

İDİL YİĞİTBAŞI
ÜYE

TÜSİAD Yönetim Kurulu
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PINAR ABAY 
ING Bank A.Ş.

ACLAN ACAR 

MESUT ACAR 
Acarsan Makarna, Un, Gıda, 
İnş. A.Ş.

AYKUT ACERER 
Acerer Metal San. ve Tic. A.Ş.

CANSU AÇIK 
SYCS İnşaat Çimento San. ve 
Tic. A.Ş.

SELİN AÇIK 
Seza İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti.

YÜKSEL AÇIK 
Mikrolink A.Ş.

FAİK AÇIKALIN 

SİNA AFRA 
Evtiko

CÜNEYT AĞCA 
OPET Petrolcülük A.Ş.

ALEV SEMKER AKAL 
Enerji-Su İnş. Madencilik San. ve 
Tic. A.Ş.

HAKAN AKBAŞ 
Albright Stonebridge Group

ERDOĞAN AKBULAK 
Silkar Madencilik A.Ş.

İSMAİL HASAN 
AKÇAKAYALIOĞLU 
Bank Pozitif Kredi ve Kalkınma 
Bank.

SERRA AKÇAOĞLU 
Citibank A.Ş.

FİLİZ AKDEDE 
HP Bilgisayar ve Baskı 
Teknolojileri Ltd Şti.

BÜLENT AKGERMAN 
AKG Yalıtım ve İnşaat Malz. San. 
ve Tic. A.Ş.

LEVENT AKGERMAN 
AKG Yalıtım ve İnşaat Malz. San. 
ve Tic. A.Ş.

ÖNER AKGERMAN 
AKG Yalıtım ve İnş. Malz. San. ve 
Tic. A.Ş.

HÜSNÜ AKHAN 
Doğuş Grubu

BAMSI AKIN 
Ferrero Fındık İth. İhr. ve Dış. 
Tic. A.Ş.

HAMDİ AKIN 
Akfen Holding A.Ş.

HÜSEYİN MURAT AKIN 

NURİ AKIN 
Akın Holding A.Ş.

SELİM AKIN 
Akfen Holding A.Ş.

SERVET AKKAYNAK 
Candy-Hoover Euroasia Ev Ger. 
San. Tic. A.Ş.

ÖZGÜR BURAK AKKOL 
Koç Holding A.Ş.

METİN AKMAN 
Anako Yumurta ve Ürünleri San. 
İhr. A.Ş.

MELTEM USLU AKOL 
AKOL Avukatlık Bürosu

GÖZDE AKPINAR 
Betek Boya ve Kimya San. A.Ş.

HÜDAVERDİ AKSEN 
Aksen Hukuk Bürosu

BATU AKSOY 
Turcas Petrol A.Ş.

EDİZ AKSOY 
Cargill Gıda A.Ş.

EMRE AKSOY 
OLEO Yağ ve Kimya Sanayi 
Ticaret A.Ş.

ERDAL AKSOY 
Turcas Petrol A.Ş.

TALİP ALTUĞ AKSOY 
Anadolu Endüstri Holding A.Ş.

DENİZ YASEMİN AKSU 
Konveyör A.Ş.

MEHMET AKTAŞ 
Yaşar Holding A.Ş.

ŞAFAK AKTEKİN 
CHEP Konteyner ve Palet Ltd. Şti.

ERSİN AKYÜZ 
Deutsche Bank A.Ş.

RİNT AKYÜZ 
Amylum Nişasta San. ve Tic. A.Ş.

MUSTAFA MÜNİR ALACA 
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet 
Sistemleri San. ve Tic. A.Ş.

LEYLA ALATON 
Alarko Holding A.Ş.

HASAN ALP ALEMDAR 
Türk Henkel Kimya San. ve 
Tic. A.Ş.

MUSTAFA CEM ALFAR 
Klepierre Gayrimenkul Yatırım ve 
Yönetim Tic. A.Ş.

AVİ ALKAŞ 
Jones Lang Lasalle Gayrimenkul 
Hizm. A.Ş.

FELIX ROLF WALTER ALLEMANN 
Nestle Turkey

ALİ TUĞRUL ALPACAR 
Alpacar Yönetim Danışmanlık A.Ş.

CENK ALPER 
Kordsa Teknik Tekstil A.Ş.

KAMİL EKİM ALPTEKİN 
EA Group

ALİ KEREM ALPTEMOÇİN 
Erkurt Holding A.Ş.

MURAT ALSAN 
KPMG Bağımsız Denetim ve 
SMMM A.Ş.

CEMİL MÜJDAT ALTAY 
Nortel Networks Netaş 
Telekomünikasyon

ALİ ALTINBAŞ 
Altınbaş Üniversitesi

TEVFİK ALTINOK 
Finans Klüp

MAHSUM ALTUNKAYA 
Lidersan Sağlık ve Gıda 
Ürünleri A.Ş.

EVRİM ZUHAL ARAS 
Aras Holding A.Ş.

ÖMER A. ARAS 
QNB Finansbank A.Ş.

BERNARD ARKAS 
Arkas Holding A.Ş.

DIANE ARKAS 
Arkas Holding A.Ş.

LUCIEN ARKAS 
Arkas Holding A.Ş.

ESİN GÜRAL ARGAT 
Gürallar A.Ş.

YILMAZ ARGÜDEN 
ARGE Danışmanlık A.Ş.

OSMAN ARIKAN 
Arıkan Mensucat San. ve Tic. A.Ş.

ÜMİT ARIKAN 
Arıkanlı Holding A.Ş.

GÖKHAN ARIKSOY 
Metrik Bilgisayar Yazılım Dan. 
Ltd. Şti.

FAHRETTİN AMİR ARMAN 
Ayen Enerji A.Ş.

ALİ CÜNEYT ARPACIOĞLU 
Adeka İlaç San. A.Ş.

AHMET FADIL ASHABOĞLU 
Koç Holding A.Ş.

AHMET ASLAN 
Ortadoğu Rulman San. ve Tic. A.Ş.

HASAN ASLANOBA 
Webnak Lojistik Servisler A.Ş.

IŞIK KEÇECİ AŞUR 
Infinity Invest Holding A.Ş.

ÖZLEM ATAÜNAL 
Akkök Sanayi Yatırım ve 
Geliştirme A.Ş.

MEHMET DOĞAN ATAY 
Atay Holding A.Ş.

TEMEL ATAY 
Koç Holding A.Ş.

HAKAN ATEŞ 
Denizbank A.Ş.

MEHMET HALİL ATEŞ 
JTI Tütün Ürünleri Pazarlama A.Ş.

RAMİ ATİKOĞLU 
BASF Türk Kimya San. ve Tic. Ltd. 
Şti.

TÜSİAD Üyeleri
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ALİ AVCI 
Ceynak Lojistik ve Tic. A.Ş.

MEHMET AVCI 
Wilco Group

MEVLÜT AYDEMİR 
HÖ Sabancı Holding A.Ş.

BURAK AYDIN 
SabancıDx

MUSTAFA AYDIN 
İstanbul Aydın Üniversitesi

NEVZAT AYDIN 
Yemek Sepeti Elektronik İletişim 
Tanıtım Gıda San. ve Tic. A.Ş.

ÖMER ALİ AYDINER 
Aydıner İnşaat A.Ş.

OKAN AYDINGÜN 
Kale Endüstri Holding A.Ş.

MEHMET ALİ AYDINLAR 
Acıbadem Sağlık Hizm. ve Tic. A.Ş.

ERKAN AYDOĞDU 
Türk Prysmian Kablo ve 
Sistemleri A.Ş.

MUSA AYKAÇ 
Şeker Proje Geliştirme ve 
Gayrimenkul Yat. A.Ş.

AHMET FUAT AYLA 
Akbank T.A.Ş.

ÜNAL AYSAL 
Unit International S.A.

SAMİH COŞKUN BABAN 
Arthur D. Little Dan. Hizm. A.Ş.

MUSTAFA BAĞRIAÇIK 
JP Morgan Chase Bank

NEYRAN BAHADIRLI 
Uber Turkey Yazılım ve Teknoloji 
Hizm. Ltd. Şti.

BİLGE BAHAR 
Caria Finansal Danışmanlık Tic. 
Ltd. Şti.

NAFİYE BAHUR 
Nora Un Gıda San. ve Tic. A.Ş.

CEM BAKİOĞLU 
Bakioğlu Holding A.Ş.

OZAN BALABAN 

HOUMER BALAZADEH 
Savola Foods - Yudum Gıda

BARLAS BALCIOĞLU 
Balcıoğlu Selçuk Akman Keki 
Avukatlık Ortaklığı

BURAK BALIK 
Boğaziçi Ventures

ADNAN BALİ 
Türkiye İş Bankası A.Ş.

VEYSİ BALİN 
Balinler Uluslararası Tekstil San. 
ve Tic. A.Ş.

MEHMET SELAHATTİN BALKAN 
Balpet Petrol Ürünleri Taşımacılık

BAHADIR BALKIR 
Balorman Orman Ürün. Teks. San. 
ve Tic. A.Ş.

CAHİT BALYEN 
CABA İnşaat Enerji Turizm San. 
ve Tic. A.Ş.

PEKİN BARAN 
Denizcilik A.Ş.

MURAT SAİT BARLAS 
Liba Laboratuarları A.Ş.

ASIM BARLIN 
Solmaz Gümrükleme ve Tic. Ltd. 
Şti

BİLLUR BARLIN 
Solmaz Gümrük Müşavirliği A.Ş.

NEZİH BARUT 
Abdi İbrahim İlaç San. ve Tic. A.Ş.

SACİT BASMACI 
Eczacıbaşı Holding A.Ş.

CAN BAŞAK 

CANSEN BAŞARAN-SYMES 
Allianz Sigorta A.Ş.

BURAK BAŞARIR 
Coca Cola İçecek

ASLI BAŞGÖZ 
White and Case

ALİ NECATİ BAŞMAN 
Kavaklıdere Şarapları A.Ş.

TAYFUN BAYAZIT 
Bayazıt Yönetim Danışmanlık 
Hizm. & Marsh

DİLNİŞİN BAYEL 
Accenture Danışmanlık Ltd. Şti.

GÜNAL BAYLAN 
ESC Tekstil A.Ş.

COŞKUN BAYRAKTAR 
Via Perakende İnş. ve Proje 
Gel. A.Ş.

HASAN OKYAR BAYRAKTAR 
Sipil İnşaat Mühendislik Plastik 
San. ve Tic. A.Ş.

ADNAN BAYRAM 
ANTPA Group

YAHYA ALPER BEKTAŞ 
Denson Mad. Ltd. Şti.

İZZET BENADRETE 
Edpa USA, Inc.

YAKUP BENLİ 
Toyo Matbaa Mürekkepleri San. 
Tic. A.Ş.

MEHMET ALİ BERKMAN 
Akkök Holding A.Ş.

ALİ EFE BEZCİ 
BESA Grup

EROL BİLECİK 
Index Bilgisayar Sis. Müh. Tic. A.Ş.

KAAN BİLECİK 
Datagate Bilgisayar A.Ş.

AYŞE BİLGEN 
Hergüner Bilgen Özeke Hukuk 
Bürosu

HAKAN BİNBAŞGİL 
Akbank T.A.Ş.

ŞEFİK BİRKİYE 
Vizzion Europe

DAMLA BİROL 
Türk Tuborg Bira ve Malt San. A.Ş.

MEHMET EMİN BİTLİS 
Polisan Holding A.Ş.

AYŞE BOYNER 
Boyner Holding A.Ş.

CEM BOYNER 
Boyner Holding A.Ş.

NAZLI ÜMİT BOYNER 
Boyner Holding A.Ş.

OSMAN BOYNER 
Altınyıldız Mens. Fab. A.Ş.

OSMAN FEYZİ BOYNER 
Boyner San. Mensucat Fab. A.Ş.

HALDUN BOZ 
Teksim Giyim San. ve Tic. Ltd. Şti.

ANT BOZKAYA 
University of California, Berkeley

HÜSEYİN BOZKURT 
Medicana Sağlık Grubu

ŞÜKRÜ BOZLUOLÇAY 
Bozlu Holding A.Ş.

HUBERT KONRAD BRAUN 
Bayer Türk Kimya San. Ltd. Şti.

BÜLENT BULGURLU 
Koç Holding A.Ş.

HAKAN HAMDİ BULGURLU 
Arçelik A.Ş.

MUSTAFA OĞUZCAN BÜLBÜL 
Anadolu Efes Biracılık ve Malt 
San. A.Ş.

EMRE CAN 
Metem Group

YAVUZ CANEVİ 
Türk Ekonomi Bankası A.Ş.

METİN CANOĞULLARI 
Güney Bağımsız Denetim 
SMMM A.Ş.

FEDERICO CARUNCHO 
Unmaş Unlu Mam. San. ve 
Tic. A.Ş.

EŞREF CERRAHOĞLU 
Cerrahgil Denizcilik A.Ş.

SONER CESUR 
Arvato Telekomünikasyon 
Hizmetleri A.Ş.

KEMAL CILIZ 
Infonet Grup Şirketleri

KEMAL HAS CINGILLIOĞLU 
C Faktoring A.Ş.

İZEL LEVİ COŞKUN 
Mazars Denge Türkiye

OYA COŞKUNÖZ 
Coşkunöz Holding A.Ş.
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ATTİLA CÖMERT 
Cömertler Matbaacılık San. ve 
Tic. A.Ş.

CAN AKIN ÇAĞLAR 
Eureko Sigorta A.Ş. 

GÖKALP ÇAK 
Netlog Lojistik Grubu

LEVENT ÇAKIROĞLU 
Koç Holding A.Ş.

AHMET ÇALIK 
Çalık Holding A.Ş.

MAHMUT CAN ÇALIK 
Çalık Pamuk Doğal ve Sentetik 
Elyaf A.Ş.

ELİF ÇAPÇI 
Boyner Holding A.Ş.

EYÜP SABRİ ÇARMIKLI 
Nurol Holding A.Ş.

GÜROL ÇARMIKLI 
Nurol Holding A.Ş.

M. OĞUZ ÇARMIKLI 
Nurol Holding A.Ş.

HÜLYA ÇAYLI 
Paragon Danışmanlık Tems. ve 
Tic. A.Ş.

FIRAT ÇEÇEN 
IC İbrahim Çeçen Yatırım 
Holding A.Ş.

ÖNER ÇELEBİ 
Omega Mühendislik A.Ş.

KUTSAN ÇELEBİCAN 
Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş.

LEVENT ÇELEBİOĞLU 
Akbank T.A.Ş.

MELİH ÇELET 
Desa A.Ş.

BARAN ÇELİK 
Faik Çelik Holding A.Ş.

SERKAN ÇELİK 
Arena Bilgisayar

CEM ÇELİKER 
Enka İnşaat ve San. A.Ş.

ABDÜLNASIR ÇETİN 
Kayatürk Grup

BARBAROS ÇITMACI 
2B Prodüksiyon

İSMAİL CENK ÇİMEN 
Koç Holding A.Ş.

İSMAİL ÇOBAN 
Şölen Çikolata Gıda San. ve 
Tic. A.Ş.

BANU MERVE ÇOBANOĞLU 
Merrill Lynch Yatırım Bank A.Ş.

ENDER ÇOLAK 
Baymak Makina San ve Tic. A.Ş.

HASAN ÇOLAKOĞLU 
Türk Ekonomi Bankası A.Ş.

DEVRİM ÇUBUKÇU 
Eczacıbaşı Holding A.Ş.

RAHMİ ÇUHACI 
Nuh Çimento San. A.Ş.

NAİLE GÖÇEN ÇUKUROVA 
Göçtur Turizm Yatırım ve Tic. A.Ş.

HAYRİ ÇULHACI 
Akbank T.A.Ş.

MEHMET DAĞ 
Dağ Müh. Müteahhitlik Tic. ve 
San. A.Ş.

ŞENAY DAŞCI 
Üniteks Tekstil Gıda Mot. Araçlar 
San ve Tic. A.Ş.

COLMAN DEEGAN 
Vodafone Telekomünikasyon A.Ş.

ERTÜRK DEĞER 
Degere Int. Trading A.Ş.

SEHER DEMİRCİ 
Benson and Winch Yönetim 
Danışmanlığı Hizm. Ltd. Şti.

ALTAN DEMİRDERE 
Novartis Sağlık Gıda ve Tarım 
Ürün. A.Ş.

YILDIRIM DEMİRÖREN 
Demirören Şirketler Grubu

SEDA DİCLE 
İnterteks Gıda Tekstil Dış Tic. A.Ş.

ALİ MURAT DİNÇ 
Burgan Bank A.Ş.

HALUK DİNÇER 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş.

SUZAN SABANCI DİNÇER 
Akbank T.A.Ş.

AYÇA DİNÇKÖK 
Atlantik Holding A.Ş.

ÖMER DİNÇKÖK 
Atlantik Holding A.Ş.

RAİF ALİ DİNÇKÖK 
Akkök Holding A.Ş.

FİLİZ YAVUZ DİREN 
Philip Morris SA, Philip Morris 
Sabancı Paz. Satış A.Ş.

OZAN DİREN 
Dimes Gıda San. A.Ş.

ASLAN DOĞAN 
Etiya Bilgi Teknolojileri Yazılım 
San. 

AYDIN DOĞAN 
Doğan Holding A.Ş.

DAVUT DOĞAN 
Doğanlar Yatırım Holding A.Ş.

HANZADE DOĞAN 
Doğan Holding A.Ş.

TÜLAY DOĞRULAR 
Metis Bilgisayar Sistemleri San. 
ve Tic. A.Ş.

ZEKİ DORUK 
Hakmar Mağazacılık Ltd. Şti.

AHMET CEMAL DÖRDÜNCÜ 
Akkök Holding A.Ş.

CEM DUNA 
AB Danışmanlık ve Yatırım 
Hizm. A.Ş.

OSMAN TURGAY DURAK 
Koç Holding A.Ş.

M. MURAD DURAL 
Altay Yazılım Savunma End. San. 
ve Tic. A.Ş.

İHSAN GÖKŞİN DURUSOY 
Akiş Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklığı A.Ş.

FATİH KEMAL EBİÇLİOĞLU 
Arçelik A.Ş.

ALEV ESRA ECZACIBAŞI 
Eczacıbaşı Holding A.Ş.

BÜLENT ECZACIBAŞI 
Eczacıbaşı Holding A.Ş.

FARUK ECZACIBAŞI 
Eczacıbaşı Holding A.Ş.

NEJAT EMRE ECZACIBAŞI 
İntema İnşaat ve Tesisat Malz. 
Yat. Paz. A.Ş.

ŞERİF EGELİ 
Egeli Pazarlama ve Müm. A.Ş.

ÖNDER EKER 
Smartpro Ltd.

FARUK EKİNCİ 
Ekinciler Holding A.Ş.

CAN ELGİZ 
Giz İnşaat Yatırımları Ticaret A.Ş.

FIRAT YAMAN ER 
Türk Telekomünikasyon A.Ş.

SEDAT ERATALAR 
Eratalar YMM Ltd. Şti.

MEHMET HAKKI ERBAK 
Erbak Uludağ Meşrubat ve Gıda 
San. A.Ş.

ALİ FUAT ERBİL
Garanti Bankası

KAMİL EMRE ERCİYAS 
Erciyas Çelik Boru A.Ş.

BAHATTİN BAHADIR ERDEM 
Erdem / Erdem Hukuk Bürosu

H. ERCÜMENT ERDEM 
Erdem & Erdem Ortak Avukatlık 
Bürosu

SÜLEYMAN SAVAŞ ERDEM 
Ordu Yardımlaşma Kurumu OYAK

İBRAHİM ERDEMOĞLU 
Merinos Halı San. ve Tic. A.Ş.

MAHMUT ERDEMOĞLU 
Maher Yatırım Holding A.Ş.

ŞABAN ERDİKLER 
Erdikler Yeminli Mali Müş. Ltd. 
Şti.

HALİL ERDOĞMUŞ 
Ebebek Mağazacılık. A.Ş.
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AHMET EREN 
Eren Holding A.Ş.

HAMDULLAH EREN 
Modern Karton San. ve Tic. A.Ş.

ONUR EREN 
SekizGen Bilişim ve Tic. A.Ş.

CEMAL ERERDİ 
Ethica Sigorta A.Ş.

SERKAN ERGENÇ 
Er Grup Enerji Yatırım San. ve 
Tic. A.Ş.

EMİN ERGİN 
Ortadoğu Mühendislik, İnşaat, 
Savunma Teknolojileri A.Ş.

LALE ERGİN 
Borusan Holding A.Ş.

RECEP ŞÜKRÜ ERGÜN 
Jotun Boya San. ve Tic. A.Ş.

ZEKİ AYBAR ERİŞ 
Polat Enerji San. ve Tic. A.Ş.

SELAHATTİN SİNAN ERKİNER 
Ekspertim Bilişim A.Ş.

NURETTİN EROĞLU 
Eroğlu Şirketler Grubu

CENGİZ EROLDU 
Tofaş Türk Otomobil Fab. A.Ş.

CÜNEYT ERPOLAT 
Alibaba Group

MEHMET NAZMİ ERTEN 
Burgan Bank A.Ş.

GÖKHAN ERÜN 
Yapı ve Kredi Bankası A.Ş.

İSMAİL GÖKHAN ESİN 
Esin Avukatlık Ortaklığı

AHMET CENAN ESİRTGEN 
Abdi İbrahim İlaç San. ve Tic. A.Ş.

GABRIELE ESPOSITO 
Indesit Company Beyaz Eşya 
Paz. A.Ş.

SARP M. EVLİYAGİL 
Ajans Türk Topluluğu

GÖKHAN EYİGÜN 
Tursa Sabancı Turizm ve Yatırım 
İşletmeleri A.Ş. 

BEGÜM EYİLİK 
Akiş Group Enerji ve Pazarlama

MERT ÖNDER EYÜBOĞLU 
Eyüboğlu Eğitim Kurumları

YAĞIZ EYÜBOĞLU 
Koç Holding A.Ş.

METİN FADILLIOĞLU 

BEGÜMHAN DOĞAN FARALYALI 
Doğan Holding A.Ş.

GIUSEPPE FARINA 
Helix Yönetim Danışmanlık Ltd. 
Şti.

SEDA MIZRAKLI FERİK 
Krea M.I.C.E.

İ. ŞEVKİ FİGEN 

ZAUR GAHRAMANOV 
SOCAR Türkiye Enerji A.Ş.

HÜLYA GEDİK 
Gedik Holding A.Ş.

HÜSEYİN GELİS 
Siemens San. ve Tic. A.Ş.

NUR GER 
SUTEKS Tekstil San. A.Ş.

HALUK GERÇEK 
Enka İnşaat ve Sanayi A.Ş.

OSMAN GEYLAN 
Gilan Mücevher Tic. A.Ş.

MURAT GİGİN 
Tekfen Holding A.Ş.

EDA POLAT GKINOSATIS 
Polat Enerji San. ve Tic. A.Ş.

HARM PIETER GOOSSENS 
Unilever San. ve Tic. A.Ş.

MUSTAFA GÖÇEN 
Göçay İnşaat Taahhüt ve Tic. A.Ş.

MEHMET GÖÇMEN 
HÖ Sabancı Holding A.Ş.

CELAL GÖKÇEN 
B Plas A.Ş.

EROL GÖKER 
Global Menkul Değerler A.Ş.

TURAN GÖKSAN 
Akça Holding A.Ş.

HASAN BASRİ GÖKTAN 
Şekerbank T.A.Ş.

BÜLENT GÖKTUNA 
Mineks International Dış 
Ticaret A.Ş.

İSMET GÜRAN GÖKYAY 
Nurus Mob. Aks. Üretim Paz. A.Ş.

YENAL GÖKYILDIRIM 
Media Markt Turkey Tic. Ltd. Şti.

NİHAT GÖKYİĞİT 
Tekfen Holding A.Ş.

TANZER GÖZEK 
Kimteks Tekstil İnşaat Tic. ve 
San. A.Ş.

İLHAN GÜCÜYENER 
Enka İnşaat ve Sanayi A.Ş.

FARUK GÜLER 
Esbaş Ege Serbest Bölgesi Kurucu 
İşletici A.Ş.

MEHMET GÜLEŞCİ 
FİBA Holding A.Ş. 

ATALAY GÜMRAH 
Eczacıbaşı Holding

AZMİ GÜMÜŞLÜOĞLU 
FERRERO Türkiye Çikolata ve 
Tarım Ürünleri San. ve Dış Tic. A.Ş.

MEHMET GÜN 
Gün Avukatlık Bürosu

MEHMET NAZİF GÜNAL 
MNG Holding A.Ş.

ENİS GÜNER 
Sevilen Şarap San. A.Ş.

GALİP ALP GÜNVARAN 
TP Endüstriyel ve Ticari 
Lastikler A.Ş.

BAHAR AKINGÜÇ GÜNVER 
İstanbul Kültür Üniversitesi

HARİKA GÜRAL 
Güral Porselen Vitrifiye ve 
Turizm A.Ş.

İBRAHİM HALİT GÜRAN 
Armet Demir Çelik ve Madencilik 
Teks. San. ve Tic. Ltd. Şti.

IŞIL GÜRBÜZ 
Serenas Uluslararası Turizm 
Kongre Org A.Ş.

MUSTAFA FETHİ GÜRBÜZ 
Serenas Uluslararası Turizm 
Kongre Org A.Ş.

HAKAN GÜRDAL 
HeidelbergCement AG

MAHRU GÜREL 
Sunel Ticaret Türk A.Ş.

HÜSNÜ GÜRELİ 
Güreli Yeminli Mali Müşavirlik

MEHMET MUSTAFA GÜRES 
Güres Tavukçuluk Üretim Paz. ve 
Tic. A.Ş.

BİLGÜN GÜRKAN 
BBK

TOLGA GÜRKAN 
Allianz Sigorta A.Ş.

GÖNENÇ GÜRKAYNAK 
Elig Ortak Avukat Bürosu

TURGUT GÜRSOY 
Agito Bilgisayar Yazılım ve Dan. 
Hizm. A.Ş.

AHMET GÜVENEK 
Güvensan Tarım Makina San. A.Ş.

TEMEL GÜZELOĞLU 
QNB Finansbank  A.Ş.

CEM HAKKO 
Vakko A.Ş.

SELAHATTİN HAKMAN 

TAMER HAŞİMOĞLU 
Koç Holding A.Ş.

ERTUĞRUL HATAYLI 
HATKO A.Ş.

ERGUN HEPVAR 
Olmuksan International Paper 
Ambalaj San. Tic. A.Ş.

ÜMİT HERGÜNER 
Hergüner Bilgen Özeke Hukuk 
Bürosu

BÜLENT HİÇSÖNMEZ 
Google Reklamcılık ve Pazarlama 
Ltd. Şti.
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MEHMET EMİN HİTAY 
Hitay Holding A.Ş.

TANER HOROZ 
Horoz Şirketler Grubu

RIZA KUTLU IŞIK 
Işıklar Holding A.Ş.

ÖMER İÇKALE 
İçkale Turizm İnşaat Sanayi 
Taahhüt ve Tic. A.Ş.

SENAN İDİN 
Aves İç ve Dış Ticaret A.Ş.

İLHAN İL 
Sütaş Grubu

AYŞEGÜL İLDENİZ 
Eczacıbaşı Holding A.Ş

MEHMET İNAL 
Boyner Holding A.Ş.

SUAT İNCE 
Türkiye Sınai Kalkınma 
Bankası A.Ş.

PERİHAN İNCİ 
İnci Holding A.Ş.

NEVİN İMAMOĞLU İPEK 
Koç Holding A.Ş.

FIRAT İŞBECER 
Monitise Yazılım A.Ş.

RIZA KADILAR 
NATIXIS

TARKAN KADOOĞLU 
Kadooğlu Petrolcülük 
Taşımacılık A.Ş.

ERKAN MUHARREM KAFADAR 
Borçelik Çelik San. ve Tic. A.Ş.

BAHADIR KALEAĞASI 
TÜSİAD

AHMET TUFAN KALKAN 
MT Reklam A.Ş.

BİLGE KALPAKLIOĞLU 
Pınar Süt Mamülleri A.Ş.

FİRUZHAN KANATLI 
Eti Şirketler Grubu

MURAT KANSU 
Microsoft Bilgisayar Yazılım 
Hizm.

MUSTAFA ÖGET KANTARCI 
Gitti Gidiyor - EBAY Türkiye

ŞADAN KAPTANOĞLU 
Kaptanoğlu Denizcilik

HIFZI ALP KARAAĞAÇ 
KOPAŞ Kozmetik Paz. ve San. A.Ş.

MEHMET CAN KARABAĞ 
Çelik Halat Tel San. A.Ş

MUSTAFA KARABAĞLI 
Luna Elektrik Elektronik San. ve 
Tic. A.Ş.

MEHMET FATİH KARACA 
Karaca Züccaciye Tic. ve San. A.Ş.

SELÇUK KARAÇAY 
Vodafone Telekomünikasyon A.Ş.

DEMİR KARAMANCI 
Karamancı Holding A.Ş.

FATİH KARAMANCI 
Karamancı Holding A.Ş.

ERDAL KARAMERCAN 
Eczacıbaşı Holding A.Ş.

MEHMET BAŞAR KARCIOĞLU 
Kar İnşaat Turizm Sanayi ve 
Ticaret A.Ş.

SERDAR KARTAL 
Kaf Grup Sağlık Hizm. İnş. Ltd. Şti.

İNCİ DOĞUSAN KARUŞAĞI 
Bureau Veritas Gözetim Hizm. 
Ltd. Şti.

ALDO L. KASLOWSKİ 
Organik Holding A.Ş.

SİMONE KASLOWSKİ 
Organik Kimya A.Ş.

STEFANO KASLOWSKİ 
Organik Kimya A.Ş.

MEHMET EMRE KAŞIKÇI 
Danone Tikveşli Gıda ve İçecek 
San. ve Tic. A.Ş.

ALİ CAN KAYA 
Turka Otelcilik Turizm ve Tic. A.Ş.

BURAK KAYA 
Kaya Holding

HALUK KAYA 
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.Ş.

İPEK ILICAK KAYAALP 
Rönesans Holding A.Ş.

İREM ORAL KAYACIK 
Odak Group

MUHARREM KAYHAN 
Söktaş A.Ş.

GÜNGÖR KAYMAK 
Hewlett-Packard Teknoloji 
Çözümleri Ltd Şti.

KADİR HALİS KAYNAR 
Safari Klip Tekstil ve Kimyevi 
Mad. A.Ş.

NEDİM KEÇELİ 
Seba İnşaat A.Ş.

İHSAN KENDİRLİ 
Sistema Teknolojik Yapı Taah. 
Servis San. Tic. Ltd. Şti.

MUHTAR KENT 
Coca Cola Meşrubat Paz. ve Dan. 
Hizm. A.Ş.

SELİM KERVANCI 
HSBC Bank A.Ş.

ARZU ASLAN KESİMER 
Tat Gıda San. A.Ş.

IŞINSU KESTELLİ 
Agritrade Tarım Ürünleri Tic. 
Lojistik ve Depolama Ltd. Şti.

HASAN KILIÇ 
Deloitte-DRT Bağımsız Denetim 
SMMM A.Ş.

CEYDA ÇARMIKLI KILIÇASLAN 
Nurol Holding A.Ş.

SİNAN KILIÇOĞLU 
T-Systems Telekomünikasyon 
Ltd. Şti. 

GİZEM YAZICI KIRANLI 
Mikropor Makine San. ve Tic. A.Ş.

SUAT KIROĞLU 
Kingspan Yapı Elemanları A.Ş.

MURAT CENK KIVILCIM 
Cisco Systems Internet Working

OYA ÜNLÜ KIZIL 
Koç Holding A.Ş.

BURAK ÇAĞLAN KIZILHAN 
AE Arma-Elektropanç

AHMET KİBAR 
Kibar Holding A.Ş.

ALİ KİBAR 
Kibar Holding A.Ş.

EROL KİRESEPİ 
Santa Farma İlaç San. A.Ş.

CEMAL KİŞMİR 
BNP Paribas Cardif Sigorta A.Ş.

ALİ AHMET KOCABIYIK 
Borusan Holding A.Ş.

ÜNAL KOCAMAN 
CMS Jant ve Makine San. A.Ş.

ALİ Y. KOÇ 
Koç Holding A.Ş.

ÖMER KOÇ 
Koç Holding A.Ş.

RAHMİ M. KOÇ 
Koç Holding A.Ş.

SEZEN TUĞBA KOÇ 
Onko & Koçsel Şirketler Grubu

TUĞÇE KOÇ 
Onko & Koçsel Şirketler Grubu

İSMAİL KOÇALİ 
Aster Tekstil San. ve Dış Tic. A.Ş.

TALİP MURAT KOLBAŞI 
Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.Ş.

HALİS KOMİLİ 
Komili Pazarlama A.Ş.

ALPASLAN KORKMAZ 
Kayı Holding A.Ş.

BARIŞ HAKKI KÖKOĞLU 
Borusan Holding A.Ş.

LEVENT KÖMÜR 
Mey İçki San. ve Tic. A.Ş.

RENAN KÖMÜRCÜOĞLU 
Burçelik-Bursa Çelik Döküm 
San. A.Ş.

ATA KÖSEOĞLU 
HÖ Sabancı Holding A.Ş.

KAZIM KÖSEOĞLU 
Esas Holding A.Ş.

EMİR MURAT KÖSEREİSOĞLU 
Securitas Güvenlik Hizmetleri A.Ş.
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ERCAN KUMCU 
Tekfen Holding A.Ş.

AHMET CİHAT KUMUŞOĞLU 
Arkan & Ergin YMM A.Ş.

KORHAN KURDOĞLU 
Ata Holding A.Ş.

MEHMET KUTMAN 
Global Menkul Değerler A.Ş.

ALİ ESAT KUTMANGİL 
Kutes Metal San. ve Tic. A.Ş.

DİLARA ALTINKILIÇ KUTMANGİL 
Altınmarka Gıda San. ve Tic. A.Ş.

YILMAZ KÜÇÜKÇALIK 
Küçükçalık Tekstil San. ve Tic. A.Ş.

BANU KÜÇÜKEL 
Güven Hastanesi A.Ş.

NÜKET KÜÇÜKEL 
Güven Hastanesi A.Ş.

HASAN KÜÇÜKKURT 
Bortar Hazır Yemek ve Gıda A.Ş.

ERIC DE LADOUCETTE 
Edenred Turkey

GUİDO MANZİNİ 
Bell Holding A.Ş.

LİVİO MANZİNİ 
Bell Holding A.Ş.

ZEYNEP DERYA MATRAŞ 
Facebook

AYLİN A. McCARTHY 

JOHN T. McCARTHY 
ING Bank A.Ş.

MURAT MEDİÇELER 
VMWare Turkey Yazılım Hizm. 
Ltd. Şti.

EROL MEMİOĞLU 
Koç Holding A.Ş.

ÖMER MERT 
Fibabanka A.Ş.

EMRE KEMAL MİMAROĞLU 
Credit Suisse İstanbul Menkul 
Değerler A.Ş.

FUAT MİSKAVİ 
İMİSK İth. İhr. Tic. ve Nakliyat A.Ş.

MEHMET ALİ MOLAY 
MOPAK Kağıt-Karton San. A.Ş.

SALİH TUNCER MUTLUCAN 
Umur Basım San. ve Tic. A.Ş. 

TOYGAR NARBAY 
Narkonteks Tekstil İhr. İth. San. 
ve Tic. A.Ş.

OYA NARİN 
Martı Otel İşletmeleri A.Ş.

FEYZA NARLI 
Manpower İnsan Kaynakları Ltd. 
Şti.

LEVENT NART 
Nart Sigorta ve Reasürans 
Brokerliği AŞ.

ADNAN NAS 
Global Yatırım Holding

FERHAT NASIROĞLU 
Fernas İnşaat Ltd. Şti.

İSMAİL İHSAN NECİPOĞLU 
Dow Türkiye Kimya San. ve Tic. 
Ltd. Şti.

ÇETİN NUHOĞLU 
Tırsan Treyler San. Tic. ve 
Nak. A.Ş.

BEKİR OKAN 
Okan Holding A.Ş.

AYŞECAN ÖZYEĞİN OKTAY 
Fina Holding A.Ş.

ZEYNEP BODUR OKYAY 
Kale Holding A.Ş.

KEMAL OLGAÇ 
Akasya Bakım ve Yaşam 
Merkezi A.Ş.

SİBEL KUTMAN ORAL 
Doluca A.Ş.

BARIŞ ORAN 
HÖ Sabancı Holding A.Ş.

ZEKİ ŞAFAK OZAN 
Kale Endüstri Holding A.Ş.

YAVUZ ÖLKEN 
Axa Sigorta A.Ş.

ADNAN ÖLMEZ 
Borsan A.Ş.

MERT ÖNCÜ 
Odea Bank A.Ş.

KUDRET ÖNEN 
Koç Holding A.Ş.

NİYAZİ ÖNEN 
Dardanel Gıda Yatırım A.Ş.

MURAT ÖNEY 
Technocast Otomotiv San. ve 
Tic. A.Ş.

ÇİĞDEM AYÖZGER ÖNGÜN 
Av. Çiğdem Ayözger Öngün Hukuk 
Ofisi

BERAT ÖSEN 
CMS Jant ve Makine San. A.Ş.

BERTUĞ ÖSEN 
CMS Jant ve Makine San. A.Ş.

PELİN AKIN ÖZALP 
Akfen Holding A.Ş.

ŞEREF BURAK ÖZAYDEMİR 
Endel A.Ş.

AYBERK ÖZCAN 
Ösak İnş. İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş.

ONUR ÖZCAN 
Ertunç Özcan İth. ve Müm.

YILMAZ ÖZCAN 
EMS International

SAMİ ÖZDAĞ 
Saray Holding A.Ş.

EBRU ÖZDEMİR 
Limak Holding A.Ş.

NİHAT ÖZDEMİR 
Limak Holding. A.Ş.

MURAT ÖZDEN 
Safaş Saf Plastik San. ve Tic. A.Ş.

HÜSEYİN ÖZDİLEK 
Özdilek A.Ş.

ALİ ÖZDOĞAN 
Özdoğan Grup

H. ÇAĞATAY ÖZDOĞRU 
Esas Holding A.Ş.

ERGUN ÖZEN 
T. Garanti Bankası A.Ş.

MEHMET SALİH ÖZEN 
Dokay Filo Kiralama A.Ş.

EMRE ÖZER 
Coface Sigorta A.Ş.

MEHMET ÖZER 
Tunçmatik Elektrik Malz. San. ve 
Tic. A.Ş.

KUBİLAY ÖZERKAN 
Metro Toptancı Market

TUNCAY ÖZİLHAN 
AG Anadolu Grubu Holding A.Ş.

BARIŞ ÖZİSTEK 
Netmarble EMEA

AHMET OĞUZ ÖZKARDEŞ 
Viltur Villa Saray Turizm İnş. ve 
Tic. A.Ş.

HAKAN ÖZMAN 
Gama Holding A.Ş.

E. İHSAN ÖZOL 

ENİS ÖZSARUHAN 
Ege Yatırım A.Ş.

HALUK ÖZSARUHAN 
Ege Yatırım A.Ş.

ALİ NURİ ÖZSÜER 
Maya Holding A.Ş.

NURİ ÖZTAŞKIN 
Yataş Yatak ve Yorgan San. ve 
Tic. A.Ş.

ADNAN ÖZTÜRK 
Arcelormittal Ambalaj Çeliği San. 
ve Tic. A.Ş.

FİKRET ÖZTÜRK 
Opet Petrolcülük A.Ş.

OĞUZHAN ÖZTÜRK 
Arçelik A.Ş.

UFUK ÖZTÜRK 
Opet Petrolcülük A.Ş.

KORAY ÖZTÜRKLER 
D-Market Elektronik Hizmetler ve 
Tic. A.Ş.

KORKUT ÖZTÜRKMEN 
Bilgin Samsun Elektrik 
Üretim A.Ş.
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ÖZLEM ÖZÜNER 
Euler Hermes Sigorta A.Ş.

HALUK ÖZYAVUZ 
Cevher Jant San. A.Ş.

HÜSNÜ ÖZYEĞİN 
Fiba Holding A.Ş.

MURAT ÖZYEĞİN 
Fiba Holding A.Ş.

CAHİT PAKSOY 

ÜNAL PALA 
Uzaltaş Şirketler Grubu

ALİ AYDIN PANDIR 

UTKU BARIŞ PAZAR 
Koç Holding A.Ş.

İSMAİL MURAT PEKSAVAŞ 
Koç Holding A.Ş.

ADNAN POLAT 
İbrahim Polat Holding A.Ş.

FETHİ POLAT 
Pol Holding A.Ş.

AHMET RAMİZ 
Elca Kozmetik Ltd. Şti.

EFE RIZVANOĞLU 
Desar İnşaat Taahhüt 
Denizcilik A.Ş.

NİLGÜN RONA 

EROL SABANCI 
Akbank T.A.Ş.

GÜLER SABANCI 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş.

HACI SABANCI 
Densa Holding A.Ş.

HAKAN SABANCI 
Densa Holding A.Ş.

ÖMER SABANCI 
Densa Holding A.Ş.

SERRA SABANCI 
HÖ Sabancı Holding A.Ş.

SEVİL SABANCI 
S Uluslararası Binicilik Merkezi

VUSLAT DOĞAN SABANCI 
Doğan Holding A.Ş.

MUAMMER SÜLEYMAN 
SAĞIROĞLU 
Gulf Sigorta A.Ş.

TAMER SAKA 
Sabancı Holding  A.Ş.

BÜLENT DOĞANAY SAMURAY 
Palmet Enerji A.Ş.

ETHEM SANCAK 
BMC Otomotiv Sanayi ve 
Ticaret A.Ş.

SADETTİN SARAN 
Saran Group

BERTRAND SARAUX 
Air Liquide Gaz San. Tic. A.Ş.

TAYFUN MERT SARI 
Turkuaz Dış Tic. Ltd. Şti.

PINAR SARITAŞ 
Sarıtaş Çelik San. ve Tic. A.Ş.

ORKUN SARUHANOĞLU 
DHL Lojistik Hizmetleri A.Ş.

ALP SAUL 
Pronet Güvenlik Hizmetleri A.Ş.

MUSTAFA ERHAN SAY 
Access Turkey Capital Group

MUSTAFA SAYINATAÇ 
CORINTCO Kurumsal 
Danışmanlık A.Ş.

EROL SAYMAN 
Sayman Kimyevi Maddeler San. 
ve Tic. A.Ş.

TAMARA SAYMAN 
Sayman Kimyevi Maddeler San. 
ve Tic. A.Ş.

WOLFGANG RICHARD OTTO 
SCHNEIDER 
RWE Enerji Toptan Satış A.Ş.

ERDEM SEÇKİN 
Doğan Holding A.Ş.

MURAT SELEK 
Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.Ş.

SERKAN SEVİM 
Medianova Internet Hizm. ve 
Tic. A.Ş.

İSHAK SEVİMLİ 
Sevimliler Group

MEHMET FATİH SEYHAN 
Ekspertim Bilişim A.Ş.

NEVZAT SEYOK 
Karsu Tekstil Tic. San. A.Ş.

ÖNDER SEZGİ 
Bilkent Holding A.Ş.

MARKUS C. SLEVOGT 
Amarkon Group Danışmanlık ve 
Tic. A.Ş.

ÖZGÜR SOY 
Kumport Liman Hizm. ve 
Lojistik A.Ş.

ERKUT SOYAK 
Soyak Holding A.Ş.

ZEKİ SÖKMEN 
ZMS Demir Kömür Petrol Ür.

MUSTAFA HULUSİ SÖYLEMEZ 
AGT Ağaç San. A.Ş.

SÜLEYMAN SÖZEN 
T. Garanti Bankası A.Ş.

SERDAR SUNAY 
Boyner Holding A.Ş.

CEM SUNMAN 
Sunman San. Mak. İth. İhr. ve 
Tic. A.Ş.

HASAN SÜEL 
Vodafone Telekomünikasyon A.Ş.

SÜER SÜLÜN 
Mercedes-Benz Türk A.Ş.

YEŞİM SÜMERKAN 
UBS AG İstanbul Temsilcilik Ofisi

FERİT F. ŞAHENK 
Doğuş Holding A.Ş.

İLKEM ŞAHİN 
İş Holding A.Ş.

MELTEM BAKİLER ŞAHİN 
Vodafone Telekomünikasyon A.Ş.

MEHMET DEMİR ŞARMAN 
Anadolu Etap Gıda ve Tarım 
Ür. A.Ş.

ELİF ŞATIROĞLU 
Boyner Holding A.Ş.

SEMİH ŞEFTALİ 
Esse Ev Ürünleri Paz. San. Tic. A.Ş.

ADNAN ŞEN 
Bosphorusgaz Corp. A.Ş.

ÇAĞLAR ŞENDİL 
Biofarma İlaç San. ve Tic. A.Ş.

SANİ ŞENER 
TAV Havalimanları Holding A.Ş.

CEM ŞENGÖR 
Step Halıcılık ve Mağ. San. 
Tic. A.Ş.

MEHMET KORGÜN ŞENGÜN 
MKS Devo Kimya San. ve Tic. A.Ş.

AHMET ŞENTÜRK 
Bayburt Group

MEHMET ŞUHUBİ 

EROL TABANCA 
Polimeks İnş. Taah. San. ve 
Tic. A.Ş.

AHMET TAÇYILDIZ 
GAP İnşaat Yatırım ve Dış Tic. A.Ş.

A. ÜMİT TAFTALI
Kıraça Holding A.Ş.

ÖZCAN TAHİNCİOĞLU 
Tahincioğlu Holding A.Ş.

MÜGE YILMAZ TAHTACI 
Abu Issa Türkiye

SELDA OKNAS TANBAY 
Aon Sigorta ve Reasürans 
Brokerliği A.Ş.

ÖZGÜR TANRIKULU 
McKinsey & Company Dan. Hizm. 
Ltd. Şti.

AGAH MEHMET TARA 
Enka Holding A.Ş.

SİNAN TARA 
Enka Holding A.Ş.

MURAT TARAKÇIOĞLU 
Cargill Tarım ve Gıda San. Tic. A.Ş.

SEYMUR TARI 
TURKVEN Advisory Ltd.

MURAT TARMAN 
Atakule Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklığı

MEHMET ZEYNAL TAŞAR 
Çetaş Motor A.Ş.
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TÜRKAY TATAR 
Boyner Holding A.Ş.

ÖMER TAVİLOĞLU 
Mudo Satış Mağazaları A.Ş.

İSMAİL T. TAYYAR 
Modern Çikolata Gıda San. ve 
Tic. A.Ş.

SERVET TAZE 
Şekerbank T.A.Ş.

FEYZİ TECELLİOĞLU 
Emaar Libadiye Gayrimenkul 
Gel. A.Ş.

ADİL TEKİN 
Sanko Energy Group

FARUK CENGİZ TEKİNDAĞ 
WYG International Dan. Ltd. Şti.

AHMET TUNCAY TEKSÖZ 
Pfizer İlaçları Ltd. Şti.

KAAN TERZİOĞLU 
Turkcell İletişim Hizmetleri A.Ş.

SAADETTİN TEZCAN 
Tezcan Galvaniz A.Ş.

GÖKHAN TEZEL 
Aygaz A.Ş.

HAKKI TEZEL 
CRIFEnformasyon Derecelendirme 
ve Dan. Hizm. A.Ş.

HAKAN TİMUR 
HÖ Sabancı Holding A.Ş.

SERPİL TİMURAY 
Vodafone Telekomünikasyon A.Ş.

TURGUT TOKGÖZ 
İlaç Endüstrisi İşverenler 
Sendikası

AHMET TOKSÖZ 
Sanovel İlaç San. ve Tic. A.Ş.

HEKİM TOLOĞ 
Gelecek Otomotiv San. ve Tic. A.Ş.

SERVET TOPALOĞLU 
Nord Holding

ÖZGÜR TORT 
Migros Tic. A.Ş.

AZİZ TORUN 
Torunlar GYO A.Ş.

DEFNE TOZAN 
IBM Türk Ltd. Şti.

EROL TUNA 
Tunalar Otomotiv Tic. Ltd. Şti.

HÜSEYİN BORA TUNCER 
Schneider Elektrik San. ve Tic. A.Ş.

FERRUH TUNÇ 

ORHAN TURAN 
Ode Yalıtım A.Ş.

ORAL TURANOĞLU 

KAYA TURGUT 
Turgut İlaçları A.Ş.

AHMET NURAY TURHAN 
İstanbul Mikro Cerrahi Sağlık 
Hizmetleri A.Ş.

TANKUT TURNAOĞLU 
Procter&Gamble Tüketim Malları 
San. A.Ş.

KEREM TURUNÇ 
Turunç Danışmanlık A.Ş.

CEM TÜFEKÇİ 
Traçim Çimento San. ve Tic. A.Ş.

EKİN TÜKEK 
Flokser Tekstil San. ve Tic. A.Ş.

GÜLİZ TÜKEK 
Süedser Tekstil San. Tic. A.Ş.

HALUK R. TÜKEL 
TÜSİAD

CELAL SELÇUK TÜMAY 
Pernod Ricard İstanbul İç ve Dış 
Tic. Ltd.

ÖNDER TÜRKKANI 
Arkas Holding A.Ş.

GÜLDEN TÜRKTAN 

MEHMET TÜTÜNCÜ 
Yıldız Holding A.Ş.

AHMET AGAH UĞUR 
Borusan Holding A.Ş.

CEM UĞUR 
Esen Sistem Entegrasyon

ENİS ULUSOY 
Ulusoy Elektrik A.Ş.

EREN GÜNHAN ULUSOY 
Ulusoy Un San. ve Tic. A.Ş.

HASAN ULUSOY 
Ulkar Holding A.Ş.

MEHMET YILMAZ ULUSOY 
Ulusoy Denizcilik A.Ş.

YILMAZ ULUSOY 
Yılmaz Ulusoy Holding A.Ş.

HASAN UMUR 
TTL Tütün San. ve Dış Tic. A.Ş.

MEHMET FATİH UYSAL 
Norm Holding A.Ş.

SİNAN KEMAL UZAN 
Tekfen Holding A.Ş.

ALİ TARIK UZUN 
Koç Holding A.Ş.

KEMAL UZUN 
Koç Holding A.Ş.

MURAT ÜLKER 
Ülker Gıda San. ve Tic. A.Ş.

BERNA ÜLMAN 
VISA Europe Services LLC Türkiye 
Temsilciliği

NERİMAN ÜLSEVER 

TUFAN ÜNAL 
Batı Anadolu Çimento San. A.Ş.

ŞEBNEM KALYONCUOĞLU ÜNLÜ 
Ünlü Yatırım Holding A.Ş.

ELVAN ÜNLÜTÜRK 
Sun Tekstil San. ve Tic. A.Ş.

SEDAT ŞÜKRÜ ÜNLÜTÜRK 
Sun Tekstil San. Tic  A.Ş.

KAAN ÜNVER 
AG Anadolu Grubu Holding A.Ş.

HAKAN ÜSTÜNBERK 
Üstünberk Holding A.Ş.

SERPİL VERAL 
Sütaş Grubu

FULVIO VILLA 
Transmec Uluslararası Taşımacılık 
Tic. Ltd. Şti.

VOLKAN VURAL 
Doğan Holding A.Ş.

JIAN BO WANG 
ZTE İstanbul Telekomünikasyon

VEDAT YAKUPOĞLU 
Yakupoğlu Tekstil ve Deri San. ve 
Tic. A.Ş.

HALUK YALÇIN 
Başaran Nas Bağımsız 
Denetim SMMM A.Ş. 
PricewaterHouseCoopers

SADİ YALÇIN 
Gürsan Teknik Hizmetler A.Ş.

ARZUHAN DOĞAN YALÇINDAĞ 
Doğan Holding A.Ş.

AYDIN DOĞAN YALÇINDAĞ 
Blu TV

MEHMET ALİ YALÇINDAĞ 

CAN YAPAN 
Thyssenkrupp Asansör San. ve 
Tic. A.Ş.

MEHMET YASUBUĞA 
Süper Tekstil San. ve Tic. A.Ş.
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FEYHAN YAŞAR 
Yaşar Holding A.Ş.

SELÇUK YAŞAR 
Yaşar Holding A.Ş.

ZAFER ALİ YAVAN 
ZAY Strateji Danışmanlık 
Hizmetleri A.Ş.

AYSU YAVUZ 
Pimeks Alüminyum PVC ve Metal 
San.

KENAN YAVUZ 
Yavuz Yönetim Çözümleri Ltd.

KOZA GÜRELİ YAZGAN 
İstanbul Turizm ve Otelcilik A.Ş.

MUSTAFA ALİ YAZICI 
Anadolu Endüstri Holding A.Ş.

İHSAN TANSU YEĞEN 
Uipath SRL Türkiye İrtibat Bürosu

İBRAHİM YELMENOĞLU 
Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş.

LÜTFİ YENEL 
Krontelekomünikasyon Hizm. A.Ş.

ZEYNEP YENEL 
Goldman Sachs International

HAYDAR YENİGÜN 
Ford Otomotiv San. A.Ş.

MİTHAT YENİGÜN 
Yenigün A.Ş.

ATİLLA DEMİR YERLİKAYA 
Amazon Turkey

ZAFER YILDIRIM 
Aydınlı Deri Konf. San. ve Tic. A.Ş.

ZEKERİYA YILDIRIM 

FERDA YILDIZ 
Başarı Ticaret ve İletişim 
Hizmetleri A.Ş.

COŞKUN YILMAZ 
Kayı İnş. San. ve Tic. A.Ş.

KENAN YILMAZ 
Koç Holding A.Ş.

MUHARREM YILMAZ 
Sütaş Grubu

ÖZLEM ÖZTİRYAKİ YILMAZ 
Öztiryakiler Madeni Eşya San. ve 
Tic. A.Ş.

TURGUT YILMAZ 
GSD Holding A.Ş.

RONA YIRCALI 
BEST A.Ş.

AHMET FAHRİ YİĞİTBAŞI 
Yaşar Üniversitesi

İDİL YİĞİTBAŞI 
Yaşar Holding A.Ş.

SELÇUK YORGANCIOĞLU 
Abraaj Investment Management 
Ltd.

STEVEN YOUNG 
Bosch San. ve Tic. A.Ş.

CAN YÜCAOĞLU 
MAP Gayrimenkul

ERKUT YÜCAOĞLU 
MAP / Turkuaz Group

GAMZE DİNÇKÖK YÜCAOĞLU 
Atlantik Holding A.Ş.

ENVER YÜCEL 
Bahçeşehir Üniversitesi

HÜSEYİN YÜCEL 
Uğur Okulları A.Ş.

MERT YÜCESAN 
Integra Sigorta ve Reasürans 
Brokerliği A.Ş.

AHMET LEVENT YÜKSEL 
Pepsico-Frito Lay Gıda San. ve 
Tic. A.Ş.

FATMA RESAN YÜNER 
Apple Teknoloji ve Satış Ltd. Şti.

FEYYAZ YÜZATLI 
Ömür Endüstri ve Turizm Yat. Dış 
Tic. A.Ş.

AYŞE ZADİL 
MUFG Bank Turkey Anonim 
Şirketi

İSMAİL YALÇIN ZAİM 
Atılım Üniversitesi

KIVANÇ ZAİMLER 
Enerjisa Enerji A.Ş.

AZİZ ZAPSU 

CÜNEYD ZAPSU 
Cüneyd Zapsu Danışmanlık A.Ş.

AHMET NAZİF ZORLU 
Zorlu Holding A.Ş.

BURÇAK EMRE ZORLU 
Güneşli A.Ş.

OLGUN ZORLU 
Zorlu Holding A.Ş.

ŞULE ZORLU 
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve 
Yatırım A.Ş.
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Hakan Demirkol Direktör
Doğan Kumova Uzman ve Yaratıcı Danışman
Üye İlişkileri ve Büro Yönetimi Bölümü
Leyla Danış Direktör/Yönetim Kurulu Asistanı
Selin Gürgan Bölüm Sorumlusu Yardımcısı
Nimet Özdemir Yönetici Asistanı
Zeynep Alaçam Özgüder Yönetici Asistanı
Burcu Orhan Akgün Yönetici Asistanı
Bahar Karayüksel Yönetici Asistanı
Selda Siler Medya İlişkileri Bölümü Asistanı
Mali İşler Bölümü
Meral Uğurlu Gönül Direktör
İdari İşler Bölümü
Nurettin Keser Bölüm Sorumlusu
Bülent Utal İdari Personel
Hasan Genç İdari Personel
Eşref Şıvğın İdari Personel

Ekonomik Araştırmalar Bölümü
Elçin Tüzel Uzman
İsmet Tosunoğlu Uzman 
Sosyal Politikalar Bölümü
Ezgi Çelik Kıdemli Uzman
Alper Keskin Uzman
Sürdürülebilir Kalkınma ve Yatırım Ortamı Bölümü
Gaye Uğur Sarıoğlu Direktör
Girişimcilik ve Gençlik Çalışmaları Bölümü
Seda Köknel Direktör
Kadir Yusuf Öztürk Uzman Yardımcısı
Betül Kübra Arslan Uzman Yardımcısı
Sanayide Dönüşüm, Sektörel Politikalar Bölümü
Fatma Hazal İnce Uzman
Cansu Üttü Uzman
Öykü Şenlen Uzman Yardımcısı
Bilgi Toplumu ve İnovasyon Bölümü
Yasemin E. Avcı Direktör
Merve Uzunosman Uzman 
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TÜSİAD Kadrosu
TÜSİAD Temsilcilikleri

TÜSİAD Ankara Temsilciliği
Eray Akdağ Temsilci

Ümit Barış Urhan
Kamu Politikaları ve İlişkileri Kıdemli 
Yöneticisi

Serihun Demir Yalçın Yönetici Asistanı
Osman Nazlı İdari Sorumlu

TÜSİAD Avrupa Birliği-Brüksel Temsilciliği
Dilek Aydın Temsilci
Dilek İştar Ateş Temsilci Yardımcısı
Zeynep Sanıgök Danışman
Arzu Şengün Büro Yöneticisi 

TÜSİAD Washington Temsilciliği
Barış Ornarlı Temsilci
Alden Woods Araştırmacı Asistan

TÜSİAD Berlin Temsilciliği
Alper Üçok Temsilci
Ayşe Yürekli Kıdemli Uzman

TÜSİAD Paris Temsilciliği
Didem Bora Özler Temsilci

TÜSİAD Londra Temsilciliği
Dr. Hasan Turunç Temsilci
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İçerik: TÜSİAD Genel Sekreterliği

Rapor Koordinasyonu ve Yayıma Hazırlık: 
Melda Çele, TÜSİAD Genel Sekreter Yardımcısı 
Burcu Orhan Akgün, TÜSİAD Üye İlişkileri ve 
Büro Yönetimi

Tasarım ve Uygulama: Tayburn
www.tayburnkurumsal.com
0212 227 0436

TÜSİAD’ın nihai müşterisi olarak kabul ettiği 
üyelerine ve tüm kamuoyuna hizmetlerinin 
kalite sistem standardı çerçevesinde 
hazırlanması amacıyla yürütülen çalışmalar 
sonucunda, TÜSİAD Genel Sekreterliği 
Kasım 1998’den bu yana ISO 9001 belgesi 
sahibidir.

TÜSİAD tarafından sunulan hizmetlerin, 
planlı ve sistematik faaliyetler sonucu 
gerçekleştirilmesi amacıyla sürdürülen 
sistem çerçevesinde, TÜSİAD’ın temel 
faaliyet alanları ile ilgili “süreç performans 
kriterleri” belirlenerek bu kriterler gerekli 
dönemlerde güncellendi. Yapılan veri 
analizleri ile her bir performans kriteri için 
belirlenen eşiklere ne kadar ulaşıldığı yılda 
bir gözden geçirilerek iyileştirme önerileri 
geliştirildi ve hayata geçirildi.

TÜSİAD Kalite Yönetim Sistemi (ISO 9001)

TÜSİAD, hizmetlerini 
üyelerine ve kamuoyuna ISO 
9001 kalite yönetim sistemi 
çerçevesinde sunmaktadır.
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