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GUNGOR URAS
1974-1980 TUSIAD Ilk Genel Sekreteri

TUSIAD Tiirkiye’yi Gelecege Tasiyor.

Ozel sektorii goniilliilik esasinda bir
araya getiren ve Tiirk is diinyasinin sesi
olmaya 40 yili askin bir siiredir devam
eden TUSIAD, Tiirkiye'nin gelecegini
sekillendirmede bolgesel ve kiiresel bir
ekonomik giic olabilecedine olan inancini
gelecege tasiyor.

TUSIAD,

® insan haklari evrensel ilkelerinin,

® diislince, inanc ve girisim
ozgrliklerinin,

laik hukuk devletinin,

katiimer demokrasi anlayisinin,
liberal ekonominin,

rekabetci piyasa ekonomisinin kurum
ve kurallarinin ve

e siirdiirlilebilir cevre dengesinin

benimsendigi bir toplumsal diizenin
olusmasina ve gelismesine katki
saglamayi amaclar.
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TUSIAD,

toplumsal baris ve uzlasmanin
stirdlriildugi bir ortamda, tilkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
bolgesel ve sektdrel potansiyelleri en iyi
sekilde degerlendirerek ulusal ekonomik
politikalarin olusturulmasina katkida
bulunur;

Tiirkiye'nin kiiresel rekabet diizeyinde
tanitimina katkida bulunur, Avrupa
Birligi (AB) tyeligi stirecini desteklemek
lizere uluslararasi siyasal, ekonomik,
sosyal ve kiilttrel iliski, iletisim, temsil
ve isbirligi aglarinin gelistirilmesi igin
calismalar yapar;

uluslararasi entegrasyonu ve etkilesimi,
bdlgesel ve yerel gelismeyi hizlandirmak
icin arastirma yapar, goriis olusturur,
projeler gelistirir ve bu kapsamda
etkinlikler diizenler.

TUSIAD, Tiirk is diinyasi adina, bu
cercevede olusan goriis ve Onerilerini
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM)'ne,
hiikimete, diger devletlere, uluslararasi
kuruluglara ve kamuoyuna dogrudan

ya da dolayli olarak basin ve diger
araclar araciligi ile ileterek, yukaridaki
amaclar dogrultusunda diisiince ve
hareket birligi olusturmayi hedefler.
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2018’den Satirbaslari...

48. Genel Kurul: istanbul

18 Ocak'ta gerceklesen 48. Genel Kurul Toplantisi acilis konusmalarini Yiiksek Istisare Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan ile Yonetim

X

Kurulu Baskani Erol Bilecik yapti. TUSIAD'In acik isminin “Tiirk Sanayicileri ve [s Insanlari Dernegi olarak degistiriimesine, dernegin
kisaltmasi olarak kullanilan TUSIAD markasinin korunmasina karar verildi. 1971-1979 yillani arasinda TUSIAD'in ilk bagkanlik
gorevini Ustlenen merhum Feyyaz Berker icin bir anma téreni diizenlendi. Anma téreni kapsaminda Biilent Eczacibasi ve Nihat

Gokyigit birer konusma yapti.

TUSIAD SUR 2018: Siirdiiriilebilirligin
ilham Verici Hikayeleri

TUSIAD'"In is diinyasinda siirdiriilebilirlik farkindahgini
artirmak amaciyla her yil diizenledigi TUSIAD SUR Konferansi
Izmir'de yapildi. Basarili siirdiiriilebilirlik uygulamalarini ve

bu uygulamalarin etkilerini ilham veren sunumlarla paylasan
etkinligin agilis konusmalarini Erol Bilecik ve lzmir Biiyliksehir
Belediye Baskani Aziz Kocaoglu yapti.

TURKONFED 22. Girisim ve Is Diinyasi
Zirvesi

16-17 Kasim tarihlerinde Hatay'da diizenlenen zirvenin agilis
konusmalarini Erol Bilecik ve TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Bolgesel Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani Batu Aksoy yapti.



Yiiksek Istisare Konseyleri: Istanbul ve Ankara

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi ilk toplantisi 24 Mayis'ta Istanbul'da ikincisi 7 Aralik'ta Ankara'da gergeklesti. Acilis konusmalari TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan ile Erol Bilecik tarafindan yapildi. Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Ziya Selcuk Ankara'da

gerceklesen toplantiya onur konusmacisi olarak katildi.

Mesleki ve Teknik Liselerde Sanayi 4.0 igin
STEM Egitimi Projesi

Bu projede mesleki teknik liselerde gdrev yapan fizik, kimya,
biyoloji, matematik 6gretmenleri ile teknik 6gretmenlerin

STEM egitimi ve Sanayi 4.0 bilesenleri ile yeterliliklerinin ve
farkindaliklarinin artinlmasi amaclandi. 5 okuldan 50 8gretmen
egitimlere katildi. Katilan 6§retmenler vasitasiyla okullarda STEM
donlsiimii saglanmasi ve &grencilerle birlikte projelerin hayata
gecirilmesi amaclandi. Proje sonunda 2019 yilinda farkindahk
faaliyetleri ve proje fuari yapilmasi hedeflendi.

Ticaret Bakanligi Istisare Kurulu Toplantilari

T.C. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan baskanli§inda is diinyasi
kuruluslarinin baskanlarinin katilimi ile A§ustos ayindan itibaren
diizenli olarak Istisare Kurulu toplantilar gergeklestirilmistir. Kurul,
ekonomi, dis ticaret, is ve yatirim ortami, kiiresel ekonomik iliskiler
alanlarinda giincel konulari ele almaktadir (17 Agustos, 20 Eyliil,
14 Kasim).

'_F_USiAD-Brookings Enstitusi, "Kayip
Utopyalar ve Korkulan Distopyalar Arasinda:
Liberal Diinya Diizeninin Gelecegi" Semineri

16 Ekim'de diizenlenen seminerin acis konusmasini Erol

Bilecik ve moderatorligiinii Kemal Kirisci'nin yaptigi seminere
Brookings Enstitlisii ABD ve Avrupa Calismalari Merkezi Kidemli
Arastirmacilari Constanze Stelzenmiiller ve Amanda Sloat, Kog¢
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ziya Onis, Ozyegin Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Evren Balta ve Diinya gazetesi yazari Osman
Ulagay konusmaci olarak katildi.

TUSIAD PARKUR: Ankara Temaslari

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi Ali Y. Kog liderligindeki
TUSIAD PARKUR (Parlamento ve Kamu Kurumlari ile iligkiler) heyeti
22 Kasim'da Ankara temaslarini gerceklestirdi. Ziyaret kapsaminda
Saglik Bakani Dr. Fahrettin Koca, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakani Dr. Zehra Ziimriit Selguk, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan

ve Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ile temaslarda
bulunuldu.



TUSIAD Yénetim Kurulu Anitkabir Ziyareti

TUSIAD Yénetim Kurulu 6 Aralik'ta Anitkabir'i ziyaret ederek,
Anitkabir Ozel Defteri'ni imzalad. Erol Bilecik Anitkabir Ozel
Defteri'ne sunlari kaydetti: “Biiyiik Atatiirk; Bugiin TUSIAD
Yénetim Kurulu olarak, huzurunuzda olmaktan biiylik onur
duymaktayiz. Akil ve bilimi her zaman rehber kabul ederek

bize armagan ettiginiz Cumhuriyet degerleri gelecegimizin,
bagimsizligimizin ve ézgiir diislincenin temel taslaridir. Biz de is
diinyasi liderleri olarak, Cumhuriyet degerlerinin 1s1§inda, tilkemizi
daima ileriye tagima sorumlulugu icinde ¢alismaya devam
edecegiz."

Institut du Bosphore 9. Yillik Semineri

"Avrupa-Fransa-Tiirkiye: Akilci Bir Gelecek Igin ilham Hikayeleri”
baslikli seminerde, kiiltiirel esinlenmeler, kiiresel egilimler ve farkli
bir bakisla ekonomik iliskilerin yani sira AB, Fransa ve Tiirkiye
arasinda daha iyi isbirligi icin firsatlar ele alindi.

Siirduriilebilir Gelecek icin Strdurdlebilir
Enerji Raporu

Elektrik ve dogal gaz sektdrlerinde kazanimlar, mevcut durum ve
iyilestirme alanlari ile kisa ve orta vadeli dnerilerin ortaya kondugu
Siirdiiriilebilir Gelecek icin Siirdiriilebilir Enerji Raporunun tanitimi
7 Nisan tarihinde Istanbul'da yapildi.

Tiirkiye'nin Girisimcilik Donlisiimii Projesi
“Turkiye'nin Girisimcilik Ddniisiimii Projesi” 27 Mart'ta kamuoyuna
tanitildi. Projeler, girisimcilik ekosistemini gelistirecek altyapi,
egitim ve mentorluk, ekosistemin promosyonu, finansal destek

sistemleri, hukuk, iletisim ve KPI-endeks basliklari altinda 22 somut
Oneriyi icerisinde barindiriyor.

TUSIAD, "TV Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Projesi” Tanitim Toplantisi

TUSIAD, toplumu etkileme giicii yiiksek olan televizyon dizilerinde
kadinin toplumsal cinsiyet esitligine uygun konumlanmasini
desteklemek amaciyla, "Televizyon Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi" projesini hayata gecirdi. Ko¢ Holding ana sponsorlugunda,
on dort sirketin destegi ile gerceklestirilen proje, 5 Mart'ta
diizenlenen tanitim toplantisinda kamuoyu ile paylasildi. Projede
sene boyunca yiiriitiilen calismalar kapsaminda arastirma raporu
yayinlandi, ilke calistayi ve sekt6r paydaslariyla farkindalik
atolyeleri diizenlendi.

TUSIAD 2018 Calisma Raporu
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GOLD SPONSORS

BRICA istanbul Zirvesi

BRICA Istanbul Zirvesi 18-19 Ekim'de, TUSIAD ev sahipliginde
ve Cin Sanayi Ekonomileri Federasyonu (CFIE) isbirliginde,

27 lilkeden 750 temsilcinin katilimiyla diizenlendi. Kusak

ve Yol Girisimi'nin tiim boyutlarinin tartisildigr zirvede,
Tiirkiye'nin dniindeki firsatlar da degerlendirildi. Zirvenin ilk
gliniinde, Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, Cin Ankara
Biiylkelcisi Yu Hongyang, Erol Bilecik, CFIE Baskan Yardimcisi
ve Genel Sekreteri Xiong Meng, Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi Bagkani Suma Chakrabarti ve TUSIAD Cin Network
Grubu Bagkani Korhan Kurdoglu agilis konusmalarini yapti. Gala
yemedgine ise Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan katild!.

Iklim Toplantilari: Diisiik Karbonlu
Kalkinma Siirecinde Finansmanin Roli

TUSIAD Iklim Toplantilar'nin ilki olan “Diisiik Karbonlu
Kalkinma Siirecinde Finansmanin Rolii" etkinligi 11 Nisan
tarihinde gerceklestirildi. Etkinlik 6ncesinde TUSIAD uyesi
kuruluslarin tst diizey ydneticileri ve list diizey kamu
yetkilileri, Bagbakan Yardimcisi Mehmet Simsek'in de katildig
bir kahvaltida bulustu. TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Yuvarlak Masasi Lideri Metin Akman'in
karsilama konusmasiyla baslayan etkinligin acilis konusmalarini
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Erol Bilecik ve Bagbakan
Yardimcisi Mehmet Simsek yapti.

Sanayide Dijital Doniislim Giinleri

Sanayide dijital doniisiim lzerine bilgi ve deneyim paylasimini
amaclayan Sanayide Dijital Doniistim Giinleri'nin dordiincilisi
seffaf tedarik zinciri temasiyla, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank ve Cumhurbaskanhgi Dijital Doniisiim Ofisi
Baskani Ali Taha Kog'un tesrifleriyle 18 Eyliil'de Istanbul'da;
besincisi ise mevcut fabrikalarin doniisiimi temasiyla

6 Aralik'ta Ankara'da gerceklesti.

Biiylik Veri, Online Platformlar ve
Rekabet Hukuku Semineri

TUSIAD ve Rekabet Kurumu isbirligi ile 25 Nisan tarihinde
gerceklesen "Biyiik Veri, Online Platformlar ve Rekabet
Hukuku" seminerinde yeni ekonominin dinamiklerine rekabet
hukuku mercedinden bakildi.

Kog Universitesi - TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), "Yeni Hiikiimet
Déneminde Nasil Bir Biitce" Konferansi

Konferansta Ankara Universitesi ile Bilkent Universitesi Ogretim
Gorevlisi Ferhat Emil "Merkezi Yonetim Biitcesi Takip Raporu:
Son Alti Yillik Gorliniim ve 2018 Biitcesi" raporunu tanitti.

Son iki yilda uygulanan genislemeci maliye politikalarinin
biitce aciklarini yiikselttigi kaydedilen konferansta biitcenin
yapisal sorunlarina da deginildi ve ideal bir biitce sisteminin
gereklilikleri tartisild



Kurucular Protokolii

Anayasamizin éngordiigl karma ekonomi prensiplerine
ve Atatiirk Ilkelerine uygun olarak, sanayi ve hizmet
alanlarinda calisan meslek ve isadamlarinin bilgi, tecriibe
ve faaliyetlerini ahenklestirerek degerlendirmek suretiyle,
Turkiye'nin demokratik ve planli yollarla kalkinmasina

ve bati uygarlik seviyesine ¢ikariimasina yardimcei

olmak amaciyla kurulan Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari
Birligi'nin devamliligini saglamak ve gdrevlerini yilirlitmek
tizere llizumlu mali yardimlari, mutabik kalinacak esaslar
dahilinde, mistereken yapacagimizi taahhiit ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971
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Brookings Institute
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German Marshall Fund Trilateral Strategy Group
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Institut du Bosphore-Paris

World Economic Forum
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Siirdiirllebilir Kalkinma
Girisimcilik

Bolgesel Kalkinma
Kiiresel Iliskiler ve AB
Yatirim Ortami
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Yonetim Kurulu Bagskani’ndan

Tiirkiye'nin basaris
icin test edilmis

en énemli formiil;
demokrasi, hukuk
devleti, 6zgiir ve
yaratici bir toplum,
yliksek nitelikli
egitim, teknolojik
liretim ve AB

ile entegrasyon
stirecinin
hizlanmasidir.

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

Goreve basladigimiz 2017 senesinden bu
yana tiim calismalarimizla bir yandan
Tiirkiye'nin acil dncelikleri tzerine
yogunlasirken, diger yandan diinyadaki
degdisimi anlamaya ve tiim paydaslarimizla
tartismaya odaklandik. Ekonomiden
toplumsal dinamiklere, ticaretten siyasete
kadar bircok alani etkileyen dijital
doéniisimiin Tirkiye'ye sundugu firsatlari
tiim yonleriyle ele aldik. Strdiriilebilir
kalkinma, 21'inci yiizyila uygun bir egitim
sistemi, yatirim ortaminin iyilestirilmesi
konulari da her zaman calismalarimizin
odaginda yer ald.

2018 yilinda ise tiim bu bagliklardan

daha cok ekonomi ve dis politika
alanindaki 6nemli gelismeleri tartistik.
2018 yili, is diinyasi icin belirsizliklerin

ve dalgalanmalarin arttigi bir yil oldu. Yil
icinde yasadigimiz giicliikten ¢ikis yolu
icin 6nerilerimizi siklikla kamuoyunun
dikkatine sunduk. Siirecin basinda TOBB ile
yayinladigimiz basin biilteni ile siki para
politikasina gecis, mali disiplin-tasarruf
politikalar, enflasyonla miicadele, ABD ve
AB ile olumlu iliskileri iceren bes dnerimizi
paylastik. Bu acil 6nlemlerin yani sira
sene icerisinde yaptigimiz tiim iletisim
calismalarinda Tiirkiye ekonomisinin

stirdiirlilebilir bliylime patikasina tekrar
dénebilmesi icin gereken politikalara
degindik.

Ekonomi ve reform giindemi ile ilgili
goriislerimizi ilgili bakanliklarla siklikla
paylasma imkani bulduk. Bu yéndeki
calismalarimizin pargasi olarak, TUSIAD
PARKUR heyeti ekonominin ve yatirim
ortaminin giiclendirilmesi hedefiyle Ankara
ziyaretlerine devam etti. Somut Gnerilerin
sunuldugu toplantilarda, reform alanlarina
iliskin Ust diizeyde goriis alisverisinde
bulunuldu.

Giincel ekonomik kosullari ekonomi
alanindaki uzmanlar ile degerlendirmek
amaciyla “TUSIAD Ekonomi Toplantilar”
baslkli bir toplanti dizisi diizenledik. Bu
toplantilarla meveut ekonomik gériiniim,
enflasyonun nedenlerini, sonuclarini ve
2019 yilinda Tiirkiye ekonomisinin dniindeki
riskleri ve firsatlari tartistik.

Ekonomimizin ciddi reformlar yapmasi

ve yeni bir biiylime hikayesi yaratmasi
gereken bu donemde Tiirkiye icin dijital
doniisiimiin 6nemine dikkat cekmeye
devam ettik. Tiirk sanayisinin dijital
doniisiimiine destek icin 6nemli bir projeye
imza atarak “TUSIAD SD?" programini




baslattik. Bu program Tiirkiye'de "Sanayide
Dijital Dénlisim" temasi ile olusturulan

ve teknoloji kullanicilari ile teknoloji
tedarikgilerini bir araya getiren ilk kapsamli
program olma niteligini tasiyor. Sanayide
dijital doniisiim konusunda Ustlendigimiz
misyonun somut bir adimi olan TUSIAD SD?
programi, dijital teknoloji ekosistemimizin
gliclendirilmesine katki saglamaya ve basari
hikayeleri olusturmaya devam edecek.

Teknoloji hizla gelisirken, diinyamizi da
hizla de§istiriyor. Firsatlari degerlendirmek
icin dnce bu yeni diinyayr anlamak
gerekiyor. Bu konudaki dncii rollimiizii
devam ettirerek yapay zeka, artirilmis
gerceklik gibi konularda Tech-Trend
toplantilan diizenledik. |s hayatinda
blokzinciri konferansimizda bu yeni
teknolojinin is hayatina etkilerini
degerlendirdik.

Is diinyasinin siirekli giindem maddesi olan
stirdiirtlebilir kalkinma icin cok dnemli bir
girisim baslattik. TURKONFED ve UNDP ile
birlikte, Tiirkiye'de Birlesmis Milletler'in
evrensel cagrisi olan siirdiriilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda calisacak
diinyanin ilk 6zel sektor inisiyatifiyle
hayata gecirilmis dustlince ve uygulama
platformunu kurduk. Stirdirilebilirligin
ilham veren hikayelerinin paylasildig
TUSIAD SUR Konferansi ise bu sene Izmir'de
diizenlendi.

Basarilariyla bizi her zaman gururlandiran
TUSIAD “Bu Genglikte IS Var!" projesi 2018
yili itibaryla bir girisimcilik programina
ddniistli. Programin yeni déneminde,
genclere yarisma siirecinin kazandirdig
miithis deneyimin yani sira, girisimcilik
konusunda tiim becerilerini gelistirmelerine
yonelik bir e§itim kampi ve network
firsatlari sunuyoruz.

Toplumsal doniisiime ydnelik politika
alanlarinin en 6nemlisi olan egitim
alanindaki calismalarimiza bu yil da devam
ettik. Egitimde ve kiiresel rekabet gliclinde
anahtar bir kavram olarak dne cikan STEM
egitiminin niteligini ylikseltmeye ydnelik
calismalarimiz kapsaminda bu yil 6gretmen
egitimine odaklandik.

TUSIAD kiiresel is diinyasi érgiitlerinde
Tirkiye'yi temsil gorevine devam etti.
Global Business Coalition ve Avrupa is
diinyasinin temsil 6rgiitii BusinessEurope
toplantilarina katilarak kiiresel is
glindemine katki sunmaya devam ettik.
Paris Bosphorus Enstitiisii ve Berlin
Bosphorus Inisiyatifi bu yil Almanya

ve Fransa'nin 6nemli karar vericilerini
Istanbul'da bir araya getirdi.

Cin'in tarihi Ipek Yolu'nu canlandirmak
amaciyla baslattigi “Kusak ve Yol
Girisimi"nin is diinyasi ayagi olan "BRICA
Zirvesi" TUSIAD ev sahipliginde Istanbul'da
diizenlendi. BRICA Istanbul Zirvesi'ne 25
tilkeden 700'tin Ustiinde temsilci katildI.
Kusak ve Yol Girisimi'nin tiim boyutlarinin
tartisildigi zirvede Tiirkiye'nin dnilindeki
firsatlar da degerlendirildi. Toplam
bliylkligl 21 trilyon dolara ulasan 68
tilkenin yer aldig1 proje, ylzyilin en biyik
ekonomi projesi olarak goriiliiyor.

TUSIAD 2018 yilinda Tiirkiye'de toplumsal
cinsiyet esitligi farkindaliinin artmasina
katki saglayacak cok dnemli bir karara imza
atarak Genel Kurul toplantisinda ismini
“Tiirkiye Sanayici ve s Insanlari Dernegi"
olarak degistirdi. Bu kararin diger sivil
toplum kuruluslarina érnek olmasindan

ve dnemli bir hareket baslatmasindan
memnuniyet duyuyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitligi yoniinde bir bagka 6nemli adim
atarak "Televizyon Dizilerinde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi" projesini hayata gegirdik.
Toplumu etkileme giicii yliksek olan
televizyon dizilerinde kadinin toplumsal
cinsiyet esitligine uygun konumlanmasini
desteklemek amaciyla baglatilan

projede konunun tiim paydaglar ile cok
basarili toplantilar ve atélye calismalari
gerceklestirdik.

Enerji alanindaki ¢alismalarimiz kapsaminda
bu sene hem daha verimli ve rekabetgi,
hem de finansal olarak siirdiirilebilir bir
enerji sektorii perspektifi sunan bir rapor
hazirladik. KOBI'lere yonelik calismalarimiz
cercevesinde ise "Sicrama Yapan Sirketler"
raporunu kamuoyu ile paylastik. Bes yillik
dénem icerisinde calisan sayisi ya da ciro
dederini iki kat artiran sirketleri inceleyen
raporda, sigrama yapan sirketlerin teknoloji
yogunlugu en yiiksek sirketler olduguna
dikkat cekiliyor.

Tiim bu calismalar yaparken

kamuoyuna verdigimiz tiim mesajlarda
ekonomiyi sadece ekonomik reformlarla
gliclendiremeyecegdimizi, ekonomiyi
gliclendirmenin yolunun en basta seffaf,
uzlasmaci, adil ve demokratik bir toplum
olmaktan gectigini vurguladik. Tirkiye'nin
basarisi icin test edilmis en 6nemli
formiil; demokrasi, hukuk devleti, 6zgiir ve
yaratici bir toplum, yiiksek nitelikli egitim,
teknolojik liretim ve AB ile entegrasyon
slirecinin hizlanmasidir.

TUSIAD 2018 yilinda gerceklestirdigi
faaliyetlerle bu formiiliin bilesenlerine
katki sundu. Tiirkiye'ye bu degerli vizyonu
kazandiran tiim degerli Uyelerimizin,
TUSIAD calisanlarinin katkilarina ve
destegine tesekkiir ediyoruz. TUSIAD'In
her zaman oldugu gibi, 6niimlzdeki
donemde de bu degerleri sahiplendirmek,
gliclendirmek, toplumun her kademesine
yaymak ve Tiirkiye'nin hizla degisen
diinyanin gereklerine uyum saglamasi
icin calismaya devam edecegine ylirekten
inaniyorum.

TUSIAD 2018 Calisma Raporu
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Genel Sekreter’in Takviminden

GIRISIMLER, GORUSMELER

Ankara: Cumhurbaskani, TBMM ve bakan
ziyaretleri, blyiikelcilerle gbriismeler.

Bahreyn: Bakanliklar, finansal kuruluslar, is
diinyasi

Berlin: BDI (Almanya Sanayileri
Federasyonu), bakanliklar

Briiksel: AB Komiseri Pierre Moscovici
ile goriisme, Avrupa parlamenterleri,
diplomatlar

Buenos Aires: G20 [ B20
Cenevre: Is diinyas!

-

.n.i-hﬁl-‘_pah p-u_h__r._.
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Dubai: Bakanliklar, finansal kuruluglar
Hatay: Yonetim Kurulu ziyaretleri

izmir: Is diinyasi

Londra: [s diinyasl, bakanliklar, diisiince
kuruluslar

New York: Is diinyasi

Paris: Hikiimet, meclis, is diinyasi, OECD
Stockholm: s diinyasi, bakanliklar

Viyana: Cumhurbaskani, Basbakan,
Bakanliklar, is diinyasi, medya
Washington DC: Beyaz Saray Ulusal
Giivenlik Konseyi, bakanliklar, diistince
kuruluslari

Ziirih: Is diinyasi

Ty

BusinessEurope (Avrupa Is Diinyas!
Konfederasyonu)

lera Kurullari (Briiksel)
Baskanlar Konseyi (Paris ve Viyana)

Az the Tourth indusirial
revalution ks laking haold
around 1he planet,
@conomic and social
changes affecting cur daily
lives snce mare highlight
sinessEurope’s crucial
entribution Lo Europe's
global role.

o




KONFERANSLAR, KONUSMALAR
AB-Tiirkiye Yuvarlak Masasi, TUSIAD Briiksel
AGEE - European Students' Forum

Altinbas Universitesi

Avrupa Birligi Strateji Toplantisi

Belgian Business Network

Bogazici Universitesi, Is Diinyasi Odiilleri
Bogazici Universitesi, Miihendislik Kultibii
Brexit Paneli, TUSIAD

BRICA - Belt & Road Industrial and
Commercial Alliance

Brookings Institution, Washington DC
Bu Genglikte IS var!

Bundesverband der Deutschen Industrie,
Berlin

CCIST, Cenevre
Center for Asian Leadership
Chatham House, Londra

Delphi Economic Forum, Atina

Ecole Publique de Journalisme de Tours
Ege TUSIAD yemegi

ESIAD ve EGIAD, Izmir

EU Reflection Group

European Movement

Forum Istanbul 2018

German Marshall Fund, istanbul
German Marshall Fund, Stockholm
Institut du Bosphore, istanbul

Institut du Bosphore, Paris

Istanbul Corps Consulaire

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Is Sagligi ve Giivenligi, TUSIAD

Jean Monnet Burslari Programi
Kanada-Tiirkiye Altyapi ve Enerji Forumu
Kiiresel Kadin Liderler, KPMG

Maison de I'Europe, Paris

Mercator Stiftung

Regional Living Labs Summit
Sabanci Universitesi, CEO Sohbetleri
Sciences Politiques, Paris

St. Benoit Lisesi, AB Kuliibii

Swiss Business Hub, Ziirih

TBC, Dubai

Tiirkiye-AB Dernegi - TURABDER
TUSIAD - Bogazigi Universitesi Dis Politika
Forumu

TUSIAD - Kog Universitesi Ekonomik
Arastirmalar Forumu

TUSIAD Genglik Platformu, Eskisehir
Van Dostluk Grubu
Win Academy

JINC
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Dernek Kurullarinin Calismalar

48. Genel Kurul Toplantisi

TUSIAD'In 48. Genel Kurulu toplantisinda
acilis konusmalarini TUSIAD Yiiksek

Istisare Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan

ile TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Erol
Bilecik gerceklestirdi. Glindem cercevesinde
TUSIAD'In acik isminin “Tiirk Sanayicileri ve
Is Insanlari Dernegi" olarak degistirilmesine
oy birligi ile karar verildi.

Erol Bilecik, 48. Genel Kurul
(18 Ocak)

TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Toplantisi
(24 Mayis)

Toplantida 1971-1979 yillar arasinda
TUSIAD'"in ilk Baskanlik gdrevini iistlenen
merhum Feyyaz Berker icin bir anma téreni
diizenlendi. Anma téreni kapsaminda
Biilent Eczacibasi ve Nihat Gokyigit birer
konusma yapti. Kapanis konugmasini ise
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
Baskani Suma Chakrabarti gerceklestirdi
(18 Ocak).

Yiiksek Istisare Toplantilari

TUSIAD 2018 yilinin ilk Yiiksek Istisare
Konseyi toplantisi Istanbul'da (24 Mays),
ikincisi ise Ankara'da (7 Aralik) Milli E§itim
Bakani Prof. Dr. Ziya Selcuk'un katilimi ile
diizenlendi.

YUKSEK ISTISARE KONSEYi

24 Mayis 2018

TUSIAD 2018 Calisma Raporu



TUSIAD Onursal Baskanlari

Rahmi M. Kog¢
Biilent Eczacibasi
Muharrem Kayhan
Omer Dinckdk
Erkut Yiicaoglu

TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri
(2017-2018)

Selcuk Yorgancioglu
Ozlem Oziiner
Niiket Kiiciikel
Levent Akgerman
Sina Afra

Goneng Giirkaynak
Can Yiicaoglu

Emre Eczacibasi
Cem Tifekgi

Elvan Unliitiirk

irem Oral Kayacik

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi
Toplantisi (7 Aralik, Ankara)

Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanlik Divani

Uyeleri (2017-2018)

Tuncay Ozilhan

Arzuhan Dogan
Yal¢indag

Nazli Umit Boyner
Omer Aras

Ahmet Agah Ugur
Yavuz Canevi
Zekeriya Yildirim

Bagkan
Bagkan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Sekreter
Sekreter

Denetleme Kurulu Uyeleri

(2017-2018)
Asil Uyeler
Orhan Turan
Mehmet Giin

izel Levi Coskun

Yedek Uyeler
Rint Akyiiz
Alpaslan Korkmaz

TUSIAD Yanetim Kurulu
(2017-2018)

Erol Bilecik Yonetim Kurulu
Bagkani
Ali Y. Kog Baskan Yardimcisi

Simone Kaslowski  Baskan Yardimcisi

Murat Ozyegin Bagkan Yardimaisi /

Sayman Uye
Serra Akcaoglu Uye
Metin Akman Uye
Batu Aksoy Uye

Esin Giiral Argat ~ Uye
Bahadir Balkir Uye

Baris Oran Uye
Mehmet Tara Uye
Idil Yigitbas! Uye

Bahadir Kaleagasi  Uye | Genel Sekreter

Haysiyet Divani Uyeleri
(2017-2018)

Asil Uyeler
Mehmet Suhubi
Cem Duna
Hiilya Gedik

Yedek Uyeler

Dr. Yilmaz Argiiden
Ahmet Dérdiinci
Stikrii Bozluolgay

TUSIAD 2018 Calisma Raporu
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Yonetim Kurulu Calismalari

Yurtici ve Ankara Temaslari

® Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat
Albayrak TUSIAD Genel Merkezi'ni

ziyaret ederek, TUSIAD iiyeleri ile istisare

toplantisina katildi. "Siirdiriilebilir
Biiylimenin Dinamosu Enerji Sektori"
baslikli toplanti kapsaminda Tiirkiye
ekonomisinin gelisiminde enerji
sektdriiniin kritik roli ele alindi

(12 Ocak).

o |Yi Parti Genel Baskani Meral Aksener

TUSIAD'I ziyaret ederek, Yonetim Kurulu

Baskani Erol Bilecik bagkanligindaki
TUSIAD heyeti ile bir araya geldi.
Ziyaret kapsaminda, Tirkiye ekonomisi

olmak Uzere, istihdam, dijital donusiim,

sanayi 4.0, egitim, girisimcilik ve
genclik konularinda goriis alisverisinde
bulunuldu (16 Subat).

e Yonetim Kurulu Hatay ve Reyhanli'yi
ziyaret ederek is dlinyasi temsilcileri
ile goriistli ve bdlge ekonomisinin
son durumu ile ilgili bilgi ald. Ziyaret
kapsaminda Hatay Valisi Erdal

TUSIAD Heyeti
Cumhurbagskani Recep
Tayyip Erdogan Ziyareti
(12 Eylil, Ankara)

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

Ata, Hatay Biiyiiksehir Belediyesi
Baskani Doc. Dr. Litfli Savas ve ATSO
Baskani Hikmet Cincin ile goriismeler
gerceklestirildi (31 Mart).

Secimler dncesi siyasi partiler ile goriis
aligverisi cercevesinde TUSIAD iiyeleri
Erol Bilecik bagkanliginda CHP Baskani
Kemal Kiligdaroglu, Bagbakan Binali
Yildinim ve HDP Es Baskani Sezai Temelli
ile Cumhurbagkani Adayl Muharrem Ince
ile ayri ayri gorlisti. Gorlismelerde basta
partilerin ekonomi programlari olmak
tizere bircok konuda goriis alisverisinde
bulunuldu (5, 11, 13 ve 21 Haziran).

Erol Bilecik baskanhgindaki Yonetim
Kurulu heyeti Kiiltiir ve Turizm Bakani
Mehmet Ersoy, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Dénmez, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Ulastirma ve Altyapi Bakani Mehmet
Cahit Turhan ile Milli E§itim Bakani
Prof. Dr. Ziya Selcuk'u ziyaret etti

(26 Temmuz, Ankara).

® Erol Bilecik baskanligindaki Yonetim

Kurulu heyeti Ankara temaslarinin
devami kapsaminda, TBMM Baskani
Binali Yildirim ve Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan ile bir araya geldi (31 Temmuz,
Ankara).

® FErol Bilecik, Ticaret Bakanli§i tarafindan

yeni donemde ticaretin dniindeki
engellerin kaldiriimasi ve 6zel sektoriin
6niinlin aciimasi amaciyla gerceklesen
Istisare Kurulu'nun ilk toplantisina
katildi. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan
baskanli§indaki toplantinin ardindan
TUSIAD heyeti, Cevre ve Sehircilik
Bakani Murat Kurum ile bir araya geldi
(17 Agustos, Ankara).

o TUSIAD heyeti Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan" ziyaret etti. Gorlismede
mali politikalar, biitce, kur istikrari,
enflasyon, istihdam, cari agik ve yatirim
ortami ile AB ile iligkiler konularinda
ayrintili goriis aligverisinde bulunuldu
(12 Eyll, Ankara).




TUSIAD Yénetim Kurulu'nun
TBMM Baskani Binali Yildirim
ziyareti (31 Temmuz)

Uye Etkilesim Yemegi (2 Nisan)

e TUSIAD Yénetim Kurulu Hazine ve
Maliye Bakani Berat Albayrak'i ziyaret
etti (18 Eylil).

BusinessEurope Zirveleri

® BusinessEurope'un 2018 yili Baskanlar
Konseyi toplantilarinin ilki Sofya'da
(17-18 Mayis), ikincisi ise Viyana'da
(22-23 Kasim) gerceklestirildi.
Toplantilara Erol Bilecik, TUSIAD Genel
Sekreteri Bahadir Kaleagasi ve AB
Temsilcisi Dilek Aydin katildi.

TUSIAD Parlamento ve Kamu Kurumlari ile
lligkiler (PARKUR)

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun 2016 yilinda
aldigi karar uyarinca baslatilan ve TUSIAD
Ankara Temsilciligi koordinasyonunda
gerceklestirilen PARKUR calismalari
baglaminda; siyasi partilerin TBMM Grup
Baskanvekilleri basta olmak lzere o
tarihteki PARKUR giindemi dogrultusunda
TBMM Baskani, secilen bakanlar, siyasi
parti baskan yardimeilari, TBMM Ihtisas
Komisyonu baskanlari ve/veya iist diizey
birokratlarla birkag aylik araliklarla
goriismeler gerceklestiriimektedir. Bu
gériismelerde TUSIAD gbriisleri yazili ve
sozIi olarak iletilmekte, ilgili makamlardan
gelen bilgi ve dneriler dinlenerek miiteakip
planlamalara girdi saglanmaktadir.

o TUSIAD Baskan Yardimcisi ve
PARKUR'dan Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Y. Koc baskanlginda
gerceklestirilen ziyaret kapsaminda
Saglik Bakani Dr. Fahrettin Koca, Aile,

Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani

Dr. Zehra Ziimriit Selcuk, Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan ve Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank ile temaslarda
bulunuldu (22 Kasim, Ankara).

Uye Toplantilar

® Bahadir Kaleagasi, Yonetim Kurulu'nun
glindem faaliyetleri ile ilgili olarak bilgi
aligverisinde bulunmak ve kurumun
faaliyetlerine yonelik degerlendirmeleri
almak amaciyla yil iginde ¢ok sayida liye
ile temas gerceklestirdi.

e Bir TUSIAD Baskanlar Konseyi Uyesi ve
bir cari dsnem TUSIAD Yénetim Kurulu
tiyesinin, lyeler ile bir araya gelerek
“reel politika" sohbeti yaptiklari TUSIAD
Uye Etkilesim yemekleri Istanbul, Ankara
ve Izmir'de devam etti (8 Ocak, 26 Mart,
2 Nisan, 10 Mayis, 10 Temmuz, 5 Eyliil,
20 Eyliil, 3 Ekim, 13 Aralik).

TUSIAD 2018 Calisma Raporu
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Ekonomi Politikalar1 Yuvarlak Masasi

Ekonomi Politikalari Yuvarlak Masasi, makro istikrari g6zeten
ve surdtirtlebilir biiyimeyi destekleyen ekonomi politikalarinin

Verai
gelistirilmesine katki saglamayi hedeflemektedir. -

Sermaye Piyasalari
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Bankacilk

Ekonomik Analiz

Serra Akcaoglu

Pinar Abay, Faik Acikalin, Hakan Akbas, Hasan Akcakayalioglu, Pelin Akin, Emre Aksoy, Ural Akiiziim, Ersin Akyliz, Hasan Alp Alemdar,
Ali Tugrul Alpacar, Dilara Altinkili¢ Kutmangil, Tevfik Altinok, Omer Aras, Dr. Yilmaz Argiiden, Koray Arikan, Ahmet Fadil Ashaboglu,
Hakan Ates, Mehmet Halil Ates, Aysegiil Dicle Aydin, Cigdem Aydzger Ongiin, Bilge Bahar, Barlas Balcioglu, Adnan Bali, Cahit Balyen,
Cansen Basaran-Symes, Tayfun Bayazit, Efe Bezci, Hakan Binbasgil, Oguzcan Biilbiil, Firat Cecen, Levent Celebioglu, Barbaros Citmaci,
Devrim Cubukgu, Hayri Culhaci, Haluk Dinger, Faruk Ekinci, Sedat Eratalar, Saban Erdikler, Ahmet Eren, Lale Ergin, Giuseppe Farina,
Hiiseyin Fidan, Hiilya Gedik, Mehmet Giin, Hakan Giirdal, Temel Giizeloglu, Ergun Hepvar, Nevin Iimamoglu Ipek, Suat ince, Riza Kadilar,
Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, Halil Cem Karakas, Mehmet Emre Kasikci, Celaleddin Enver Kayali, Ekrem Keskin, Cenk Kivilcim, Cemal
Kismir, Baris Hakki Kékoglu, Ercan Kumcu, Korhan Kurdoglu, Derya Matras, Emre Kemal Mimaroglu, Toygar Narbay, Levent Nart, [hsan
Necipoglu, Irem Oral Kayacik, Yavuz Olken, Emre Ozer, Ozlem Oziiner, Nuri Oztaskin, Murat Ozyegin, Doganay Samuray, Mustafa Erhan
Say, Mustafa Sayinatac, Onder Sezgi, Aylin Somersan-Coque, llkem Sahin, Mehmet Suhubi, Seymur Tari, Kaan Terzioglu, Turgut Tokgdz,
Erol Tuna, Kerem Turung, Haluk Tiikel, Meltem Uslu Akol, Kemal Uzun, Kaan Unver, Fulvio Villa, Haluk Yal¢in, Zafer Yavan, Kenan Yavuz,
Filiz Yavuz Diren, Mithat Yenigiin, Zekeriya Yildirrm, Ahmet Cagasan Yilmaz, Selcuk Yorgancioglu, Mert Yiicesan, Sule Zorlu

Dr. Ziimriit Imamoglu (Bas Ekonomist), Elgin Tiizel (Uzman), ismet Tosunoglu (Uzman)

Sedat Eratalar (Vergi), Nevin Imamoglu Ipek (Sermaye Piyasalari), Yavuz Olken (Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik),
Hakan Ates (Bankacilik) Dr. Ziimriit Imamoglu (Ekonomik Analiz)

Erol Bilecik, Murat
Cetinkaya, Serra
Akcaoglu, TCMB Baskani
Murat Cetinkaya ziyareti
(6 Subat)
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Sermaye Piyasalari Calisma Grubu Baskani Nevin Imamoglu Ipek, TCMB
Baskani Murat Cetinkaya ziyareti (6 Subat)

Dr. Zumrit Imamoglu, Mahfi Egilmez, Hakki Hakan Yilmaz, Ferhat Emil, Kog

Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu (EAF), “2018 Yilinda Turkiye
Ekonomisi?" Konferansi (26 Ocak)

Pr. Zumrit imgmoglu, Mahfi Egilmez, Hakki Hakan Yilmaz, Ferhat Emil, Ko¢
Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu (EAF), “Yeni Hiikiimet

Ferhat Emil, Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu (EAF), "Yeni
Hukimet Doneminde Nasil Bir Blitce?" Konferansi (6 Temmuz)

Déneminde Nasil Bir Blitce?" Konferansi (6 Temmuz)

Katilanlar: Hakan Kayganaci, Erol
Bilecik, Cem Seymen, Richard Smith

® Cumhurbaskani Basdanismanlari
ile Liitfi Elvan ve Cevdet Yilmaz'in
Konferans ve Paneller

® "2018 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi

Konferansi”, "2018 Yilinda Tiirkiye
Ekonomisi: Beklentiler ve Politika
Onerileri Paneli”: Panel Kog
Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma
Forumu (EAF) tarafindan diizenlendi.

Katilanlar: Bahadir Kaleagasi, Zimriit
Imamoglu, Cevdet Akcay, Mahfi Egilmez,
Selva Demiralp, Ugur Giirses (26 Ocak).

"Verimlilik Uzerine Ulke Ekonomik
Memorandumu: Verimlilik ve Disa
Acikhk, Rekabetcilik, Beseri Sermaye
iliskisi” Calistayi: Calistay Diinya
Bankasi ile yapildi.

Katilanlar: Zimriit Imamoglu, Habib
Rab, David Francis, Gonzalo J. Varela,
Jose Ramon Parea, Mattia Makovec,
Raian Divanbeigi (15 Subat)

"Kiiresel Risk Raporu Tanitimi
Konferansi”, “Iklim ve Cevresel Riskler
Paneli", “Siber Risk Paneli": Panel
Marsh & Maclennan Sirketler Grubu
(MMQ) isbirligi ile diizenlendi.

Bingham, Emre Oguzdnciil, Cem Avci,
Ata Selcuk, Ernst Rauch, Josh Ellis, Celal
Ciindoglu, Ipek Unal, Alper Basaran,
Engin Ozbay (6 Nisan)

Diinya Bankasi “Kritik Baglantisalliklar
Biiyilime ve Istikrar igin Neden
Onemli?" Raporu Tanitimi

Katilanlar: Jose Ramon Perea
(4 Haziran)

"Yeni Hiikiimet Déneminde Nasil Bir
Biitce?" Konferansi: Konferans Kog
Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma
Forumu (EAF) tarafindan diizenlendi.

Katilanlar: Bahadir Kaleagasi, Ferhat
Emil, Ziimriit Imamoglu, Hakki Hakan
Yilmaz, Mahfi Egilmez (6 Temmuz)

Giincel ekonomik gelismeler
cercevesinde, Bankacilik Diizenleme

ve Denetleme Kurulu (BDDK) Baskani
Mehmet Ali Akben ile toplanti (18 Eyliil)

TCMB Baskani Murat Cetinkaya ziyareti
(4 Ekim, Ankara)

katihmiyla bankacilik sektorine iligkin
degerlendirme toplantisi (4 Ekim,
Ankara)

"“Tiirkiye Ekonomisi Nereye Gidiyor?”
Paneli

Katilanlar: Bahadir Kaleagasi, Zimriit
Imamoglu, Refet"Gijrkaynak, Atilla
Yesilada, Burcu Uniivar (17 Ekim)

“Enflasyonun Nedenleri ve Sonuclar
Konferansi”, “Enflasyon Farkl
Sektorleri Nasil Etkiliyor?" Paneli:
Panel Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF) tarafindan

diizenlendi.

Katilanlar: Bahadir Kaleagasi, Durmus
Yilmaz, Selva Demiralp, Burcu Uzunoglu,
Ekrem Keskin, Mustafa Askin, Arda
Tunca, Emre Deliveli (7 Kasim)

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

1




L
OHIVIRRTED

Emre Deliveli, Arda Tunca, Mustafa Askin, Ekrem Keskin, Burcu Uzunoglu,

Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu (EAF), “Enflasyonun

Nedenleri ve Sonuclar” Konferansi (7 Kasim)

Ekonomi Politikalari Yuvarlak Masasi
Istisare Toplantilari

® Cumhurbaskani Ekonomiden Sorumlu
Basdanismani Hatice Karahan ile
Ekonomi Politikalar Yuvarlak Masasi
istisare toplantisi (23 Ocak)

¢ TCMB Bagkani Murat Cetinkaya ile
TUSIAD istisare toplantisi (6 Subat).

e lyi Parti Ekonomiden Sorumlu Genel
Bagskan Yardimcisi ve TCMB eski Bagkani
Durmus Yilmaz ile Ekonomi Politikalari
Yuvarlak Masasi istisare toplantisi
(27 Mart)

Raporlar

® “"Merkezi Yonetim Biitcesi Takip Raporu,
Son Alti Yillik Gorlinim ve 2018
Biitcesi”, Ferhat Emil (Mayis)

® "Merkezi Yonetim Biitgesi Takip
Raporu I, Ocak-Mart 2018 Merkezi
Yonetim Biitce Uygulama Sonuglari,
Ozel Bolim: Kamu Ozel Isbirlikleri ve
Devletin Borc ve Alacaklari”, Ferhat Emil
(Temmuz)

® “"Merkezi Yonetim Biitcesi Takip
Raporu lll, Merkezi Yonetim 2018 Mali
Yil Birinci Yariyil Biitce Uygulama
Sonuglari, Ozel Bsliim: Bir Mali
Saydamlik Sorunu Olarak 'Diger Biitce
Giderleri" Uygulamalarina Kisa Bir
Bakis", Ferhat Emil (Eyliil)

o Gelir Idaresi Bagkanligi ile "Miizayede
Mahallinde Satis, Bollinme Tebligi,
Karsilik Istirakler, Uzlasma Miiessesesi
ve Halka Acik Sirketlerin Temettii
Dagitiminda Stopaj Orani” hakkinda
istisare toplantisi (25 Nisan, Ankara)

o Gelir Idaresi Baskanhgi ile "Karsilikli
istirak Yapisinin Sonlandiriimasi ve
Bollinme Muessesi" hakkinda istisare
toplantisi (2 Haziran, Ankara)
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Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu Baskani Riza
Celen'e nezaket ziyareti (1 Haziran,
Ankara)

Hazine ve Maliye Bakanhgi Bakan
Yardimcisi Osman Dingbas ziyareti
(5 Ekim)

"Giincel Ekonomik Gelismeler
Cercevesinde Vergi Politikalar Goriisleri
ve Nakit Havuzlama Sistemi” hakkinda
Hazine ve Maliye Bakanhgi Bakan
Yardimcisi Osman Dingbas Ziyareti ile
istisare toplantisi (30 Kasim)

Calisma Grubu, “Tasarruflarin Sermaye
Piyasalarina Cekilmesi: Arz ve Talep
Yonlii Politikalar" baslikli raporunu
konsolide etme calismalarini siirdiirdii
ve raporun lansman toplantisina hazirlhk
calismalarini yuriitti.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Genel Miidiiri Yavuz Yeter toplantisi
(20 Nisan)

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani Ali
Fuat Taskesenlioglu ziyareti (19 Haziran)

Hazine ve Maliye Bakanhgi Bakan
Yardimcisi Biilent Aksu ziyareti (24 Ekim,
Ankara)

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Baskani
Erisah Arican ziyareti (20 Kasim)

“Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Sektori, Sorunlar ve Coziim Onerileri”
rapor calismasi konsolide edildi.

Hazine Miistesar Yardimcisi Ahmet Geng
ziyareti (19 Haziran, Ankara)

Dogal Afet Sigortalari Kurumu Genel
Sekreteri Serpil Oztiirk ziyareti (18 Eyliil)

Bahadir Kaleagasi, “Turkiye Ekonomisi Nereye Gidiyor?" (17 Ekim)

e Adalet ve Kalkinma Partisi Ekonomi Isleri

Baskani Lutfi Elvan ile istisare toplantisi
(7 Kasim)

Cumhurbagkanligi Finans Ofisi Bagkani
Goksel Asan ziyareti (21 Aralik)

Calisma Grubu "Finansal Kapsayicilik”
raporu ile, finansal kapsayicilikta
Tirkiye'nin diinyadaki konumu, finansal
kapsayicilikta dijitallesmenin dnemi ve
Turkiye'nin dijitallesmede diinyadaki
konumu, yeni dijital trendlerin
bankacilik sektoriine olasi etkileri,
regiilasyonlarin hizli dijital gelisiminde
gerisinde kalmasinin yaratacagi
sorunlar, Tirkiye'de dijitallesmede
kamunun atmasi gereken adimlar

ve tiiketicilerin dijitallesmeden
faydalanabilmesi ve e-devlet
uygulamalarinin yayginlastirilmasi icin
yapiimasi gerekenler konulari lizerinde
calismaktadir.

Calisma Grubu, Tiirkiye istatistik Kurumu
tarafindan her ceyrek aciklanan blylime
tahmininin ardindan degerlendirme
toplantilari diizenledi (Mart, Haziran,
Eylil, Aralik).



Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi

Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi, siirdiiriilebilir ve kapsayici
biiyiimenin en énemli bilesenlerinden olan sosyal politika
bitiinligiine yonelik calismalari egitim, isgiici ve toplumsal
cinsiyet esitligi alanlari odaginda gerceklestirmektedir.

Egitim
istihdam ve Sosyal Giivenlik

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Agah Mehmet Tara
Cem Tufekgi

Filiz Akdede, Hakan Akbas, Ozgijr Burak Akkol, Hasan Alp Alemdar, Dr. Yilmaz Argiiden, Erol Bilecik, Dr. Mustafa Aydin, Bilge

Bahar, Siikrii Bozluolcay, Soner Cesur, Cem Celiker, Devrim Cubukcu, Seher Demirci, Onder Eker, Faruk Ekinci, Kamil Emre Erciyas,

Prof. Dr. Bahadir Erdem, Hamdullah Eren, Metin Fadillioglu, Hiilya Gedik, Nur Ger, Atalay Muharrem Giimrah, Murat Cenk Kivilcim, Oya
Unlii Kizil, Niiket Kiiciikel, Feyza Narli, Haci Nuri f)zta§k|n, Hasan Siiel, Faruk Cengiz Tekindag, Ahmet Tuncay Teksdz, Turgut Tokgdz,
Hekim Tolog, Kerem Turung, Ekin Tiikek, Giilden Tiirktan, Mithat Yenigilin, Gamze Dinckdk Yiicaoglu, Hiiseyin Yiicel, Enver Yiicel

Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimeisi), Ezgi Celik (Sosyal Politikalar Bolimii Kidemli Uzmani), A. Alper Keskin (Sosyal Politikalar Bolimii
Uzmani)

Gamze Dinckék Yiicaoglu (Egitim), Ozgiir Burak Akkol (Istihdam ve Sosyal Giivenlik), Oya Unlii Kizil (Toplumsal Cinsiyet Esitligi)

TV Dizilerinde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Projesi
Tanitim Toplantisi

(5 Mart)
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TV Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Projesi, llke Calistay (13 Subat)

e TUSIAD-Milli Egitim Bakanhgs
Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirltigii "Meslek Liselerinde STEM
Egitimi ve Sanayi 4.0 Farkindahiginin
Gelistirilmesi Isbirligi Protokolii” imza
Téreni (12 Temmuz)

® “Mesleki Teknik Liselerde Sanayi 4.0
icin STEM Egitimi" Projesi: Dow'in ana
destegi ve Istanbul Aydin Universitesi
STEM Merkezi akademisyenleri
yiriitiiciliglinde gerceklestirilen
projede; Istanbul, Kocaeli ve Manisa
illerinden toplam 5 mesleki teknik
lisede gdrev yapan fizik, kimya,
biyoloji, matematik 6gretmenleri ile
teknik 6gretmenlerin STEM egitimi ve
sanayi 4.0 bilesenleri ile yeterliliklerinin
ve farkindaliklarinin artiriimasi
amacland.

e TUSIAD “Ne Okusam? Ne Olsam?"
Meslek Videolari Projesi: Isgiici
piyasasindaki vasif uyumu sorununu
dikkate alarak, genclerin meslek ve
kariyer seciminde farkindalik yaratmak
amaciyla 2013 yilinda 52 meslek videosu
ile hayata gegirilen "Ne Okusam? Ne
Olsam?" projesi, 2018 doneminde
Sanayi 4.0 ve STEM meslekleri ile
genisletilerek 25 yeni video icerigi
eklendi.

® "Mesleki Egitime Tam Destek
(METAD) Projesi-Okul-Isletme Isbirligi
Gelistirme Programi” Etkinlikleri:
MESS Egitim Vakfi'nin METAD projesi
kapsaminda Milli Egitim Bakanlig§i-
TUSIAD-TISK-TURKONFED-Vehbi Kog
Vakfi-Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

isbirligiyle dlizenlendi. MESS Egitim
Vakfi tarafindan Ankara, Kocaeli ve
Sakarya illerindeki Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinin ydneticilerine liderlik
egitimleri verildi. Egitimler sonrasinda
ise, konuyla ilgili uzmanlarin ve yerel

is dlinyasi temsilcilerinin katildig
calistaylar yapildi (28 Subat, 10 Mayss,
27 Aralik).

TUSIAD isbirligiyle Egitim Reformu
Girisimi "Ogretmen Ag" Diislinme
Becerileri Programi: 21. yiizyil
becerilerinin basinda gelen elestirel
diistinme becerilerinin 6grencilere

sinif ici uygulamalarla kazandiriimasi
amaciyla, 6gretmenlerin becerilerini
gelistirmeye yonelik bagslatilan yiiz ylize
egitim programinin dijital platforma
aktarilmasi icin calismalar baslatildi.

"Sosyal Duygusal Beceriler" Projesi:
Dijital donlisiim caginda “sosyal
duygusal beceriler" konusunun hem
egitim hem de is diinyasinda aranan
yetkinlikleri yakindan ilgilendirdigi ve
OECD'nin PISA ve PIAAC raporlari gibi
donemsel olarak konuyu giindemine
aldigi g6z onlinde tutularak, sosyal
duygusal becerilerin ne oldugu,
neden 6nemli gorildiugl ve nasil
kazandirilabilecedi ile ilgili bir proje
baslatildi.

Katilim Saglanan Toplantilar:
Gamze Dinckok Yiicaoglu:

® "2023'e Dogru Tiirk Egitim Sistemi:

Bulma Konferansi ve Calistayr” (8 Eylill,
Ankara)

e "27. Kalite Kongresi - Egitimin Degisen

Yiizi" Paneli (14 Kasim)

Oyuncular Sendikasi Gyeleriyle Toplumsal Cinsiyet Esitligi At6lyesi (30 Mayis)

TUSIAD PARKUR heyeti ile Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani
Zehra Ziimriit Selguk'a ziyaret:
Ziyarette Ozgiir Burak Akkol, TUSIAD'In
calisma hayatina iliskin gériislerini
aktardi (22 Kasim, Ankara).

"Giivenli Is-Siirdiiriilebilir Gelecek:

is Saghg ve Giivenligi" Semineri:

Daha saglikli, glivenli ve siirdirilebilir
bir is ortaminin olusturulmasi igin
uygulama siireclerini degerlendirmek

ve iyi uygulama &rneklerini paylasmak
amaciyla, Is Saghg ve Giivenligi Genel
Miidiir Yardimcisi Burhanettin Kurt'un
da katilimiyla bir seminer gerceklestirildi
(25 Aralik).

“TV Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi" Projesi: Toplumu etkileme
glicli yliksek olan TV dizilerinde kadinin
toplumsal cinsiyet esitligine uygun
sekilde konumlanmasini desteklemek
lizere arastirma, calistay, toplanti ve
atdlyeler gerceklestirildi

e "TV Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi" Aragtirmasi

Yazarlar: Kadir Has Universitesi
Ogretim Uyeleri Yard. Dog. Dr. Irem
inceoglu ve Yard. Dog. Dr. Elif Akgali

e lke Calistay!

Katilanlar: Televizyon ve Sinema
Yapimcilari Dernegi (TESIYSAP),
Senaryo Yazarlari Dernegi (SEN-DER),
Oyuncular Sendikasi, Reklamverenler



Is Saghgi ve Givenligi Genel Miidir Yardimcisi Burhanettin Kurt, Givenli Is -
Sirdirilebilir Gelecek: Is Sagligi ve Giivenligi Semineri (25 Aralik)

Guvenli Is-Surdiirtlebilir Gelecek: Is Saghigi ve Guvenligi Semineri kapsaminda
dizenlenen oturum (25 Aralik)

Dernegi (RVD), televizyon kanali
temsilcileri ve bireysel olarak katki
saglayan yonetmenler (13 Subat)

e "TV Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi" Proje Tanitim Toplantisi

Katilanlar: Erol Bilecik, Oya Unli
Kizil, Nevsin Mengii (Gazeteci/
Moderatér), Demet Akbag (Oyuncular
Sendikasi Baskani), Meri¢ Demiray
(Senaristler Dernegi Baskani),

Birol Giiven (Televizyon ve Sinema
Yapimcilari Dernegi) Ahmet Pura
(Reklamverenler Dernegi Baskani),
Zeynep Giinay Tan (Yonetmen)

(5 Mart)

® Ucan Siipiirge Uluslararasi Kadin
Filmleri Festivali "Kamera Arkasi
Kadinlar Bulugmasi” kapsaminda
yonetmenlerle “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Atdlyesi” (13 Mays, Ankara).

® Oyuncular Sendikasi iiyeleriyle
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Atblyesi” (30 Mayis)

® Senarist-Bir liyeleriyle “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Atolyesi” (2 Kasim).

o TUSIAD "iletisimde Toplumsal Cinsiyet

Esitligi Rehberi (2018)": Toplumsal
cinsiyet esitligi farkindaliginin sirketlerin
tlim iletisim calismalarina yansimasina
katki saglamak amaciyla, Kog¢ Holding'in
hazirlamis oldugu icerik calisma

grubu lyelerinin de gorisleri alinarak
giincellendi ve TUSIAD yayini olarak
yayimlandi.

Yayginlastirma Paydaglari:
Reklamverenler Dernegi (RVD),
Reklamcilar Dernegi (RD), Reklamcilik
Vakfi (RV), Tiirkiye Halkla Iliskiler
Dernegi (TUHID), Kurumsal lletisimciler
Dernegi (KID) ve Iletisim Danigsmanligi
Sirketleri Dernegi (IDA)

TUSIAD PARKUR heyeti ile Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani
Zehra Ziimriit Selguk'a ziyaret:
Ziyarette, Oya Unlii Kizil kadin
istihdamina ydnelik gériisleri ve
TUSIAD'In toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik projelerini aktardi (22 Kasim,
Ankara).

TUSIAD PARKUR heyeti ile Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Zamrit Selcuk'a ziyaret (22 Kasim, Ankara)

Kreslerin yayginlastiriimasina yonelik
mevzuat Onerileri ve rapor ¢alismasi:
Kadinlarin isgiicii piyasasina katiliminin
artiriimasina yonelik calismalar
kapsaminda, is ve aile yasaminin
dengelenmesi bakimindan 6nem

taslyan erken cocukluk bakim ve egitim
kurumlarinin yayginlastiriimasi hakkinda
oneriler olusturmak amaciyla ACEV ve
PwC ile fizibilite calismasi yapildi, bu
kapsamda vergi ve tesvik politikasina
yonelik éneriler gelistirildi. Konunun
kamu nezdinde takibi amaciyla ilgili
bakanliklarla mevzuata ydnelik goriis ve
oOneriler paylasildi. Ayrica konuyla ilgili
diinya uygulamalarini da iceren bir rapor
hazirlaniyor.

“Is Diinyasi Aile I¢i Siddete Karsi
Projesi” 2018 Calismalari: 2015'ten
bu yana siiren ve sirketlerde kadina
karsi siddetle ilgili kurumsal politika
olusturulmasini ve uygulanmasini
amaclayan projeye 2018 yilinda 7 sirket
daha katildi. Daha dnce uygulama
slirecine katilan 3 sirket ise projenin
tedarik aglarinda yayginlastiriimasi icin
calisma baslatti. Ayrica Ege Serbest
Bolgesi pilot bdlge secildi. Proje
kapsaminda ulasilan sirket sayisi 51'e
ulasti (13 Aralik).

TUSIAD 2018 Calisma Raporu
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Sanayi Politikalar1 Yuvarlak Masasi

Sanayi Politikalari Yuvarlak Masasi, kiiresel ekonomideki sanayide
dijital dontisiimiin Tiirkiye'de de gelistiriimesini hedefleyen
calismalara odaklanmaktadir. Sektorlerin lretim teknolojileri,
dijitallesme, inovasyon ve katma deger yetkinlikleri temelinde
kiiresel rekabet gliiclerinin artirilmasina ydnelik politikalar
olusturulmasina katki saglamaktadir. Ote yandan, Tiirkiye'nin
kiiresel rekabetciliginde énemli pay sahibi KOBI'lerin verimliliklerini
artirip bir tist lcege gecmeleri ve iilke ekonomisine katkida
bulunmalari i¢in ¢calismalar yiiriitilmektedir.

Sanayide Doniisiim

KOBI

Bahadir Balkir
Levent Akgerman

Aclan Acar, Hakan Akbas, Batu Aksoy, Ediz Aksoy, Erdal Aksoy, Dr. Mehmet Aktas, Rint Akyliz, Cenk Alper, Ali Kerem Alptemocin, Gokhan
Ariksoy, Ali Arpacioglu, lzak Atiyas, Samih Coskun Baban, Meltem Bakiler Sahin, Lari Baruh, Dilnisin Bayel, Yakup Benli, Erol Bilecik, Kaan
Bilecik, Ayse Bilgen, Oguzcan Bilbiil, Levent Cakiroglu, Firat Cegen, Oner Celebi, Devrim Cubukgu, Seher Demirci, Biilent Ozan Diren,
Davut Dogan, Turgay Durak, Emre Eczacibasi, Onder Eker, Faruk Ekinci, Hamdullah Eren, Onur Eren, Lale Ergin, Cengiz Eroldu, Hiilya

Gedik, Hiiseyin Gelis, Osman Geylan, Mehmet Gogmen, Ismet Giiran Gokyay, Atalay Giimrah, Mehmet Giin, Selahattin Hakman, Yurdum
Hasgiil, Ergun Hepvar, Umit Hergiiner, Perihan Inci, Ulvi Kadakal, Riza Kadilar, Erkan Kafadar, Murat Kansu, Mehmet Basar Karcioglu,
Simone Kaslowski, Emre Kasikgi, Celaleddin Enver Kayali, Giingdér Kaymak, Kadir Halis Kayner, Cenk Kivilcim, Ali Kibar, Renan Kémiirciioglu,
Emre Mimaroglu, Toygar Narbay, Feyza Narli, Cetin Nazikkol, Ihsan Necipoglu, Burak Ozaydemir, Ayberk Ozcan, Onur Ozcan, Emre Ozer,
Nuri f)ztagkm, 0Oguzhan Oztiirk, Korkut Oztiirkmen, Ozlem Oziiner, Ali Aydin Pandir, Cihan Peker, Murat Peksavas, Tamer Saka, Orkun
Saruhanoglu, Ugur Savan, Mustafa Sayinatag, Murat Selek, Mustafa Soylemez, Murat Tarakcioglu, Adil Tekin, Ahmet Tuncay Teksdz, Turgut
Tokgdz, Hekim Tolog, Defne Tozan, Kerem Turung, Cem Tiifekgi, Ekin Tiikek, Agah Ugur, Meltem Uslu Akol, Sedat Siikrii Unliitiirk, Fulvio
Villa, Mehmet Yasubuga, Feyhan Yasar, Haydar Yenigiin, Mithat Yenigiin, Metin Yilmaz, Muharrem Yilmaz, Steven Young

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter Yardimcisi), F. Hazal Ince (Uzman)

0guzhan Oztiirk (Sanayide Doniistim), Burak Ozaydemir (KOBI)

TUSIAD SD? Programi
Tanitimi (6 Aralik, Ankara)
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® Bahadir Balkir'in sanayide dijital
doniisiim lizerine réportajlari; Diinya
Gazetesi Robot Teknolojileri ekinde
(19 Subat), Magg4 dergisinde (Nisan),
Diinya gazetesinin Mercek-Tiirkiye'nin
500 Sanayi Devi ekinde (31 Mayis),
0DTU Bilim ve Teknoloji Politikalari
Merkezi'nin (TEKPOL) 20. yil etkinlikleri
kapsaminda lktisat ve Toplum dergisinin
Sanayi 4.0 6zel sayisinda (Haziran
2018) ve Capital dergisinde (6 Kasim)
yayinlandi.

Sanayide Dijital Déniigiim Hizlandirici
Programi (TUSIAD SD?):

® Gorev Giicli bagkanligini Perihan
Inci'nin Gstlendigi, Tiirkiye'de teknoloji
kullanicilari ile teknoloji iireticileri
arasindaki kopukluga ¢6ziim olmayi
amaclayan, Turkiye'deki 13 teknoloji
kullanicisi sirketi kendi sorunlari ve
ihtiyac alanlari cercevesinde teknoloji
lireten sirketlerle bir araya getirmeyi
hedefleyen programin basvurulari agildi
(20 Haziran).

o TUSIAD SD? Sanayi-Teknoloji lleri
Entegrasyon Programi (STEP)
(20-21 Eyliil)

o TUSIAD SD? Programi kapsaminda
olusturulan basari hikayelerinin
aciklanmasi ve tanitimi (6 Aralik ve
17 Aralik)

Katilim saglanan toplantilar ve
goriismeler:

® Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Dr. Faruk Ozlii, TBMM Sanayi, Ticaret,
Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Baskani Ziya Altunyaldiz
ve Bakanli§in ilgili Genel Midiirlerinin
katildigi, 2017 yilinda kamuoyu ile
paylasilan "Tiirkiye'nin Sanayide

Dijital Donlistim Yetkinligi Raporu” ve
"Kiimelenme Tabanli Miikemmeliyet
Merkezi" lizerine sunumlarin
gerceklestirildigi toplanti

Katilanlar: Bahadir Balkir ve Oguzhan
Oztiirk (5 Ocak, Ankara)

Sanayide Dijital Doniisiim Platformu
Danisma Kurulu tyeleri ve Calisma
Grubu baskanlari toplantisi

Katilanlar: Bahadir Balkir, 0guzhan
Oztiirk (5 Ocak)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda
gerceklestirilen Kiimelenme Destek
Programi Secici Kurul Toplantisi

Katilan: Bahadir Balkir (7 Mart)

TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Hasan
Mandal'in TUSIAD ziyareti (5 Temmuz)

Digit4Turkey Dernegi TUSIAD ziyareti
(12 Eyliil)

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank ve Cumhurbaskanligi Dijital
Déniistim Ofisi Baskani Ali Taha Kog'un
TUSIAD'I ziyareti (18 Eyliil)

“Uretimde Paradigma Degisikligi: 3B
Yazicilar Aragtirma Projesi” Calistayi:
Kalkinma Bakanligi ve EY Tiirkiye'nin 3
boyutlu yazici teknoloji uygulamalarinin
tilkemiz igin etkilerinin ve firsatlarinin
degerlendirilmesi, sektorlerin bu
teknolojiye iliskin meveut durum ve
ihtiyaclarina yonelik politika dnerilerinin
gelistirilmesi amaciyla gerceklestirilen
calistaya Sanayide Dénlisiim Calisma
Grubu'ndan temsil sagland (28 Subat,
Ankara).

Sanayi 4.0 Miikemmeliyet Merkezi
Projesi: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve Dis lliskiler Genel
Miidurliigu, AB Mali Programlar

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Dr. Faruk OzIii Katilimi ile Sicrama
Yapan Sirketler Raporu Tanitim
Toplantisi (3 Nisan)

Dairesi Baskanhgi tarafindan yiiritilen
Rekabetci Sektdrler Programi'nin

ikinci dénemi kapsaminda proje
yararlanicisi olmaya hak kazanan
BEYSAD, Ozyegin Universitesi ve TUSIAD
isbirliginde hayata gecirilecek Sanayi
4.0 Miikemmeliyet Merkezi projesinin
protokol imza t6reni gerceklestirildi

(23 Ocak, Ankara).

TUSIAD ve ODTU isbirligi Protokolii:
Bu isbirligi ile tlkemizin stirdiirilebilir
ve rekabetci bir sanayiye sahip olmasi
ve dijital donusiim yoluyla kalkinmasi
icin gerekli olan bilgi ve teknolojinin
tretilmesi, sanayinin teknolojik
donuislimii stirecinde is diinyasi

ve akademi arasindaki isbirliginin
giiclendirilmesi amaglaniyor (15 Mart).

TUSIAD-ESMT Sanayi 4.0 Etkinligi:
Dijitallesmenin Tiirk ekonomisinin
rekabetciligine kaldirag etkisi yapmasi
hedefiyle 2016 yilinda hayata gegirilen
ve lic modiilden olusan isbirliginin ikinci
modill yonetici programi ve atdlye
calismalari formatinda gerceklesti

(3-4 Mays).

Tiirkiye'de sirketlerin, 6zellikle KOBI'lerin,
dijital ddniisiim yolculuklarinda
atacaklari adimlarin yer aldi§i bir

portal hazirligi ile ilgili bir alt calisma
grubu kuruldu. Portalin hedef kitlesinin,
iceriginin ve yonteminin belirlenmesi
icin bir toplanti ve bir atdlye calismasi
gerceklestirildi (29 Haziran ve

2 Agustos).

® Sanayinin dijital doniisiim yolculugu,

TUSIAD Paneli: ODTU tarafindan
diizenlenen Dijital Doniisiim ve Akilli
Sistemler Uluslararasi Konferansi
kapsaminda gerceklesen panelde
panelistler sirketlerinin dijital ddniisiim
stirecinde yasadiklar tecriibeleri

paylast!.
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Dérduincti Sanayide Dijital Dontistim Ginleri-Seffaf Tedarik Zinciri (18 Eyll)

Katilanlar: Erol Bilecik, Mustafa Versan
Kok, Bahadir Balkir; Panelist olarak
Mustafa Ayhan (Borgelik), Bogag Simsir
(Eczacibasi), Ali Altinkaya (Maxion Inci
Jant), Giiner Demirural (Ford Otosan),
Muammer Kizilaslan (BSH) (24 Ekim,
Ankara)

e Bahadir Balkir, BEYSAD II. Sanayi
4.0 Zirvesi'nin acihis konusmasi
gerceklestirdi (23 Kasim).

* “Digital Thread: Why Digital
Transformation is Crucial for
the Future of Turkish Industrial
Companies” Sunumu: Deloitte EMEA
Teknoloji Arastirma Lideri Hans van
Grieken tarafindan gerceklestirilen
sunumda dijital doniisiim ve dijital
ddniistimiin Turkiye'deki sanayi sirketleri
lizerine etkisine odaklanildi (27 Kasim).

Sanayide Dijital Doniistim Giinleri

® Dérdiincii Sanayide Dijital D6niigiim
Giinleri: Seffaf tedarik zinciri
temasina odaklanan etkinlikte seffaf
tedarik zinciri konusunda teknoloji
tireten ve kullanan sirketlerin
tecriibelerine yer verildi.
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(6 Aralik, Ankara)

Katilanlar: Erol Bilecik, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim
Ofisi Baskani Ali Taha Kog, Bahadir
Balkir, 0guzhan Oztiirk (18 Eyliil)

¢ Besinci Sanayide Dijital Doniisiim
Giinleri: Mevcut fabrikalarin
donuisiimiine odaklanan etkinlikte
dijital doniistimlerini gerceklestiren
sirketler tecribelerini aktarirken bu
alanda teknoloji Ureten sirketler de
teknolojilerini tanittilar.

Katilanlar: Erol Bilecik, Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet
Fatih Kacir, Prof. Dr. Hasan Mandal,
Bahadir Balkir, Oguzhan Oztiirk

(6 Aralik, Ankara)

® “Sicrama Yapan Sirketler" Raporu
Tanitim Toplantisi: Toplantida, Sabanci
Universitesi-TUSIAD Rekabet Forumu
(REF) tarafindan hazirlanan ve hizla
bilylyerek bir tst dlcege gecmis
isletmelerin blylime, verimlilik ve
ihracat gostergelerini analiz eden rapor
kamuoyu ile paylasildi.

TUSIAD-ESMT Sanayi 4.0 Etkinligi
(3-4 Mayis)

Besinci Sanayide Dijital Déntisim Giinleri-Mevcut Fabrikalarin Dontstimi

Katilanlar: Erol Bilecik, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Dr. Faruk Ozlii, KOSGEB
Baskani Prof. Dr. Cevahir Uzkurt,
Bahadir Balkir, Oguzhan Oztiirk, Burak
Ozaydemir (3 Nisan)

Tiirkiye'de Sirketlerin Anatomisi: Neler
Ogrendik ve Neden Onemli: Toplantida,
tlkemizin icinde bulundugu ekonomik
ve finansal gerilimler ortaminda is
sektdriliniin analizi perspektifinden
ekonomi politikasi ve yapisal reformlarla
ilgili dncelikler ortaya konuldu ve
tartisildi.

Katilanlar: Bahadir Kaleagasi, OECD
Kidemli Tlrkiye Analisti Dr. Rauf Géneng,
Sabanci Universitesi-TUSIAD Rekabet
Forumu Direktdri Dog. Dr. Izak Atiyas,
BETAM Arastirma Enstitiisti Direktorii
Prof. Dr. Seyfettin Giirsel, Bayazit
Yonetim Danismanlik Hizmetleri Kurucu
ve Baskani Tayfun Bayazit, Dr. Zimriit
Imamoglu (11 Ekim)



Hizmetlerde Doniisiim Yuvarlak Masasi

Saglik, turizm, ulastirma ve lojistik ile perakende sektdrlerine
yonelik calismalar siirdiiren Hizmetlerde Déniisiim Yuvarlak
Masasi’'nda sektorlerin gerek kendi ekosistemleri gerek diger
sektorlerle entegrasyonu temelinde yapisal sorunlarinin ¢éziimiine
yonelik politika 6nerilerinin ortaya konmasi hedeflenmektedir.

Saglik
Turizm
Ulastirma ve Lojistik

Perakende

idil Yigitbagi
Emre Eczacibasi

Hakan Akbas, Hisnui Akhan, Pelin Akin, Avi Alkas, Ali Tugrul Alpacar, Dilara Altinkilic Kutmangil, Bernard Lucien Marie Arcas, Diane
Arcas Aktas, Ali Avcl, Mustafa Aydin, Mehmet Ali Aydinlar, Meltem Bakiler Sahin, Salih Ozan Balaban, Pekin Baran, Asim Barlin, Glildem
Berkman, Erol Bilecik, Ayse Bilgen, Siikrii Bozluolcay, Oguzcan Biilbiil, Esref Cerrahoglu, Soner Cesur, Elif Capgi, Firat Cecen, Oner
Celebi, Devrim Cubukcu, Meral Eredenk Kurdas, Hamdullah Eren, Onur Eren, Serkan Ergenc, Sinan Erkiner, Hiilya Gedik, Osman Geylan,
Naile Gocen Cukurova, Yenal Gokyildirrm, Mehmet Nazif Giinal, Esin Giiral, Harika Giiral, Mustafa Fethi Giirbiiz, Tamer Hasimoglu, Umit
Hergtiner, Taner Horoz, Omer Ickale, lIhan I, lpek Ilicak, Dr. Riza Kadilar, Sadan Kaptanoglu, Erdal Karamercan, Celaleddin Enver Kayali,
Kadir Halis Kaynar, Mehmet Sinan Kizildag, Tugba Kog, Tugce Kog, Murat Késereisoglu, Banu Kiiclikel, Niket Kiiciikel, Emre Mimaroglu,
Fuat Miskavi, Oya Narin, Feyza Narli, Nusin Oral, Irem Oral Kayacik, Ayberk Ozcan, Onur Ozcan, Ebru Ozdemir, Ahmet Oguz Ozkarde;
Nuri f)zta§k|n, Koray Oztiirkler, Murat Ozyegin, Ahmet Ramiz, Orkun Saruhanoglu, Erol Sayman, Mehmet Fatih Seyhan, ﬁzgijr Soy,
Serdar Sunay, Elif Satiroglu, Sani Sener, Ozcan Tahincioglu, Mustafa Taviloglu, Faruk Cengiz Tekindag, Tuncay Teksdz, Turgut Tokgdz,
Hekim Tolog, Ozgijr Tort, Aziz Torun, Kerem Turung, Mehmet Yilmaz Ulusoy, Meltem Uslu Akol, Kaan Unver, Fulvio Villa, Zafer Ali Yavan,
Mithat Yenigiin, Zafer Yildirim, Selcuk Yorgancioglu, Feyyaz Yizatli, Olgun Zorlu

Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi), Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter Yardimeisi), Melda Cele (Genel Sekreter Yardimeisi), Gaye
Ugur Sarioglu (Direktér), Ezgi Celik (Kidemli Uzman), A. Alper Keskin (Uzman), F. Hazal Ince (Uzman)

Niiket Kiigiikel (Saglik), Omer Ickale (Turizm), Asim Barlin (Ulastirma ve Lojistik), Avi Alkas (Perakende)
PARKUR kapsaminda

Saglik Bakani Fahrettin
Koca ziyareti (22 Kasim)
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2018 Y1l Etkinlikleri
Saglik Calisma Grubu

® Saglik Bakanligr Miistesari katihmiyla

Saglik Calisma Grubu Toplantisi

Katilanlar: Saglik Bakanhgi Miistesari
Prof. Dr. Eylip Glimis, Niiket Kiiciikel,
Saglik Calisma Grubu dyeleri (25 Mayis)

TUSIAD PARKUR heyeti ziyareti
kapsaminda Saglik Bakani Fahrettin
Koca ile goriisme: Niiket Kiiclikel
tarafindan ileri yas turizmi, tamamlayici
saglik sigortasi, saglikta inovasyon ve
saglikta kamu-6zel isbirligi konularinda
calisma grubunun goriisleri aktarildi
(22 Kasim, Ankara).

“lleri Yag Turizmi" konulu galigmalar:
Diinyada &zellikle gelismis Glkelerin
yaslanmasi nedeniyle ortaya cikan
firsatlarin tlkemizin turizm, saglik

ve sosyal sektorlerdeki potansiyelini
kullanarak kazanima donustiriilmesi
amacina yénelik olarak “ileri Yas
Turizmi" konusunda bir rapor hazirligi
2019 yilinda tamamlanmak lizere
baslatildi. 2018 déneminde konuyla ilgili
Bakanliklar ve EBRD, IFC, Diinya Bankasi
gibi uluslararasi kuruluslarla fikir
alisverisi amach gorismeler gerceklesti.
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Turizm Calisma Grubu Baskani
Omer Ickale, Kalkinma igin
Strdurdlebilir Turizm Konferansi
(13 Eyliil, Izmir)

"Tamamlayici Saglik Sigortasi” konulu
calismalar: Saglik finansman sisteminin
kamunun ihtiyaglarini gézeterek yeniden
tasarlanmasina yonelik siirdiiriilen
calismalar kapsaminda hazirlanan
goriisler kamunun ilgili kurumlariyla
paylasildi. Sektdr paydaslarinin temsil
kuruluslariyla gériis ahis verisi amagli
toplantilar gerceklestirildi.

“Saglkta Kamu Ozel Isbirligi"

ve “Saglikta inovasyon" konulu
calismalar: Kamu ve ilgili uluslararasi
kuruluslarla 6n goértusmeler yiriitiildi.

Turizm Calisma Grubu

¢ Calisma Grubu yil boyunca turizm

sektoriinde dijital araclarin etkin
kullanilmasi ve turizm cesitliligi
alanlarinda calismalar gerceklestirdi.

® Turizm cesitliligi alaninda Deloitte

icerik ortakhgi ile hazirlanacak rapor
kapsaminda olusturulan alt calisma
grubu Tirkiye'nin turizm cesitliligi
potansiyeli lizerine bir dn toplanti
gerceklestirdi (6 Temmuz).

Katilim saglanan toplantilar:

e Kdltiir ve Turizm Bakanli§i ve UNDP
isbirliginde diizenlenen Kalkinma
icin Stirdiriilebilir Turizm Konferansi
kapsaminda "Surdirilebilir Turizm
ve Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri"
baslikli oturumda konusma

Katilan: Omer Ickale (13 Nisan, Izmir)

® UNDP isbirliginde gerceklestirilecek
turizm sektériinde dijital araclarin
kullaniimasi calismasi ile ilgili olarak
Kiiltir ve Turizm Bakanligi ve Istanbul
Kalkinma Ajansi ile toplantilar

Katilanlar: Kiltiir ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy, Bakan Yardimcisi
Nadir Alpaslan, Bakan Danismani Nese
Cildik, Tanitma Genel Miidiri Timugin
Giler, ISTKA Genel Sekreteri Ozgiil
Ozkan Yavuz, Omer ickale, Devrim
Cubukcu

Perakende Calisma Grubu

e (Calisma Grubu Tirkiye'de perakende
sektdriiniin meveut durumu ve sektériin
stirdUrdlebilirliginin saglanmasi igin
gerekli goriilen 6nlemleri tartisti
(1 Agustos, 25 Eyliil, 13 Aralik).



Dijital Ekonomi Yuvarlak Masasi

Dijital Ekonomi Yuvarlak Masasi teknoloji, inovasyon ve dijital
ekonomi iizerine calismalar yiiriitmektedir. Ekonomide katma
degeri ve rekabet giiciini yiikseltmek icin bilgi toplumuna
donlsimiin desteklenmesini ve inovasyon kapasitesinin
artirlmasini amac¢lamaktadir.

Bilgi Iletisim Teknolojileri
E-Ticaret
STEM+A

Esin Giiral Argat
Sina Afra

Hakan Akbas, Filiz Akdede, Levent Akgerman, Ural Akiiziim, Gkhan Ariksoy, Hasan Aslanoba, Burak Aydin, Mustafa Aydin, Neyran
Bahadirli, Bilge Bahar, Cansen Basaran-Symes, Dilnisin Bayel, Efe Bezci, Kaan Bilecik, Ayse Bilgen, Mustafa Oguzcan Biilbiil, Soner
Cesur, Izel Levi Coskun, Levent Cakiroglu, Firat Cecen, Devrim Cubukgcu, Onder Eker, Faruk Ekinci, Firat Yaman Er, Hamdullah Eren, Onur
Eren, Clineyt Erpolat, Ege Ertem, Beglim Eyilik, Hiilya Gedik, Temel Gilizeloglu, Mehmet Selahattin Hakman, Umit Hergtiner, Biilent
Hicsénmez, Aysegiil lldeniz, Dr. Riza Kadilar, Murat Kansu, Oget Kantarcl, Celaleddin Enver Kayali, Anmet Kayhan, Kadir Halis Kaynar,
Murat Cenk Kivileim, Levent Kiziltan, Banu Kiiglikel, Zeynep Derya Matras, Emre Kemal Mimaroglu, Feyza Narli, Ihsan Necipoglu, Kerim
Oal, Av. Cigdem Ayézger Ongiin, Onur Ozcan, Haci Nuri Oztaskin, Oguzhan Oztiirk, Koray Oztiirkler, Murat Peksavas, Doganay Samuray,
Serkan Sevim, Dr. Hasan Siiel, Meltem Bakiler Sahin, Mehmet Zeynal Tasar, Adil Tekin, Turgut Tokg6z, Hekim Tologd, Defne Tozan, Kerem
Turung, Cem Tiifekei, Sedat Stikri Unliitiirk, Kaan Unver, Serpil Veral, Fulvio Villa, Mithat Yenigiin, Resan Yiiner

Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi), Yasemin E. Avcr (Direktor), Merve Uzunosman (Uzman)

Filiz Akdede (Bilgi lletisim Teknolojileri), Oget Kantarci (E-Ticaret), Burak Aydin (STEM+A)

Bilkent Universitesi-
TUSIAD Bilgi Toplumu
(BTF) “Is Hayatinda
Blokzinciri" Konferansi
(13 Aralik)
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* TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari (TEYDEB) Tanitim
Toplantisi: Girisimlerin ve KOBI'lerin
Ar-Ge hamlelerine dnemli tesvikler
sunan programin yenilikleri aktarildi.

Katilanlar: Erol Bilecik, TUBITAK Baskani
Prof. Dr. A. Arif Ergin (9 Ocak)

“Smart Beyoglu Projesi” Toplantisi:
"Smart Beyoglu" projesi ve mobil
uygulamasi hakkinda bilgi verildi. "Akilli
sehir" ve "akilli belediyecilik" konusunda
belediyenin vizyonu paylasilarak
katiimcilar ile istisarede bulunuldu.

Katilan: Beyoglu Belediyesi Baskani
Ahmet Misbah Demircan (29 Mart)

TUBITAK-TTGV-TUSIAD 13. Teknoloji
Odiilleri: Teknoloji Odilleri ile sirketlerin
teknoloji alanindaki basari dykiilerini
toplumun giindemine tasinmasi,
arastirma, teknoloji gelistirme ve
yenilikcilik konusunda farkindalk
yaratilmasi hedeflendi.

Katilanlar: T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, TUBITAK
Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal, TTGV
Yonetim Kurulu Baskani Cengiz Ultav,
Erol Bilecik (20 Kasim)

“Dijital Teknolojiler ve Ekonomik
Biiyiime: Dijital Teknoloji Sektdrlerinde
Tiirkiye'nin Konumu, Firsatlari,
Secenekleri" Raporu Tanitimi, ODTU
Dijital Donligiim ve Akill Sistemler
Uluslararasi Konferans ve Sergisi

(DTSS 2018): Raporda Tiirkiye'de dijital
teknoloji sektdrlerinin gelisimi incelendi,
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dijital teknolojiler ve ekonomik biiyiime
arasindaki iliski iilke ve firma diizeyinde
analiz edildi ve dijital teknoloji
sektdrlerinin gelisimi icin strateji ve
politikalar énerildi. Oturumda raporun
bulgulari paylasildi.

Katilanlar: TUSIAD Dijital Ekonomi
Yuvarlak Masasi Uyesi Biilent Hicsénmez
ve rapor yazari Prof. Dr. Erol Taymaz

(25 Ekim)

Tech-Trend No: 6 “Yapay Zeka":

Son ddnem teknoloji egilimlerinin is
diinyasina etkilerini konu alan TUSIAD
Tech-Trend toplantilarinin altincisinda
"Daha iyi bir diinya i¢gin insanin
yaraticihgi ve hayal giicii yapay zeka ile
nasil artinlabilir?” sorusuna odaklanildi
ve yapay zekanin sirketler ile toplum
yasamini nasil degistirdi§inin drnekleri
incelendi.

Katilan: Konusmaci olarak Microsoft
Turkiye CTO'su Onur Kog (14 Mart)

Tech-Trend No: 7 "Artinlmig Gergeklik:
Toplanti serisinin yedincisinde "Artiriimis
gerceklik ve yapay zeka is dlinyasini ve
gelecedi nasil etkileyecek?" sorusuna
odaklanildi ve artirilmis gerceklik

ile yapay zeka teknolojileri birbiriyle
baglantili olarak ele alinarak farkli
sektorlerde kullanimlari 6rnekler
lizerinden incelendi.

Katilan: 360+ Media Interactive Kurucu
Baskani ve Bahcesehir Universitesi
Graduate School of Business Yonetim
Kurulu Uyesi Zehra Oney (7 Kasim)

Dijital Ekonomi Yuvarlak
Masasi Baskani Esin Giral
Argat, ETUBITAK-TTGV-TUSIAD
13. Teknoloji Odulleri Toreni
(20 Kasim)

“TUSIAD-Deloitte Blokzincir
Potansiyelinin Kesfi Raporu”: Deloitte
Tiirkiye tarafindan ydriitiilen calismada
Tiirk i diinyasinda blokzinciri teknolojisi
farkindaligi anket yoluyla arastirildi ve
raporlandi.

Bilkent Universitesi - TUSIAD

Bilgi Toplumu (BTF) "“Is Hayatinda
Blokzinciri" Konferansi: Blokzinciri
teknolojisinin is diinyasina potansiyel
etkilerini ele alan etkinlikte blokzinciri
teknolojisinin diinyada ve Tirkiye'de
sektorleri ve isletmeleri nasil etkiledigi
ele alinarak gelecek dngdriileri
paylasildi.

Katilanlar: Bilgi Toplumu Forumu
Direktorii Prof. Dr. H. Altay Giivenir, Esin
Giiral Argat ve Erol Bilecik (13 Aralik)

Diigyeri is birligi ile STEM+A temal
kolaj Pepee bdllimleri: 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni
kutlamak icin cocuklara STEM+A
temali yeni Pepee boliimleri armagan
edildi. Diisyeri tarafindan hazirlanan
bollimlerde “Fen, Teknoloji, Miihendislik,
Matematik ve Sanat (STEM+A)"
yaklasimi ile cocuklarin erken yasta
tanismasi hedeflendi. Filmlerde verilen
mesajlarla cocuklar merak etmeye,
soru sormaya, hayal etmeye ve icat
cikarmaya Gzendirildi (23 Nisan).



TUBITAK-TTGV-TUSIAD 13. Teknoloji Odiilleri Yapilandiriimis Networking
Seansi (20 Kasim)

TUSIAD-Milli Egitim Bakanhigi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Muduirligi
"Meslek Liselerinde STEM Egitimi ve Sanayi 4.0 Farkindaliginin Gelistirilmesi
Isbirligi Protokoli" imza Téreni (12 Temmuz, Ankara)

Mesleki Teknik Liselerde Sanayi 4.0 icin STEM Egitimi Projesi Ogretmen
Egitimleri (8 Ekim)

o TUSIAD-Milli Egitim Bakanhg
Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirligii "Meslek Liselerinde

liderlik kapasitesinin gelistirmesi

0 degerlendirildi.
o TUSIAD E-Ticaret Raporu: E-ticaret egerienairiidi

STEM Egitimi (Fen-Teknoloji-
Miihendislik-Matematik) ve Sanayi 4.0
Farkindaliginin Geligtirilmesi isbirligi
Protokolii" Imza Téreni (12 Temmuz)

Mesleki Teknik Liselerde Sanayi 4.0
icin STEM Egitimi Projesi: Dow'in ana
destegi ve Istanbul Aydin Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Devrim Akgiindiiz
ylruticiliglnde gerceklestirilen
projede; mesleki teknik liselerde gorev
yapan fizik, kimya, biyoloji, matematik
ogretmenleri ile teknik 6gretmenlerin
STEM egitimi ve sanayi 4.0 bilesenleri
ile yeterliliklerinin ve farkindaliklarinin
artinlmasi amaclandi. 5 okuldan 50
ogretmen egitimlere katildi. Destekleyici
materyal olarak programlama kitleri de
sunuldu. Katilan 6gretmenler vasitasiyla
okullarda STEM doniisiimi saglanmasi
ve dgrencilerle birlikte projelerin hayata
gecirilmesi amaclandi. Proje sonunda
2019 yilinda yapilacak konferans ve
proje fuari ile farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilmesi hedeflendi.

sektdriindeki glincel egilimlere isaret
etmek ve ilkemizdeki e-ticaret
sektoriiniin gelismesi icin dnerilerde
bulunmayi amaglayan rapor ¢alismasinin
hazirliklarina baslandi. Raporun 2019'da
tamamlanmasi ve tanitiimasi hedeflendi.

E-Ticaret Konferansi: Mayis 2019'da
gerceklesmesi hedeflenen konferansta
TUSIAD E-Ticaret Raporu’nun
tanitilmasi, yurtici ve yurtdisindan
konusmacilarin katilimiyla e-ticaret
alaninda hayata gegirilmis basari
orneklerinin paylasmasi amagland.

TUSIAD Silikon Vadisi Agi Baskan!
Ayseqiil lldeniz ve TUSIAD Silikon Vadisi
Ag1 Baskan Yardimcisi ve Zorlu Ventures
USA Genel Midiiri Ege Ertem'in
yonettigi toplantida girisimcilik ve risk
sermayesi alaninda basari hikayeleri
paylasildi (2 Nisan).

Akademik Girisimcilik Paneli: Zorlu
Ventures USA tarafindan desteklenen
toplantida, akademik girisimcilik ve

I_(_atllan: §tanford Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Utkan Demirci
(11 Haziran)

o Silikon Vadisi Agi Startup Mentorship

Programi: Atomwise kurucu ortagi
Alexander Levy Artificial Intelligence
(Al) ve girisimcilik; McKinsey &
Company ortagi ve Stanford Universitesi
Ogretim Uyesi Alex Kazaks miisteri
tecriibesi; Orrick'ten Mike Sullivan

ve Carr & Ferrell'den Aylin Demirci
teknoloji sirketlerinin hukuki altyapisi;
ThinkResults Marketing CEO'su Jennifer
LeBlanc teknoloji sirketleri agisindan
pazarlama teknikleri konularini ele

aldi (19 Temmuz, 29 Agustos, 27 Eyliil,
14 Kasim).

Faruk Eczacibasi ile Sohbet Toplantisi:
Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV) Baskani ve
Eczacibasli Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Faruk Eczacibasi
“Daha Yeni Basliyor" baslikli kitabi
hakkinda bir sohbet gerceklestirdi

(3 Ekim).
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Stuirdiiriilebilir Kalkinma Yuvarlak Masasi

Siirdiirtilebilir Kalkinma Yuvarlak Masasi, siirdiirilebilir kalkinma
hedeflerinin kamuoyu tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve
uygulanmasina katki sunmak ve hedeflerin Tiirkiye is diinyasina
etkilerinin degerlendirilecegi bir diyalog ve isbirligi ortami Enerji
saglamak; cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile miicadele Gida Icecek ve Tarim
konularinda biitiinciil politikalarin olusturulmasina yonelik

oneriler gelistirmek; rekabetci piyasa ekonomisi ve siirddiriilebilir

kalkinma anlayisi icinde enerji deger zincirinin gelisimi i¢in politika

Onerileri gelistirmek; gida, icecek ve tarim sektoriintin siirdiiriilebilir

biyiimesine yénelik yapisal cercevede politika 6nerileri olusturmak

amaciyla faaliyetler gerceklestirmektedir.

Cevre ve Iklim Degisikligi

Metin Akman
Elvan Unlutiirk

Hakan Akbas, Filiz Akdede, Ediz Aksoy, Dr. Mehmet Aktas, Ali Tugrul Alpacar, Ali Kerem Alptemogin, Dr. Yilmaz Argliden, Meltem Bakiler
Sahin, Ebru Bakkaloglu Tiizecan, Giinal Baylan, Hakan Hamdi Bulgurlu, Oguzcan Biilbiil, Firat Cegen, Devrim Cubukgu, Seher Demirci, inci
Dogusan Karusag, Faruk Ekinci, Bahadir Erdem, Hamdullah Eren, Ali Eroglu, Mehmet Nazmi Erten, Metin Fadilioglu, Hiilya Gedik, Hiiseyin
Gelis, Esra Gengtiirk, Nur Ger, Naile Gégen Cukurova, Mehmet Gé¢men, Enis Giiner, H. Hakan Giirdal, Selahattin Hakman, Ipek Ilicak,

Suat Ince, Esra Iren Unal, Dr. Riza Kadilar, Bilge Kalpaklioglu, Celaleddin Enver Kayali, Kadir Halis Kaynar, Esra Kent Cakiroglu, Baris Hakki
Kokoglu, Izel Levi Coskun, Emre Mimaroglu, Oya Narin, Ihsan Necipoglu, Berat Osen, Fatih Ozkadi, Nuri Oztaskin, Fatma Resan Yiiner,
Doganay Samuray, Doruk Samuray, Mustafa Sayinatag, Wolfgang Schneider, Murat Selek, Mehmet Ali Soytas, Hasan Siiel, Mehmet Demir
Sarman, Ebru Senel Erim, Adil Tekin, Hekim Tolog, Hiilya Turgut, Kerem Turung, Ekin Tiikek, Meltem Uslu Akol, Kaan Unver, Zafer Ali Yavan,
Haydar Yenigiin, idil Yigitbasi, Steven Young, Kivang Zaimler

Dr. Nursen Numanoglu, Melda Cele (Genel Sekreter Yardimcilan), Gaye Ugur Sarioglu (Direktdr), F. Hazal Ince (Uzman), Cansu Uttii
(Uzman), Oykii Senlen (Uzman Yardimcisi)

Fatih Ozkad (Cevre ve Iklim Degisikligi), Kivang Zaimler (Enerji), Dr. Mehmet Aktas (Gida, Icecek ve Tarim)

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Berat Albayrak'in
TUSIAD ziyareti

ve "Surdurdlebilir
Blylmenin Dinamosu
Enerji Sektorld" ile
bulusma etkinligi

(12 Ocak)
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Gida Atik ve Kayip Stratejik Yol Haritasi: Ust Diizey Istisare Toplantisi (12 Ocak)

* Yasar Holding ve Yasar Universitesi

sponsorlugunda, Global Compact
Tiirkiye ve ESIAD isbirligi ile diizenlenen
konferansta, Basarili siirdirilebilirlik
uygulamalarini ve bu uygulamalarin
etkilerini ilham veren sunumlara yer
verildi.

Katilanlar: Erol Bilecik ve Izmir
Biiyliksehir Belediye Baskani Aziz
Kocaoglu ve Seferihisar Belediye Baskani
Tung Soyer

"Sektdrel Siirdiiriilebilirlik Aragtirmasi:
Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik
Sektorleri" Semineri: Ozyegin
Universitesi-TUSIAD Siirdiiriilebilir
Kalkinma Forumu (SKF) tarafindan
gerceklestirilen seminerde kimya, petrol,
kaucuk ve plastik sektdrlerinde faaliyet
gosteren BIST sirketlerinin kamuya acik
raporlarinin iceriklerinin gevre, lriin

ve tedarik zinciri, calisan haklari, insan
haklari, kurumsal sosyal sorumluluk

ve kurumsal yénetisim konu basliklari
degerlendirildi (14 Aralik).

Enerji verimliliginin gerek enerji
politikalarindaki gerekse iklim degisikligi
ile miicadele anlamindaki kritik

6nemi gozetilerek, Enerji ve Cevre

ve |klim Degisikligi Calisma Gruplar
blinyesinde Enerji Verimliligi Gérev Glicl
olusturuldu. Gorev glicl tarafindan,
enerji verimliligine iliskin TUSIAD
gorisleri hazirlandi.

Calisma Grubu biinyesinde Elektrik

ve Dogal Gaz, Teknoloji, Yenilenebilir
Enerji ve Insan Kaynaklari olmak iizere
4 ayn alt calisma grubu olusturularak,
belirlenen odak konulara iligskin tutum
belgeleri hazirliklari ve ilgili calismalar
strdurdldu.

Cahisma Grubu, "Siirdiriilebilir Gelecek
icin Siirdiriilebilir Enerji: Kisa ve

Orta Vadeli Oneriler" raporundaki
sektdriin finansal siirdiirlilebilirligine
yonelik analizlerin ciktilarini, ekonomi
gostergelerindeki degisimleri de dikkate
alarak giincelledi.

e "Siirdiiriilebilir Biiylimenin Dinamosu

Enerji Sektori"

Katilan: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Berat Albayrak (12 Ocak)

Siirdiiriilebilir Gelecek icin
Siirdiiriilebilir Enerji: Kisa ve Orta
Vadeli Oneriler Raporu Tanitim
Toplantisi: Enerji sektoriiniin
stirdiirtlebilirligi icin kisa ve orta vadeli
TUSIAD 6nerilerini iceren rapor tanitildi
(7 Nisan).

Katilanlar: Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi Miistesari Fatih Donmez,

Erol Bilecik, Kivang Zaimler, BCG
Tirkiye Enerji Sektori Lideri Bakatjan
Sandalkhan

ICCl Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuar
ve Konferansi TUSIAD Ozel Oturumu:
Siirdiiriilebilir Enerji TUSIAD-BCG
Raporu'nun elektrik ve dogal gaz
sektdrlerindeki kazanimlar, mevcut
durum ve iyilestirme alanlarina iliskin
bulgulari ele alind1.

Katilanlar: Kivang Zaimler, Korkut
Oztiirkmen, Arkin Akbay ve Mehmet
Acarla, Tamer Calisir ve Ahmet Tohma
(2 Mayis)

9. Tiirkiye Enerji Zirvesi TUSIAD Ozel
Oturumu: Siirdiirilebilir Gelecek icin
Siirdirilebilir Enerji Elektrik ve dogal
gaz sektorlerine iliskin mevecut durum
ele alindi ve finansal siirdiriilebilirlik,
ongoriilebilirlik, rekabetcilik ve verimlilik
unsurlari cercevesinde iyilestirme
alanlarina iliskin dneriler paylasildi.

Katilanlar: Kivang Zaimler, Arkin Akbay,

Mehmet Acarla, Elif Diismez Tek ve
Ahmet Tohma (9 Ekim)

Ziyaretler
® Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig

Danigsmani Barig Sanli ziyareti
Katilanlar: Arkin Akbay, Dr. Nursen
Numanoglu, Bora Sekip Giiray (25 Eyliil)
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
Donmez ziyareti

Katilanlar: Batu Aksoy, Metin Akman,
Kivang Zaimler, Haydar Yenigiin, Arkin
Akbay, Bora Sekip Giiray, Dr. Nursen
Numanoglu (4 Ekim, Ankara)

Strdurdlebilir Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani Metin Akman, Iklim
Toplantilari: Diisiik Karbonlu Kalkinma Siirecinde Finansmanin Rolii (11 Nisan)

* "Gida Atik ve Kayip Stratejik Yol

Haritasi: Ust Diizey Istisare Toplantisi”:
Gida enflasyonundan gida sektdriiniin
rekabetciligine ve verimlilige kadar pek
cok alanda etkili olan gida atik ve kayip
ele alindi. Toplanti akabinde diinya ve
Turkiye'de gida atik ve kaybini azaltmak
icin stratejik ¢dziim Onerilerinin
sunuldugu rapor kamuoyu ile paylasildi.
Katilanlar: Erol Bilecik, TBMM Dilekce
Komisyonu Baskani Belma Satir, Fransa
Biiytikelciligi Tarim Musaviri Pierre
Autissierrine, Dr. Mehmet Aktas, TCMB
Yapisal Ekonomik Arastirmalar Genel
Midiirli Dog. Dr. Semih Timen, Giimriik
ve Ticaret Bakanligi Miistesar Yardimcisi
ismail Yiicel, Metro Toptanci Market
Meyve ve Sebze Kategori Midiirii Birol
Ulusan, Beyoglu Belediye Baskani Ahmet
Misbah Demircan ve TIDER Kurucu
Baskani H. Serhan (12 Ocak)

Oniimiizdeki ddnemde hayata
gecirilecek ve siirdiiriilebilir bliylime
baglaminda gida, icecek ve tarim
sektdriiniin analizini hedefleyen
calismaya iliskin kurulan alt ¢alisma
grubu yil boyunca ¢alismanin icerigi
ve yontemi lizerine sektdrde faaliyet
gosteren TUSIAD iiyesi sirketlerin iist
diizey yoneticilerinin ve kamu kurumu
temsilcilerinin katilimlariyla toplantilar
gerceklestirdi (16 Nisan ve 26 Nisan).

Diinya Bankasi tarafindan Tirkiye'deki
gida, icecek ve tarim sektérii lizerine
ylriitiilen calismalari iceren bir sunum
Diinya Bankasi yetkililerinin katilimi
ile Calisma Grubu toplantisinda
gerceklestirildi (6 Eyll).
Siirdiiriilebilir Tarim ve Gidaya Erigim
Toplantisi: SKD Tiirkiye, TUSIAD ve
Global Compact Tiirkiye is birligiyle
gerceklesen Toplantida cevresel, sosyal
ve ekonomik perspektiften siirdiirilebilir
tarim konusu islendi ve “Siirdiiriilebilir
Tarim llkeleri lyi Uygulamalar Rehberi"
tanitildi.

Katilanlar: Erol Bilecik, SKD Tiirkiye
Baskan Yardimcisi Duygu Yiimaz,
Tekfen Holding Kurucusu ve Onursal
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"Stirdiiriilebilir Gelecek lgin Stirdiiriilebilir Enerji: Kisa ve Orta Vadeli Oneriler”

raporu tanitim toplantisi (7 Nisan)

9. Tuirkiye Enerji Zirvesi TUSIAD Oturumu (9 Ekim)

SUR 2018 (28 Eylil, Izmir)

Baskani Ali Nihat Gokyigit ve Tarim ve
Orman Bakanhi§i Tarimsal Arastirma ve
Politikalar Genel Miidiirii Ozkan Kayacan
(12 Ekim)

e US Department of Agriculture (USDA)
Economic Research Service'da gida
enflasyonu tahmini ve analizi konusunda
uzman olarak ¢alisan Annemarie Kuhns
ile kapah bir toplanti gerceklestirildi
(5 Kasim).

e TUSIAD Gida, Igecek ve Tarim Calisma
Grubu dyelerinin katkilari ile "Gida,
Icecek ve Tarim Sektorii Uzerine TUSIAD
Degerlendirmeleri” baglikh tutum belgesi
sektdrde meydana gelen gelismeler
isiginda giincellendi (Kasim).

e (Calisma Grubu biinyesinde Iklim
Degisikligi ve Diisiik Karbon Ekonomisi,
Finansman Modelleri ve Tesvikler ile Sifir
Atik olmak Uzere (¢ farkh alt calisma
grubu olusturuldu.

¢ Diisiik Karbonlu Kalkinma Siirecinde
Finansmanin Rolii" Toplantisi
Toplantida finansmanin iklim
degisikligiyle miicadele ve diistik
karbonlu kalkinma siirecinde dnemi ele
alindi.

Katilanlar: Bagbakan Yardimcisi Mehmet
Simsek, Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Miistesar Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet

26  TUSIAD 2018 Calisma Raporu

Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu, Birlesmis Milletler [klim
Degisikligi Cerceve Sézlesmesi 24. Taraflar Konferansi (2-15 Aralik, Polonya)

Emin Birpinar, Disisleri Bakanhgi
Miistesar Yardimcisi Blyukel¢i Murat
Yavuz Ates, CDP Tiirkiye Direktori
Prof. Dr. Melsa Ararat, EBRD Tiirkiye
Direktdri Arvid Tuerkner, TSKB Genel
Miidir Yardimcisi Hakan Aygen,
Allianz Teknik Uw ve Riziko Kontrol
Grup Baskani Ceyhun Eren, Hazine
Miistesarligi Dis Ekonomik Iliskiler Genel
Midiir Yardimcisi Serhat Koksal, Fatih
Ozkadi (11 Nisan)

Atik Yonetimi Daire Bagkani Ahmet
Varir katilimiyla gerceklestirilen Calisma
Grubu toplantisi kapsaminda atik
yonetimi ve kaynak verimliligi konulari
istisare edildi (14 Mayis).

Marmara Universitesi Ogretim

Uyesi Dog. Dr. Semra Cerit Mazlum

ile gerceklestirilen Calisma Grubu
toplantisinda iklim anlagmalari
baglaminda iilkemizin konumu ve
miizakere siireci ele alindi (19 Ekim).
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Stzlegmesi (BMIDCS)

24. Taraflar Konferansi: Diisiik
karbonlu kalkinma ve siirdiiriilebilir
finansman konularinda iki yan etkinlik
gerceklestirildi.

Katilanlar: Erhan Caliskan, Fatih Memis,
Hakan Olcay, Hande Hekim, Richard
Betts, Ozgiir Oztiirk, Volkan Orhan Tekin,
Zeynep, Dr. Nursen Numanoglu, Derya
Ozet Yalgi (2-15 Aralik)

Ziyaret:
® (evre ve Sehircilik Bakan Yardimcisi

Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar ziyareti,

Ifatllanlar: Metin Akman, Fatih Ozkadi,
Ozge Kepenek, Dr. Nursen Numanoglu
(4 Eyll, Ankara).

Tutum Belgeleri
e Siirdiirilebilir finansman konusunda

TUSIAD 6nerilerini iceren Belge Calisma
Grubu dyelerinin katkilari ile hazirlandi
(7 Haziran).

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cerceve Sézlesmesi (BMIDCS)

altinda siiren Talanoa Diyalogu

icin TUSIAD katkisi hazirlandi ve
BMIDCS Sekretaryasina iletildi. klim
degisikligiyle miicadele konusunda
katilimer ve seffaf bir platform
olusturmayi hedefleyen Diyaloga
sunulan katkida iklim degisikligiyle
miicadele konusu is diinyasi
perspektifinden ele alindi ve TUSIAD
tiyelerinin iyi uygulama drneklerine yer
verildi (28 Ekim).



TUSIAD Etkinlikleri
Girisimcilik Yuvarlak Masasi

Girisimcilik Yuvarlak Masasi, girisimcilik konusunu 360 derecelik
bir bakis acisiyla ele alarak girisimcilik ekosistemini gticlendirmek
ve Tlirkiye'nin girisimcilik alanindaki rekabet giiciiniin artirmak
amaciyla calismalar yiiriitmektedir.

Calisma Gruplari
TUSIAD Bu Genglikte IS Var!

Kurumici Girisimcilik

Girisimcilik Ekosistemi

Yuvarlak Masa Uyeleri
Bagkan: Murat Ozyegin
Baskan Yardimcisi: Bedii Can Yiicaoglu

Uyeler:

Pinar Abay, Selin Acik, Sina Afra, Hakan Akbas, Filiz Akdede, Metin Akman, Meltem Akol, Ediz Aksoy, Engin Aksoy, Ali Tugrul Alpacar,
Evrim Aras, Osman Arikan, Hasan Aslanoba, Elif Atesok Satiroglu, Rami Atikoglu, Mehmet Avci, Neyran Bahadirli, Bilge Bahar, Burak
Balik, Dilnisin Bayel, Yakup Benli, Ali Efe Bezci, Erol Bilecik, Kaan Bilecik, Stikrii Bozluolcay, O§uzcan Biilbiil, Soner Cesur, izel Levi
Coskun, Firat Cecen, Barbaros Citmaci, Devrim Cubukeu, Rahmi Cuhaci, Naile Gogen Cukurova, Seher Demirci, Onder Eker, Faruk
Ekinci, Hamdullah Eren, Begilim Eyilik, Hiilya Gedik, Atalay Giimrah, Azmi Glimiisliioglu, Harika Giiral, Firat i§becer, Riza Kadilar, Bilge
Kalpaklioglu, (")get Kantarci, Cem Karakas, Emre Kasikgi, Celaleddin Enver Kayali, Ahmet Kayhan, Kadir Halis Kaynar, Tugce Kog, Banu
Kiiciikel, Derya Matras, Emre Mimaroglu, Irem Oral Kayacik, Feyza Narli, Onur (Ozcan, Cagatay f)zdogru, Baris Ozistek, Nuri (jzta§k|n,
Ozlem Oziiner, Murat Peksavas, Ahmet Ramiz, Erol Sayman, Serkan Sevim, Aylin Somersan-Coqui, Yesim Siimerkan Toraman, Hekim
Tolog, Kerem Turung, Cem Tiifekei, Haluk Tiikel, Giilden Tiirktan, Sinan Uzun, Serpil Veral, Fulvio Villa, Mehmet Yasubuga, Mustafa
Yazici, Mithat Yenigiin, Gamze Yiicaoglu, Resan Yiiner

TUSIAD Genel Sekreterlik: )
Melda Cele (Genel Sekreter Yardimcisi), Seda Kéknel (Direktdr), Kadir Yusuf Oztiirk (Uzman Yardimeisi), Betiil Arslan (Uzman Yardimcisi)

Caligma Gruplari Bagkanlar
Dr. Izel Levi Coskun (TUSIAD Bu Genglikte IS Var!), Pinar Abay (Kurumigi Girisimcilik), Murat Peksavas (Girisimcilik Ekosistemi)

TUSIAD Bu Genglikte
IS Var! Odiil Toreni
(11 Mayis)
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Turkiye'nin Girisimcilik D6nGsumu Projesi Tanitim Toplantisi (27 Mart)

2018 Yili Etkinlikleri

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Calisma
Grubu

e (Calisma Grubu, gencleri odak noktasina
koydugu calismalari cercevesinde
Tiirkiye genelinde girisimcilige
iliskin farkindaligi ve yetkinligi
artirmayi, genclere girisimciligi bir
kariyer alternatifi olarak sunmayi
amaclamaktadir. Bu cercevede
2011 yilindan beri bir is fikri olarak
diizenlenen Bu Genglikte IS Var! 2018'e
74 il, 161 Universiteden 4.268 genc,
1.621 is fikri ile basvurmustur. BASF'nin
ana destediyle gerceklesen yarisma
Tiirkiye'de girisimcilik ekosisteminin cok
merkezli gelismesine katki saglamak ve
girisimcilere saglanan destegi stirekli
kilmak amaciyla 2018 ikinci yarisi
itibariyla bir girisimcilik programina
donuistu.

Bu Genglikte IS Var! 2018

* Girisimcilik Kampi (6-10 Subat, Istanbul
Sabanci Universitesi)

o (Odiil Téreni (11 Mayis)

o TUSIAD Girisimcilik Bayrag Toreni
(27 Eyliil, Izmir Ekonomi Universitesi)

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

Bu Genglikte i$ Var! 2019

o Kampiis etkilesim ziyaretleri: Karadeniz

Teknik Universitesi (16 Ekim, Trabzon),
Konya Teknik Universitesi (31 Ekim,
Konya), Gebze Teknik Universitesi

(19 Kasim, Kocaeli), Bahcesehir
Universitesi (20 Kasim, Istanbul),
Istanbul Teknik Universitesi (22 Kasim,
Istanbul), Cukurova Universitesi

(23 Kasim, Adana)

Bu Genglikte IS Var! 2019 Paydas
Toplantilari (19 Eylil, Istanbul; 16 Ekim,
Trabzon; 31 Ekim, Konya; 23 Kasim,
Adana; 6 Aralik, Ankara)

Kurumigi Girisimcilik Calisma Grubu

® "Kurumlarda Girisimcilik ile Deger

Yaratmak - Kurumlarin Girisimcilik
Déniisiimii Rehberi": Ozyegin
Universitesi ve Accenture is birliginde
hazirlanan rehber ile inovasyon
yonetimi ve girisimcilik kiiltliri
bilesenlerini biitiinsel olarak kapsayan
bir yol haritasi sunularak, is diinyasinin
girisimcilik donisiimiiniin desteklenmesi
amaclanmaktadir. Rehber Ocak 2019'da
tanitilacaktir.

Kurumigi Girisimcilik Bulusmalari:
TUSIAD'in ev sahipliginde diizenlenen
toplantilarin dokuzuncusunda Dogus
Miisteri Sistemleri ve Ford Otosan'in

Girisimcilik Ekosistemi Calisma Grubu Tanitim Toplantisi (27 Mart)

kurumici girisimcilik uygulamalari
paylasildi (10 Nisan).

Girisimcilik Ekosistemi Calisma Grubu

¢ Tiirkiye'nin Girigimcilik Doniisiimii

Projesi Tiirkiye'de girisimcilik
ekosisteminin gelistiriimesi ve kiiresel
girisimcilik siralamalarina Tiirkiye'den

en az bir sehrin sokulmasi amaciyla
baslatilan projede Tiirkiye'nin girisimcilik
ekosisteminden 44 uzman 22 proje
dnerisi olusturuldu. Diizenlenen

tanitim etkinliginde projeler girisimcilik
ekosistemi ile paylasild.

Katilanlar: Erol Bilecik, Murat Ozyegin,

Murat Peksavas, Can Yiicaoglu
(27 Nisan)

Katilim Saglanan Toplantilar:

® Global Girisimcilik Kongresi

Katilanlar: Murat Ozyegin, Can
Yicaoglu, Burak Aydin, Filiz Akdede,
Burak Ozaydemir ve Murat Peksavas
(16-19 Nisan)



Bolgesel Kalkinma Yuvarlak Masasi

Bédlgesel Kalkinma Yuvarlak Masasi, biiyiimenin dniinde dnemli
bir engel olusturan bolgelerarasi gelismislik farkinin en aza
indirilmesi ve az gelismis bélgelerimizde refahin artmasi amaciyla
calismalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda, is diinyasinin bélgesel
diizeyde orgtitlenmesi ve bélgesinin kalkinma stratejilerine katki
saglamasina 6zel 6nem vermektedir.

BORGIP

Batu Aksoy

Irem Oral Kayacik

Ali Avcl, Ali Kerem Alptemogin, Ali Tugrul Alpacar, Celaleddin Enver Kayali, Cetin Nazikkol, Devrim Cubukgu, Enis Arabacioglu, Erdal
Aksoy,"Erol Tuna, Esin Giiral Argat, Faruk EI.<_inci, Giinal Baylan, Hakan Akbas, Heki_m Tolog, lthan I, Ismail Coban, Mehmet Avci, Mehmet
Salih Ozen, Mithat Yenigiin, Orhan Turan, Oner Celebi, Riza Kadilar, Sedat Siikrii Unliitiirk, Seher Demirci, Selin Agik

Ceren Aydin Ergiin (Direktor)

Stikrii Unliitiirk (BORGIP)

TURKONFED Federasyon "

Baskanlari Toplantisi,
5 Ekim " - - f

ey

BALLRDM
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BORGIP Patronlar Kuliibii Egitim kampi (12-14 Ocak, Antalya)

* BORGIP projesi kapsaminda, KOBI'lere
egitim verilmesi amaciyla, "6 Adimda
Hizli ve Karh Biiylimenin Yollar"

(23 Mart, Diyarbakir) ve “Rekabetci ve

Karli Biiyiiyen KOBI'ler" (8 Subat, Elazi§
ve 13 Mayis, Denizli) toplantilari yapildi.

* BORGIP Patronlar Kuliibii Egitim
Kamplari yapildi (12-14 Ocak, Antalya;
4-6 Mayis ve 13-14 Ekim, Kusadasi).

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

Katilim Saglanan Toplantilar

Erol Bilecik, ESIAD Yiiksek Istisare
Konseyi toplantisina katilarak bir
konusma yapti (17 Nisan, Izmir).

Batu Aksoy, TURKONFED Genel Kuruluna
katildi (12 Mayis).

Batu Aksoy, TURKONFED Federasyon
Baskanlari Toplantisina katildi (5 Ekim).

Erol Bilecik ve Batu Aksoy Hatay'da

TURKONFED 21. Girigim ve s Diinyasi
Zirvesi katildi. Zirvede Erol Bilecik bir
konusma yapti (16-17 Kasim, Hatay).

TURKONFED 22. Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi (16-17 Kasim, Hatay)

Erol Bilecik, ANSIAD tarafindan
diizenlenen Akdeniz Toplantilarina
katildi ve bir konusma yapti. Ayrica,
ANSIAD 16. Girisimcilik Giinleri'nde
liniversite 6grencileri ile bir araya
geldi ve toplantinin agilis konusmasini
gerceklestirdi (11 Aralik, Antalya).



TUSIAD Etkinlikleri
Kiiresel Iliskiler ve AB Yuvarlak Masasi

Tiirkiye'nin evrensel bir demokrasi ve kurallara dayali bir piyasa
ekonomisi cercevesinde kiiresel entegrasyonuna, refah ve rekabet
diizeyinin artisina katki saglamak, dis iliskilerini AB tyelik stireci )
ve dort temel 6zgiirliik énceligiyle izlemek ve bu yondeki reformlari Ul.USIf\rBaISaS' Aglar:

Calisma Gruplari
Dis Ticaret

desteklemek icin etkinlikler diizenlemekte; bu baglamda AB, ABD, * Almanya
Cin, Kérfez, Giimriik Birligi, dis ticaret, transatlantik ve bélgesel . (B;::e§'k Krallik
iliskiler alaninda calismaktadir. * Fransa

o Korfez

Yuvarlak Masa Uyeleri
Baskan: Simone Kaslowski
Baskan Yardimeisi: Ozlem Oziiner

Uyeler:

Hakan Akbas, Pelin Akin, Hiiseyin Murat Akin, Ali Tugrul Alpacar, Gdkhan Ariksoy, Mehmet Ates, Bilge Bahar, Barlas Balcioglu, Asim
Barlin, Erol Bilecik, Ayse Bilgen, Oguzcan Biilbiil, Federico Caruncho, Barbaros Citmaci, Devrim Cubukgu, Naile Gécen Cukurova, Rahmi
Cuhaci, Serif Egeli, Faruk Ekinci, Hamdullah Eren, Giuseppe Farina, Hiilya Gedik, Hiiseyin Gelis, Osman Geylan, Harika Giiral, Hakan
Giirdal, Bilgiin Giirkan, Génenc Giirkaynak, Selahattin Hakman, Umit Hergiiner, Dr. Riza Kadilar, Celaleddin Enver Kayali, Halis Kaynar,
Tugce Kog, Alparslan Korkmaz, Ata Késeoglu, Banu Kiigiikel, Niikhet Kiiclikel, Korhan Kurdoglu, Livio Manzini, John McCarthy, Emre
Kemal Mimaroglu, Adnan Nas, Ihsan Necipoglu, Onur Ozcan, Yilmaz Ozcan, Mehmet Ozer, Necip Ahmet Emre Ozer, Ahmet Ramiz,
Bertrand Saraux, Markus C. Slevogt, Ozgiir Soy, Hasan Siiel, llkem Sahin, Cansen Basaran-Symes, Faruk Cengiz Tekindag, Turgut Tokgdz,
Kerem Turung, Haluk Tiikel, Kaan Unver, Fulvio Villa, Mehmet Yasubuga, Hakan Yilmaz

TUSIAD Genel Sekreterlik:
Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi), Zafer Gazi (Dis Politika Danismani), Tamer Sen (Direkt6r), Nur Beler Levi (Direktor), Ash
Baskaracaoglu (Kidemli Uzman), Basat Simsek (Uzman)

Calisma Gruplari Baskanlari
Asim Barlin (Dis Ticaret), Ata Késeo§lu (ABD Network), Hiiseyin Gelis (Almanya Network), Hasan Siiel (Birlesik Krallik Network), Korhan
Kurdoglu (Cin Network), Livio Manzini (Fransa Network), Bilgiin Giirkan (Kérfez Network)

BRICA Istanbul Zirvesi
(18-19 Ekim)
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2018 Yihi Etkinlikleri

Resmi Temaslar ve Is Diinyasi
Temsilcisi Kuruluglarla iligkiler

¢ Global Business Coalition (GBC)
Baskanlar Konseyi Toplantisi
(12-13 Subat, Washington DC)

e TUSIAD'in Kore Sanayi Federasyonu
(FKI) ile Isbirligi Anlasmasi imza téreni
(29 Mayss, Paris)

® Hazine Mistesari ve Tiirkiye G20
Sherpa'si Osman Celik ile toplanti
(12 Haziran, Ankara)

¢ Japon Is Diinyasi Federasyonu
(KEIDANREN) heyeti ile toplanti
(17 Eylal)

e Uluslararasi Kriz Grubu Tiirkiye Direktori

Nigar Goksel ile toplanti (20 Eyliil)

® B20 Arjantin Zirvesi'ne katilim
(4-5 Ekim, Buenos Aires)

¢ “Kayip Utopyalar ve Korkulan
Distopyalar: Kiiresel Liberal Diinya
Diizeninin Gelecegi” baslikli TUSIAD-
Brookings Konferansi'na katilim
(16 Ekim)

TUSIAD"in Tiirkiye'nin AB iiyelik siireci ve
Glimriik Birligi'nin glincellenmesi ile ilgili
goriisleri tiim uluslararasi temaslarda
dile getirilerek, TUSIAD Avrupa Birligi

- Briiksel Temsilciligi etkinliklerinde ve
BusinessEurope cercevesinde tiim ilgili
kurum ve kisilere aktarldi:

® BusinessEurope'un Baskanlar Konseyi
toplantilan Sofya ve Viyana'da
gerceklestirildi. TUSIAD'I ilk toplantida
Erol Bilecik, Bahadir Kaleagasi ve AB
Temsilcisi Dilek Aydin, ikincisinde ise
Bahadir Kaleagasi ve Dilek Aydin temsil
ettiler (17-18 Mayis ve 22-23 Kasim).

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

2018 yilinda ek olarak Mayis 2019 Avrupa

Parlamentosu secimleri ve AB kurumlarinda

yeni dénem cercevesinde hazirlanan

"AB 2030 is diinyasi vizyonu" lzerine
strateji toplantisi tiim liye federasyonlarin
katilimiyla Paris'te gerceklestirildi.

Toplantida TUSIAD, Bahadir Kaleagasi

ve Dilek Aydin tarafindan temsil edildi
(9-10 Ekim).

Seminerler/Forumlar

® BRICA istanbul Zirvesi: "Kusak ve
Yol Girisimi"nin is dlinyasi ayagi olan
“BRICA Zirvesi” TUSIAD ev sahipliginde
ve Cin Sanayi Ekonomileri Federasyonu
(CFIE) isbirliginde, 27 tlkeden 750

temsilcinin katimiyla diizenlendi. Kusak

ve Yol Girisimi'nin tiim boyutlarinin
tartisildigi zirvede Tiirkiye dnlindeki
firsatlar da degerlendirildi.

Katilanlar: Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak, Cin Ankara Biiyiikelgisi
Yu Hongyang, Erol Bilecik, CFIE Baskan
Yardimcisi ve Genel Sekreteri Xiong
Meng, Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi Baskani Suma Chakrabarti

ve Korhan Kurdoglu; i§ Bankasi'nin
sponsorlugundaki Gala Yemegi onur
konugu Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan
(18-19 Ekim)

® Berlin Bosphorus Girigsimi Danisma
Kurulu Toplantisi: Tiirkiye Degisim
Kiltiirt Girisimi (TCCI), adini Berlin
Bosphorus Girisimi (BBI) olarak
degistirdi.
Katilanlar: Simone Kaslowski, BBI
Danigsma Kurulu Es Bagkani Michael
Schwarz ve BBl Yonetim Kurulu ve
TUSIAD Almanya Network Bagkani
Hiiseyin Gelis (27 Kasim)

Institut du Bosphore 9. Yillik Semineri:

Toplantida, "Avrupa-Fransa-Tiirkiye:
Akilci Bir Gelecek Igin [Iham Hikayeleri"

Institut du Bosphore Semineri
(27 Kasim)

ana bashginda kiiltiirel esinlenmeler,
kiiresel egilimler ve farkli bir bakisla
ekonomik iliskiler ile AB, Fransa ve
Tiirkiye arasinda daha iyi is birligi icin
firsatlar ele alindi.

Katilanlar: Institut du Bosphore Baskani
Bahadir Kaleagasi, Institut du Bosphore
Bilim Kurulu Es Baskanlari Umit Boyner
ve Augustin de Romanet, Tiirkiye
Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB Baskani
Biiytikelgi Faruk Kaymakei (27-28 Kasim)

Networkler ve Calisma Grubu

Dis Ticaret Calisma Grubu

Katilim Saglanan Toplantilar

11. Kalkinma Plani - Giimriik
Hizmetlerinin lyilestirilmesi Calisma
Grubu (17-18 Ocak, Ankara)

Ticaretin Kolaylastiriimasi Kurulu
Teknik Komite, Genel Kurul ve Calisma
Grubu Toplantilar (6-8 Mart, 6 Nisan,
5-26-27 Eyliil, 2 Ekim)

YOIKK Tanitim Toplantisi (28 Mart)

Giimriik ve Ticaret Bakani Biilent
Tiifenkei ile istisare toplantisi (25 Nisan)

Gilimriik ve Ticaret Bakanligi Ortak Akil
Konferansi (9 Mayis)

Hrant Dink Vakfi ve Avrasya Glimriik
Birligi yetkilileri ile toplanti (22 Mayis)

Hazine ve Maliye Bakanhg,
2018-2019-2020 [hracat Tahminleri
Toplantisi (15 A§ustos)

Ticaret Bakanlgi Istisare Kurulu
toplantilari (17 Agustos, 20 Eylil,
14 Kasim)

Ticaret Bakanligi ile Glimriik Birligi'nin
Giincellenmesi, Brexit ve STA'lar konulu
toplanti (6 Eyliil)



TUSIAD Washington DC Ziyareti, ABD Hazine Bakani ile toplanti (12-13 Subat)

Kuresel lliskiler ve AB Yuvarlak Masasi Baskani Simone Kaslowski, ABD Disisleri

Bakan Yardimcisi Manisha Singh ile Toplanti (18 Temmuz)

¢ Hollanda istanbul Baskonsoloslugu'nda
Hollanda lojistik sektorl heyetiyle
toplanti (21 Eyll)

e Ticaret Bakanligi Dis Paydas Calistay
(10 Ekim)

e Dis Ticaret Islemlerinde Belge ve
Maliyetlerin Azaltiimasi Calistayi
(1-2 Kasim)

¢ Ticaret Bakanhg ile Dis Ticaret Calisma

Grubu toplantisi (5 Aralik)
ABD Network

Katilim Saglanan Toplantilar

e TUSIAD Washington DC Ziyareti
(12-13 Subat)

e ABD Ticaret Odasi (USCC),
BusinessEurope ve diistince kurulusu

Bruegel isbirligi ile "Istihdam ve Biiyiime
icin Kuzey Atlantik Pazar'nin Kurulmasi"

raporunun Washington DC ve Briiksel

tanitimlari (19 Subat, Briiksel; 16 Nisan,

Washington DC)

® ABD Disisleri Bakan Yardimcisi Manisha

Singh ile toplanti (18 Temmuz)
Almanya Network

Katilim Saglanan Toplantilar

e ESMT ile "Endiistri 4.0 Calistay!”, 2.
Modiil (2-3 Mayis)

® Mercator Stiftung isbirliginde ve ECFR
danismanhginda, “Rethink Europe's
Future" ana temasiyla diizenlenen
"4, Tiirkiye - Europe Future Forum"
(1 Temmuz, Paris; 8 Temmuz, Berlin)

® BDI Genel Sekreteri Joachim Lang
Ankara temaslari (6 Eyliil)

* BDI Genel Sekreteri Joachim Lang'in
katihmiyla Almanya Network Toplantisi
(7 Eyliil)

® Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in
Berlin ziyareti cercevesinde diizenlenen
CEO Yuvarlak Masa toplantisina katilim
(28 Eyliil)

® BBI Danisma Kurulu toplantisi
(27 Kasim)

® Humboldt-Universitdt zu Berlin,
Blickwechsel: Contemporary Turkey
Studies ve Berlin Bosphorus Initiative
ortak girisimi olarak Bosphorus Prize
olusturulmasi

Birlesik Krallik Network
Katihm Saglanan Toplantilar

o TUSIAD Birlesik Krallik Network'iin
Londra ziyareti (22- 23 Mart)

e TUSIAD Birlesik Krallik Network - Brexit

Izleme Grubu Ortak Toplantisi ve “Brexit:

What is Next for Europe? What Does
It Mean for Turkey - UK Economic
Relations" paneli (27 Nisan)

TUSIAD Londra ziyareti (22-23 Mart)

BBI Danisma Kurulu Toplantisi, istanbul (27 Kasim)

Birlesik Krallik Is, Enerji ve Sanayi
Strateji Bakanligi Heyeti ile Toplanti
(5 Eylil)

Lord Mayor of the City ile toplanti
(27 Eylul)

Brexit [zleme Grubu

TUSIAD; Brexit siirecini yakindan
takip etmek, Birlesik Krallik ile iktisadi
iligkilerimizin olasi senaryolar altinda
nasil etkilenebilecegini analiz etmek,
risklerin bertaraf edilmesine ydnelik
olarak karar alicilara ¢6ziim &nerileri
sunabilmek ve TUSIAD Gyelerinin
Brexit siireci hakkinda bilgilendirilmek
amaciyla "Brexit Izleme Grubu"
olusturdu.

Katihm Saglanan Toplantilar

TUSIAD Birlesik Krallik Network - Brexit

izleme Grubu Ortak Toplantisi ve "Brexit:

What is Next for Europe? What Does
It Mean for Turkey - UK Economic
Relations" paneli (27 Nisan)

Alastair Sutton ve _Nicola Walker ile
"Brexit ve Tirkiye Uzerindeki Etkileri"
konulu toplanti (14 Aralik)

BusinessEurope tarafindan diizenlenen
Brexit Gorev Giicii toplantilari (6 Subat,
5 Haziran, 10 Temmuz, 12 Eyliil,

23 Ekim, 5 Aralik)

TUSIAD 2018 Calisma Raporu
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TUSIAD Dubai-Manama ziyareti (11-13 Mart)

Cin Network

® Cin Network Baskani Korhan Kurdoglu
ve Sangay Network Koordinatdri
Noyan Rona baskanliginda, Cin'deki
muadil kuruluslarla kurumsal iliskileri
canlandirmak ve Sangay'da bir
network toplantisi gerceklestirmek
amaciyla, Pekin ve Sanghay'da Cin
is dlinyasi kuruluslari, Tirk ve Cin
hiklimet temsilcileri, uluslararasi
finansal kurumlar ile bir araya gelindi,
bir network toplantisi gergeklestirildi
(14-17 Mayis).

Katilim Saglanan Toplantilar

® BRICA Danisma Grubu Toplantisi
(5 Subat)

e TUSIAD - CITAM Cin Yeni Yl gala
yemegi (6 Mart)

® Cin'in Yunnan Eyaleti Vali Yardimcisi
ve beraberindeki is heyeti ile toplanti
(11 Nisan)

® Beijing Capital Airport Commercial
Trading firmasi ile g6riisme (27 Nisan)

e Cin Network toplantilari (7 Mayss,
19 Arahk)

¢ Cin Halk Cumhuriyeti Istanbul
Baskonsolosu Cui Wei ile toplanti
(7 Mayis)

® Cin Uluslararasi Ticareti Destekleme
Konseyi (CCPIT) Hainan ile isbirligi
belgesi imzalanmasi (11 Mayis)

® Cin Halk Cumhuriyeti Ankara
Biiyiikelciligi Ekonomi ve Ticaret
Mistesari Zhu Guangyao ile toplanti
(12 Haziran, Ankara)

e T.C. Pekin Biiyukelgisi Abdiilkadir Emin
Onen ile toplanti (10 Temmuz)

® Development Research Center of the
State Council of China ile toplanti
(28 Agustos)

e Sangay CCPIT heyeti ile toplanti
(31 Agustos)
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TUSIAD Cin Ziyareti, Sangay Network Toplantisi (14-17 Mayis)

Sangay Sanayi ve Ticaret Federasyonu
Baskan Yardimcisi ve beraberindeki
heyet ile toplanti (17 Eyliil)

Tum Cin Sanayi ve Ticaret Federasyonu
(ACFIC) Baskan Yardimcisi ve
beraberindeki is heyeti ile toplanti

(11 Ekim)

Hong Kong'un AB Nezdindeki Ekonomik
ve Ticaret Ofisi ile toplanti (19 Kasim)

Cin Ulusal Sanayi ve Ticaret Dernegi
(CNAIC) Tayvan heyeti ile toplant
(23 Kasim)

Sangay Network

Eyliil 2017'de Cin'de yasayan Tiirk is
diinyasi temsilcilerinden olusan Sangay
Network'ii, Korhan Kurdoglu baskanliginda
ve Noyan Rona koordinatorligiinde
kurulmustur.

Katilim Saglanan Toplantilar

Cin Sanayi Ekonomileri Federasyonu
(CFIE) tarafindan diizenlenen
Uluslararasi Sehir ve Sanayi Isbirligi
icin Kusak ve Yol Forumu (16-18 Ocak,
Senzen)

Cin Uluslararasi Ticaret Odasi (CCOIC)
tarafindan diizenlenen Kusak ve Yol
Ticaret ve Yatinm Forumu (12 Nisan,
Pekin)

TUSIAD Cin ziyareti ve Sangay Network
toplantisi (14-17 Mayis, Pekin ve
$angay)

Cin Uluslararasi Ithalat Expo Fuari
(5-10 Kasim, Sangay)

Fransa Network

Katilim Saglanan Toplantilar

Fransa Ankara Biiylikelcisi Charles
Fries'in katihmiyla Fransa Network
toplantisi (26 Ocak)

Network Baskani Livio Manzini'nin Paris
ziyareti (31 Ocak-2 Subat)

® |Institut du Bosphore Baskani Bahadir
Kaleagasi ve Bagkan Yardimcisi Livio
Manzini'nin Paris ziyaretleri (8-9 Subat,
9 Nisan)

® |[nstitut du Bosphore Bilim Kurulu
Toplantisi (9 Subat, Paris)

* Institut du Bosphore - Sciences Po
"Bosphorus Prize" Odiil Téreni (9 Nisan)

® Fransa Network Paydaslar Toplantisi
(11 Mayus)

® |Institut du Bosphore Ydonetim Kurulu
Toplantisi (28 Mayis)

® Fransa Ankara Biytikelcisi Charles Fries
ile goriismeler (6 Eyliil, 11 Ekim)

® BNP Paribas Bagkani Jean Lemierre'in
baskanligindaki MEDEF International
heyeti ile toplanti (23 Kasim)

Korfez Network

o TUSIAD'In Dubai - Manama ziyaretinde
Tiirk diplomatik misyonu, Dubai
Ticaret ve Sanayi Odasl, Jebel Ali
Serbest Bolgesi, Tiirk s Konseyi, Dubai
Uluslararasi Finans Merkezi, Bahreyn
Ticaret ve Sanayi Bakanligi Mistesarinin
yani sira Tiirk ve yabanci firmalarla
gorisulerek Tirkiye ekonomisi,
Tirkiye'de yatirim ortami ve isbirligi
firsatlari hakkinda goriis alisverisinde
bulunuldu. Tirkiye-AB iliskileri basta
olmak tizere, TUSIAD pozisyonlari ilgili
kurum ve kuruluslarla paylasilarak,
Kérfez bolgesinde glicli bir iletisim ag
icin zemin olusturuldu (11-13 Mart).

Katilim Saglanan Toplantilar

® Katar Ankara Biiylikelgisi Salem bin
Mubarak Sh.S. Al-Shafi ile gériisme
(12 Haziran)



TUSIAD Etkinlikleri
Yatirim Ortami Yuvarlak Masasi

Yatirim Ortami Yuvarlak Masasi, Tiirkiye'deki yatirim ortaminin
mevcut durumunu ortaya koymayi, iyilestirilmesi icin gerekli
politika énerilerini tartismayi ve ihtiya¢ duyulan tedbirleri ve
oncelikleri belirlemeyi amaglamaktadir. Rekabet Hukuku
Fikri Haklar ve Ar-Ge

Calisma Gruplari
Hukuk [sleri

Finansal Kaynaklara Erisim ve
Tesvikler

Yuvarlak Masa Uyeleri

Baskan: Baris Oran

Baskan Yardimcisi: Géneng Giirkaynak

Uyeler: )

Meltem Uslu Akol, Hakan Akbas, Ozgtir Burak Akkol, Erdal Aksoy, Avi Alkas, Ali Tugrul Alpacar, Mehmet Ates, ilber Aydemir, Cigdem
Aydzger Ongiin, Bilge Bahar, Burak Balik, Ayse Bilgen, Muhittin Bilget, Oguzcan Biilbil, Metin Canogullari, Can Caka, Hilya Cayli, Firat
Cecen, Faruk Ekinci, Sedat Eratalar, Bahadir Erdem, Cengiz Eroldu, Mehmet Nazmi Erten, Hiilya Gedik, Atalay Glimrah, Umit Hergiiner,
ilhan I, Selcuk Karacay, Celaleddin Enver Kayali, Stileyman Selim Kervanci, Baris Hakki Kokoglu, Banu Kiigiikel, Emre Mimaroglu, Feyza
Narli, ihsan Necipoglu, Onur Ozcan, Baris Ozistek, Nuri Oztaskin, Koray Oztiirkler, Murat Peksavas, Pinar Saritag, Mustafa Sayinatag,
Onder Sezgi, Turgut Tokgdz, Kerem Turung, Meltem Uslu Akol, Levent Uskay, Kaan Unver, Haluk Yalcin, Mithat Yenigiin, Kenan Yiimaz

TUSIAD Genel Sekreterlik:

Melda Cele (Genel Sekreter Yardimcisi), Dr. Ziimriit Imamoglu (Basekonomist), Gaye U§ur Sarioglu (Direktdr), Serkan Erséz (Hukuk
Miisaviri)

Calisma Gruplari Baskanlari

Meltem Uslu Akol (Hukuk Isleri), Murat Peksavas (Rekabet Hukuku), Hiilya Cayli (Fikri Haklar ve Ar-Ge), Can Caka (Finansal Kaynaklara
Erisim ve Tesvikler)

Yatirim Ortami T hml ®m= = ——
Yuvarlak Masas! ru v
Baskani, TISK-TUSIAD

Isbirligi ile Yapilan

Tesvik Uygulamalari
Bilgilendirme Toplantis
(25 Nisan)

3n 2018, istanbu
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TUSIAD ve Rekabet Kurumu isbirligi ile Biyiik Veri, Online Platformlar ve

Rekabet Hukuku Semineri (25 Nisan)

2018 Yili Etkinlikleri

Hukuk lsleri Calisma Grubu

® 32 Sayil Karar Degisikligi ve Dovize
Endeksli Sdzlesmeler Semineri

Katilan: Prof. Dr. Mehmet Erdem
(15 Ekim)

e Konkordato Mekanizmasi Semineri

Katilan: Prof. Dr. Hakan Pekcanitez
(31 Ekim)

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

Yonetim Kurulu Uyesi [dil Yigitoas), TISK-TUSIAD Isbirligi ile Yapilan Tesvik

Uygulamalari Bilgilendirme Toplantisi (21 Mayis, Izmir)

Rekabet Hukuku Calisma Grubu

e "“Biiyiik Veri, Online Platformlar ve

ngabet Hukuku" Semineri: Seminer
TUSIAD ve Rekabet Kurumu isbirligi ile
diizenlendi.

Katilanlar: Erol Bilecik, Glimriik ve
Ticaret Bakani Biilent Tiifenkci, Rekabet
Kurumu Baskani Prof. Dr. Omer Torlak
(25 Nisan)

Rekabet Hukuku Calistayi: E-ticaret
E-ticaret ve perakende sektoriinlin
temsilcileri ile e-ticaretin mevcut
durumu ve rekabet hukuku boyutunda
e-ticaret tartisildi.

Katilanlar: Murat Peksavas, Oget
Kantarci, Dog. Dr. Kerem Cem Sanh
(2 Ekim)

Finansal Kaynaklara Erigim ve
Tegvikler Calisma Grubu

e Tesvik Uygulamalar Bilgilendirme

Toplantilari: Tesvik uygulamalari
hakkinda reel sektorii bilgilendirmek
amaciyla TISK ile isbirligiyle toplanti
serileri diizenlendi.

Katilanlar: Baris Oran, Dr. Ziimriit
Imamoglu (25 Nisan, Istanbul), Idil
Yigitbasi (21 Mayis, [zmir), llber Aydemir
(22 Mayss, Bursa)



TUSIAD Goriisleri

TUSIAD Yuvarlak Masalari ve ilgili ¢alisma ® "Taginmazlarin Yeniden Degerlemesi”
gruplar TUSIAD gériislerini olusturdu ve hakkinda TUSIAD gériisii, Gelir idaresi

“Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayili Kararda Degisiklik Yapiimasina

gorisleri basta Cumhurbaskanhgi, hiiklimet,
TBMM ve kamu kurumlari olmak tizere ilgili
kurum ve kuruluslarin bilgisine sundu.

Ekonomi Politikalari Yuvarlak Masasi

Fonlara Dogrudan Kaynak Aktarimina
lliskin Kanunun Uygulamasi Hakkinda
Bakanlar Kurulu Taslagi" hakkinda
TUSIAD goriisii, Hazine Miistesarligi'na
(31 Ocak)

"Ddviz Cinsinden Banka Kredilerine
lliskin Olarak 32 Sayili Karar'da
Yapilmasi Planlanan Degisiklik" hakkinda
TUSIAD gériisi, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'na (6 Subat)

"Vergi Kanunlari ile Bazi Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun Tasarisi”
hakkinda TUSIAD goriisi, TBMM Plan
ve Biitce Komisyonu ile Gelir Idaresi
Bagkanhgi'na (13 Subat)

"Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi ve Bilgi
Sistemleri Bagimsiz Denetim Tebligi"
hakkinda TUSIAD gériisii, Sermaye
Piyasasi Kurulu (2 Mart)

"Déviz Cinsinden Banka Kredilerine
lliskin Olarak 32 Sayili Karar'da
Yapiimasi Planlanan Degisiklik" hakkinda
TUSIAD gbriisii, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'na (6 Mart)

"Katma Deger Vergisi Kanunu ile

Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun Tasarisi” hakkinda TUSIAD
goriisti, TBMM Plan ve Biitce Komisyonu
ile Gelir Idaresi Baskanhigi'na (7 Mart)

"Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun
Tasarisi” hakkinda TUSIAD gérilsi,
TBMM Plan ve Biitce Komisyonu ile Gelir
idaresi Baskanligi'na (3 Mayis)

"Miizayede Mahallinde Yapan Satislarin
KDV Diizenlemeleri Karsisindaki Durumu
ve lkinci El Araglarin Miizayede Yoluyla
Satigi” hakkinda TUSIAD gbriisti, Gelir
Idaresi Baskanligi'na (22 Mayss)

Baskanligi'na (6 Haziran)

“Tasinmazlarin Yeniden Degerlemesi
Tebligi" hakkinda TUSIAD gériisi, Gelir
Idaresi Bagkanhgi'na (18 Haziran)

“Déviz Cinsinden Banka Kredilerine
lliskin Olarak 32 Sayili Karar'da
Yapilmasi Planlanan Degisiklik" hakkinda
TUSIAD gériisii, Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak'a (18 Temmuz)

“Sermaye Piyasalariyla llgili Gelisim ve
lyilestirme Alanlan” hakkinda TUSIAD
goriisi, Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak'a (18 Temmuz)

"Sadakat Programlarinin KDV
Karsisindaki Durumu” hakkinda TUSIAD
goriisii, Gelir Idaresi Bagkanligi'na

(4 Eylul)

“Imar Affi" hakkinda TUSIAD gériisii,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na
(18 Eyliil)

"32 Sayil Kararda Yapilan Degisiklikle
Déviz Cinsinden Sozlesmelerin Tiirk
Lirasina Cevrilmesi Zorunlulugu"
hakkinda TUSIAD goriisi, Hazine ve
Maliye Bakani Berat Albayrak ve Hazine
ve Maliye Bakanli§i Bakan Yardimcisi
Biilent Aksu'ya (25 Eyliil)

"SGK ve Muhtasar Beyanlr]'
Birlestirilmesi” hakkinda TUSIAD gériisii,
Gelir |daresi Baskanligi'na (12 Ekim)

"Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayili Kararda Degisiklik Yapiimasina
Dair Karara Dair Teblig ve Yayinlanan
Sikca Sorulan Sorular Belgesi” hakkinda
TUSIAD gériisii, Hazine ve Maliye
Bakanligi Bakan Yardimcisi Biilent Aksu
ve Hazine ve Maliye Bakanligi Kambiyo
Genel Miidiirii Hakan Ertiirk'e (23 Ekim)

"Yeni Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum
Raporu Formati” hakkinda TUSIAD
goriisii, Sermaye Piyasasi Kurulu'na

(24 Ekim)

“Ihracat Bedellerinin Yurda Getirilmesi"
hakkinda TUSIAD gériisii, Hazine ve
Maliye Bakanli§i Bakan Yardimcisi
Biilent Aksu'ya (26 Ekim)

Dair Karara Dair Teblig ve Yayinlanan
Sikea Sorulan Sorular Belgesi” hakkinda
llave TUSIAD gbriisii, Hazine ve Maliye
Bakanligi Bakan Yardimcisi Biilent Aksu
ve Hazine ve Maliye Bakanhgi Kambiyo
Genel Miidiirii Hakan Ertiirk'e (2 Kasim)

e "Tiirk Ticaret Kanunu 376 Maddesinin
Uygulanmasina lliskin Teblig" hakkinda
TUSIAD gébriisii, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (2 Kasim)

® "Pay Alim Teklifi Tebli§ Taslagi” hakkinda
TUSIAD gériisii, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (23 Kasim)

® "Giincel Ekonomik Gelismeler
Cercevesinde Vergi Politikalar” hakkinda
TUSIAD gériisii, Hazine ve Maliye
Bakanligi Bakan Yardimcisi Osman
Dingbas'a (29 Kasim)

e “Nakit Havuzlama (Cash Pooling)
Sistemi" hakkinda TUSIAD gorisi,
Hazine ve Maliye Bakanligi Bakan
Yardimcisi Osman Dingbas'a (29 Kasim)

e “Grup l¢i Borclanma" hakkinda TUSIAD
gorusl, Hazine ve Maliye Bakanhgi
Bakan Yardimcisi Osman Dingbas'a,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'na ve Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'na (29 Kasim)

® Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun Teklifi 63. Madde"
hakkinda TUSIAD gériisii, Plan ve Biitce
Komisyonu Baskani Siireyya Sadi Bilgic'e
ve Gelir Idaresi Baskani Bayrakdar'a
(5 Aralik)

iletildi.
Dijital Ekonomi Yuvarlak Masasi

“Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plani
(2017-2020) 21. Eylem Maddesi “Elektronik
Haberlesme Sektoriinde Yerli Uretim ve
Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi”
hakkinda TUSIAD gériisii, Bilgi Teknolojileri
ve lletisim Kurumu'na iletildi (29 Mart)
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TUSIAD Gériisleri

Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi

® "Gelir Vergisi Kanunu Tasarisi
Taslagi"nda Cocuk bakim ve egitim
kurumlart ile ilgili maddelere iligkin
TUSIAD gébriisii, Maliye Bakani Naci

Agbal'a (24 Ocak)

® “Vergi Kanunlari ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
Tasarisi"nin 4. maddesi hakkinda goriis
Maliye Bakani Naci Agbal'a, Plan ve
Biitce Komisyonu Baskani Siireyya Sadi
Bilgic'e (7 Subat), Adalet ve Kalkinma
Partisi Grup Baskanvekilleri Mustafa
Elitas'a ve Prof. Dr. Naci Bostanci'ya,
Gelir Politikalari Genel Muddirli Dr. Burcu
Aydin Oziidogru'ya (8 Subat), Calisma
ve Sosyal Glivenlik Bakani Jiilide
Sarieroglu'na, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakani Dr. Fatma Betiil Sayan Kaya'ya
(9 Subat)

e Kalkinma Bakanligi 11. Kalkinma Plani
hazirliklar kapsaminda hazirlanan
“Kadinin Kalkinmadaki Rolii Ozel Intisas
Komisyonu Raporu”na yénelik TUSIAD
gorist, Kalkinma Bakanligi'na (6 Mart)

e Kalkinma Bakanhigr 11. Kalkinma Plani
hazirliklari kapsaminda hazirlanan “ls
Saghigr ve Giivenligi Calisma Grubu
Taslak Raporu"na yénelik TUSIAD
goriisii, Kalkinma Bakanligi'na (12 Mart)

e "Kres Yardimlariyla ilgili 303 Seri No'lu
Gelir Vergisi Genel Teblig Taslag"
hakkinda TUSIAD gériisii, Gelir Idaresi
Baskani Adnan Ertiirk'e (30 Mayis)

® 3308 sayili Kanunun Gegici 12'nci
maddesi ile mesleki egitim ve staj
yapilan isletmelere dogrudan devlet
katkisinin siiresinin uzatiimasina ydnelik
TUSIAD gbriisii, Milli Egitim Bakanhgs
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirii
Osman Nuri Giilay'a (18 Temmuz)

e "Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve
Matematik (STEM) Becerilerinin Rolii
ve Onemi” konulu “BusinessEurope
Tutum Belgesi“ne yonelik TUSIAD
goriisl, BusinessEurope sekretaryasina
(28 Agustos)

® W20 Argentina Communique
icin toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik TUSIAD gériisii W20 Tiirkiye
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koordinasyonunu yiiriiten KAGIDER'e
(26 Eylal)

* Milli Egitim Bakanligi'nin “2023'e
Dogru Tiirk Egitim Sistemi" ¢alismasi
kapsaminda olusturdugu sorulara
yonelik TUSIAD goriisd, Milli Egitim
Bakani Prof. Dr. Ziya Selguk'a (27 Eyliil)

o ‘Isgiicii Piyasasi Diizenlemeleri"

hakkinda TUSIAD gériisii Aile, Calisma ve

Sosyal Hizmetler Bakani Zehra Ziimriit
Selcuk'a (22 Kasim)

iletildi.
Yatirim Ortami Yuvarlak Masasi

e “Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi
Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi"
hakkinda TUSIAD gériisii, Basbakanlik
ve TBMM Plan ve Biitce Komisyonu'na
(1 Subat)

* YOIKK 2017-2018 yili eylem planinin
guincellenmesi galismalari kapsaminda
TUSIAD eylem onerileri (13 Haziran)

¢ “Imar Barisi Diizenlemesi ve
Uygulamasi” hakkinda TUSIAD gériisii,
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na
(18 Eylul)

iletildi.
Hizmetlerde Déniisiim Yuvarlak Masasi

Saglik sektoriine yonelik TUSIAD goriisleri,
ileri yas turizmi, tamamlayici saglik
sigortasl, saglkta inovasyon ve saglikta
kamu-ozel isbirligi konusundaki goriis ve
cerceve proje belgeleri Saglk Bakanhgi
Mistesari Prof. Dr. Eylip Glimis'e

(25 Mayis) ve Saglik Bakani Fahrettin
Koca'ya (22 Kasim) iletildi.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Yuvarlak Masasi

e "Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda

Karar"in enerji verimliligi yatirimlarina
yonelik olarak etkili uygulamasinin
saglanmasi amaciyla 5. bolge tesvigine
iliskin TUSIAD gébriisii, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji
Genel Midiirligii'ne (2 Ocak)

o TUSIAD gériisii, “Cevre Etiketi
Yonetmeligi Taslag" hakkinda TUSIAD
gorisi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na
(3 Ocak)

Ulkemizin Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi ve Paris
Anlasmasi kapsamindaki konumuna
yonelik surdlriilen miizakereler hakkinda
TUSIAD gériisii, Disisleri Bakanhgi'na
(16 Ocak)

“Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol
Yonetmeligi" hakkinda TUSIAD gbriisi,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na

(14 Subat)

11. Kalkinma Plani (2018-2023)
hazirliklan cercevesinde olusturulan
Cevre ve Dogal Kaynaklarin
Siirdiriilebilir Yonetimi Calisma Grubu
tarafindan hazirlanan rapor lzerine
TUSIAD gériisleri Kalkinma Bakanhgi'na
(23 Subat)

11. Kalkinma Plani (2018-2023)
hazirliklar cercevesinde olusturulan
Enerji Arz Giivenligi ve Verimliligi Ozel
Intisas Komisyonu tarafindan hazirlanan
rapor iizerine TUSIAD gériisleri Kalkinma
Bakanligi'na (12 Mart)

"OECD Tiirkiye'nin Uciincii Cevresel
Performans Degerlendirmesi Raporu”
calismalari kapsaminda iletilen sorulara
iliskin TUSIAD katkisi Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na (29 Mart)

B20 Task Force on Energy, Resource
Efficiency and Sustainability tarafindan
hazirlanan politika belgesi lzerine
TUSIAD gériisii, B20 Sekretaryasi'na
(10 Mayus)

B20 Sustainable Food Systems Task
Force tarafindan hazirlanan politika
belgesi iizerine TUSIAD gériisii, B20
Sekretaryasi'na (20 Nisan, 11 Mayis)
Iklim Degisikligi ve Hava Yonetimi
Koordinasyon Kurulu Politika Belgesi
Taslagina iliskin TUSIAD gbriisii, Disisleri
Bakanhigi'na (14 Mayis)

iklim Degisikligiyle Miicadele Alaninda
TUSIAD Tutum Belgesi, Siirdiriilebilir
Finansmana lliskin TUSIAD Onerileri ve
Kiigiik Olcekli Solar Cati Kurulumlarinda
izin Siireclerinin Sadelestirilmesi
Konusunda TUSIAD Bilgi Notu
Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek'e
(12 Haziran)



Gida, icecek ve Tarim Sektoriinde
Koordinasyonun Giiclendirilmesi Uzerine
TUSIAD Onerisi Cumhurbaskanligi
Basdanismani Mehmet Ucum'a

(21 Haziran)

Gida, Icecek ve Tarim Sektorii Uzerine
TUSIAD Tutum Belgesi; Gida Atik ve
Kayip Stratejik Yol Haritasi Ust Diizey
Istisare Toplanti Raporu ve Gida, Icecek
ve Tarim Sektoriinde Koordinasyonun
Giiglendirilmesi Uzerine TUSIAD Onerisi
Ticaret Bakanhigi'na (18 Temmuz)

Siirdiirtilebilir Finansmana lliskin
TUSIAD Onerileri ve Kiigiik Olcekli Solar
Cati Kurulumlarinda Izin Siireclerinin
Sadelestirilmesi Konusunda TUSIAD
Bilgi Notu Cevre ve Sehircilik Bakan
Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet Emin
Birpinar'a (4 Eyliil)

10. Enerji Verimliligi Forumu ve

Fuari Giindemine lliskin Hazirlanan
TUSIAD gbriisii, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Enerji Isleri Genel
Mudirlagi'ne (28 Eyliil)

Depolama Konusu Uzerine TUSIAD
Tutum Belgesi, Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani Hakkinda TUSIAD Onerileri
ve Enerji Verimliligi Torba Kanun
Teklifleri TUSIAD gériisti, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Enerji Isleri Genel
Miidiirligii'ne (10 Ekim)

Global Business Coalition (GBC)
tarafindan hazirlanan G20 Resource
Efficiency Dialogue belgesi lizerine
TUSIAD goriisii, GBC Sekretaryasi'na
(16 Ekim)

Tirkiye'nin Yedinci Ulusal Bildirimi
Taslak Raporu hakkinda TUSIAD

goriisi, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi‘'na
(17 Ekim)

Birlesmis Milletler |klim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi (BMIDCS) altinda
stiren Talanoa Diyalogu'na olan
TUSIAD katkisi BMIDCS Sekretaryasi'na
(28 Ekim)

Cevre Kanunu ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi
lizerine hazirlanan TUSIAD gériisii ve
iklim anlasmalari baglaminda siirdiiriilen
miizakerelere iliskin goriis notu Hazine
ve Maliye Bakani Berat Albayrak ile

Cevre ve Sehircilik Bakani Murat
Kurum'a (19 Kasim)

® "B20 Japan Recommendation
Draft" iizerine TUSIAD gbriisi, B20
Sekretaryasi'na (19 Kasim)

¢ BMIDCS altinda siiren Talanoa
Diyalogu'na sunulan TUSIAD katkisi ve
iklim anlasmalari baglaminda siirdiiriilen
miizakerelere iliskin goriis notu
Cevre ve Sehircilik Bakan Yardimcisi
Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar'a
(27 Kasim)

o Sifir Atik Yonetmelik Taslagi hakkinda
TUSIAD gériisii, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na (30 Kasim)

iletildi.
Kiiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masasi

Yil boyunca Ticaret Bakanhgi Istisare
Kurulu, Ticaretin Kolaylastiriimasi Kurulu ve
YOIKK'e gériis bildirildi.

o "Dis Ticaret Siireclerinin Maliyeti
Calismasi"na hakkinda TUSIAD gbriis,
Glimriik ve Ticaret Bakanhgi'na
(30 Mart)

® Giimriiklerde Yasanan Sorunlar ve
Coziim Onerileri" hakkinda TUSIAD
goriisi, Glimriik ve Ticaret Bakanhgi'na
(25 Nisan)

o “llave Giimriik Vergisi Konusunda
Yasanan Sorunlar" hakkinda TUSIAD
goriisii, Ekonomi Bakanli§i'na
(7 Haziran)

® "Reinvigorating the WTO - Safeguarding
a Strong and Effective Multilateral
Trading System” baslikli pozisyon
belgesine iliskin TUSIAD gbrilsi,
BusinessEurope'a (26 Eyliil)

® Global Business Coalition'in asagidaki
belgelerine iliskin gdrisler

e For a New Political Commitment to
Reshape the Global Trading System
(19 Temmuz)

e Business to Support Sustainable
Management of World Resources
(26 Ekim)

e Reforming the Global Trading System
of the WTO (27 Kasim)

iletildi.

Sanayi Politikalari Yuvarlak Masasi

Sanayide Dijital Donustim Platformu
kapsaminda olusturulan projeler
hakkinda TUSIAD gériisii, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'na (4 Ocak)

11. Kalkinma Plani (2018-2023)
hazirhklar cercevesinde olusturulan
Sanayide Dijitallesme Calisma Grubu
tarafindan hazirlanan rapor hakkinda
TUSIAD gériisii Kalkinma Bakanligi'na
(2 Subat)

B20 SME Task Force tarafindan
hazirlanan politika belgesi hakkinda
TUSIAD gbriisii, B20 Sekretaryasi'na
(11 Nisan)

B20 Digital Economy and Industry 4.0
Task Force tarafindan hazirlanan politika
belgesi hakkinda TUSIAD gbriisii, B20
Sekretaryasi'na (16 Nisan ve 3 Mayis)

“Dijital Tiirkiye Yol Haritasi Eylem Plan”
hakkinda TUSIAD gériisii Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi'na (6 A§ustos)

“Sanayi Isbirligi Projelerinin
Uygulanmasina lliskin Yénetmelik"
kapsaminda sektor degerlendirme
lizerine TUSIAD Gbriisii Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi'na (6 Aralik)

iletildi.
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Genel Sekreterlik Takviminden...

Kamu Kurum, Kuruluslari ve Siyasi Parti
Yetkilileri ile Goriismeler

Tirkiye'nin Sanayide Dijital Doniisiim
Yetkinligi Raporu ve Kiimelenme Tabanli
Miikemmeliyet Merkezi sunumuna,
Genel Sekreter Yardimeisi Dr. Nursen
Numanoglu, Uzman Hazal Ince (5 Ocak,
Ankara)

11. Kalkinma Plani "Kadinin
Kalkinmadaki Roli" konulu Ozel
Ihtisas Komisyonu 2. toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle
(5-6 Ocak)

Mesleki ve Teknik Eg§itim Calistayi'na
Uzman Ezgi Celik (8-9 Ocak)

iklim Degisikligi ve Hava Yonetimi
Koordinasyon Kurulu Toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (9 Ocak, Ankara)

Rekabetci Sektdrler Programi protokol
imza térenine Uzman Hazal ince
(23 Ocak, Ankara)

PMR Tiirkiye Projesi Karbon Kacagi
Riskinin Degerlendirilmesi Bileseni

1. Degerlendirme Toplantisina Uzman
Yardimeist Oykii Senlen (24 Ocak,
Ankara)

iklim Degisikligi ve Hava Yénetimi
Koordinasyon Kurulu Toplantisina
Uzman Yardimcisi Oyku Senlen (24 Ocak,
Ankara)

TURKMETES VII. Izleme ve
Degerlendirme Kurulu Toplantisi'na
Uzman Alper Keskin (28 Subat)

YOK Nitelikli Insan Giicii Calistayr'na
Uzman Alper Keskin (1 Mart, Ankara)

Bilisim Sanayi Zirvesi'ne Genel Sekreter
Yardimcisi Ebru Dicle (16 Mart)

Sanayi Stratejisi Altinci Izleme ve
Yénlendirme Komitesi toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (23 Mart, Ankara)

RTUK Baskan Yardimcisi Hikmet Ince
ziyaretine Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu Baskani Oya Unlii Kizil
ve Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle
(28 Mart, Ankara)

TCMB Genel Miidiiri Yavuz Yeter
toplantisina, Basekonomist Dr. Ziimriit
Imamoglu, Uzman Ismet Tosunoglu
(20 Nisan)
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Gelir Idaresi Baskani Adnan Ertiirk'e
dizenlenen Vergi Calisma Grubu
ziyaretine Uzman Elgin Tlizel (25 Nisan,
2 Haziran, Ankara)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

Dr. Faruk Ozlii, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlk Miistesari Veysel Yayan ve
TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal
ziyaretine Genel Sekreter Yardimcisi

Dr. Nursen Numanoglu (28 Mayss,
Ankara)

Kamu Gozetim Kurumu Bagkani Riza
Celen'e diizenlenen Vergi Calisma Grubu
ziyaretine Uzman Elgin Tiizel (1 Haziran,
Ankara)

T.C. Hazine Mistesari ve Tiirkiye G20
Sherpa'si Osman Celik ile gdriismeye
Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu ve Kidemli Uzman Asli
Baskaracaoglu (12 Haziran, Ankara)

Hazine Miistesarligi Mustesar Yardimcisi
Ahmet Genc'e Sigortacilik ve Bireysel
Emeklilik Calisma Grubu ziyaretine
Uzman ismet Tosunoglu (19 Haziran,
Ankara)

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani Ali
Fuat Taskesenlioglu'na diizenlenen
Sermaye Piyasalan Calisma Grubu
ziyaretine Basekonomist Dr. Ziimriit
Imamoglu (19 Haziran)

Kredi Garanti Fonu Genel Miidiirii Ismet
Gergerli ile Basekonomist Dr. Ziimriit
Imamoglu (3 Temmuz)

T.C. Pekin Biiyiikelgisi Emin Onen ile
6gle yemegine Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu, Direktor Tamer Sen

ve Kidemli Uzman Asli Baskaracaoglu
(10 Temmuz)

Milli Egitim Bakanhgi Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Mudirlagi ile
STEM Protokolii imza Térenine Bahadir
Kaleagasi ve Genel Sekreter Yardimcisi
Ebru Dicle (12 Temmuz)

Bilim Sanayi Teknoloji Bakanhgi
“Nitelikli Insan Giicii Girisimi"
toplantisina Uzman Alper Keskin
(24 Temmuz)

Hazine ve Maliye Bakanligi Bakan
Yardimcisi Biilent Aksu tarafindan
diizenlenen Orta Vadeli Program'a
yonelik toplantiya Uzman Elgin Tiizel
(8 Agustos, Ankara)

Cevre ve Sehircilik Bakan Yardimcisi
Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar
ziyaretine Genel Sekreter Yardimcisi

Dr. Nursen Numanoglu (4 Eyliil, Ankara)

Giincel ekonomik gelismeler
cercevesinde, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu (BDDK) toplantisina
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu
(18 Eylil)

Hazine ve Maliye Bakanligi Bakani Berat
Albayrak tarafindan agiklanan Yeni
Ekonomi Programi tanitim toplantisina
Uzman Elgin Tiizel (20 Eyliil)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Danismani Baris Sanli Ziyaretine
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (25 Eyliil, Ankara)

i__stanbL_J_I Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Ozgiil Ozkan ile toplantiya Uzman Hazal
ince (25 Eyliil)

Cumhurbaskani Basdanismanlari

ile Liitfi Elvan ve Cevdet Yilmaz'in
katilimiyla Bankacilik Sektoriine iliskin
degerlendirme Toplantisi, Basekonomist
Dr. Zimriit Imamoglu (4 Ekim, Ankara)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
Donmez Ziyaretine Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu

(4 Ekim, Ankara)

Strateji ve Blitce ve Baskanligi Bagkani
Naci Agbal ile Mutlu Alkan tarafindan
diizenlenen "Bulugmalar” kapsaminda

aksam yemegine Basekonomist

Dr. Ziimriit Imamoglu (5 Ekim)

Gelir Idaresi Baskanligi'na diizenlenen
Vergi Calisma Grubu ziyaretine Uzman
Elgin Tlizel (5 Ekim, Ankara)

Hazine ve Maliye Bakanhgi Bakan
Yardimcisi Osman Dingbas'a diizenlenen
Vergi Calisma Grubu ziyaretine
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu

(5 Ekim)

[klim Degisikligi ve Hava Yénetimi
Koordinasyon Toplantisina, Genel
Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (8 Ekim, Ankara)

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Baskani
Erisah Arican'a Sermaye Piyasalari
Calisma Grubu tarafindan diizenlenen
ziyarete Basekonomist Dr. Ziimriit
imamoglu ve Uzman ismet Tosunoglu
(20 Ekim)



® Hazine ve Maliye Bakanli§i Bakan
Yardimcisi Biilent Aksu ziyaretine
Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu
(24 Ekim, Ankara)

e MEB-EBRD-ETF isbirligiyle dlizenlenen
“egitim/beceriler” konulu etkinlige
Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle
(14 Kasim, Ankara)

e COP 24 iklim Miizakereleri HaZ.I.I’|Ik
Cahstayina, Uzman Yardimcisi Oykii
Senlen (22-25 Kasim, Bolu)

e PMR Tiirkiye Ust Diizey Kamu
Toplantisina, Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu, Uzman
Yardimcisi ()yk[j Senlen (27 Kasim,
Ankara)

® Hazine ve Maliye Bakanli§i Bakan

Yardimcisi Osman Dincbas'a diizenlenen

Vergi Calisma Grubu ziyaretine,
Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu,
Uzman Elgin Tiizel (30 Kasim)

e Tiirkiye Varlik Fonu Genel Miidiirii Zafer

Sénmez'e Sermaye Piyasalari Calisma
Grubu tarafindan dlizenlenen ziyarete
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu,
Uzman Ismet Tosunoglu (10 Aralik)

o Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi

(2015-2018) VII. Izleme ve Yénlendirme

Komitesi Toplantisina, Ankara Daimi

Temsilcisi Eray Akdag, Uzman Hazal Ince

(11 Aralik, Ankara)

e Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Tanitma
Genel Miidiirliigu toplantisina,
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu, Ankara Temsilcisi Eray
Akdag, Uzman Hazal Ince (12 Aralik,
Ankara)

katild!.
STK'lar ve Diisiince Kuruluslari

* FODER Finansal Okuryazarlik Erisim
Konferansi, Uzman Ismet Tosunoglu
(15 Ocak)

e Tirkiye Materials Marketplace
Projesi Danisma Kurulu Toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu, Uzman Yardimcisi Oykil
Senlen (22 Subat)

e Etkin Denetim Komitesi Kilavuzu
Toplantisi'na Basekonomist Dr. Ziimriit
imamoglu, Uzman ismet Tosunoglu
(16 Mart)

® Toplam Faktdr Verimlilik Konferansina,
Uzman Hazal ince (28-29 Mart)

SHURA Enerji Donlisimi Merkezi Acilis
Toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu, Uzman Cansu
Uttii ve Uzman Yardimeisi Oykii Senlen
(9 Mayus)

Tiirkiye Materials Marketplace Uctincii
Etkilesim Toplantisina, Uzman Yardimeisi
Oykii Senlen (1 Haziran)

TURKONFED Yénetim Toplantisina
ekonomik goriinime iliskin
degerlendirmesi ile Bagsekonomist
Dr. Ziimriit Imamoglu (13 Agustos)

Friedrich Noumann Foundaton For
Freedom Toplantisi “Liberalism in
the Age of Populism and llliberal
Democracies” Paneli konusmacisi
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu
(4 Eyliil)

TurkishWin ekonomik goriiniim
sunumuna Basekonomist Dr. Ziimriit
imamoglu (12 Eyliil)

TUSIAD “Tiirkiye Ekonomisi Nereye
Gidiyor?" paneline moderator olarak
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu
(17 Ekim)

TUSES Arayis Toplantilarina panelist
olarak Basekonomist Dr. Zimriit
Imamoglu (19 Ekim)

Merih Celasun'a Saygi Giini
Toplantisi'na panelisti olarak
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu
(1 Aralik)

katild.
Akademi

Bogazici Universitesi Tarim ve Gida
Deger Zincirinde Yenilikci Yaklagimlar ve
Teknolojiler Konferansina, Uzman Hazal
Ince (22 Subat)

Avrupa Birligi Calismalar Ogrenci
Forumu Paneli'nde konusmaci
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu
(7 Mart)

Bahcesehir Universitesi Endiistri 4.0
Platformu Toplantisina, Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu

(19 Mart)

ITU ARI Teknokent Toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu, Uzman Hazal Ince

(1 Haziran)

Sabanci Universitesi TUSIAD Rekabet
Forumu “Sirketlerin Anatomisi” Rapor
Tanitiminda panelist, Bagsekonomist
Dr. Zimriit Imamoglu (11 Ekim)

TED Universitesi Ekonomi Semineri'ne
konusmaci olarak Basekonomist
Dr. Zimriit Imamoglu (11 Aralik, Ankara)

IICEC Konferansi: Diinya Enerji
Goriinlimi 2018 Tirkiye Sunumuna,
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nurgen
Numanoglu, Uzman Cansu Uttii

(20 Aralik)

Is Diinyasi Temsil Orgiitleri

EGIAD Toplantisi Ekonomik Gériiniim
Sunumuna Basekonomist Dr. Ziimriit
imamoglu (29 Ocak ve 15 Ekim, izmir)

ESIAD Toplantisi Ekonomik Goriiniim
Sunumu, Basekonomist Dr. Ziimriit
Imamoglu (26 Nisan, [zmir)

TUBISAD Bilgi ve lletisim Teknolojileri
Sektorii ve E-Ticaret 2017 Pazar Verileri
Raporlari basin toplantisina Uzman
Merve Uzunosman (22 Mayis)

Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
toplantisina Uzman Elgin Tiizel
(19 Haziran)

KAGIDER Toplantisi Ekonomik Gériiniim
Sunumu'na, Basekonomist Dr. Ziimriit
imamoglu (17 A§ustos)

Amerikan Sirketler Forumu Breakfast
Meeting Konusmaci, Basekonomist
Dr. Zimriit Imamoglu (8 Kasim)

Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
Kongresi Yapisal Reformlar Sanal Mi
Gercek Mi Paneli'ne konusmaci olarak
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu
(13 Kasim)

BEYSAD II. Sanayi 4.0 Zirvesi'ne, Uzman
Hazal Ince (23 Kasim)

TUSIAD-TURKONFED Koordinasyon
Komitesi'nin haftalik toplantilari,

Bolgesel Kalkinma ve s Diinyasi ile
lliskiler Direktdr Ceren Aydin Ergiin

katildi.

Kamu ve Ozel Sektdr Platformlari

istanbul Kalkinma Ajansi Secimli
Kalkinma Kurulu Toplantisi'na Direktor
Ceren Aydin Ergiin (24 Ocak)
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Genel Sekreterlik Takviminden...

METAD Okul-isletme Isbirliklerinin
Gelistirilmesi projesi kapsaminda
Ankara, Kocaeli ve Sakarya calistayina
Uzman Alper Keskin (28 Subat,

10 Maysis, 27 Aralik)

9. Tiirkiye Enerji Zirvesine, Genel
Sekreter Yardimeisi Dr. Nursen
Numanoglu, Uzman Cansu Uttii
(9-10 Ekim, Antalya)

Enerji Tiiketici Zirvesi: "Tlketicinin
Degisen Roli" toplantisina Uzman Cansu
Uttii (16 Ekim, Ankara)

Sifir Atik Zirvesine Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu
(1 Kasim, Ankara)

DEIK Hollanda Tiirkiye Isbirligi Toplantisi
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu
(5 Aralik)

katild.

Basin

Financial Times, The Economist,
Bloomberg International, CNN
International, Le Figaro, FAZ gibi
uluslararasi basina ve yurticinde
Bloomberg HT, NTV, Ecotiirk televizyon
kanallarina diizenli olarak yapilan
rdportajlar ve goriisler, Basekonomist
Dr. Ziimriit Imamoglu

katild.

Ozel Sektdr Kuruluslari

Burea Veritas toplantisina Uzman Elgin
Tiizel (29 Ocak)

BTSE&tPartners GC Academy "Chapter
2 Blockchain" Toplantilarina Direktdr
Yasemin E. Avci ve Uzman Merve
Uzunosman (8 Subat)

Ferrero Rocher Ust Diizey Yéneticileriyle
ekonomi degerlendirmesine
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu

(4 Mayus)

Boyner Ust Diizey Yoneticileriyle
ekonomi degerlendirmesi, Basekonomist
Dr. Zimriit Imamoglu (10 Mays)

BTS&Partners GC Academy "Back to the
Future: Road to Digital Transformation”
Konferansina Direktor Yasemin E. Avci ve
Uzman Merve Uzunosman (17 Mayis)

Center for Asia Leadership - Asia
Leadership Trek heyeti ile toplantiya
Kidemli Uzman Asli Baskaracaoglu
(8 Haziran)

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

ICBC Yonetim Kurulu Baskani Xiangyang
Gao ile gériismeye Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu, Direktor
Tamer Sen ve Kidemli Uzman Asli
Baskaracaoglu (27 Haziran)

Huawei Telekomiinikasyon Halkla
lliskiler Direktdrii Yusuf Temizel ile
goriismeye Direktdr Tamer Sen ve
Kidemli Uzman Asli Baskaracaoglu
(16 Agustos)

Dow Chemicals Ust Diizey Yoneticileriyle
ekonomi degerlendirmesine
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu

(13 Eylal)

IBM Regional Director gdriismesi,
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu
(13 Eylul)

Merrill Lynch Turkiye Konferansi, Yapisal
Reformlar Paneli'ne konusmaci olarak
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu

(18 Eylul)

Smartcon2018 Istanbul” Konferansina
Direktor Yasemin E. Avel ve Uzman
Merve Uzunosman (2 Ekim)

Yumurpiyat Tiirkiye Ekonomisine Bakis
Paneli, Genel Sekreter Yardimcisi

Dr. Nursen Numanoglu ve Basekonomist
Dr. Ziimriit Imamoglu (30 Ekim, Antalya)

Capital Dergisi Dijital Doniisim
Zirvesi'ne, Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu, Uzman Hazal
ince (7 Kasim)

Global Compact Kadinin Giiglenmesi
Calisma Grubu tarafindan diizenlenen
“Is Diinyasinda Cocuk Bakim Ihtiyac
Semineri”ne Kidemli Uzman Ezgi Celik
(30 Kasim, Bursa)

3. World Media Enduistri 4.0 Zirvesi'ne
acihs konusmacisi olarak Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu

(5 Aralik)

Index Group Yillik Bulug, Ekonomi
Paneli'ne moderatdr olarak
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu
(12 Aralik)

Morgan Stanley, Merrill Lynch, Nomura,
Standard Chartered, Standard and
Poors, HSBC IB, DZ Bank, BNY Mellon,
TEB, Yapi Kredi Yatirnm, Garanti

Yatirim araciligiyla gesitli uluslararasi
yatirimcilariyla diizenli olarak
gorlismelere Basekonomist Dr. Ziimriit
imamoglu

katildi.

Uluslararasi Kuruluslar ve Dig Temaslar

e |CCile isbirligi ile Tiirkiye Ekonomisi ve
Kiiresel Egilimler Degerlendirmesi'ne
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu
(30 Ocak)

e BusinessEurope Uluslararasi lliskiler
Toplantisina Direktér Tamer Sen
(1-2 Subat, Paris); (25 Ekim, Briiksel)

e Uluslararasi Para Fonu (IMF) Tiirkiye
Daimi Temsilcisi Srikant Seshadri
toplantisina, Basekonomist Dr. Ziimriit
imamoglu (2 Subat)

 Diinya Bankasi "Verimlilik Uzerine Ulke
Ekonomik Memorandumu: inovasyon
ve Ar-Ge" Calistayina Direktdr Yasemin
E. Avcl ve Uzman Merve Uzunosman
(8 Subat)

® Global Business Coalition Baskanlar
toplantisina Direktdr Tamer Sen
(12-13 Subat, Washington DC)

o Koérfez Network Dubai-Bahreyn
ziyaretine Direktor Tamer Sen
(11-13 Mart)

® Eurochambres tarafindan organize
edilen "Understanding China" Egitim
programina Direktdr Tamer Sen
(15-16 Mart, Briiksel)

® Diinya Bankasi Director's Meeting'e
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu
(19 Mart)

¢ |ngiltere Biiyiikelciligi Ekonomi ve Refah
Bollimii ile toplantiya, Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu,
Uzman Hazal ince (19 Mart)

e EBRD Tiirkiye Ulke Bagkan Vekili Sule
Topcu Kilic gériismeye Saglk Calisma
Grubu Bagkani Niiket Kiigiikel, Genel
Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle (22 Mart)

® Fransa Ankara Bliyukelciligi Ekonomi
Atasesi Jeremy Mast ve Fransa istanbul
Baskonsoloslugu Ekonomi Atasesi Laure
Bordaz ile gériismeye Direktdr Tamer
Sen (23 Mart)

® Diinya Bankasi Beseri Kalkinma Kidemli
Uzmani Dr. Ahmet Levent Yener ile
goriismeye Saglik Calisma Grubu
Baskani Niiket Kiiclikel, Genel Sekreter
Yardimcisi Ebru Dicle (4 Nisan)

® BNP Paribas Toplantisi, Basekonomist
Dr. Zimriit Imamoglu (4 Nisan)

e Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
goriismesi, Basekonomist Dr. Zimriit
Imamoglu (4 Nisan ve 19 Kasim)



Bogazici Universitesi Avrupa Calismalari
Merkezi Ogrenci Forumu (ACMOF)
AB'nin Gelecegdi Konferansi'na Dis
Politika Danismani Zafer Gazi (4 Mayis)

Romanya Bliyiikelgisi Gabriel Sopanda
ile goriismeye Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu (7 Mayis)

Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu
Bagskani Christian Berger ile goriisme
(11 Mayus)

Almanya Merkez Bankasi Temsilcisi
Gorlismesi, Basekonomist Dr. Zimriit
Imamoglu (22 Mayis ve 28 Haziran)

B20-0ECD Toplantilari (28-30 Mayss,
Paris)

World Economic Forum Fourth Industrial
Revolution Center (Dordiincii Sanayi
Devrimi Merkezi) Partner Leadership
Workshop'a Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu (5 Haziran, San
Francisco)

TUSIAD'In sanayide dijital doniisiim
calismalari lizerine yaptigi bir sunum ile
TUSIAD Silikon Vadisi A1 toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (6 Haziran, San Francisco)

CTF Trust Fund Committee toplantisina,
Uzman Cansu Uttii (6 Haziran,
Washington DC)

Kanada Konsoloslugu Kidemli Ticaret
Miistesari ve Konsolosu Christopher
Wimmer ile goriismeye Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu, Direktdr
Tamer Sen ve Kidemli Uzman Asli
Baskaracaoglu (11 Haziran)

Katar Ankara Biiyiikelcisi Salem bin
Mubarak Sh.S. Al-Shafi ile gbriismeye
Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu ve Kidemli Uzman Asli
Baskaracaoglu (12 Haziran, Ankara)

Cin Halk Cumhuriyeti Ankara
Biiyiikelciligi Ekonomi ve Ticaret
Miistesari Zhu Guangyao ile toplantiya
Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu ve Kidemli Uzman Asli
Baskaracaoglu (12 Haziran, Ankara)

Sanayi 4.0 Almanya ziyaretlerine Uzman
Hazal Ince (18-19 Haziran)

Civil Society Organization__[CSO)
Forumuna, Uzman Cansu Uttii
(19-20 Haziran, Kiev)

Science and Technology Diplomatic
Network Toplantisina, Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu,
Sanayide Doniisiim ve Sektorel
Politikalar Uzmani, Hazal ince

(3 Temmuz)

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Tiirkiye
Daimi Temsilcisi Srikant Seshadri ve Ben
Kelmanson toplantisina, Basekonomist
Dr. Zimriit Imamoglu, Uzman Elgin
Tiizel, Uzman Ismet Tosunoglu

(19 Temmuz)

Iktisadi Kalkinma Vakfi Genel Kurulu
toplantisina Dis Politika Danismani Zafer
Gazi (30 Temmuz)

3C Lunch (Isvigre, Avusturya, Almanya is
diinyas) temsilcilerine ekonomi sunumu
Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu

(5 Eyliil, Ankara)

Birlesik Krallik Is Bakanligi heyeti ile
Toplanti (5 Eylil)

Ticaret Bakanhgi - TUSIAD Giimriik
Birligi'nin Giincellenmesi, Brexit ve
STA'lar toplantisina Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu (6 Eyliil,
Ankara)

BDI Genel Sekreteri Joachim Lang ile
Almanya Network Toplantisi (7 Eyliil)

AB Biiyiikelcisi Christian Berger ile
toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu ve Dis Politika Danismani
Zafer Gazi (14 Eyliil)

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
gorlismesine Basekonomist Dr. Zimriit
imamoglu (17 Eyliil)

Belcika Konsoloslugu ve Belgikali
Sirketler Toplantisi, ekonomik gériiniim
sunumu Basekonomist Dr. Ziimriit
Imamoglu (26 Eyliil)

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Tiirkiye
Daimi Temsilcisi Ben Kelmanson
toplantisina, Basekonomist Dr. Ziimriit
Imamoglu (4 Ekim, Ankara ve 25 Ekim)

Fransa Ankara Biiyiikelgisi Charles Fries

ile goriismeye Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu ve Dis Politika Danismani
Zafer Gazi (11 Ekim)

Norveg¢ Ankara Biiyiikelcisi Vegard
Ellefsen ile gdriismeye Dis Politika
Danismani Zafer Gazi (16 Ekim)

Avrupa Parlamentosu Tiirkiye Raportori
Kati Piri ile goriismeye Dis Politika
Danismani Zafer Gazi (18 Ekim)

Ticaret Bakanhg Istisare Kurulu 3'tincii
Toplantisi'na Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu (14 Kasim, Ankara)

Istanbul Politik Arastirmalar Enstitiisii
(IstanPol) Popiilizm ve Dis Politika
Konferansi'na Dis Politika Danismani
Zafer Gazi (14 Kasim)

CNAIC Genel Sekreteri ve Tayvan heyeti
ile toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu, Direktdr Tamer Sen,
Kidemli Uzman Asl Baskaracaoglu

(23 Kasim)

MEDEF Toplantisi Ekonomik Gérlinim
Sunumu'na, Basekonomist Dr. Ziimriit
imamoglu (23 Kasim)

Birlesik Krallik Biiyiikelcisi Dominick
Chilcott ile goriisme (28 Kasim)

Hollanda Biiyiikelcisi Marjanne de
Kwaasteniet ile gdriismeye Genel
Sekreter Yardimeisi Hale Hatipoglu
(29 Kasim)

Italya Merkez Bankasi temsilcisi Andrea
Zanotti ile gériismeye Basekonomist
Dr. Ziimriit Imamoglu (30 Kasim)

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 24. Taraflar
Konferansina, Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu, Uzman
Yardimcisi C)ykij Senlen (2-15 Aralik,
Polonya)

ILO Calisma Yasaminda Kadina Yonelik
Siddet ve Tacizin Onlenmesi” Konferansi
“Calisma Yasaminda Kadina Yonelik
Siddettin Onlenmesi Igin Isbirliginin
Giiclendirilmesi” panel oturumuna Genel
Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle (6 Aralik,
Ankara)

GMF Baskan Yardimcisi ve Transatlantik
Merkezi Direktorii lan Lesser ile
goriismeye Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu ve Dis Politika Danismani
Zafer Gazi (10 Aralik)

Isvigre Biiyiikelciligi Breakfast Meeting
ekonomi sunumuna Basekonomist
Dr. Ziimriit Imamoglu (11 Aralik, Ankara)

Cesitli konsoloslar ile ekonomi lizerine
goriismelere (ABD, Ingiltere, Aimanya,
Avusturya, Hollanda, isveg, Fransa,
Avustralya, Isvicre) Basekonomist

Dr. Zimriit Imamoglu

katildi.
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TUSIAD Temsilcilikleri
TUSIAD Ankara Temsilciligi

Temsilcilik TUSIAD'in

tim calismalarina

katki saglamakta,
ozellikle kamu iliskilerini
gliclendirerek mevzuat ve
karar siireclerine TUSIAD
katilimini saglamaya
odaklanmaktadir. Ulusal
ve uluslararasi gelismeleri
analiz ederek éngoriilerini
TUSIAD yénetim kurulu

ve sekretaryasi ile
paylasmakta, organize
ettigi faaliyetler ile
TUSIAD'1n kamuyla iletisim
alanini genisletmektedir.

Erol Bilecik
baskanligindaki TUSIAD
heyetinin Cevre ve
Sehircilik Bakani

Murat Kurum ziyareti
(17 Agustos)
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Rakamlarla 2018

2018 yilinda 350'nin iizerinde toplantiya
katilim ve katki saglandi. Cumhurbaskani,
Cumbhurbaskani Yardimcisi, TBMM
Baskani, Bagbakan ve TBMM'de grubu
bulunan 5 siyasi partinin genel bagkanlari
ve 20'nin lizerinde bakan goriismesi

bu toplantilar arasinda en cok dikkat
cekenler arasinda yer aldi. Bununla birlikte
Cumhurbaskanh§r bagdanismanlari,
miistesarlar, kurum baskanlari, genel
miidiirler ve bakan danismanlari dahil
40"In lizerinde yiiksek biirokrat ile kapsamli
gorlismeler gerceklestirildi. Ayrica

20'nin lizerinde siyasi parti genel bagkan
yardimcisi ve 30'un lizerinde milletvekili
ile glindemdeki énemli basliklar ele alindi.
10'u yabanci biiyiikel¢i olmak lizere 80'nin
lizerinde yiiksek diplomat ve uluslararasi
iktisadi kurulus yoneticisi ile ikili goriis
aligverislerinde bulunuldu. Bakanhklarin
davetlisi olarak 80'nin lizerinde cok paydash
istisare toplantisina, 30'un lzerinde resmi
davet, resepsiyon ve yemekli toplantiya
katilim ve katki saglandi. 100'lin lizerinde
akademisyen, sivil toplum kurulusu ve

dzel sektor yoneticisi ile gbriismeler
gerceklestirildi.

Boylelikle TUSIAD'In Ankara'daki
gorlindrligii ve varhg giiclendirilirken
onemli giindem maddelerine iliskin
nitelikli istisareler gerceklestirilerek
TUSIAD yapilarinin ve iiyelerinin gelismeler
konusunda daha saglikli bilgi almasi
saglandi.

® Parlamento ve Kamu Kurumlari ile
iliskiler Heyeti (PARKUR) Temaslari:
2016 yilinda TUSIAD Baskan Yardimcisi
Ali Y. Kog baskanliginda baglatilan ve
dogrudan Temsilcilik koordinasyonunda
gerceklestirilen PARKUR c¢alismalarina
2018 yilinda da devam edildi. Saglik
Bakani Dr. Fahrettin Koca, Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Ziimriit Selcuk, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan ve Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank ile gerceklestirilen
PARKUR Temaslari marifetiyle kapsamli
goriis aligverislerinin yani sira cok sayida
somut baglikta ilerlemeler kaydedildi
(22 Kasim, Ankara). Ekonominin ve
yatirim ortaminin gliclendirilmesi
hedefiyle somut dnerilerin sunuldugu bu
toplantilarda reform alanlarina iliskin
kamu ve 0zel sektdr arasinda (st diizey
goriis ahsverisleri gerceklestirilmesi
ve yeni is birlikleri gelistiriimesi
amaclaniyor.




TUSIAD Yénetim Kurulu'nun
TBMM Baskani Binali Yildirim
ziyareti (31 Temmuz)

(I

(11
™

PARKUR Heyeti, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ziyareti (22 Kasim)

¢ Anitkabir Ziyareti, Yiiksek Istisare

Konseyi Protokol Kokteyli ve Ankara
Toplantisi: Temsilcilik koordinasyonunda
diizenlenen bir diger 6nemli faaliyet
olan ve her yilin son ayinda Ankara'da
gerceklestirilen Yiiksek Istisare Konseyi
programinin ilk giini Anitkabir'de resmi
toren ile bagladi ve Tarim ve Orman
Bakani Bekir Pakdemirli ziyaretinin
ardindan TUSIAD Gyeleri ile Ankara
devlet, siyaset ve diplomasi erkaninin

bir araya geldigi yaklasik dért yiz kisilik
Ankara protokol kokteyli ile tamamlandi
(6 Aralik). Ikinci giin Milli Egitim Bakani
Prof. Dr. Ziya Selcuk'un onur konugu
oldugu Yiiksek Istisare Konseyi toplantisi
acilis konusmalarinin ardindan Milli
Egitim Bakani'nin TUSIAD tiyeleri ile
basina kapali istisare toplantisi ile sona
erdi (7 Aralik).

Biiyiikelgiler Istisare Toplantisi 2018:
Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerden Almanya,
Fransa ve Birlesik Krallik'in da aralarinda
oldugu yaklasik 25 biiyiikelci ve misyon
baskan yardimcisinin katilimiyla
CerModern'de gerceklestirildi. Yemekli
toplanti formatinda diizenlenen

programda Avrupa Birligi'nin gelecegi ve
Tiirkiye ile iligkileri konusunda kapsamli
istisare yapildi (7 Aralik).

Cumhurbagkanligi, TBMM ve
Bakanliklara Gorlis Aktarimi:
Cumhurbaskanhgi, TBMM ve
bakanliklar ile gerceklestirilen

goris aligverisleri 2018 yilinda da
stirdiirlldy. Yasama siirecindeki kritik
basliklar konusunda TBMM'de ihtisas
komisyonu goriismelerine katilim ve
hem TBMM, hem de ilgili bakanliklarla
ilgili yazismalar ve goriismeler
gerceklestirildi. Hazirlanan kanun
taslaklari ve kritik ikincil dizenleme
degisiklikleri konusunda TUSIAD
gorislerinin gerekceli olarak aktarimina
aracihk edildi.

e TUSIAD Genel Sekreterlik Calismalarina

Katki: Temsilcilik Ankara'daki
toplantilarin yani sira Istanbul'da
gerceklestirilen cok sayida programin
da gerceklestirilmesine katki saglamaya
devam etti. TUSIAD etkinliklerine ilgili
bakanlarin ve yiiksek biirokratlarinin
katimini sagladi. Ayrica SUR2018'e de

PARKUR Heyeti, Saglik Bakani Dr. Fahrettin Koca ziyareti (22 Kasim)

dnceki yillarda da oldugu gibi yogun
katki saglandi.

ic Anadolu Bbdlgesi'nde yerlesik liyelerle
istisare toplantilarina devam edildi ve
TUSIAD'a yeni liyeler kazandirildi.

Jean Monnet Burs Programina ve A.U.
Fikri ve Sinai Haklar Arastirma ve
Uygulama Merkezi (FISAUM) ile diger
bazi goniillii sivil toplum calismalarina
destek saglanmaya devam edildi.

Cesitli platformlarda Cumhurbaskanhgi
Hiiklimet Sistemi ve Yeni Sistemde
Karar Alma Siirecleri, Baskent Giindemi,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin
Basarisinda Kadin Liderligi ile Bilim,
Insan ve Etik Dersinde sunuslar
gerceklestirildi.
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TUSIAD Temsilcilikleri

Avrupa Birligi - Briiksel Temsilciligi

Briiksel'deki TUSIAD Avrupa
Birligi Temsilciligi, Tiirk 6zel
sektoriini BusinessEurope
(Avrupa Is Diinyasi
Konfederasyonu) ve AB
kurumlari nezdinde temsil,
TUSIAD iiyelerine destek,
Avrupa ve Tiirk kamuoyunu
bilgilendirme ve uluslararasi
iletisim alanlarinda
calismaktadir.

BusinessEurope

Avrupa ozel sektoriiniin temsil kurulusu
BusinessEurope'un uzmanlik ve karar
birimleri toplantilarina TUSIAD'in gériisleri
iletilmekte, hazirlanan belgelere katkida
bulunulmakta ve ulagilan bilgiler TUSIAD
calismalarinda degerlendirilmektedir.

Avrupa Birligi - Briiksel Temsilcisi

Dilek Aydin, BusinessEurope Baskanlar
Konseyi ve Daimi Delegeler Kurulu'nun
yani sira dijital ekonomi, arastirma ve
yenilikeilik, yasal diizenlemeler, iletisim
stratejisi, girisimcilik ve kurumsal reform
alanlarindaki calismalari takip etmektedir.
Temsilci Yardimeisi Dilek Istar Ates, Dis
lliskiler, Sanayi Isleri ve Sosyal Politikalar

komisyonlari, Enerji, Diinya Ticaret orgijtij,

Serbest Ticaret Anlasmalari, ABD, Japonya
ve Rusya Agi calisma gruplari Uyesidir.
Temsilcilik biinyesinde TURKONFED
temsilcisi olarak gdrev yapan Zeynep
Sanigok BusinessEurope Ekonomik ve Mali

Isler, I¢ Pazar, KOBI'ler ve Girisimcilik, Yasal

Isler, Ar-Ge ve Inovasyon komisyon ve

calisma gruplarini takip etmektedir.

 BusinessEurope-TUSIAD isbirligi ile
Alman Sanayi Federasyonu BDI, Fransa

Sanayi ve Is insanlari Dernegi MEDEF ve
italya Sanayi Federasyonu Confindustria

gibi BusinessEurope uyelerinin
katilimiyla Tuirkiye'nin AB ile ekonomik
entegrasyonunun derinlestiriimesi
konulu 6zel bir toplanti gerceklestirildi.
Bahadir Kaleagasi ve BusinessEurope
Uluslararasi iliskiler Direktérii Luisa
Santos'un acilis konusmalarini
gerceklestirdigi toplantinin ana odagi
Glimrik Birligi'nin glincellenmesi
miizakerelerinin baslatiimasi icin yol
haritasi belirlenmesi oldu. 2017 yilinda

BusinessEurope, TUSIAD'In da katkisiyla
hazirlanan tutum belgesinde Tiirkiye'nin
AB siireci ve AB-Tiirkiye Glimriik
Birligi'nin glincellenmesine Avrupa is
diinyasinin destedini vurgulamisti.

BusinessEurope liye kuruluslarinin

AB temsilcilerinin katilimiyla gayri
resmi Daimi Delegeler toplantisi
TUSIAD AB Temsilciligi ev sahipliginde
gerceklestirildi. Toplantida Tiirkiye'deki
ekonomik gelismeler ve Tiirkiye-AB
Glimriik Birligi'nin glincellenmesi
konulari ele alindi (23 Mart).

Gilimriik Birligi modernizasyonu
miizakereleri konusunda ayrica
DigitalEurope ve Avrupa KOBI Birligi
SMEunited ile toplantilar gerceklestirildi.

AB nezdinde Tiirk Ozel Sektoriiniin Temsili

® Dilek Aydin AB Komisyonu Uyeleri ve

yoneticileri, Avrupa Parlamenterleri, AB
liye lilkelerinin bakan ve biirokratlari,
AB nezdinde biiyiikelgiler, diisiince
kuruluglar, medya ve uluslararasi is
diinyas| temsilcileriyle gdriismeler
gerceklestirdi ve toplantilara katildi.

Dilek Istar Ates ve Zeynep Sanigdk
Avrupa Parlamentosu, CEPS, EPC, Friends
of Europe, CES, Center for European
Reform, Heinrich Ball Vakfi, Konrad
Adenauer Vakfi, Carnegie, European
Business Summit ve German Marshall
Fund-GMF toplanti ve etkinliklerini takip
etti.

Ekonomik ve Mali Isler, Vergilendirme ve
Guimriklerden Sorumlu AB Komisyonu
Uyesi Pierre Moscovici ile gdriisme

Katilanlar: Bahadir Kaleagasi ve Dilek
Aydin (21 Subat)

TUSIAD AB Temsilciligi ve Avrupa Parlamentosu Tiirkiye Forumu Yuvarlak

Masa Toplantisi (21 Kasim)
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Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB Baskani Buyukel¢i Faruk Kaymaker ve AB'nin
Turkiye Delegasyonu Baskani Bilylkelci Berger'in katilimiyla Jean Monnet Burs
Programi bursiyerleri onuruna resepsiyon (29 Kasim)



e ACCA, Avrupa KOBI Birligi SMEunited
(eski adiyla UEAPME), European
Movement International ve EU-Asia
Centre tarafindan diizenlenen “The
Belt and Road Initiative: Reshaping the
Global Value Chain" konferansi

Konusmaci: Dilek Aydin (30 Ocak)

e TUSIAD, EconomieSuisse (Isvicre
Is Federasyonu) ve NHO (Norveg Is
Konfederasyonu) destegiyle hazirlanan
“Istihdam ve Biiyiime icin Kuzey Atlantik
Pazar'nin Kurulmasi” raporu sunumu

Konusmacilar: SAIS CTR Direktorii

Prof. Daniel S. Hamilton, BusinessEurope
Uluslararasi Iliskiler Direktdrii Luisa
Santos, Prof. André Sapir ve Bruegel
Direktér Yardimcisi Maria Demertzis

(19 Subat)

e Tirkiye'nin AB entegrasyon siireci
lizerine Ozel sektdr 6gle yemegi

Katilanlar: AB Nezdinde Tiirkiye Daimi
Temsilcisi Buyiikel¢i Faruk Kaymakel,
Dilek Aydin, uluslararasi sirketlerin AB
temsilcileri (11 Haziran)

® AB Dénem Baskanhgi gorevini yiriiten
Avusturya'da siyasi ve ekonomik
cevrelerle goriismeler

Katilanlar: Bahadir Kaleagasi ve Dilek
Aydin (13-14 Eylil, Viyana)

e TUSIAD AB Temsilciligi ve Avrupa
Parlamentosu Tiirkiye Forumu yuvarlak
masa toplantisi

Katilanlar: Briiksel Biiyiikelcisi Levent
Glimriikeii, AB nezdinde Yunanistan
Biiyiikelcisi Andreas Papastavrou, Avrupa
Parlamentosu Tuirkiye raportorii Kati
Piri, Komsuluk Politikasi ve Genisleme
Miizakereleri Genel Miidiir Yardimcisi
Maciej Popowski, Bahadir Kaleagasi
ve farkli siyasi gruplardan Avrupa
Parlamentosu Uiyeleri, AB Komisyonu
temsilcileri ve distince kuruluslari

(21 Kasim)

® Jean Monnet Burs Programi bursiyerleri
onuruna resepsiyon

Katilanlar: Disisleri Bakan Yardimcisi ve
AB Baskani Biiyikelci Faruk Kaymakei
ve AB'nin Tiirkiye Delegasyonu Baskani
Biiylikelci Christian Berger ve Dilek
Aydin (29 Kasim)

® Avrupa f)grengileri Forumu AEGEE kis
resepsiyonu TUSIAD AB Temsilciligi ev
sahipliginde gerceklestirildi (13 Aralik)

o TUSIAD'In iiyesi oldugu Avrupa ve ABD is

diinyasi Ust diizey temsilcilerini bir araya
getiren AECA (The American European
Community Association) gercevesinde
konuk katilimeilar ile diizenlenen birgok
toplanti ve yemegde 2018 yilinda Dilek
Aydin katildi: AB Komisyonu Genel
Sekreteri Prof. Dr. Martin Selmayr, AB
Komisyonu Vergilendirme ve Glimriik
Birligi Genel Mudiirii Stephen Quest,
Singapur Belcika Biiylikelcisi Jaya
Ratnam, AB Komisyonu Sozciisi
Margaritis Schinas, Avusturya AB Daimi
Temsilcisi Buyiikelci Nikolaus Marschik,
Avrupa Parlamentosu Genel Sekreteri
Klaus Welle, Kanada AB Biiyiikelgisi
Daniel J. Costello, AB Komisyonu
lletisim Aglan, Icerik ve Teknoloji Genel
Miidiirii Roberto Viola, AB Diinya Ticaret
Orgiitii Daimi Temsilcisi Biiyiikelgi Marc
Vanheukelen, Bulgaristan AB Daimi
Temsilcisi Dimiter Tzantchev.

Briiksel Enerji Kuliibii - BREC

TUSIAD destegi ile kurulan Brussels Energy
Club Gyeleri uluslararasi sirketlerin Ust
diizey yoneticileridir. Toplantilara ayrica
AB ve devlet yetkilileri, akademisyenler

ve diplomatlar katiimaktadir. TUSIAD"in
Briiksel'de ev sahipligi yaptigi BREC
toplantilari 2018 yilinda su konulara
odaklandi:

® AB'nin enerji doniisimi kapsaminda
komir kaynakli emisyonun azaltiimasi

® Dogalgazin altin ¢cag

o Korfez Isbirligi Konseyi petrol
ureticilerinin enerji dénlisimii

* Dogu Akdeniz gaz pazarinin gelecek
vaat eden enerji merkezi olarak Misir'in
lirettigi gaz nereye satiliyor

o |srail ve dogal gaz piyasasi

iletisim

® Dilek Aydin bircok medya kurulusunun
(Bloomberg, Deutsche Welle, Haber
Global, Anadolu Ajansi) yayinlarinda
cesitli konularda bilgi ve goriis paylasti:
AB-Tiirkiye tiyelik stireci, Glimriik
Birligi'nin giincellenmesi, Brexit,
Italya-AB biitce prosediirleri, AB fonlari,
Avrupa is diinyas! glindemi

® Dilek Aydin 2018 yilinda Viyana, Paris,
Bulgaristan, Ankara ve Istanbul'da
bakanlar, biiylikelciler, biirokratlar,
siyasi parti, sivil toplum ve is diinyasi
temsilcileri ile gdriismeler gerceklestirdi.

e Dilek Aydin ayrica konferanslar ve
calistaylara konusmaci ve oturum
baskani olarak katildi: ACCA, Avrupa

KOBI Birligi SMEunited (eski adiyla
UEAPME), European Movement
International ve EU-Asia Centre
(Briiksel), German Marshall Fund-GMF
(Istanbul), Friedrich Nauman Stiftung
(Briiksel), Ozyegin Universitesi (Istanbul),
AEGEE (Briiksel), EGESIAD (izmir), TOBB
Universitesi (Ankara).

College of Europe (Bruges) 2017-2018
diploma tdreninde AB Genisleme
Politikasi alaninda en iyi tez calismasina
TUSIAD Odiilii Dilek Aydin tarafindan
sunuldu.

® Avrupa Parlamenterleri, AB diplomatik
temsilcileri, Tlirk ve uluslararasi sirketler
ve devlet birimlerinden heyetler,
TURKONFED ve iiye federasyonlari,
Maya Vakfi, Dijital Tiirkiye Platformu,
KAGIDER, St. Benoit Lisesi, AEGEE,
Co-opinion, Women of Europe, KTTO,
European Movement Tiirkiye-TURABDER
ve Turkish Sailors Europe ile TUSIAD AB
Temsilciligi'nde toplanti ve etkinlikler
gerceklestirildi.

Arastirma ve Yayinlar

Haftalik "Briiksel'de Bir Hafta" ve ayhk
“Avrupa ls Diinyasi Giindemi" diizenli
yayinlari 2018 yilinda devam etti:

* AB Komisyonu 2018 Tirkiye llerleme
Raporu Ozeti

® AB, Cin, Japonya, ABD

® Briiksel Notlari

e Egitim Calismalari Alaninda AB ve
BusinessEurope Gilindemi

® Avrupa Birligi'nin Dis Ticaret Glindemi

¢ BusinessEurope Istihdam ve Sosyal
Giivenlik Calisma Grubu Giindemi

® BusinessEurope Enerji ve Iklim Calisma
Grubu Gilindemi

® BusinessEurope Cevre Calisma Grubu
Glindemi

o BusinessEurope Uluslararasi iliskiler
Komitesi Giindemi

® AB'nin STA siirecinde is diinyasinin rolii

e Brexit Siireci rapor dizisi

® AB Komisyonu Ticaret Konferansi

® ASEM Konferansi ve Asya-Avrupa Is
Forumu

® AB - Kanada Anlasmasi - CETA

Temsilcilikte staj olanagi saglanan

doktora ve yiiksek lisans 6grencileri

AB ve uluslararasi distince kuruluslari
toplantilarina katildi, hazirladiklar raporlari
6zel blogda kamuoyu ile paylasti.

TUSIAD 2018 Calisma Raporu
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TUSIAD Temsilcilikleri
Washington D.C. Temsilciligi

Washington D.C.
Temsilciligi, Tiirkiye-ABD
iliskilerinin her alanda
gelistirilmesine ve karsilikli
iletisim ve bilgilendirme
stirecine katkida bulunuyor.

Brookings Enstitlsi
Baskani General John
R. Allen ile gérisme
(12 Subat)

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

Washington D.C. Temsilciligi, ABD yonetimi,
Kongre ve Washington D.C'deki farkli kurum
ve kuruluslar ile iligkileri yonetmekte,
TUSIAD uyelerini Tiirk-Amerikan iliskileri,
Amerikan ic ve dis politikasi konusunda
bilgilendiriyor. Washington D.C'deki
paydaslari Tiirk is diinyasinin goriisleri
dogrultusunda diizenli olarak bilgilendiren

derinlestirilmesi icin calismaktadir.

Washington D.C. Temsilcisi Barig Ornarli
Beyaz Saray, ABD Disisleri Bakanhgt,
Savunma Bakanligi, Ticaret Bakanligi ve
Ticaret Temsilciligi nezdinde diizenli olarak
temaslarda bulundu. Ornarli ABD Temsilciler
Meclisi liyeleri ve danismanlariyla ¢cok
sayida gorlisme gerceklestirdi. Amerikan

is diinyasi, distince kuruluglari, basin,
tiniversiteler ve sivil toplum temsilcileri ile
temaslari siirdiiren Ornarli, BusinessEurope
tiyesi kuruluglarin Washington D.C.
temsilcilikleriyle isbirligini gliclendirdi.

San Francisco'da kurulan Silikon Vadisi
Adi1 genis katilmh etkinlikler diizenledi ve
Tirk asilli girisimcilere ydnelik mentorluk
programi gelistirdi.

Temaslar ve Temsil

® Erol Bilecik, Simone Kaslowski, Genel
Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu ve
Baris Ornarli katilimi ile Global Business
Coalition Zirvesi'nde ABD Hazine Bakani
Steven Mnuchin ve Disisleri Bakanhg
yetkilileriyle g6riistildii (12-13 Subat).

o Silikon Vadisi Agi Uyeleriyle temaslar
gergeklestirildi (5-7 Mart, San
Francisco).

® Baris Ornarli Birlesmis Milletler
Kadinin Statiisii Komisyonu (CSW62)
toplantisinda cinsiyete dayal siddet
ile miicadelede 6zel sektor isbirligi
konusunda sunum yapti (19 Mart, New
York).

® Gorev Giicii Baskani Tansel Ozybnijm,
Genel Sekreter Yardimcisi Nursen
Numanoglu ve Barig Ornarli'nin katilimi
ile Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
Dordlincii Sanayi Devrimi Merkezi
toplantilari diizenlendi. Silikon Vadisi
Adg tyeleriyle temaslar gergeklestirildi
(4-6 Haziran, San Francisco).

® Bahadir Kaleagasi Brookings
Enstitlisi'nde transatlantik iliskilerin
degerlendirildigi konferansta acilis
konusmasi yapti (19 Temmuz).




States and Europe

'S BROOKINGS

ORI

ABD Hazine Bakani Steven Mnuchin ile gériisme (13 Subat)

Baris Ornarli, Birlesmis Milletler Kadinin Stattisii Komisyonu (CSW62)

toplantisi (19 Mart)

e Dusisleri Bakanhgr yetkilileri, ABD
Maslahatgtizari ve Baskonsolosu, siyasi
parti temsilcileri ve akademisyenlerle
goriismeler yapildi (8-19 Ekim, Ankara
ve [stanbul).

® Baris Ornarli, Erken Cocukluk Gelisimi
Kiiresel Is Diinyasi Zirvesi'nde sunum
gerceklestirdi (2 Kasim, New York).

Arastirmalar ve Yayinlar:

e Diinyanin en saygin diisiince kurulusu
olan Brookings Enstitiisii ve German
Marshall Fund of the United States
(GMF) ile kurulan ortakliklar giiclenerek
devam etti.

o TUSIAD ve NHO (Norvec Is
Konfederasyonu) ve Economiesuisse
(Isvigre Is Federasyonu) destegiyle
Johns Hopkins Universitesi Transatlantik
lliskiler Merkezi tarafindan “Istihdam ve
Biiylime icin Kuzey Atlantik Pazari'nin
Kurulmasi” baslikli rapor yayinlandi.
Raporda degisen diinyada ABD ve
Avrupa ekonomilerinin entegrasyonu
icin politika 6nerileri sunuldu.

e Washington D.C. Temsilciligi Ttirk-
Amerikan iliskilerinin glindemi,
Amerikan siyaseti, Tlrkiye'deki
gelismelerin yansimalari gibi konularda
raporlar hazirladi.

BROOKINGS

i 19
BROOKINC

'S BROOKINGS

Bahadir Kaleagasi, Brookings Enstitisii (19 Temmuz)

Faruk Eczacibasi Kitap Tanitimi (3 Ekim)

e Temsilcilik her hafta yayinlanan
Washington Giindemi ve Turkey
Letter biiltenlerini ve aylik olarak
derlenen teknoloji haberleri biiltenini
hazirlamaktadir.

® 2018 yilinda Tiirk ve Amerikali
cok sayida lisans ve yiiksek lisans
ogrencisine staj olanagi sunuldu.

TUSIAD 2018 Calisma Raporu
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TUSIAD Temsilcilikleri

Berlin Temsilciligi

Berlin Temsilciligi,
Tiirkiye'nin AB ile miizakere
stirecinde Alman kamuoyu
tarafindan daha fazla

ve dogru taninmasini
saglamak ve Tiirk-Alman
ekonomik, siyasal ve
kiiltiirel iliskilerinin
gelistirilmesine katkida
bulunmak amaciyla

cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir.

e Alper Ucok, German Marshall Fund

tarafindan TUSIAD, Kog Holding ve
isvec Disisleri Bakanhgi ortakliginda
“Uclii Strateji Grubu'nun Stockholm'de
diizenlenen toplantisina katildi

(18-20 Nisan).

Berlin Temsilciligi, Mercator Vakfi ile
ortaklasa diizenlenen ve 4!sii Paris
ve Berlin'de gerceklestirilen “Tiirkiye-
Avrupa Gelecek Forumu" iceriksel

ve organizasyonel destek verdi

(1-8 Temmuz).

BBI IV. Danisma Kurulu Toplantisi:

BBI Danisma Kurulu Esbaskani Michael
Schwarz, BBI Yonetim Kurulu Baskani
Hiiseyin Gelis, BBI Direktorii Alper Ugok,
Tiirkiye ve Alman tarafindan Gyelerin
katilimi ile TUSIAD Genel Merkezi'nde
yeniden normallesme sinyalleri ve
girisimin gelecek programi tartisildi

(27 Kasim).

Gorilismeler ve Ziyaretler

e Bahadir Balkir'in Berlin ziyareti

kapsaminda dijitallesme ve Sanayi
4.0 konularinda asagidaki kurum ve
kisiler ile bir araya gelindi: Alman
Sanayi Federasyonu (BDI) Yonetim
Kurulu Uyesi Iris Ploger ve Almanya
Sanayi 4.0 Platformu Uluslararasi
Isbirligi Sorumlusu Dr. Alexander Bode
- Federal Ekonomi ve Enerji Bakanhgi
AB Genisleme, Giineydogu Avrupa ve
Tirkiye Sorumlusu Helge Tolksdorf -
Berlin Teknik Universitesi Dagitimli

Yapay Zeka Laboratuvari ve Alman-

Tiirk Bilgi ve iletisim Teknolojileri

ileri Arastirma Merkezi Baskani

Prof. Dr. Sahin Albayrak (19-20 Haziran).

Simone Kaslowski, Berlin Temsilciligi
esliginde Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in Almanya resmi ziyareti
cercevesinde Berlin'de diizenlenen Tiirk-
Alman CEO Yuvarlak Masa Toplantisi'na
katilim sagladi (29 Eyliil).

BDI Genel Sekreteri Dr. Joachim Lang'in
Istanbul ve Ankara ziyareti kapsaminda
TUSIAD Almanya Ag1 Baskani Hiiseyin
Gelis, Bahadir Kaleagasi ile Tiirk

ve Alman sirketlerinin lst diizey
temsilcilerinin katilimi ile bir toplanti
diizenlendi. Ziyaretin Ankara ayaginda
ise Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank ve Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan
ziyaret edildi (7 Eylil).

Yayinlar - Medya ile Temaslar

® Berlin Temsilciligi medyayla iligkiler

cercevesinde glindeme dair konulara
iliskin diizenli temaslarda bulundu.

Berlin Temsilciligi Tlrkiye - Almanya
arasindaki giincel konulara iligkin
hazirladigi bilgi notlarinin yani sira aylik
“Almanya'da Bu Ay" ve "Stimmen aus
der Tiirkei" biiltenlerini yayinladi.

BDI Genel Sekreteri Dr. Joachim Lang Istanbul ziyareti - Germany Network

Goériismesi (7 Eyliil, TUSIAD Genel Merkezi)

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

BDI Genel Sekreteri Dr. Joachim Lang Ankara ziyareti - Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan Goriismesi (6 Eyliil, Ankara)



TUSIAD Temsilcilikleri
Paris Temsilciligi

Paris Temsi/ciligi, Téirkiye'nin Bu gercevede TUSIAD'In girisimiyle 2009

. . .. . yilinda kurulan Fransiz diistince kurulusu
AB ile mizakere siirecinde Institut du Bosphore'un calismalarina

Fransa kamuoyu tarafindan destek vermektedir.
daha fazla ve dogl’u Temsil ve Tanitim Etkinlikleri
taninmasini saglamak ve * Bahadir Kaleagasi, TUSIAD Fransa
Tiirk-Fransiz ekonomik Network Baskani ve Institut du Bo§_phore
fl ans . CHO 0 ! Baskan Yardimcisi Livio Manzini, TUSIAD
SIyGSG/ ve kiltdrel Paris Temsilcisi ve Institut du Bosphore
iliskilerinin gelistirilmesine Direktorii Didem Bora yil iginde Paris'te
Fransiz hiikimet temsilcileri, Parlamento
katkida bulunmak GmGCIy/G liyeleri ve medya mensuplariyla ile
ga//§ma/ar yapmaktad/r_ temaslarda bulundu:

® Fransa-Tiirkiye Dostluk Grubu
Bagkani Stéphane Testé ile Senato
Fransa-Tiirkiye Dostluk Grubu
Baskani Josiane Costes (1 Subat)

® |Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Toplantisi (9 Subat)

e Ulusal Meclis Disisleri Komisyonu
Baskan Yardimcisi Jacques Maire
(9 Subat)

® |Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Toplantisi (9 Subat)

e Sciences Po Paris School of
International Affairs (PSIA)
- Institut du Bosphore 2018
"Bosphorus Prize" Makale Yarismasi
Odiil Téreni (9 Nisan)

® |nstitut du Bosphore - Maison
de I'Europe Ortak Konferansi:
"Turkiye'nin Gelecedini Avrupa'da
insa Etmek" (9 Nisan)

® Cumhurbaskani Emmanuel

Macron'un Avrupa ve G20 Danismani
Clément Beaune (10 Nisan)

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantisi (9 Subat, Paris)

AB Bakani Nathalie Loiseau'nun
Kabine Direktorii Gaél Veyssiere
(10 Nisan)

Fransa'nin Avrupa ve Disislerinden
Sorumlu Devlet Sekreteri Jean-
Baptiste Lemoyne (28 Mayis)

Ekonomi Bakani Bruno Le Maire'in
Siyasi Danismani Charles Sitzenstuhl
(17 Eylal)

Disisleri Komisyonu Uyesi ve Fransa-
Tiirkiye Dostluk Grubu Bagkan
Yardimcisi Delphine O (17 Eylil)

France Inter Radyosu Jeopolitika
Uzmani ve Reporters Sans Frontieres
Bagkani Pierre Haski (17 Eylil)

Fransiz gazete ve radyolari (Les
Echos, Le Figaro, Libération,
L'Opinion, RFl vd.)

Institut du Bosphore 9. Yillik
Semineri (27-28 Kasim, Istanbul)

Business at OECD (BIAC) Toplantilari:
TUSIAD Paris Temsilcisi ve BIAC Delegesi
Didem Bora

BIAC Genel Kurulu (28 Mayis)
OECD Forum (29-30 Mayis)

BIAC Cin Gorev Giicii ve OECD ortak
toplantisi (18 Haziran)

BIAC Ticaret Komitesi, OECD Ticaret
ve Yatirim Komiteleri (23-24 Ekim)

toplantilarina katildi.

Fransa'nin Avrupa ve Disislerinden Sorumlu Devlet Sekreteri Jean-Baptiste

Lemoyne ile gériisme - Bahadir Kaleagasi, Didem Bora (28 Mayis)
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TUSIAD Temsilcilikleri
Londra Temsilciligi

Londra Temsilciligi, Turk/ye Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

ile BII’/€§I/( Krallik arasinda ® Dr. Hasan Turung Birlesik Krallik

ikili iliskileri listiril . Parlamentosu Avam Kamarasi
IKIITHISKIIErin gelistiriimesi Uluslararasi Ticaret Komitesi'nin

ve iki lilke arasinda SinSi, davetlisi olarak "Irlanda sinirina yonelik

diizenlemelerin Birlesik Krallik Ticaret

ekonomik ve kiiltiirel ” -
Politikalarina etkileri” sorusturmasi

baglarin giiclendirilmesi icin sézlii gérils bildirisinde bulundu
amaciyla ¢calismalar (4 Temmuz).
yapmaktadir. e Birlesik Krallik Parlamentosu Lordlar

Kamarasi AB Komitesi'nin Giimriik
Birligi" politika arastirmasi igin
Tiirkiye'nin AB ile GUmriik Birligi
degerlendirmesi, yasanan gelismeler ve
karsilasilan temel sorunlari 6zetleyen
yazili goris verildi. Komite, Birlesik
Krallik hiikiimetine iletilmek lzere
yayinladigi politika raporunda Londra
Temsilciligi'nin sundugu yazili goriise
atifta bulundu (20 Eyliil).

¢ Tiirkiye'de Ingiliz Ticaret Odasi'nin
ev sahipliginde gerceklesen Tiirkiye-
Birlesik Krallik Is Forumu'na Dr. Hasan
Turung panel konusmacisi olarak katildi
(7 Kasim).

Gorlismeler ve Ziyaretler

o TUSIAD Londra Temsilcisi Dr. Hasan
Turung, Brexit siirecini takip etmek
tizere, Birlesik Krallik milletvekilleri,
Ticaret Bakanhgi, AB'den Ayrilma
Bakanligi ve Dis Isleri Bakanligi
yetkilileri ile griismelerin yani sira
Chatham House, RUSI, Center for
European Reform gibi Londra merkezli
diistince kuruluslar ve sivil toplum
orgltlerinin temsilcileri ile bir araya
gelerek goris alisverisinde bulundu.

Lgndra Finans Merkezi Baskani Lord Mayor Charles Bowman Alderman'in
TUSIAD ziyareti (27 Eyliil, Istanbul)
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® Dr. Hasan Turung Katilim ayrica

asagidaki toplantilara katilim sagladi:

e Brexit Izleme Giicii'niin Briiksel
toplantilari (11 Nisan, 5 Haziran)

o Birlesik Krallik Istanbul Baskonsolosu
ve Dogu Avrupa ve Asya Ticaret
Komiseri Judith Slater'in katilimi ile
Brexit siireci ve Brexit sonrasi Birlesik
Krallik-Tuirkiye Ticari iliskilerinin
irdelendigi yuvarlak masa toplantisi
ve Tirk ve Birlesik Krallik firmalarinin
liclincl Ulkelerde ortak lstlenecekleri
projelere finansman kaynaklarinin
degerlendirildigi seminer (27 Nisan)

® B20'nin Paris'te diizenlenen
OECD haftasindaki toplantilar
(28-29 Mayis)

o Birlesik Krallik Is, Enerji ve
Endiistriyel Strateji Bakanhgi heyeti
Istanbul ziyareti (5 Eyliil)

® Londra'da Tiirkiye- Birlesik Krallik
Ekonomik ve Ticari Ortaklik Komitesi
(JETCO) (12 Eyliil)

Bahadir Kaleagasi baskanliginda

Serif Egeli, Osman F. Boyner, Levent
Akgerman, Devrim Cubukcu ve Ali
Utku Atalay'dan olusan TUSIAD heyeti
Birlesik Krallik Ticaret Bakani Greg
Hands, TUSIAD'In muadil kurulusu Ingiliz
Sanayi Konfederasyonu (CBI) Baskani
Paul Drechsler, Birlesik Krallik Ihracat
Finansman Kurulusu Baskani Louis
Taylor, Birlesik Krallik Parlamentosu
Uluslararasi Ticaret Komitesi Baskani
Angus Brendan MacNeil ve Birlesik
Krallik Ticaret Bakanligi Direktorii
Rosalind Campion ile goriismeler
gerceklestirdi (21-22 Mart).

Londra Finans Merkezi Baskani Lord
Mayor Charles Bowman Alderman
TUSIAD'I ziyaret ederek Tiirkiye Birlesik
Krallik ekonomik ve ticari iliskilerine
yonelik goriis alisverisinde bulundu
(27 Eyliil, istanbul).



Uluslararas: Kuruluslarla Iliskiler
Uluslararas1 Uyelikler

EUROPE
§ [ I

Avrupa Is Diinyasi Konfederasyonu

(BusinessEurope) ve Uye Federasyonlar ile

fligkiler
www.businesseurope.eu

BusinessEurope, AB kurumlari ve
Avrupa hiikiimetlerinin karar alma

mekanizmalarina gerek ozel sektdriin bakis

acisini temsilen, gerekse uzman kurulus
olarak katilmaktadir. TUSIAD, 1987'den

bu yana BusinessEurope'un tam yesidir.
34 iilkeden 39 is diinyasi 6rgltliniin Uye

oldugu BusinessEurope'un Tiirkiye'den diger

liyesi TISK'tir.
® Bahadir Kaleagasl, 2018 yilinda

BusinessEurope lcra Kurulu dyeligi
gorevinde bulundu.

® BusinessEurope'un Baskanlar Konseyi
toplantilari Sofya ve Viyana'da
gerceklestirildi. TUSIAD'"I ilk toplantida
Erol Bilecik, Bahadir Kaleagasi ve AB
Temsilcisi Dilek Aydin, ikincisinde ise
Bahadir Kaleagasi ve Dilek Aydin temsil
ettiler (17-18 Mayis ve 22-23 Kasim).

BusinessEurope Baskanlar
Konseyi Toplantisi
(23 Kasim, Viyana)

® 2018 yilinda ek olarak Mayis 2019
Avrupa Parlamentosu secimleri ve AB
kurumlarinda yeni dénem cercevesinde

hazirlanan "AB 2030 is diinyasi vizyonu"

lizerine strateji toplantisi tiim lye
federasyonlarin katilimiyla Paris'te
gerceklestirildi. Toplantida TUSIAD,
Bahadir Kaleagasi ve Dilek Aydin
tarafindan temsil edildi (9-10 Ekim).

BusinessEurope lyesi muadil kuruluslar ile

yil icinde ayrica su temaslar yapildi:

e Alman Sanayiciler Federasyonu (BDI)
Genel Sekreteri Joachim Lang'in
katihmiyla Almanya Network Toplantisi
(7 Eyliil)

e Avusturya Sanayi Federasyonu'nu (IV)
Viyana'da ziyaret (13 Eyliil)

e BusinessEurope yesi EK (Finlandiya),
DI (Danimarka) ve IV (Avusturya)
temsilcilerinin BRICA Istanbul zirvesine
katilimi (18-19 Ekim)

e Fransa I Diinyasi Konfederasyonu
MEDEF International Heyeti ile
Istanbul'da gériisme (23 Kasim)

® Hollanda Sanayi ve isverenler
Konfederasyonu (VNO-NCW) ile
Lahey'de temas (5 Aralik)

Ayrica,

Neringslivets Hovedorganisasjon
(Norveg Girisimcilik Konfederasyonu) ve
Economiesuisse (Isvicre Is Federasyonu)
destegiyle Johns Hopkins Universitesi
Transatlantik Iliskiler Merkezi tarafindan
“Istihdam ve Biiyiime icin Kuzey
Atlantik Pazar'nin Kurulmasi” raporu
tamamland.

TUSIAD Genel Sekreterligi ve AB-
Briiksel Temsilciligi uzmanlari ilgili
komisyonlarin ve komisyonlara bagh
calisma gruplarinin calismalarini
takip ederek dncelikli konularla ilgili
toplantilara katildilar. BusinessEurope'un
AB 2030 is diinyasi vizyonu gibi temel
goriis belgelerinin yani sira Diinya
Ticaret Orgiitii reformlari ve STEM
becerileri gibi tutum belgelerine katki
sagladilar.
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Erol Bilecik, TISK Baskani Kudret Onen, TUSIAD ve TISK AB ve Business Europe
Temsilcisi Dilek Aydin, BusinessEurope Baskanlar Konseyi (18 Mayss, Sofya)

B I AC THE VOICE OF
BUSINESS AT THE OECD

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) Nezdinde Is ve Sanayi Danisma
Komitesi Business at OECD (BIAC) ile
liskiler

http://biac.org

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitil
(OECD) nezdinde faaliyet gésteren s ve
Sanayi Danisma Komitesi (BIAC), is ve
sanayi diinyasini temsil etmek lzere 1962
yilinda kurulan bagimsiz bir 6rgittiir. 35
tlkenin dnde gelen sanayici ve isveren
orgitlerinin Giye oldugu BIAC, iiyelerinin
gorusleri dogrultusunda olusturdugu
politika dnerilerini OECD'ye ve OECD
liyesi hiikiimetlere iletmektedir. TUSIAD,
BIAC'a 1999'da Uiye olmustur. Kurulusun
Tiirkiye'den diger tyeleri TOBB ve TISK'tir.

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

Asagida belirtilen TUSIAD iiyeleri BIAC'In
ilgili politika gruplarindaki baskan ve

baskan yardimcihgi goérevlerini stirdirddler:

e Yénetim Kurulu Oyesi ve Siirdiriilebilir
Kalkinma Yuvarlak Masasi Lideri Metin
Akman, BIAC Gida ve Tarim Komitesi
Baskani

o (ye Tayfun Bayazit, BIAC Ekonomik
Politika Komitesi Baskan Yardimcisi

® Cin Network Baskani Korhan Kurdoglu,
BIAC Cin Gorev Giicii Baskan Yardimcisi

¢ |Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma
Grubu Uyesi Giilden Tiirktan, BIAC
Istihdam, Calisma ve Sosyal Politika
Komitesi Baskan Yardimcisi

¢ Uye Dr. Yilmaz Argiiden, BIAC Yonetisim
Komitesi Bagkan Yardimcisi

TUSIAD Paris Temsilcisi ve BIAC Delegesi
Didem Bora

e BIAC Genel Kurulu (28 Mayis)
e QOECD Forum (29-30 Mayis)

® BIAC Cin Gorev Giicii ve OECD ortak
toplantisi (18 Haziran)

e BIAC Ticaret Komitesi, OECD Ticaret ve
Yatirim Komiteleri (23-24 Ekim)

toplantilarina katildi.

BusinessEurope Baskanlar Konseyi heyetinin Avusturya Cumhurbaskant
Alexander Van der Bellen ziyareti (22 Kasim, Viyana)

BUSINESSMED

Akdeniz [s Diinyasi Konfederasyonlari
Birligi (BUSINESSMED) ile Iliskiler

www.businessmed-umce.org

Akdeniz Is Diinyasi Konfederasyonlari
Birligi-BUSINESSMED Mart 2002 tarihinde
istanbul'da yapilan 5. Avrupa-Akdeniz

Ozel Sektor Zirvesi sirasinda kuruldu.
BUSINESSMED 1995 yilinda Barselona'da
baslatilan Avrupa-Akdeniz isbirligi
stirecinde yer alan 11 Akdeniz {lkesinin
(Cezayir, Fas, Filistin Ozerk Topraklar, Israil,
Kibris, Liibnan, Malta, Misir, Suriye, Urdin,
Tunus) sanayi federasyonlarinin kurulusa
tam Uyeligi ile olusturuldu, Malta ve Israil
federasyonlari ilerleyen dénemde Uyelikten
ayrildilar. BUSINESSMED'e Almanya, italya,
Fransa, Ispanya, Portekiz, Tiirkiye, Sirbistan,
Yunanistan ve Moritanya federasyonlari de
gozlemci Uyedirler.

BUSINESSMED'in kurulusundan bu yana
Tiirkiye'yi kurucu tam Gye olarak temsil
etmekte olan TUSIAD ve TISK, Tiirkiye'nin
AB ile Uyelik miizakeresi yiiriiten bir iilke
olmasi nedeniyle 2009 itibariyla tiyeliklerini
gbzlemci lye statiisine cevirdiler. Birligin
2014 yilinda yapilan Genel Kurulu'nda
alinan kararla tam ve gdzlemci liye ayrimi
ortadan kaldirldi.
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Global Business Coalition
Baskanlar Toplantisi (12-13 Subat,
Washington D.C))

B20 Arjantin Zirvesi cercevesinde Arjantin Devlet Baskani Mauricio Macri ile

toplanti (4 Ekim, Buenos Aires)

GBC (Kiiresel is Koalisyonu) ile iliskiler
www.globalbusinesscoalition.org

2011 yilinda Fransa'nin Cannes sehrinde
yapilan G20 ozel sektdr zirvesinde
bulusan bu iilkelerin 6nde gelen is diinyasi
Orgitleri, bu zirveden sonra B20 markasini

olusturarak B20 Koalisyonu (B20 Coalition)

isimli bir yapi kurdular. TUSIAD, merkezi
Paris'te olan B20 Koalisyonu'nun kurucu
tiyesidir. B20 Koalisyonu 2016 yili Kasim
ayinda faaliyetlerini Kiiresel Is Koalisyonu

(Global Business Coalition-GBC) adi altinda

ylriitme karari ald.

GBC, G20'nin giindeminde dncelikli
gordiigu alanlarda is diinyasi gorislerinin
olusmasina katki saglamakta, G20/B20
Donem Baskanliklari ile isbirligi halinde
calismalarini yiriitmektedir.

Erol Bilecik, Bagkan Yardimcisi

Simone Kaslowski, Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu ve TUSIAD
Washington D.C. Temsilcisi Baris
Ornarli'nin Washington D.C!de GBC
Baskanlar Konseyi toplantisina katilimi
(12-13 Subat)

Hale Hatipoglu'nun Paris'te GBC Sherpa
toplantisina katilimi (29 Mayis)

GBC tarafindan yayinlanan asagidaki
bildirilere katki verildi:

e "“Reforming the Global Trading
System of the WTQ" (Kasim)

® "(G20 Resource Efficiency Dialogue”
(Eyltil)

e "For a New Political Commitment to
Reshape the Global Trading System"
(Temmuz)

BRICA Istanbul Zirvesi, BRICA Genel Sekreteri Xiong Meng (18-19 Ekim)

(7= ERICA
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BRICA (Kusak ve Yol Sanayi ve Ticaret
ittifaki) ile fligkiler

o "Kusak ve Yol Sanayi ve Ticaret Ittifaki"

(BRICA), Cin Sanayi Ekonomileri
Federasyonu (CFIE) tarafindan 2015
yilinda Pekin'de "Kusak ve Yol Girisimi"ni
hayata gecirmek ve aktif bir sekilde
gelistirmek amaciyla kuruldu. 29
lilkeden is diinyasini temsil eden 31
tiyesi olan BRICA biinyesinde TUSIAD
da kurucu liye ve Tiirkiye'yi temsil eden
tek kurulustur. BRICA'nin Cin disindaki
ikinci uluslararasi zirve toplantisi
TUSIAD ev sahipliginde genis bir
katilimla Istanbul'da diizenlendi. BRICA
Istanbul Zirvesi'ne 25 iilkeden 700'iin
listiinde temsilci katildi. Kusak ve Yol
Girisimi'nin tlim boyutlarinin tartisildigi
zirvede Tirkiye dniindeki firsatlar da
degerlendirildi (18-19 Ekim).
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Uluslararasi Kuruluslarla Iliskiler
Uluslararasi Isbirlikleri

TUSIAD, Tiirkiye'nin

siyasal, ekonomik ve sosyal
gelisiminin uluslararasi
alanda daha iyi anlatiimasi,
bu konuda akademik
diizeyde cesitli etkinlikler
diizenlenmesi amaciyla
yurtdisindaki cesitli
disiince kuruluslariyla ortak
programlar yiiriitmektedir.

The German Marshall Fund
ol the Unitcd Siales

G|M|F

ATRENGTHENING TRANSATLANTIE COOPERATION

The German Marshall Fund of the United
States (GMF)

www.gmfus.org

Uclii Strateji Grubu (TSG), German Marshall
Fund of the United States (GMF) ile Isveg
Disisleri Bakanligi ve Kog Holding'in
ortakhginda yiiritlilmektedir. Tiirkiye,

AB ve ABD'yi ilgilendiren ortak sorunlar
transatlantik perspektiften ele alinmaktadir.

® "Degisen Diinyada Transatlantik
Isbirligi" ve “Calkantili Uggen": GMF
Uclii Strateji Grubu'nun 2018 yilindaki
ilk toplantisi Stockholm'de “Degisen
Diinyada Transatlantik Isbirligi" ana
bashgryla ikincisi ise “Calkantili Ucgen”
ana basligi ile Istanbul'da diizenlendi.
Toplantilarin acilis konusmalarini
Bahadir Kaleagasi yapti (19-20 Nisan ve
11-12 Aralik).

Fransa Ulusal Meclisi Disisleri Komisyonu Baskan Yardimcisi Jacques Maire,
Institut du Bosphore 9. Yillik Semineri Gala Yemegi (27 Kasim)
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BROOKINGS

Brookings Enstitdisii
www.brookings.edu

Brookings Enstitiisi ile gerceklestirilen
Tiirkiye Programi'nin faaliyetleri TUSIAD
Kidemli Arastirmacisi ve Tiirkiye Projesi
Direktdrii Prof. Dr. Kemal Kirisci'nin
koordinasyonunda 2018 yilinda da stirddi.
Kendisi basta Tiirkiye'nin i¢ ve dis siyaseti,
glimriik birligi, transatlantik iliskiler,
miilteci sorunu konulari olmak lizere
diizenli makaleler, raporlar hazirladi.

® "“Ne Dost Ne Diisman: Trump'in Avrupa
Ziyareti Sonrasi Transatlantik liskiler":
Acilis konusmasini Bahadir Kaleagasi'nin
gerceklestirdigi ve New Yorker yazari
Susan Glasser'in yonettigi oturuma
Brookings Enstitiisi uzmanlar Robert
Kagan, Angela Stent, ABD-Avrupa
Merkezi Direktdri Thomas Wright ve
Prof. Dr. Kemal Kirisci konusmaci olarak
katildi (19 Temmuz).

TUSIAD-Brookings Enstitiisii, “Kayip Utopyalar ve Korkulan Distopyalar
Arasinda: Liberal Diinya Diizeninin Gelecegi" Semineri (16 Ekim)



¢ "Kayip Utopyalar ve Korkulan
Distopyalar Arasinda: Liberal Diinya
Diizeninin Gelecedi": Erol Bilecik'in
acilis konusmasini ve Prof. Dr. Kemal
Kirisci'nin moderatorliigiini yaptig
seminere Brookings Enstitiisii ABD ve
Avrupa Calismalari Merkezi Kidemli
Arastirmacilari Constanze Stelzenmiiller
ve Amanda Sloat, Kog Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ziya Onis,
Ozyegin Universitesi Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Evren Balta ve Diinya gazetesi
yazari Osman Ulagay konusmaci olarak
katildilar (16 Ekim).

! Berlin
+ Bosphorous
Initiative

Berlin Bosphorus Initiative
www.bbi-de.org

BBI'in 2018 hedefleri, AB'nin lokomotifi ve
Tirkiye'nin birinci siradaki ticaret ve yatirm
ortagi konumunda olan Almanya'ya ydnelik
olarak hazirlanan iletisim stratejisini ve
eylem planini kapsamaktadir.

® BBI'in Yénetim Kurulu olusturuldu
(Ocak).

® "“Sanayi 4.0 Yonetici E§itim Programi”:
European School of Management and
Technology (ESMT) ile 2016 senesinde
imzalanan ve Sanayi 4.0 konusuna
odaklanan isbirligi cercevesinde
diizenlenen iki giinlik programda dijital

Berlin Bosphorus Girisimi 4.
Danisma Kurulu Toplantisi
(27 Kasim, TUSIAD Genel Merkezi)

diinyada liderlik, sirketlerin dijital
doniisiim konusunda etkili stratejiler
ve yol haritalari olusturmalari igin
gerekenler, degisen sirket kiiltlirli gibi
konular ele alindi (2- 3 Mayis).

"Avrupa’nin Gelecegini Diisiinmek":
Turkiye-Avrupa Gelecek Forumu'nun
dordiinciisi Mercator Vakfi ortakliginda
ve Berlin Bosphorus Initiave destegi ile
Paris ve Berlin'de diizenlendi. Programin
Paris'te diizenlenen ilk ayagina Institut

du Bosphore destek verdi (1-8 Temmuz).

Berlin Bosphorus Initiative Danigma
Kurulu Toplantisi: Dérdiincii Danisma
Kurulu toplantisi Simone Kaslowski,
BBI Danisma Kurulu Esbaskani Michael
Schwarz ve BBI Yénetim Kurulu
Baskani Hiiseyin Gelis'in katilmiyla
gerceklestirdi (27 Kasim, istanbul).

Institut
: du Bosphore

Institut du Bosphore
www.institut-bosphore.org

Institut du Bosphore Avrupa Birligi, Fransa
ve Tiirkiye arasindaki ekonomik, siyasal

ve kiiltirel isbirligini desteklemek ve
Fransiz toplumunda gliniimiiz Tirkiye'sinin
ekonomik, siyasal ve kiiltlirel 6zellikleri
hakkinda bilgileri artirmak amaciyla
TUSIAD'in girisimi ile 2009 yilinda Paris'te
bir diistince kurulusu olarak kuruldu.

® |Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Toplantisi: Tuirkiye-AB iliskileri
perspektifinde Turkiye-Fransa ikili
iliskilerine yonelik beklentiler konulu
toplantiya, Bilim Kurulu Es Baskanlari
iliskilerine yonelik beklentiler konulu
toplantiya, Bilim Kurulu Es Baskanlari
Umit Boyner ve ADP Group Yonetim
Kurulu Baskani Augustin de Romanet,
Bahadir Kaleagasi, Bilim Kurulu tyeleri,
Fransiz diistince kuruluslar (CSFRS,
ECFR, IFRI, Institut Montaigne, IRIS,
Maison de I'Europe, Mouvement
Européen France) ve MEDEF temsilcileri
katildi (9 Subat).

® Sciences Po Paris School of
International Affairs (PSIA) - Institut
du Bosphore 2018 “Bosphorus Prize"
Makale Yarismasi Odiil Toreni:
Odiil toreni konusmalarini Institut
du Bosphore Bagkan Yardimcisi Livio
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Manzini ve PSIA Dekan Yardimcisi Mark
Maloney yapti§i térende “Avrupa’nin
Gelecegini Yeniden Dislinmek” bashgi
altinda Fransa ve Almanya'nin yeni
jeopolitik pozisyonlari ve bunun
Tiirkiye'nin AB lyelik siirecine olasi
etkileri ele alindi (9 Subat).

e Sciences Po &grencileriyle Tlirkiye-AB
iliskilerinin gelecegi lzerine soylesiye
Institut du Bosphore Baskani Bahadir
Kaleagasi, Avrupa Hareketi Fransa
Bagskani Yves Bertoncini, Sciences Po
Ogretim Gorevlisi ve Eski Diplomat
Pierre Mirel, Avrupa Parlamentosu
Tiirkiye Forumu Genel Sekteri Laura
Batalla katildi (9 Nisan).

® |nstitut du Bosphore - Maison de
I'Europe Ortak Konferansi: “Tiirkiye'nin
Gelecegini Avrupa'da insa Etmek":
Maison de I'Europe de Paris Bagkani ve
Institut du Bosphore Bilim Kurulu dyesi
Catherine Lalumiére, Bahadir Kaleagasi
ve Avrupa Komisyonu Genisleme Genel
Miidurligu Tirkiye Masasi Sefi Myram
Ferran, IRIS (Fransiz Uluslararasi ve
Stratejik lliskiler Enstitiisii) Direktor
Yardimcisi ve Institut du Bosphore
Yonetim Kurulu Uyesi Didier Billion
katildi (9 Nisan).

® "Avrupa-Fransa-Tiirkiye: Akilcr Bir
Gelecek icin Ilham Verici Oykiiler":
Bosphorus Semineri'nin dokuzuncusu
istanbul'da "Avrupa-Fransa-Tiirkiye:
Akilcl Bir Gelecek igin ITham
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Institut du Bosphore 9. Yillik
Semineri (27-28 Kasim)

Verici Oykiiler" ana temas altinda
gerceklestirildi. Fransiz Egitim ve
Stratejik Arastirma Yiiksek Konseyi'nin
(CSFRS) destegi ile diizenlenen etkinligin
acihs konusmalari Bahadir Kaleagasi,
Bilim Kurulu Es Baskanlari, TUSIAD
YIK Baskan Yardimcisi Umit Boyner ve
ADP Group Yonetim Kurulu Baskani
Augustin de Romanet ile Disisleri
Bakan Yardimcisi ve AB Baskani
Biiyiikelci Faruk Kaymaker tarafindan
gerceklestirildi.

Fransa'nin Ankara Blyiikelcisi Charles
Fries'in ev sahipliginde Fransiz
Sarayi'nda diizenlenen gala yemegine
Erol Bilecik ve Fransa Parlamentosu Dis
fliskiler Komisyonu Baskan Yardimcisi
Jacques Maire onur konugu olarak
katildi. Fransa-Tiirkiye Dostluk Grubu
Baskan Yardimcisi parlamenterler
Delphine O ve Laurence Dumont da
katihmcilar arasinda yer ald.

Seminerde “Kiltiirel Esinlenmeler”,
“Kiiresel Egilimler", "Farkh bir bakisla
ekonomik iliskiler" konulu paneller
diizenlendi. Seminerin ardindan RFI
(Radio France Internationale) Institut du
Bosphore ile isbirliginde "Carrefour de
I'Europe” radyo programini Istanbul'da
gerceklestirdi (27-28 Kasim).

Briiksel Enerji Kuliibii - BREC
https://brusselsenergyclub.org

TUSIAD destegi ile kurulan Brussels Energy
Club Uyeleri uluslararasi sirketlerin list
diizey yoneticileridir. Toplantilara ayrica
AB ve devlet yetkilileri, akademisyenler ve
diplomatlar katilmaktadir.

o TUSIAD'In Briiksel'de ev sahipligi
yaptigi BREC toplantilarinda Avrupa ve
uluslararasi enerji kaynaklar tiretimi,
altyapisi ve piyasalarini ilgilendiren
giincel konular ele alindi.

Atlantik Konseyi
www.atlanticcouncil.org

“Degisen Uluslararasi Diizen ve Jeopolitik
Kaymalar: Tiirkiye'ye Bakis": Acilis
konugmasini Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu'nun yaptigi, Atlantik Konseyi
Tiirkiye Direktori Defne Sadiklar Aslan'in
yonetimindeki panelde Ispanya Disisleri
Eski Bakani ve Atlantik Konseyi Yénetim
Kurulu Uyesi Ana Palacio, ABD eski Bakii
Biiylikelcisi ve Atlantik Konseyi Kidemli
Arastirmacisi Matthew Bryza ve Kadir Has
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mitat
Celikpala konusmaci oldular (19 Nisan).



Odiiller

“TUSIAD Bu Genglikte IS Var!" Yarismasi

Tirkiye'nin biylimesi ve kalkinmasinda aktif
rol oynayacak, vizyoner geng girisimcileri
ortaya cikarmak ve inovatif fikirlerini

biiylik sermaye ile bulusturmak amaciyla
diizenlenen ve Tiirkiye genelinde 74 il,

161 Universiteden 4.268 gencin 1.621 is
fikriyle bagvurdugu yarismada birincilik
6dilu "Taka", ikincilik "Anlatan Eller" ve
ticlinclliik “Bkare" ekibinin oldu (11 Mayis).

Sciences PO - Paris Bosphorus Enstitiisii
"Bosphorus Prize" - Makale Yarismasi

Paris Bosphorus Enstitisii (Institut du
Bosphore) ile Sciences Po Paris School of
International Affairs (PSIA) ortakhiginda
diizenlenen yarismanin ikincisinde,
Tirkiye - Fransa ve Avrupa Birligi arasinda
ekonomik iliskileri degerlendiren ve Ucglii

13. Teknoloji Odiillerini Kazanan Projeler:
Odiil Kategorisi
Universite-Sanayi Is Birligi Kategorisi Odiilii

Mikro Olcekli Firma Uriin Kategorisi Odiilii
Mikro Olgekli Firma Uriin Kategorisi- Jiiri Ozel
Odulii

Mikro Olcekli Firma Siire¢ Kategorisi Odiilii
Kiigiik Olgekli Firma Uriin Kategorisi Odiilii
Orta Olcekli Firma Uriin Kategorisi Odiilii

Orta Olgekli Firma Siireg Kategorisi- Mansiyonu
Biiyiik Olgekli Firma Uriin Kategorisi Odiilii

Bilyiik Olgekli Firma Uriin Kategorisi- Jiiri Ozel
Odiilii

Biiyiik Olcekli Firma Siire¢ Kategorisi Odiilii
Teknoloji Biiyiik Odiilii

perspektifte iliskilerin gelistirilmesine katki
saglayacak bir "White Paper [ Arastirma
Makalesi” hazirlanmasini kapsiyor.

Yarismanin ana temasi “Rethink Europe's
Future: Analyzing new geopolitical
positioning of France and Germany and
their implications on Turkey's European
integration process [/ Avrupa'nin Gelecegini
Yeniden Diisiinmek: Fransa ve Almanya'nin
yeni jeopolitik pozisyonlari ve bunun
Tiirkiye'nin AB liyelik siirecine olasi
etkilerinin analizi" oldu.

Kazananlar:

Thomas Dumont, Avrupa Birligi Yiksek
Lisans Ogrencisi, Ecole d'Affaires Publique
(EAP) de Sciences Po Paris

Eva Fourel, Lisans Ogrenci, Sciences Po
College Universitaire

Firma
Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. AS.

TUBITAK-TTGV-TUSIAD 13. Teknoloji
Odiilleri

Ulkemizde yeni teknoloji, yenilikgi Giriin
veya siire¢ gelistirilmesini 6zendirmek
amaciyla TUBITAK, TTGV ve TUSIAD
tarafindan 1998'de olusturulan Teknoloji
Odiilleri'nde bu yil finalde 8 kategoride 45
finalist proje yaristi.

Acilis konusmalarini 13. Teknoloji
Odiilleri Ydriitme Kurulu Bagkani Esin
Giiral Argat, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Erol Bilecik, TTGV Yonetim Kurulu
Baskani Cengiz Ultav ve TUBITAK Baskani
Prof. Dr. Hasan Mandal'in yaptigi térene
onur konugu olarak Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank katildi (20 Kasim).

Finalist Proje
Atik Biokiitleler ile RDF Biokiitlelerin Gazlastiriimasi ve

Yenilenebilir Temiz Enerji Uretimi

Argosai Teknoloji A.S.
Niiket Kuiciikel
Interact Medikal Teknolojileri A.S.

A-FOD
Niiket Kiictikel
AssistOn Rehabilitasyon Sistemleri

RS Arastirma Egitim Danismanlik ilag Sanayi Tiimorde Aktiflesen Hedefli On ila¢ Gelistirme

Ticaret A.S.

Bama Teknoloji Tibbi Cihazlar Dan. Sag.
Bilisim San. ve Tic. Ltd. Sti.

Triodor Arastirma Gelistirme Yazilim ve
Bilisim Tic. Ltd. Sti.

Infoline Bilgi Teknolojileri Tic. A.S.

Calismalari

RoboGait-Robot Siiriislii Rehabilitasyon Sistemi

TAP-Davranissal Analize Dayanan Yeni Nesil Oyun
Tasarimi Optimizasyon Platformu

Akilli Hava Kirliligi izleme, Raporlama ve Etki Takip

Alarm Sistemi

Ekin Teknoloji
VSY Biyoteknoloji ve ilag Sanayi A.S.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.

TUBITAK-TTGV-TUSIAD 13. Teknoloji Odiilleri (20 Kasim)

Ekin Patrol G2
Acriva UD Trinova

Atik Boya Geri Doniistim ve Geri Kullanim
HURKUS-A Tiirk Baslangig ve Temel Egitim Ugagi Projesi

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! (11 Mayis)
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Akademik Forumlar
Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma

Forumu (EAF)

EAF, Tiirkiye'nin
strddirtilebilir bir biiyiime
ortaminda dengeli bir
sekilde kalkinmasina
katkida bulunacak kisa
ve uzun vadeli ekonomi
politikalari alaninda
bilimsel bir arastirma
platformu olmayi
hedeflemektedir.

ekonomik arastirma
forumu

EAE-

 TUSIAD
Koc Universitesi

2018 Yilinda Turkiye
Ekonomisi (26 Ocak)

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

Forum calisma raporu, arastirma notu,
kapsamli arastirma raporlari gibi belgelerle
ve konferanslarla ekonomik politikalara
iliskin gorisleri yansitarak bunlarin
belirlenmesi siirecine katkida bulunmayi
amaclar. Diinya ekonomisine yon veren
kuruluslar, akademisyenler, arastirmacilar ve
arastirma kurumlari ile isbirligi gelistirerek,
Tiirk ekonomisi lizerine ortak arastirma
yapilmasina zemin hazirlamak da Forum'un
amaclari arasinda yer alir.

Konferanslar
® 2018 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi

Katilanlar: Bahadir Kaleagasi, Zimriit
Imamoglu, Cevdet Akgay, Mahfi Egilmez,
Selva Demiralp, Ugur Giirses (26 Ocak)

® EAF Arastirma Raporu Tanitim
Toplantisi: Merkezi Yonetim Biitce Takip
Raporu

Katilanlar: Bahadir Kaleagasi, Ferhat
Emil, Zimriit Imamoglu, Hakki Hakan
Yilmaz, Mahfi Egilmez (6 Temmuz)

® Enflasyonun Nedenleri ve Sonuglari

Katilanlar: Bahadir Kaleagasi, Durmus
Yilmaz, Selva Demiralp, Burcu Uzunoglu,
Ekrem Keskin, Mustafa Askin, Arda
Tunca, Emre Deliveli (7 Kasim)

Arastirma Raporlari

® Merkezi Yonetim Biitcesi Takip Raporu |
(Ferhat Emil) (Haziran)

® Merkezi Yonetim Biitcesi Takip Raporu Il
(Ferhat Emil) (Temmuz)

® Merkezi Yonetim Biitcesi Takip
Raporu IIl (Ferhat Emil) (Eylil)




Calisma Raporlari

® Public versus Private Sector Wage
Gap in Egypt: Evidence from Quantile
Regression on Panel Data (Aysit Tansel,
Halil Ibrahim Keskin ve Zeynel Abidin
Ozdemir)

e Producer Price Inflation Connectedness
and Input-Output Networks (N. Melisa
Bilgin, Kamil Yilmaz)

® Measuring Real-Financial
Connectedness in the U.S. Economy
(Erhan Uluceviz, Kamil Yiimaz)

e Tiitiin Uriinlerine Uygulanan Dolayl
Vergilerin Enflasyona Etkileri (Cem
Cakmakli, Selva Demiralp, Sevcan
Yesiltag, Muhammed A. Yildirim)

e Learning While Setting Precedents (Ying
Chen, Hiilya Eraslan)

¢ |dentification and Estimation of Large
Network Games with Private Link
Information (Hiilya Eraslan, Xun Tang)

® Information Gatekeeping and Media
Bias (Hiilya Eraslan, Saltuk Ozerturk)

e Bank Volatility Connectedness in South
East Asia (Kamil Yilmaz)

o Kompleksite ve Uriin Uzayi
Metodolojisiyle Tiirkiye (Muhammed A.
Yildirim)

e Starting Small to Communicate (Alp
Atakan, Levent Kockesen, Elif Kubilay)

® Borrowing Constraints and Savings in
Turkey (Sumru Altug, Melih Can Firat)

e Financial Sector Volatility
Connectedness and Equity Returns (Mert
Demirer, Umut Gokgen, Kamil Yiimaz)

® Measuring Dynamic Connectedness with
Large Bayesian VAR Models (Dimitris
Korobilis, Kamil Yilmaz)

e Birth and Employment Transitions
of Women in Turkey: Conflicting or
Compatible Roles? (Ayse Abbasoglu
ozgéren, Banu Ergdcmen, Aysit Tansel)

Arastirma Notlari
Sumru Oz:

® Teknolojik Yenilikler ve Ekonomik
Biiylime

® Diinyada ve Tiirkiye'de Sanayisizlesme

® Yiiksek Enflasyon Cari Acik Sorununu
Buyltlyor Mu?

o Sirket Tasarruflari ve Emegin Payi
Temaslar ve Bilgilendirme Faaliyetleri
Selva Demiralp:

* Milliyet gazetesinde haftalik kdse
yazilari

Yabanci basinda muhtelif tarihlerde yer
alan roportajlar: New York Times, Wall
Street Journal, L'Echo

Yerli basinda muhtelif tarihlerde yer
alan roportajlar: BBC Tiirkce, Anadolu
Ajansi, Hiirriyet Daily News, Para Dergisi,
Cumhuriyet, EGIAD Yasam dergisi,
KobiEfor dergisi

Yerli TV kanallarinda muhtelif tarihlerde
konuk: BloombergHT. CNN Tiirk, NTV,
Arti TV ve TRT World

Yabanci TV kanallarinda muhtelif
tarihlerde konuk: Agency France, Austria
State TV, Sputnik, Ukranian TV, Iraq
State TV, BBC Persian

Panelist, EAF Konferansi (26 Ocak)

Konusmaci, Tiirkiye Bankalar Birligi
(2 Subat)

Konusmaci, Pera toplantilari (15 Mart)

Panelist, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi
(24 Mayus)

University of California, Irvine'da
Negatif Faizin Euro Bdlgesindeki
etkilerini inceleyen bilimsel makale
sunumu (Agustos)

Panelist, Kog Holding (7 Eylil)

Panelist, Merill-Lynch Bank of America
(18 Eyliil)
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Akademik Forumlar
Bogazici Universitesi - TUSIAD Dis Politika Forumu

(DPF)

DPF'nin amaci kiiresel ve
balgesel siyaseti etkileyen
gelismeleri takip etmek;
Tiirk dis politikasinin

karsi karsiya oldugu
sorunlara yapici ve kalici
¢o6ziimler bulunmasina
katkida bulunmak; kiiresel
dinamikler isiginda
Ttrkiye'nin AB, ABD,
transatlantik iliskiler,
Rusya, Orta Dogu ve
komsu lkelerle iliskileri
ve benzeri alanlarda
akademik ¢calismalar
yiiriiterek TUSIAD'a destek
saglamaktir.

dig palitika forumo

DPE,

éaogaz.';.' Universitesi
TUSIAD

Turkiye-AB: Sorunlar,
Firsatlar ve Senaryolar
Toplantisi (26 Nisan)

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika
Forumu'nun (DPF) amaci dogru bilgi ve
yeni fikirler temelinde kiiresel ve bdlgesel
siyaseti etkileyen gelismeleri takip etmek,
Tirk dis politikasinin karsi karsiya oldugu
sorunlara yapici ve kalici ¢oziimler
aranmasina katkida bulunmak; kiiresel
dinamikler 1siginda Tiirkiye'nin AB, ABD,
transatlantik iliskiler, Rusya, Orta Dogu
ve komsu llkelerle iligkileri ve benzeri
alanlarda akademik calismalar yiriterek
TUSIAD'a destek saglamaktir.

DPF, her faaliyet yilindan 6nce hazirlanan
calisma programi cercevesinde lic-

dort konusmacinin katildigi paneller
diizenlemekte ve arastirma raporlari
hazirlatmaktadir.

Seminerler ve Konusmalar

¢ Gecmisten Bugline Bati ve Tiirkiye:
Brookings Enstitlisii Amerika ve
Avrupa Calismalari Merkezi Turkiye
Projesi Direktorii ve TUSIAD Kidemli

Arastirmacisi Prof. Dr. Kemal Kirigci; Kog
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Zafer

Toprak; New York Eyalet Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Caglar Keyder
ve Galatasaray Universitesi Sosyoloji
Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali
Ergur'un katilimiyla diizenlendi

(27 Subat).

e “Tiirkiye-AB: Sorunlar, Firsatlar ve
Senaryolar”: Avrupa Birligi Bakanhg
Miistesari Biiyiikelci Selim Yenel,

Ankara Universitesi Uluslararasi lliskiler

Boliimi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ozlem
Kaygusuz, Emekli Biyiikelgi Selim
Kuneralp, IKV Genel Sekreteri ve Yildiz
Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler Béliimii Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Cigdem Nas ve Istanbul
Kiiltiir Universitesi Uluslararasi lliskiler
Béliimi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ozge
Zihnioglu'nun katilmiyla bir toplanti
diizenlendi (26 Nisan).

“2000'li Yillarda Tiirkiye Dig Politikasi”:
Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi
lliskiler Boliimii Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Gencer Ozcan'in Dis Politika
Forumu icin hazirlamis oldugu “2000'li
Yillarda Tiirkiye Dis Politikasi” baslikh
raporun tanitimi igin bir yuvarlak masa
toplantisi diizenlendi (31 Mayis).

"Orta Dogu'da Yeni Dengeler:
Degisimin Yonii": Institut d'Etudes
Politiques de Paris (Sciences Po)
Ogretim Uyesi ve Institut Universitaire
de France kidemli Orta Dogu uzmani
Prof. Dr. Gilles Kepel, Orta Dogu Teknik
Universitesi Uluslararasi lliskiler Boliimii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Meliha Altunisik
ve Marmara Universitesi Uluslararasi
lliskiler Bolimii Ogretim Uyesi

Doc. Dr. Behliil Ozkan'in katilimiyla
diizenlendi (21 Eylil).

21. Yiizyilda Dogu Asya'nin Jeopolitigi
ve Ekonomisi: Bogazici Universitesi
Asya Calismalari Merkezi'nin Kurucusu,
Akademik Koordinatérii ve Tarih Bélimi
emekli Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selcuk




2000l Yillarda Trkiye Dis Politikasi Rapor Tanitimi Yuvarlak Masa Toplantisi
(31 Mayis)

Orta Dogu'da Yeni Dengeler: Degisimin Y6nu Paneli (21 Eyltl)

21. Yiizyllda Dogu Asya'nin Jeopolitigi ve Ekonomisi Paneli (26 Ekim) 2018 Biterken Kuresel Gelismeler Isiginda Tirk Dis Politikasi Toplantisi

(26 Aralik)

Gegmisten Bugline Bati ve Tirkiye Paneli (27 Subat)

Esenbel, Kog Universitesi Uluslararasi olaylarini degerlendirmek lizere o Ankara Universitesi Uluslararasi lliskiler

lliskiler Béliimii Ogretim Uyesi Dr. Altay
Atli ve Bogazici Universitesi Asya
Calismalari Merkezi Ogretim Uyesi

Dr. Hyun Woong Hong'un katilimiyla bir
panel diizenlendi (26 Ekim).

Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika
Forumu, Hrant Dink Vakfi biinyesindeki
Tiirkiye-Ermenistan Uzmanlar Diyalog
Grubu ile ortaklasa bir toplant
diizenlendi. Toplantida, komsu iki iilke
arasindaki iliskilerin normallesmesine
yonelik gliven artirici dnlemler listesi
lizerine fikir alisverisinde bulunuldu

(3 Aralik).

"2018 Biterken Kiiresel Gelismeler
Isiginda Tiirk Dis Politikasi": Yil
icinde yasanan énemli dis politika

diizenlenen toplantida, Dogan Holding
Yonetim Kurulu Baskan Danismani
ve Emekli Biiylkelci Volkan Vural,
Okan Universitesi Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Zeynep Alemdar, Hiirriyet
Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni
Sedat Ergin ve Kadir Has Universitesi
Ogretim Uyesi Soli Ozel konuya
iliskin degerlendirmelerde bulundu
ve katilimeilarin sorularini yanitladi
(26 Aralik).

Arastirma Raporlari
2018 calisma yilinda, DPF tarafindan,

o [stanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi
lliskiler B&limii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Gencer Ozcan'in hazirladigi
"2000'li Yillarda Tiirkiye Dis Politikasi”

Béliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ozlem
Kaygusuz'un hazirladigi "Avrupa
Birligi'nde Reform Tartismalari ve
Tiirkiye-AB lliskilerinin Gelecegi"

Bogazici Universitesi Asya Calismalari
Merkezi'nin Kurucusu, Akademik
Koordinatorii ve Tarih Bolimii emekli
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selcuk Esenbel'in
hazirladigi "Degisen Diinya Diizeni
Isiginda Japonya ve Gliney Kore'nin 21.
Yiizyildaki Jeopolitik Vizyonlari ve Dig
Politikalan"

baslikli ti¢ rapor yayinlanmistir.
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Akademik Forumlar
Sabanci Universitesi-TUSIAD Rekabet Forumu (REF)

REF' gene/ olarak Yayinlar Toplantilar

k[Jreselle;‘me, ozel olarak e "Sicrama Yapan Sirketler Raporu" - lzak ® Sicrama Yapan Sirketler

da Avrupa Birligi ile Atiyas ve Ozan Bakig Katilanlar: Erol Bilecik, Bilim, Sanayi
s .. . “Labor Productivity in Manufacturing vs. ve Teknoloji Bakani Dr. Faruk Ozlii, Dog

butunle§me slirecinde Construction in Turkey: A Few Puzzles" - Dr. Izak Atiyas, Dog. Dr. Ozan Bakis,

uluslararasi piyasalarda Izak Atiyas ve Zeren Tatar Tagpinar Dr. Ziimriit Imamoglu, KOSGEB Baskani

Tiirk 6zel sektériiniin "What Happened to the Sophistication Prof. Dr. Cevahir Uzkurt, Prof. Dr. Asaf

kalici bir pazar payi elde
edebilmesi icin gerekli
rekabet giici, inovasyon
ve teknoloji ybnetimi ve
kiyaslama calismalarini
yapmayi amaclamaktadir.

rekabet forumu

ﬁ sabanct Universi

of Turkey's Exports” - izak Atiyas ve
Candan Erdemli

"Firm Dynamics and Job Creation in
Turkey - Some Preliminary Results" -
Izak Atiyas, Ozan Bakis ve Yusuf Kenan
Orhan

Sigrama Yapan Sirketler Toplantisi (3 Nisan)

Savas Akat, Prof. Dr. Kamil Yilmaz, Pelin
Yenigiin Dilek ve Nejat Dogan (3 Nisan)

o Tiirkiye'deki Sirketlerin Anatomisi

Katilanlar: Dr. Rauf Gonenc,

Dr. Bahadir Kaleagasi, Dog. Dr. Izak
Atiyas, Dr. Seyfettin Giirsel, Dr. Ziimriit
Imamoglu, Tayfun Bayazit (11 Ekim)

Uluslararas Isbirlikleri

e Diinya Ekonomik Forumu (WEF) ile
birlikte gerceklestirilen Yonetici
Gorisleri Anketi'nin Tiirkcesi hazirlanip
1.000'in lizerinde firmanin yoneticilerine
gonderildi. Anket sonuclari 17 Ekim
tarihinde kamuoyu ile paylasildi.

OECD Kidemli Analisti Dr. Rauf Génenc , Turkiye'deki Sirketlerin Anatomisi

Toplantisi (11 Ekim)
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Akademik Forumlar
Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu

(BTF)

BTF'nin amaci Tiirkiye'nin
bilgi toplumuna doniismesi
icin gereken orta, uzun
vadeli politikalar hakkinda
arastirmalar ve faaliyetler
gerceklestirmek ve bilgi
toplumu kavraminin tlke
gtindeminde stirekli bir
gtindem maddesi olarak
yer almasina ve Tiirkiye'nin
bilgi toplumuna déntisiim
politikalarina katki
saglamaktir.

BTE -

Is Hayatinda Blokzinciri
Konferansi (13 Aralik)

BILGI TOPLUMU FORUMU
Information Sackety Farum

Bitkent Dnhversites! - TOSIAD

Konferanslar

“Is Hayatinda Blokzinciri": Konferansa
“Digital Banking" ve "Digital Human"
kitaplarinin yazari Chris Skinner,
"Blockchain 101" kitabinin yazari Ahmet
Usta, T2 Yazilim Kurucu ortagi ve Genel
Mudiirii Mustafa Sakalsiz, Bankalararasi
Kart Merkezi Genel Midir Yardimcisi
Celal Ciindoglu ve Deloitte Danismanlik
Hizmetleri Direktori Alper Glinaydin
konusmaci olarak katildi (13 Aralik).

Raporlar

o |s Hayatinda Bilgi Giivenligi Konferans

Raporu (Prof. Dr. H. Altay Giivenir)
(1 Subat)

® 15 Aralik 2017 tarihinde gerceklestirilen

"|s Hayatinda Bilgi Giivenligi

konferansindaki konusmalar rapor haline

getirilmistir.

® Girisimler icin Bilisim Teknolojilerinden

Faydalanma Skoru (Prof. Dr. H. Altay
Guvenir) (16 Mayis)

Diger Etkinlikler

Scratch Programi

e "“Scratch Programi E§itmen Egitimleri”:

BTF ve Kodlama Dernegi ile ortak
diizenlenen proje kapsaminda Bilkent
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
6grencilerine Kodlama Dernegi kurucusu
Gizem Goktepe tarafindan “Scratch
Programi E§itmen Egitimleri" verildi

(17 Subat, 31 Mart).

o “lleri Seviye Egitmen Egitimi": BTF ve
Kodlama Dernegi ile ortak diizenlenen
proje kapsaminda Bilkent Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi 6grencilerine,
Scratch programi “ileri Seviye E§itmen
Egitimi" verildi. Saadet Sen Oner
lletisim Teknikleri hakkinda sunum yapti
(5 Mayus).

® Kecidren Sehit Enis Kirmli
Ortaokulu'nda 6. sinifta okumakta
olan 14 ortaokul 6grencisine, Batikent
Genglik Merkezi'nde, o bélgede
okumakta olan 17 ilkokul 6grencisine,
Batikent Genclik Merkezi‘'nde, o bélgede
okumakta olan 16 ilkokul 6grencisine
Scratch programini ile kodlama egitimi
verildi (28 Mayis, 20 Ekim, 24 Kasim).

® Batikent Genclik Merkezi'nde, o bdlgede
okumakta olan 16 ilkokul 6grencisine
Minecraft programi ile 1 saatlik kodlama
egitimi verilerek "Hour of Code" etkinligi
diizenlendi (8 Aralik).
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Akademik Forumlar
Ozyegin Universitesi - TUSIAD Siirdiiriilebilir
Kalkinma Forumu (SKF)

Ozyegin Universitesi -
TUSIAD Siirdiiriilebilir
Kalkinma Forumu

(SKF), stirdiirtilebilir
ekonomik biiyiime ve

akillr endiistrilesmeyi
ivmelendirirken, topluma ve
cevreye olumsuz etkilerinin
en aza indirilebilmesi

icin yeni yaklasim ve
yontemleri ortaya koymayi
amaclamaktadir.

Arastirma

o Sektdrel Siirdiirlilebilirlik Aragtirmasi:
Firmalarin kamuya acik raporlarini
kullanarak, firmalar sirdirilebilirlik
acisindan degerlendirebilen bir
metodoloji gelistirildi. Firma
diizeyindeki bu veri, sektdr diizeyinde
toplulastiriimakta ve bdylece
sektorler strdiiriilebilirlik agisindan
degerlendirilebilmekte. Metodolojinin
gelistirilmesini takiben, sektdrlerin
degerlendirmelerine basland.

Calistay

e “Sektorel Siirdiiriilebilirlik Arastirmasi:

Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik

Sektdrleri" Calistayi: TUSIAD Konferans

Salonu'nda diizenlenen calistayda
kimya, petrol, kaucuk ve plastik

sektorlerine iliskin bulgular sunuldu. Bu

sunumu takiben bulgular ve metodoloji
sektor temsilcileri ile degerlendirildi
(14 Aralik).

Diger Faaliyetler

e TUSIAD Cevre ve Iklim Degisikligi
Calisma Grubu Toplantisi'na katilarak
“Sektorel Siirdiirilebilirlik Arastirmasi”
sunuldu. Calisma Grubu Ulyelerinden
gelen geri bildirimler arastirmanin
gelistirilme asamasina yon verdi
(9 Subat).

o TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Sirddrilebilir Kalkinma Yuvarlak

Masa Baskani Metin Akman
moderatdrliigiinde “isim Arama Atélyesi”
diizenlendi (12 Nisan).

Surdurilebilir Kalkinma Yuvarlak Masa Bagkani Metin Akman , Isim Arama

Atélyesi (12 Nisan)

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Calisma
Grubu'na katilim saglandi (15 Mayis).

Cornell Universitesi'nin New York
Yerleskesi'nde diizenlenen Sustainability
Centres Community Workshop'una
(Strdirilebilirlik Merkezleri

Toplulugu Calistayr) katihim saglandi
(22-24 Haziran).

Genel Sekreter Yardimcisi Melda

Cele, Ozyegin Universitesi'nde verilen
isletmelerde Siirdiirilebilirlik dersinde
"is diinyasi ve sirdurilebilirlik" konu bir
konusma gerceklestirdi.

Yapisi geredi multidisipliner bir kavram
olan siirdiriilebilirlik konusundaki
arastirmalar icin cok disiplinli bir ortam
olusturarak, SKF calismalarinda Ozyegin
Universitesi'nin arastirma katkisini da
desteklemek lizere Giniversite biinyesinde
Siirdiriilebilirlik Calisma Kiimeleri
olusturuldu.

Ozyegin Universitesi ve SKF'nin
stirdiriilebilirlik faaliyetlerinin ve
Ozyegin Universitesi'nde siirdiirilebilirlik
ile ilgili yapilan biitiin calismalarin

17 Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefi
cercevesinde filtrelenebildigi internet
sitesi acildl.

llgili yuvarlak masalara katilim saglandi.

“Network for Business Sustainability”
agina lye olundu.

mEERHn
a2l e LRl
AR A

Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele, Isletmelerde Sirdrtilebilirlik Dersi
(15 Mayis)



TURKONFED

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED),
29 federasyon ve 244 dernek tizerinden 40 bine yakin sirketi temsil
eden, Tirkiye'nin en yaygin, goniillii ve bagimsiz sivil toplum
orgttlerinden biridir. Ayni zamanda 41 kadin dernegiyle de en
kapsayici kadin giiciinii temsil etmektedir.

Genis Katihmli Toplantilar

TURKONFED 13. Genel Kurulu (12 Mayis)

STEM lle Girisimde Yeni Ufuklar Projesi
Kapanis Toplantisi (24 Temmuz)

Federasyon Baskanlari Toplantisi
(5 Ekim)

22. TURKONFED Girisim ve Is Diinyasi
Zirvesi (16-17 Kasim, Hatay)

TURKONFED Yiiksek Danisma Kurulu
Toplantisi (7 Aralik, Ankara)

Bolge Toplantilar

BORGIP Patronlar Kuliibii kamplari
(12-14 Ocak, Antalya; 12-14 Ekim,
Kusadasi)

Kadinin Cok Yonlii Glclendirilmesi
Toplantilari (25 Ocak, Mersin; 27 Nisan,
Hatay; 21 Aralik, Samsun)

STEM lle Girisimde Yeni Ufuklar Projesi
egitim toplantilari (20-21 Ocak,
Diyarbakir; 25-26 Ocak, Izmir;

1-2 Subat, Ankara; 3-4 Subat, Eskisehir;
17-18 Nisan, Istanbul)

BORGIP - Rekabetci ve Karli Biiyiiyen
KOBI'ler toplantilari (9 Subat, Elazig;
13 Nisan, Denizli)

o TURKONFED-Is Bankasi “Dijital Liderler
KOBI'lerle Bulusuyor" toplantilari
(1 Mart, Antalya; 25 Nisan, Izmir;
26 Eyliil, Kocaeli; 13 Kasim, Bursa;
13 Aralik, Adana)

* BORGIP - 6 Adimda Hizli ve Karl
Biytimenin Yollari Toplantisi (23 Mart,
Diyarbakir)

o "TURKONFED-IPM Kent-Bdlge Raporu"
odak grup toplantilari (27 Nisan, Izmir;
13 Kasim, Konya)

e TURKONFED "Tiirkiye'nin Ikilemi: Orta
Gelir ve Orta Demokrasi Tuzaklar!”
raporu tanitim toplantilari (28 Mayss,
Izmir; 29 Mayis, Denizli; 8 Haziran,
Hatay; 8 Eyliil, Bodrum; 1 Aralik,
Nevsehir; 19 Aralik, Antalya)

e TURKONFED-GESIFED “Turizm 4.0
Toplantisi” (8 Eyliil, Bodrum)

e Diyarbakir Is Diinyasinda Kadin Zirvesi
(1 Kasim, Diyarbakir)

o TESEV-TURKONFED “Siirdiiriilebilir
[zmir" Toplantisi (18 Aralik, lzmir)

Uluslararasi Temaslar

® WORTH Genglik Projesi saha
ziyaretleri (12-13 Subat, Yunanistan;

25-27 Haziran, Italya; 10-14 Eyliil,
Ispanya; 14-16 Kasim, Bulgaristan)

Genel Sekreterler Yillik Toplantisi
(4-7 Haziran, Briiksel)

Birlesmis Milletler Kadinin
Giiclendirilmesi Yillik Toplantisi
(12-16 Mart, New York)

TURKONFED “ELITE Tiirkiye" Istisare
Toplantisi (30 Eyliil, Italya)

Rapor ve Savunu Calismalari

Dijital Anadolu: Déniisiim Igin Yeni
Diinya Kurallari ve Coziimler

Tiirkiye'nin Ikilemi: Orta Gelir ve Orta
Demokrasi Tuzaklari

Dijital Anadolu: Otomotiv, Tekstil, Tarim
Sektdr Raporlari

“Once Kiiciigii Diisiin" Gériis Belgesi

Bolgesel Genigleme Faaliyetleri

2010 yilinda baslayan Bdlgesel
Genisleme Projesi, 26. bdlgesel
federasyon olan Kuzey Anadolu Sanayi
ve Is Diinyasi Federasyonu'nun (TR82
Kastamonu, Cankiri, Sinop) kurulmasiyla
2018 yilinda tamamlanmustir.

TURKONFED 13. Olagan Genel Kurul (12 Mayis)

22. TURKONFED Girisim ve s Diinyasi Zirvesi (16-17 Kasim, Hatay)

TUSIAD 2018 Calisma Raporu
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Global Compact Tiirkiye

Global Compact Tiirkiye
diinyadaki en bliyiik
kurumsal strdiirtlebilirlik
girisimi ve en (st diizey
kamu-6zel sektor ortaklik
platformu olan UN Global
Compact'in Tiirkiye Yerel
Agidir.

UN Global Compact
XVI. Yillik Yerel Aglar
Toplantisi, 23-24 Nisan,
Buenos Aires, Arjantin

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

Global Compact Tiirkiye, 226 lyesi ile
blinyesinde 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler
ve universiteleri iceren Tirkiye'deki en
kapsayici siirdiirilebilirlik platformu olma
ozelligini tagimaktadir. 2006 yilinda UN
Global Compact'i imzalamis olan TUSIAD
2006 yilindan beri Yerel Agin yonetiminde
gorev almaktadir. Global Compact Tiirkiye
2013 yilinda TUSIAD ve TISK ortakliginda
olusturulan bagimsiz sekretarya ile resmi
Yerel Aglar arasinda yer almistir.

2018 yilinin 6ne ¢ikan gelismeleri

® Global Compact Tiirkiye VI. Olagan
Genel Kurul Toplantisi: UNGC Yerel
Aglar Baskani Ole Hansen'in katilimi
ile gerceklesen toplantida 2017 yil
degerlendirildi, 2018 yilinin hem yerel
hem de kiiresel stratejisi tanitildi
(5 Nisan).

® CEO Yuvarlak Masa Toplantilar: Global

Compact Tiirkiye ve UN Tiirkiye isbirligi
ile gerceklestirilen toplantilarin ilki

(14 Eyliil) insan Haklar Bildirgesinin
70. yili kutlamak iizere "Insan Haklan"
ve ikincisi (19 Kasim) ise " Miiltecilerin
Entegrasyonu” basliklariyla diizenlendi.
Turkiye drnegi kiiresel capta hazirlanan
"Human Rights: The Foundation of
Sustainable Business" raporunda yer
ald.

“Siirdiriilebilir Tarim ve Gidaya
Erisim": Is Diinyasi ve Siirdiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye), TUSIAD
ve Global Compact Tiirkiye isbirligi ile
gerceklesen etkinlikte Global Compact
Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep
Sungu kapanis panelinde yer aldi

(12 Ekim).

2017 yilinda tanitimi yapilan Global
Compact Tiirkiye Siirdiirilebilir
Finansman Bildirgesi, Yiiksek Diizeyli
Siyasi Forum (HLPF)'da UN Global
Compact'in SKH uygulamalarina iliskin
sunulan raporda yer aldi. Her sene
glincellenecegdi taahhiit edilen Bildirge
2018 sonunda glincellendi.




Global Compact Turkiye Genel Kurul Toplantisi (6 Nisan)

Katilim saglanan toplantilar:

e UN Global Compact Kiiresel Hedefleri
Yerel iglere D8niistiirmek ve Yillik Yerel
Aglar Toplantisi (23-26 Nisan, Buenos
Aires)

® UN Global Compact Avrupa ve Orta
Dogu Bélgesel Ag Konseyi (21-24 Ekim,
Dubrovnik)

Calisma Gruplari

Global Compact Tiirkiye Kadinin
Gliclenmesi Calisma Grubu

Calisma Grubu, Global Compact Tiirkiye
Kadinin Giiglenmesi ve Is Diinyasinda Cocuk
Intiyaci anketlerini hazirlayarak iiyelerin
mevcut durum analizini yapti. 2017 yilinda
tanitilan WEPs Uygulama Rehberi'ni
takiben Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve WEPs
egitim kiti calismasi tamamlandi. Ayrica,
diizenlenen Is Diinyasi-STK calistayinda,
ozel sektor ve sivil toplumun karsihkh
beklentileri ele alindi. Sene boyunca cesitli
konularda vaka toplantilari diizenleyen
Calisma Grubu, 2019 yili icin is diinyasinda
cocuk bakim ihtiyaci konusunu dncelikli
proje bashgi olarak tanimlad.

e Kadinin Giiclenmesi Calisma Grubu
ACEV Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Egitimi Semineri (13 Subat)

Global Compact Turkiye Strdurdlebilir Bankacilik ve Finans Amsterdam

Deneyim Paylasimi Toplantisi (3-4 Ekim, Amsterdam)

e Kadinin Giiclenmesi Bursa Platformu
Deneyim Paylagimi Toplantilari
(12 Subat-24 Mayis, Bursa)

o Ozel Sektdr Kuruluglarina Yénelik
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve WEPs
Pilot Egitimi (22-26 Subat)

e Kitle iletisimde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Vaka Yonetimi Toplantisi
(18 Mayus)

e Sirket Ici Inbar Hatlari Yénetimi
Toplantisi (1 Agustos)

¢ Kadinin Giiclenmesi Calisma Grubu
Networking Calistay! (11 Eylil)

e Kadinin Giiclenmesi Bursa Platformu
Giiclimiiz Esitligimiz Etkinligi (20 Eylul,
Bursa)

e s Diinyasinda Cocuk Bakim Ihtiyaci
Semineri (30 Kasim, Bursa)

® Cinsiyet Kimligi ve Kapsayicilik
Semineri (18 Aralik)

Global Compact Tiirkiye Siirdiiriilebilir
Bankacilik ve Finans Calisma Grubu

o Siirdiiriilebilir Bankacilik ve Finans
Calisma Grubu Hollanda Deneyim
Paylagimi Toplantilari: Calisma
Grubu Global Compact Hollanda
Yerel Agi isbirligi ile Amsterdam'da

stirdiirtlebilirlik alaninda dncii banka,
yatirim sirketi, derecelendirme ajansi
ve reel sektdr sirketi ile bir araya
gelerek ilgili sirketlerin cevresel, sosyal
ve kurumsal ydnetim uygulamalarina
yonelik deneyim paylagiminda bulundu
(3-4 Ekim, Amsterdam).

Global Compact Tiirkiye Siirdiiriilebilir
Tedarik Zinciri Calisma Grubu

Calisma Grubu; Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi ve ILO isbirligi ile
Isyerinde Sosyal Diyalog Bilgi Paylagimi
calistaylarini sene boyunca farkli sektérlere
yonelik olarak diizenledi. Insan onuruna
yakisir is cercevesinde, gecici koruma
kapsaminda Suriyeli miltecilerin ve
Turkiyeli iscilerin calisma kosullari Calisma
Grubunun oncelikleri arasinda yer aldi.
Calisma Grubu bu baglamda ILO, UNHCR,
ASAM ve United Work ile isbirligi yapti.

¢ Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi ve ILO isbirligi ile Isyerinde
Sosyal Diyalog Bilgi Paylagimi
Calistaylar (Temmuz-Kasim)

TUSIAD 2018 Calisma Raporu
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Yayinlar

AVRUITA BIRLIGINDE

REFORM TARTISMALARI
VETURKIVEAB
GELECTSH

B O L

Avrupa Birligi'nde Reform
Tartismalari ve Tiirkiye-AB
iliskilerinin Gelecegi

Merkezi Yanetim
Batgesi Takip Raporu Il

gl Mpri PO Markes Toeatin
Rirge ppd i wrglan

fhrul Bbaen: Warws Cipsl bic¥iian
v Dwviatis Baep v Alstablan

Merkezi Yonetim Biitcesi Takip
Raporu Il: Ocak-Mart 2018
Merkezi Yonetim Biitce Uygulama
Sonuclar

Dijital Teknalujllerve
Ekonomik Bih.rumn t“

Dt Tekrackofi SkbG ey
Tarkiye'nin Konwmi, Fircstlan 56 '

Dijital Teknolojiler ve Ekonomik
Biiylime Raporu

Merkezi Yonetim Biitcesi Takip
Raporu llI: Merkezi Yonetim 2018
Mali Yili Birinci Yariyil Biitce
Uygulama Sonuclan

DEGISEN DUNYA DUZEN{
ISIGINDA JAPONYA VE
GUNEY KORENIN 21.
YUZYILDAKI JEOPOLITIK
VIZYONLARI VE DI$
POLITIKALARI

PROE DR. SELCUK ESENBEL

DPE,

BOGAZICI UNIVERSITESETUSIAD DIS POLITIKA FORUMU
ARASTIRMA RAPORU

Degisen Diinya Diizeni Isiginda
Japonya ve Giiney Kore'nin 21.
Yiizyildaki Jeopolitik Vizyonlari ve
Dis Politikalari Raporu

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

Siirduriilebilir Gelecek igin
Siirdiriilebilir Enerji Raporu

ILETISIMDE
TOPLUMSAL CINSIVET ESITLIGI

REHBERI

lletisimde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Rehberi

Merkezi Yonetim Biitcesi Takip
Raporu I: Son Alti Yillik Gérliniim
ve 2018 Biitcesi



Sicrama Yapan Sirketler Raporu

Creating a North' Atlmtic _
Markerplace for Jobs and Growrh

i Mo e Mo . P, o i s .

istihdam ve Biiylime Igin Kuzey
Atlantik Pazari'nin Kurulmasi
Raporu

TUSIAD Global Compact
Sorumluluk Bildirimi Raporu (COE)

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Televizyon Dizilerinde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Arastirmasi

Delaitte

Blokzincir Potansiyelinin Kesfi
- 2018 Yili Tiirkiye Blokzincir
Arastirmasi

AFRTOMREL 2ORDIETILE L IR [ ARRSTIELAS)
MIE IO VE KIWYA, PETROL, KAUGLUE VvE
PLASTR SEXTORLER| CRIEGE

o Cfraien Lo g A By

Gy Lera i ghven Do st v Do Lamriom: 440
e L

Sektdrel Strdirilebilirlik
Arastirmasi: Metodoloji ve Kimya,
Petrol Kauguk ve Plastik Sektorleri
Ornegi

Raporlara ulasmak icin QR kod:

Gelecegin Glivencesi ve
Kalkinmanin Tasiyici Glicii: Egitim
- TOSIAD'in Egitim Alanindaki
Calismalari 1990-2018

2018 Faaliyet Raporu

v v G T O v SO, T

2019 Yilina Girerken Tiirkiye ve
Diinya Ekonomisi
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TUSIAD Yonetim Kurulu

EROL BILECIK
BASKAN

SERRA AKCAOGLU
UYE

ALl Y. KOC
BASKAN YARDIMCISI

SIMONE KASLOWSKI
BASKAN YARDIMCISI

METIN AKMAN
UYE

BATU AKSOY
UYE

ESIN GURAL ARGAT
UYE

BAHADIR BALKIR
UYE

BARIS ORAN
UYE

AGAH MEHMET TARA
UYE

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

IDIL YIGITBASI
UYE

BAHADIR KALEAGASI
UYE VE GENEL SEKRETER

MURAT OZYEGIN
BASKAN YARDIMCISI



TUSIAD’1in Kurumsal Yapisi
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TUSIAD Uyeleri

PINAR ABAY
ING Bank AS.

ACLAN ACAR

MESUT ACAR
Acarsan Makarna, Un, Gida,
Ins. AS.

AYKUT ACERER
Acerer Metal San. ve Tic. AS.

CANSU ACIK
SYCS Insaat Cimento San. ve
Tic. AS.

SELIN ACIK
Seza Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.

YUKSEL ACIK
Mikrolink A.S.

FAIK ACIKALIN

SINA AFRA
Evtiko

CUNEYT AGCA
OPET Petrolciilik A.S.

ALEV SEMKER AKAL
Enerji-Su Ins. Madencilik San. ve
Tic. AS.

HAKAN AKBAS
Albright Stonebridge Group

ERDOGAN AKBULAK
Silkar Madencilik A.S.

ISMAIL HASAN
AKCAKAYALIOGLU

Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma
Bank.

SERRA AKCAOGLU
Citibank A.S.

FILIZ AKDEDE
HP Bilgisayar ve Baski
Teknolojileri Ltd Sti.

BULENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve Insaat Malz. San.
ve Tic. AS.

LEVENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve Insaat Malz. San.
ve Tic. AS.

ONER AKGERMAN

AKG Yalitim ve Ing. Malz. San. ve
Tic. AS.

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

HUSNU AKHAN
Dogus Grubu

BAMSI AKIN
Ferrero Findik ith. Ihr. ve Dis.
Tic. AS.

HAMDI AKIN
Akfen Holding A.S.

HUSEYIN MURAT AKIN

NURI AKIN
Akin Holding A.S.

SELIM AKIN
Akfen Holding A.S.

SERVET AKKAYNAK
Candy-Hoover Euroasia Ev Ger.
San. Tic. AS.

0zGUR BURAK AKKOL
Ko¢ Holding AS.

METIN AKMAN
Anako Yumurta ve Uriinleri San.
Ihr. AS.

MELTEM USLU AKOL
AKOL Avukatlk Biirosu

GOZDE AKPINAR
Betek Boya ve Kimya San. AS.

HUDAVERDI AKSEN
Aksen Hukuk Biirosu

BATU AKSOY
Turcas Petrol A.S.

EDIZ AKSOY
Cargill Gida ASS.

EMRE AKSOY
OLEO Yag ve Kimya Sanayi
Ticaret A.S.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrol A.S.

TALIP ALTUG AKSOY
Anadolu Endiistri Holding A.S.

DENIZ YASEMIN AKSU
Konveyor AS.

MEHMET AKTAS
Yasar Holding A.S.

SAFAK AKTEKIN

CHEP Konteyner ve Palet Ltd. Sti.

ERSIN AKYUZ
Deutsche Bank A.S.

RINT AKYUZ
Amylum Nisasta San. ve Tic. AS.

MUSTAFA MUNIR ALACA
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet
Sistemleri San. ve Tic. AS.

LEYLA ALATON
Alarko Holding A.S.

HASAN ALP ALEMDAR
Tiirk Henkel Kimya San. ve
Tic. AS.

MUSTAFA CEM ALFAR
Klepierre Gayrimenkul Yatirim ve
Yonetim Tic. AS.

AVi ALKAS
Jones Lang Lasalle Gayrimenkul
Hizm. AS.

FELIX ROLF WALTER ALLEMANN
Nestle Turkey

ALI TUGRUL ALPACAR
Alpacar Yonetim Danismanlik A.S.

CENK ALPER
Kordsa Teknik Tekstil A.S.

KAMIL EKIM ALPTEKIN
EA Group

AL KEREM ALPTEMOCIN
Erkurt Holding A.S.

MURAT ALSAN
KPMG Bagimsiz Denetim ve
SMMM AJS.

CEMIL MUJDAT ALTAY
Nortel Networks Netas
Telekomiinikasyon

ALl ALTINBAS
Altinbas Universitesi

TEVFIK ALTINOK
Finans Kliip

MAHSUM ALTUNKAYA
Lidersan Saglik ve Gida
Uriinleri A.S.

EVRIM ZUHAL ARAS
Aras Holding A.S.

OMER A. ARAS
QNB Finansbank A.S.

BERNARD ARKAS
Arkas Holding A.S.

DIANE ARKAS
Arkas Holding A.S.

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.S.

ESIN GURAL ARGAT
Giirallar AS.

YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danismanlik AS.

OSMAN ARIKAN
Arikan Mensucat San. ve Tic. A.S.

UMIT ARIKAN
Arikanh Holding A.S.

GOKHAN ARIKSOY
Metrik Bilgisayar Yazilim Dan.
Ltd. Sti.

FAHRETTIN AMIR ARMAN
Ayen Enerji AS.

ALl CUNEYT ARPACIOGLU
Adeka llag San. AS.

AHMET FADIL ASHABOGLU
Koc¢ Holding A.S.

AHMET ASLAN
Ortadogu Rulman San. ve Tic. ASS.

HASAN ASLANOBA
Webnak Lojistik Servisler A.S.

ISIK KECECI ASUR
Infinity Invest Holding A.S.

OZLEM ATAUNAL
Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S.

MEHMET DOGAN ATAY
Atay Holding AS.

TEMEL ATAY
Koc¢ Holding AS.

HAKAN ATES
Denizbank A.S.

MEHMET HALIL ATES
JTI Tiittin Uriinleri Pazarlama AS.

RAMI ATIKOGLU
BASF Tiirk Kimya San. ve Tic. Ltd.

Sti.



ALl AVCI
Ceynak Lojistik ve Tic. A.S.

MEHMET AVCI
Wilco Group

MEVLUT AYDEMIR
HO Sabanci Holding A.S.

BURAK AYDIN
SabanciDx

MUSTAFA AYD_I_N
istanbul Aydin Universitesi

NEVZAT AYDIN
Yemek Sepeti Elektronik lletisim
Tanitim Gida San. ve Tic. AS.

OMER AL AYDINER
Aydiner insaat A.S.

OKAN AYDINGUN
Kale Endiistri Holding A.S.

MEHMET ALI AYDINLAR
Acibadem Saglik Hizm. ve Tic. A.S.

ERKAN AYDOGDU
Tiirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S.

MUSA AYKAC
Seker Proje Gelistirme ve
Gayrimenkul Yat. A.S.

AHMET FUAT AYLA
Akbank TAS.

UNAL AYSAL
Unit International S.A.

SAMIH COSKUN BABAN
Arthur D. Little Dan. Hizm. AS.

MUSTAFA BAGRIACIK
JP Morgan Chase Bank

NEYRAN BAHADIRLI
Uber Turkey Yazilim ve Teknoloji
Hizm. Ltd. Sti.

BILGE BAHAR
Caria Finansal Danismanlik Tic.

Ltd. Sti.

NAFIYE BAHUR
Nora Un Gida San. ve Tic. AS.

CEM BAKiOGLU
Bakioglu Holding A.S.

OZAN BALABAN

HOUMER BALAZADEH
Savola Foods - Yudum Gida

BARLAS BALCIOGLU
Balcioglu Selcuk Akman Keki
Avukatlik Ortakligi

BURAK BALIK
Bogazici Ventures

ADNAN BALI
Tiirkiye Is Bankasi A.S.

VEYSI BALIN
Balinler Uluslararasi Tekstil San.
ve Tic. AS.

MEHMET SELAHATTIN BALKAN
Balpet Petrol Uriinleri Tasimacihk

BAHADIR BALKIR
Balorman Orman Uriin. Teks. San.
ve Tic. AS.

CAHIT BALYEN
CABA Insaat Enerji Turizm San.
ve Tic. AS.

PEKIN BARAN
Denizcilik AS.

MURAT SAIT BARLAS
Liba Laboratuarlari A.S.

ASIM BARLIN
Solmaz Giimriikleme ve Tic. Ltd.

Sti

BILLUR BARLIN
Solmaz Gilimriik Musavirligi A.S.

NEZIH BARUT
Abdi Ibrahim Ilag San. ve Tic. AS.

SACIT BASMACI
Eczacibasi Holding A.S.

CAN BASAK

CANSEN BASARAN-SYMES
Allianz Sigorta AS.

BURAK BASARIR
Coca Cola Igecek

ASLI BASGOZ
White and Case

ALI NECATI BASMAN
Kavaklidere Saraplar A.S.

TAYFUN BAYAZIT
Bayazit Yonetim Danismanlik
Hizm. & Marsh

DILNISIN BAYEL
Accenture Danismanlik Ltd. Sti.

GUNAL BAYLAN
ESC Tekstil AS.

COSKUN BAYRAKTAR
Via Perakende Ins. ve Proje
Gel. AS.

HASAN OKYAR BAYRAKTAR
Sipil Insaat Miihendislik Plastik
San. ve Tic. AS.

ADNAN BAYRAM
ANTPA Group

YAHYA ALPER BEKTAS
Denson Mad. Ltd. Sti.

1ZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

YAKUP BENLI
Toyo Matbaa Miirekkepleri San.
Tic. AS.

MEHMET ALi BERKMAN
Akkdk Holding A.S.

ALl EFE BEZCi
BESA Grup

EROL BILECIK

Index Bilgisayar Sis. Miih. Tic. A.S.

KAAN BILECIK
Datagate Bilgisayar A.S.

AYSE BILGEN )
Hergtiner Bilgen Ozeke Hukuk
Biirosu

HAKAN BINBASGIL
Akbank TAS.

SEFIK BIRKIYE
Vizzion Europe

DAMLA BIROL

Tiirk Tuborg Bira ve Malt San. A.S.

MEHMET EMIN BITLIS
Polisan Holding A.S.

AYSE BOYNER
Boyner Holding A.S.

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

NAZLI UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

OSMAN BOYNER
Altinyildiz Mens. Fab. AS.

OSMAN FEYZi BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab. A.S.

HALDUN BOZ
Teksim Giyim San. ve Tic. Ltd. Sti.

ANT BOZKAYA
University of California, Berkeley

HUSEYIN BOZKURT
Medicana Saglik Grubu

SUKRU BOZLUOLCAY
Bozlu Holding AS.

HUBERT KONRAD BRAUN
Bayer Tiirk Kimya San. Ltd. Sti.

BULENT BULGURLU
Kog Holding AS.

HAKAN HAMDI BULGURLU
Arcelik AS.

MUSTAFA OGUZCAN BULBUL
Anadolu Efes Biracilik ve Malt
San. AS.

EMRE CAN
Metem Group

YAVUZ CANEVI
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.

METIN CANOGULLARI
Giiney Bagimsiz Denetim
SMMM AS.

FEDERICO CARUNCHO
Unmas Unlu Mam. San. ve
Tic. AS.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.

SONER CESUR
Arvato Telekomiinikasyon
Hizmetleri A.S.

KEMAL CILIZ
Infonet Grup Sirketleri

KEMAL HAS CINGILLIOGLU
C Faktoring A.S.

IZEL LEVi COSKUN
Mazars Denge Tiirkiye

OYA COSKUNOZ
Coskundz Holding A.S.
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ATTILA COMERT
Comertler Matbaacilik San. ve
Tic. AS.

CAN AKIN CAGLAR
Eureko Sigorta A.S.

GOKALP CAK
Netlog Lojistik Grubu

LEVENT CAKIROGLU
Kog¢ Holding AS.

AHMET CALIK
Calik Holding A.S.

MAHMUT CAN CALIK
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik
Elyaf AS.

ELIF CAPCI
Boyner Holding A.S.

EYUP SABRI CARMIKLI
Nurol Holding A.S.

GUROL CARMIKLI
Nurol Holding A.S.

M. 0GUZ CARMIKLI
Nurol Holding A.S.

HOLYA CAYLI
Paragon Danismanlik Tems. ve
Tic. ASS.

FIRAT CECEN
IC lbrahim Cegen Yatinm
Holding AS.

ONER CELEBI
Omega Miihendislik A.S.

KUTSAN CELEBICAN
Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

LEVENT CELEBIOGLU
Akbank TAS.

MELIH CELET
Desa A.S.

BARAN CELIK
Faik Celik Holding A.S.

SERKAN CELIK
Arena Bilgisayar

CEM CELIKER
Enka Insaat ve San. AS.

ABDULNASIR CETIN
Kayatiirk Grup

TUSIAD 2018 Calisma Raporu

BARBAROS CITMACI
2B Prodiiksiyon

ISMAIL CENK CIMEN
Koc¢ Holding A.S.

ISMAIL COBAN
Sélen Cikolata Gida San. ve
Tic. AS.

BANU MERVE COBANOGLU
Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.

ENDER COLAK
Baymak Makina San ve Tic. AS.

HASAN COLAKOGLU
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.

DEVRIM CUBUKCU
Eczacibasi Holding A.S.

RAHMI CUHACI
Nuh Cimento San. AS.

NAILE GOCEN CUKUROVA

Goctur Turizm Yatinm ve Tic. AS.

HAYRI CULHACI
Akbank TAS.

MEHMET DAG
Dag Miih. Miiteahhitlik Tic. ve
San. AS.

SENAY DASCI
Uniteks Tekstil Gida Mot. Araclar
San ve Tic. AS.

COLMAN DEEGAN
Vodafone Telekomiinikasyon A.S.

ERTURK DEGER
Degere Int. Trading A.S.

SEHER DEMIRCI
Benson and Winch Yonetim
Danismanhgi Hizm. Ltd. Sti.

ALTAN DEMIRDERE
Novartis Saglik Gida ve Tarim
Uriin. AS.

YILDIRIM DEMIROREN
Demirdren Sirketler Grubu

SEDA DICLE
Interteks Gida Tekstil Dis Tic. A.S.

ALI MURAT DING
Burgan Bank A.S.

HALUK DINCER
H.0. Sabanci Holding A.S.

SUZAN SABANCI DINCER
Akbank TAS.

AYCA DINCKOK
Atlantik Holding A.S.

OMER DINCKOK
Atlantik Holding A.S.

RAIF ALi DINCKOK
Akksk Holding AS.

FILIZ YAVUZ DIREN
Philip Morris SA, Philip Morris
Sabanci Paz. Satis AS.

0ZAN DIREN
Dimes Gida San. A.S.

ASLAN DOGAN
Etiya Bilgi Teknolojileri Yazilim
San.

AYDIN DOGAN
Dogan Holding A.S.

DAVUT DOGAN
Doganlar Yatirim Holding A.S.

HANZADE DOGAN
Dogan Holding A.S.

TULAY DOGRULAR
Metis Bilgisayar Sistemleri San.
ve Tic. AS.

ZEKi DORUK
Hakmar Magazacihk Ltd. Sti.

AHMET CEMAL DORDUNCU
Akkok Holding AS.

CEM DUNA
AB Danismanlik ve Yatirrm
Hizm. AS.

OSMAN TURGAY DURAK
Kog Holding A.S.

M. MURAD DURAL
Altay Yazilim Savunma End. San.
ve Tic. AS.

HSAN GOKSIN DURUSOY
Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigr A.S.

FATIH KEMAL EBICLIOGLU
Arcelik A.S.

ALEV ESRA ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

BULENT ECZACIBASI
Eczacibasi Holding AS.

FARUK ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

NEJAT EMRE ECZACIBASI
intema Insaat ve Tesisat Malz.
Yat. Paz. AS.

SERIF EGELI
Egeli Pazarlama ve Mim. A.S.

ONDER EKER
Smartpro Ltd.

FARUK EKINCI
Ekinciler Holding A.S.

CAN ELGiz
Giz Insaat Yatinmlarn Ticaret A.S.

FIRAT YAMAN ER
Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

SEDAT ERATALAR
Eratalar YMM Ltd. Sti.

MEHMET HAKKI ERBAK
Erbak Uludag Mesrubat ve Gida
San. AS.

ALI FUAT ERBIL
Garanti Bankasi

KAMIL EMRE ERCIYAS
Erciyas Celik Boru AS.

BAHATTIN BAHADIR ERDEM
Erdem [ Erdem Hukuk Biirosu

H. ERCUMENT ERDEM
Erdem & Erdem Ortak Avukatlik
Biirosu

SULEYMAN SAVAS ERDEM
Ordu Yardimlasma Kurumu OYAK

IBRAHIM ERDEMOGLU
Merinos Hali San. ve Tic. AS.

MAHMUT ERDEMOGLU
Maher Yatirim Holding A.S.

SABAN ERDIKLER
Erdikler Yeminli Mali Mus. Ltd.

Sti.

HALIL ERDOGMUS
Ebebek Magazacilik. A.S.



AHMET EREN
Eren Holding A.S.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve Tic. AS.

ONUR EREN
SekizGen Bilisim ve Tic. AS.

CEMAL ERERDI
Ethica Sigorta A.S.

SERKAN ERGENC
Er Grup Enerji Yatinim San. ve
Tic. AS.

EMIN ERGIN
Ortadogu Miihendislik, Insaat,
Savunma Teknolojileri A.S.

LALE ERGIN
Borusan Holding A.S.

RECEP SUKRU ERGUN
Jotun Boya San. ve Tic. AS.

ZEKi AYBAR ERIS
Polat Enerji San. ve Tic. AS.

SELAHATTIN SINAN ERKINER
Ekspertim Bilisim A.S.

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

CENGIZ EROLDU
Tofas Tiirk Otomobil Fab. A.S.

CUNEYT ERPOLAT
Alibaba Group

MEHMET NAZMI ERTEN
Burgan Bank A.S.

GOKHAN ERUN
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

ISMAIL GOKHAN ESIN
Esin Avukatlik Ortaklig

AHMET CENAN ESIRTGEN
Abdi Ibrahim llag San. ve Tic. AS.

GABRIELE ESPOSITO
Indesit Company Beyaz Esya
Paz. AS.

SARP M. EVLIYAGIL
Ajans Tiirk Toplulugu

GOKHAN EYIGUN
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim
Isletmeleri AS.

BEGUM EYiLIK
Akis Group Enerji ve Pazarlama

MERT ONDER EYUBOGLU
Eyiiboglu Egitim Kurumlari

YAGIZ EYUBOGLU
Kog Holding A.S.

METIN FADILLIOGLU

BEGUMHAN DOGAN FARALYALI
Dogan Holding A.S.

GIUSEPPE FARINA
Helix Yonetim Danismanlik Ltd.

Sti.

SEDA MIZRAKLI FERIK
Krea M.I.C.E.

i. SEVKI FIGEN

ZAUR GAHRAMANOV
SOCAR Tiirkiye Enerji A.S.

HULYA GEDIK
Gedik Holding A.S.

HUSEYIN GELIS
Siemens San. ve Tic. A.S.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San. A.$.

HALUK GERCEK
Enka Insaat ve Sanayi A.S.

OSMAN GEYLAN
Gilan Miicevher Tic. AS.

MURAT GIGIN
Tekfen Holding A.S.

EDA POLAT GKINOSATIS
Polat Enerji San. ve Tic. AS.

HARM PIETER GOOSSENS
Unilever San. ve Tic. AS.

MUSTAFA GOCEN
Gécay Ingaat Taahhiit ve Tic. A.S.

MEHMET GOCMEN
HO Sabanci Holding A.S.

CELAL GOKCEN
B Plas AS.

EROL GOKER
Global Menkul Degerler A.S.

TURAN GOKSAN
Akca Holding AS.

HASAN BASRI GOKTAN
Sekerbank TAS.

BULENT GOKTUNA
Mineks International Dis
Ticaret AS.

ISMET GURAN GOKYAY
Nurus Mob. Aks. Uretim Paz. A.S.

YENAL GOKYILDIRIM
Media Markt Turkey Tic. Ltd. Sti.

NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding A.S.

TANZER GOZEK
Kimteks Tekstil Insaat Tic. ve
San. AS.

ILHAN GUCUYENER
Enka Insaat ve Sanayi AS.

FARUK GULER
Esbas Ege Serbest Bolgesi Kurucu
Isletici AS.

MEHMET GULESCI
FIBA Holding AS.

ATALAY GUMRAH
Eczacibasi Holding

AZMi GUMUSLUOGLU
FERRERO Tiirkiye Cikolata ve

Tarim Uriinleri San. ve Dis Tic. AS.

MEHMET GUN
Giin Avukathk Biirosu

MEHMET NAZIF GUNAL
MNG Holding A.S.

ENIS GUNER
Sevilen Sarap San. AS.

GALIP ALP GUNVARAN
TP Endustriyel ve Ticari
Lastikler A.S.

BAHAR AKINGUC GUNVER
Istanbul Kiiltiir Universitesi

HARIKA GURAL
Giiral Porselen Vitrifiye ve
Turizm AS.

IBRAHIM HALIT GURAN
Armet Demir Celik ve Madencilik
Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti.

ISIL GURBUZ
Serenas Uluslararasi Turizm
Kongre Org AS.

MUSTAFA FETHI GURBUZ
Serenas Uluslararasi Turizm
Kongre Org AS.

HAKAN GURDAL
HeidelbergCement AG

MAHRU GUREL
Sunel Ticaret Tiirk A.S.

HUSNU GURELI
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik

MEHMET MUSTAFA GURES
Giires Tavukguluk Uretim Paz. ve
Tic. AS.

BILGUN GURKAN
BBK

TOLGA GURKAN
Allianz Sigorta A.S.

GONENG GURKAYNAK
Elig Ortak Avukat Biirosu

TURGUT GURSOY
Agito Bilgisayar Yazilim ve Dan.
Hizm. AS.

AHMET GUVENEK
Giivensan Tarim Makina San. AS.

TEMEL GUZELOGLU
QNB Finansbank A.S.

CEM HAKKO
Vakko A.S.

SELAHATTIN HAKMAN

TAMER HASIMOGLU
Koc¢ Holding A.S.

ERTUGRUL HATAYLI
HATKO AS.

ERGUN HEPVAR
Olmuksan International Paper
Ambalaj San. Tic. AS.

UMIT HERGUNER
Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk
Biirosu

BULENT HICSONMEZ

Google Reklamcilik ve Pazarlama
Ltd. Sti.
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MEHMET EMIN HITAY
Hitay Holding A.S.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

OMER ICKALE
ickale Turizm Insaat Sanayi
Taahhiit ve Tic. AS.

SENAN IDIN
Aves l¢ ve Dig Ticaret AS.

ILHAN L
Siitas Grubu

AYSEGUL ILDENIZ
Eczacibasi Holding A.S

MEHMET INAL
Boyner Holding A.S.

SUAT INCE
Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.

PERIHAN INCI
inci Holding AS.

NEVIN IMAMOGLU IPEK
Kog¢ Holding A.S.

FIRAT ISBECER
Monitise Yazilim AS.

RIZA KADILAR
NATIXIS

TARKAN KADOOGLU
Kadooglu Petrolciiliik
Tasimacilik A.S.

ERKAN MUHARREM KAFADAR
Borgelik Celik San. ve Tic. A.S.

BAHADIR KALEAGASI
TUSIAD

AHMET TUFAN KALKAN
MT Reklam A.S.

BILGE KALPAKLIOGLU
Pinar Stit Mamiilleri A.S.

FIRUZHAN KANATLI
Eti Sirketler Grubu

MURAT KANSU

Microsoft Bilgisayar Yazilim
Hizm.
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MUSTAFA OGET KANTARCI
Gitti Gidiyor - EBAY Tiirkiye

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik

HIFZI ALP KARAAGAC
KOPAS Kozmetik Paz. ve San. AS.

MEHMET CAN KARABAG
Celik Halat Tel San. A.S

MUSTAFA KARABAGLI
Luna Elektrik Elektronik San. ve
Tic. AS.

MEHMET FATIH KARACA
Karaca Ziiccaciye Tic. ve San. A.S.

SELCUK KARACAY
Vodafone Telekomiinikasyon A.S.

DEMIR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

FATIH KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

ERDAL KARAMERCAN
Eczacibasi Holding A.S.

MEHMET BASAR KARCIOGLU
Kar Insaat Turizm Sanayi ve

Ticaret AS.

SERDAR KARTAL

Kaf Grup Saglik Hizm. Ins. Ltd. Sti.

INCi DOGUSAN KARUSAGI
Bureau Veritas Gozetim Hizm.
Ltd. Sti.

ALDO L. KASLOWSKI
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya A.S.

STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya A.S.

MEHMET EMRE KASIKCI
Danone Tikvesli Gida ve Igecek
San. ve Tic. AS.

ALI CAN KAYA
Turka Otelcilik Turizm ve Tic. A.S.

BURAK KAYA
Kaya Holding

HALUK KAYA
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S.

IPEK ILICAK KAYAALP
Rénesans Holding A.S.

IREM ORAL KAYACIK
Odak Group

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

GUNGOR KAYMAK
Hewlett-Packard Teknoloji
Cozlimleri Ltd Sti.

KADIR HALIS KAYNAR
Safari Klip Tekstil ve Kimyevi
Mad. AS.

NEDIM KECELi
Seba Insaat A.S.

IHSAN KENDIRLI
Sistema Teknolojik Yapi Taah.
Servis San. Tic. Ltd. Sti.

MUHTAR KENT
Coca Cola Mesrubat Paz. ve Dan.
Hizm. AS.

SELIM KERVANCI
HSBC Bank A.S.

ARZU ASLAN KESIMER
Tat Gida San. ASS.

ISINSU KESTELLI
Agritrade Tarim Uriinleri Tic.
Lojistik ve Depolama Ltd. Sti.

HASAN KILIC
Deloitte-DRT Bagimsiz Denetim
SMMM AJS.

CEYDA CARMIKLI KILICASLAN
Nurol Holding A.S.

SINAN KILICOGLU
T-Systems Telekomiinikasyon
Ltd. Sti.

GIZEM YAZICI KIRANLI
Mikropor Makine San. ve Tic. AS.

SUAT KIROGLU
Kingspan Yapi Elemanlari AS.

MURAT CENK KIVILCIM
Cisco Systems Internet Working

OYA UNLU KizIL
Kog Holding A.S.

BURAK CAGLAN KIZILHAN
AE Arma-Elektropang

AHMET KIBAR
Kibar Holding A.S.

ALl KIBAR
Kibar Holding A.S.

EROL KIRESEPI
Santa Farma llag San. AS.

CEMAL KISMIR
BNP Paribas Cardif Sigorta A.S.

ALl AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding AS.

UNAL KOCAMAN
CMS Jant ve Makine San. A.S.

AL Y. KOG
Koc¢ Holding AS.

OMER KOC
Koc¢ Holding A.S.

RAHMI M. KOC
Koc¢ Holding AS.

SEZEN TUGBA KOG
Onko & Kogsel Sirketler Grubu

TUGCE KOG
Onko &t Kogsel Sirketler Grubu

ISMAIL KOCALI
Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S.

TALIP MURAT KOLBASI
Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.S.

HALIS KOMILI
Komili Pazarlama A.S.

ALPASLAN KORKMAZ
Kayi Holding A.S.

BARIS HAKKI KOKOGLU
Borusan Holding A.S.

LEVENT KOMUR
Mey Icki San. ve Tic. A.S.

RENAN KOMURCUOGLU
Burcelik-Bursa Celik Dokiim
San. AS.

ATA KOSEOGLU
HO Sabanci Holding A.S.

KAZIM KOSEOGLU
Esas Holding A.S.

EMIR MURAT KOSEREISOGLU
Securitas Giivenlik Hizmetleri A.S.



ERCAN KUMCU
Tekfen Holding A.S.

AHMET CIHAT KUMUSOGLU
Arkan & Ergin YMM AS.

KORHAN KURDOGLU
Ata Holding AS.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler A.S.

ALl ESAT KUTMANGIL
Kutes Metal San. ve Tic. AS.

DILARA ALTINKILIC KUTMANGIL
Altinmarka Gida San. ve Tic. AS.

YILMAZ KUCUKCALIK
Kiictikgalik Tekstil San. ve Tic. A.S.

BANU KUCUKEL
Giiven Hastanesi A.S.

NUKET KOCUKEL
Giiven Hastanesi A.S.

HASAN KUCUKKURT
Bortar Hazir Yemek ve Gida A.S.

ERIC DE LADOUCETTE
Edenred Turkey

GUIDO MANZINI
Bell Holding AS.

LiVi0 MANZINi
Bell Holding AS.

ZEYNEP DERYA MATRAS
Facebook

AYLIN A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank AS.

MURAT MEDICELER
VMWare Turkey Yazilim Hizm.
Ltd. Sti.

EROL MEMIOGLU
Koc¢ Holding A.S.

OMER MERT
Fibabanka A.S.

EMRE KEMAL MIMAROGLU
Credit Suisse istanbul Menkul
Degerler AS.

FUAT MISKAVI
IMISK ith. Ihr. Tic. ve Nakliyat A.S.

MEHMET ALI MOLAY
MOPAK Kagit-Karton San. A.S.

SALIH TUNCER MUTLUCAN
Umur Basim San. ve Tic. AS.

TOYGAR NARBAY
Narkonteks Tekstil ihr. Ith. San.
ve Tic. AS.

OYA NARIN
Marti Otel Isletmeleri A.S.

FEYZA NARLI
Manpower insan Kaynaklari Ltd.

Sti.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reasiirans
Brokerligi AS.

ADNAN NAS
Global Yatinm Holding

FERHAT NASIROGLU
Fernas Ingaat Ltd. Sti.

ISMAIL IHSAN NECIPOGLU
Dow Tiirkiye Kimya San. ve Tic.
Ltd. Sti.

CETIN NUHOGLU
Tirsan Treyler San. Tic. ve
Nak. A.S.

BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

AYSECAN OZYEGIN OKTAY
Fina Holding A.S.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding AS.

KEMAL OLGAC
Akasya Bakim ve Yasam
Merkezi A.S.

SIBEL KUTMAN ORAL
Doluca AS.

BARI$ ORAN
HO Sabanci Holding A.S.

ZEKi SAFAK 0ZAN
Kale Endiistri Holding A.S.

YAVUZ OLKEN
Axa Sigorta AS.

ADNAN OLMEZ
Borsan AS.

MERT ONCU
Odea Bank AS.

KUDRET ONEN
Koc¢ Holding A.S.

NIYAZI ONEN
Dardanel Gida Yatirim A.S.

MURAT ONEY
Technocast Otomotiv San. ve
Tic. AS.

CIGDEM AYOZGER ONGUN

Av. Cigdem Aydzger Ongilin Hukuk
Ofisi

BERAT OSEN

CMS Jant ve Makine San. AS.

BERTUG OSEN
CMS Jant ve Makine San. AS.

PELIN AKIN OZALP
Akfen Holding A.S.

SEREF BURAK OZAYDEMIR
Endel AS.

AYBERK OZCAN
Osak Ins. Ith. Ihr. San. ve Tic. AS.

ONUR OZCAN
Ertung Ozcan Ith. ve Miim.

YILMAZ OZCAN
EMS International

SAMI OZDAG
Saray Holding A.S.

EBRU OZDEMIR
Limak Holding A.S.

NIHAT 0ZDEMIR
Limak Holding. A.S.

MURAT OZDEN
Safas Saf Plastik San. ve Tic. A.S.

HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek AS.

ALl GZDOGAN
Ozdogan Grup

H. CAGATAY GZDOGRU
Esas Holding AS.

ERGUN OZEN
T. Garanti Bankasi A.S.

MEHMET SALIH OZEN
Dokay Filo Kiralama A.S.

EMRE OZER
Coface Sigorta A.S.

MEHMET OZER
Tungmatik Elektrik Malz. San. ve
Tic. AS.

KUBILAY OZERKAN
Metro Toptanci Market

TUNCAY OZiLHAN
AG Anadolu Grubu Holding A.S.

BARIS OZISTEK
Netmarble EMEA

AHMET 0GUZ OZKARDES
Viltur Villa Saray Turizm Ins. ve
Tic. AS.

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S.

E. [HSAN OzOL

ENIS 0ZSARUHAN
Ege Yatinm AS.

HALUK OZSARUHAN
Ege Yatinm AS.

ALI NURI 0zSUER
Maya Holding A.S.

NURI OZTASKIN
Yatas Yatak ve Yorgan San. ve
Tic. AS.

ADNAN OZTURK
Arcelormittal Ambalaj Celigi San.
ve Tic. AS.

FIKRET OZTURK
Opet Petrolciliik A.S.

0GUZHAN OZTURK
Arcelik A.S.

UFUK OZTURK
Opet Petrolciliik A.S.

KORAY OZTURKLER
D-Market Elektronik Hizmetler ve
Tic. AS.

KORKUT OZTURKMEN

Bilgin Samsun Elektrik
Uretim AS.
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0zLEM OZUNER
Euler Hermes Sigorta A.S.

HALUK OZYAVUZ
Cevher Jant San. AS.

HUSNU OzYEGIN
Fiba Holding A.S.

MURAT OZYEGIN
Fiba Holding A.S.

CAHIT PAKSOY

UNAL PALA
Uzaltas Sirketler Grubu

ALl AYDIN PANDIR

UTKU BARIS PAZAR
Koc¢ Holding A.S.

ISMAIL MURAT PEKSAVAS
Kog¢ Holding AS.

ADNAN POLAT
ibrahim Polat Holding A.S.

FETHI POLAT
Pol Holding A.S.

AHMET RAMIZ
Elca Kozmetik Ltd. Sti.

EFE RIZVANOGLU
Desar Insaat Taahhiit
Denizcilik A.S.
NILGUN RONA

EROL SABANCI
Akbank TA.S.

GULER SABANCI
H.O. Sabanci Holding A.S.

HACI SABANCI
Densa Holding A.S.

HAKAN SABANCI
Densa Holding A.S.

OMER SABANCI
Densa Holding A.S.

SERRA SABANCI
HO Sabanci Holding A.S.

SEVIL SABANCI
S Uluslararasi Binicilik Merkezi

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Holding A.S.
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MUAMMER SULEYMAN
SAGIROGLU
Gulf Sigorta A.S.

TAMER SAKA
Sabanci Holding A.S.

BULENT DOGANAY SAMURAY
Palmet Enerji A.S.

ETHEM SANCAK
BMC Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

SADETTIN SARAN
Saran Group

BERTRAND SARAUX
Air Liquide Gaz San. Tic. A.S.

TAYFUN MERT SARI
Turkuaz Dis Tic. Ltd. Sti.

PINAR SARITAS
Saritas Celik San. ve Tic. AS.

ORKUN SARUHANOGLU
DHL Lojistik Hizmetleri A.S.

ALP SAUL
Pronet Giivenlik Hizmetleri A.S.

MUSTAFA ERHAN SAY
Access Turkey Capital Group

MUSTAFA SAYINATAC
CORINTCO Kurumsal
Danismanlik A.S.

EROL SAYMAN
Sayman Kimyevi Maddeler San.
ve Tic. AS.

TAMARA SAYMAN
Sayman Kimyevi Maddeler San.
ve Tic. AS.

WOLFGANG RICHARD OTTO
SCHNEIDER
RWE Enerji Toptan Satis A.S.

ERDEM SECKIN
Dogan Holding A.S.

MURAT SELEK
Karsan Otomotiv San. ve Tic. AS.

SERKAN SEVIM
Medianova Internet Hizm. ve
Tic. AS.

ISHAK SEVIMLI
Sevimliler Group

MEHMET FATIH SEYHAN
Ekspertim Bilisim A.S.

NEVZAT SEYOK
Karsu Tekstil Tic. San. A.S.

ONDER SEZGI
Bilkent Holding A.S.

MARKUS C. SLEVOGT
Amarkon Group Danismanlik ve
Tic. AS.

0zGUR soy
Kumport Liman Hizm. ve
Lojistik A.S.

ERKUT SOYAK
Soyak Holding A.S.

ZEKI SOKMEN
ZMS Demir Kémiir Petrol Ur.

MUSTAFA HULUSI SOYLEMEZ
AGT Agac San. AS.

SULEYMAN SOZEN
T. Garanti Bankasi A.S.

SERDAR SUNAY
Boyner Holding A.S.

CEM SUNMAN
Sunman San. Mak. Ith. ihr. ve
Tic. AS.

HASAN SUEL
Vodafone Telekomiinikasyon A.S.

SUER SULUN
Mercedes-Benz Tiirk A.S.

YESIM SUMERKAN
UBS AG istanbul Temsilcilik Ofisi

FERIT F. SAHENK
Dogus Holding A.S.

ILKEM SAHIN
Is Holding A.S.

MELTEM BAKILER SAHIN
Vodafone Telekomiinikasyon A.S.

MEHMET DEMIR SARMAN
Anadolu Etap Gida ve Tarim
Ur. AS.

ELIF SATIROGLU
Boyner Holding AS.

SEMIH SEFTALI
Esse Ev Uriinleri Paz. San. Tic. ASS.

ADNAN SEN
Bosphorusgaz Corp. A.S.

CAGLAR SENDIL
Biofarma llag San. ve Tic. AS.

SANI SENER
TAV Havalimanlari Holding A.S.

CEM SENGOR
Step Halicilik ve Mag. San.
Tic. AS.

MEHMET KORGUN SENGUN
MKS Devo Kimya San. ve Tic. A.S.

AHMET SENTURK
Bayburt Group

MEHMET SUHUBI

EROL TABANCA
Polimeks Ins. Taah. San. ve
Tic. AS.

AHMET TACYILDIZ
GAP Insaat Yatirim ve Dig Tic. AS.

A. UMIT TAFTALI
Kiraca Holding A.S.

0ZCAN TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

MUGE YILMAZ TAHTACI
Abu Issa Tiirkiye

SELDA OKNAS TANBAY
Aon Sigorta ve Reasiirans
Brokerligi A.S.

0zGUR TANRIKULU
McKinsey & Company Dan. Hizm.
Ltd. Sti.

AGAH MEHMET TARA
Enka Holding A.S.

SINAN TARA
Enka Holding AS.

MURAT TARAKCIOGLU
Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S.

SEYMUR TARI
TURKVEN Advisory Ltd.

MURAT TARMAN
Atakule Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi

MEHMET ZEYNAL TASAR
Cetas Motor A.S.



TURKAY TATAR
Boyner Holding A.S.

OMER TAVILOGLU
Mudo Satis Magazalari AS.

ISMAIL T. TAYYAR
Modern Cikolata Gida San. ve
Tic. AS.

SERVET TAZE
Sekerbank TAS.

FEYZI TECELLIOGLU
Emaar Libadiye Gayrimenkul
Gel. AS.

ADIL TEKIN
Sanko Energy Group

FARUK CENGIZ TEKINDAG
WYG International Dan. Ltd. Sti.

AHMET TUNCAY TEKSOZ
Pfizer llaglar Ltd. Sti.

KAAN TERZIOGLU
Turkeell lletisim Hizmetleri A.S.

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz AS.

GOKHAN TEZEL
Aygaz AS.

HAKKI TEZEL
CRIFEnformasyon Derecelendirme
ve Dan. Hizm. AS.

HAKAN TIMUR
HO Sabanci Holding A.S.

SERPIL TIMURAY
Vodafone Telekominikasyon A.S.

TURGUT TOKGOZ
llag Endiistrisi Isverenler
Sendikasi

AHMET TOKSOZ
Sanovel llag San. ve Tic. A.S.

HEKIM TOLOG
Gelecek Otomotiv San. ve Tic. A.S.

SERVET TOPALOGLU
Nord Holding

0zGUR TORT
Migros Tic. AS.

AZIZ TORUN
Torunlar GYO A.S.

DEFNE TOZAN
IBM Tiirk Ltd. Sti.

EROL TUNA
Tunalar Otomotiv Tic. Ltd. Sti.

HUSEYIN BORA TUNCER
Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S.

FERRUH TUNC

ORHAN TURAN
Ode Yalitim AS.

ORAL TURANOGLU

KAYA TURGUT
Turgut llaglari AS.

AHMET NURAY TURHAN
istanbul Mikro Cerrahi Saglk
Hizmetleri AS.

TANKUT TURNAOGLU
Procter&tGamble Tiketim Mallari
San. AS.

KEREM TURUNC
Turung Danismanlik A.S.

CEM TUFEKCI
Tracim Cimento San. ve Tic. AS.

EKIN TUKEK
Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S.

GULIZ TUKEK
Stiedser Tekstil San. Tic. A.S.

HALUK R. TOKEL

TUSIAD

CELAL SELCUK TOMAY

Pernod Ricard Istanbul I¢ ve Dig
Tic. Ltd.

ONDER TURKKANI
Arkas Holding A.S.

GULDEN TURKTAN

MEHMET TUTUNCU
Yildiz Holding A.S.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

CEM UGUR
Esen Sistem Entegrasyon

ENIS ULUSOY
Ulusoy Elektrik A.S.

EREN GUNHAN ULUSOY
Ulusoy Un San. ve Tic. AS.

HASAN ULUSOY
Ulkar Holding A.S.

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

YILMAZ ULUSOY
Yilmaz Ulusoy Holding A.S.

HASAN UMUR
TTL Titiin San. ve Dis Tic. AS.

MEHMET FATIH UYSAL
Norm Holding A.S.

SINAN KEMAL UZAN
Tekfen Holding A.S.

ALI TARIK UZUN
Koc¢ Holding A.S.

KEMAL UZUN
Ko¢ Holding AS.

MURAT ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. AS.

BERNA ULMAN
VISA Europe Services LLC Tiirkiye
Temsilciligi

NERIMAN ULSEVER

TUFAN UNAL
Bati Anadolu Cimento San. AS.

SEBNEM KALYONCUOGLU UNLD
Unld Yatirim Holding A.S.

ELVAN UNLUTURK
Sun Tekstil San. ve Tic. A.S.

SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil San. Tic AS.

KAAN UNVER
AG Anadolu Grubu Holding A.S.

HAKAN USTUNBERK
Ustilinberk Holding A.S.

SERPIL VERAL
Siitas Grubu

FULVIO VILLA
Transmec Uluslararasi Tasimacilik
Tic. Ltd. Sti.

VOLKAN VURAL
Dogan Holding A.S.

JIAN BO WANG
ZTE Istanbul Telekomiinikasyon

VEDAT YAKUPOGLU
Yakupoglu Tekstil ve Deri San. ve
Tic. AS.

HALUK YALCIN

Basaran Nas Bagimsiz
Denetim SMMM AS.
PricewaterHouseCoopers

SADI YALCIN
Giirsan Teknik Hizmetler A.S.

ARZUHAN DOGAN YALCINDAG
Dogan Holding A.S.

AYDIN DOGAN YALCINDAG
BluTv

MEHMET ALl YALCINDAG
CAN YAPAN
Thyssenkrupp Asansdr San. ve

Tic. AS.

MEHMET YASUBUGA
Stiper Tekstil San. ve Tic. A.S.
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FEYHAN YASAR
Yasar Holding A.S.

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

ZAFER ALI YAVAN
ZAY Strateji Danismanlik
Hizmetleri A.S.

AYSU YAVUZ
Pimeks Aliiminyum PVC ve Metal
San.

KENAN YAVUZ
Yavuz Yonetim Coziimleri Ltd.

KOZA GURELI YAZGAN
Istanbul Turizm ve Otelcilik A.S.

MUSTAFA ALI YAZICI
Anadolu Endiistri Holding A.S.

IHSAN TANSU YEGEN
Uipath SRL Tiirkiye Irtibat Biirosu

iBRAHIM YELMENOGLU
Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

LOTFi YENEL

Krontelekomiinikasyon Hizm. A.S.

ZEYNEP YENEL
Goldman Sachs International

HAYDAR YENIGUN
Ford Otomotiv San. A.S.

MITHAT YENIGUN
Yenigiin AS.

ATILLA DEMIR YERLIKAYA
Amazon Turkey

ZAFER YILDIRIM

Aydinli Deri Konf. San. ve Tic. A.S.
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ZEKERIYA YILDIRIM

FERDA YILDIZ
Bagari Ticaret ve lletisim
Hizmetleri A.S.

COSKUN YILMAZ
Kayi Ins. San. ve Tic. AS.

KENAN YILMAZ
Koc¢ Holding A.S.

MUHARREM YILMAZ
Siitas Grubu

0ZLEM OZTIRYAKI YILMAZ
Oztiryakiler Madeni Esya San. ve
Tic. AS.

TURGUT YILMAZ
GSD Holding A.S.

RONA YIRCALI
BESTAS.

AHMET FAHRI YIGITBASI
Yasar Universitesi

iDIL YIGITBASI
Yasar Holding A.S.

SELCUK YORGANCIOGLU
Abraaj Investment Management
Ltd.

STEVEN YOUNG
Bosch San. ve Tic. AS.

CAN YUCAOGLU
MAP Gayrimenkul

ERKUT YUCAOGLU
MAP [ Turkuaz Group

GAMZE DINCKOK YUCAOGLU
Atlantik Holding A.S.

ENVER YUCEL
Bahcesehir Universitesi

HUSEYIN YUCEL
Ugur Okullarn AS.

MERT YUCESAN
Integra Sigorta ve Reasiirans
Brokerligi A.S.

AHMET LEVENT YUKSEL
Pepsico-Frito Lay Gida San. ve
Tic. AS.

FATMA RESAN YUNER

Apple Teknoloji ve Satis Ltd. Sti.

FEYYAZ YUZATLI

Omiir Endiistri ve Turizm Yat. Dis

Tic. AS.

AYSE ZADIL
MUFG Bank Turkey Anonim
Sirketi

ISMAIL YALCIN ZAIM
Atilim Universitesi

KIVANC ZAIMLER
Enerjisa Enerji A.S.

AZIiZ ZAPSU

CUNEYD ZAPSU
Ciineyd Zapsu Danismanlik A.S.

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding A.S.

BURCAK EMRE ZORLU
Glinesli A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve
Yatirim AS.



TUSIAD Kadrosu

TUSIAD Genel Sekreterligi

Genel Sekreter

Dr. Bahadir Kaleagasi

Ebru Dicle Genel Sekreter Yardimcisi (Sosyal
Politikalar ve Bilgi Toplumu)

Genel Sekreter Yardimaisi (Dis lliskiler)
Genel Sekreter Yardimcisi (Sanayide

Dénistim, Sektorel Politikalar)

Hale Hatipoglu
Dr. Nursen Numanoglu

Melda Cele Genel Sekreter Yardimceis
(Stirduirtilebilir Kalkinma, Girisimcilik,
Genglik, Yatirim Ortami)

ilhan Oguz Genel Sekreter Yardimcisi (Mali ve Idari
Isler)

Dr. Ziimriit Imamoglu Basekonomist

Serkan Ers6z Hukuk Misaviri

Zafer Gazi Dis Politika Danismani

Ekonomik Arastirmalar Boliimii

Elgin Tiizel Uzman

ismet Tosunoglu Uzman

Sosyal Politikalar Boliimii

Ezgi Celik Kidemli Uzman

Alper Keskin Uzman

Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yatirrm Ortami Boliimii
Gaye Ugur Sarioglu Direktdr

Girisimcilik ve Genglik Calismalari Béllimii
Seda Koknel Direktor

Kadir Yusuf Oztiirk Uzman Yardimaisi

Betiil Kiibra Arslan Uzman Yardimcis
Sanayide Doniisiim, Sektdrel Politikalar Bdliimii

Fatma Hazal Ince Uzman
Cansu Utti Uzman
Oykii Senlen Uzman Yardimcis

Bilgi Toplumu ve Inovasyon Béliimii
Yasemin E. Avci Direktor
Merve Uzunosman Uzman

Bélgesel Kalkinma ve ls Diinyasi ile [liskiler Boliimii
Ceren Aydin Ergiin Direktor
Kiiresel Ekonomik Iliskiler B8liimii

Tamer Sen Direktor
Asli Baskaracaoglu Kidemli Uzman
Yigit Basat Simsek Uzman

AB lletisim - Projeler B&liimii
Nur Beler Levi Direktor
Kurumsal [letisim B&liimii

Basak Solmaz Direktor
Su Tuncer Uzman
Bilgi Islem Béliimii

Hakan Demirkol Direktor

Dogan Kumova Uzman ve Yaratici Danisman
Uye lliskileri ve Biiro Yonetimi B&liimii

Leyla Danis Direktdr/Yonetim Kurulu Asistan
Selin Giirgan Boltm Sorumlusu Yardimeisi
Nimet Ozdemir Yonetici Asistan!

Zeynep Alacam Ozgiider Yonetici Asistani

Burcu Orhan Akgiin Yonetici Asistani

Bahar Karayiiksel Yonetici Asistani

Selda Siler Medya lliskileri Bolimi Asistani
Mali Isler Bdliimii
Meral Ugurlu Goéniil
Idari Igler B&ltimii
Nurettin Keser

Direktor

Boliim Sorumlusu

Biilent Utal Idari Personel
Hasan Geng Idari Personel
Esref Sivgin [dari Personel
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TUSIAD Kadrosu
TUSIAD Temsilcilikleri

TUSIAD Ankara Temsilciligi

Eray Akdag Temsilci

Umit Baris Urhan K:.a.mu.P.ol.ltlkalan ve lliskileri Kidemli
Yoneticisi

Serihun Demir Yalgin ~ Yénetici Asistani

Osman Nazli Idari Sorumlu

TUSIAD Washington Temsilciligi
Baris Ornarli Temsilci
Alden Woods Arastirmaci Asistan

TUSIAD Paris Temsilciligi
Didem Bora Ozler ~ Temsilci
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TUSIAD Avrupa Birligi-Briiksel Temsilciligi

Dilek Aydin Temsilci

Dilek Istar Ates Temsilci Yardimeisi
Zeynep Sanigok Danisman

Arzu Sengiin Biro Yoneticisi

TUSIAD Berlin Temsilciligi
Alper Ugok Temsilci
Ayse Yirekli Kidemli Uzman

TUSIAD Londra Temsilciligi
Dr. Hasan Turung  Temsilci




TUSIAD Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001)

TUSIAD, hizmetlerini
liyelerine ve kamuoyuna 1SO
9001 kalite yénetim sistemi
cercevesinde sunmaktadir.
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TUSIAD"in nihai miisterisi olarak kabul ettigi
liyelerine ve tiim kamuoyuna hizmetlerinin
kalite sistem standardi cercevesinde
hazirlanmasi amaciyla yiiritiilen calismalar
sonucunda, TUSIAD Genel Sekreterligi
Kasim 1998'den bu yana ISO 9001 belgesi
sahibidir.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin,
planh ve sistematik faaliyetler sonucu
gerceklestirilmesi amaciyla siirdiriilen
sistem cercevesinde, TUSIAD'In temel
faaliyet alanlari ile ilgili “siirec performans
kriterleri" belirlenerek bu kriterler gerekli
dénemlerde giincellendi. Yapilan veri
analizleri ile her bir performans kriteri icin
belirlenen esiklere ne kadar ulasildigi yilda
bir gozden gegirilerek iyilestirme dnerileri
gelistirildi ve hayata gegirildi.

icerik: TUSIAD Genel Sekreterligi

Rapor Koordinasyonu ve Yayima Hazirlik:
Melda Cele, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi
Burcu Orhan Akgiin, TUSIAD Uye iliskileri ve
Biro Yonetimi

Tasarim ve Uygulama: Tayburn
www.tayburnkurumsal.com
0212 227 0436



www.tusiad.org
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