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TÜSİAD TÜRKİYE’Yİ GELECEĞE TAŞIYOR.

TÜSİAD, 

•	 insan hakları evrensel 
ilkelerinin, 

•	 düşünce, inanç ve girişim 
özgürlüklerinin, 

•	 laik hukuk devletinin, 

•	 katılımcı demokrasi 
anlayışının, 

•	 liberal ekonominin, 

•	 rekabetçi piyasa 
ekonomisinin kurum ve 
kurallarının ve 

•	 sürdürülebilir çevre 
dengesinin

benimsendiği bir toplumsal 
düzenin oluşmasına ve 
gelişmesine katkı sağlamayı 
amaçlar.

TÜSİAD, 

toplumsal barış ve 
uzlaşmanın sürdürüldüğü 
bir ortamda, ülkemizin 
ekonomik ve sosyal 
kalkınmasında bölgesel ve 
sektörel potansiyelleri en 
iyi şekilde değerlendirerek 
ulusal ekonomik politikaların 
oluşturulmasına katkıda 
bulunur; 

Türkiye’nin küresel rekabet 
düzeyinde tanıtımına katkıda 
bulunur, Avrupa Birliği (AB) 
üyeliği sürecini desteklemek 
üzere uluslararası siyasal, 
ekonomik, sosyal ve 
kültürel ilişki, iletişim, 
temsil ve işbirliği ağlarının 
geliştirilmesi için çalışmalar 
yapar;

uluslararası entegrasyonu 
ve etkileşimi, bölgesel ve 
yerel gelişmeyi hızlandırmak 
için araştırma yapar, görüş 
oluşturur, projeler geliştirir 
ve bu kapsamda etkinlikler 
düzenler.

TÜSİAD, Türk iş dünyası adına, 
bu çerçevede oluşan görüş 
ve önerilerini Türkiye Büyük 
Millet Meclisi (TBMM)’ne, 
hükümete, diğer devletlere, 
uluslararası kuruluşlara 
ve kamuoyuna doğrudan 
ya da dolaylı olarak basın 
ve diğer araçlar aracılığı ile 
ileterek, yukarıdaki amaçlar 
doğrultusunda düşünce ve 
hareket birliği oluşturmayı 
hedefler.

Özel sektörü gönüllülük esasında bir 
araya getiren ve Türk iş dünyasının sesi
olmaya yaklaşık 50 yıldır devam eden 
TÜSİAD, Türkiye’yi geleceğe taşıyor.
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KURUCULAR PROTOKOLÜ

Anayasamızın öngördüğü karma ekonomi prensiplerine ve Atatürk 
İlkelerine uygun olarak, sanayi ve hizmet alanlarında çalışan meslek 
ve işadamlarının bilgi, tecrübe ve faaliyetlerini ahenkleştirerek 
değerlendirmek suretiyle, Türkiye’nin demokratik ve planlı yollarla 
kalkınmasına ve batı uygarlık seviyesine çıkarılmasına yardımcı 
olmak amacıyla kurulan Türk Sanayicileri ve İşadamları Birliği’nin 
devamlılığını sağlamak ve görevlerini yürütmek üzere lüzumlu 
mali yardımları, mutabık kalınacak esaslar dahilinde, müştereken 
yapacağımızı taahhüt ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971

Vehbi Koç 
Koç Holding A.Ş.

Sakıp Sabancı
Sabancı Holding A.Ş.

Selçuk Yaşar 
Yaşar Holding A.Ş. 

Ahmet Sapmaz
Güney Sanayi A.Ş.

Feyyaz Berker 
Tekfen A.Ş.

Hikmet Erenyol 
Elektrometal San. A.Ş.

İbrahim Bodur
Çanakkale Seramik A.Ş.

Muzaffer Gazioğlu
Elyaflı Çimento San. A.Ş.

Melih Özakat 
Otomobilcilik A.Ş.

Osman Boyner
Altınyıldız Mensucat A.Ş.

Raşit Özsaruhan 
Metaş A.Ş.

Dr. Nejat F. Eczacıbaşı
Eczacıbaşı Holding A.Ş.
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DERNEK ORGANLARI
•	 Genel Kurul 
•	 Yüksek İstişare Konseyi
•	 Yönetim Kurulu 
•	 Genel Sekreterlik

TEMSİLCİLİKLER
•	 Ankara 
•	 Avrupa Birliği - Brüksel
•	 Washington D.C. 
•	 Berlin
•	 Paris 
•	 Londra 

•	 Çin Ağı - Şangay
•	 Silikon Vadisi - San Francisco
•	 Körfez Ağı - Dubai

ORTAKLIKLAR
•	 Brookings Enstitüsü
•	 German Marshall Fund Trilateral 

Dialogue
•	 Institut du Bosphore - Paris
•	 Berlin Bosphorus Initiative (BBI) 
•	 World Economic Forum
•	 Hedefler İçin İş Dünyası Platformu 

(B4G)
•	 IMD World Competitiveness Center

TÜSİAD Üniversite 
Forumları
•	 Bilkent Üniversitesi - TÜSİAD Bilgi 

Toplumu Forumu (BTF)
•	 Boğaziçi Üniversitesi - TÜSİAD Dış 

Politika Forumu (DPF)
•	 Koç Üniversitesi - TÜSİAD Ekonomik 

Araştırma Forumu (EAF)
•	 Özyeğin Üniversitesi - TÜSİAD 

Sürdürülebilir Kalkınma Forumu 
(SKF)

•	 Sabancı Üniversitesi - TÜSİAD 
Rekabet Forumu (REF)

Uluslararası 
Üyelikler
•	 BusinessEurope
•	 Business at OECD (BIAC)
•	 BUSINESSMED
•	 Global Business Coalition
•	 UN Global Compact
•	 Major Economies Business Forum-

BizMEF
•	 UNFCCC
•	 Brussels Energy Club
•	 BRICA

YUVARLAK MASALAR
•	 Ekonomi ve Finans
•	 Sosyal Politikalar
•	 Sanayi Politikaları
•	 Dijital Türkiye
•	 Enerji ve Çevre
•	 Girişimcilik ve Gençlik
•	 Kalkınma Politikaları
•	 Küresel İlişkiler ve AB
•	 Yatırım Ortamı

TÜSİAD’IN YAPILANMASI
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Yüksek İstişare Konseyleri: İstanbul ve Ankara

TÜSİAD 2019 yılının Yüksek İstişare Konseyi ilk toplantısı 15 Mayıs’ta 
İstanbul’da, ikincisi ise 4 Aralık’ta Ankara’da düzenlendi. Toplantının 
açılış konuşmaları TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Başkanı Tuncay 
Özilhan ve TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Simone Kaslowski 
tarafından yapıldı.

2019’DAN SATIRBAŞLARI…

Institut du Bosphore 10. Yıllık Semineri “Güncel Eğilimler: 
Sürdürülebilir, Akılcı ve Kapsayıcı Gelecek” 

Institut du Bosphore’un kuruluşunun 10. yıldönümü vesilesiyle 
11‑12 Eylül’de gerçekleştirilen seminerin ilk gününde “sürdürülebilir 
gelecek için yol haritası” ekseninde önümüzdeki on yılda küresel 
gelişmeler ve dijital çağın sunduğu işbirliği olanakları üzerinden Türkiye-
Fransa-Avrupa ilişkileri mercek altına alındı. İkinci gününde ise “İzlemeye 
Devam Edin: Liberal Düzen ve Türkiye ve AB’de Siyasi Panorama” başlıklı 
ilk oturumda, ABD’nin transatlantik işbirliğinden uzaklaşma eğilimi, 
Avrupa Birliği’nin Brexit sonrası yeni mimarisi, Türkiye’nin AB ile ilişkileri 
ve bu bağlamda Batı ile ittifakına etkisi değerlendirildi. İkinci oturumda 
ise “Yeni Sürümler: Uluslararası İşbirliklerinin Yeni İtici Gücü Teknolojik 
Gelişme ve İnovasyon Ekosistemleri” teması ele alındı.

TÜSİAD Kurumların Girişimcilik Dönüşümüne Kılavuz 
Oluyor

“Kurumlarda Girişimcilik ile Değer Yaratmak - Kurumların 
Girişimcilik Dönüşümü” rehberi 10 Ocak’ta kamuoyuna sunuldu. 
TÜSİAD girişimcilik dönüşümünü hayata geçirmek isteyen 
kurumlara yönelik hazırladığı rehberde; kurumların içeride 
girişimciliği yeşertecek zemini oluşturmaları, dışarıda ise ekosistem 
ile etkileşimi artırmaları için 100 günlük bir eylem planına yer 
verildi. Rehberde ayrıca Türkiye’de ve dünyada bu konuda öne çıkan 
şirketlerin uygulama örnekleri incelendi ve girişimcilik dönüşümünü 
başlatmak için atılması gereken temel adımlara değinildi.

e-Ticaretin Gelişimi, Sınırların Aşılması ve Yeni Normlar 2019 
Raporu

TÜSİAD-Deloitte Digital işbirliği ile “e-Ticaretin Gelişimi, Sınırların 
Aşılması ve Yeni Normlar: 2019” başlıklı rapor hazırlandı. 29 Mayıs 
tarihinde tanıtılan raporda e-ticaretin gelişimi, omni-channel 
perakende, B2B e-ticaret ve e-ihracat gibi önemli konu başlıkları ele 
alındı. 

Boğaziçi Üniversitesi-TÜSİAD Dış Politika Forumu, “Popülizm 
ve Liberal Demokrasilerin Geleceği” Toplantısı

Prof. Jan-Werner Müller’in “Popülizm Nedir?” başlıklı kitabı ekseninde, 
Dış Politika Forumu Direktörü Prof. Dr. Hakan Yılmaz’ın yönetiminde 
10 Mayıs’ta yapılan toplantıda popülist akımların yükseliş nedenleri 
ve liberal demokrasilerin korunması için işletilebilecek mekanizmalar 
hakkındaki görüşler paylaşıldı. Panelde Jan -Werner Müller’in yanı 
sıra Kadri Gürsel, Prof. Dr. Ayşe Buğra ve Prof. Dr. Ersin Kalaycıoğlu 
konuşmacı oldular.

TÜSİAD Silikon Vadisi Temasları

TÜSİAD Yönetim Kurulu 10‑12 Nisan’da ABD’de teknoloji şirketlerinin 
kümelendiği San Francisco ve Silikon Vadisi bölgesinde temaslarda 
bulundu. Simone Kaslowski liderliğindeki heyet, önceki yıl oluşturulan 
TÜSİAD Silikon Vadisi Ağı üyeleriyle görüşmeler yaptı. TÜSİAD Silikon 
Vadisi Ağı, çoğu Türkiye kökenli 250 yatırımcı, girişimci, mühendis, 
bilim insanı ve yöneticiden oluşuyor. Program kapsamında, TÜSİAD 
Silikon Vadisi Ağı’nın mentorluk programına katılan startup şirketleri 
Advelvet, BillionToOne, Chooch ve Pony Express’in şirket tanıtımları 
gerçekleştirildi. 

Heyet Silicon Valley Bank ve Singularity University yetkilileriyle 
görüştü. Ziyaret kapsamında ayrıca ABD, Avrupa ve Çin’de inovasyon 
ve yatırım ortamının değerlendireceği yuvarlak masa toplantısı 
düzenlendi.

49. Olağan Genel Kurul Toplantısı

TÜSİAD’ın 49. Olağan Genel Kurul Toplantısı, 20 Şubat’ta TÜSİAD 
Yüksek İstişare Konseyi Başkanı Tuncay Özilhan ile TÜSİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı Erol Bilecik’in gerçekleştirdiği açılış konuşmaları ile 
başladı. TÜSİAD Yönetim Kurulu, Yüksek İstişare Konseyi Başkanlık 
Divanı, Denetleme Kurulu ve Haysiyet Divanı üyelerinin seçimi 
gerçekleşti. Yeni Yönetim Kurulu ilk toplantısında, Yönetim Kurulu 
Başkanlığı’na Simone Kaslowski’yi, Başkan Yardımcılıklarına ise 
Murat Özyeğin, Mehmet Tara ve Bahadır Balkır’ı seçti. Toplantıda 
Erol Bilecik’e bir teşekkür plaketi takdim edildi ve kurucu kuşağın 
temsilcileri Osman Boyner, Nihat Gökyiğit, Demir Karamancı ve 
Selçuk Yaşar’a TÜSİAD’a katkıları için bir teşekkür töreni yapıldı.

Uluslararası Vergi Konferansı: Uluslararası Vergilendirmede 
Güncel Gelişmeler

TÜSİAD ve Uluslararası Vergi Araştırmaları Derneği (IFA Türkiye) 
tarafından uluslararası vergi politikasındaki dönüşümü, beklentileri 
ve Türkiye’nin bu başlıklar çerçevesindeki yaklaşımını ele alan bir 
konferans 26 Nisan’da düzenledi. 

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var!” Kazananları Belli Oldu

“TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var!” Programının 2019 birincisi “Algdeha”, 
ikincisi “Kisar – Bal Kutusu” ve üçüncüsü “DsyApp” oldu. Ödül 
töreninde, TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! Programının Girişimcilik 
Kampı’na en fazla öğrenci gönderen Karabük Üniversitesi’ne TÜSİAD 
Girişimcilik Bayrağı verildi.

Koç Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik Araştırmalar Forumu, 
“2019 Yılında Türkiye Ekonomisi” Konferansı

11 Ocak’ta Hande Demirel’in yönetiminde gerçekleşen ve Uğur 
Gürses, Zümrüt İmamoğlu, Mahfi Eğilmez, Selva Demiralp, 
Cevdet Akçay’ın yer aldığı panelde güncel ekonomik gelişmeler 
çerçevesinde, Türkiye ekonomisinin önündeki riskler, fırsatlar ve 
sürdürebilir büyüme patikasına tekrar dönebilmesi için gereken 
politikalar ele alındı.

Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı

TÜSİAD Ankara Temsilciliği için bir taşınmaz satın alma yetkisinin 
TÜSİAD Yönetim Kurulu’na verilmesi amacıyla 16 Aralık’ta 
Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı yapıldı.



İş Dünyası Temsilcileri Plastik Kirliliğine Karşı Güçlerini 
Birleştirdi

Global Compact Türkiye, İş Dünyası ve Sürdürülebilir Kalkınma 
Derneği ve TÜSİAD plastik kirliliği ile mücadeleyi bir adım öteye 
taşıyarak “İş Dünyası Plastik Girişimi”ni kurdu. Girişimin çağrısına 
cevap vererek çözümün parçası olmak isteyen şirketlerle birlikte 
20 Kasım’da bir lansman toplantısı gerçekleştirildi. Girişim, şirketlerin 
2021 yılına kadar plastik konusunda taahhütlerini açıklamalarını ve 
ilerlemeyi kamuoyuyla paylaşmalarını hedefliyor. 

“Sosyal ve Duygusal Öğrenme Becerileri: Yeni Sanayi 
Devriminin Eşiğinde İş ve Yaşam Yetkinliklerinin Anahtarı” 
Raporu 

Dijital dönüşüm temelli geleceğe hazırlanma sürecinde farklı 
yetkinlikler ve becerilerle donatılmış insan kaynağı ihtiyacını tartışmak 
amacıyla düzenlenen “Yeni Sanayi Devriminin Eşiğinde Sosyal ve 
Duygusal Öğrenme Becerileri” etkinliği 6 Kasım’da gerçekleştirildi. 
Etkinlikte teknik bilgi kazanımının yanı sıra, önemi hızla artan yaratıcı 
düşünme, gelişmeye açıklık, öz yönetim, ekip çalışmalarına yatkınlık, 
zaman yönetimi, iletişim gibi sosyal ve duygusal beceriler ele alındı.

“Çin’i Anlamak, Çin ile İş Yapmak” başlıklı konferans serisinin 
beşincisi düzenlendi

TÜSİAD ve İstanbul Okan Üniversitesi Konfüçyüs Enstitüsü işbirliğinde 
10 Aralık’ta düzenlenen konferansta, Türk iş dünyası ve karar alıcıları 
açısından Çin’deki ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki hızlı 
dönüşüm incelendi, Çin’in uygulamakta olduğu strateji ve politikaların 
Türkiye’ye ve küresel ekonomiye yansımaları değerlendirildi.

TÜSİAD SD2 Başarı Hikayeleri Töreni

Sanayinin dijital dönüşümüne katkı sağlamak, yerelde teknoloji 
üretimini desteklemek ve teknoloji arz ve talebi arasında kopukluğu 
gidermek hedefiyle yürütülen TÜSİAD SD² - Sanayide Dijital Dönüşüm 
Programı, iki yıl içinde açılan 31 çağrıya 486 kayda değer çözüm 
önerisi alınmasına destek oldu ve ikinci yılında web platformunda 
kayıtlı 2.870 takipçi ve teknoloji tedarikçisinden oluşan bir kuruluş 
ağına ulaştı. 23 Aralık’ta yapılan TÜSİAD SD2 Başarı Hikayeleri 
töreninde, program kapsamında 2019 döneminde üretilen çözüm 
dosyaları iş dünyası, kamu ve akademi temsilcilerinden oluşan jüri 
tarafından yapılan değerlendirmenin ardından kamuoyuna tanıtıldı ve 
programın yeni dönemi başlatıldı.

BM İklim Değişikliği 25. Taraflar Konferansı (COP 25) Yan 
Etkinliği Düzenlendi

Madrid’te gerçekleştirilen BM İklim Değişikliği 25. Taraflar Konferansı 
kapsamında Sürdürülebilir Finansman konulu bir TÜSİAD yan 
etkinliği düzenlendi. Bankaların yanı sıra özel sektör temsilcilerinin 
de yer aldığı panelde kuruluşlar sürdürülebilirlik alanındaki iyi 
uygulamalarını anlattı. 

TÜSİAD PARKUR (Parlamento ve Kamu Kurumları ile İlişkiler) 
Heyeti Ankara Ziyareti

TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Murat Özyeğin liderliğinde 
13 Kasım’da gerçekleştirilen ziyaret kapsamında Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Fuat Oktay, TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu Başkanı Lütfi 
Elvan, AK Parti Grup Başkanı M. Naci Bostancı, TBMM Sanayi, Ticaret, 
Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Başkanı Mustafa 
Elitaş, TBMM Başkanı Mustafa Şentop ve CHP Grup Başkanvekili 
Engin Altay ile temaslarda bulunuldu. Temaslar kapsamında, PARKUR 
gündemine ilişkin görüşmeler yapıldı.

Dijital Dönüşüm Politikaları Konferansı

T.C. Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi Başkanı Ali Taha Koç’un 
katılımı ile 14 Ekim’de “Dijital Dönüşüm Politikaları” konulu bir 
konferans düzenlendi. Konferansta kamunun dijital dönüşüm sürecine 
ilişkin çeşitli konu başlıkları hakkında görüş alışverişi yapıldı.

10. Türkiye Enerji Zirvesi TÜSİAD Özel Oturumu 

10. Türkiye Enerji Zirvesi kapsamında “Sürdürülebilir Gelecek 
İçin Verimli Büyüme” konulu TÜSİAD Özel Oturumu 7 Ekim’de 
gerçekleştirildi. Oturumda finansal sürdürülebilirlik, öngörülebilirlik, 
yatırım ve ticaret ortamı, değer zincirinin tamamında kaynakların 
verimli kullanımı, piyasa yapısı, teknoloji ve inovasyon ile yönetişim 
konularına ilişkin değerlendirmeler paylaşıldı.

TÜSİAD Yönetim Kurulu Van Ziyareti

TÜSİAD Yönetim Kurulu yılda bir kez farklı bir kentte düzenlediği 
Yönetim Kurulu toplantısını bu yıl 4 Ekim’de Van’da gerçekleştirdi. 
TÜSİAD Yönetim Kurulu ziyareti çerçevesinde “İş Dünyası Van 
Buluşması” toplantısı düzenlendi ve Van’daki iş insanları ile bir araya 
geldi.

TÜSİAD-European School of Management and Technology 
(ESMT) İşbirliği Kapsamında Sanayi 4.0 Etkinliği 

17‑18 Ekim’de Yönetici eğitimi formatında üçüncü ve son modülü 
gerçekleştirilen etkinlikte yapay zekâ, değer zincirinde dijital dönüşüm 
ve yeni iş modellerini değer zincirine entegre etmenin yolları ve yeni iş 
fikirlerini değerlendirme yöntemleri gibi konulara odaklanıldı.

Güncel Jeopolitik Eğilimler ve Dünya Düzeninin Geleceği

TÜSİAD, Brookings Enstitüsü ile ortak yürüttüğü Türkiye programı 
çerçevesinde 18 Ekim’de “Güncel Jeopolitik Eğilimler ve Dünya 
Düzeninin Geleceği” konulu bir panel düzenlendi. ABD Temsilcisi Barış 
Ornarlı’nın yönettiği panelde Hans Kundnani, Evren Balta, Bruce Jones 
ve Uluç Özülker konuşmacı oldular.

Rekabet Hukukunda İnovasyon ve Dijital Dönüşüm Çalıştayı

Rekabet hukukuna ilişkin bilgi ve farkındalığın artırılması ve üyeler 
arasında bilgi alışverişinin sağlanması amacıyla 2016’dan bu yana 
çalıştaylar düzenlendi. 12 Kasım’da “İnovasyon ve Dijital Dönüşüm” 
konulu bu yılki çalıştay yeni teknolojiler, yeni iş modelleri ve dijital 
dönüşümün rekabet hukukuna etkisini anlamak amacıyla düzenledi. 
Çalıştayda Mentors Network Turkey danışman ve mentorleri, rekabet 
hukuku uzmanları ile bir araya geldi. Çalıştay katılımcıları rekabet 
hukukunda yaşanacak dönüşümü, bu dönüşüme bağlı oluşacak 
riskleri ve fırsatları tartıştı. 



YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NDAN

Her zaman ifade ettiğimiz 
gibi, “21. yüzyılın çetin 
rekabet ortamında 
kaybolmamak için 
somut bir yol haritasına 
ihtiyacımız var. Bu 
yolu döşeyen taşlar 
demokrasidir, büyümedir, 
istihdamdır, eğitimdir.”

ANKARA’DA REFORM ALANLARINA 
İLİŞKİN ÜST DÜZEY GÖRÜŞMELER 
GERÇEKLEŞTİRDİK

Ekonomi alanı her zaman olduğu gibi 
çalışmalarımızın odak noktası olmaya 
devam etti. Siyaset gündeminden 
bağımsız olarak reform ajandasına 
dönmenin, ekonomimizdeki sorunlara 
yönelik kalıcı çözümlerin aciliyetine 
vurgu yaptık. Açıklanan tüm plan ve 
programların, bütünlük içerisinde, 
ayrıntılarıyla ve öncelikleriyle 
kamuoyuyla paylaşılarak zaman 
kaybetmeksizin uygulamaya 
geçirilmesinin önemine işaret 
ettik. Bu konudaki görüşlerimizi ve 
beklentilerimizi Ankara’daki karar 
vericilerle sıklıkla paylaştık. Hem Yönetim 
Kurulu olarak gerçekleştirdiğimiz 
ziyaretlerle, hem de Parlamento ve Kamu 
Kurumları ile İlişkiler (PARKUR) Heyeti 
temasları çerçevesinde Ankara’da reform 
alanlarına ilişkin kamu ve özel sektör 
arasında üst düzey görüş alışverişleri 
gerçekleştirdik.

TÜSİAD’ın çalışmalarını Ankara’da 
daha sık paylaşmak ve kamu ile özel 
sektör arasındaki istişare imkanlarını 
geliştirmek amacıyla Ankara’daki 
temsilciliğimizi genişletme kararı 
aldık. Yeni alınan Ankara binamızın 
kullanılmaya başlanmasıyla daha fazla 
sayıda TÜSİAD etkinliğini Ankara’da 
gerçekleştirebileceğiz.

EKONOMİ GÜNDEMİNİ VE İŞ DÜNYASI 
ETKİLEYEN DÜZENLEMELERİ 
YAKINDAN TAKİP ETTİK

Ekonomi alanındaki çalışmalarımız 
çerçevesinde, Türkiye ekonomisindeki 
güncel gelişmeleri, mevcut ekonomik 
görünümü, 2020 yılında Türkiye 
ekonomisinin önündeki riskleri ve 
fırsatları bu alandaki uzmanlarla 
değerlendirdik. Koç Üniversitesi-
TÜSİAD Ekonomik Araştırma Forumu 
(EAF) toplantıları hem Ankara’da, hem 
İstanbul’da yoğun ilgi gördü. 

İş dünyasını etkileyecek birçok 
düzenlemeyi de yakından takip 
ederek, görüşlerimizi paylaştık. 
Kamuoyunda yoğun olarak tartışılan 
yeni vergi düzenlemesine ilişkin kanun 
teklifinin tüm toplum kesimleri için 
yeniden değerlendirilmeye muhtaç 
düzenlemelere sahip olduğunu ifade 
ettik. Kamu mevzuat değişiklikleri ve 

2019 yılında yeni yönetimimizle göreve 
başlarken; “Küresel rekabette daha 
güçlü bir Türkiye” için geleceğe dair 
yeni bir hikaye yazmanın önemini, yeni 
yönetim kurulu olarak bizlerin de bu 
hikayenin en coşkulu savunucuları 
ve en hevesli anlatıcıları olmak 
arzusunda olduğumuzu ifade etmiştik. 
Bu çerçevede bir yandan dünyada ve 
Türkiye’deki güncel gelişmeleri takip 
ederek önerilerimizi, görüşlerimizi 
paylaşırken, diğer yandan da Türkiye’yi 
geleceğe taşıyacak hikayenin ana 
bileşenlerine odaklandık. 

yeni düzenlemelerin oluşturulmasında 
istişare mekanizmasının daha etkili 
çalıştırılmasının önemine bu vesileyle 
bir kez daha dikkat çektik.

GÜÇLÜ KÜRESEL AĞLARIMIZLA 
TÜRKİYE İÇİN ÇALIŞMAYA DEVAM ETTİK

TÜSİAD bir yandan Türkiye’nin aciliyet 
arz eden ülke gündemini takip ederken, 
diğer yandan güçlü küresel ağlarıyla 
Türkiye için çalışmaya devam etti. 
Ülkemizi B20’de ve Avrupa İş Dünyası 
Konfederasyonu BusinessEurope’da 
temsil ederek, küresel iş gündemine 
de katkı sunmaya devam ettik. 
BusinessEurope’un, Türkiye’nin 
AB sürecine ve gümrük birliğinin 
güncellenmesine desteğinin devamını 
sağladık. Avrupa Birliği ile yılların 
birikimi olan güçlü ilişkilerimizi 
sürdürdük; Brüksel’de üst düzey 
yetkililer ve Avrupa Parlamentosu 
milletvekilleri ile bir araya geldik. 
“Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 
(SKA) için Toplum 5.0’ı Gerçekleştirmek” 
ana teması altında düzenlenen B20 
Japonya Zirvesi’ne katıldık, üye 
şirketlerimizin Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları’na katkı sağlayan iş temelli 
somut inovasyon örneklerini paylaştık. 

Temmuz ayında ise ABD’yi ziyaret 
ederek ABD yetkilileri, Kongre üyeleri 
ve kamuoyu önderleriyle görüşmelerde 
bulunduk. Temaslarımızda Türkiye-ABD 
ilişkilerinde mevcut anlaşmazlıkların 
giderilmesi için, ortak değer ve faydanın 
önemini vurguladık.

Paris Bosphorus Enstitüsü ve Berlin 
Bosphorus Girişimi Fransa ve 
Almanya’nın önemli karar vericilerini 
İstanbul’da bir araya getirdi. Institut 
du Bosphore’un kuruluşunun 10. 
yıldönümünde düzenlediğimiz 
seminerde, dijital çağın sunduğu işbirliği 
olanakları üzerinden Türkiye-Fransa-
Avrupa ilişkileri mercek altına alındı. 
Ayrıca, Türkiye ve Avrupa’nın ortak 
geleceğine ilişkin konuların ele alındığı 
bir makale dizisi yayınlandı. 

ÇİN VE İTALYA’DAKİ İŞBİRLİĞİ 
OLANAKLARINA ÖZEL ÇALIŞMALAR 
YAPTIK

Bu sene “Çin’i Anlamak & Çin ile İş 
Yapmak” başlıklı konferansımızın 
beşincisini düzenledik. Türk iş dünyası 
ve karar alıcıları açısından Çin’deki 

Simone Kaslowski
Yönetim Kurulu Başkanı
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ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki 
hızlı dönüşümü inceledik. Türkiye-
Çin ilişkilerinde öne çıkan sektörlere 
ilişkin ilgili paydaşların da katılımı 
ile toplantılar düzenledik ve kamu 
otoritelerine sunulmak üzere politika 
önerileri hazırladık.

İtalya ile ticaret ve yatırım ilişkilerinin 
güçlendirilmesi amacı ile TÜSİAD İtalya 
Ağı’nı kurduk. “İtalya Ağı” İtalya’daki 
muadil kuruluşumuz Confindustria ile 
işbirliği içerisinde ikili ilişkilerimize 
önemli bir katkı sunacak.

TÜSİAD SD2 BAŞARI HİKAYELERİ İLE 
BİZİ GURURLANDIRDI 

Ekonomimizin ciddi reformlar yapması 
ve yeni bir büyüme hikâyesi yaratması 
gereken bu dönemde Türkiye için 
dijital dönüşümün önemine dikkat 
çekmeye devam ettik. “Sanayide Dijital 
Dönüşüm” teması ile oluşturulan ve 
teknoloji kullanıcıları ile tedarikçilerini 
bir araya getiren ilk kapsamlı program 
olma niteliğini taşıyan TÜSİAD SD2 
başarı hikayeleri ile bizi gururlandırdı. 
Türk sanayisinin dijital dönüşümüne 
destek için başlattığımız “TÜSİAD SD2” 
programı iki senede, web platformu 
üzerinden yaklaşık 3000 şirkete ulaştı. 

DİJİTAL DÖNÜŞÜM ALANINDA REHBER 
ÇALIŞMALAR HAZIRLADIK

Dijital dönüşümün hızını ve kapsamını 
anlamak ve anlatmak yönündeki 
misyonumuz doğrultusunda 
faaliyetlerimiz hız kesmeden 
sürdü. Deloitte Digital iş birliğiyle 
e-Ticaret raporu ve konferansımızda 
e-Ticaretin gelişimini ele alırken, 
McKinsey iş birliğiyle düzenlediğimiz 
Dijital Dönüşüm Atölyesi’nde yapay 
zekadan sibergüvenliğe, teknoloji 
ekosisteminden dijital yeteneklere geniş 
bir alanda öncelikleri çalıştık. Bilkent 
Üniversitesi-TÜSİAD Bilgi Toplumu 
Forumu ile blok zincir teknolojisinin 
getirdiği imkanları gündeme taşıdık. 
Silikon Vadisi’ni ziyaret ederek TÜSİAD 
Silikon Vadisi Ağı’nın mentorluk 
programına katılan startup şirketler 
ile bir araya geldik. ABD, Avrupa ve 
Çin’deki inovasyon ve yatırım ortamının 
değerlendirildiği bir toplantı düzenledik. 

PLASTİK KİRLİLİĞİ İLE MÜCADELE 
İÇİN İŞ DÜNYASI PLASTİK GİRİŞİMİ’Nİ 
KURDUK

Sürdürülebilirlik konusu yine 
çalışmalarımızın ve söylemlerimizin 
odağında yer aldı. Gezegenimiz çok 
ciddi risklerle karşı karşıya. İklim 
değişikliği ile plastik kirliliği konuları 
bu riskler arasında en üst sıralarda yer 

alıyor. Tüm paydaşların aktif katılımla 
sorunu sahiplenmesi ve çözüme 
yönelik adımlar atması çok önemli. 
İklim değişikliği konusunda gerek 
ulusal, gerek uluslararası platformlarda 
konunun kritik boyutlarına dikkat çektik. 
Global Compact Türkiye, İş Dünyası ve 
Sürdürülebilir Kalkınma Derneği ile 
plastik kirliliği ile mücadeleyi bir adım 
öteye taşıyarak “İş Dünyası Plastik 
Girişimi”ni kurduk. Girişimin çağrısına 
cevap vererek çözümün parçası olmak 
isteyen şirketler 2021 yılına kadar 
plastik taahhütlerini belirleyeceklerini 
açıkladı. 

TÜSİAD, TURKONFED ve UNDP 
tarafından kurulan Hedefler için İş 
Dünyası Platformu da özel sektörün 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’na 
yönelik çalışmalarını destekledi.

BU GENÇLİKTE İŞ VAR, EGE 
BÖLGESİ’NDEKİ GİRİŞİMCİ GENÇLERE 
ÖZEL BİR PROGRAM HAZIRLADI

Başarılarıyla bizi her zaman 
gururlandıran bir diğer projemiz TÜSİAD 
“Bu Gençlikte İŞ Var!” Girişimcilik 
Programı binlerce gence ulaşmaya 
devam etti. TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ 
Var’ın en çok başvuru aldığı bölgelerden 
biri olan Ege Bölgesi’ne yönelik 
tasarlanan “TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var 
Ege” ile bölgedeki girişimci gençlere de 
ayrıca bir destek ağı oluşturduk. 

Her yıl olduğu gibi bu sene de Yönetim 
Kurulu toplantımızı farklı bir ilde 
düzenledik ve Yönetim Kurulu ile birlikte 
Van’ı ziyaret ettik. Ekonomi, yatırım ve 
bölge gündemini değerlendirerek Vanlı 
iş insanları ile bir araya geldik. 

EĞİTİMDE SOSYAL DUYGUSAL 
BECERİLERİN ÖNEMİNİ VURGULADIK

Toplumsal dönüşüme yönelik 
çalışmalarımızın odağında yine eğitim 
konusu yer aldı. Teknik bilgi kazanımının 
yanı sıra, ‘sosyal ve duygusal beceriler’ 
eğitimde ve iş dünyasında giderek 
önem kazanıyor. Bu konunun önemini 
vurgulamak için bir rapor yayınladık 
ve konuyu bir konferansla eğitim ve iş 
dünyası temsilcileri ile ele aldık. 

KADINA YÖNELİK ŞİDDETE 
VE İŞ DÜNYASINDA KADININ 
GÜÇLENDİRİLMESİNE YÖNELİK 
ÇALIŞMALARIMIZI SÜRDÜRDÜK

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği alanında 
da görüş ve önerilerimizi dile 
getirmeye devam ettik. Kadına yönelik 
şiddet maalesef 2019 yılında da 
hepimizi derinden sarsan bir konu 

olarak gündemimizdeydi. İstanbul 
Sözleşmesi’nin önleme, koruma, 
kovuşturma ve destek hükümlerinin en 
etkili şekilde uygulanması yönündeki 
beklentimizi kamuoyu ile paylaştık. 
Ayrıca İş Dünyası Aile İçi Şiddete 
Karşı Projesi’ne desteğimizi bu yıl da 
sürdürdük. 

İş dünyasında kadının güçlenmesi 
yönündeki çalışmalarımız kapsamında 
AÇEV ve PwC iş birliğiyle “Çocuk Bakım 
ve Eğitim Hizmetlerinin Yaygınlaşması” 
raporumuzu yayınladık ve Global 
Compact Türkiye, AÇEV, TÜSİAD, UNFPA, 
UN Women, YANINDAYIZ Derneği işbirliği 
ile aynı adlı bir konferans düzenlendik. 
Konferansta toplumsal cinsiyete duyarlı 
mali politikaların ve çocuk bakım ve 
eğitim hizmetlerine yönelik yatırımların 
öneminin altını çizdik.

ENERJİ VE TURİZM SEKTÖRÜNE 
YÖNELİK İKİ ÖNEMLİ ÇALIŞMAYA İMZA 
ATTIK

TÜSİAD Enerji Çalışma Grubu 
bünyesinde sektörün sürdürülebilir 
büyümesine yönelik çalışmalarımızı 
sürdürdük; sektörün gelişimine katkı 
sunma hedefi ile “Enerji Sektöründe 
İnsan Kaynağı” konulu bir çalışma 
hazırladık. 

Turizm sektörüne yönelik de önemli 
bir etkinliğe imza attık. Türkiye Turizm 
Yatırımcıları Derneği (TTYD) ile birlikte 
“Turizmde Dönüşüm Senaryoları 
Raporu”nu kamuoyuna tanıttık. Kişi başı 
turizm gelirinin artırılması amacıyla 
hazırlanan rapor, gerçekçi analizler ve 
stratejik dönüşüm senaryoları içeriyor.

TÜSİAD ÜYELERİNİN DEĞERLİ 
VİZYONUYLA ÜRETMEYE DEVAM 
EDECEK

Tüm yaptığımız çalışmalarda “Küresel 
rekabette daha güçlü bir Türkiye” için 
sorular sorduk, yanıtlar aradık. Her 
zaman ifade ettiğimiz gibi, “21. yüzyılın 
çetin rekabet ortamında kaybolmamak 
için somut bir yol haritasına 
ihtiyacımız var. Bu yolu döşeyen taşlar 
demokrasidir, büyümedir, istihdamdır, 
eğitimdir.”

Önümüzdeki yıl TÜSİAD’ın 50. yılını 
kutlayacağız. TÜSİAD bugün bir iş 
dünyası örgütünün çok ötesinde 
ülkemiz için yeni fikirlerin filizlendiği bir 
düşünce kuruluşu niteliğindedir. Türk 
iş dünyasının fikir, istişare, eylem ve 
paylaşım merkezi TÜSİAD, üyelerinin 
değerli katkıları ve vizyonuyla Türkiye 
için üretmeye ve paylaşmaya devam 
edecek. 
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GENEL SEKRETER’İN TAKVİMİNDEN

Brüksel
•	Avrupa Parlamenterleri, 

diplomatlar, iş dünyası
•	AB - Türkiye Yuvarlak 

Masası
•	Belgian Business 

Network
•	Belçika Lüksemburg 

Ticaret Odası
•	Avrupa Birliği Strateji 

Toplantısı
•	Mercator Stiftung
•	İcra Kurulları 

Washington D.C.
•	Beyaz Saray Ulusal 

Güvenlik Konseyi, 
bakanlıklar, düşünce 
kuruluşları

•	Brookings Institution
•	German Marshall Fund

Paris
•	Hükümet, meclis, iş 

dünyası, OECD
•	Institut du Bosphore

Berlin
•	BDI (Almanya Sanayileri 

Federasyonu), 
bakanlıklar

Helsinki
•	Başkanlar Konseyi
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İstanbul
•	Boğaziçi Zirvesi
•	Bu Gençlikte İŞ var! 
•	Erasmus
•	Genç Uluslararası İlişkiler Derneği
•	Institut du Bosphore
•	Istanbul Corps Consulaire
•	İstanbul Gençlik Platformu 
•	Jean Monnet Programı
•	Japonya İnovasyon Zirvesi
•	Kal-Der Kalite Kongresi
•	Marka Konferansı 2019
•	Tekstil ve Hazır Giyim Zirvesi
•	TÜRKONFED
•	Türkiye-AB Derneği - TURABDER
•	TÜSİAD - Boğaziçi Üniversitesi Dış Politika Forumu
•	TÜSİAD - Koç Üniversitesi Ekonomik Araştırmalar Forumu
•	Yönetim Kurulunda Kadın Derneği - YKKD

Ankara
•	Cumhurbaşkanı, TBMM ve 

bakan ziyaretleri, YOİKK, 
büyükelçilerle görüşmeler

•	Dışişleri Bakanlığı 
Büyükelçiler Konferansı

•	Students for the Exploration 
and Development of Space, 
SEDS

•	Ticaret Bakanlığı İstişare 
Kurulu

İzmir
•	Ege TÜSİAD yemeği 
•	ESİAD

VAN
•	Yönetim Kurulu Toplantısı 
•	Yüzüncü Yıl Üniversitesi 

Yeni Delhi 
•	Hindistan Sanayi 

Konfederasyonu (CII); 
Küresel İş Dünyası 
Konfederasyonu

•	Global Business Coalition

Zagrep
•	Başkanlar Konseyi

Tokyo
•	B20, Ekonomi Bakanı, 

Japonya İş Dünyası/
Keidanren Başkanı, 
Bloomberg

•	G20 / B20

Londra
•	İş dünyası, 

Bloomberg
•	Chatham House
•	City of London

•	Girişimler, Görüşmeler 
•	Konferanslar, Konuşmalar
•	BusinessEurope - Avrupa İş Dünyası Konfederasyonu
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49. GENEL KURUL TOPLANTISI

TÜSİAD’ın 49. Genel Kurulu 
toplantısında TÜSİAD Yönetim Kurulu, 
Yüksek İstişare Konseyi Başkanlık 
Divanı, Denetleme Kurulu ve Haysiyet 
Divanı üyelerinin seçimi gerçekleşti.

Açılış konuşmaları TÜSİAD Yüksek 
İstişare Konseyi Başkanı Tuncay Özilhan 
ile TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı 
Erol Bilecik tarafından gerçekleştirildi. 
Tuncay Özilhan konuşmasında 
ekonomi, iç ve dış politikaya ilişkin 
görüşlerini aktardı ve “Bugüne 
baktığımızda, yapmamız gereken, 
bu geçici rüzgarlara kapılmadan 
politikalarımızı demokratikleşme ve 
piyasa ekonomisi kuralları içinde, 
uzun vadeli sürdürülebilir hedefler 
doğrultusunda belirlemek” diyerek 
sözlerine son verdi. Erol Bilecik ise 
konuşmasında “İki yıl önce biz, güçlü bir 
Türkiye hayaliyle yola çıktık. Amacımız, 
“güçlü bir geleneği, güçlü bir geleceğe” 
taşımaktı. Bizi ayakta tutan, bu güzel 
ülkenin potansiyeline ve insanımıza 
olan inancımız oldu.” dedi.

Toplantıda Erol Bilecik’e bir teşekkür 
plaketi takdim edildi. Genel Kurul’da 
seçilen yeni Yönetim Kurulu, ilk 
toplantısında, Yönetim Kurulu 
Başkanlığı’na Simone Kaslowski’yi, 
Başkan Yardımcılıklarına ise Murat 
Özyeğin, Mehmet Tara ve Bahadır 
Balkır’ı seçti.

Toplantıda kurucu kuşağın temsilcileri 
Osman Boyner, Nihat Gökyiğit, Demir 
Karamancı ve Selçuk Yaşar’a TÜSİAD’a 
katkıları için bir teşekkür töreni yapıldı 
(20 Şubat).

OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL 
TOPLANTISI

TÜSİAD Ankara Temsilciliği için bir 
taşınmaz satın alma yetkisinin TÜSİAD 
Yönetim Kurulu’na verilmesi amacıyla 
Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 
yapıldı (16 Aralık).

YÜKSEK İSTİŞARE TOPLANTILARI

TÜSİAD 2019 yılının ilk Yüksek 
İstişare Konseyi toplantısı İstanbul’da 
(15 Mayıs), ikincisi ise Ankara’da 
(4 Aralık) düzenlendi. 

DERNEK KURULLARININ ÇALIŞMALARI

49. Genel Kurul (20 Şubat)

TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı 
(15 Mayıs)

TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi 
Toplantısı (4 Aralık, Ankara)

Simone Kaslowski, 49. Genel Kurul (20 Şubat)
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TÜSİAD YÖNETİM KURULU (2019‑2020)
Simone Kaslowski Yönetim Kurulu Başkanı
Murat Özyeğin Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı
Mehmet Tara Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı, Sayman
Bahadır Balkır Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı
Serra Akçaoğlu Üye*
Batu Aksoy Üye
Fatih Kemal 
Ebiçlioğlu

Üye

İrem Oral Kayacık Üye
Nüket Küçükel Üye
Barış Oran Üye
Serkan Sevim Üye
Can Yücaoğlu Üye
Bahadır Kaleağası Üye/Genel Sekreter

YÜKSEK İSTİŞARE KONSEYİ 
BAŞKANLIK DİVANI ÜYELERİ 
(2019‑2020)
Tuncay Özilhan Başkan
Ömer M. Koç Başkan Yardımcısı
Arzuhan Doğan 
Yalçındağ

Başkan Yardımcısı

N. Ümit Boyner Başkan Yardımcısı
Ömer Aras Başkan Yardımcısı
Agah Uğur Üye
Tayfun Bayazıt Üye

TÜSİAD Onursal 
Başkanları
Rahmi M. Koç
Bülent Eczacıbaşı
Muharrem Kayhan
Ömer Dinçkök
Erkut Yücaoğlu

49. Genel Kurul (20 Şubat) 

TÜSİAD Yönetİm Kurulu 
Yedek Üyeleri (2019‑2020)
Oya Pakize Narin
İzel Levi Coşkun
Emre Eczacıbaşı
Özlem Özüner
Cem Tüfekçi
Elvan Ünlütürk
Serpil Veral
Meltem Akol
Önder Sezgi*
Azmi Gümüşlüoğlu
Öget Kantarcı
Özgür Tanrıkulu

DENETLEME KURULU ÜYELERİ 
(2019‑2020)

Asil Üyeler
Metin Akman
Levent Akgerman
Rint Akyüz
 
Yedek Üyeler
Alpaslan Korkmaz 
Önder Eker
Deniz Yasemin Aksu 

Haysiyet Divanı Üyeleri 
(2019‑2020)

Asil Üyeler
Cem Duna
Mehmet Gün
Hülya Gedik
 
Yedek Üyeler
Yılmaz Argüden
Ahmet Dördüncü
Şükrü Bozluolçay

*	 Serra Akçaoğlu (Ocak - Kasım 2019) 
	 Önder Sezgi (Kasım 2019)
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YÖNETİM KURULU ÇALIŞMALARI 

•	Dünya Ekonomik Forumu Başkanı 
Borge Brende ve beraberindeki heyet 
TÜSİAD Yönetim Kurulu’nu ziyaret etti. 
Ziyaret kapsamında gerçekleştirilen 
etkinlikte 2019 yılında düzenlenen 
Davos Zirvesi’nin çıktıları Türkiye iş 
dünyası ile paylaşıldı (26 Nisan).

•	Simone Kaslowski başkanlığındaki 
TÜSİAD heyeti Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan’ı ziyaret etti. 
Toplantıya Hazine ve Maliye Bakanı 
Berat Albayrak ve Ekonomi Politikaları 
Kurulu üyeleri de katıldı. Ziyaret 
kapsamında başta ekonomi politikaları 
olmak üzere, dijital dönüşüm, 
Türkiye’nin AB süreci, sanayi 
politikaları ve sürdürülebilir kalkınma 
konularında görüş alışverişinde 
bulunuldu (1 Mayıs).

•	TÜSİAD Yönetim Kurulu Anıtkabir’i 
ziyaret ederek, Anıtkabir Özel Defteri’ni 
imzaladı. Simone Kaslowski yazısında 
“Dönemin çok ötesindeki vizyonunuzla 
bize kazandırdığınız bu değerler 
üzerine inşa ettiğimiz laik, sosyal, 
demokratik hukuk devleti anlayışı 
Türkiye’nin refahının, başarısının ve 
gücünün temelidir” dedi (16 Mayıs).

•	Simone Kaslowski başkanlığındaki 
TÜSİAD heyeti İstanbul Büyükşehir 
Belediye Başkanı Ekrem İmamoğlu’nu 
ziyaret etti (4 Temmuz).

YURT İÇİ VE ANKARA TEMASLARI 

•	Seçimler öncesi siyasi partilerle görüş 
alışverişi çerçevesinde TBMM Başkanı 
ve İstanbul Büyükşehir Belediye 
Başkan Adayı Binalı Yıldırım ve CHP 
İstanbul Büyükşehir Belediye Başkan 
Adayı Ekrem İmamoğlu ile TÜSİAD 
üyeleri bir araya geldi. Toplantıda 
İstanbul’un sorunları, geleceği ve 
iş dünyasının yerel yönetimden 
beklentileri ele alındı (15,18 Şubat).

•	Millî Eğitim Bakanı Ziya Selçuk 
TÜSİAD’ a bir ziyaret gerçekleştirdi. 
Yapılan görüşmede 2023 Eğitim 
Vizyon Belgesi ışığında öğretmen 
ve öğrencilerin dijital becerilerinin 
özel sektör işbirliği ile geliştirilmesi 
konusunda görüş alışverişinde 
bulunuldu (15 Şubat).

•	Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanı Naci Ağbal ve Başkanlık Üst 
Yönetimi, TÜSİAD Yönetim Kurulu 
Üyeleri ile bir araya geldi. Görüşmede 
11. Kalkınma Planı çerçevesinde görüş 
alışverişinde bulunuldu (4 Nisan). 

•	Simone Kaslowski T.C. Pekin 
Büyükelçisi Abdulkadir Emin Önen’i 
ağırladı. Yapılan görüşmede Türkiye-
Çin ilişkilerinde güncel durum ve 
ilişkilerin geliştirilmesi için atılması 
gereken adımlar ele alındı; TÜSİAD’ın 
Çin’e yönelik son dönemde yaptığı 
ve önümüzdeki dönemde yapılması 
planlanan etkinlikler hakkında görüş 
alışverişinde bulunuldu (5 Ağustos).

•	Simone Kaslowski başkanlığında 
TÜSİAD Yönetim Kurulu HDP Eş Genel 
Başkanı Sezai Temelli başkanlığındaki 
HDP heyeti ile bir araya geldi. 
Toplantıda ekonomi ve siyaset 
gündemindeki konular ile ilgili görüş 
alışverişinde bulunuldu (3 Eylül).

•	Simone Kaslowski ABD Ticaret Bakanı 
Wilbur Ross’u ağırladı. Görüşmede 
Türkiye ile ABD arasındaki ekonomik 
ilişkilerin gelişmesi konuşuldu 
(9 Eylül).

•	Simone Kaslowski, AB Delegasyonu 
Başkanı Büyükelçi Christian Berger’ı 
TÜSİAD’da ağırladı. Türkiye’nin AB 
ile ilişkilerinin üyelik perspektifini 
koruyarak canlandırılması, 
dijitalleşme, Sanayi 4.0, göç, iklim 
değişikliği gibi ortak sorunlara ortak 
çözümler geliştirilmesi ve ilişkilerin 
kazan-kazan denklemine oturtularak 
Gümrük Birliği’nin güncellenmesi 
konusunun hayata geçirilmesi üzerine 
fikir alışverişinde bulundu (17 Eylül).

TÜSİAD Yönetim Kurulu’nun Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan ziyareti (1 Mayıs)
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•	TÜSİAD Yönetim Kurulu yılda bir kez 
farklı bir kentte düzenlediği Yönetim 
Kurulu toplantısını bu yıl Van’da 
gerçekleştirdi. TÜSİAD Yönetim Kurulu 
Van’ı ziyaret ederek, “İş Dünyası Van 
Buluşması” toplantısında Van’daki 
Dostluk Grubu iş insanları ile bir araya 
geldi ve görüş alışverişinde bulundu. 
Toplantının basına açık bölümünde 
Simone Kaslowski, TÜRKONFED 
Başkanı Orhan Turan, DOĞUSİFED 
Başkanı Suat Çiftçi ve Dostluk Grubu 
Başkanı Mehmet Avcı konuşma yaptı 
(4 Ekim).

•	Simone Kaslowski Bodrum SİAD İş 
İnsanları Zirvesi’ne katıldı (11 Ekim).

•	TÜSİAD Yönetim Kurulu Ankara’da 
AB büyükelçileri ile bir araya geldi. 
Gündemde küresel gelişmeler ışığında 
Türkiye-AB ilişkileri ve Gümrük 
Birliği’nin güncellemesi yer aldı 
(4 Aralık).

•	Simone Kaslowski başkanlığındaki 
TÜSİAD heyeti Ankara’yı ziyaret etti. 
Temaslar kapsamında TBMM Başkanı 
Mustafa Şentop ve Dışişleri Bakanı 
Mevlüt Çavuşoğlu ile bir araya geldi 
(26 Aralık).

YURT DIŞI TEMASLARI

•	TÜSİAD Başkan Yardımcısı ve Küresel 
İlişkiler ve AB Yuvarlak Masası Lideri 
Simone Kaslowski başkanlığında 
heyet, Berlin’e bir ziyaret 
gerçekleştirdi. Ziyaret çerçevesinde 
TÜSİAD Almanya Ağı, Almanya iş 
dünyasının temsil kuruluşu BDI 
(Alman Sanayi Federasyonu) ile bir 
toplantı gerçekleştirdi. Türk ve Alman 
şirketlerinin üst düzey temsilcilerinin 
de katıldığı ikili toplantıda, Türkiye-
AB ilişkileri, Gümrük Birliği’nin 
güncellenmesi, sanayinin dijital 
dönüşümü, yenilenebilir enerji, Türkiye 
ve Alman özel sektörünün Afrika ve 
Çin’e yönelik işbirliği gibi konular ele 
alındı (15‑16 Ocak).

•	TÜSİAD Tokyo’da düzenlenen B20 
Zirvesi’ne katıldı. Japonya Başbakanı 
Shinzo Abe’nin de katıldığı B20 
Tokyo Zirvesi çerçevesinde aynı 
gün gerçekleşen “Herkes İçin İş: 

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları İçin 
Toplum 5.0’ı Gerçekleştirmek” başlıklı 
oturuma TÜSİAD Genel Sekreteri 
Bahadır Kaleağası konuşmacı olarak 
katıldı (14‑15 Mart).

•	TÜSİAD Yönetim Kurulu ve üyeleri 
ABD’de teknoloji şirketlerinin 
kümelendiği San Francisco ve Silikon 
Vadisi bölgesinde temaslarda bulundu. 
Simone Kaslowski liderliğindeki heyet, 
önceki yıl oluşturulan TÜSİAD Silikon 
Vadisi Ağı üyeleriyle görüşmeler yaptı 
(10‑12 Nisan).

•	TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Murat Özyeğin 
başkanlığındaki heyet Londra’da iş 
dünyası ve siyaset temsilcileri ile 
bir araya geldi. Görüşmelerin ana 
teması küresel ekonomi, Brexit süreci 
ve Türkiye-Birleşik Krallık ekonomik 
ilişkilerinin devamlılığı oldu. Temaslar 
kapsamında iki ülke arasında ticaret, 
yatırımlar, teknoloji, sağlık ve turizm 
gibi birçok alanda atılacak somut 
adımlar ele alındı (25‑26 Haziran).

•	Simone Kaslowski başkanlığındaki 
TÜSİAD heyeti, Washington’da ABD 
yetkilileri, Kongre üyeleri ve kamuoyu 
önderleriyle görüşmelerde bulundu. 
Türkiye-ABD ilişkilerinde uzun 
vadeli perspektifle ortak çıkarların 
ve değerlerin önceliklendirilmesi ve 
diyalogun sürdürülmesi gerektiği 
vurgulandı (16‑17 Temmuz).

TÜSİAD Yönetim Kurulu’nun İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı 
Ekrem İmamoğlu’nu tebrik ziyareti (4 Temmuz)

TÜSİAD Heyeti Dışişleri Bakanı Mevlüt 
Çavuşoğlu Ziyareti (26 Aralık)

Simone Kaslowski ve TÜSİAD Yönetim 
Kurulu Anıtkabir Ziyareti (16 Mayıs)

AB Delegasyonu Başkanı Büyükelçi Christian 
Berger ziyareti (17 Eylül)
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YÖNETİM KURULU ÇALIŞMALARI 

•	TÜSİAD PARLAMENTO VE KAMU 
KURUMLARI İLE İLİŞKİLER (PARKUR) 

TÜSİAD Yönetim Kurulu’nun 2016 
yılında aldığı karar uyarınca başlatılan 
ve TÜSİAD Ankara Temsilciliği 
koordinasyonunda gerçekleştirilen 
PARKUR çalışmaları kapsamında; siyasi 
partilerin TBMM Grup Başkanvekilleri 
başta olmak üzere o tarihteki PARKUR 
gündemi doğrultusunda TBMM 
Başkanı, seçilecek bakanlar, siyasi 
parti başkan yardımcıları, TBMM İhtisas 
Komisyonu başkanları ve/veya üst 
düzey bürokratlarla birkaç ay aralıklarla 
görüşmeler gerçekleştirmektedir. 
Bu görüşmelerde TÜSİAD görüşleri 
yazılı ve sözlü olarak iletilmekte, ilgili 
makamlardan gelen bilgi ve öneriler 
dinlenerek müteakip planlamalara girdi 
sağlanmaktadır.

TÜSİAD Başkan Yardımcısı ve 
PARKUR’dan Sorumlu Yönetim Kurulu 
Üyesi Murat Özyeğin başkanlığındaki 
PARKUR heyeti, Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Fuat Oktay, TBMM Plan ve 
Bütçe Komisyonu Başkanı Lütfi Elvan, 
AK Parti Grup Başkanı M. Naci Bostancı, 
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii 
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu 
Başkanı Mustafa Elitaş, TBMM 
Başkanı Mustafa Şentop ve CHP Grup 
Başkanvekili Engin Altay ile temaslarda 
bulundu. 

•	Simone Kaslowski Avrupa İş Dünyası 
Konfederasyonu BusinessEurope 
tarafından Avrupa Parlamentosu’nda 
milletvekillerinin katılımıyla 
düzenlenen üst düzey akşam 
yemeğine katılmak üzere Brüksel’de 
temaslarda bulundu. Etkinlikte 
Avrupa İş Dünyası Konfederasyonu 
üyeleri Avrupa özel sektörü açısından 
öncelikli alanlar vurgulandı. Bu 
alanlarda hızla eyleme geçilmesi 
çağrısı Avrupa Parlamentosu üyeleri 
ile paylaşıldı (12‑13 Kasım).

BUSİNESSEUROPE ZİRVELERİ

•	BusinessEurope’un 2019 yılı 
Başkanlar Konseyi toplantılarının 
ilki Finlandiya’da (13‑14 Haziran), 
ikincisi ise Zagrep’te (5‑6 Aralık) 
gerçekleştirildi. Toplantılara Simone 
Kaslowski, Bahadır Kaleağası ve AB 
Temsilcisi Dilek Aydın katıldı. 

•	Temaslar sırasında TÜSİAD Yönetim 
Kurulu’nun gündemindeki konular 
ile birlikte ekonominin ve yatırım 
ortamının iyileştirilmesi hedefiyle 
somut önerilerin sunuldu, reform 
alanlarına ilişkin üst düzeyde 
görüş alışverişleri gerçekleştirildi 
(13 Kasım).

ÜYE TOPLANTILARI

•	Bahadır Kaleağası, Yönetim Kurulu’nun 
gündem faaliyetleri ile ilgili olarak 
bilgi alışverişinde bulunmak ve 
kurumun faaliyetlerine yönelik 
değerlendirmeleri almak amacıyla 
yıl içinde çok sayıda üye ile temas 
gerçekleştirdi.

•	Bir TÜSİAD Başkanlar Konseyi 
Üyesi ve bir cari dönem TÜSİAD 
Yönetim Kurulu üyesinin, üyeler 
ile bir araya gelerek “reel politika” 
sohbeti yaptıkları TÜSİAD Üye 
Etkileşim yemekleri İstanbul, Ankara 
ve İzmir’de devam etti (21 Ocak, 
16 Nisan, 16 Mayıs, 10 Ekim, 15 Ekim, 
17 Ekim, 6 Kasım, 13 Kasım, 21 Kasım, 
10 Aralık).

Üye Etkileşim Yemeği (21 Kasım)

Simone Kaslowski ve TÜSİAD heyeti 
Washington, D.C. Ziyareti (17 Temmuz)

12

TÜSİAD 2019 Çalışma Raporu



E
“2019 Yılında Türkiye Ekonomisi” Konferansı 
(11 Ocak)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

EKONOMİ VE FİNANS YUVARLAK MASASI
Yuvarlak Masa, makro istikrarı gözeten ve sürdürülebilir 
büyümeyi destekleyen ekonomi politikalarının 
geliştirilmesine katkı sağlamayı hedeflemektedir.

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 

BAŞKAN: 
Barış Oran 
Serra Akçaoğlu (Ocak-Kasım 2019)

BAŞKAN YARDIMCISI: 
Özlem Özüner

ÜYELER: 
Pınar Abay, Aclan Acar, Faik Açıkalın, 
Hakan Akbaş, Hasan Akçakayalıoğlu, 
Serra Akçaoğlu, Pelin Akın, Metin 
Akman, Emre Aksoy, Ural Aküzüm, 
Hasan Alp Alemdar, Ali Tuğrul Alpacar, 
Dilara Altınkılıç Kutmangil, Tevfik 
Altınok, Ömer Aras, Yılmaz Argüden, 
Koray Arıkan, Ahmet Fadıl Ashaboğlu, 
Mehmet Halil Ateş, Hakan Ateş, 
Ayşegül Dicle Aydın, Bilge Bahar, Barlas 
Balcıoğlu, Adnan Bali, Cahit Balyen, 
Cansen Başaran-Symes, Tayfun Bayazıt, 
Efe Bezci, Hatice Bilici, Hakan Binbaşgil, 
Oğuzcan Bülbül, Fırat Çeçen, Levent 
Çelebioğlu, Barbaros Çıtmacı, Devrim 

Çubukçu, Hayri Çulhacı, Ali Murat 
Dinç, Haluk Dinçer, Faruk Ekinci, Sedat 
Eratalar, Şaban Erdikler, Ahmet Eren, 
Lale Ergin, Giuseppe Farina, Hüseyin 
Fidan, Hülya Gedik, Mehmet Gün, Hakan 
Gürdal, Temel Güzeloğlu, Ergun Hepvar, 
Nevin İmamoğlu İpek, Suat İnce, Rıza 
Kadılar, Şebnem Kalyoncuoğlu Ünlü, 
Halil Cem Karakaş, Şerafettin Karakış, 
Mehmet Emre Kaşıkçı, Celaleddin Enver 
Kayalı, Ekrem Keskin, Cenk Kıvılcım, 
Cemal Kişmir, Barış Hakkı Kökoğlu, 
Ercan Kumcu, Korhan Kurdoğlu, Derya 
Matraş, Emre Kemal Mimaroğlu, Toygar 
Narbay, Levent Nart, İhsan Necipoğlu, 
İrem Oral Kayacık, Barış Oran, Yavuz 
Ölken, Orhan Özalp, Emre Özer, Nuri 
Öztaşkın, Özlem Özüner, Murat Özyeğin, 
Doğanay Samuray, Mustafa Erhan Say, 
Mustafa Sayınataç, Önder Sezgi, Aylin 
Somersan-Coque, İlkem Şahin, Mehmet 
Şuhubi, Seymur Tarı, Kaan Terzioğlu, 
Turgut Tokgöz, Erol Tuna, Kerem Turunç, 
Haluk Tükel, Meltem Uslu Akol, Kemal 
Uzun, Kaan Ünver, Fulvio Villa, Haluk 
Yalçın, Zafer Yavan, Kenan Yavuz, Filiz 
Yavuz Diren, Mithat Yenigün, Zekeriya 
Yıldırım, Ahmet Çağaşan Yılmaz, Mert 
Yücesan, Şule Zorlu.

TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (Baş Ekonomist), 
İsmet Tosunoğlu (Uzman)

ÇALIŞMA GRUPLARI BAŞKANLARI:
Hakan Ateş (Bankacılık), Nevin 
İmamoğlu İpek (Sermaye Piyasaları), 
Yavuz Ölken (Sigortacılık ve Bireysel 
Emeklilik), Şerafettin Karakış (Vergi). 

ÇALIŞMA GRUPLARI

BANKACILIK

EKONOMİK ANALİZ

SERMAYE PİYASALARI 

SİGORTACILIK VE BİREYSEL 
EMEKLİLİK

VERGİ
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2019 YILI ETKİNLİKLERİ

KONFERANS VE PANELLER

•	Koç Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik 
Araştırma Forumu (EAF), “2019 Yılında 
Türkiye Ekonomisi” Konferansı

Katılanlar: Erol Bilecik, Zümrüt 
İmamoğlu, Cevdet Akçay, Mahfi 
Eğilmez, Selva Demiralp, Uğur Gürses, 
Hande Demirel (11 Ocak)

•	Marsh & Zurich işbirliği ile “2019 
Küresel Riskler Raporu Semineri”

	 Katılanlar: Hakan Kayganacı, Yılmaz 
Yıldız, Erol Bilecik, Tayfun Bayazıt, John 
Drzik, Eugenie Molyneux, Murat Yetkin, 
Uğur Gürses, Selva Demiralp (1 Şubat)

•	“İşgücü Piyasası Dinamikleri ve 
İşsizlik Sorunu” Paneli

Katılanlar: Simone Kaslowski, 
Seyfettin Gürsel, Zümrüt İmamoğlu, 
Serdar Sayan, Raziye Selim (27 Şubat)

•	Uluslararası Vergi Araştırmaları 
Derneği (IFA Türkiye) işbirliği ile 
“Uluslararası Vergilendirmede Güncel 
Gelişmeler” Konferansı

Katılanlar: OECD, Gelir İdaresi 
Başkanlığı ve özel sektörü temsilcileri 
ile akademisyenler (26 Nisan) 

•	Koç Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik 
Araştırma Forumu (EAF), “Türkiye 
Ekonomisinde Finansal Riskler ve 
Fırsatlar” Paneli

Katılanlar: Simone Kaslowski, 
Sebastian Edwards, Hande Demirel, 
Gizem Öztok Altınsaç, Koray Alper, 
Murat Sağman, Nilüfer Sezgin 
(23 Mayıs)

•	EBRD “Takipteki Krediler Raporu” 
Sunumu: EBRD, Paksoy, EY ve 
Linklaters işbirliği ile hazırlanan 
“Takipteki Krediler Raporu” Sunumu

Katılanlar: Bahadır Kaleağası, Arvid 
Tuerkner, Bojan Markovic, Catherine 
Bridge Zoller (8 Kasım)

•	Koç Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik 
Araştırma Forumu (EAF), “Takipteki 
Krediler ve Ekonomik Büyüme” Paneli 

Katılanlar: Önder Sezgi, Zümrüt 
İmamoğlu, Güven Sak, Fatih Özatay, 
Selva Demiralp, Habib Rab (22 Kasım)

“Vergi İnceleme Süreçleri, Yaşanan Sorunlar ve Çözüm Önerileri” Çalıştayı (25 Ekim)

“İşgücü Piyasası Dinamikleri ve İşsizlik Sorunu” Paneli (27 Şubat)

“Türkiye Ekonomisinde Finansal Riskler ve
Fırsatlar” Paneli (23 Mayıs)
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•	Muhtasar ve Prim Beyannamesi 
hakkında Gelir İdaresi Daire Başkan 
Vekili Hüseyin Azili ile istişare 
toplantısı (11 Aralık, Ankara)

SERMAYE PİYASALARI ÇALIŞMA GRUBU

•	Grup içi borçlanmalar hakkında 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu ile istişare toplantısı (16 Ocak)

•	Cumhurbaşkanı Finans Ofisi Başkanı 
Göksel Aşan ziyareti (17 Ocak)

•	Sermaye Hareketleri Genelgesi 
hakkında Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankası ziyareti (6 Şubat, Ankara)

•	İstanbul Finans Merkezi Master 
Eylem Planı Çalıştay katılımı ve görüş 
bildirimi (11 Haziran)

SİGORTACILIK VE BİREYSEL EMEKLİLİK 
ÇALIŞMA GRUBU

•	Çalışma Grubu, “Sigortacılık ve 
Bireysel Emeklilik Sektörü, Sorunlar 
ve Çözüm Önerileri Raporu” ile 
sektördeki gelişmeleri yakından takip 
etti ve rakamsal analizler üzerinden 

“Türkiye Ekonomisinde Finansal Riskler ve Fırsatlar” Paneli (23 Mayıs)

EKONOMİ VE FİNANS YUVARLAK 
MASASI İSTİŞARE TOPLANTILARI

•	2020‑2022 Yeni Ekonomi Programı 
paydaş toplantısı (1 Ağustos)

•	Adalet Bakanlığı Mevzuat Genel 
Müdürlüğü Genel Müdür Yardımcısı 
Ahmet Kılıç ile TÜSİAD istişare 
toplantısı (12 Eylül, Ankara) 

VERGİ ÇALIŞMA GRUBU

•	Gelir İdaresi Başkanı Bekir 
Bayrakdar’a nezaket ziyareti 
(15 Şubat)

•	Muhtasar ve Prim Beyannamesi 
hakkında Gelir İdaresi Başkan 
Yardımcısı Abdullah Kiraz ile istişare 
toplantısı (27 Haziran, Ankara)

•	Vergi Denetim Kurulu Başkanı Suat 
Sarıgül’e nezaket ziyareti (6 Ağustos, 
Ankara)

•	Tek Kayıt-Tek Bilanço esasına uygun 
düzenlemeler hakkında Kamu 
Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu Başkanı 
Rıza Çelen ile istişare toplantısı 
(23 Ağustos, Ankara)

•	Finansal raporlama standartlarına 
uygun hesap planı taslağı hakkında 
Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu ile çalışma 
toplantısı (1 Ekim)

•	Vergi Denetim Kurulu ile 
gerçekleştirilen Vergi İnceleme 
Süreçleri, Yaşanan Sorunlar ve Çözüm 
Önerileri Çalıştayı (25 Ekim)

sektörün geldiği nokta ve geleceğine 
ilişkin değerlendirmelerde bulundu.

BANKACILIK ÇALIŞMA GRUBU

•	Çalışma Grubu “Finansal 
Kapsayıcılık Raporu” ile, finansal 
kapsayıcılıkta Türkiye’nin dünyadaki 
konumu, dijitalleşmenin önemi ve 
Türkiye’nin dijitalleşmede dünyadaki 
konumu, yeni dijital trendlerin 
bankacılık sektörüne olası etkileri, 
regülasyonların hızlı dijital gelişiminde 
gerisinde kalmasının yaratacağı 
sorunlar, Türkiye’de dijitalleşmede 
kamunun atması gereken adımlar 
ve tüketicilerin dijitalleşmeden 
faydalanabilmesi ve e-devlet 
uygulamalarının yaygınlaştırılması 
için yapılması gerekenler konuları 
üzerinde çalışılmaktadır. 

EKONOMİK ANALİZ ÇALIŞMA GRUBU

•	Çalışma Grubu, Türkiye İstatistik 
Kurumu tarafından her çeyrek 
açıklanan büyüme tahmininin 
ardından değerlendirme toplantıları 
düzenledi (Mart, Haziran, Eylül, Aralık).

“Takipteki Krediler ve Ekonomik Büyüme” 
Paneli (22 Kasım)

Yönetim Kurulu Üyesi Önder Sezgi, 
“Takipteki Krediler ve Ekonomik Büyüme” 
Paneli (22 Kasım)
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S
TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

SANAYİ POLİTİKALARI YUVARLAK MASASI
Yuvarlak Masa, küresel ölçekte rekabet edebilir, katma 
değeri yüksek, öncü ve dijital teknolojileri üreten 
ve iş modeline entegre eden bir sanayi ekosistemi 
yaratılmasına; KOBİ’lerin verimliliklerinin artırılmasına 
ve gıda ve tarım sektörünün sürdürülebilir büyümesine 
yönelik politika önerileri oluşturmaktadır.

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 

BAŞKAN:
Bahadır Balkır

BAŞKAN YARDIMCISI:
Serpil Veral

ÜYELER: 
Hakan Akbaş, Levent Akgerman, Batu 
Aksoy, Ediz Aksoy, Erdal Aksoy, Deniz 
Yasemin Aksu, Dr. Mehmet Aktaş, 
Rint Akyüz, Cenk Alper, Ali Kerem 
Alptemoçin, Gökhan Arıksoy, Ali Cüneyt 
Arpacıoğlu, Samih Coşkun Baban, Yakup 
Benli, Mehmet Ali Berkman, Erol Bilecik, 
Kaan Bilecik, Ayşe Bilgen, Mustafa 
Oğuzcan Bülbül, Levent Çakıroğlu, Fırat 
Çeçen, Öner Çelebi, Devrim Çubukçu, 
Seda Dicle, Bülent Ozan Diren, İnci 
Doğusan Karuşağı, Osman Turgay 
Durak, Nejat Emre Eczacıbaşı, Önder 
Eker, Faruk Ekinci, Nurdan Erbuğ, 
Hamdullah Eren, Onur Eren, Lale 
Ergin, Cengiz Eroldu, Giuseppe Farina, 
Hülya Gedik, Hüseyin Gelis, Osman 
Geylan, Naile Göçen Çukurova, Mehmet 
Göçmen, İsmet Güran Gökyay, Atalay 
Gümrah, Mehmet Gün, Ergun Hepvar, 
Ümit Hergüner, Suat İnce, Perihan İnci, 
Dr. Rıza Kadılar, Murat Kansu, Mehmet 
Başar Karcıoğlu, Simone Kaslowski, 

Mehmet Emre Kaşıkçı, Kadir Halis 
Kaynar, Murat Cenk Kıvılcım, Ali Kibar, 
Renan Kömürcüoğlu, Emre Kemal 
Mimaroğlu, Toygar Narbay, Feyza Narlı, 
İsmail İhsan Necipoğlu, Şeref Burak 
Özaydemir, Ayberk Özcan, Sami Özdağ, 
Nuri Öztaşkın, Oğuzhan Öztürk, Korkut 
Öztürkmen, İsmail Murat Peksavaş, 
Tamer Saka, Orkun Saruhanoğlu, 
Mustafa Sayınataç, Mustafa Hulusi 
Söylemez, Yeşim Sümerkan, Rüştü 
Murat Tarakçıoğlu, Adil Tekin, Ahmet 
Tuncay Teksöz, Selim Hakkı Tezel, 
Turgut Tokgöz, Hekim Toloğ, Cem 
Tüfekçi, Ekin Tükek, Haluk R. Tükel, 
Ahmet Agah Uğur, Meltem Uslu Akol, 
Sedat Şükrü Ünlütürk, Fulvio Villa, 
Mehmet Yasubuğa, Feyhan Yaşar, 
Haydar Yenigün, Mithat Yenigün, 
Muharrem Yılmaz, Steven Young.

TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: 
Dr. Nurşen Numanoğlu (Genel Sekreter 
Yardımcısı), F. Hazal İnce (Kıdemli 
Uzman), Umut Cantörü (Uzman)

ÇALIŞMA GRUBU BAŞKANLARI: 
Dr. Mehmet Aktaş (Gıda, İçecek ve 
Tarım), Ozan Diren (KOBİ), Perihan İnci 
(TÜSİAD SD2 Programı), Oğuzhan Öztürk 
(Yeni Nesil Sanayi)

TÜSİAD SD2 Programı 2019 Başarı 
Hikayeleri Töreni (23 Aralık)

ÇALIŞMA GRUPLARI

GIDA, İÇECEK VE TARIM

KOBİ 

YENİ NESİL SANAYİ

TÜSİAD SD2 PROGRAMI
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2019 YILI ETKİNLİKLERİ 

•	“Türkiye Kimya Sanayiinin Güvenliği 
Geleceği” etkinliği 

Katılan: Simone Kaslowski (açılış 
konuşması) (8 Kasım)

Toplantılar/Görüşmeler:

•	Tedarik zinciri finansman sistemi 
üzerine TEB Faktoring Genel Müdürü 
Çağatay Baydar ile toplantı

Katılan: Bahadır Balkır (18 Mart)

•	Cumhurbaşkanlığı Bilim, Teknoloji ve 
Yenilik Politikaları Kurulu ziyareti

Katılanlar: Cumhurbaşkanlığı Bilim, 
Teknoloji ve Yenilik Politikaları Kurulu 
Başkan Vekili Prof. Dr. Hasan Mandal, 
Cumhurbaşkanlığı Ekonomi Politikaları 
Kurulu Üyesi Gülsüm Azeri, Bahadır 
Balkır ve Oğuzhan Öztürk (10 Nisan, 
Ankara)

•	Syracause Üniversitesi öğretim üyesi 
Prof. Dr. Burak Kazaz’ın TÜSİAD 
ziyareti ve tarımsal riskler, tedarik 
zinciri ve dijital tarım alanlarında 
küresel uygulamalar üzerine 
gerçekleştirilen toplantı

Katılanlar: Bahadır Balkır ve Serpil 
Veral (17 Haziran)

•	Türkiye-Almanya Yapay Zekâ 
Konferansı

Katılan: Bahadır Balkır (22 Ağustos, 
Berlin)

YENİ NESİL SANAYİ ÇALIŞMA GRUBU

•	Birleşmiş Milletler Sınai Kalkınma 
Örgütü (UNIDO) “2020 Sınai Kalkınma 
Raporu”na Çalışma Grubu’ndan iyi 
örnek katkısı 

•	Dünya Bankası Türkiye Ekonomi 
Çalışması Danışma Toplantısı’na 
TÜSİAD Yeni Nesil Sanayi Çalışma 
Grubu’ndan katılım

Katılan: Mustafa Ayhan (13 Mart)

Röportajlar 

•	Bahadır Balkır’ın dijital dönüşüm 
ve Türkiye’nin durumu üzerine 
değerlendirme yazısı (10 Ekim, Dünya 
gazetesi)

Sanayide Dijital Dönüşüm Günleri

•	Altıncı Sanayide Dijital Dönüşüm 
Günleri: Üretim yönetimi teması 
çerçevesinde gerçekleştirilen 
etkinlikte dijital dönüşüm yol 
haritasının hazırlanması ve dijital 
teknolojilerin üretim sistemlerine 
entegre edilmesi konularında başarılı 
örnekler şirketler tarafından sunuldu.

Katılanlar: Simone Kaslowski, Bahadır 
Balkır, Oğuzhan Öztürk (7 Mayıs)

•	Yedinci Sanayide Dijital Dönüşüm 
Günleri: Üretimin dijitalleşmesi teması 
çerçevesinde, ESİAD işbirliğiyle 
gerçekleştirilen etkinlikte şirketlerin 
dijitalleşme konusunda hayata 
geçirdikleri kullanım senaryolara yer 
verildi.

Katılanlar: Oğuzhan Öztürk, Perihan 
İnci (11 Ekim, İzmir)

•	TÜSİAD-ESMT Sanayi 4.0 Etkinliği: 
Türkiye’de sanayinin rekabet 
gücünün geliştirilmesine ve mevcut 
insan kaynağının dijital dönüşümün 
gereklerine ayak uydurmasına katkı 
hedefiyle 2016 yılında hayata geçirilen 
ve üç modülden oluşan işbirliğinin son 
modülü yönetici programı formatında 
gerçekleşti (17‑18 Ekim).

Altıncı Sanayide Dijital Dönüşüm 
Günleri (7 Mayıs)
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TÜSİAD SD2 Sanayi-Teknoloji İleri 
Entegrasyon Programı (STEP) 
(10 Eylül)

•	ODTÜ Dijital Dönüşüm ve Akıllı 
Sistemler Konferansı (DTSS) Katkısı: 
ODTÜ ile yapılan işbirliği protokolü 
çerçevesinde Dijital Dönüşüm ve Akıllı 
Sistemler Uluslararası Konferansı’na 
katkıda bulunuluyor. DTSS 2019 
kapsamında Bahadır Balkır açılış 
konuşması, Serkan Sevim ise TÜSİAD 
SD2 Programı üzerine konuşma 
gerçekleştirdi. TÜSİAD SD2 Başarı 
Hikayeleri Paneli’nde ise iki yıldır 
Program’a katılmış teknoloji kullanıcısı 
şirketler ve önceki yıl eşleştikleri 
teknoloji üreticisi şirketlerin 
temsilcileri süreçteki deneyimlerini 
paylaştı.

Katılanlar: Bahadır Balkır, Serkan 
Sevim; Mustafa Ayhan (Borçelik) 
(moderatör); Mert Tükel (Kordsa), 
Burcu Kepenekçi (Paranavision), Altay 
Kermooğlu (Tofaş), Mine Utkan Çolak 
(Mechanica Irev), Hayriye Karadeniz 
(Ford Otosan), Selen Kökten (Organon 
Analytics) (panelistler) (23 Ekim, 
Ankara)

•	Sanayinin dijital dönüşümünün 
bütüncül bir yaklaşımla, tüm 
paydaşların içinde olduğu bir 
ekosistemde ve değer zincirinin 
tamamında gerçekleştirilmesinde 
katalizör rol oynayacak bir yapının 
oluşturulmasını hedefleyen 
“Kümelenme Tabanlı Mükemmeliyet 
Merkezi” model önerisi üzerine 
çalışmalar 

•	Dijital Dönüşüm Akademik 
Güç Birliği (DİDAG) tarafından 
gerçekleştirilen Sanayi, Kamu ve 
STK’ların Dijital Dönüşüm Konusunda 
Üniversitelerden Beklentileri 
Çalıştayı’na katılım (27 Eylül)

•	YOİKK kapsamında Ar-Ge, Katma 
Değerli Üretim ve Sertifikasyon 
Çalışma Grubu’nun gerçekleştirdiği 
teknik toplantıya katılım (24 Ekim, 
Ankara)

TÜSİAD SANAYİDE DİJİTAL DÖNÜŞÜM 
PROGRAMI (TÜSİAD SD2)

•	Görev Gücü başkanlığını Perihan 
İnci’nin üstlendiği, Türkiye’de teknoloji 
kullanıcıları ile KOBİ ölçeğindeki 
teknoloji tedarikçilerini buluşturan 
ekosistemi güçlendirmeyi amaçlayan, 
Türkiye’deki 18 teknoloji kullanıcısı 
şirketi kendi sorunları ve ihtiyaç 
alanları çerçevesinde teknoloji üreten 
şirketlerle bir araya getiren programın 
ikinci yıl başvuru dönemi açıldı 
(17 Haziran).

•	TÜSİAD SD2 Programı çerçevesinde 
kamu destek mekanizmalarını 
değerlendirmek amacıyla Ticaret 
Bakanlığı, KOSGEB ve TÜBİTAK 
ziyaretleri (9 Mayıs, 20 Haziran ve 
27 Eylül)

•	TÜSİAD SD2 Programı altın sponsoru 
Vodafone ev sahipliğinde basın 
toplantısı ve Teknoloji Kullanıcıları 
Buluşması (30 Temmuz)

•	TÜSİAD SD2 Programı hukuki destek 
paydaşı Gün + Partners ile Kurumsal 
Firmalarla KOBİ’lerin İşbirliğinde 
Hukuki Planlama başlıklı canlı yayın 
semineri (2 Ekim) 

•	TÜSİAD SD2 Sanayi-Teknoloji İleri 
Entegrasyon Programı (STEP) 
(10 Eylül)

•	TÜSİAD SD2 Programı hakkında 
BOSİAD bilgilendirme toplantısı 
(2 Aralık, Bursa)

Program kapsamında oluşturulan 
başarı hikayelerinin açıklandığı ve 
çözüm dosyalarının tanıtıldığı TÜSİAD 
Sanayide Dijital Dönüşüm Başarı 
Hikayeleri Töreni (23 Aralık)

Röportajlar 

•	Perihan İnci’nin TÜSİAD SD2 Programı 
üzerine yazılı röportajları (24 Ocak, 
Dünya gazetesi) (16 Temmuz, 
Anadolu Ajansı); televizyon haberleri 
(22 Temmuz, Ekotürk) (29 Temmuz, 
NTV)
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KOBİ ÇALIŞMA GRUBU 

•	KOBİ Çalışma Grubu’nun önümüzdeki 
dönem faaliyetleri ve TÜRKONFED 
ile KOBİ alanında gerçekleştirilen 
çalışmaların entegrasyonu üzerine 
Çalışma Grubu toplantısı (18 Eylül)

GIDA, İÇECEK VE TARIM ÇALIŞMA 
GRUBU

•	Dünya Bankası Küresel Tarım 
Uygulama Müdürü Julian A. 
Lampietti’nin TÜSİAD’ı ziyareti 
(26 Nisan) 

•	Dünya Bankası Uzmanı Mustafa 
Uğur Alver’in Türkiye’deki tarımsal 
kooperatiflerin durumunu analiz eden 
Dünya Bankası çalışması üzerine 
sunumu (21 Haziran)

•	Tarım Şurası Hazırlıkları Sektör 
Paydaş Toplantıları’na katılım 
(23 Temmuz)

•	Dünya Helal Zirvesi Hazırlık 
Toplantısı’na katılım (13 Eylül, Ankara)

•	Rainforest Alliance tarafından 
Türkiye’de gerçekleştirdikleri 
faaliyetler üzerine sunum (6 Kasım)

•	Üçüncü Tarım ve Orman Şurası 
kapsamında oluşturulan çalışma 
gruplarına katılım 

•	“Gıda Ürünlerinde Trafik Işığı 
Uygulaması”nın esaslarının, dünyadaki 
iyi örneklerin ve uygulamada yaşanan 
sorunların ele alınması hedefleriyle 
Görev Gücü kuruldu.

•	Sürdürülebilir Büyüme Bağlamında 
Tarım ve Gıda Sektörünün Analizi 
Çalışması: Karar vericilere sunulmak 
üzere tarım ve gıda sektörünün 
sürdürülebilir büyümesi için 
sektördeki yapısal sorunlara yönelik 
somut iyileştirme alanları ve öncelikli 
alanlarda, uygulanabilir politika 
önerileri ortaya koymayı hedefleyen 
raporların hazırlanılmasına başlandı. 

-	Çalışmanın içeriğinin oluşturulması 
ve çalışma boyunca etkili bir izleme 
ve yönlendirme sağlanması amacıyla, 
çalışmaya destek veren dokuz TÜSİAD 
üyesi şirketin temsilcilerinden 
oluşturulan Yürütme Kurulu 
toplantıları (21 Haziran, 29 Temmuz ve 
25 Eylül)

-	Üretici/çiftçi, sektörel dernek, gıda 
sanayi ve kamu kurumu gibi değer 
zincirinin farklı halkalarından 
paydaşın katıldığı ve çalışma üzerine 
istişarenin gerçekleştiği Tarım ve Gıda 
Arama Konferansı (12 Ekim)

Sanayi Politikaları Yuvarlak Masası Başkanı 
Bahadır Balkır, TÜSİAD SD2 Programı 2019 
Başarı Hikayeleri Töreni (23 Aralık)

TÜSİAD-ESMT Sanayi 4.0 Etkinliği 
(17‑18 Ekim)
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S
Yeni Sanayi Devriminin Eşiğinde Sosyal ve 
Duygusal Öğrenme Becerileri Etkinliği,		
(6 Kasım)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

SOSYAL POLİTİKALAR YUVARLAK MASASI
Yuvarlak Masa, sosyal politika alanında eğitim, işgücü, 
toplumsal cinsiyet eşitliği ve sağlık başta olmak üzere 
yapısal niteliğe sahip sosyal politika konularını ele 
almaktadır. 

YUVARLAK MASA ÜYELERİ

BAŞKAN: 
Nüket Küçükel 

BAŞKAN YARDIMCISI: 
Nejat Emre Eczacıbaşı 

ÜYELER: 
Hakan Akbaş, Filiz Akdede, Hasan Alp 
Alemdar, Dr. Yılmaz Argüden, Mehmet 
Avcı, Dr. Mustafa Aydın, Bilge Bahar, 
Erol Bilecik, Şükrü Bozluolçay, Mustafa 
Oğuzcan Bülbül, Soner Cesur, Cem 
Çeliker, Devrim Çubukçu, Seda Dicle, 
Gamze Dinçkök Yücaoğlu, Önder Eker, 
Faruk Ekinci, Kamil Emre Erciyas, 
Prof. Dr. Bahadır Erdem, Hamdullah 
Eren, Gökhan Eyigün, Metin Fadıllıoğlu, 

Hülya Gedik, Nur Ger, Atalay Gümrah, 
Suat İnce, Murat Cenk Kıvılcım, Feyza 
Narlı, Tülin Özkan, Nuri Öztaşkın, Nevzat 
Seyok, Hasan Süel, Agah Mehmet Tara, 
Faruk Cengiz Tekindağ, Turgut Tokgöz, 
Hekim Toloğ, Kerem Turunç, Cem 
Tüfekçi, Ekin Tükek, Gülden Türktan, 
Oya Ünlü Kızıl, Mithat Yenigün, Hüseyin 
Yücel, Enver Yücel, Bahadır Kaleağası, 
Nur Hidayetoğlu, Fuat Pamukçu, Samet 
Serttaş.

TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: 
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardımcısı), 
Ezgi Çelik (Sosyal Politikalar Bölümü 
Direktörü), A. Alper Keskin (Sosyal 
Politikalar Bölümü Uzmanı).

ÇALIŞMA GRUBU BAŞKANLARI 
Gamze Dinçkök Yücaoğlu (Eğitim), 
Hakan Timur (İstihdam ve Sosyal 
Güvenlik), Emre Eczacıbaşı (Sağlık), Oya 
Ünlü Kızıl (Toplumsal Cinsiyet Eşitliği) 

ÇALIŞMA GRUPLARI

EĞİTİM

İSTİHDAM VE SOSYAL 
GÜVENLİK

SAĞLIK

TOPLUMSAL CİNSİYET 
EŞİTLİĞİ 
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2019 YILI ETKİNLİKLERİ

EĞİTİM ÇALIŞMA GRUBU

•	“Sosyal Duygusal Beceriler Çalıştayı”

Katılanlar: Kamu temsilcileri, 
akademisyenler, özel sektörden ve 
sivil toplum kuruluşlarından uzmanlar 
(2 Mart)

•	“Sosyal ve Duygusal Öğrenme 
Becerileri: Yeni Sanayi Devriminin 
Eşiğinde İş ve Yaşam Yetkinliklerinin 
Anahtarı” Raporu

Yazarlar: Prof. Dr. Fatoş Erkman; 
Doç. Dr. Mine Göl-Güven, Dr. Behice 
Ertenü, Dr. Gülistan Gürsel Bilgin, 
Nişvan Kabakçı, Maggie Pınar, Nur 
Mardin, Merve Kırmacı

•	“Yeni Sanayi Devriminin Eşiğinde 
Sosyal ve Duygusal Öğrenme 
Becerileri Etkinliği”

Katılanlar: Simone Kaslowski, Nüket 
Küçükel, Gamze Dinçkök Yücaoğlu, 
Miloš Kankaraš (OECD), Prof. Dr. Fatoş 

Erkman, Doç. Dr. Mine Göl Güven 
(rapor yazarları); Deniz Bayramoğlu 
(moderatör); Prof. Dr. Nazlı Baydar, 
Nilgün Niord, Dr. Özgür Bolat, Metin 
Usta, Pınar Yücealp (panelistler) 
(6 Kasım)

•	Millî Eğitim Bakanı. Prof. Dr. Ziya 
Selçuk’a ziyaret 

Katılan: Simone Kaslowski (11 Kasım, 
Ankara)

•	Eğitim Reformu Girişimi “Öğretmen 
Ağı” işbirliğiyle “TÜSİAD Düşünme 
Becerileri Programı” 

•	Dijital Türkiye Yuvarlak Masası 
işbirliğiyle “Mesleki Teknik Liselerde 
Sanayi 4.0 için STEM Eğitimi Projesi” 

İSTİHDAM VE SOSYAL GÜVENLİK 
ÇALIŞMA GRUBU

•	Çalışma Grubu’nun çalışmaları 
kapsamında, öncelikli konuların daha 
odaklı takip edilmesi amacıyla, üç alt 
çalışma grubu oluşturuldu: 

-	Çalışma Mevzuatı Alt Çalışma Grubu

-	İnsan Kaynakları Alt Çalışma Grubu

-	İşgücünde Küresel Gelişmeler Alt 
Çalışma Grubu

•	Çalışma grubu yıl boyunca YOİKK 
kapsamındaki çalışmalara yönelik 
olarak iş kanunlarında değişiklik 
önerileri geliştirdi.

Sosyal Politikalar Yuvarlak Masa Başkanı Nüket Küçükel, “Yeni Sanayi 
Devriminin Eşiğinde Sosyal ve Duygusal Öğrenme Becerileri Etkinliği” (6 Kasım)

Simone Kaslowski Millî Eğitim Bakanı Prof. Dr. Ziya Selçuk’a 
Ziyareti (11 Kasım, Ankara)

Yeni Sanayi Devriminin Eşiğinde Sosyal ve Duygusal 
Öğrenme Becerileri Etkinliği Paneli (6 Kasım)

 Sosyal Duygusal Beceriler Çalıştayı
(2 Mart)
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TOPLUMSAL CİNSİYET EŞİTLİĞİ 
ÇALIŞMA GRUBU

•	İş Dünyası Aile İçi Şiddete Karşı (BADV) 
Projesi kapsamında “Türkiye’de 
Kadına Yönelik Şiddetle Mücadeleye 
ve Şirketlerin Rolüne Çoklu Bakış” 
Etkinliği 

Etkinlik Paydaşları: Sabancı 
Üniversitesi Kurumsal Yönetim 
Forumu, Sabancı Vakfı, UNFPA 
(4 Şubat)

•	“İş ve Özel Yaşam Dengesi Yolunda 
Çocuk Bakım ve Eğitim Hizmetlerinin 
(Kreşlerin) Yaygınlaştırılması” Raporu 

Proje Paydaşları: TÜSİAD, AÇEV ve 
PwC (Mart)

•	“İş Dünyasında Kadının Güçlenmesi 
için Çocuk Bakım ve Eğitim 
Hizmetlerinin Yaygınlaşması” 
Konferansı 

Etkinlik Paydaşları: Global Compact 
Türkiye, TÜSİAD, AÇEV, UNFPA, UN 
Women, YANINDAYIZ Derneği (7 Mart)

•	İş Dünyası Aile İçi Şiddete Karşı 
Projesi Etki Araştırması Tanıtımı 

Paydaşlar: Sabancı Üniversitesi 
Kurumsal Yönetim Forumu, Sabancı 
Vakfı, UNFPA (18 Aralık)

•	TV Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği Projesi: Proje kapsamında 
sektör paydaşları (Oyuncular 
Sendikası, Senaristler Birliği) ile 
temaslar

SAĞLIK ÇALIŞMA GRUBU

•	Çalışma Grubu’nun çalışmaları 
kapsamında 3 alt çalışma grubu 
oluşturuldu: 

-	Sağlıkta Finansal Sürdürülebilirlik, 

-	Özel Sağlık Sigortalarının 
Yaygınlaştırılması

-	Sağlıkta İnovasyon, Dijital Dönüşüm ve 
Yeni Teknolojiler 

•	“Türkiye Hizmet İhracatında Yeni 
Hedefler: Yaşlı Bakım Turizmi 
- Fırsatlar, Politika ve Strateji 
2020‑2023 Yol Haritası Önerisi” 
Raporu 

Yazarlar: Doç. Dr. Zeynep Güldem 
Ökem, Hüseyin Çelik (Kasım)

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Çalışma Grubu Başkanı Oya Ünlü Kızıl, 
“İş Dünyasında Kadının Güçlenmesi için Çocuk Bakım ve Eğitim 
Hizmetlerinin Yaygınlaşması” Konferansı (7 Mart)

Türkiye’de Kadına Yönelik Şiddetle Mücadeleye ve Şirketlerin 
Rolüne Çoklu Bakış Etkinliği (4 Şubat)

İş Dünyasında Kadının Güçlenmesi için Çocuk 
Bakım ve Eğitim Hizmetlerinin Yaygınlaşması 
Konferansı (7 Mart)

BADV Etki Araştırması Lansmanı 
(18 Aralık)
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K
TÜSİAD Yönetim Kurulu Van Ziyareti, 
(4 Ekim, Van)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

KALKINMA POLİTİKALARI YUVARLAK MASASI
Yuvarlak Masa, büyümenin önünde önemli bir engel 
oluşturan bölgelerarası gelişmişlik farkının en aza 
indirilmesi amacıyla iş dünyasının bölgesel düzeyde 
örgütlenmesi ve bölgesel kalkınma stratejilerine 
katkı sağlanması çalışmalarını yürütmekte ve turizm 
ile ulaştırma ve lojistik sektörlerinin gerek kendi 
ekosistemleri gerekse diğer sektörlerle entegrasyonu 
temelinde yapısal sorunların çözümüne yönelik politika 
önerileri ortaya koymaktadır.

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 

BAŞKAN: 
Batu Aksoy

BAŞKAN YARDIMCISI: 
Elvan Ünlütürk

ÜYELER: 
Selin Açık, Hakan Akbaş, Hüsnü Akhan, 
Pelin Akın Özalp, Erdal Aksoy, Ali Tuğrul 
Alpacar, Ali Kerem Alptemoçin, Dilara 
Altınkılıç Kutmangil, Ali Avcı, Mehmet 
Avcı, Mustafa Aydın, Çiğdem Ayözger 
Öngün, Meltem Bakiler Şahin, Pekin 
Baran, Asım Barlın, Erol Bilecik, Hasan 
Enver Bilgi, Hatice Bilici, Mustafa 
Oğuzcan Bülbül, Eşref Cerrahoğlu, 
Soner Cesur, Fırat Çeçen, Öner Çelebi, 

İsmail Çoban, Devrim Çubukçu, Faruk 
Ekinci, Hamdullah Eren, Gökhan Eyigün, 
Osman Geylan, Mehmet Nazif Günal, 
Harika Güral, Esin Güral Argat, Mustafa 
Fethi Gürbüz, Tamer Haşimoğlu, Taner 
Horoz, Ömer İçkale, Suat İnce, Şaddan 
Kaptanoğlu Dikici, Levent Kömür, Emir 
Murat Kösereisoğlu, Fuat Misvaki, 
Oya Pakize Narin, Ayberk Özcan, Ebru 
Özdemir, Mehmet Salih Özen, Ahmet 
Oğuz Özkardeş, Murat Özyeğin, Fuat 
Pamukçu, Orkun Saruhanoğlu, Özgür 
Soy, Yeşim Sümerkan, Sani Şener, 
Özcan Tahincioğlu, Hekim Toloğ, Erol 
Tuna, Orhan Turan, Yılmaz Ulusoy, 
Meltem Uslu Akol, Sedat Şükrü 
Ünlütürk, Kaan Ünver, Fulvio Villa, Zafer 
Ali Yavan, Mithat Yenigün, Zafer Yıldırım, 
İdil Yiğitbaşı, Feyyaz Yüzatlı, Olgun Zorlu.

TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: 
Dr. Nurşen Numanoğlu (Genel Sekreter 
Yardımcısı), Ceren Aydın Ergün 
(Direktör), F. Hazal İnce (Uzman), Umut 
Cantörü (Uzman)

ÇALIŞMA GRUBU BAŞKANLARI: 
Şükrü Ünlütürk (BORGİP), Oya Pakize 
Narin (Turizm), Asım Barlın, Ali Avcı 
(Ulaştırma ve Lojistik) 

ÇALIŞMA GRUPLARI

BORGİP

TURİZM

ULAŞTIRMA VE LOJİSTİK
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2019 YILI ETKİNLİKLERİ

•	Turizm gelirlerinin artırılması, 
turizmde finansman ihtiyacı, istihdam, 
Türkiye’nin yurt dışındaki algısı ve 
turizm çeşitliliği konularının istişare 
edildiği “Turizm Odaklı Kalkınma 
Politikaları Yuvarlak Masa Toplantısı” 
(17 Nisan)

•	TÜSİAD Yönetim Kurulu Van ziyareti

Katılanlar: TÜSİAD Yönetim Kurulu 
(4 Ekim, Van) 

•	Bodrum SİAD İş Zirvesi (12 Ekim, 
Bodrum)

•	TÜRKONFED 15. Yıl Etkinliği

Katılanlar: Kalkınma Politikaları 
Yuvarlak Masası Heyeti (29‑30 Kasım, 
Eskişehir) 

•	Antalya SİAD Girişimcilik Günleri 
Kapanış Töreni (12 Aralık, Antalya)

BORGİP ÇALIŞMA GRUBU

•	TÜSİAD, TÜRKONFED ve UNDP 
iş birliği ile kurulan Hedefler için 
İş Dünyası Platformu çalışmaları 
arasında yer alan, TÜRKONFED, Visa 
ve UNDP iş birliği ve 27 bankanın 
desteğiyle hayata geçirilen “İşimi 
Yönetebiliyorum” projesi eğitim 
katılımcıları arasından seçilen 
KOBİ temsilcilerine BORGİP Projesi 
kapsamında “Patrondan-Patrona” 
mentor desteği sağlanacaktır. 

Eğitim Tarihleri: 16 Nisan, Adana; 
13‑14 Eylül, Antalya; 14‑15 Kasım, 
Hatay; 6‑7 Aralık Balıkesir.

TURİZM ÇALIŞMA GRUBU

•	Kayıt Dışı Ekonominin Azaltılması 
Kapsamında Denetim Kapasitesinin 
Güçlendirilmesi ve Kurumlar Arası 
Veri Paylaşımının Artırılması AB 
Projesi Turizm Sektörü Çalıştayı’na 
katılım (24 ve 25 Temmuz, Ankara)

•	Ülkemizde turizm çeşitliliğinin mevcut 
durumu ve potansiyelinin analiz 
edilmesi amacıyla Deloitte işbirliğinde 
yapılacak “Turizm Çeşitliliği” üzerine 
çalışmanın içeriği ve formatı üzerine 
Turizm Çalışma Grubu Başkanı 
Oya Pakize Narin, Türkiye Turizm 
Yatırımcıları Derneği (TTYD) ve Deloitte 
yetkilileri ile toplantı (16 Eylül)

•	Türkiye’de turizm sektörünün 
topyekun dönüşümüne odaklı, 
ekonomik veri ve projeksiyonların 
sunulduğu, TTYD tarafından hazırlanan 
“Turizmde Dönüşüm Senaryoları 
TTYD-TÜSİAD Ortak Raporu”nun 
kamuoyu ve basın tanıtımının 
TÜSİAD işbirliğinde 2020 başında 
gerçekleştirilmesi kararlaştırıldı. Bu 
konu odaklı bir Turizm Çalışma Grubu 
toplantısı gerçekleştirildi (13 Aralık).

ULAŞTIRMA VE LOJİSTİK ÇALIŞMA 
GRUBU

•	Üyelerin aktif katılımını güçlendirmek 
odağıyla, sektörün mevcut durumu 
ve sorunları üzerine fikir teatileri 
gerçekleştirildi ve önümüzdeki 
dönemde odaklanılabilecek konular 
üzerine Çalışma Grubu üyeleri ile 
birebir görüşmeler düzenlendi. 

•	Çalışma Grubu başkanlığını Ali Avcı 
devraldı.

BESİAD 8. İş Zirvesi (12 Ekim, Bodrum)

İşimi Yönetebiliyorum Eğitim Kampı 
(13‑14 Eylül, Antalya)

İşimi Yönetebiliyorum Eğitim Kampı, 
(15‑16 Kasım, Hatay)

BESİAD 8. İş Zirvesi (12 Ekim, Bodrum)
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D
e-Ticaretin Gelişimi, Sınırların Aşılması ve 
Yeni Normlar 2019 Raporu Tanıtımı Toplantısı 
(29 Mayıs)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

DİJİTAL TÜRKİYE YUVARLAK MASASI
Yuvarlak Masa, teknoloji, inovasyon ve dijital ekonomi 
üzerine çalışmalar yürütmektedir. Ekonomide katma 
değeri ve rekabet gücünü yükseltmek için bilgi 
toplumuna dönüşümün desteklenmesini ve inovasyon 
kapasitesinin artırılmasını amaçlamaktadır.

YUVARLAK MASA ÜYELERİ

BAŞKAN: 
Serkan Sevim 

ÜYELER:
Hakan Akbaş, Filiz Akdede, Levent 
Akgerman, Ural Aküzüm, Burak Aydın, 
Mustafa Aydın, Çiğdem Ayözger 
Öngün, Neyran Bahadırlı, Bilge Bahar, 
Meltem Bakiler Şahin, Billur Barlın, 
Cansen Başaran-Symes, Mehmet Ali 
Berkman, Ali Efe Bezci, Erol Bilecik, 
Kaan Bilecik, Ayşe Bilgen, Mustafa 
Oğuzcan Bülbül, Uğur Candan, Soner 
Cesur, Levent Çakıroğlu, Fırat Çeçen, 
Öner Çelebi, Devrim Çubukçu, Aslan 
Doğan, Zeynep Didem Duru, Fatih Kemal 
Ebiçlioğlu, Esra Eczacıbaşı Coşkun, 
Önder Eker, Faruk Ekinci, Fırat Yaman 
Er, Kamil Emre Erciyas, Halil Erdoğmuş, 
Hamdullah Eren, Onur Eren, Cüneyt 
Erpolat, Begüm Eyilik, Giuseppe Farina, 
Hülya Gedik, Naile Göçen Çukurova, 

Esin Güral Argat, Temel Güzeloğlu, 
Emre Hantaloğlu, Ümit Hergüner, 
Bülent Hiçsönmez, Ayşegül İldeniz, 
Dr. Rıza Kadılar, Bahadır Kaleağası, 
Murat Kansu, Mustafa Öget Kantarcı, 
Halis Kaynar, Sinan Kılıçoğlu, Murat 
Cenk Kıvılcım, Levent Kızıltan, Banu 
Küçükel, İzel Levi Coşkun, Zeynep 
Derya Matraş, Seda Mızraklı Ferik, 
Emre Kemal Mimaroğlu, Feyza Narlı, 
İsmail İhsan Necipoğlu, Kerim Oal, Nuri 
Öztaşkın, Oğuzhan Öztürk, Ünal Pala, 
Fuat Pamukçu, Utku Barış Pazar, Fatma 
Resan Yüner, Doğanay Samuray, Orkun 
Saruhanoğlu, Hasan Süel, Mehmet 
Zeynal Taşar, Adil Tekin, Selim Hakkı 
Tezel, Turgut Tokgöz, Hekim Toloğ, 
Kerem Turunç, Cem Tüfekçi, Cem Uğur, 
Meltem Uslu Akol, Elvan Ünlütürk, Sedat 
Şükrü Ünlütürk, Kaan Ünver, Serpil 
Veral, Fulvio Villa, Mustafa Ali Yazıcı, 
İhsan Tansu Yeğen, Mithat Yenigün, Atilla 
Demir Yerlikaya, Murat Emirdağ, Nur 
Hidayetoğlu, Mustafa Erhan Say.

TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: 
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardımcısı), 
Yasemin E. Avcı (Direktör), Özge Sarı 
(Uzman Yardımcısı)

ÇALIŞMA GRUBU BAŞKANLARI: 
Burak Aydın (Bilgi ve İletişim 
Teknolojileri), Öget Kantarcı (E-Ticaret), 
Utku Barış Pazar (Yazılım)

ÇALIŞMA GRUPLARI

BİLGİ VE İLETİŞİM 
TEKNOLOJİLERİ 

E-TİCARET

YAZILIM
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2019 YILI ETKİNLİKLERİ

•	Millî Eğitim Bakanı Ziya Selçuk’un 
TÜSİAD Ziyareti: 2023 Eğitim 
Vizyon Belgesi ışığında öğretmen 
ve öğrencilerin dijital becerilerinin 
özel sektör iş birliği ile geliştirilmesi 
konusunda görüş alışverişinde 
bulunuldu. Ayrıca eğitimde sosyal 
duygusal beceriler, STEM+A yaklaşımı, 
öğretmenlerin güçlendirilmesi 
konularındaki projeler ele alındı 
(15 Şubat).

•	Dijital Türkiye Yuvarlak Masası Ankara 
Ziyareti: Kamu temasları çerçevesinde 
Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm 
Ofisi Başkanlığı, Ticaret Bakanlığı 
Yeni Nesil Teknolojiler ve Davranışsal 
Kamu Politikaları Daire Başkanlığı, 
Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu 
ve Bilkent Üniversitesi-TÜSİAD 
Bilgi Toplumu Forumuna ziyaret 
gerçekleştirildi (7 Mayıs, Ankara). 

•	Dijital Dönüşüm Politikaları 
Konferansı: Konferansta kamunun 
dijital dönüşüm sürecine ilişkin 
çeşitli konu başlıkları hakkında görüş 
alışverişi yapıldı. 

Katılan: T.C. Cumhurbaşkanlığı Dijital 
Dönüşüm Ofisi Başkanı Ali Taha Koç 
(14 Ekim).

•	Dijital Dönüşüm Atölye Çalışması: 
TÜSİAD tarafından McKinsey iş birliği 
ile düzenlenen atölye çalışmasında 
Türkiye’de dijital dönüşümün 
hızlanması için yapılması gerekenlerin 
değerlendirilmesi, önümüzdeki 
dönemde TÜSİAD’ın değer 
yaratabileceği alanların ve somut 
projelerin belirlenmesi hedeflendi 
(6 Aralık).

Dijital Dönüşüm Atölye Çalışması (6 Aralık)

•	Dijital Dönüşüm Webinar Dizisi 	
No: 1: TÜSİAD tarafından yurt 
dışındaki Türk araştırmacı, girişimci ve 
profesyonellerin konuk olacağı dijital 
dönüşüm Webinar dizisi başlatıldı. 
Bu kapsamdaki ilk webinarda, dijital 
teknolojilerdeki eğilimler, Silikon 
Vadisi’ndeki teknoloji ve girişimcilik 
ekosistemi gibi pek çok konu başlığı 
ele alındı.

Katılanlar: Canalp Gündoğdu (Ford 
Otosan), Mehmet Burak Demirtaş 
(Arçelik) (17 Aralık)
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BİLGİ VE İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİ 
ÇALIŞMA GRUBU

•	Bilkent Üniversitesi-TÜSİAD Bilgi 
Toplumu Forumu (BTF) “İş Hayatında 
Blok Zinciri” Konferansı: Ana tema 
konuşmasının yanında bir panel 
de içeren etkinlikte blok zinciri 
teknolojisinin sektörlere ve işletmelere 
etkileri ele alındı. 

Ana tema konuşması: Delft University 
of Technology ve Radboud University 
Nijmegen öğretim üyesi Dr. Zekeriya 
Erkin (5 Aralık).

STEM+A ÇALIŞMA GRUBU

•	Mesleki ve Teknik Liselerde Sanayi 4.0 
için STEM Eğitimi Projesi: Millî Eğitim 
Bakanlığı Mesleki ve Teknik Eğitim 
Genel Müdürlüğü ve TÜSİAD işbirliği 
protokolü kapsamında, proje Dow ana 
desteği ve İstanbul Aydın Üniversitesi 
yürütücülüğünde gerçekleştirildi. 
Kocaeli ve İstanbul’dan dört mesleki 
teknik lisede görev yapan fizik, kimya, 
biyoloji, matematik öğretmenleri 
ile teknik öğretmenlerin STEM 
eğitimi ve Sanayi 4.0 bileşenleri ile 
yetkinliklerinin artırılması hedeflendi.

•	TÜSİAD Mesleki ve Teknik Liselerde 
Sanayi 4.0 için STEM Eğitimi Projesi 
Kapanış Etkinliği (12 Haziran)

E-TİCARET ÇALIŞMA GRUBU

e-Ticaretin Gelişimi, Sınırların Aşılması 
ve Yeni Normlar 2019 Raporu Tanıtımı 
Toplantısı: TÜSİAD-Deloitte Digital iş 
birliği ile hazırlanan raporda e-ticaretin 
gelişimi, omni-channel perakende, B2B 
e-ticaret ve e-ihracat gibi önemli konu 
başlıkları ele alındı (29 Mayıs). 

YAZILIM ÇALIŞMA GRUBU

Yazılım alanında Türkiye’nin uluslararası 
rekabet gücünün, pazar payının ve 
ihracatının artırılması, teknoloji ve 
üretimin geliştirilmesi, hukuksal altyapı 
ve nitelikli insan kaynağının artırılması 
dâhil etkin politikaların oluşturulması ve 
yazılım ekosisteminin güçlendirilmesi 
yönünde çalışmalar yapmak hedefiyle 
Yazılım Çalışma Grubu kuruldu.

T.C. Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi Başkanı Ali Taha Koç, Dijital Dönüşüm Politikaları 
Konferansı (14 Ekim)

TÜSİAD Mesleki ve Teknik Liselerde Sanayi 4.0 için STEM Eğitimi Projesi Kapanış Etkinliği (12 Haziran)

Dijital Dönüşüm Webinar Dizisi No 1, 
(17 Aralık)

27

TÜSİAD 2019 Çalışma Raporu



E
TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

ENERJİ VE ÇEVRE YUVARLAK MASASI
Yuvarlak Masa, enerji sektörünün ekonomik ve sosyal 
gelişmesine katkı sağlamak ve rekabetçi piyasa 
ekonomisi ve sürdürülebilir kalkınma anlayışı içinde 
enerji değer zincirinin her halkasının gelişimi için politika 
önerileri geliştirmektedir. Çevre alanında ise; düşük 
karbon ekonomisi, kaynak verimliliği, atık yönetimi 
ve iklim değişikliğiyle mücadele konularına yönelik 
çalışmalar yürütmektedir. 

YUVARLAK MASA ÜYELERİ

BAŞKAN: 
Murat Özyeğin

BAŞKAN YARDIMCISI: 
Özgür Tanrıkulu

ÜYELER:
Mehmet Acarla, Hakan Akbaş, Arkın 
Akbay, Filiz Akdede, Metin Akman, Ediz 
Aksoy, Dr. Mehmet Aktaş, Ali Tuğrul 
Alpacar, Ali Kerem Alptemoçin, Yılmaz 
Argüden, Benan Arseven, Billur Barlın, 
Erol Bilecik, Hasan Enver Bilgi, Hatice 
Bilici, Hakan Hamdi Bulgurlu, Mustafa 
Oğuzcan Bülbül, Fırat Çeçen, Ender 
Çolak, Devrim Çubukçu, İnci Doğusan 
Karuşağı, Elif Düşmez Tek, Faruk Ekinci, 
Nurdan Erbuğ, Bahattin Bahadır Erdem, 

Hamdullah Eren, Serkan Ergenç, Ali 
Eroğlu, Giuseppe Farına, Hülya Gedik, 
Hüseyin Gelis, Nur Ger, Harm Pieter 
Goossens, Naile Göçen Çukurova, 
Mehmet Göçmen, Enis Güner, Hayrullah 
Hakan Gürdal, Selahattin Hakman, 
İpek Ilıcak Kayaalp, Suat İnce, Dr. Rıza 
Kadılar, Bahadır Kaleağası, Bilge 
Kalpaklıoğlu, Bilal Tuğrul Kaya, Nilgün 
Keleş, Mehmet Korgün Şengün, Barış 
Hakkı Kökoğlu, İzel Levi Coşkun, Emre 
Kemal Mimaroğlu, Vefa Reşat Moral, 
İsmail İhsan Necipoğlu, Derya Özet 
Yalgı, Nuri Öztaşkın, Özgur Öztürk, Fuat 
Pamukcu, Fatma Resan Yüner, Bülent 
Doğanay Samuray, Mustafa Sayınataç, 
Wolfgang Richard Otto Schneider, 
Samet Serttaş, M. Demir Şarman, Adil 
Tekin, Ekin Tükek, Meltem Uslu Akol, 
Kaan Ünver, Zafer Ali Yavan, Haydar 
Yenigün, Keyan Zülfikari. 

TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: 
Dr. Nurşen Numanoğlu (Genel Sekreter 
Yardımcısı), Cansu Üttü (Uzman), 
Dr. Tuğba Ağaçayak (Uzman)

ÇALIŞMA GRUBU BAŞKANLARI: 
Fatih Özkadı (Çevre Çalışma Grubu), 
Kıvanç Zaimler (Enerji Çalışma Grubu)

ÇALIŞMA GRUPLARI

ÇEVRE VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ

ENERJİ

ICCI Uluslararası Enerji ve Çevre Fuarı 
ve Konferansı TÜSİAD Özel Oturumu 
Sürdürülebilir Geleceğe Bakış (28 Mayıs)
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2019 YILI ETKİNLİKLERİ

KONFERANS VE PANELLER

•	SHURA-OECD işbirliğinde düzenlenen 
“Düşük Karbonlu ve Dirençli 
bir Geleceğe Yatırım Yapmak” 
toplantısının “Türkiye için Fırsatlar” 
etkinliği

Katılanlar: Enerji Çalışma Grubu 
Başkan Yardımcısı Arkın Akbay (açılış 
konuşması), Dr. Nurşen Numanoğlu 
(panelist) (22 Ocak)

•	Enerji ve Çevre ve İklim Değişikliği 
Çalışma Grupları bünyesinde 
oluşturulan Enerji Verimliliği Görev 
Gücü “Enerji Verimliliği Finansmanı 
ve Destek Programları Hakkında 
Öneriler” çalışmasını hazırladı. Belge 
10. Enerji Verimliliği Forumu ve Fuarı 
kapsamında Hakan Olcay (Siemens) 
tarafından sunuldu (11 Nisan). 

Aynı etkinlikte, TÜSİAD Çevre ve İklim 
Değişikliği Çalışma Grubu Başkanı 
Fatih Özkadı’nın moderasyonunu 
üstlendiği “Sürdürülebilirlik için 
Enerji Verimliliği Uygulama Örnekleri” 
başlıklı panel düzenlendi. Arçelik, 
Siemens, Vestel, CHEP Türkiye 
ve Borusan EnBW iyi uygulama 
örneklerini paylaştı (12 Nisan). 

•	The Atlantic Council - Turkish Policy 
Quarterly işbirliğinde ve TÜSİAD ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen “Turkey’s 
Energy Nexus” etkinliği

Katılanlar: Simone Kaslowski (açılış 
konuşması), Murat Özyeğin (panelist) 
(23 Mayıs) 

•	18. Dünya Temiz Hava Kongresi 

Katılan: Bahadır Kaleağası (açılış 
konuşması) (23 Eylül)

•	Global Compact Türkiye, İş Dünyası 
ve Sürdürülebilir Kalkınma Derneği 
ve TÜSİAD İşbirliğinde düzenlenen 
“İş Dünyası Plastik Girişimi Basın 

Toplantısı” gerçekleşti. Girişime dâhil 
olan 26 özel sektör kuruluşu plastik 
meselesine yönelik somut eylemler 
gerçekleştirerek çözümün parçası 
olmayı taahhüt etti (20 Kasım).

•	IICEC Konferansı IEA Dünya Enerji 
Görünümü 2019 Türkiye tanıtım 
toplantısı

Katılan: Simone Kaslowski (açılış 
konuşması) (20 Aralık)

ENERJİ ÇALIŞMA GRUBU 

•	Çalışma Grubu “Sürdürülebilir Enerji, 
Yenilenebilir Enerji, Enerjide Teknoloji 
ve İnovasyon ve Tüketici” konularında 
oluşturduğu görev güçleri vasıtasıyla 
sektördeki gelişmeleri takip ederek, 
politika önerileri geliştirmeye yönelik 
çalışmalarına devam etti. 

•	“Sürdürülebilir Geleceğe Bakış, 
Yatırımcılar İçin Öngörülebilirlik, 
Yenilenebilir Enerji Tutum Belgesi 
ve Tüketici” konulu görüş belgesi 
hazırlıklarını sırasıyla Enerji Çalışma 
Grubu Başkan Yardımcıları Elif 
Düşmez Tek, Mehmet Acarla ve 
Bilal Tuğrul Kaya koordinasyonunda 
sürdürüldü. 

•	Arkın Akbay koordinasyonunda 
düzenlenen “Enerjide İnovasyon 
Buluşmaları” 

Katılanlar: SHURA, McKinsey, Deloitte 
ve enerji sektöründe faaliyet gösteren 
8 startup (16 Mayıs, 20 Haziran, 
17 Ekim, 12 Kasım) 

10. Enerji Verimliliği Forumu ve Fuarı 
TÜSİAD Katılımı (11‑12 Nisan)

SHURA-OECD Etkinliği TÜSİAD Katılımı 
(22 Ocak)

Enerji ve Çevre Yuvarlak Masası Başkanı 
Murat Özyeğin, Turkey’s Energy Nexus 
Etkinliği (23 Mayıs)
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Turkey’s Energy Nexus Etkinliği (23 Mayıs)

•	Kıvanç Zaimler’in konuk edildiği 
“Enerji Gündemi” canlı yayını (12 Eylül) 

•	10. Türkiye Enerji Zirvesi kapsamında 
düzenlenen “Sürdürülebilir Gelecek 
İçin Verimli Büyüme” konulu 
TÜSİAD özel oturumunda finansal 
sürdürülebilirlik, öngörülebilirlik, 
yatırım ve ticaret ortamı, değer 
zincirinin tamamında kaynakların 
verimli kullanımı, piyasa yapısı, 
teknoloji ve inovasyon ile yönetişim 
konularına ilişkin değerlendirmeler 
paylaşıldı. 

Katılanlar: Kıvanç Zaimler, Mehmet 
Acarla, Elif Düşmez Tek ve Arkın Akbay 
(7 Ekim, Antalya) 

•	ICCI Uluslararası Enerji ve Çevre Fuarı 
ve Konferansı TÜSİAD Özel Oturumu: 
Sürdürülebilir Geleceğe Bakış

Katılanlar: Kıvanç Zaimler, Mehmet 
Acarla, Elif Düşmez Tek, Arkın Akbay 
ve Bilal Tuğrul Kaya (28 Mayıs)

•	Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 
bünyesinde gerçekleştirilen “Enerjide 
Arama Buluşmaları: İnsan Kaynakları” 
etkinliğinde Korn Ferry tarafından 
“TÜSİAD-Korn Fery Enerjide 
Yeteneğe Bakış” raporunun sunumu 
(10 Temmuz, Ankara).

•	Hürriyet İK-Yeni Ekonomi ve Gas 
& Power Gazetesi’nde “Enerjide 
Yeteneğe Bakış” çalışmasına yönelik 
Kıvanç Zaimler röportajları (Ağustos).

ÇEVRE VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ ÇALIŞMA 
GRUBU

•	Çalışma grubu kendi bünyesinde ve 
“İklim Değişikliği ve Düşük Karbon 
Ekonomisi”, “Finansman Modelleri 
ve Teşvikler”, “Sıfır Atık ve Karbon 
Piyasalarına Hazırlık Ortaklığı” alt 
çalışma gruplarında gelişmeleri takip 
ederek politika önerileri sunmaya 
devam etti. 

•	BusinessEurope, UNFCCC ve B20 
çalışmalarına katkı sağladı. 

•	Finansman Modelleri ve Teşvikler 
Alt Çalışma Grubu “Sürdürülebilir 
Finansman ve Destek Modelleri Notu” 
hazırladı (Ekim). 

•	Çevre ve İklim Değişikliği ile Dış 
Ticaret Çalışma Grupları “İklim 
Değişikliği ile Mücadelede Ticaret 
Politikaları” konulu ortak bir toplantı 
gerçekleştirildi. 

Konuşmacılar: Ticaret Bakanı 
Danışmanı Dr. Pınar Artıran ve Ticaret 
Bakanlığı, Uluslararası Anlaşmalar ve 
AB Genel Müdürlüğü Daire Başkanı 
Bahar Güçlü (27 Kasım)

•	BM İklim Değişikliği 25. Taraflar 
Konferansı (COP 25) kapsamında 
“Sürdürülebilir Finansman” konulu bir 
TÜSİAD yan etkinliği düzenlendi. 

Katılanlar: Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu (moderatör); 
Bilgen Başer (Zorlu Enerji), Can 
Akıncılar (İş Bankası), Derya Özet Yalgı 
(Garanti BBVA), Erhan Çalışkan (TSKB), 
Ryan Alexandr (EBRD), Özlem Ünlüer 
(Arçelik) (yan etkinlik panelistleri) 
(10 Aralık, Madrid)

BM İklim Değişikliği 25. Taraflar Konferansı, Sürdürülebilir Finansman Etkinliği
(10 Aralık, Madrid)
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G
TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! Ödül Töreni
(26 Nisan)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

GİRİŞİMCİLİK VE GENÇLİK YUVARLAK MASASI
Yuvarlak Masa, girişimciliği 360 derecelik bir bakış 
açısıyla ele alarak Türkiye’de girişimcilik ekosisteminin 
güçlendirilmesini ve girişimcilik alanında ülkenin rekabet 
gücünün artırılmasını amaçlamaktadır. Çalışmaları 
ile genç girişimcilik ve yenilikçi girişimlerin yanı sıra 
kurumların girişimcilik dönüşümünü desteklemektedir.

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 

BAŞKAN: 
İrem Oral Kayacık

BAŞKAN YARDIMCISI: 
Dr. İzel Levi Coşkun

ÜYELER: 
Pınar Abay, Selin Açık, Hakan Akbaş, 
Filiz Akdede, Metin Akman, Ediz Aksoy, 
Ali Tuğrul Alpacar, Cemil Müjdat Altay, 
Osman Arıkan, Benan Arseven, Arzu 
Aslan Kesimer, Hasan Aslanoba, 
Rami Atikoğlu, Nevzat Aydın, Neyran 
Bahadırlı, Bilge Bahar, Nafiye Bahur, 
Burak Balık, Yakup Benli, Ali Efe Bezci, 
Erol Bilecik, Kaan Bilecik, Şükrü 
Bozluolçay, Oğuzcan Bülbül, Soner 
Cesur, Fırat Çeçen, Öner Çelebi, Serkan 
Çelik, Ender Çolak, Devrim Çubukçu, 
Rahmi Çuhacı, Seda Dicle, Gamze 
Dinçkök Yücaoğlu, Sinan Dumlu, Nejat 
Emre Eczacıbaşı, Önder Eker, Nurdan 
Erbuğ, Kamil Emre Erciyas, Hamdullah 
Eren, Onur Eren, Serkan Ergenç, Lale 
Ergin, İsmail Esin, Gökhan Eyigün, 
Begüm Eyilik, Hülya Gedik, Naile Göçen 

Çukurova, A. Yenal Gökyıldırım, Atalay 
Gümrah, Azmi Gümüşlüoğlu, Enis Güner, 
Harika Güral, Tolga Gürkan, Ergun 
Hepvar, Aydın Buğra İlter, Fırat İşbecer, 
Rıza Kadılar, Bilge Kalpaklıoğlu, Şebnem 
Kalyoncuoğlu Ünlü, Öget Kantarcı, Emre 
Kaşıkçı, Kadir Halis Kaynar, Tuğçe Koç, 
Renan Kömürcüoğlu, Banu Küçükel, 
Derya Matraş, Ömer Mert, Seda Mızraklı 
Ferik, Emre Mimaroğlu, Feyza Narlı, 
Levent Nart, Çağatay Özdoğru, Barış 
Özistek, Nuri Öztaşkın, Özlem Özüner, 
Murat Özyeğin, Ayşecan Özyeğin Oktay, 
Fuat Pamukçu, Murat Peksavaş, Ahmet 
Ramiz, Tamer Saka, Erol Sayman, 
Serkan Sevim, Yeşim Sümerkan, Elif 
Şatıroğlu, Selim Hakkı Tezel, Hekim 
Toloğ, Kerem Turunç, Cem Tüfekçi, 
Haluk Tükel, Gülden Türktan, Meltem 
Uslu Akol, Sinan Uzun, Serpil Veral, 
Mehmet Yasubuğa, Zafer Ali Yavan, 
Mustafa Yazıcı, İhsan Tansu Yeğen, 
Mithat Yenigün, Yılmaz Yıldız, Bedii Can 
Yücaoğlu, Hüseyin Yücel, Ahmet Levent 
Yüksel, Resan Yüner, Emre Zorlu, Keyan 
Zülfikari

TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK
Melda Çele (Genel Sekreter Yardımcısı), 
Seda Köknel (Direktör), Kadir Yusuf 
Öztürk (Uzman), Zeynep Karakaya 
(Uzman Yardımcısı)

ÇALIŞMA GRUBU BAŞKANLARI:
Murat Peksavaş (Girişimcilik 
Ekosistemi), Mehmet Emre Zorlu 
(Kurumiçi Girişimcilik), Dr. İzel Levi 
Coşkun (TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var!)

ÇALIŞMA GRUPLARI

GİRİŞİMCİLİK EKOSİSTEMİ

KURUMİÇİ GİRİŞİMCİLİK

TÜSİAD BU GENÇLİKTE İŞ 
VAR!
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2019 YILI ETKİNLİKLERİ 

TÜSİAD BU GENÇLİKTE İŞ VAR! 
ÇALIŞMA GRUBU 

Çalışma Grubu üniversite gençlerini 
odak noktasına koyduğu çalışmalar 
çerçevesinde, Türkiye genelinde 
girişimciliğe ilişkin farkındalığı 
ve yetkinliği artırmayı, gençlere 
girişimciliği bir kariyer seçeneği olarak 
sunmayı amaçlamaktadır. 

2011 yılından beri düzenlenen “TÜSİAD 
Bu Gençlikte İŞ Var! Girişimcilik 
Programı”na 2019 döneminde 81 
il 178 üniversiteden başvuru alındı. 
Gençleri girişimcilik konusunda 
yüreklendirmek ve girişimcilik 
kültürünü üniversitelerden başlayarak 
tüm Türkiye’ye yaymak hedefi 
doğrultusunda, program kapsamında 
Türkiye genelinde 7 üniversitede 
etkinlikler düzenlendi. Türkiye’de 
girişimcilik ekosisteminin çok merkezli 
gelişimine katkı sağlamak amacıyla Bu 
Gençlikte İŞ Var! Ege pilot uygulaması 
EGİAD ve BASİFED’in işbirliğinde 
gerçekleştirildi.

ETKİNLİKLER

•	2019 Girişimcilik Kampı (5‑9 Şubat, 
Bahçeşehir Üniversitesi)

•	2019 Ege Girişimcilik Kampı 
(21‑22 Şubat, İzmir)

•	2019 Ege Rehber Eşleşme Günü 
(2 Mart, İzmir)			 

•	2019 Ödül Töreni (26 Nisan) 

•	2019 Ege Finali (7 Mayıs, İzmir) 

•	TÜSİAD Girişimcilik Bayrağı Töreni 
(10 Ekim, Karabük Üniversitesi) 

•	2020 Kampüs Etkileşim Ziyaretleri: 

-	Yüzüncü Yıl Üniversitesi (4 Ekim, Van) 

-	Karabük Üniversitesi (10 Ekim, 
Karabük) 

-	Yeditepe Üniversitesi (24 Ekim) 

-	Galatasaray Üniversitesi (31 Ekim) 

-	İstanbul Teknik Üniversitesi (12 Kasım) 

-	19 Mayıs Üniversitesi (29 Kasım, 
Samsun)

-	Orta Doğu Teknik Üniversitesi (3 Aralık, 
Ankara) 

- İstanbul Üniversitesi (5 Aralık)

•	Bu Gençlikte İŞ Var! 2020 Dönem 
Tanıtım Toplantısı 

Katılanlar: TÜSİAD Yönetim Kurulu 
Üyeleri, TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! 
Ekosistem paydaşları (7 Kasım)

İzmir Büyükşehir Belediyesi Başkanı Tunç 
Soyer ile Girişimcilik Ekosistemi Görüşmesi 
(17 Eylül)

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! Rehberleri, Girişimcilik Kampı Kapanış Kokteyli (9 Şubat)

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! Ege Finali (7 Mayıs)
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KURUMİÇİ GİRİŞİMCİLİK ÇALIŞMA 
GRUBU 

Çalışma Grubu şirketlerde inovasyonu 
çalışır hale getirmek, kurumiçi 
girişimcilik kültür ve becerisini 
güçlendirmek, kurumiçi girişimcilik 
konusunda farkındalığı artırmak 
amacıyla çalışmalar yürütmektedir.

ETKİNLİKLER

• Kurumlarda Girişimcilik ile 
Değer Yaratmak - Kurumların 
Girişimcilik Dönüşümü Rehberi: 
Özyeğin Üniversitesi ve Accenture 
işbirliğinde hazırlanan rehber ile 
inovasyon yönetimi ve girişimcilik 
kültürü bileşenlerini bütünsel olarak 
kapsayan bir yol haritası sunuldu. İş 
dünyasının girişimcilik dönüşümünün 
desteklenmesi amaçlandı. Söz konusu 
rehbere “www.kurumlardagirisimcilik.
com” sitesi üzerinden ulaşılabilir 
(10 Ocak).

• Kurumiçi Girişimcilik Buluşmaları: 
2017 yılından beri üye şirketlerin 
şirket içi uygulamalarını sunarak 
deneyim paylaşımı yaptıkları toplantı 
serisi kapsamında 2019 senesinde iki 
buluşma gerçekleşti. 

	 Katılanlar: Zorlu Holding (26 Eylül), 
Doğuş Holding, EnerjiSA, İş Bankası 
(12 Aralık).

GİRİŞİMCİLİK EKOSİSTEMİ ÇALIŞMA 
GRUBU 

Global girişimcilik endekslerinde 
Türkiye’nin yer alması hedefiyle 
2018 yılında kurulan Çalışma 
Grubu 40’ın üzerinde ekosistem 
paydaşının desteğiyle 22 proje önerisi 
geliştirmişti. 2019 yılında çalışmalarını 
bu projelerden ikisinin hayata 
geçirilmesi yönünde yoğunlaştırdı. 

Bu çerçevede, vergisel düzenlemeler 
ve teşvikler üzerine tutum belgesi 
ile yerel yönetimlerin ekosistemin 
paydaşı olmasına yönelik kuluçka 
ve hızlandırma programı hazırlıkları 
yapıldı. 

Ayrıca büyük şirketler ile startupların 
işbirliğini artırmaya yönelik stratejiler 
geliştirmek üzere TÜSİAD üyeleri 
ile istişare toplantıları düzenlendi 
(31 Ekim).

ZİYARETLER: 

• İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı 
Tunç Soyer ziyaretleri:

Katılanlar: İrem Oral Kayacık, Murat 
Peksavaş (18 Temmuz), İrem Oral 
Kayacık, Bahadır Kaleağası (17 Eylül) 

• İzmir Büyükşehir Belediyesi 
girişimcilik altyapısı güçlendirme 
projesi ziyareti 

Katılanlar: İrem Oral Kayacık, Murat 
Peksavaş (10 Aralık, İzmir)

TÜSİAD Gençlik İstanbul Buluşması
(11 Ekim)

Kurumiçi Girişimcilik Çalışma Grubu Başkanı Emre Zorlu, Kurumiçi Girişimcilik Buluşmaları 
Toplantısı (26 Eylül)

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! Girişimcilik 
Kampı, Bülent Eczacıbaşı - Murat Özyeğin 
Paneli (6 Şubat)

Bu Gençlikte İŞ Var! Çalışma Grubu Başkanı 
İzel Levi Coşkun, Bu Gençlikte İŞ Var! 2020 
Dönem Tanıtım Toplantısı (7 Kasım)
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K
TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

KÜRESEL İLİŞKİLER VE AB YUVARLAK MASASI
Yuvarlak Masa, Türkiye’nin evrensel bir demokrasi ve 
kurallara dayalı bir piyasa ekonomisi çerçevesinde 
küresel entegrasyonuna, refah ve rekabet düzeyinin 
artışına katkı sağlamak, dış ilişkilerini AB üyelik süreci 
ve dört temel özgürlük önceliğiyle izlemek ve bu yöndeki 
reformları desteklemek için etkinlikler düzenlemekte; bu 
bağlamda AB, ABD, Çin, Körfez, Gümrük Birliği, dış ticaret, 
transatlantik ve bölgesel ilişkiler alanında çalışmaktadır.

YUVARLAK MASA ÜYELERİ

BAŞKAN: 
Can Yücaoğlu

BAŞKAN YARDIMCISI: 
Oya Pakize Narin

ÜYELER: 
Hakan Akbaş, Pelin Akın, Leyla Alaton, 
Ali Tuğrul Alpacar, Gökhan Arıksoy, 
Mehmet Ateş, Bilge Bahar, Barlas 
Balcıoğlu, Asım Barlın, Billur Barlın, 
Cansen Başaran-Symes, Mehmet 
Baysan, Erol Bilecik, Ayşe Bilgen, Hasan 
Enver Bilgi, Oğuzcan Bülbül, Federico 
Caruncho, Barbaros Çıtmacı, Devrim 
Çubukçu, Rahmi Çuhacı, Mustafa 
Nafiz Delen, Şerif Egeli, Faruk Ekinci, 
Nurdan Erbuğ, Hamdullah Eren, 
Serkan Ergenç, Giuseppe Farina, Hülya 
Gedik, Hüseyin Gelis, Osman Geylan, 
Naile Göçen Çukurova, Harika Güral, 
Hakan Gürdal, Bilgün Gürkan, Gönenç 
Gürkaynak, Selahattin Hakman, Ümit 

Hergüner, Suat İnce, Rıza Kadılar, 
Simone Kaslowski, Halis Kaynar, Tuğçe 
Koç, Alpaslan Korkmaz, Levent Kömür, 
Ata Köseoğlu, Kazım Köseoğlu, Korhan 
Kurdoğlu, Banu Küçükel, Nüket Küçükel, 
Livio Manzini, John McCarthy, Emre 
Kemal Mimaroğlu, İhsan Necipoğlu, 
Yılmaz Özcan, Murat Özden, Necip 
Ahmet Emre Özer, Mehmet Özer, Fuat 
Pamukçu, Ralf Pätzold, Ahmet Ramiz, 
Efe Rızvanoğlu, Bertrand Saraux, Pınar 
Sarıtaş, Markus C. Slevogt, Özgür Soy, 
Hasan Süel, İlkem Şahin, Faruk Cengiz 
Tekindağ, Turgut Tokgöz, M. Fevzi 
Toksoy, Kerem Turunç, Haluk Tükel, 
Kaan Ünver, Fulvio Villa, Mehmet 
Yasubuğa, Hakan Yılmaz, Keyan 
Zülfikari.

TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: 
Hale Hatipoğlu (Genel Sekreter 
Yardımcısı), Zafer Gazi (Dış Politika 
Danışmanı), Tamer Şen (Direktör), Nur 
Beler Levi (Direktör), Aslı Başkaracaoğlu 
(Kıdemli Uzman), Başat Şimşek (Uzman)

ÇALIŞMA GRUBU/ULUSLARARASI 
AĞLAR BAŞKANLARI VE 
KOORDİNATÖRLERİ
Asım Barlın (Dış Ticaret), Murat Özden 
(ABD Ağı), Hüseyin Gelis (Almanya Ağı), 
Kazım Köseoğlu (Birleşik Krallık Ağı), 
Korhan Kurdoğlu (Çin Ağı), Livio Manzini 
(Fransa Ağı), Fulvio Villa (İtalya Ağı), 
Bilgün Gürkan (Körfez Ağı), Arda Tokbaş 
(Dubai Ağı Koordinatörü), Noyan Rona 
(Şangay Ağı Koordinatörü)

ABD Ticaret Bakanı Wilbur Ross ile Görüşme 
(7 Eylül)

ÇALIŞMA GRUPLARI

DIŞ TİCARET

ULUSLARARASI AĞLAR: 

ABD

ALMANYA

BİRLEŞİK KRALLIK

ÇİN

- ŞANGAY

FRANSA

İTALYA

KÖRFEZ

- DUBAİ
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RESMİ TEMASLAR VE İŞ DÜNYASI 
TEMSİLCİSİ KURULUŞLARLA İLİŞKİLER

DİPLOMATİK TEMSİLCİLİKLER İLE 
GÖRÜŞMELER: 

•	Japonya Büyükelçisi Akio Miyajima 
(11 Ocak, 26 Nisan, 18 Aralık)

•	Avrupa Komisyonu Dış İlişkiler Servisi 
Türkiye Bölümü Heyeti (14 Şubat)

•	İngiltere İstanbul Başkonsolosu Judith 
Slater (16 Şubat ve 23 Mayıs) 

•	İspanya Büyükelçisi Juan González - 
Barba (19 Şubat, 13 Mayıs)

•	Norveç Büyükelçisi Vegard Ellefsen 
(24 Nisan)

•	AB Komisyonu Eski Başkanı Jose M. 
Barroso (26 Nisan) 

•	Almanya eski Cumhurbaşkanı 
Christian Wulff (29 Nisan)

•	İsrail İstanbul Başkonsolos Vekili Ehud 
Moshe Eitam (29 Temmuz)

•	Portekiz Büyükelçisi Paula Leal da 
Silva (27 Ağustos)

•	Almanya Ankara Büyükelçisi Martin 
Erdmann (9 Eylül) 

•	AB Ekonomik ve Mali İşlerden Sorumlu 
Komiseri Pierre Moscovici (11 Eylül) 

•	AB Delegasyonu Başkanı Büyükelçi 
Christian Berger’in başkanlığındaki 
heyet (17 Eylül) 

•	Singapur Büyükelçisi Jonathan Tow 
(20 Eylül)

•	Danimarka Büyükelçisi Svend Olling 
(24 Eylül)

•	İsveç eski Başbakanı Carl Bildt 
(7 Ekim) 

•	Arjantin Büyükelçisi Jorge Alejandro 
Mastropietro (8 Ekim)

•	T.C. Dışişleri Bakan Yardımcısı ve AB 
Başkanı Faruk Kaymakcı (22 Ekim)

•	Fransa’nın Ankara Büyükelçisi Charles 
Fries (2 Aralık)

DİĞER GÖRÜŞMELER: 

•	Invest HK Genel Müdürü Simon Galpin 
(8 Mart)

•	Avustralya Ticaret ve Yatırım 
Komisyonu CEO’su Stephanie Fahey 
(5 Temmuz)

•	Tayvan Ekonomi ve Kültür Misyonu 
Ekonomi Direktörü Bow-Lan Tseng 
(8 Temmuz, 13 Eylül)

•	Kanada İş Konseyi Başkanı Goldy 
Hyder (27 Ağustos)

•	AOTS Japonya Genel Müdürü Yasumi 
Suzuki (20 Kasım)

AB Ekonomik ve Mali İşlerden Sorumlu 
Komiseri Pierre Moscovici ile Görüşme 
(11 Eylül) 

“Brexit Sonrası Finans ve Hizmet 
Sektörlerinde Türkiye - Birleşik Krallık 
İşbirliğini Güçlendirmek” Toplantısı (8 Nisan)
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SEMİNERLER / FORUMLAR

•	“Brexit Sonrası Finans ve Hizmet 
Sektörlerinde Türkiye - Birleşik Krallık 
İşbirliğini Güçlendirmek” Toplantısı: 
Birleşik Krallık Başkonsolosluğu 
Ticaret Birimi ve City of London ile 
işbirliğinde düzenlenen ve Londra 
Finans Merkezi Başkanı Lord Mayor 
Peter Estlin’in onur konuşmacısı 
olarak katıldığı toplantıda Brexit 
sonrası dünyada, Türkiye ve Birleşik 
Krallık arasında dijital becerilerin 
ve finans teknolojileri (fintech) 
ekosisteminin geliştirilmesi, teknoloji 
girişimlerinin fonlara erişiminin 
kolaylaştırılması, sigorta hizmetlerinin 
dijitalleşmesi ve İstanbul’un bir finans 
merkezi olarak desteklenmesi gibi 
alanlarda işbirliğinin güçlendirilmesi 
için neler yapılabileceği tartışıldı 
(8 Nisan).

•	TÜSİAD - Berlin Bosphorus Initiative 
(BBI) - Mercator Stiftung ortaklığında 
V. “Türkiye - Avrupa Gelecek Forumu”: 
TÜSİAD-Berlin Bosphorus Initiative 
ve Mercator Stiftung tarafından 
düzenlenen ve Türkiye, Almanya 
ve Avrupa’dan 25‑38 yaş arasında 
31 genç liderin katıldığı bir eğitim 
programı olan forumun bu yıl beşincisi 
gerçekleştirildi. Program çerçevesinde 
Türkiye-Avrupa Birliği ilişkilerini ele 
alan toplantılar ve eğitim modülleri 
gerçekleştirildi (8‑14 Temmuz, 
İstanbul - Eskişehir).

•	Institut du Bosphore 10. Yıllık 
Semineri “Güncel Eğilimler: 
Sürdürülebilir, Akılcı ve Kapsayıcı 
Gelecek”: Seminerin birinci gününde 
“Sürdürülebilir Gelecek İçin Yol 
Haritası” ekseninde önümüzdeki on 
yılda küresel gelişmeler ve dijital 
çağın sunduğu işbirliği olanakları 
üzerinden Türkiye-Fransa-Avrupa 
ilişkileri mercek altına alındı. Etkinliğin 
ikinci gününde ise “İzlemeye Devam 
Edin: Liberal Düzen ve Türkiye ve 
AB’de Siyasi Panorama” başlıklı ilk 
oturumda, ABD’nin transatlantik 
işbirliğinden uzaklaşma eğilimi, 
Avrupa Birliği’nin Brexit sonrası yeni 
mimarisi, Türkiye’nin AB ile ilişkileri 
ve bu bağlamda Batı ile ittifakına 
etkisi değerlendirildi. İkinci oturumda 
ise “Yeni Sürümler: Uluslararası 
İşbirliklerinin Yeni İtici Gücü Teknolojik 
Gelişme ve İnovasyon Ekosistemleri” 
teması ele alındı (11‑12 Eylül).

•	Çin Sektörel Yuvarlak Masa 
Toplantıları- Ulaştırma ve Lojistik, 
Turizm, Bilgi ve İletişim Teknolojileri: 
Çin hükümetinin 2013’te açıkladığı 
Kuşak ve Yol Girişimi bağlamında iki 
ülke arasında potansiyel vaat ettiği 
belirlenen 3 sektöre yönelik olarak 
özel sektör ve kamudan paydaşların 
da katıldığı kapsamlı yuvarlak masa 
toplantıları düzenlendi. Bu toplantıların 
sonucunda kamu yetkilileri ile 
paylaşılmak üzere politika önerileri 
belirlendi (4 Ekim, 25 Ekim, 28 Kasım). 

•	TÜSİAD ve Dostluk Grubu işbirliğinde 
Türkiye - Çin İş Forumu: Forum 
Çin’in Shaanxi eyaletinden gelen üst 
düzey bir heyet ile Dostluk Grubu 
işbirliğinde düzenlendi. Ardından 
Kuşak ve Yol Girişimi ışığında Türkiye 
ve Çin Ekonomik İlişkileri isimli panel 
düzenlendi.

Açılış konuşmaları: Bahadır Kaleağası, 
Dostluk Grubu Başkanı Mehmet Avcı, 
Çin Ekonomik İşbirliği Merkezi Başkan 
Yardımcısı Liu Jinghua, Çin Halk 
Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu 
Cui Wei, ÇKP Merkez Komitesi Üyesi, 
ÇKP Shaanxi Eyaleti Genel Sekreteri 
Hu Heping ve AK Parti Dış İlişkiler 
Başkan Yardımcısı Burhan Kayatürk 
(5 Kasım).

•	Berlin Bosphorus Initiative “İstanbul 
Dialogues” Toplantısı: Toplantıda 
Almanya eski Cumhurbaşkanı 
(2010‑2012) Christian Wulff onur 
konuğu olarak Türkiye-Almanya 
ilişkilerine yönelik değerlendirmelerini 
üyelere aktardı. 

Açılış konuşmaları: Simone Kaslowski 
ve BBI Danışma Kurulu Eş Başkanı 
Cansen Başaran-Symes (9 Aralık)

•	5. Çin’i Anlamak & Çin ile İş Yapmak 
Konferansı: 2012 yılından bu yana 
düzenlenen konferans serisinin 
beşincisi İstanbul Okan Üniversitesi 
Konfüçyüs Enstitüsü ile işbirliğinde 
geniş bir katılımla düzenlendi. 
Konferansta Çin’de Ekonomik, 
Sosyal ve Teknolojik Gelişmeler, 
Türk Şirketlerin Çin’de İş Yapma 
Deneyimleri, Çinli Şirketlerin Türkiye 
Deneyimleri ve İşbirlikleri, Kamu 
Perspektifinden Türkiye - Çin İlişkileri 
başlıklı 4 oturum gerçekleşti.

Katılanlar: Selim Dursun, T.C. 
Ulaştırma ve Altyapı Bakan 
Yardımcısı, Çin Halk Cumhuriyeti 
İstanbul Başkonsolosluğu Ticaret 
Konsolosu Huang Songfeng, Simone 
Kaslowski, Korhan Kurdoğlu, İstanbul 
Okan Üniversitesi Mütevelli Heyet 
Başkanı Bekir Okan, Almanya Eski 
Cumhurbaşkanı (2010‑2012) Christian 
Wulff (10 Aralık).

TÜSİAD Çin’i Anlamak & Çin ile İş Yapmak Konferansı- 5 (10 Aralık)
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ÇALIŞMA GRUBU VE ULUSLARARASI 
AĞLAR

DIŞ TİCARET ÇALIŞMA GRUBU 

TOPLANTILAR/GÖRÜŞMELER

•	Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan ile 
toplantı (18 Ocak)

•	Ticaret Bakanlığı İstişare Kurulu 
toplantıları (18 Ocak, 22 Şubat, 
5 Nisan)

•	Ticaret Bakanlığı - TÜSİAD Ortak 
Çalışma Grupları toplantıları (7 Şubat, 
Ankara)

•	Ticaretin Kolaylaştırılması Kurulu 
Teknik Komite, Genel Kurul ve Çalışma 
Grubu toplantıları

•	Yatırım Ortamını İyileştirme 
Koordinasyon Kurulu (YOİKK) Ticaret 
Çalışma Grubu toplantıları

•	Ticaret Bakanlığı - GB’nin 
Güncellenmesi ve Brexit Çalışma 
Grubu toplantıları (25 Şubat, 22 Mart, 
22 Nisan, 28 Mayıs, 12 Eylül)

•	İş Yapma Kolaylığı Reformları 
toplantısı (28 Mayıs)

•	Ulaştırma ve Lojistikte Kayıt Dışılığın 
Önlenmesi Çalıştayı (10‑11 Temmuz, 
12‑15 Kasım)

•	Gümrük Rejimleri ve Özel Amaçlı 
Bölge Uygulamaları Çalıştayı 
(5‑6‑7 Kasım)

•	Dış Ticaret Çalışma Grubu aylık 
toplantıları

ALMANYA AĞI

TOPLANTILAR/GÖRÜŞMELER

•	Almanya Ağı toplantısı (22 Mart) 

•	BBI Danışma Kurulu Türkiye’den 
üyeler ile istişare (6 Mayıs)

•	BBI Yönetim Kurulu (3 Temmuz ve 
9 Aralık) 

•	İKSV Genel Sekreteri Görgün Taner’in 
ev sahipliğinde Almanya-Türkiye kültür 
ve sanat konusunda işbirliği istişaresi 
(8 Temmuz) 

•	BBI Danışma Kurulu (9 Eylül)

•	BBI-Humboldt Üniversitesi “Bosphorus 
Prize” Ödül Töreni (9 Eylül) 

ABD AĞI

TOPLANTILAR/GÖRÜŞMELER

•	ABD Başkonsolosluğu yetkilileri ile 
“İran” konulu toplantı (18 Ocak)

•	ABD Dışişleri Bakanlığı Müsteşar 
Yardımcısı Vekili David Meale ile 
görüşme (9 Mayıs)

•	ABD Ağı toplantıları (13 Haziran, 
17 Ekim) 

•	ABD Başkonsolosu Jennifer Davis için 
veda kokteyli (13 Haziran)

•	Türkiye-ABD 100 milyar dolar ticaret 
hedefi çalışmalarına katkı (29 Mayıs, 
9 Temmuz, 23 Temmuz) 

•	TÜSİAD Washington, D.C. ziyareti 
(15‑17 Temmuz)

•	Cumhuriyetçi Partili Temsilciler Meclisi 
Üyesi Morgan Griffith’in TÜSİAD’ı 
ziyareti (5 Eylül)

•	ABD Ticaret Bakanı Wilbur Ross ile 
görüşme (7 Eylül)

•	Mercury firması ile görüşme (11 Eylül)

•	Transnational Strategy Group ile 
görüşme (24 Eylül)

•	ABD Büyükelçisi David Satterfield’ın 
TÜSİAD’ı ziyareti (2 Ekim)

TÜSİAD Almanya Ağı Berlin 
ziyareti 

ABD Başkonsolosu Jennifer Davis için veda 
kokteyli (13 Haziran)
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TÜRKİYE-ALMANYA EKONOMİK VE 
TİCARET ORTAK KOMİTESİ (JETCO) 
SANAYİ İŞBİRLİĞİ ÇALIŞMA GRUBU 

•	Türkiye-Almanya Ortak Ekonomik 
ve Ticaret Komitesi (Joint Economic 
and Trade Committee- JETCO) 
Sanayi Çalışma Grubu kapsamında 
BDI (Alman Sanayi Federasyonu) ile 
yapılan temaslar: 

-	Almanya Ağı Berlin ziyareti 
çerçevesinde BDI ile görüşme 
(15 Ocak, Berlin)

-	Sanayi İşbirliği Çalışma Grubu 
Toplantısı (11 Haziran, Berlin)

-	Çalışma Grubu Başkanları Toplantısı 
(21 Haziran)

-	BDI Araştırma, Sanayi ve Ekonomi 
Politikaları Bölüm Başkanı Dr. Klaus 
Deutsch ile telefon görüşmesi 
(14 Ekim)

-	Dijitalizasyon çalışma gezisi 
(30‑31 Ekim, 1 Kasım, Augsburg-
Stuttgart-Berlin)

BİRLEŞİK KRALLIK AĞI

TOPLANTILAR/GÖRÜŞMELER

•	Brexit İzleme Grubu toplantısı 
(8 Nisan)

•	Lord Mayor Peter Estlin ile görüşme 
(8 Nisan) 

•	Birleşik Krallık Ağı toplantısı 
(23 Mayıs)

•	Birleşik Krallık Ağı Paydaşlar 
Toplantısı (17 Ekim) 

•	TÜSİAD Yönetim Kurulu Londra 
Ziyareti: TÜSİAD heyeti Londra’da 
Birleşik Krallık Avrupa Bakanı Alan 
Duncan, Başbakanlık İş Dünyası 
Danışmanı Jimmy McLoughlin, 
Başbakan’ın Türkiye Özel Temsilcisi 
Lord Robin Janvrin, London Stock 
Exchange Öncelikli Pazarlar Küresel 
Direktörü Dr. Robert Barnes, Birleşik 
Krallık AB’den Ayrılma Gölge Bakanı 
Keir Starmer, UBS temsilcileri, UK 
Export Finance İş Grubu Direktörü 
Gordon Welsh, Birleşik Krallık Ticaret 
Bakanı George Hollingbery, Birleşik 
Krallık Ticaret Gölge Bakanı Barry 
Gardiner ve Parlamento AB’den 

Ayrılma Komitesi Başkanı Hilary 
Benn ile bir araya geldi. Ziyaret 
çerçevesinde TÜSİAD’ın Birleşik 
Krallık’ta muadil örgütü CBI Genel 
Sekreteri Carolyn Fairbairn ve 
üst düzey yönetim ile görüşme 
gerçekleştirildi (25‑26 Haziran). 

ÇİN AĞI

TOPLANTILAR/GÖRÜŞMELER

•	Çin Halk Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçisi Deng Li ile toplantı 
(18 Mart, 2 Eylül)

•	TÜSİAD-ÇİTAM işbirliğinde Çin yeni yıl 
yemeği (18 Mart)

•	Uludağ Ekonomi Zirvesi Çin Paneli 
(23 Mart)

•	Shenzen Belediyesi Bao’an Bölgesi 
Belediye Başkanı Ziping Guo ve 
beraberindeki heyet ile toplantı 
(29 Mart)

•	Asya Altyapı Yatırım Bankası (AIIB) 
Başkan Yardımcısı Joachim von 
Amsberg ile görüşme ve üyelerle 
seminer (29 Mart)

•	Çin Ağı - Swap Toplantısı (21 Mayıs)

•	OECD-BIAC Çin Görev Gücü toplantısı 
(11‑12 Haziran, Paris)

•	Çin Halk Cumhuriyeti İstanbul 
Başkonsolosluğu Ticari Konsolos 
Huang Songfeng ile toplantı 
(20 Haziran)

•	Tianjin Port heyeti ile toplantı 
(27 Haziran)

•	T.C. Pekin Büyükelçisi A. Emin Önen ile 
öğle yemeği (29 Temmuz)

•	AIIB Direktörler Kurulu ile yemekli 
toplantı (5 Eylül)

•	Shenzen Ticaret Heyeti ile toplantı 
(12 Eylül)

•	Tayvan Ekonomik ve Kültürel Misyonu 
Ekonomi Direktörü Charles Tseng ile 
toplantı (13 Eylül)

•	Almanya Ağı Paydaşlar Toplantısı 
(22 Ekim) 

•	Mercator Vakfı Türkiye-Almanya 
Gençlik Köprüsü Danışma Kurulu 
(5‑6 Kasım, Düsseldorf)

•	BBI Danışma Kurulu üyelerinin 
katılımıyla İstanbul Büyükşehir 
Belediye Başkanı Ekrem İmamoğlu ile 
akşam yemeği (7 Kasım, Berlin) 

•	BBI Danışma Kurulu Eş Başkanı 
Cansen Başaran-Symes’in 
görüşmeleri: Mustafa Yeneroğlu 
(19 Nisan), Ünal Çeviköz (25 Nisan), 
Görgün Taner (20 Mayıs). 

TÜSİAD Yönetim Kurulu Londra Ziyareti 
(25 Haziran)

Ulaştırma / Lojistik Sektörü ve Altyapısı 
Yuvarlak Masa Toplantısı (4 Ekim)
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•	Şangay Sanayi ve Ticaret Federasyonu 
Heyeti Başkan Yardımcıları ile toplantı 
(16 Eylül)

•	The Better Hong Kong Foundation 
CEO’su Ronnie C. Chan ve üst düzey 
üyeleri ile toplantı (24 Eylül)

•	Bank of China Türkiye Genel Müdürü 
Ruojie Li ile toplantı (2 Ekim)

•	Çin Sektörel Yuvarlak Masa 
Toplantıları: Ulaştırma ve Lojistik 
(4 Ekim), Turizm (25 Ekim), Bilgi ve 
İletişim Teknolojileri (28 Kasım)

•	Çin Uluslararası Ticareti Destekleme 
Konseyi (CCPIT) tarafından kurulan 
“İpek Yolu İş Konseyi”ne TÜSİAD’ın 
üyeliğine ilişkin mutabakat zaptı 
(30 Ekim)

•	TÜSİAD ve Dostluk Grubu işbirliğinde 
Türkiye-Çin İş Forumu (5 Kasım)

•	5. Çin’i Anlamak ve Çin ile İş Yapmak 
Konferansı (10 Aralık)

•	Çin Ağı toplantıları (28 Şubat, 
20 Haziran, 18 Temmuz)

ŞANGAY AĞI

TOPLANTILAR/GÖRÜŞMELER

•	TÜSİAD Çin ziyareti (23‑26 Nisan, 
Şangay-Pekin)

-	Şangay Uluslararası Ticareti 
Destekleme Konseyi (23 Nisan, 
Şangay)

-	Çin Sanayi Ekonomileri Federasyonu- 
CFIE (26 Nisan, Pekin)

-	T.C. Pekin Büyükelçisi (26 Nisan, Pekin)

•	Şangay Ağı toplantıları (23 Nisan, 
25 Ekim)

•	Çin Uluslararası Ticaret Odası (CCOIC) 
tarafından düzenlenen Kuşak ve Yol 
CEO Konferansı (25 Nisan, Pekin)

•	T.C. Pekin Büyükelçiliği 29 Ekim 
resepsiyonu (29 Ekim, Pekin)

•	Çin Uluslararası İthalat Expo Fuarı 
(5‑10 Kasım, Şangay)

KÖRFEZ AĞI

TOPLANTILAR/GÖRÜŞMELER

•	Körfez Ağı toplantısı (9 Mayıs, 
29 Kasım) 

•	Emirates NBD Türkiye Temsilcisi Noori 
Mojdehi ile görüşme (12 Haziran)

•	Deloitte Türkiye CEO’su Humphry 
Hatton ile görüşme (26 Haziran)

•	Turkish Bank Yönetim Kurulu Üyesi 
ve Genel Müdür Mithat Arıkan ile 
görüşme (18 Eylül)

•	Emirates NBD Türkiye’den sorumlu 
Başkan Yardımcısı ve Denizbank 
Yönetim Kurulu Üyesi Jonathan Morris 
ile görüşme (29 Kasım)

FRANSA AĞI

TOPLANTILAR/GÖRÜŞMELER

•	Sciences Po Üniversitesi öğretim 
üyesi Prof. Jean Pisani Ferry 
(18 Nisan, Paris)

•	Fransa Ekonomi Bakanlığı Siyaset 
Danışmanı Charles Sitzenstuhl 
(18 Nisan, Paris)

•	Schneider Global Innovation Hub 
ziyareti (18 Nisan, Paris) 

•	Institut du Bosphore Bilim Kurulu 
(19 Nisan, Paris)

•	Fransa Ağı Paydaşlar Toplantısı 
(10 Mayıs) 

•	Institut du Bosphore İş Ağı (Reseau 
d’Entreprises) toplantısı (12 Eylül) 

•	Institut du Bosphore Bilim Kurulu 
üyelerinin İstanbul Büyükşehir 
Belediye Başkanı Ekrem İmamoğlu 
ile toplantısı (1 Ekim, Paris) 

•	Fransa Senatosu Türkiye-Fransa 
Dostluk Grubu Başkanı Josiane 
Costes ve heyeti ile toplantı 
(10 Ekim) 

•	Fransa Ağı toplantısı (11 Kasım) 

•	Grandest Bölgesi Meclis Üyeleri ile 
toplantı (11 Kasım) 

İTALYA AĞI

TOPLANTILAR/GÖRÜŞMELER

•	İtalya Ağı başlangıç etkinliği 
(16 Nisan)

•	Confindustria Uluslararası 
İlişkilerden Sorumlu Başkan 
Yardımcısı Licia Mattioli ile görüşme 
(21 Mayıs)

•	İtalya’da KOBİ’ler toplantısında 
sunum (18 Haziran)

•	İtalya Ağı toplantıları (27 Haziran, 
8 Ekim)

•	İtalyan Ekonomi ve Finans 
Bakanı Giovanni Tria ile görüşme 
(22 Temmuz)

•	Simone Kaslowski’nin ANSA 
röportajı

İtalya Ağı ilk toplantısı (27 Haziran)

Institut du Bosphore 10. Yıllık Semineri 
(12 Eylül) 
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Y
Rekabet Hukukunda İnovasyon ve Dijital Dönüşüm Çalıştayı (12 Kasım)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

YATIRIM ORTAMI YUVARLAK MASASI
Yuvarlak Masa, Türkiye’deki yatırım ortamının mevcut 
durumunu ortaya koymayı, iyileştirilmesi için gerekli 
politika önerilerini tartışmayı ve ihtiyaç duyulan tedbirleri 
ve öncelikleri belirlemeyi amaçlamaktadır.

Bu kapsamda Türkiye’nin yatırım 
ortamına ilişkin referans gösterilen 
kaynakların incelenmesi, Türkiye’nin 
önündeki fırsatların ve risklerin 
tespit edilmesi, üyeler arası tecrübe 
paylaşımlarının artırılması, ilgili kurum 
ve kuruluşlarla işbirliği yapılarak 
başta Yatırım Ortamının İyileştirilmesi 
Koordinasyon Kurulu olmak üzere ilgili 
kamu kurum ve kuruluşları ile beraber 
çalışması öngörülmektedir. 

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 

BAŞKAN: 
Fatih Kemal Ebiçlioğlu,
Barış Oran (Ocak-Kasım 2019)

BAŞKAN YARDIMCISI: 
Meltem Uslu Akol, Azmi Gümüşlüoğlu 

ÜYELER: 
Hakan Akbaş, Özgür Burak Akkol, Erdal 
Aksoy, Mustafa Cem Alfar, Avi Alkaş, 
Ali Tuğrul Alpacar, Benan Arseven, 
Mehmet Halil Ateş, Mehmet Avcı, 
Çiğdem Ayözger Öngün, Bilge Bahar, 
Burak Balık, Billur Barlın, Mehmet 
Baysan, Erol Bilecik, Ayşe Bilgen, Hatice 
Bilici, Mustafa Oğuzcan Bülbül, Metin 
Canoğulları, Hülya Çaylı, Fırat Çeçen, 

Seda Dicle, Faruk Ekinci, Sedat Eratalar, 
Nurdan Erbuğ, Bahattin Bahadır Erdem, 
Cengiz Eroldu, Hülya Gedik, Atalay 
Gümrah, Azmi Gümüşlüoğlu, Gönenç 
Gürkaynak, Ümit Hergüner, Aydın 
Buğra İlter, Selçuk Karaçay, Süleyman 
Selim Kervancı, Barış Hakkı Kökoğlu, 
Banu Küçükel, Emre Kemal Mimaroğlu, 
Feyza Narlı, İsmail İhsan Necipoğlu, 
Yılmaz Özcan, İsmail Barış Özistek, 
Nuri Öztaşkın, Ünal Pala, İsmail Murat 
Peksavaş, Pınar Sarıtaş, Mustafa 
Sayınataç, Önder Sezgi, Turgut Tokgöz, 
M. Fevzi Toksoy, Tankut Turnaoğlu, 
Kerem Turunç, Siret Ünsal, Kaan Ünver, 
Haluk Yalçın, Mustafa Ali Yazıcı, Mithat 
Yenigün, Kenan Yılmaz.

TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: 
Melda Çele (Genel Sekreter Yardımcısı), 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (Baş Ekonomist), 
Serkan Ersöz (Hukuk Müşaviri), Gaye 
Uğur Sarıoğlu (Direktör), Fatmanur Sarı 
(Uzman)

ÇALIŞMA GRUBU BAŞKANLARI: 
Hülya Çaylı (Fikri Haklar), Meltem 
Uslu Akol (Hukuk İşleri), Avi Alkaş 
(Perakende), Murat Peksavaş (Rekabet 
Hukuku)

ÇALIŞMA GRUPLARI

FİKRİ HAKLAR 

HUKUK İŞLERİ

PERAKENDE

REKABET HUKUKU 

YATIRIM VE TEŞVİKLER
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2019 YILI ETKİNLİKLERİ

•	Türkiye Yatırım Ortamı Araştırması: 
Araştırma Ipsos Araştırma ve 
Danışmanlık Hizmetleri tarafından 
TÜSİAD ve Avrupa İmar ve Kalkınma 
Bankası (EBRD) işbirliğiyle Türkiye’deki 
yatırım ortamının gelişmesinin 
önündeki engelleri anlamak ve 
iyileştirilmesine yönelik tedbirleri 
belirlemek amacıyla gerçekleştirildi. 
Sabancı Üniversitesi öğretim 
üyesi Dr. İzak Atiyas tarafından 
araştırma kapsamında 83 üst düzey 
yönetici ile yüz yüze gerçekleşen 
görüşmelere ilişkin temel bulguları 
ve politika önerilerini içeren bir rapor 
hazırlandı. Yatırım Ortamı Araştırması 
kapsamındaki görüşmelerde 
yöneticilere Türkiye’deki yatırım 
ortamında şirketlerin deneyimleri, 
karşılaştıkları sorunlar ve çözüm 
önerileri soruldu (Mayıs 2019). 

•	EBRD Türkiye Ülke Teşhis Çalışması 
Toplantısı: Toplantı TÜSİAD konferans 
salonunda gerçekleştirildi. Toplantıda, 
EBRD 2019‑2024 Türkiye ülke 
stratejisi çalışması kapsamında ortaya 
konan Türkiye ekonomisinin iyi işleyen 
yönleri ile sürdürülebilir bir piyasa 
ekonomisine geçişindeki sorunlar ve 
Türkiye’de özel sektörün gelişiminin 
önündeki engeller masaya yatırıldı. 
Toplantının açılış konuşmasını TÜSİAD 
Genel Sekreteri Bahadır Kaleağası 
gerçekleştirdi. 

Katılanlar: Bahadır Kaleağası (açılış 
konuşması), EBRD Ekonomi, Politika 
ve Yönetişim Departmanı Yönetici 
Direktörü Dr. Mattia Romani, EBRD 
Türkiye Baş Ekonomisti Dr. Roger Kelly 
(4 Temmuz)

REKABET HUKUKU ÇALIŞMA GRUBU 

Çalışma Grubu TÜSİAD üyeleri ve üye 
kuruluşların çalışanlarında rekabet 
hukukuna ilişkin bilgi ve farkındalığın 
artırılması ve üyeler arasında bilgi 
alışverişinin sağlanması amacıyla 
2016 yılından bu yana çalıştaylar 
düzenlemektedir. 

•	Rekabet Hukukunda İnovasyon ve 
Dijital Dönüşüm Çalıştayı: “İnovasyon 
ve Dijital Dönüşüm” konulu çalıştay 
yeni teknolojiler, yeni iş modelleri ve 
dijital dönüşümün rekabet hukukuna 
etkisini anlamak amacıyla düzenledi. 
Çalıştayda Mentors Network Turkey 
danışman ve mentorleri, rekabet 
hukuku uzmanları ile bir araya 
geldi. Çalıştay katılımcıları rekabet 
hukukunda yaşanacak dönüşümü, bu 
dönüşüme bağlı oluşacak riskleri ve 
fırsatları tartıştı (12 Kasım).

HUKUK İŞLERİ ÇALIŞMA GRUBU

•	Konkordato Sisteminde Değişiklik 
Önerileri: Çalışma Grubu’nun 
katkılarıyla hazırlanan rapor yayına 
hazırlanmaktadır.

•	Adalet Bakanlığı Mevzuat Genel 
Müdürlüğü ile grup içi borçlanmalar 
hakkında Sermaye Piyasaları Çalışma 
Grubu ve Vergi Çalışma Grubu ile 
birlikte ziyaret (12 Eylül)

PERAKENDE ÇALIŞMA GRUBU

•	Çalışma Grubu, Türkiye’deki perakende 
sektöründe son yıllardaki gelişmeleri 
yakında takip ederek düzenleyici 
kuruluşlarla temaslarda bulundu. 
Bu kapsamda TÜSİAD Yönetim 
Kurulu Üyesi Barış Oran ve İrem Oral 
Kayacık TÜSİAD heyeti ile birlikte 

EBRD Türkiye Ülke Teşhis Çalışması Toplantısı (4 Temmuz)

Ticaret Bakan Yardımcısı Sezai Uçar’ı 
ziyaret etti. Heyet Bakanla perakende 
alanında yapılan son düzenlemelere 
ilişkin TÜSİAD görüşlerini paylaştı 
(19 Eylül). 

•	Çalışma Grubu sektörün ihtiyaçlarına 
cevap vermek amacıyla düzenli olarak 
fikir alışverişi toplantıları düzenledi. 

YATIRIM ORTAMI İYİLEŞTİRME 
KOORDİNASYON KURULU ÇALIŞMALARI 

TÜSİAD 2001 yılından bu yana Yatırım 
Ortamı İyileştirme Koordinasyon 
Kurulu’nun bir üyesidir. 

•	YOİKK kapsamında yer alan 
Koordinasyon Kurulu ve Yönlendirme 
Komitesi toplantılarına düzenli 
katılarak YOİKK Eylem Planı’nın 
hazırlanmasında aktif rol alındı. Eylem 
Planında yer alan politika ve tedbirlere 
ilişkin görüşler iletildi. 

•	YOİKK Çalışma Gruplarında teknik 
düzeydeki çalışmalara katkı verildi. 
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S
“Sözlerden Eyleme Sürdürülebilir Kalkınma 
Nasıl İvme Kazanır?” Konferansı (1 Kasım)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA ÇALIŞMALARI

TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK 

Melda Çele (Genel Sekreter Yardımcısı), 
Dr. Nurşen Numanoğlu (Genel Sekreter 
Yardımcısı) Gaye Uğur Sarıoğlu 
(Direktör), Dr. Tuğba Ağaçayak (Uzman), 
Fatmanur Sarı (Uzman), Güzin Öztürk 
(Uzman Yardımcısı)

2019 YILI ETKİNLİKLERİ 

•	Sürdürülebilir Kalkınma Söyleşileri: 
TÜSİAD Kalkınma Politikaları Yuvarlak 
Masa Başkan Yardımcısı Elvan 
Ünlütürk ile SosyalUP tarafından 
sürdürülebilir kalkınma konusunda bir 
röportaj gerçekleştirildi. Röportajda, 
TÜSİAD’ın sürdürülebilirliğe ve 
sürdürülebilir kalkınmaya bakış 
açısı, Türkiye’de Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçlarına katkı sağlamak 
için TÜSİAD’ın yaptığı çalışmalar, 
iş dünyasına düşen görevler ve 
Global Compact Türkiye’nin hedefleri 
konuşuldu (15 Ekim). 

•	“Sözlerden Eyleme: Sürdürülebilir 
Kalkınma Nasıl İvme Kazanır?” 
toplantısı: TÜSİAD, Global Compact 
Türkiye, Hedefler İçin İş Dünyası 
Platformu (B4G), Sürdürülebilir 
Kalkınma Çözümleri Ağı (SDSN) 
Türkiye, İş Dünyası ve Sürdürülebilir 
Kalkınma Derneği (SKD Türkiye) ve 
Columbia Global Centers İstanbul 
işbirliğinde Prof. Dr. Jeffery Sachs’ın 
katılımı ile “Sözlerden Eyleme: 
Sürdürülebilir Kalkınma Nasıl İvme 
Kazanır?” etkinliği düzenlendi. Etkinlik 
Birleşmiş Milletler’in yoksulluğu 
ortadan kaldırmak, gezegeni korumak 
ve tüm insanların barış ve refah içinde 
yaşamasını sağlamak için yaptığı 
küresel eylem çağrısını temel aldı. 

Katılanlar: Prof. Dr. Jeffery Sachs (ana 
konuşmacı), Simone Kaslowski (açılış 
konuşması) (1 Kasım) 

GÖRÜŞLER: 

•	Cumhurbaşkanlığı Strateji Bütçe 
Başkanlığı tarafından hazırlanan 
2. Gönüllü Ulusal Gözden Geçirme 
(VNR) raporuna ilişkin TÜSİAD 
görüşü: Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 
Bütçe Başkanı Naci Ağbal tarafından 
Birleşmiş Milletler Genel Merkezinde 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 
kapsamında düzenlenen Yüksek 
Düzeyli Siyasi Forum’da sunulan rapor, 
Türkiye’nin Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları doğrultusunda kaydettiği 
ilerlemenin ve Küresel Amaçların 
ulusal gündem ile bütünleşmesinin 
genel bir değerlendirmesini sundu. 

Katılan: Genel Sekreter Yardımcısı 
Melda Çele (15 Temmuz) 
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HEDEFLER İÇİN İŞ DÜNYASI (BUSİNESS 
FOR GOALS) PLATFORMU: 

Hedefler için İş Dünyası (Business for 
Goals - B4G), TÜSİAD, TÜRKONFED 
ve UNDP ortaklığında kurulan, özel 
sektörün sürdürülebilir kalkınma 
amaçlarını desteklemek ve ortaklıklar 
kurmak üzere başlattığı ortak eylem 
platformudur.

2019 YILI ETKİNLİKLERİ 

•	B4G Platform Yönetim Kurulu TÜSİAD, 
TÜRKONFED ve UNDP temsilcilerinin 
katılımıyla oluşturuldu. Ümit Boyner’in 
başkanlık görevini yürüttüğü yönetim 
kurulunda TÜSİAD adına Batu Aksoy, 
Gamze Dinçkök Yücaoğlu (Ocak-Aralık 
2019) / Özlem Özüner (Aralık 2019), 
Emre Eczacıbaşı; TÜRKONFED adına 
Şükrü Ünlütürk, Prof. Dr. Yasemin 
Açık, Ozan Diren ve UNDP adına 
Sabha Sobani (IICPSD Direktör 
Vekili), Irena Vojáčková-Sollorano (BM 
Mukim Temsilcisi) ve Claudio Tomasi 
(UNDP Mukim Temsilcisi) yer alıyor. 
B4G Platformu basın toplantısı ile 
kamuoyuna tanıtıldı (11 Ocak).

•	Özel sektör, sivil toplum ve Türkiye’de 
faaliyet gösteren uluslararası 
organizasyon temsilcilerinin 
katılımıyla “B4G Önceliklendirme 
Çalıştayı” gerçekleştirildi. Çalıştay 
çıktılarına dayanarak platformun 
stratejik tematik öncelikleri “İklim 
Değişikliği ve Afetlere Karşı 
Dayanıklılık”, “İşletmeleri Geleceğe 
Hazırlama” ve “Kapsayıcı Büyüme” 
olarak belirlendi (30 Mayıs).

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE AFETLERE KARŞI 
DAYANIKLILIK

•	TÜRKONFED ve UNDP öncülüğünde 
kurulan Connecting Business Initiative 
(CBI) Türkiye “B4G Dayanıklılık” 
çalışmaları kapsamına alındı. Ulusal 
ve uluslararası saha ve işbirliği 
geliştirme çalışmaları olarak 
Cenevre’de gerçekleşen uluslararası 
CBI buluşmasına katılım sağlandı 
(4‑8 Şubat). Urfa (22‑23 Mayıs) ve 
İstanbul’da (20 Haziran) TÜRKONFED 
tarafından gerçekleştirilen Kapsayıcı 
İş Eğitimi’nde iş insanlarına afet ve 
karmaşık acil durumlar konularında 
bilgilendirme yapıldı; Mersin 
Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği 
ile mülteci krizinin özel sektöre etkisi 
üzerine yürütülen çalışmada sorunlar 
ve çözüm önerileri tespit edildi.

•	İşletmelerin deprem, yangın, sel 
gibi afetlerden ve mülteci krizi gibi 
karmaşık acil durumlardan nasıl 
etkilendiğini ve nasıl daha dayanıklı 
olabileceği konularını içeren 
“KOBİ’lerde Dayanıklılık: Yeni Riskler, 
Yeni Öncelikler” raporu yayınlandı 
(15 Ağustos). 

•	Deprem sonrası işletmelerin iş 
kesinti süreleri ile iflas oranlarının 
düşürülmesi; üretim, ticaret hacmi, 
pazar payı, istihdam ve vergi 
gelirlerinin en hızlı şekilde geri 
toparlanmasını sağlama amaçlarıyla 
“İstanbul Depremi ve İşyerlerinin 
İyileşme Stratejisi” çalışmalarına 
başlandı. Bu kapsamda ilk olarak 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi 
tarafından gerçekleştirilen “İstanbul 
Deprem Çalıştayı” (2‑3 Aralık) 
çalışmalarına destek verildi. 

Devamında TÜSİAD ve TÜRKONFED 
üyesi sektör temsilcileri ile UNDP 
teknik uzmanlığını bir araya getiren 
çalıştaylar ve strateji geliştirme süreci 
Şubat 2020’ye kadar devam edecek.

İŞLETMELERİ GELECEĞE HAZIRLAMA

•	TÜRKONFED, Visa ve UNDP işbirliği 
ve 27 bankanın desteğiyle “İşimi 
Yönetebiliyorum” projesi hayata 
geçirildi (12 Eylül). Proje uygulayıcısı 
olan TÜRKONFED, Boğaziçi 
Üniversitesi’nin hazırladığı içeriklerle 
3 yılda Türkiye’nin 18 ilinde, 3.000 
KOBİ’ye ulaşarak, KOBİ’lerin büyüme 
ve uluslararası rekabet potansiyellerini 
artırmak için ihtiyaç duydukları bilgi 
ve becerileri kazanmalarına destek 
olmayı amaçlıyor. 

•	Argüden Akademi işbirliği ile 
uluslararası ve Türkiye’den önde 
gelen şirketlerin sürdürülebilirlik 
çalışmalarının ve yönetişim yapılarının 
incelendiği “Sürdürülebilirlik 
Yönetişim Karnesi” yayınlandı (Mayıs).

•	Anadolu Grubu işbirliği ile “Global 
Compact SDG Compass ve GRI 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarının 
Kurumsal Raporlamaya Entegre 
Edilmesi: Pratik Bir Rehber” 
yerelleştirme çalışmalarına başlandı. 
2020 yılında yayınlanacak Türkçe 
araçlar ile daha fazla KOBİ’ye erişim 
sağlanması amaçlanıyor (Ekim).

Hedefler İçin İş Dünyası Platformu Kuruluş 
Toplantısı (11 Ocak)
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TOPLANTILAR/GÖRÜŞMELER

•	Unilever Türkiye, Orta Asya ve İran 
Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa 
Seçkin ve Coca-Cola İçecek CEO’su 
Burak Başarır, New York’ta düzenlenen 
WEPs (Kadının Güçlenmesi 
Prensipleri) Forumu kapsamında CEO 
Yuvarlak Masa toplantısına katıldı 
(14 Mart).

•	Global Compact Türkiye Genel 
Sekreteri Melda Çele, UN Global 
Compact Yıllık Yerel Ağlar 
Toplantısı‘nda Global Compact Türkiye 
Kadının Güçlenmesi Çalışma Grubu 
bünyesinde yapılan çalışmaları iyi 
örnek olarak sundu (15‑19 Temmuz).

•	Ahmet Dördüncü, Global Compact 
Türkiye Kadının Güçlenmesi Bursa 
Platformu’nun düzenlediği “Gücümüz 
Eşitliğimiz Zirvesi”nde açılış 
konuşmacısı olarak yer aldı (19 Eylül).

Global Compact Türkiye VII. Olağan Genel
Kurul Toplantısı (6 Mayıs)

GLOBAL COMPACT TÜRKİYE

United Nations (UN) Global Compact 
160’ın üzerinde ülkede 9.500’ün 
üzerinde şirket ve 3.000’in üzerinde 
şirket dışı üyesi ile dünyanın en 
büyük kurumsal sürdürülebilirlik 
inisiyatifidir. UN Global Compact dünya 
çapındaki şirketlerin stratejilerini 
ve operasyonlarını insan hakları, 
çalışma standartları, çevre ve 
yolsuzlukla mücadele alanlarındaki 
10 İlke’ye uyumlu hale getirmeleri 
için desteklerken aynı zamanda 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 
(SKA)’na ulaşılabilmesi için iş dünyasına 
liderlik eder. UN Global Compact’in 
Türkiye Yerel Ağı olan Global Compact 
Türkiye, sürdürülebilir kalkınma için 
sorumluluk alan şirketlerin yanı sıra 
aralarında sivil toplum kuruluşları, 
üniversiteler ve belediyelerin de en 
üst düzeyde yer aldığı çok paydaşlı 
üye yapısı ile Türkiye’nin sürdürülebilir 
kalkınması için bir gelişim, paylaşım ve 
işbirliği platformu sunar.

2002 yılından bu yana Türkiye’de 
kurumsal sürdürülebilirlik gündemini 
belirlemede öncü rol oynayan Global 
Compact Türkiye, 2013 yılında TÜSİAD 
ve TİSK ortaklığında bir platform 
olarak kurulmuştur. Global Compact 
Türkiye’nin sekretaryası TÜSİAD 
tarafından yürütülmektedir. 

Global Compact Türkiye, 230 üyesiyle 
Doğu Avrupa ve Orta Doğu Bölgesi’nde 
1., Avrupa’da 8. sıradadır. 

2019 YILI ETKİNLİKLERİ 

•	Global Compact Türkiye CEO Yuvarlak 
Masa Toplantılarının üçüncüsü “İş 
Dünyası’nda Kapsayıcılık ve Çeşitlilik” 
başlığıyla düzenlendi (26 Şubat).

•	Global Compact Türkiye Kadının 
Güçlenmesi İzmir Platformu kuruldu 
(5 Mart).

•	Global Compact Türkiye 2019‑2022 
dönemi Yönetim Kurulu üyelerinin 
de seçildiği VII. Olağan Genel Kurul 
Toplantısı UN Global Compact 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Paul Polman’ın da katılımıyla 
gerçekleştirildi. Yeni Yönetim Kurulu 
Başkanı, Akkök Holding CEO’su Ahmet 
Dördüncü oldu (6 Mayıs).

•	Paul Polman ve Global Compact 
Türkiye Yönetim Kurulu Başkanı 
Mustafa Seçkin, TÜSİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı Simone Kaslowski’yi 
ziyaret etti. Görüşmede UN Global 
Compact ve TÜSİAD arasındaki 
mevcut işbirliğinin yanı sıra UN 
Global Compact’in 10 İlke’si ve BM 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 
için iş dünyasını harekete geçirmek 
amacıyla iki kurum arasındaki 
işbirliğinin nasıl artırılabileceği 
değerlendirildi (6 Mayıs).

•	UN Global Compact üye şirketlerini 
yeni ürün ve hizmetler geliştirirken 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarını 
itici bir güç olarak kullanmak üzere 
harekete geçirmek amacıyla 10 ülkede 
eş zamanlı uygulanan Young SDG 
Innovators (Genç SKH Yenilikçileri) 
Programı Türkiye’den 18 şirketten 48 
katılımcıyla başladı (Eylül).

İş Dünyası Plastik Girişimi (20 Kasım)
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•	Ahmet Dördüncü, 12. İstanbul Moda 
Konferansı’nda gerçekleştirilen 
“Döngüsel Ekonomi” başlıklı panelde 
konuşmacı olarak yer aldı (2 Ekim).

•	Ahmet Dördüncü, Global Compact 
Lübnan Yerel Ağı tarafından Beyrut’ta 
düzenlenen “Making Global Goals 
Local Business (MGGLB) Middle East” 
etkinliğine konuşmacı olarak katıldı 
(14 Ekim)

•	Ahmet Dördüncü ve Melda Çele, UN 
Global Compact, UNICEF ve UN Women 
işbirliğiyle Bakü’de düzenlenen 
“Azerbaycan’da Sorumlu İş Dünyası 
Konferansı”na katıldı (26 Kasım).

•	Global Compact Türkiye Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Elvan 
Ünlütürk, “28. Kalite Kongresi”nde 
konuşmacı olarak yer aldı (27 Kasım).

ÇALIŞMA GRUPLARI

Global Compact Türkiye Yönetim Kurulu, 
önceki dönemde gerçekleştirilen 
çalışmalar ve Türkiye’deki iş dünyasının 
sürdürülebilir kalkınma alanındaki 
öncelik ve ihtiyaçlarını göz önünde 
bulundurarak 2019‑2022 dönemi 
çalışma alanlarını belirledi. 

Belirlenen öncelikler ve hedefler 
doğrultusunda, “Kadının Güçlenmesi” 
ve “Sürdürülebilir Bankacılık ve 
Finans” çalışma gruplarının vizyon ve 
misyonları güncellendi, bu çalışma 
gruplarının adları “Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği” ve “Sürdürülebilir Finans” 
olarak değiştirildi. Bu iki çalışma 
alanının yanı sıra “Çevre” ve “Çeşitlilik 
ve Kapsayıcılık” adında iki yeni çalışma 
grubu oluşturuldu. 

Global Compact Türkiye VII. Olağan Genel Kurul Toplantısı (6 Mayıs)

Young SDG Innovators Programı Networking Kokteyli 
(17 Ekim)

Elvan Ünlütürk, Sürdürülebilir Kalkınma 
Söyleşileri (15 Ekim)

İŞ DÜNYASI PLASTİK GİRİŞİMİ 

TÜSİAD, Global Compact Türkiye ve İş 
Dünyası ve Sürdürülebilir Kalkınma 
Derneği işbirliği ile, özel sektör 
kuruluşlarının plastiğe yönelik taahhüt 
oluşturmalarını teşvik etmek ve şeffaf 
bir şekilde taahhütlerini yıllık olarak 
raporlamalarını sağlamak amacıyla “İş 
Dünyası Plastik Girişimi”ni kurdu. 

•	“İş Dünyası Plastik Girişimi” tanıtım 
toplantısı: Girişim’in çağrısına cevap 
veren 26 şirket plastik kirliliği ile 
mücadelede yer alacaklarını ve 2021 
yılına kadar plastik taahhütlerini 
açıklayacaklarını beyan ettiler. İş 
Dünyası Plastik Girişimi şirketlere 
yönelik bu çağrısını yineleyerek bu 
konuyla ilgili özel sektörü teşvik 
etmeye devam edecek.

Katılanlar: Simone Kaslowski, Ahmet 
Dördüncü, Ebru Dildar Edin (20 Kasım)
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TÜSİAD GÖRÜŞLERİ 

TÜSİAD Yuvarlak Masaları ve ilgili 
çalışma grupları TÜSİAD görüşlerini 
oluşturdu ve görüşleri başta 
Cumhurbaşkanlığı, hükümet, TBMM 
ve kamu kurumları olmak üzere ilgili 
kurum ve kuruluşların bilgisine sundu. 

EKONOMİ VE FİNANS YUVARLAK 
MASASI

•	“Gayrimenkul Dışındaki Varlıkların 
Sermaye Piyasası Mevzuatı 
Kapsamındaki Değerlemelerinde 
Uyulacak Esaslara İlişkin İlke Kararı 
Taslağı” hakkında Sermaye Piyasası 
Kurulu’na (11 Ocak)

•	“Gelir Vergisi Kanunu ile Bazı 
Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanun Teklifi: 3’üncü ve 4’üncü 
Maddeler” hakkında Gelir İdaresi 
Başkanı Bekir Bayrakdar, Hazine 
ve Maliye Bakan Yardımcısı Osman 
Dinçbaş ile Plan ve Bütçe Komisyonu 
Başkanı Süreyya Sadi Bilgiç’e 
(14 Ocak)

•	“Sermaye Piyasalarıyla İlgili Gelişim 
ve İyileştirme Alanları” hakkında 
Cumhurbaşkanlığı Finans Ofisi 
Başkanı Göksel Aşan’a (16 Ocak)

•	“Devreden KDV Stokunun Eritilmesi ve 
Yeniden Birikmesinin Önlenmesi İçin 
Alınabilecek Tedbirler” hakkında Gelir 
İdaresi Başkanı Bekir Bayrakdar’a 
(18 Ocak)

•	“Karşılıklı İştirak Yapısının 
Sonlandırılması ve Şirketlerin Kendi 
Hisse ve Tahvillerini Geri Alımı” 
hakkında Gelir İdaresi Başkanı Bekir 
Bayrakdar’a (18 Ocak)

•	“Zarar Mahsubu Yoluyla Yapılan 
Sermaye Azaltımlarında Vergi Sorunu” 
hakkında Gelir İdaresi Başkanı Bekir 
Bayrakdar’a (18 Ocak)

•	“Dövizli Aktif ve Pasif Hesaplarda 
Değerleme” hakkında Gelir İdaresi 
Başkanı Bekir Bayrakdar’a (18 Ocak)

•	“Paya Dayalı Kitle Fonlaması Tebliğ 
Taslağı” hakkında Sermaye Piyasası 
Kurulu’na (7 Şubat)

•	“KGK’nın Finansal Raporlama 
Standartlarına Uygun Hesap Planı 
Taslağı” hakkında Kamu Gözetimi, 
Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu’na (8 Mart)

•	“İstanbul Finans Merkezi Çalıştayı 
Finansal Ürün ve Hizmet Çeşitliliğinin 
Artırılması” hakkında TÜSİAD Sermaye 
Piyasaları Çalışma Grubu önerileri, 
Cumhurbaşkanlığı Finans Ofisi 
Başkanlığı’na (30 Mayıs)

•	“İstanbul Finans Merkezi Çalıştayı 
Sermaye Piyasalarıyla İlgili Gelişim 
ve İyileştirme Alanları” hakkında 
Cumhurbaşkanlığı Finans Ofisi 
Başkanlığı’na (30 Mayıs)

•	“Muhtasar ve Prim Beyannamesi 
Birleştirilmesi ile İlgili Uygulamada 
Öngörülen Beyan Usulünün, 
Şirketlerdeki Ücret Gizliliği Politikasına 
Olumsuz Etkisi” hakkında Gelir İdaresi 
Başkanı Bekir Bayrakdar ile Hazine 
ve Maliye Bakan Yardımcısı Osman 
Dinçbaş’a (20 Haziran)

•	“İstanbul Finans Merkezi Taslak Eylem 
Planı” hakkında Cumhurbaşkanlığı 
Finans Ofisi Başkanlığı’na 
(24 Temmuz)

•	“Dijital Hizmet Vergisi Kanunu ve Bazı 
Vergi Kanunlarında Değişlik Yapılması 
Hakkında Kanun Teklifi” hakkında 
Hazine ve Maliye Bakanı Berat 
Albayrak, Hazine ve Maliye Bakan 
Yardımcısı Osman Dinçbaş ile Gelir 
İdaresi Başkanı Bekir Bayrakdar’a 
(28 Ekim)

•	“Özel Bankalar Üzerinden 
Vergi Tahsilatı Uygulamasının 
Sonlandırılması” hakkında Gelir 
İdaresi Başkanlığı ve Türkiye Bankalar 
Birliği’ne (3 Aralık)

•	“Muhtasar ve Prim Hizmet 
Beyannamesinin Birleştirilmesi 
Üzerine Taslak Çalışma” hakkında 
Gelir İdaresi Başkanlığı’na (10 Aralık)

•	“Nakit Havuzlama (Cash Pooling) 
Uygulaması” hakkında Adalet 
Bakanlığı Mevzuat Genel Müdürlüğü’ne 
(16 Aralık) 

TÜSİAD görüşü iletildi.

SOSYAL POLİTİKALAR YUVARLAK 
MASASI

•	“Asgari Ücret Desteği Düzenlemeleri” 
hakkında Aile, Çalışma ve Sosyal 
Hizmetler Bakanı Zehra Zümrüt 
Selçuk ile Maliye ve Hazine Bakanı 
Berat Albayrak’a (17 Ocak)

•	“Türkiye’de Yabancı Dil Öğretimi 
Hedefleri” hakkında Millî Eğitim 
Bakanlığı’na (6 Mayıs)

•	“YOİKK Çalışma Hayatı Teknik Komitesi 
Taslak Eylem Planı” hakkında YOİKK’e 
(1 Temmuz)

•	“Ulusal İstihdam Stratejisi 2020‑2023 
Taslak Eylem Planı” hakkında 
Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığı’na (16 Aralık)

TÜSİAD görüşü iletildi.

SANAYİ POLİTİKALAR YUVARLAK 
MASASI

•	“Türk Gıda Kodeksi Gıda Etiketleme ve 
Tüketicileri Bilgilendirme Yönetmeliği 
Taslağı” hakkında Tarım ve Orman 
Bakanlığı’na (4 Şubat)

•	“Türkiye Sanayi Strateji Belgesi 
(2019‑2023)” hakkında Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı’na (27 Mart)

•	“Türkiye’nin Gıda Kayıpları ve İsrafının 
Önlenmesi Azaltılması ve Yönetimine 
İlişkin Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem 
Planı” hakkında Tarım ve Orman 
Bakanlığı’na (31 Ekim)

•	“Araştırma, Geliştirme ve Tasarım 
Faaliyetlerinin Desteklenmesi 
Hakkında Kanun ve Teknoloji 
Geliştirme Bölgeleri Kanunu” ve 
bunlara ilişkin yönetmelikler hakkında 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na 
(22 Kasım)

TÜSİAD görüşü iletildi. 

Ayrıca

•	Ufuk2020 Programı İzleme ve 
Yönlendirme Kurulu’nun talebi üzerine 
programdan yararlanabilecek şirket 
önerileri listesi TÜBİTAK’a (21 Mayıs)

iletildi.

DİJİTAL TÜRKİYE YUVARLAK MASASI

•	“Kamu İdarelerinin Bilişim Alımlarına 
İlişkin Sözleşmelerin Yürütülmesinde 
Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik Taslağı” hakkında Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı’na (22 Şubat)
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•	“Elektronik Haberleşme Sektöründe 
Yerli ve Milli Üretimin Geliştirilmesi 
Raporu” hakkında Bilgi Teknolojileri ve 
İletişim Kurumu’na (4 Nisan) 

•	“Bilgi ve İletişim Güvenliği 
Tedbirleri ile İlgili 2019/12 Sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Genelgesi” 
hakkında Cumhurbaşkanlığı Dijital 
Dönüşüm Ofisi Başkanlığı’na (23 Eylül)

TÜSİAD görüşü iletildi.

Ayrıca,

•	“Dijital Hizmet Vergisi Kanunu ve 
Bazı Vergi Kanunlarında Değişiklik 
Yapılması Hakkında Kanun Teklifi” 
hakkında TÜSİAD görüşünün “Dijital 
Hizmet Vergisi” kısmına katkı, Hazine 
ve Maliye Bakanlığı ve Gelir İdaresi 
Başkanlığı’na (29 Ekim)

iletildi.

ENERJİ VE ÇEVRE YUVARLAK MASASI

•	“Elektrik Depolama Faaliyetleri 
Yönetmeliği Taslağı” hakkında EPDK 
Başkanlığı’na (8 Şubat) 

•	“İklim Değişikliği ve Hava Yönetimi 
Koordinasyon Kurulu Yol Haritası” 
hakkında Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı’na (13 Şubat)

•	“Çevre Kanunu”nda yapılan son 
değişiklikler hakkında Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı’na (22 Mart)

•	“Enerji Verimliliği Finansmanı ve 
Destek Programları” hakkında 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 
Enerji Verimliliği ve Çevre Dairesi 
Başkanlığı’na (2 Nisan)

•	“Yan Ürün” konusu hakkında Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı’na (10 Mayıs) 

•	“Çevre Kanunu”nda yapılan son 
değişiklikler hakkında Güncelleme 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na 
(10 Mayıs)

•	“Sıfır Atık Taslak Yönetmeliği” 
hakkında Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı’na (10 Mayıs)

•	“Geri Kazanım Katılım Payı Taslak 
Yönetmeliği” hakkında Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı’na (13 Haziran)

•	“Türkiye Sıfır Atık Vakfı Kurulması 
ile Bazı Kanunlarda Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanun Teklifi” 
hakkında Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı’na (4 Temmuz) 

•	“Çevre Etiketi Sistemi Ürün/Hizmet 
Kategorisi Belirlenmesi” hakkında 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na 
(30 Ekim)

•	“Enerji Kaynaklarının ve Enerjinin 
Kullanımında Verimliliğin Artırılmasına 
Dair Yönetmelikte Değişiklik 
Yapılmasına Dair Yönetmelik Taslağı” 
hakkında Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığı Enerji Verimliliği ve Çevre 
Dairesi Başkanlığı’na (7 Kasım)

•	“Geri Kazanım Katılım Payı” hakkında 
Plan ve Bütçe Komisyonu’na 
(15 Şubat)

TÜSİAD görüşü iletildi.

Ayrıca,

•	“Türkiye Sıfır Atık Vakfı Kurulması 
ile Bazı Kanunlarda Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanun Teklifi” 
hakkında Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı’na (29 Ağustos)

revize TÜSİAD görüşü ve

•	“European Business Views 
on a Competitive Energy and 
Climate Strategy” çalışması için 
BusinessEurope’a (15 Şubat)

•	“Statement of Civil Society, Private 
Sector and Indigenous Peoples on 
the Future of the Climate Investment 
Funds, Climate Investment Funds 
(CIF) - Observers” çalışması için 
BusinessEurope’a (24 Mayıs)

TÜSİAD katkısı iletildi.

KALKINMA POLİTİKALARI YUVARLAK 
MASASI

•	“Lojistik Merkezlerin 
Önceliklendirilmesi için Etki Analizi 
Yapılması” hakkında Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanlığı’na (13 Aralık)

TÜSİAD görüşü iletildi.

KÜRESEL İLİŞKİLER VE AB YUVARLAK 
MASASI

•	Yıl boyunca Ticaret Bakanlığı İstişare 
Kurulu, Ticaretin Kolaylaştırılması 
Kurulu ve YOİKK’e 

•	“Dâhilde İşleme Rejimi (DİR) 
Otomasyon Sistemi’nin Yapısı” 
hakkında Ticaret Bakanlığı’na 
(18 Haziran)

•	“Gümrük Kanunu’nda Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanun Teklifi” 
hakkında Ticaret Bakanlığı’na (3 Ekim)

•	“Gümrükler Tutum Belgesi” hakkında 
BusinessEurope’a (Eylül)

•	“Çin Pozisyon Belgesi” hakkında 
BusinessEurope’a (Eylül)

•	“Ticaret Strateji Belgesi” hakkında 
BusinessEurope’a (Nisan)

TÜSİAD görüşü iletildi.

Ayrıca Global Business Coalition’a

•	“International Regulatory Coherence in 
Digital Trade Rules” (Şubat)

•	“Accelerating the WTO Reform” (Mayıs)

•	“WTO Reform: Business Community 
Calls for Urgent Action on Dispute 
Settlement” (Haziran)

•	“Call for an Extended Moratorium on 
Electronic Transmissions” (Kasım)

tutum belgeleri iletildi.

YATIRIM ORTAMI YUVARLAK MASASI

•	“Satış Sonrası Hizmetler 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına 
Dair Yönetmelik Taslağı” hakkında 
Ticaret Bakanlığı’na (23 Ocak) 

•	“Rekabetin Korunması Hakkında 
Kanunda Değişiklik Yapılmasına Dair 
Kanun Teklifi Taslağı” hakkında Ticaret 
Bakanlığı’na (29 Mart) 

•	“Perakende Kanun Tasarısı” hakkında 
Ticaret Bakanlığı’na (19 Eylül)

TÜSİAD görüşü iletildi. 

Ayrıca,

•	Yıl boyunca Yatırım Ortamı İyileştirme 
Koordinasyon Kurulu Eylem Planı 

•	11. Kalkınma Planı kapsamında 
yatırım ortamının iyileştirilmesine 
yönelik belirlenen öncelikli politika ve 
tedbirler Yatırım Ortamını İyileştirme 
Koordinasyon Kurulu’na (3 Eylül)

iletildi. 

YUVARLAK MASALAR ARASI ORTAK 
GÖRÜŞLER

•	“SDGs: Turkey’s Second Voluntary 
National Review” çalışması 
kapsamında SDG 7, SDG 12 ve SDG 13 
bölümleri hakkında Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı’na (Ocak ve Nisan) 

•	B20 Tokyo Summit Joint 
Recommendations “Society 5.0 
for SDGs” hakkında B20 Tokyo’ya 
(1 Şubat) 

TÜSİAD katkısı iletildi.
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GENEL SEKRETERLİK TAKVİMİNDEN

KAMU KURUM VE KURULUŞLARI

•	Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu’nda grup içi borçlanmalar 
hakkında düzenlenen toplantıya 
Uzman İsmet Tosunoğlu (16 Ocak)

•	Sermaye Piyasaları Çalışma 
Grubu’nun Cumhurbaşkanlığı Finans 
Ofisi Başkanı Göksel Aşan’a yaptığı 
ziyarete Uzman İsmet Tosunoğlu 
(17 Ocak)

•	İYİ Parti İstanbul İl Başkanı Buğra 
Kavuncu ile görüşmeye Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (23 Ocak)

•	Ticaret Bakanlığı İstişare Kurulu 
Toplantılarına Genel Sekreter 
Yardımcısı Hale Hatipoğlu ve Direktör 
Tamer Şen (18 Ocak, 22 Şubat, 
5 Nisan)

•	Sermaye Piyasaları Çalışma 
Grubu’nun Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankası’na yaptığı ziyarete 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(6 Şubat)

•	Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
tarafından gerçekleştirilen “İklim 
Değişikliği ve Hava Yönetimi 
Koordinasyon Kurulu Toplantısı’na 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu (5 Şubat, 29 Ağustos, 
Ankara)

•	Ticaret Bakanlığı-TÜSİAD Ortak 
Çalışma Grupları Toplantılarına, Genel 
Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu, 
Direktör Tamer Şen, Uzman Başat 
Şimşek (7 Şubat, Ankara)

•	Kreş Raporu çalışmaları kapsamında 
Toplu Konut İdaresi Başkanlığı İstanbul 
Merkezi’ne ve Beyoğlu Belediyesi’ne 
yapılan ziyaretlere Genel Sekreter 
Yardımcısı Ebru Dicle ve Direktör Ezgi 
Çelik (11‑21 Şubat)

•	Vergi Çalışma Grubu’nun Gelir İdaresi 
Başkanı Bekir Bayrakdar’a yaptığı 
nezaket ziyaretine Uzman İsmet 
Tosunoğlu (15 Şubat )

•	MEB 2023 Vizyon Çalıştayı’na Genel 
Sekreter Yardımcısı Ebru Dicle 
(25 Şubat)

•	Ticaret Bakanlığı - GB’nin 
Güncellenmesi ve Brexit Çalışma 
Grubu Toplantılarına Genel Sekreter 
Yardımcısı Hale Hatipoğlu, Direktör 
Tamer Şen (25 Şubat, 22 Mart, 
22 Nisan, 28 Mayıs, 12 Eylül)

•	Kreş Raporu çalışmaları hakkında Aile, 
Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı 
ile Millî Eğitim Bakanlığı’na yapılan 
ziyaretlere Genel Sekreter Yardımcısı 
Ebru Dicle ve Direktör Ezgi Çelik 
(26 Şubat)

•	Ufuk2020 Danışma Kurulu 
Toplantısı’na Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu 
(5 Mart, Ankara)

•	İstanbul Büyükşehir Belediye Başkan 
Adayı Ekrem İmamoğlu ile öğle 
yemeğine Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (22 Mart)

•	Cumhurbaşkanlığı Bilim, Teknoloji ve 
Yenilik Politikaları Kurulu ziyaretine 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu, Uzman F. Hazal İnce 
(10 Nisan)

•	10. Enerji Verimliliği Forumu ve 
Fuarı’na Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu ve Uzman 
Cansu Üttü (11 Nisan) 

•	Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu, 
Avrupa Birliği ve Mali Yardımlar 
Daire Başkanlığı ile Çalışma Genel 
Müdürlüğü ortaklığında düzenlenen 
“Geleceğin İnsana Yakışır İşleri 
Odağında Kadınların Mesleki 
Becerilerinin Geliştirilmesi Paydaş 
Toplantısı ve Çalıştayı”na Direktör Ezgi 
Çelik (25 Nisan)

•	Strateji ve Bütçe Başkanlığı VNR 
Raporu Çalıştayı’na Uzman F. Hazal 
İnce (24 Nisan) ve Uzman Öykü Şenlen 
(30 Nisan)

•	Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
tarafından gerçekleştirilen İmalat 
Sanayinin Dijital Dönüşümü Arama 
Konferansı’na Uzman F. Hazal İnce 
(2 Mayıs ve 18 Haziran)

•	MEB Yabancı Dil Eğitimi Forumu’na 
Uzman Alper Keskin (2 Mayıs)

•	12. Çalışma Meclisi Toplantısı’na 
Sosyal Politikalar Bölümü Direktörü 
Ezgi Çelik (23 Mayıs)

•	İstanbul Finans Merkezi Eylem Planı 
Çalıştayı’na Uzman İsmet Tosunoğlu 
(11 Haziran)

•	Kredi Garanti Fonu Genel Müdürü 
İsmet Gergerli ile görüşmeye 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(20 Haziran)

•	Cumhurbaşkanlığı Bilim, Teknoloji ve 
Yenilik Politikaları Kurulu yetkilileri 
ile teknik toplantıya Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu, 
Uzman F. Hazal İnce (25 Haziran, 
Ankara)

•	Vergi Çalışma Grubu’nun Muhtasar 
ve Prim Beyannamesi hakkında Gelir 
İdaresi Başkan Yardımcısı Abdullah 
Kiraz’a yaptığı ziyarete Uzman İsmet 
Tosunoğlu (27 Haziran, Ankara)

•	Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 
bünyesinde gerçekleştirilen “Enerjide 
Arama Buluşmaları: İnsan Kaynakları” 
etkinliğine Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu ve Uzman 
Cansu Üttü (10 Temmuz) 

•	2020‑2022 Yeni Ekonomi Programı 
Paydaş Toplantısı’na Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu, Uzman İsmet 
Tosunoğlu (1 Ağustos)
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•	Vergi Çalışma Grubu’nun Vergi 
Denetim Kurulu Başkanı Suat Sarıgül’e 
yaptığı nezaket ziyaretine Uzman 
İsmet Tosunoğlu (6 Ağustos, Ankara)

•	Vergi Çalışma Grubu’nun Kamu 
Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu Başkanı Rıza 
Çelen’e tek kayıt-tek bilanço esasına 
uygun düzenlemeler hakkında yaptığı 
ziyarete Uzman İsmet Tosunoğlu 
(23 Ağustos, Ankara)

•	İstanbul Büyükşehir Belediyesi Genel 
Sekreteri Yavuz Erkut ile görüşmeye 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu, 
Genel Sekreter Yardımcıları Nurşen 
Numanoğlu, Ebru Dicle, Hale 
Hatipoğlu, Melda Çele (6 Eylül)

•	Adalet Bakanlığı Mevzuat Genel 
Müdürlüğü’ne grup içi borçlanmalar 
hakkında düzenlenen ziyarete Hukuk 
Müşaviri Serkan Ersöz ve Uzman 
İsmet Tosunoğlu (12 Eylül)

•	Cumhurbaşkanlığı Bilim, Teknoloji ve 
Yenilik Politikaları Kurulu Teknoloji 
Alanı Önceliklendirme Çalışması 
İstişare Toplantısı’na Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu 
(13 Eylül)

•	Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi 
tarafından düzenlenen “The Better 
Hong Kong Foundation üyesi üst düzey 
iş insanlarının katılımı ile çalışma 
toplantısına Kıdemli Uzman Aslı 
Başkaracaoğlu (24 Eylül)

•	Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı ve 
EBRD adına “Ulusal Enerji Verimliliği 
Finansman ve İhale Mekanizmalarının 
Kurulmasının Desteklenmesi” projesi 
kapsamında düzenlenen Paydaş 
Katılım Çalıştayı’na Uzman Cansu Üttü 
(26 Eylül) 

•	Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
tarafından gerçekleştirilen 8. Ulusal 
Bildirim ve 5. İki Yıllık Rapor Projesine 
Hazırlık Çalıştayı’na Uzman Tuğba 
Ağaçayak (14 Ekim, Ankara)

•	İstanbul Büyükşehir Belediyesi Strateji 
Çalıştayı’na Direktör Ceren Aydın 
Ergün (23 Ekim)

•	Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
tarafından düzenlenen Karbon 
Piyasalarına Hazırlık Projesi, İletişim 
Çalıştayı’na Uzman Tuğba Ağaçayak 
(11 Kasım)

•	İzmir Dijital Dönüşüm Olgunluk Modeli 
Çalıştayı’na Uzman F. Hazal İnce 
(20 Kasım)

•	Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
tarafından düzenlenen İklim 
Müzakerelerine Hazırlık Toplantısı’na 
Uzman Tuğba Ağaçayak (21‑22 Kasım, 
Ankara)

•	Girişimcilik ekosistemi projelerinde 
işbirliği yapılması üzerine İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi Bilgi İşlem 
Daire Başkanlığı görüşmesine Genel 
Sekreter Yardımcısı Melda Çele ve 
Uzman Yardımcısı Zeynep Karakaya 
(22 Kasım) 

•	Cumhuriyet Halk Partisi Maltepe 
Ekonomi Forumu’na panelist olarak 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(30 Kasım)

•	İstanbul Büyükşehir Belediyesi 
Deprem Çalıştayı’na Direktör Ceren 
Aydın Ergün (2‑3 Aralık)

•	İstanbul Büyükşehir Belediyesi 
İstanbul İstatistik Ofisi Değerlendirme 
Toplantısı’na, Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (5 Aralık)

•	Muhtasar ve Prim Beyannamesi 
hakkında Gelir İdaresi Daire Başkan 
Vekili Hüseyin Azili ile gerçekleştirilen 
toplantıya Uzman İsmet Tosunoğlu 
(11 Aralık)

•	Ulusal İstihdam Stratejisi 2020‑2023 
Taslak Eylem Planı Hazırlık 
toplantılarına Direktör Ezgi Çelik 
(10‑11 Aralık) ve Uzman Yardımcısı 
Özge Sarı (11‑12 Aralık)

katıldı.

STK’LAR VE DÜŞÜNCE KURULUŞLARI

•	Kreş Raporu çalışmaları kapsamında 
Marmara Belediyeler Birliği’ne yapılan 
ziyarete Genel Sekreter Yardımcısı 
Ebru Dicle ve Direktör Ezgi Çelik 
(8 Şubat)

•	İktisadi Kalkınma Vakfı tarafından 
düzenlenen mültecilere yönelik 
istişare toplantısına Genel Sekreter 
Yardımcısı Melda Çele ve Dış Politika 
Danışmanı Zafer Gazi (21 Şubat)

•	Kadına Şiddete Nokta Koy Zirvesi’ne 
“TV Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği Projesi” kapsamında panelist 
olarak Direktör Ezgi Çelik (1 Mart)

•	The German Marshall Fund ile 
görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (27 Mart)

•	Institut du Bosphore Bilim Kurulu 
toplantısında ekonomi sunumuna 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(19 Nisan, Paris) 

•	Türkiye Sermaye Piyasaları Birliği ve 
Habitat Derneği tarafından hayata 
geçirilen İstanbul Blockchain Okulu 
paydaş toplantısına Uzman Kadir 
Yusuf Öztürk (30 Mayıs)

•	İktisadi Kalkınma Vakfı tarafından 
düzenlenen “Avrupa Parlamentosu 
Seçimleri ve Türkiye Raporu Sonrası 
Değerlendirme: Yeni Dönemde AB 
ve AB ile İlişkiler” başlıklı panele 
Dış Politika Danışmanı Zafer Gazi 
(30 Mayıs)

•	Hedefler için İş Dünyası Platformu 
Çalıştayı’na Genel Sekreter Yardımcısı 
Melda Çele (30 Mayıs)

•	“ERTA Kurumsal Raporlama ve 
Yatırımcı Beklentileri Konferansı”na 
Direktör Gaye Uğur Sarıoğlu 
(19 Haziran)

•	Hello Tomorrow Türkiye “Global 
Challenge” toplantısına Direktör Seda 
Köknel, Uzman Kadir Yusuf Öztürk 
(20 Haziran)

•	GYİAD Yönetim Kurulu ile görüşmeye 
Direktör Seda Köknel (4 Temmuz, 
8 Ağustos)
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•	Türkiye Sermaye Piyasaları Kongresi 
içerik komitesi toplantılarına Uzman 
Kadir Yusuf Öztürk (12 Temmuz, 
2 Ağustos, 4 Eylül)

•	Bilim Virüsü ile görüşmeye Genel 
Sekreter Yardımcısı Melda Çele, 
Direktör Seda Köknel (30 Temmuz)

•	UNDP Türkiye Hızlandırma 
Laboratuvarı etkinliğine Uzman Kadir 
Yusuf Öztürk (3 Eylül)

•	Teknoloji, Araştırma-Geliştirme, 
Bilim ve İnovasyon Derneği (TABİD) 
tarafından düzenlenen Ankara Sanayi 
4.0 Hazırlıkları Yerel İzleme Grubu 
birinci toplantısına Uzman F. Hazal 
İnce (20 Eylül) 

•	Dijital Dönüşüm Akademik Güç 
Birliği’nin düzenlediği “Sanayi, 
Kamu ve STK’ların Dijital Dönüşüm 
Konusunda Üniversitelerden 
Beklentileri Çalıştayı”nda moderatör 
olarak Uzman Alper Keskin (27 Eylül)

•	İNGEV (İnsani Gelişme Vakfı) 
tarafından düzenlenen ActHuman 
“Etkin Yönetişim için Dijital 
Dönüşüm Fırsatları” Danışma 
Kurulu Toplantısı’na Genel Sekreter 
Yardımcısı Ebru Dicle (24 Eylül)

•	Uluslararası XXIII. Türkiye İç Denetim 
Kongresi, “Önümüzdeki Dönemde 
Türkiye Ekonomisi Politikasının 
Öncelikleri Ne Olmalı?” paneline 
moderatör olarak Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (22 Ekim)

•	İş Dünyası Aile İçi Şiddete Karşı 
Projesi Şirketler Platformu Kurucu 
Komite Toplantılarına Genel Sekreter 
Yardımcısı Ebru Dicle (11 Eylül) ve 
Direktör Ezgi Çelik (23 Ekim)

•	Arge & İnovasyon Zirvesi etkinliğine 
Uzman Kadir Yusuf Öztürk 
(23‑24 Ekim)

•	Blockchain Türkiye Platformu 
1. yıldönümü etkinliğine Uzman 
Yardımcısı Özge Sarı (24 Ekim)

•	Habitat Derneği Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları için Gençlik 
Koordinasyon Toplantısı’na panelist 
olarak Uzman Kadir Yusuf Öztürk 
(25‑28 Ekim)

•	Global Girişimcilik Haftası İcra Kurulu 
Toplantısı’na Direktör Seda Köknel 
(6 Kasım)

•	Sabancı Üniversitesi, İktisadi 
Kalkınma Vakfı ve Friedrich Naumann 
Foundation tarafından düzenlenen 
“China in the 21st Century: Partner 
of Competitor?” seminerine Genel 
Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu, 
Kıdemli Uzman Aslı Başkaracaoğlu 
(8 Kasım)

•	Genç Başarı Derneği ile görüşmeye 
Genel Sekreter Yardımcısı Melda Çele 
(11 Kasım)

•	İstanbul Politik Araştırmalar Enstitüsü 
(İstanPol) ve Boğaziçi Üniversitesi 
İnsani Gelişme UYGAR Merkezi 
tarafından ortak düzenlenen “ABD 
Seçimleri, Yeni Arayışlar ve Popülizmin 
Geleceği” başlıklı toplantıya Genel 
Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu, 
Dış Politika Danışmanı Zafer Gazi 
(14 Kasım)

•	Global Girişimcilik Haftası Paydaş 
Toplantısı’na Uzman Kadir Yusuf 
Öztürk (15 Kasım)

•	“Dijitalleşme Yolunda Sınırları Aşan 
KOBİ’ler Projesi” tanıtım toplantısına 
Uzman Kadir Yusuf Öztürk (18 Kasım)

•	Bilişim Zirvesi 2019 toplantısına 
Direktör Yasemin E. Avcı (20‑21 Kasım)

•	Enerji Verimliliği Derneği tarafından 
düzenlenen “Küresel ve Yerel 
Perspektiften Enerji Verimliliği” 
toplantısına Uzman Cansu Üttü 
(21 Kasım)

•	28. Kalite Kongresi’ne Dış Politika 
Danışmanı Zafer Gazi (26 Kasım)

•	Yeni Bir Lider Derneği ile görüşmeye 
Direktör Seda Köknel (5 Aralık)

•	İktisadi Kalkınma Vakfı Genel Kurul 
Toplantısı’na Dış Politika Danışmanı 
Zafer Gazi (13 Aralık)

•	Kurumsal İletişimciler Derneği ile 
görüşmeye Genel Sekreter Yardımcısı 
Melda Çele (30 Temmuz)

•	ERTA Genel Kurul Toplantısı’na Genel 
Sekreter Yardımcısı Melda Çele ve 
Direktör Gaye Sarıoğlu (16 Aralık)

katıldı.

AKADEMİ 

•	“Growth Circuit” lansman toplantısına, 
Direktör Seda Köknel (9 Ocak)

•	SHURA-OECD işbirliğinde düzenlenen 
“Düşük Karbonlu ve Dirençli bir 
Geleceğe Yatırım Yapmak: Türkiye için 
Fırsatlar” etkinliğine panelist olarak 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu, Uzman Cansu Üttü ve 
Uzman Öykü Şenlen (22 Ocak)

•	AlterEurope Master Programı 
öğrencilerine “Türkiye-AB İlişkileri” 
sunumuna Direktör Nur Beler Levi 
(12 Şubat)

•	SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi ve 
Bloomberg New Energy Finance’in 
(BloombergNEF) birlikte düzenlediği 
“Türkiye’nin Enerji Dönüşümünde Kısa 
Vadeli Yatırımları Hızlandırmak İçin 
Uzun Vadeli Çözümler” toplantısına 
Uzman Cansu Üttü (13 Şubat)

•	THK Üniversitesi’ne STEM+A eğitimi 
konusunda konuşmacı olarak Genel 
Sekreter Yardımcısı Ebru Dicle 
(19 Şubat)
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•	Boğaziçi Üniversitesi Ekonomi 
Zirvesi’ne panelist olarak 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(25 Nisan)

•	Kadir Has Üniversitesi ile İktisat ve 
Toplum Dergisi “Ekonomi Paneli”ne 
panelist olarak Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (22 Mayıs)

•	Boğaziçi Üniversitesi “Startup Carnival 
2019” etkinliğine Uzman Kadir Yusuf 
Öztürk (20 Temmuz)

•	Marmara Üniversitesi, “On the Road 
to EU: Determinants of Regional 
Well-Being and Inequalities in 
Turkey” çalıştayına moderatör olarak 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(27 Eylül)

•	IICEC, CGFT ve Hello Tomorrow 
Türkiye’nin düzenlediği “Temiz 
Enerji, Bilim ve Teknolojide Kadın 
Liderler” konferansına Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu, 
Uzman Cansu Üttü (22 Ekim) 

•	İstanbul Teknik Üniversitesi “IEEE 
Future Shapers: Be Engineer - Be 
Sustainable - Be Entrepreneur!” 
girişimcilik yarışmasına jüri üyesi 
olarak Uzman Kadir Yusuf Öztürk 
(10 Kasım)

•	İstanbul Teknik Üniversitesi “BigBang” 
etkinliğine Direktör Seda Köknel ve 
Uzman Kadir Yusuf Öztürk (28 Kasım)

•	Yeditepe Üniversitesi “7Tepe Yeni 
Fikir’19” yarışmasında jüri üyesi 
olarak Uzman Kadir Yusuf Öztürk 
(7 Aralık)

•	IICEC Konferansı: “Dünya Enerji 
Görünümü 2019” Türkiye lansmanına 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu, Uzman Cansu Üttü ve 
Uzman Tuğba Ağaçayak (20 Aralık)

katıldı.

İŞ DÜNYASI TEMSİL ÖRGÜTLERİ

•	TÜSİAD-TÜRKONFED Koordinasyon 
Komitesi’nin haftalık toplantılarına 
Direktör Ceren Aydın Ergün,

•	Türkiye Un Sanayicileri Federasyonu 
TUSAF ve BESVAK iş birliğiyle 
“Medeniyetin Başlangıcı, Buğdayın 
Bereketiyle: Göbeklitepe” toplantısına 
ekonomi sunumu ile Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (8 Şubat, Urfa)

•	İKMİB tarafından düzenlenen “Çin 
Uluslararası İthalat Fuarı 2019 ve Çin 
Halk Cumhuriyeti Ülke Bilgilendirme 
Semineri’ne Kıdemli Uzman Aslı 
Başkaracaoğlu (20 Mart)

•	Türkiye-Belçika-Lüksemburg Ticaret 
Derneği seminerine Direktör Nur Beler 
Levi (25 Nisan)

•	Türkiye Un Sanayicileri Federasyonu 
TUSAF 15. Uluslararası Kongresi 
“Ekonomi Politikaları ve Finans 
Piyasaları” oturumuna konuşmacı 
olarak Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (27 Nisan, Antalya)

•	TİM “Türkiye İnovasyon Haftası” 
etkinliğine Direktör Seda Köknel ve 
Uzman Kadir Yusuf Öztürk (3‑4 Mayıs)

•	Confederation of British Industries 
(CBI) ile yuvarlak masa toplantısına 
AB Projeler ve İletişim Direktörü Nur 
Beler Levi (25 Haziran)

•	SEDEFED 11. Rekabet Kongresi’ne 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu, 
Direktör Ceren Aydın Ergün ve Uzman 
F. Hazal İnce (7 Kasım)

•	DEİK Türk-Çin İş Konseyi ve Lojistik 
İş Konseyi tarafından düzenlenen 
“Türkiye’nin Kuşak ve Yol Girişimi’nde 
Konumlandırılması” raporu tanıtım 
toplantısına Kıdemli Uzman Aslı 
Başkaracaoğlu (19 Kasım)

•	Türkiye-Hollanda İş Dünyası Birliği 
toplantısına ekonomi sunumu ile 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(27 Kasım)

katıldı.

KAMU VE ÖZEL SEKTÖR 
PLATFORMLARI

•	İstanbul Kalkınma Ajansı Seçimli 
Kalkınma Kurulu Toplantısı’na 
İstanbul, Bölgesel Kalkınma ve İş 
Dünyası ile İlişkiler Direktörü Ceren 
Aydın Ergün (25 Nisan, 12 Eylül)

•	ICCI Uluslararası Enerji ve Çevre Fuarı 
ve Konferansı’na Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu, 
Uzman Cansu Üttü (23 Mayıs)

•	YOİKK Ar-Ge, Katma Değerli Üretim 
ve Sertifikasyon Çalışma Grubu 
toplantısına Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu (27 Mayıs)

•	YOİKK Çalışma Hayatı Teknik Komitesi 
ile Vergi, Finansman ve Teşvikler 
Çalışma Grubu toplantılarına Direktör 
Ezgi Çelik (29‑30 Mayıs)

•	10. Türkiye Enerji Zirvesi’ne Uzman 
Cansu Üttü (7‑8 Ekim, Antalya)

•	YOİKK Koordinasyon Kurulu ve 
Yönlendirme Komitesi toplantılarına 
Genel Sekreter Yardımcısı Melda Çele 
(25 Nisan, 8 Ağustos, 19 Eylül, 6 Aralık)

katıldı.

BASIN

•	Financial Times, The Economist, 
Bloomberg International gibi 
uluslararası basına ve yurt içinde 
Bloomberg HT, NTV, Ekotürk televizyon 
kanallarına düzenli olarak yapılan 
röportajlar ve görüşler, Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu

FİNANS KURULUŞLARI

•	Dünya Bankası Türkiye Ofisi Program 
Lideri Habib Rab ile görüşmeye 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(13 Şubat)

•	Avrupa Yatırım ve İmar Bankası 
(EBRD) heyeti Pierre Heilbronn VP, 
Arvid Tuerkner, Şule Kılıç, Roger 
Kelly ile görüşmeye Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (27 Şubat) 

•	IMF Türkiye Temsilcisi Ben Kelmanson 
ile görüşmeye Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (1 Mart)
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•	TSKB-AFD Kadın İstihdamı 
Konferansı’na panelist olarak 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(6 Mart)

•	Dünya Bankası “Consultation Meeting 
for Upcoming World Bank Economic 
Study in Turkey Workshop”a “Priorities 
for Macroeconomic Stability and 
Structural Reforms” sunumu ile 
Başekonomisti Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(13 Mart) 

•	IMF Türkiye Temsilcisi Ben Kelmanson 
ile görüşmeye Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (15 Nisan)

•	Avrupa Kalkınma Bankası (EIB) 
temsilcileri ile görüşmeye 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(13 Mayıs)

•	Avrupa Yatırım ve İmar Bankası 
(EBRD) temsilcileri ile görüşmeye 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(4 Temmuz)

•	IMF Temsilci Heyeti ile “4. Madde” 
görüşmelerine Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (13 Eylül)

•	Merill Lynch Turkey “Macro 
Conference” konferansına panelist 
olarak Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (25 Eylül)

•	Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik 
Platformu Farkındalık Görev Gücü 
toplantısına Direktör Gaye Uğur 
Sarıoğlu (25 Ekim)

•	Borsa İstanbul Görev Gücü 
(Düzenleme Görev Gücü, Teşvik Görev 
Gücü) toplantılarına Uzman Dr. Tuğba 
Ağaçayak (31 Ekim, 29 Kasım, 
5 Kasım, 3 Aralık) 

•	Dünya Bankası Ülke Program 
Koordinatörü Eavan O’Halloran ile 
görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (15 Kasım)

•	Avrupa Yatırım ve İmar Bankası (EBRD) 
“Transition Report: Better Governance 
Better Economic Performance” rapor 
tanıtım toplantısına panelist olarak 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(19 Kasım, Londra)

•	Dünya Bankası Türkiye Ofisi Program 
Lideri Habib Rab ile görüşmeye 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(17 Aralık)

katıldı.

ÖZEL SEKTÖR KURULUŞLARI

•	BCB Counseling ile toplantıya Direktör 
Seda Köknel (12 Şubat)

•	VISA Avrupa Başekonomisti Adolfo 
Laurenti ile görüşmeye Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (6 Mart)

•	Uludağ Ekonomi Zirvesi’ne Kıdemli 
Uzman Aslı Başkaracaoğlu (23 Mart)

•	Apple üst yönetimi ile görüşmeye 
ekonomi sunumu ile Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (9 Nisan)

•	Trans.eu ile toplantıya Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu ve 
Uzman F. Hazal İnce (19 Nisan)

•	Foreign and Commonwealth Office 
Nathaniel Kent ile toplantıya Direktör 
Nur Beler Levi (20 Eylül)

•	 “Smartcon2019 Istanbul” toplantısına 
Genel Sekreter Yardımcısı Ebru Dicle, 
Uzman Yardımcısı Özge Sarı (1 Ekim)

•	P&G CEO’su ile kahvaltı görüşmesine 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(17 Ekim)

•	“Smart Future World Expo: Akıllı 
Teknolojiler Zirvesi” etkinliğine Uzman 
Kadir Yusuf Öztürk (30‑31 Ekim)

•	“Mobilefest MMA Innovate İstanbul” 
etkinliğine Uzman Kadir Yusuf Öztürk 
(23‑24 Kasım)

katıldı.

ULUSLARARASI KURULUŞLAR VE DIŞ 
TEMASLAR

•	Almanya Ağı Berlin ziyareti 
çerçevesinde BDI ile görüşmeye Genel 
Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu, 
Direktör Tamer Şen (15 Ocak, Berlin)

•	CTF Trust Fund Committee toplantısına 
Uzman Cansu Üttü (28 Ocak-1 Şubat, 
Ouarzazate)

•	Global Business Coalition Başkanlar 
Konseyi toplantısına Genel Sekreter 
Yardımcısı Hale Hatipoğlu, Direktör 
Tamer Şen (11‑12 Şubat, Yeni Delhi)

•	Avrupa Komisyonu Komşuluk ve 
Genişleme Müzakereleri Genel 
Müdürlüğü Türkiye Dairesi Başkanı 
Bernard Brunet ile Avrupa Birliği 
Dış İlişkiler Servisi (EEAS) Türkiye 
Dairesi Başkanı Thomas Frellesen ve 
beraberlerindeki heyet ile görüşmeye 
Genel Sekreter Yardımcısı Hale 
Hatipoğlu, Dış Politika Danışmanı 
Zafer Gazi (14 Şubat)

•	İngiltere Başkonsolosu Judith Slater 
ve İngiltere Uluslararası Ticaret 
Delegesi Jane Grady ile görüşmeye 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(18 Şubat)

•	ABD Konsolosluğu Hazine Ataşesi 
Emery Kobor ve ABD Hazinesi 
Ekonomisti Adam Goldsmith ile 
görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (1 Mart)

•	UNFPA - 6. Ülke Programı 
Değerlendirmesi toplantısına Genel 
Sekreter Yardımcısı Melda Çele 
(1 Mart)

•	Belçika Konsolosluğu Dış Ticaret 
ve Yatırım Müsteşarı Catherina 
Bauwens ile görüşmeye Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (18 Mart)
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•	İngiltere Ankara Büyükelçiliği Ekonomi 
Ateşe Yardımcısı İpek Arıoğul ile 
görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (19 Mart)

•	İtalya Büyükelçisi Massimo Gaiani ile 
görüşmeye Başekonomisti Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (12 Nisan)

•	Avrupa Birliği Konsolosları Yemeğine, 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(12 Nisan)

•	Danimarka Başkonsolosu ziyaretine 
Genel Sekreter Yardımcısı Melda Çele 
(15 Nisan)

•	TÜSİAD İtalya Ağı toplantısına ekonomi 
sunumu ile Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (16 Nisan)

•	Fransa’nın İstanbul Başkonsolosu 
Bertrand Buchwalter ile görüşmeye 
Direktör Nur Beler Levi (17 Nisan)

•	UN Global Compact Başkan Yardımcısı 
Paul Polman ile görüşmeye Genel 
Sekreter Yardımcısı Melda Çele 
(6 Mayıs)

•	Amerikan Hazinesi temsilcileri ile 
görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (10 Mayıs)

•	BusinessEurope işbirliğiyle ILO 
- International Training Center 
tarafından düzenlenen “Employers 
Young Professionals Academy (EYPA)” 
eğitim programına Uzman Alper 
Keskin, Uzman İsmet Tosunoğlu 
(22‑24 Mayıs, 10‑12 Temmuz ve 
4‑6 Eylül)

•	EUSME Centre ve Eurochambres 
tarafından düzenlenen “Understanding 
China” eğitim programına Kıdemli 
Uzman Aslı Başkaracaoğlu 
(23‑24 Mayıs, Brüksel)

•	BusinessEurope Uluslararası İlişkiler 
Komitesi Toplantılarına Direktör Tamer 
Şen (29 Mayıs ve 16 Ekim, Brüksel)

•	CTF Trust Fund Committee toplantısına 
Uzman Cansu Üttü (2‑6 Haziran, 
Washington, D.C. - telekonferans)

•	 Odgers Berndtson ile toplantıya 
Direktör Seda Köknel (10 Haziran)

•	JETCO kapsamında BDI ile toplantıya 
Direktör Tamer Şen, Uzman F. Hazal 
İnce (11 Haziran)

•	ETUC, BusinessEurope, CEEP ve 
SMEunited işbirliğiyle Brüksel’de 
düzenlenen “Fact-Finding seminar: 
Skills, Innovation, Provision of and 
Access to Training” toplantısına 
Direktör Ezgi Çelik (26 Haziran)

•	Avusturalya Büyükelçiliği ile 
görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (5 Temmuz)

•	Birleşmiş Milletler “Türkiye 2. Gönüllü 
Ulusal Gözden Geçirme Raporu” 
sunumuna Genel Sekreter Yardımcısı 
Melda Çele (15 Temmuz)

•	“Small Business Act: SME Policy Index 
2019” lansman etkinliğine Uzman F. 
Hazal İnce (19 Temmuz)

•	İsveç Konsolosu Victor Carstenius ile 
yemeğe Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (11 Eylül)

•	AB Mali ve Ekonomik İşlerden 
Sorumlu Komiseri Pierre Moscovici ile 
görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (11 Eylül) 

•	Fransız Kalkınma Ajansı ile görüşmeye 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(17 Eylül)

•	Hollanda Başkonsolosluğu ile 
toplantıya Uzman F. Hazal İnce 
(18 Eylül)

•	İsviçre Büyükelçiliği Ekonomi Bölümü 
Başkanı Ariane Tinner ile görüşmeye 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(20 Eylül)

•	Foreign and Commonwealth Office 
Nathaniel Kent ile toplantıya Direktör 
Nur Beler Levi  (20 Eylül)

•	Çin Halk Cumhuriyeti İstanbul 
Başkonsolosluğu tarafından 
düzenlenen “İstanbul’daki Çinli 
İşletmelerin Başarı Hikayeleri Fuarı 
& Çin- Türkiye Ekonomik ve Kültürel 
İşbirliği Semineri”ne Kıdemli Uzman 
Aslı Başkaracaoğlu (25 Eylül)

•	İstanbul Belgian Business Network 
(IBBN) yemeğine Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (1 Ekim)

•	EBRD ve ILO işbirliğiyle “Çocuk 
Bakım Hizmetlerine İlişkin Modeller 
Geliştirilmesi Projesi” başlangıç 
toplantısına Direktör Ezgi Çelik 
(10 Ekim)

•	“OECD Roundtable for Investment and 
Sustainable Development” toplantısına 
Uzman Fatmanur Sarı (23 Ekim, Paris)

•	JETCO kapsamında Almanya Sanayi 
4.0 çalışma ziyaretine Direktör Tamer 
Şen, Uzman F. Hazal İnce (30 Ekim-
1 Kasım)

•	Ufuk 2020 Programı “Cities of the 
Future 2019” etkinliğine Uzman Cansu 
Üttü (8 Kasım, Brüksel)

•	OECD heyetinin TÜSİAD ziyaretine 
Genel Sekreter Yardımcısı Ebru Dicle 
(20 Kasım) 

•	BM İklim Değişikliği 25. Taraflar 
Konferansı’na Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu, 
Uzman Dr. Tuğba Ağaçayak 
(9‑13 Aralık)

•	“Stakeholder Workshop on the Results 
of Independent Country Programme 
Evaluation (ICPE) of UNDP Programme 
in Turkey” toplantısına Direktör Gaye 
Uğur Sarıoğlu (11 Aralık, Ankara)

•	EBRD ve ILO işbirliğiyle “Çocuk 
Bakım Hizmetlerine İlişkin Modeller 
Geliştirilmesi Projesi ‘Erken 
Çocukluk Bakımında İyi Örnekler ve 
Kurumlararası İşbirliği Çalıştayı”na 
Direktör Ezgi Çelik (12 Aralık)

•	ABD Başkonsolosu Daria Darnel ile 
girişimcilik yemeğine Genel Sekreter 
Yardımcısı Melda Çele (16 Aralık) 

katıldı.
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TÜSİAD TEMSİLCİLİKLERİ

ANKARA TEMSİLCİLİĞİ 

RAKAMLARLA 2019

2019 yılında 400’ün üzerinde 
toplantıya katılım ve katkı sağlandı. 
Cumhurbaşkanı, Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı, TBMM Başkanı görüşmeleri 
bu toplantılar arasında en çok dikkat 
çekenler arasında yer aldı. Bununla 
birlikte Cumhurbaşkanlığı politika 
kurulu üyeleri, bakan yardımcıları, 
kurum başkanları, genel müdürler 
ve bakan danışmanları dâhil 30’un 
üzerinde yüksek bürokrat ile kapsamlı 
görüşmeler gerçekleştirildi. Ayrıca 
20’nin üzerinde siyasi parti genel 
başkan yardımcısı ve 15’in üzerinde 
milletvekili ile gündemdeki önemli 

başlıklar ele alındı. 5’i yabancı büyükelçi 
olmak üzere 80’in üzerinde yüksek 
diplomat ve uluslararası iktisadi kuruluş 
yöneticisi ile ikili görüş alışverişlerinde 
bulunuldu. Bakanlıkların davetlisi olarak 
80’in üzerinde çok paydaşlı istişare 
toplantısına, 30’un üzerinde resmi 
davet, resepsiyon ve yemekli toplantıya 
katılım ve katkı sağlandı. 100’ün 
üzerinde akademisyen, sivil toplum 
kuruluşu ve özel sektör yöneticisi ile 
görüşmeler gerçekleştirildi.

Murat Özyeğin başkanlığında PARKUR 
kapsamında TBMM Başkanı Mustafa Şentop 
ziyareti (13 Kasım)

Temsilcilik TÜSİAD’ın tüm çalışmalarına katkı 
sağlamakta, özellikle kamu ilişkilerini güçlendirerek 
mevzuat ve karar süreçlerine TÜSİAD katılımını 
sağlamaya odaklanmaktadır. Ulusal ve uluslararası 
gelişmeleri analiz ederek öngörülerini TÜSİAD yönetim 
kurulu ve sekretaryası ile paylaşmakta, organize 
ettiği faaliyetler ile TÜSİAD’ın kamuyla iletişim alanını 
genişletmektedir.

Böylelikle TÜSİAD’ın Ankara’daki 
görünürlüğü ve varlığı güçlendirilirken 
gündem maddelerine ilişkin istişareler 
gerçekleştirilerek TÜSİAD yapılarının 
ve üyelerinin gelişmeler konusunda 
sağlıklı bilgi alması sağlandı.
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PARLAMENTO VE KAMU KURUMLARI 
İLE İLİŞKİLER HEYETİ (PARKUR) 
TEMASLARI

2016 yılından itibaren Ankara’da 
aralıklarla temasta bulunan PARKUR 
heyeti TÜSİAD Başkan Yardımcısı Murat 
Özyeğin başkanlığında ve Temsilcilik 
koordinasyonunda 2019 yılında da 
çalışmalarına devam etti. Türkiye’deki 
iş insanlarının ülkemizin rekabet 
gücünü artırabileceğine inandıkları 
mevzuat ihtiyaçlarını aktarmak ve 
Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi’yle 
birlikte ortaya çıkan yeni yasama 
süreçleri ve görüş alma, istişarede 
bulunma mekanizmalarını daha 
yakından tanımak hedefiyle sırasıyla 
Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay, 
TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu 
Başkanı Lütfi Elvan, AK Parti Grup 
Başkanı Mehmet Naci Bostancı, TBMM 
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, 
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Başkanı 
Mustafa Elitaş, TBMM Başkanı Mustafa 
Şentop ve CHP Grup Başkanvekili Engin 
Altay ile temaslarda bulunuldu. 

Temaslar sırasında TÜSİAD Yönetim 
Kurulu’nun gündemindeki konular, cari 
küresel gelişmeler ve ülkenin kalkınma 
alanları başta olmak üzere ilgili 
TÜSİAD görüşlerinden oluşan PARKUR 
Gündemi aktarılarak görüş alışverişinde 
bulunuldu. Ekonominin ve yatırım 
ortamının güçlendirilmesi hedefiyle 
somut önerilerin sunulduğu bu 
toplantılarda reform alanlarına ilişkin 
kamu ve özel sektör arasında üst düzey 
görüş alışverişleri gerçekleştirilmesi ve 
yeni işbirlikleri geliştirilmesi amaçlandı 
(13 Kasım). 

YÜKSEK İSTİŞARE KONSEYİ PROTOKOL 
KOKTEYLİ VE ANKARA TOPLANTISI

Temsilcilik koordinasyonunda 
düzenlenen bir diğer önemli faaliyet 
olan ve her yılın son ayında Ankara’da 
gerçekleştirilen Yüksek İstişare Konseyi 

Programı gerçekleştirildi. Programın ilk 
günü TÜSİAD üyeleri ile Ankara devlet, 
siyaset ve diplomasi erkânının bir araya 
geldiği yaklaşık beş yüz kişilik Ankara 
Protokol Kokteyli ile tamamlandı. İkinci 
gün Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı 
açılış konuşmalarının ardından basına 
kapalı olarak gerçekleştirilen ekonomi 
forumu ile sona erdi (3‑4 Aralık).

BÜYÜKELÇİLER İSTİŞARE TOPLANTISI 
2019

Toplantı AB Türkiye Delegasyonu 
Başkanı ve Avrupa Birliği üyesi 
ülkelerden Almanya, Hollanda ve 
Birleşik Krallık’ın da aralarında olduğu 
yaklaşık 25 büyükelçi ve misyon başkan 
yardımcısının katılımıyla gerçekleştirildi. 
Yemekli toplantı formatında düzenlenen 
programda Avrupa Birliği’nin geleceği 
ve Türkiye ile ilişkileri konusunda 
kapsamlı istişare yapıldı (4 Aralık). 

CUMHURBAŞKANLIĞI, TBMM VE 
BAKANLIKLARA GÖRÜŞ AKTARIMI

Cumhurbaşkanlığı, TBMM ve 
bakanlıklar ile gerçekleştirilen görüş 
alışverişleri 2019 yılında da sürdürüldü. 
Yasama sürecindeki kritik başlıklar 

konusunda TBMM’de ihtisas komisyonu 
görüşmelerine katılım ve hem 
TBMM, hem de mehaz bakanlıklarla 
ilgili yazışmalar ve görüşmeler 
gerçekleştirildi. Hazırlanan kanun 
taslakları ve kritik ikincil düzenleme 
değişiklikleri konusunda TÜSİAD 
görüşlerinin gerekçeli olarak aktarımına 
aracılık edildi.

TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK 
ÇALIŞMALARINA KATKI 

Temsilcilik Ankara’daki toplantıların 
yanı sıra İstanbul’da gerçekleştirilen 
çok sayıda programın da 
gerçekleştirilmesine katkı sağlamaya 
devam etti. TÜSİAD etkinliklerine ilgili 
bakanların ve yüksek bürokratlarının 
katılımını sağladı. Ayrıca TÜSİAD-Koç 
Üniversitesi Ekonomik Araştırmalar 
Forumu’nun Ankara’da gerçekleştirilen 
toplantısına da yoğun katkı sağlandı.

DİĞER FAALİYETLER

İç Anadolu Bölgesi’nde yerleşik üyelerle 
istişare toplantılarına devam edildi 
ve TÜSİAD’a yeni üyeler kazandırıldı. 
Bazı gönüllü sivil toplum çalışmalarına 
destek sağlanmaya devam edildi. 

TÜSİAD Yönetim Kurulu’nun AB Büyükelçileri 
Yemeği (4 Aralık, Ankara)

TÜSİAD Yönetim Kurulu’nun Anıtkabir ziyareti (16 Mayıs)
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TÜSİAD TEMSİLCİLİKLERİ

WASHINGTON, D.C. TEMSİLCİLİĞİ 

TÜSİAD WASHINGTON, D.C. 
TEMSİLCİLİĞİ 

TÜSİAD Washington, D.C. Temsilciği, ABD 
yönetimi, Kongre ve Washington’daki 
farklı kurum ve kuruluşlar ile ilişkileri 
yönetiyor, TÜSİAD üyelerini Türk-
Amerikan ilişkileri, Amerikan iç ve dış 
politikası konusunda bilgilendiriyor. 
Washington’daki paydaşları Türk iş 
dünyasının görüşleri doğrultusunda 
düzenli olarak bilgilendiren Temsilcilik, 
ikili ilişkilerin iyileştirilmesi için 
çalışıyor. 

TÜSİAD Washington, D.C. Temsilcisi 
Barış Ornarlı Beyaz Saray, ABD Dışişleri 
Bakanlığı, Savunma Bakanlığı, Ticaret 
Bakanlığı ve Ticaret Temsilciliği 
nezdinde düzenli olarak temaslarda 
bulundu. Ornarlı, ABD Senatörleri, 
Temsilciler Meclisi Üyeleri ve 
danışmanlarıyla çok sayıda görüşme 
gerçekleştirdi. Amerikan iş dünyası, 

Temsilcilik Türkiye-ABD ilişkilerinin her alanda 
geliştirilmesine ve karşılıklı iletişim ve bilgilendirme 
sürecine katkıda bulunuyor. 

düşünce kuruluşları, basın, üniversiteler 
ve sivil toplum temsilcileri ile temasları 
sürdüren Ornarlı, BusinessEurope üyesi 
kuruluşların Washington temsilcileriyle 
ortak çalışma alanları konusunda 
düzenli fikir alışverişinde bulundu.

Brookings Enstitüsü ve German 
Marshall Fund of the United States 
(GMF) ile kurulan ortaklıklar güçlenerek 
devam ederken her iki düşünce 
kuruluşu Türkiye’nin iç ve dış politikası, 
Türk-Amerikan ilişkileri ve bölgesel 
gelişmeler konularında konferanslar ve 
yuvarlak masa toplantıları düzenledi, 
çok sayıda makale ve araştırma 
yayınladı.

San Francisco’da kurulan TÜSİAD 
Silikon Vadisi Ağı çok sayıda etkinlik 
düzenleyerek genişlemeye devam 
etti. TÜSİAD Silikon Vadisi Ağı’nın San 
Francisco bölgesinde yerleşik 333 üyesi 
bulunuyor.

ABD Ticaret Bakanı Wilbur Ross ile TÜSİAD 
Yönetim Kurulu görüşmesi (7 Eylül)

Bahadır Kaleağası, Washington ziyareti, 
Beyaz Saray (22 Mayıs)
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TEMASLAR VE TEMSİL

•	İkili ilişkiler konusunda Türk 
ve Amerikan medyasına 
değerlendirmelerde bulunan Barış 
Ornarlı, Georgetown ve Bahçeşehir 
Üniversitesi öğrencilerine konferans 
verdi (23 Ocak, 21 Şubat).

•	Barış Ornarlı, Amerika Türk Koalisyonu 
(TCA) Turkish American Women 
Leadership Forumu toplantılarında 
konuşma yaptı. Bu kapsamda TÜSİAD 
ABD eski Başkonsolosu Jennifer Davis 
onuruna verilen resepsiyona sponsor 
oldu (11‑12 Mart, 3 Ekim).

•	TÜSİAD Yönetim Kurulu’nun San 
Francisco temasları: TÜSİAD Silikon 
Vadisi Ağı mentorluk programına 
katılan startup şirketlerinin tanıtım 
toplantısı, Stanford Üniversitesi, Silicon 
Valley Bank ve Singularity University 
yetkilileriyle görüşme, ABD, Avrupa 
ve Çin’de inovasyon ve yatırım ortamı 
konusunda yuvarlak masa toplantısı.

Katılanlar: Simone Kaslowski, Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Dijital Dönüşüm 
Yuvarlak Masa Eş Başkanı Serkan 
Sevim, Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Girişimcilik ve Gençlik Yuvarlak Masa 
Başkanı İrem Oral Kayacık, Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Küresel İlişkiler ve AB 
Yuvarlak Masa Başkanı Can Yücaoğlu, 
Silikon Vadisi Ağı Başkanı Ayşegül 
İldeniz, Genel Sekreter Yardımcısı 
Melda Çele, Barış Ornarlı ve Silikon 
Vadisi ekosistemine dâhil olan TÜSİAD 
üyeleri (11‑12 Nisan).

•	Bahadır Kaleağası’nın Washington 
temasları: GMF ile ortaklaşa 18. 
“Trilateral Strategy Group” toplantısı, 
ABD Dışişleri Bakanlığı yetkilileriyle 
görüşme, Beyaz Saray ziyareti, 
Brookings Enstitüsü’nde yuvarlak 
masa toplantısı. 

Katılanlar: Bahadır Kaleağası, 
Barış Ornarlı, AB Temsilcisi Dilek 
Aydın, Berlin Temsilcisi Alper Üçok 
(19‑22 Mayıs).

•	TÜSİAD Silikon Vadisi Ağı’nın startup 
şirketlerinin kurumsallaşmış 
şirketlerle ilişkileri, satış ve pazarlama 
ve danışma kurulu oluşturma 
konularında düzenlediği paneller 
(20 Haziran, 3 Ekim, 7 Kasım)

•	Barış Ornarlı, Cumhuriyetçi Parti Ulusal 
Kongre Komitesi toplantılarına katıldı 
(12‑13 Temmuz).

•	Simone Kaslowski’nin Washington 
temasları: Beyaz Saray ve Dışişleri 
Bakanlığı yetkilileriyle, Temsilciler 
Meclisi Üyeleriyle görüşme, Brookings 
Enstitüsü’nde yuvarlak masa 
toplantısı.

Katılanlar: Simone Kaslowski, Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Küresel İlişkiler ve AB 
Yuvarlak Masa Başkanı Can Yücaoğlu, 
ABD Ağı Başkanı Murat Özden, Barış 
Ornarlı (16‑17 Temmuz).

•	ABD Ticaret Bakanı Wilbur Ross’un 
İstanbul’da TÜSİAD Yönetim Kurulu 
üyeleri ile toplantısı (7 Eylül).

•	Barış Ornarlı’nın İstanbul ve Ankara 
temaslarında Ticaret Bakanlığı 
yetkilileri, ABD Büyükelçilik ve 
Başkonsolosluk yetkilileri, siyasi parti 
temsilcileri ve akademisyenlerle 
görüşmeleri (14‑23 Ekim)

•	İstanbul’da Brookings Enstitüsü ile 
ortaklaşa yapılan “Jeopolitik Eğilimler 
ve Dünya Düzenin Geleceği Konferansı 

Konuşmacılar: Brookings Enstitüsü 
Başkan Yardımcısı Bruce Jones, 
Chatham House Kıdemli Araştırmacısı 
Hans Kundnani, Özyeğin Üniversitesi 
öğretim üyesi Evren Balta, emekli 
Büyükelçi Uluç Özülker (18 Ekim).

•	Washington Temsilciliği Türk-
Amerikan ilişkilerinin gündemi, 
Amerikan siyaseti, Türkiye’deki 
gelişmelerin yansımaları gibi 
konularda raporlar hazırladı. 
Temsilcilik her hafta yayınlanan 
Washington Gündemi ve Turkey Letter 
bültenlerini ve aylık olarak derlenen 
Silikon Vadisi Ağı bültenini hazırlıyor. 
2019 yılında Türk ve Amerikalı 
çok sayıda lisans ve yüksek lisans 
öğrencisine staj olanağı sunuldu. 

Simone Kaslowski, Silikon Vadisi Ağı 
Konuşması (11 Nisan)

Brookings Enstitüsü’nde Yuvarlak Masa Toplantısı (16 Temmuz)

TÜSİAD Yönetim Kurulu San Francisco 
Ziyareti (11 Nisan)

Silikon Vadisi Ağı Satış ve Pazarlama Paneli 
(3 Ekim)
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TÜSİAD TEMSİLCİLİKLERİ

BERLİN TEMSİLCİLİĞİ 

gerçekleştirdi. Ziyaret çerçevesinde, 
Almanya iş dünyasının temsil kuruluşu 
BDI (Alman Sanayi Federasyonu) 
ile gerçekleştirilen Türk ve Alman 
şirketlerinin üst düzey temsilcilerinin 
katıldığı ikili toplantıda, Türkiye-
AB ilişkileri, Gümrük Birliği’nin 
güncellenmesi, sanayinin dijital 
dönüşümü, yenilenebilir enerji, özel 
sektörün Afrika ve Çin’e yönelik 
işbirliği gibi konuları ele alındı. Özel 
bir oturumda Türkiye-Almanya Ortak 
Ekonomik ve Ticaret Komitesi (JETCO) 
çerçevesinde kurulmuş olan TÜSİAD 
ile BDI’nin eş başkanlığındaki Sanayi 
İşbirliği Ortak Çalışma Grubu’nun ön 
hazırlığı yapıldı (15‑16 Ocak).

Heyet, ayrıca Almanya Büyükelçisi 
Ali Kemal Aydın, CDU Milletvekili ve 
Federal Ekonomi ve Enerji Bakanlığı 
Müsteşarı Thomas Bareiß, Bundestag 
Dış İlişkiler Komitesi Başkan 
Yardımcısı, SPD Milletvekili ve SPD 
Dış Politika Sözcüsü Dr. Nils Schmid, 
Dışişleri Bakanlığı Ekonomik İlişkiler 

TÜSİAD Berlin Temsilciliği ayrıca, 
TÜSİAD’ın girişimiyle 2013 senesinde 
Berlin’de kamu yararına faaliyet 
gösteren özel şirket statüsünde hayata 
geçirilmiş olan Berlin Bosphorus 
Girişimi’nin (BBI) sekretaryası 
TÜSİAD Berlin Temsilciliği tarafından 
yürütülmektedir.

TOPLANTI VE TEMASLAR 

•	TÜSİAD Almanya Ağı, Simone 
Kaslowski ve TÜSİAD Yönetim Kurulu 
Üyesi Bahadır Balkır’ın katılımlarıyla, 
Almanya Ağı Başkanı ve Siemens 
Türkiye CEO’su Hüseyin Gelis 
başkanlığında, Berlin’e heyet ziyareti 

BBI İstanbul Dialogues (9 Aralık) 

Temsilcilik Türkiye’nin AB ile müzakere sürecinde Alman 
kamuoyu tarafından daha fazla ve doğru tanınmasını 
sağlamak ve Türk-Alman ekonomik, siyasal ve kültürel 
ilişkilerinin geliştirilmesine katkıda bulunmak amacıyla 
faaliyetler gerçekleştirmektedir. 

Başkanı Miguel Berger, BVMW (Alman 
Orta Ölçekli İşletmeler Federasyonu) 
Başkanı Prof. Dr. Mario Ohoven ve 
Genel Sekreteri Prof. Dr. Markus 
Jerger ile bir araya geldi. BBI 
Almanya’da yerleşik üyeleriyle bir 
çalışma yemeği düzenlendi. (15 Ocak, 
Berlin)

Berlin Humboldt Üniversitesi’nde 
düzenlenen “Avrupa’nın Geleceğini 
Yeniden Düşünmek: Almanya 
ve Türkiye’de Değişen Siyasi ve 
Ekonomik Dinamikler” panelinde 
Simone Kaslowski açılış konuşması 
gerçekleştirdi ve akabinde DW’ye 
mülakat verdi. Etkinlikte Hüseyin Gelis 
ise panelist olarak yer aldı (16 Ocak, 
Berlin).

•	BBI Danışma Kurulu’nun Almanya’da 
yerleşik üyeleri Danışma Kurulu Eş 
Başkanı Michael Schwarz’ın davetiyle 
tanışma ve koordinasyon toplantısı 
düzenledi (5 Nisan)

• BBI, 5. Danışma Kurulu Toplantısı 

Konu: Türkiye - Almanya İkili İlişkilerde 
Yükselen İvme ve Bunun Türkiye - 
Almanya İlişkilerine Olası Yansımaları 

Katılanlar ve Açılış Konuşmaları: 
Simone Kaslowski, BBI Danışma 
Kurulu Eş Başkanları Cansen Başaran 
Symes ve Michael Schwarz, TÜSİAD 
Almanya Network Başkanı ve BBI 
Yönetim Kurulu Başkanı Hüseyin Gelis 
ve BBI Danışma Kurulu üyeleri 

Konuşmacılar: Boğaziçi Üniversitesi - 
TÜSİAD Dış Politika

İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı 
Ekrem İmamoğlu (7 Kasım)
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•	JETCO Sanayi İşbirliği Ortak Çalışma 
Grubu Toplantısı 

Katılanlar ve Açılış Konuşmaları: 
Çalışma Grubu Eşbaşkanları Hüseyin 
Gelis ve Dr. Klaus Deutsch, TÜSİAD ve 
BDI heyetleri, firma temsilcileri. 

Ele Alınan Başlıklar: Dijitalizasyon, 
yapay zeka, veri akışı, siber  
güvenlik, akademik işbirliği, sektörel 
bazlı sorunlar, Gümrük Birliği 
modernizasyonu ve ilgili eylem 
kalemleri (11 Haziran, Berlin).

•	2019 “Bosphorus Prize” Makale 
Yarışması Ödül Töreni 

Katılanlar ve Açılış Konuşmaları: 
Almanya’nın Türkiye Büyükelçisi 
Martin Erdmann, BBI Yönetim Kurulu 
Başkanı Hüseyin Gelis, hazır bulunan 
BBI Danışma Kurulu üyeleri ve 2019 
birincilik ödülü sahibi Berlin Humboldt 
Üniversitesi doktora öğrencisi Ceren 
Külkül 

Ele Alınan Başlıklar: “Avrupa Birliği, 
Almanya ve Türkiye: Fırsatlar ve 
Zorluklar” (9 Eylül, İstanbul)

•	JETCO şemsiyesi altında TÜSİAD ve 
BDI eşbaşkanlığında yürütülen Sanayi 
İşbirliği Ortak Çalışma Grubu Sanayi 
4.0 Almanya Çalışma Ziyareti 

Katılanlar: TÜSİAD üyesi şirketlerin 
Ar-Ge ve dijital dönüşümden sorumlu 
yöneticileri, TÜSİAD Almanya 
Temsilcisi Alper Üçok, TÜSİAD ve 
BDI’den uzmanlar

Ziyaret Edilen Kurumlar: Kuka, Festo, 
Siemens, Fraunhofer Enstitüsü, Alman 
iş dünyası örgütleri (federal düzeyde 
BDI ve eyalet düzeyinde LVI)

Ele Alınan Konular:  Türkiye ve 
Almanya arasında Sanayi 4.0 
konusunda deneyim ve bilgi alışverişi, 
makro politikalar, dijital dönüşüme 
dair istişareler (30 Ekim-1 Kasım, 
Augsburg, Stuttgart ve Berlin)

•	Sanayi 4.0 Eğitim Programı

Katılanlar: European School of 
Management and Technology (ESMT) 
uzmanları ve ilgili TÜSİAD uzmanları 
ve üyeleri

Ele alınan konular: Tedarik zincirinde 
dijital dönüşümün gerekliliği, başarı 
hikayeleri, yapay zeka alanındaki 
gelişmeler ile teknolojinin rekabet 
gücünde sağladığı avantajlar, “İş 
Modelleri 4.0” olarak adlandırılan yeni 
iş modellerini değer zincirine entegre 
etmenin yolları (17‑18 Ekim, İstanbul)

•	‘BBI Istanbul Dialogues’ İlk Toplantısı

Katılanlar ve Açılış Konuşmaları: 
Simone Kaslowski, Cansen Başaran-
Symes, Hüseyin Gelis ve hazır bulunan 
BBI Danışma Kurulu üyeleri 

Onur Konuğu ve ilk Keynote 
Konuşmacısı: Almanya eski 
Cumhurbaşkanı (2010- 2012) Christian 
Wulff

Ele Alınan Başlık: Almanya 
İlişkilerinde Yapıcı Gündem 
Oluşturulmasına Yönelik Çalkantılı 
Dönemlerde Karşılıklı Güven İnşası 
ve Diyalog Ortamının Güçlendirilmesi 
(9 Aralık, İstanbul)

TEMSİL VE YAYINLAR

•	TÜSİAD Almanya Ağı ve Almanya 
Ağı Paydaş Toplantıları (26 Mart ve 
22 Ekim, İstanbul)

•	German Marshall Fund tarafından 
düzenlenen TÜSİAD, Koç Holding ve 
İsveç Dışişleri Bakanlığı ortaklığıyla 
oluşturulan Üçlü Strateji Grubu 
Toplantısı (19‑21 Mayıs, Washington, 
D.C.)

•	Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa 
Varank ve Almanya Federal Ekonomi 
ve Enerji Bakanı Peter Altmaier’in 
katılımlarıyla Türk-Alman Yapay 
Zeka ve Endüstri 4.0 Konferansı 
(22 Ağustos, Berlin)

BDI Çalışma Ziyareti (1 Kasım, Berlin)

•	Gençlik Köprüsü Türkiye-Almanya 5. 
Yıldönümü Etkinliği (17 Eylül, Berlin)

•	İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı 
Ekrem İmamoğlu’nun ilk resmi Berlin 
ziyareti kapsamında Mercator Vakfı’yla 
ortaklaşa düzenlenen ve ekonomi, 
iş dünyası, siyaset ve sivil toplum 
temsilcilerinin hazır bulunduğu 
çalışma akşam yemeği (7 Kasım, 
Berlin) 

•	CATS (Uygulamalı Türkiye Çalışmaları 
Merkezi) açılış toplantısı (27 Kasım, 
Berlin)

TÜSİAD Berlin Temsilciliği, aylık olarak 
düzenli “Stimmen aus der Türkei” ve 
“Almanya’da Bu Ay” bültenlerinin yanı 
sıra çeşitli basın değerlendirmeleri ve 
Almanya’daki güncel politik, ekonomik 
ve sosyal gelişmelere dair bilgi notları 
ve raporlar hazırladı. Ayrıca BBI web 
sayfasına içerik desteği sundu. 

BBI Danışma Kurulu Toplantısı (9 Eylül, 
İstanbul)
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TÜSİAD TEMSİLCİLİKLERİ

AVRUPA BİRLİĞİ - BRÜKSEL TEMSİLCİLİĞİ 

BUSINESSEUROPE 

Avrupa özel sektörünün temsil kuruluşu 
BusinessEurope’un uzmanlık ve karar 
birimleri toplantılarına TÜSİAD ve 
TİSK’in görüşleri iletilmekte, hazırlanan 
belgelere katkıda bulunulmakta 
ve ulaşılan bilgiler TÜSİAD ve TİSK 
çalışmalarında değerlendirilmektedir.

AB nezdinde TÜSİAD ve TİSK Temsilcisi 
A. Dilek Aydın, BusinessEurope 
Başkanlar Konseyi, İcra Kurulu ve 
Daimî Delegeler Kurulu’nun yanı sıra 
dijital ekonomi, ticaret, araştırma ve 
yenilikçilik, yasal düzenlemeler, iletişim 
stratejisi, girişimcilik ve kurumsal 
reform alanlarındaki çalışmaları takip 
etmektedir. 

Temsilci Yardımcısı Dilek İştar Ateş, 
Dış İlişkiler, Sanayi İşleri ve Sosyal 
Politikalar komisyonları, Enerji, Çevre, 
Dünya Ticaret Örgütü, Serbest Ticaret 
Anlaşmaları, ABD, Japonya ve Rusya 
Ağı çalışma grupları ve Brexit görev 
gücü üyesidir. Temsilcilik bünyesinde 
TÜRKONFED ve Türkiye Tekstil Sanayii 
İşverenleri Sendikası (TTSİS) Temsilcisi 

olarak görev yapan Zeynep Sanıgök 
ayrıca BusinessEurope Ekonomik 
ve Mali İşler, İç Pazar, KOBİ’ler ve 
Girişimcilik, Yasal İşler, Dijital Ekonomi, 
Ar-Ge ve İnovasyon komisyon ve 
çalışma gruplarını takip etmektedir.

•	BusinessEurope 2019 yılında 
yayımladığı belgelerde Avrupa iş 
dünyası adına iki konuda destek 
açıkladı: 

-	Türkiye’nin AB entegrasyon süreci 
çerçevesinde Gümrük Birliği’nin 
güncellenmesi önceliği;

-	Enerji ve iklim politikalarının 
etkinliğinin sağlanması çerçevesinde 
Türkiye’nin AB ile uyum sürecinin 
önemi. 

Temsilcilik Türk özel sektörünü BusinessEurope 
(Avrupa İş Dünyası Konfederasyonu) ve AB kurumları 
nezdinde temsil, TÜSİAD üyelerine destek, Avrupa ve 
Türk kamuoyunu bilgilendirme ve uluslararası iletişim 
alanlarında çalışmaktadır.

•	Simone Kaslowski, Bahadır Kaleağası 
ve Dilek Aydın Helsinki ve Zagreb’de 
gerçekleştirilen Başkanlar Konseyi 
toplantılarına katıldı (13‑14 Haziran, 
5‑6 Aralık).

•	Avrupa Parlamentosu 2019‑2024 
yasama döneminde Avrupa 
özel sektörü açısından öncelikli 
alanların ve “Refah, İnsan, Gezegen” 
başlıklı tutum belgesinin tanıtıldığı 
BusinessEurope Avrupa Parlamentosu 
üst düzey akşam yemeğinde TÜSİAD 
Simone Kaslowski, Bahadır Kaleağası 
ve Dilek Aydın tarafından temsil edildi. 
AP Uluslararası Ticaret Komitesi 
Başkan Yardımcısı Marie-Pierre 
Vedrenne toplantıya TÜSİAD davetlisi 
olarak katıldı (13 Kasım).

Türkiye AB Büyükelçisi Mehmet Kemal Bozay, 
Simone Kaslowski, TÜSİAD Genel Sekreteri 
Bahadır Kaleağası, AB Temsilcisi Dilek Aydın 
ve Prof. André Sapir (12 Kasım)
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•	Gümrük Birliği güncellenmesi 
müzakereleri konusunda ayrıca 
Avrupa KOBİ Birliği SMEunited, 
Euratex, AmCham EU ve DigitalEurope 
ile toplantılar gerçekleştirildi. 
Gümrük Birliği’nin güncellenmesi, 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 
doğrultusunda AB-Türkiye 
entegrasyon işbirliği ve dijitalleşme 
konularında özel sektör temsilcileriyle 
temaslar sürdürüldü. 

AB NEZDİNDE TÜRK ÖZEL 
SEKTÖRÜNÜN TEMSİLİ

•	Dilek Aydın AB Komisyonu üyeleri ve 
yöneticileri, Avrupa parlamenterleri, 
AB üye ülkelerinin bakan ve 
bürokratları, AB nezdinde büyükelçiler, 
düşünce kuruluşları, medya ve 
uluslararası iş dünyası temsilcileriyle 
görüşmeler gerçekleştirdi ve 
toplantılara katıldı. 

•	Dilek İştar Ateş, Zeynep Sanıgök ve 
akademik araştırmacı Fatin Reşat 
Durukan; Avrupa Parlamentosu, 
Bruegel, CEPS, Friends of Europe, 
CER, EPC, Heinrich Böll Vakfı, Carnegie 
Europe, FEPS, European Business 
Summit, GMF ve AB Komisyonu 
tarafından düzenlenen toplantılara 
katıldılar. 

•	ESİAD ve İzmir AB Bilgi Merkezi 
tarafından düzenlenen “Avrupa 
Parlamentosu Seçimleri ve Avrupa 
Birliği-Türkiye ilişkileri” konferansı 

Konuşmacı: Dilek Aydın (8 Şubat, 
İzmir)

•	AEGEE tarafından düzenlenen 
“Opportunities and Challenges of 
Sustainable Development” paneli

Konuşmacı: Dilek Aydın (9 Şubat, 
İzmir)

•	European Movement Türkiye’nin 
European Movement International 
“Democracy Alive” Festivali 
kapsamında düzenlediği 
“Sustainability in a Fragmented 
World” paneli

Konuşmacı: Dilek Aydin (12 Nisan, 
Texel)

•	GMF tarafından düzenlenen Trilateral 
Strategy Group toplantısı “Brexit 
Stalemate: What Lessons for 
Trilateral Partners?” paneli

Oturum Başkanı: Dilek Aydın 
(20 Mayıs, Washington, D.C.) 

•	TÜSİAD Brookings Fellow Kemal 
Kirişci tarafından hazırlanan “Suriyeli 
Sığınmacıların Kayıtlı Ekonomiye 
Entegrasyonu” raporu üzerine 
TÜSİAD Avrupa Birliği Temsilciliği ev 
sahipliğinde AP Türkiye Forumu’nun 
düzenlediği seminer 

Konuşmacılar: Kemal Kirişci, AB 
Komisyonu Türkiye Masası Şefi 
Bernard Brunet, Katılımcılar: AB 
Komisyonu birimleri, UNHCR, sivil 
toplum, düşünce ve iş dünyası temsil 
kuruluşları temsilcileri (4 Temmuz, 
Brüksel) 

•	ESİAD, DESİAD ve Sivil Toplum 
Sektörü’nün düzenlediği “Daha Güçlü 
Sivil Toplum İçin Rota Ege Bölgesi” AB 
projesi açılış toplantısı

Açılış konuşması ve arama konferansı 
yönetimi: Dilek Aydın (16 Eylül, İzmir)

•	Simone Kaslowski’nin Brüksel 
ziyareti kapsamında temaslar: Avrupa 
Parlamentosu Başkan Yardımcısı 
Fabio Massimo Castaldo, Avrupa 
Parlamentosu üyesi Anna Bonfrisco, 
Türkiye’nin Belçika Büyükelçisi 

Zeki Levent Gümrükçü, Türkiye AB 
Daimî Temsilcisi Büyükelçi Mehmet 
Kemal Bozay ve Türkiye NATO Daimî 
Temsilcisi Büyükelçi Basat Öztürk 
(12‑13 Kasım) 

•	Mercator-TÜSİAD ortaklığında Türkiye 
Avrupa Gelecek Forumu (TEFF) 
mezunları TÜSİAD Avrupa Birliği 
Temsilciliği ev sahipliğinde “AB 
oturumları”

Konuşmacılar: Simone Kaslowski, 
European Stability Initative Kıdemli 
Analisti Alexandra Stiglmayer, AB 
Komisyonu Kıdemli Uzmanı Ruud 
Van Enk, GMF Başkan Yardımcısı 
ve Brüksel Direktörü Ian Lesser, 
Bahadır Kaleağası, BusinessEurope 
Uluslararası Ticaret Danışmanı 
Maurice Fermont (12 Kasım) 

•	TÜSİAD AB Temsilciliği ve AP Türkiye 
Forumu tarafından düzenlenen yıllık 
yuvarlak masa toplantısı 

Katılanlar: Türkiye AB Büyükelçisi 
Mehmet Kemal Bozay, Yunanistan AB 
Büyükelçisi Andreas Papastavrou, 
Avrupa Parlamentosu Sosyal 
Demokratlar Grubu Başkan Yardımcısı 
İsmail Ertuğ, Simone Kaslowski, 
Avrupa Parlamentosu Türkiye 
raportörü Nacho Sánchez Amor, 
Avrupa Parlamentosu AB-Türkiye 
Karma Parlamento Komitesi Başkanı 
Sergey Lagodinsky, AB Komisyonu 
Strateji ve Türkiye Direktörü Myriam 
Ferran, farklı siyasi gruplardan Avrupa 
Parlamenterleri, AB Komisyonu 
temsilcileri, düşünce kuruluşları ve 
TEFF mezunları (12 Kasım, Brüksel)

TÜSİAD AB Temsilciliği ve Avrupa 
Parlamentosu Türkiye Forumu yıllık AB-
Türkiye yuvarlak masa toplantısı (12 Kasım)
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•	Simone Kaslowski’nin Brüksel ziyareti 
kapsamında TÜSİAD Avrupa Birliği 
Temsilciliği ev sahipliğinde Paris 
ACT Derneği tarafından temsil edilen 
çağdaş Türk sanatçılarının eserlerinin 
tanıtıldığı sanat sergisi açılış 
resepsiyonu

Açılış Konuşmaları: Büyükelçi 
Zeki Levent Gümrükçü ve Bahadır 
Kaleağası (13 Kasım, Brüksel)

•	European Movement International 
Avrupa Kadın Ödülleri

Jüri Üyesi: Dilek Aydın (4 Aralık, 
Brüksel)

•	ODTÜ liderliğinde AB Ufuk 2020 
BlackSea Connect Projesi’nin 
TÜSİAD Avrupa Birliği Temsilciliği ev 
sahipliğinde açılış resepsiyonu

Açılış konuşmaları: ODTÜ Rektör 
Yardımcısı Mehmet Zeyrek ve Türkiye 
AB Büyükelçisi Mehmet Kemal Bozay 
(9 Aralık, Brüksel) 

•	Dilek Aydın, TÜSİAD’ın üyesi olduğu 
Avrupa ve ABD iş dünyası üst düzey 
temsilcilerini bir araya getiren AECA 
(The American European Community 
Association) çerçevesinde konuk 
katılımcılar ile düzenlenen birçok 
toplantı ve yemeğe katıldı.

•	College of Europe (Bruges) 2018‑2019 
diploma töreninde AB Genişleme 
Politikası alanında en iyi tez 
çalışmasına TÜSİAD Ödülü akademik 
araştırmacı Fatin Reşat Durukan 
tarafından sunuldu. 

•	Avrupa Parlamenterleri, AB diplomatik 
temsilcileri, Türk ve uluslararası 
şirketler ve devlet birimlerinden 
heyetler, Das Wirtschaftsforum der 
SPD, European Development Institute, 
TÜRKONFED ve üye federasyonları, 
Türkiye Tekstil İşverenleri Sendikası, 
KAGİDER, Yönetim Kurulunda Kadın 
Derneği, Freja Foundation, AÇEV, 
ODTÜ, St Benoit Lisesi, AEGEE, Sivil 
Düşün, MOSDER, TÜGİAD, Women of 
Europe ve Turkish Sailors Europe ile 
TÜSİAD AB Temsilciliği’nde toplantı ve 
etkinlikler gerçekleştirildi.

ARAŞTIRMA VE YAYINLAR

•	Haftalık “Brüksel’de Bir Hafta” ve aylık 
“Avrupa İş Dünyası Gündemi” düzenli 
yayınları 2019 yılında devam etti. 

•	Hazırlanan raporlar: Avrupa 
Parlamentosu Seçimleri, AB 
Komisyonu 2019 Türkiye Raporu, 
Türkiye-AB gündemi, Yeni AB 
Komisyonu 2019‑2024, Avrupa Yeşil 
Anlaşması, Avrupa Birliği’nin Dış 
Ticaret Gündemi, BusinessEurope 
Enerji ve İklim Çalışma Grubu 
Gündemi, BusinessEurope Dijital 
Ekonomi Görev Gücü Gündemi, 
BusinessEurope Uluslararası İlişkiler 
Komitesi Gündemi, Brexit Süreci rapor 
dizisi. 

•	Temsilcilikte staj olanağı sağlanan 
doktora ve yüksek lisans öğrencileri 
AB ve uluslararası düşünce kuruluşları 
toplantılarına katıldı, hazırladıkları 
raporları özel blogda kamuoyu ile 
paylaştı.

BRÜKSEL ENERJİ KULÜBÜ - BREC

TÜSİAD desteği ile kurulan BREC’in 
üyeleri uluslararası şirketlerin üst 
düzey yöneticileridir. Toplantılara ayrıca 
AB ve devlet yetkilileri, akademisyenler 
ve diplomatlar katılmaktadır. TÜSİAD’ın 
Brüksel’de ev sahipliği yaptığı BREC 
toplantılarının 2019 yılında odaklandığı 
konuların bazıları: 

•	1968’den Günümüze Doğal Gaz 
Alanında Değişen ve Değişmeyen 
Unsurlar;

•	Büyük Ölçekli Enerji Altyapısı 
Projelerinin Uygulanmasına İlişkin 
Çevresel Etki Değerlendirmesinin Sınır 
Ötesi Boyutu;

•	Hızlı Değişim ve Enerji Geçişi 
Döneminde Balkanlar’da Enerji 
Piyasası Görünümü.

İLETİŞİM

•	Dilek Aydın; 

-	birçok medya kuruluşunun 
yayınlarında çeşitli konularda 
bilgi ve görüş paylaştı: AB-Türkiye 
üyelik süreci, Gümrük Birliği’nin 
güncellenmesi, Brexit, AB fonları, 
Avrupa iş dünyası gündemi, Avrupa 
Parlamentosu seçimleri, AB 
kurumlarında yeni yasama dönemi;

-	Japonya, Washington DC, Helsinki, 
Paris, Hırvatistan, Ankara ve 
İstanbul’da bakanlar, büyükelçiler, 
bürokratlar, siyasi parti, sivil toplum 
ve iş dünyası temsilcileri ile temaslar 
gerçekleştirdi; 

-	konferanslar ve çalıştaylara 
konuşmacı ve oturum başkanı olarak 
katıldı.

AB Temsilcisi Dilek Aydın, Friends of Europe 
göç temalı politika oluşturucular toplantısı 
(29 Ocak)

Das Wirtschaftsforum der SPD ziyareti, 
TÜSİAD AB Temsilciliği (20 Kasım)

62

TÜSİAD 2019 Çalışma Raporu



TÜSİAD TEMSİLCİLİKLERİ

PARİS TEMSİLCİLİĞİ 

	 Ana konuşmacılar: İstanbul 
Büyükşehir Belediye Başkanı 
Ekrem İmamoğlu, Dışişleri Bakan 
Yardımcısı ve AB Başkanı Faruk 
Kaymakcı, Simone Kaslowski, AB 
Komisyonu Ekonomik ve Mali İşlerden 
Sorumlu Komiseri Pierre Moscovici 
(11‑12 Eylül, İstanbul)

•	İBB Başkanı Ekrem İmamoğlu’nun 
Paris ziyareti çerçevesinde Augustin 
de Romanet başkanlığındaki Institut 
du Bosphore heyeti ile buluşması 
(1 Ekim, Paris)

•	The Diplomatic Letter “2023 
Perspektifinde Türkiye ” özel sayısında 
makale yayını: “Un Avenir En Commun 
/ Ortak Bir Gelecek” (Didem Bora)

TEMASLAR

•	Fransız hükümet temsilcileri, 
Parlamento üyeleri, kanaat önderleri 
ve medya temsilcileri ile temaslar

•	Cumhurbaşkanı Macron’un Kampanya 
Danışmanı, Sciences Po Paris ve 
Berlin Hertie School of Governance 
öğretim görevlisi Ekonomist Jean 
Pisani-Ferry (18 Nisan)

TÜSİAD Paris Temsilciliği ayrıca, 
2009 yılında Paris’te 1901 Dernekler 
Kanunu uyarınca kamu yararına faaliyet 
gösteren dernek statüsünde kurulan 
Institut du Bosphore (Paris Bosphorus 
Enstitüsü)’nün sekretaryasını 
yürütmektedir. 

ETKİNLİKLER VE YAYINLAR

•	Institut du Bosphore Bilim Kurulu 
Toplantısı 

	 Oturum başkanları: Institut du 
Bosphore Bilim Kurulu Eş Başkanı 
Augustin de Romanet, Institut du 
Bosphore Başkanı Bahadır Kaleağası

	 Konuşmacılar: Ekonomist ve köşe 
yazarı Nicolas Baverez, Baş Ekonomist 
Zümrüt İmamoğlu, Fransa eski 
Dışişleri Bakanı Hubert Védrine 
(19 Nisan, Paris).

•	Sciences Po - Bosphorus Prize 2019 
Makale Yarışması Ödül Töreni ve 
Panel: “Türkiye-Fransa-AB: Ortak 
Sorunlar, Ortak Çözümler” 

	 Konuşmacılar: Sciences Po öğretim 
görevlisi Laurence Daziano, Sciences 
Po PSIA öğretim görevlisi ve AB 
Komisyonu Ticaret İlişkileri eski 
Direktörü Olivier de Laroussilhe, 
Sciences Po PSIA Direktör Yardımcısı 
Mark Maloney, Institut du Bosphore 
Bilim Kurulu Üyesi Denis Simonneau 
(17 Mayıs, Paris).

•	Institut du Bosphore 10. Yıllık 
İstanbul Semineri “Güncel Eğilimler: 
Sürdürülebilir, Akılcı ve Kapsayıcı 
Gelecek“

	 Oturum başkanları: Institut du 
Bosphore Bilim Kurulu Eş Başkanları 
Ümit N. Boyner, Augustin de Romanet, 
Institut du Bosphore Başkanı Bahadır 
Kaleağası

Temsilcilik Türkiye’nin AB ile müzakere sürecinde 
Fransa kamuoyu tarafından daha fazla ve olumlu yönde 
tanınmasını sağlamak, Türk-Fransız ekonomik, siyasal 
ve kültürel ilişkilerinin geliştirilmesine katkıda bulunmak 
amacıyla çalışmalar yapmaktadır.

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantısı 
(19 Nisan)

İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı Ekrem İmamoğlu Paris Ziyareti (1 Ekim)

•	Ekonomi Bakanı Bruno Le Maire’in 
Siyaset Başdanışmanı Charles 
Sitzenstuhl (18 Nisan)

•	AB Bakanı Amélie de Montchalin’in 
Kabine Direktörü Vincent Guérend 
(8 Temmuz) 

TEMSİL FAALİYETLERİ

TÜSİAD Business at OECD Delegesi ve 
Paris Temsilcisi Didem Bora, Business 
at OECD Genel Kurulu (20 Mayıs), 5. Yıllık 
OECD-B20 Tokyo-Business at OECD 
oturumu (23 Mayıs), Çin Uzman Grubu 
(11‑12 Haziran) ve Ticaret Komitesi 
ve OECD Ticaret Küresel Forumu 
(22‑24 Ekim) toplantılarına katıldı.
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TÜSİAD TEMSİLCİLİKLERİ

LONDRA TEMSİLCİLİĞİ 

Temsilcilik aşağıda yer alan Birleşik 
Krallık delegasyonlarının ziyaretlerinin 
düzenlenmesine temsil ve tanıtım 
faaliyetleri çerçevesinde destek 
vermiştir: 

•	Londra Finans Merkezi Başkanı The 
Rt Hon the Lord Mayor, Alderman 
Peter Estlin ve heyetinin TÜSİAD 
ve Türkiye ziyaretin koordinasyonu 
Temsilcilik tarafından yürütülmüştür. 
Toplantı sırasında iki ülke arasındaki 
yatırım ve işbirliği olanakları ele alındı 
(8‑9 Nisan).

TÜSİAD Yönetim Kurulu Londra Ziyareti 
(25 Haziran)

Temsilcilik Türkiye ile Birleşik Krallık arasında ikili 
ilişkilerin geliştirilmesi ve iki ülke arasında siyasi, 
ekonomik ve kültürel bağların güçlendirilmesi amacıyla 
çalışmalar yapmaktadır.

•	TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Murat Özyeğin 
başkanlığında Nüket Küçükel, Serkan 
Sevim, Can Yücaoğlu, Kazım Köseoğlu 
TÜSİAD heyeti Londra’yı ziyaret 
ederek, Birleşik Krallık Başbakan’ın 
iş dünyası ve ekonomi danışmanı 
Jimmy McLoughlin, Birleşik Krallık’ın 
Avrupa ve Amerika’dan Sorumlu 
Devlet Bakanı Sir Alan Duncan, 
Ticaret Bakanı George Hollingbery, 
Birleşik Krallık Başbakanı’nın özel 
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ticaret temsilcisi Lord Janvrin, 
Gölge Ticaret Bakanı Barry Gardiner, 
Birleşik Krallık Parlamentosu AB’den 
Ayrılma Komitesi Başkanı Hilary 
Benn, TÜSİAD’ın muadil kuruluşu 
İngiliz Sanayi Konfederasyonu (CBI)’in 
Genel Sekreteri Carolyn Fairbairn, 
Birleşik Krallık İhracat Finansman 
Kuruluşu iş dünyası başkanı Gordon 
Welsh, Londra Borsası’ndan Dr. Robert 
Barnes ile görüşmeler gerçekleştirdi 
(25‑26 Haziran).

TÜSİAD BREXİT MONİTORİNG GROUP 
TOPLANTISI: 

•	“Brexit sonrası finans ve hizmet 
sektörlerinde Türkiye - Birleşik Krallık 
işbirliğini güçlendirmek” konulu 
panele katkı verildi. 

Katılanlar: Ankara’daki İngiliz 
Büyükelçiliği Brexit Takım Başkanı 
Paul Creary ve Uluslararası Ticaret 
Bölümü Ticaret Ataşesi ve Ticaret 
Genel Müdür Yardımcısı David Machin 
(8 Nisan).

BİLGİLENDİRME VE TEMASLAR

•	TÜSİAD Londra Temsilciliği Birleşik 
Krallık parlamentosunun yasama 
sürecine 2019 yılında üç defa katkıda 
bulundu. 

-	TÜSİAD Londra Temsilcisi Dr. Hasan 
Turunç Birleşik Krallık Parlamentosu 
Avam Kamarası Uluslararası Ticaret 
Komitesi’nin davetlisi olarak “Türkiye 
- Birleşik Krallık Ticari İlişkilerinin 
Geleceği” toplantısı için sözlü görüş 
bildirdi (20 Mart). 

-	Birleşik Krallık parlamentosunun üst 
kanadı Lordlar Kamarası’nın Avrupa 
Birliği Bakanlığını denetleyen ve AB 
politikalarına katkıda bulunan AB 
İç Pazar Alt Komitesi’nin “Kalıcı Yaz 
Saati” politika araştırması için TÜSİAD 
üyelerinin tecrübelerini özetleyen 
yazılı görüş verildi (17 Ekim). 

-	Birleşik Krallık Parlamentosu AB’den 
Ayrılma Komitesi’nin Brexit sonrası 
“Birleşik Krallık Ticari İlişkilerinin 
Geleceği” politika araştırması 
için Türkiye- Birleşik Krallık ticari 
ilişkilerini etkileyebilecek karşılıklı 
riskleri içeren yazılı görüş verildi 
(24 Eylül).

•	Siyasa yapıcılar ve siyasi aktörler 
ile angajman iletişim aktiviteleri 
çerçevesinde Birleşik Krallık’ın önde 
gelen siyasi Partilerin yıllık parti 
konferanslarına katılım sağlandı: 

-	Muhafazakar Parti (Conservative) 
Konferansı (29 Eylül ‑2 Ekim, 
Manchester)

-	İşçi Partisi (Labour) Konferansı 
(22‑25 Eylül, Brighton)

-	İskoçya Ulusal Partisi (SNP) 
Konferansı (13‑15 Ekim, Aberdeen)

-	Liberal Demokratlar (LibDem) 
Konferansı (14- 17 Eylül, 
Bournemouth)

Konferanslarda siyasi Partilerin 
gündemi ve öncelikleri takip edilirken, 
Partilerin lider ekipleriyle görüşmeler 
yapıldı. 

•	Yıl boyunca Birleşik Krallık 
Başbakanı’nın özel ticaret temsilcisi 
Lord Janvrin ile iki ülke arasındaki 
ekonomik ve ticari ilişkilerin 
derinleştirilmesi konusunda 
bilgilendirme toplantıları düzenlendi. 
Lord Janvrin Birleşik Krallık’ın 
Brexit süreci senaryoları konusunda 
değerlendirmelerde bulundu.

•	Brexit sürecini takip etmek 
üzere Londra merkezli düşünce 
kuruluşları ve sivil toplum kuruluşları 
etkinliklerine katılım sağlandı. Ayrıca 
Chatham House (Kraliyet Uluslararası 
İlişkiler Enstitüsü), Kraliyet Birleşik 
Hizmetler Enstitüsü (RUSI) ve 
Centre for European Reform (CER), 
OpenEUROPE, International Institute 
for Strategic Studies (IISS), Policy 
Network, Policy Exchange, Financial 
Times, Bloomberg ve Economist 
temsilcileri ile konuya ilişkin düzenli 
fikir alışverişinde bulunuldu.

•	TÜSİAD’ın üyesi olduğu 
BusinessEurope çatısı altında 
oluşturulan Brexit İzleme Gücü’nün 
Brüksel toplantılarına periyodik katılım 
sağlandı (19 Mayıs, 11 Eylül, Brüksel). 

TÜSİAD Yönetim Kurulu Londra Ziyareti 
(26 Haziran)
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BusinessEurope’un Başkanlar Konseyi 
toplantıları Helsinki ve Zagreb’de 
gerçekleştirildi. Toplantılarda TÜSİAD’ı 
Simone Kaslowski, Bahadır Kaleağası ve 
Dilek Aydın temsil ettiler (13‑14 Haziran 
ve 5‑6 Aralık).

TÜSİAD’ın Brüksel ziyareti çerçevesinde 
Simone Kaslowski, Bahadır Kaleağası 
ve Dilek Aydın BusinessEurope 
tarafından Avrupa Parlamentosu 
üyeleriyle düzenlenen akşam yemeğine 
katıldılar. Avrupa Parlamentosu 
Uluslararası Ticaret Komitesi Başkan 
Yardımcısı Marie-Pierre Vedrenne 
toplantıya TÜSİAD davetlisi olarak 
katıldı (13 Kasım).

BusinessEurope üyesi muadil kuruluşlar 
ile yıl içinde ayrıca şu temaslar yapıldı:

•	TÜSİAD İtalya Ağı Başkanı Fulvio 
Villa’nın Confindustria Uluslararası 
İlişkilerden Sorumlu Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Licia Mattioli ile 
Görüşmesi, Roma (21 Mayıs)

AVRUPA İŞ DÜNYASI 
KONFEDERASYONU 
(BUSİNESSEUROPE) VE ÜYE 
FEDERASYONLAR İLE İLİŞKİLER 

BusinessEurope, AB kurumları ve 
Avrupa hükümetlerinin karar alma 
mekanizmalarına gerek özel sektörün 
bakış açısını temsilen, gerekse uzman 
kuruluş olarak katılmaktadır. TÜSİAD, 
1987’den bu yana BusinessEurope’un 
tam üyesidir. 35 Avrupa ülkesinden 
40 iş dünyası örgütünün üye olduğu 
BusinessEurope’un Türkiye’den diğer 
üyesi TİSK’tir.

•	Türkiye-Almanya Ortak Ekonomik 
ve Ticaret Komitesi (Joint Economic 
and Trade Committee- JETCO) 
Sanayi Çalışma Grubu Kapsamında 
BDI (Alman Sanayi Federasyonu) ile 
yapılan temaslar: 

-	Türkiye-Almanya Ekonomik ve 
Ticari Ortaklık Komitesi (JETCO) 
çerçevesinde kurulması öngörülen 
ve TÜSİAD ile BDI’nin eş başkanlığını 
yapacağı Sanayi İşbirliği Ortak Çalışma 
Grubu’nun ön hazırlığı (15‑16 Ocak)

-	Sanayi İşbirliği Çalışma Grubu 
Toplantısı, Berlin (11 Haziran)

-	Çalışma Grubu Başkanları Toplantısı, 
İstanbul (21 Haziran) 

-	“Yapay Zeka” Toplantısı, Berlin 
(22 Ağustos) 

-	Dijitalizasyon Çalışma Gezisi, 
Augsburg-Stuttgart-Berlin 
(30‑31 Ekim, 1 Kasım)

ULUSLARARASI KURULUŞLARLA İLİŞKİLER

ULUSLARARASI ÜYELİKLER

BusinessEurope Başkanlar Konseyi’nde 
Finlandiya Cumhurbaşkanı Sauli Niinistö ile 
temas (13 Haziran, Helsinki)
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BusinessEurope Başkanlar Konseyi toplantısı 
(6 Aralık, Zagreb)

•	CBI Direktörü Carolyn Fairbairn ile 
görüşme, Londra (25 Haziran)

•	MEDEF International Türkiye İrtibat 
Sorumlusu İlker Onur ile görüşme 
(12 Kasım)

BusinessEurope’un geniş bir alana 
yayılan etkinliklerini yönlendiren, 
politikalarının belirlenmesine yardımcı 
çalışmalar yapan ve federasyonlara 
üye sanayicilerden oluşan beş ana 
komisyon şunlardır: Dış İlişkiler, 
Ekonomik ve Mali İşler, Sanayi İşleri, 
Şirket İşleri ve Sosyal İşler. Ayrıca Dijital 
Ekonomi Görev Gücü dijitalleşmenin 
farklı politika alanlarında tetiklediği 
dönüşüme ilişkin yatay konulara 
ilişkin çalışmalar gerçekleştirmekte ve 
eşgüdümü sağlamaktadır.

TÜSİAD Genel Sekreterliği ve AB-
Brüksel Temsilciliği uzmanları ilgili 
komisyonların ve komisyonlara bağlı 
çalışma gruplarının çalışmalarını 
takip ederek öncelikli konularla 
ilgili toplantılara katılarak 
BusinessEurope’un aşağıdaki tutum 
belgelerine katkı sağladılar:

•	“A Trade Strategy Fit for the 21st 
Century” 

•	“Customs Priorities for the Next 
Commission”

•	“BusinessEurope China Policy Paper” 

•	“European Business Views on a 
Competitive Energy and Climate 
Strategy”

EKONOMİK İŞBİRLİĞİ VE KALKINMA 
ÖRGÜTÜ (OECD) NEZDİNDE İŞ VE 
SANAYİ DANIŞMA KOMİTESİ BUSİNESS 
AT OECD (BIAC) İLE İLİŞKİLER

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma 
Örgütü (OECD) nezdinde iş ve sanayi 
dünyasını temsil etmek üzere 1962 
yılında bağımsız bir örgüt olarak 
kurulan İş ve Sanayi Danışma Komitesi 
BIAC, “Business at OECD” adı altında 
faaliyetlerini sürdürmektedir. 36 OECD 
üyesi ülkeden 44 iş dünyası örgütünün 
tam üye olduğu kuruluş, üyelerinin 
görüşleri doğrultusunda oluşturduğu 
politika önerilerini OECD’ye ve OECD 
üyesi hükümetlere iletmektedir. 
TÜSİAD’ın 1999’da üye olduğu 
kuruluşun Türkiye’den diğer üyeleri 
TOBB ve TİSK’tir. 

Aşağıda belirtilen TÜSİAD üyeleri 
Business at OECD’nin ilgili politika 
gruplarındaki başkan ve başkan 
yardımcılığı görevlerini sürdürdüler:

•	TÜSİAD üyesi Metin Akman, Business 
at OECD Gıda ve Tarım Komitesi 
Başkanı 

•	TÜSİAD Çin Ağı Başkanı Korhan 
Kurdoğlu, Business at OECD Çin 
Uzman Grubu Başkan Yardımcısı 

•	TÜSİAD İstihdam ve Sosyal Güvenlik 
Çalışma Grubu Üyesi Gülden Türktan, 
Business at OECD İstihdam, Çalışma 
ve Sosyal Politika Komitesi Başkan 
Yardımcısı

•	TÜSİAD üyesi Dr. Yılmaz Argüden, 
Business at OECD Yönetişim Komitesi 
Başkan Yardımcısı 

TÜSİAD Business at OECD Delegesi ve 
Paris Temsilcisi Didem Bora, Business 
at OECD Genel Kurulu (20 Mayıs), 5. Yıllık 
OECD-B20 Tokyo-Business at OECD 
oturumu (23 Mayıs), Çin Uzman Grubu 
(11‑12 Haziran) ve Ticaret Komitesi 
ve OECD Ticaret Küresel Forumu 
(22‑24 Ekim) toplantılarına katıldı. 

TÜSİAD Sürdürülebilir Kalkınma 
ve Yatırım Ortamı Bölümü Uzmanı 
Fatmanur Sarı OECD Yatırım ve 
Sürdürülebilir Kalkınma Yuvarlak Masa 
toplantısına katıldı (23 Ekim). 

AKDENİZ İŞ DÜNYASI 
KONFEDERASYONLARI BİRLİĞİ 
(BUSINESSMED) İLE İLİŞKİLER

Akdeniz İş Dünyası Konfederasyonları 
Birliği-BUSINESSMED Mart 2002 
tarihinde İstanbul’da yapılan 5. Avrupa-
Akdeniz Özel Sektör Zirvesi sırasında 
kuruldu. BUSINESSMED 1995 yılında 
Barselona’da başlatılan Avrupa-
Akdeniz işbirliği sürecinde yer alan 11 
Akdeniz ülkesinin (Cezayir, Fas, Filistin 
Özerk Toprakları, İsrail, Kıbrıs, Lübnan, 
Malta, Mısır, Suriye, Ürdün, Tunus) 
sanayi federasyonlarının kuruluşa tam 
üyeliği ile oluşturuldu, Malta ve İsrail 
federasyonları ilerleyen dönemde 
üyelikten ayrıldılar. BUSINESSMED’e 
Almanya, İtalya, Fransa, İspanya, 
Portekiz, Türkiye, Sırbistan, Yunanistan 
ve Moritanya federasyonları de 
gözlemci üyedirler. 
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BUSINESSMED’in kuruluşundan bu 
yana Türkiye’yi kurucu tam üye olarak 
temsil etmekte olan TÜSİAD ve TİSK, 
Türkiye’nin AB ile üyelik müzakeresi 
yürüten bir ülke olması nedeniyle 
2009 itibarıyla üyeliklerini gözlemci 
üye statüsüne çevirdiler. Birliğin 2014 
yılında yapılan Genel Kurulu’nda alınan 
kararla tam ve gözlemci üye ayrımı 
ortadan kaldırıldı.

GBC (KÜRESEL İŞ KOALİSYONU) İLE 
İLİŞKİLER 

2011 yılında Fransa’nın Cannes 
şehrinde yapılan G20 özel sektör 
zirvesinde buluşan bu ülkelerin önde 
gelen iş dünyası örgütleri, bu zirveden 
sonra B20 markasını oluşturarak B20 
Koalisyonu (B20 Coalition) isimli bir yapı 
kurdular. TÜSİAD, merkezi Paris’te olan 
B20 Koalisyonu’nun kurucu üyesidir. 
B20 Koalisyonu 2016 yılı Kasım ayında 
faaliyetlerini Küresel İş Koalisyonu 
(Global Business Coalition-GBC) adı 
altında yürütme kararı aldı.

GBC, G20’nin gündeminde öncelikli 
gördüğü alanlarda iş dünyası 
görüşlerinin oluşmasına katkı 
sağlamakta, G20/B20 Dönem 
Başkanlıkları ile işbirliği halinde 
çalışmalarını yürütmektedir.

•	TÜSİAD Genel Sekreteri Bahadır 
Kaleağası, TÜSİAD Dış İlişkilerden 
Sorumlu Genel Sekreter Yardımcısı 
Hale Hatipoğlu ve TÜSİAD Küresel 
Ekonomik İlişkiler Direktörü Tamer 
Şen’in Yeni Delhi’de GBC Başkanlar 
Konseyi toplantısına katılımı 
(11‑12 Şubat)

•	TÜSİAD Paris Temsilcisi Didem 
Bora’nın Paris’te GBC Sherpa 
toplantısına katılımı (23 Mayıs)

•	GBC tarafından yayınlanan aşağıdaki 
bildirilere katkı verildi: 

-	“International Regulatory Coherence in 
Digital Trade Rules” (Şubat 2019)

-	“Accelerating the WTO Reform” (Mayıs 
2019)

-	“WTO Reform: Business Community 
Calls for Urgent Action on Dispute 
Settlement” (Haziran 2019)

BRICA (KUŞAK VE YOL SANAYİ VE 
TİCARET İTTİFAKI) İLE İLİŞKİLER

“Kuşak ve Yol Sanayi ve Ticaret İttifakı” 
(BRICA), Çin Sanayi Ekonomileri 
Federasyonu (CFIE) tarafından 
2015 yılında Pekin’de “Kuşak ve Yol 
Girişimi”ni hayata geçirmek ve aktif bir 
şekilde geliştirmek amacıyla kuruldu. 
29 ülkeden iş dünyasını temsil eden 31 
üyesi olan BRICA bünyesinde TÜSİAD 
da kurucu üye ve Türkiye’yi temsil eden 
tek kuruluştur. BRICA’nın Çin dışındaki 
ikinci uluslararası zirve toplantısı 2018 
yılında TÜSİAD ev sahipliğinde geniş 
bir katılımla İstanbul’da düzenlenmişti. 
2019 yılında uluslararası zirve 
toplantılarının 2 yılda bir yapılması 
kararı alınmasının ardından 3. Zirve 
toplantısının 2020 yılında Çin’de 
yapılması planlanmaktadır. 

GBC Başkanlar Konseyi Toplantısı (11‑12 Şubat, Yeni Delhi)

ULUSLARARASI KURULUŞLARLA İLİŞKİLER

ULUSLARARASI ÜYELİKLER
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Brookings Enstitüsü ile yuvarlak masa 
toplantısı (16 Temmuz, Washington DC)

TÜSİAD, Türkiye’nin gündemiyle 
küresel gündemin ortaklaştırılması, 
siyasal, ekonomik ve sosyal gelişiminin 
uluslararası alanda daha iyi anlatılması, 
bu konuda akademik düzeyde çeşitli 
etkinlikler düzenlenmesi amacıyla yurt 
dışındaki çeşitli düşünce kuruluşlarıyla 
ortak programlar yürütmektedir.

BROOKİNGS ENSTİTÜSÜ 

Brookings Enstitüsü ile gerçekleştirilen 
Türkiye Programı’nın faaliyetleri 2019 
yılında da sürdü. 

•	Brookings Enstitüsü uzmanları 
tarafından başta Türkiye’nin iç ve dış 
siyaseti, transatlantik ilişkiler, Rusya, 
Suriye ve mülteci sorunu konuları 
olmak üzere düzenli makaleler, 
raporlar hazırlandı. 

•	Bahadır Kaleağası’nın Washington, D.C. 
ziyareti çerçevesinde “Transatlantik 
Ortaklık ve Türkiye” konulu bir 
yuvarlak masa toplantısı düzenlendi. 	
Açılış konuşmasını Bahadır Kaleağası 
gerçekleştirdi (21 Mayıs).

•	TÜSİAD Yönetim Kurulu’nun ABD 
ziyareti çerçevesinde Brookings 
Enstitüsü ile küresel, transatlantik 
ve ikili ilişkilerin ele alındığı bir 
yuvarlak masa toplantısı düzenlendi. 
Toplantının açılış konuşmasını Simone 
Kaslowski gerçekleştirdi (16 Temmuz). 

•	Program’ın İstanbul ayağı olarak 
“Dünya, Batı ve Türkiye: Güncel 
Jeopolitik Eğilimler ve Dünya 
Düzeninin Geleceği” başlıklı TÜSİAD-
Brookings Enstitüsü ortak toplantısı 
düzenlendi. Bahadır Kaleağası’nın açış 
konuşmasını ve ABD Temsilcisi Barış 
Ornarlı’nın moderatörlüğünü yaptığı 
toplantıya Brookings Enstitüsü Başkan 
Yardımcısı ve Dış Politika Direktörü 
Bruce Jones, Chatham House Avrupa 
Programı Kıdemli Araştırmacısı 
Hans Kundnani, Özyeğin Üniversitesi 
öğretim üyesi Doç. Dr. Evren Balta 
ve Emekli Büyükelçi Uluç Özülker 
konuşmacı olarak katıldılar (18 Ekim).

THE GERMAN MARSHALL FUND OF THE 
UNİTED STATES (GMF) 

Üçlü Strateji Grubu (TSG), German 
Marshall Fund of the United States 
(GMF) ile İsveç Dışişleri Bakanlığı ve Koç 
Holding’in ortaklığında yürütülmektedir. 
Türkiye, AB ve ABD’yi ilgilendiren ortak 
sorunlar transatlantik perspektiften ele 
alınmaktadır. 

•	GMF Üçlü Strateji Grubu’nun 2019 
yılındaki tek toplantısı Washington, 
D.C.’de “Gelecek İçin Anahtar 
Sorular” ana başlığıyla düzenlendi. 
Bu toplantıda Bahadır Kaleağası 
TÜSİAD adına açış konuşmasını yaptı 
(20‑21 Mayıs).

BRÜKSEL ENERJİ KULÜBÜ - BREC

TÜSİAD desteği ile kurulan Brussels 
Energy Club üyeleri uluslararası 
şirketlerin üst düzey yöneticileridir. 
Toplantılara ayrıca AB ve devlet 
yetkilileri, akademisyenler ve 
diplomatlar katılmaktadır. 

2019 yılında TÜSİAD’ın Brüksel’de ev 
sahipliği yaptığı BREC toplantılarında 
Avrupa ve uluslararası enerji kaynakları 
üretimi, altyapısı ve piyasalarını 
ilgilendiren güncel konular ele alındı.

 

BERLİN BOSPHORUS GİRİŞİMİ (BBI) 

http://www.bbi-de.org/

Berlin Bosphorus Girişimi (BBI) 2013 
senesinde Berlin’de kamu yararına 
faaliyet gösteren özel şirket statüsünde 
hayata geçirilmiş olup Türkiye’nin AB 
entegrasyon sürecinde sivil toplum 
boyutunun güçlenmesi, Türkiye 
ve Almanya arasındaki ekonomik 
ilişkilerinin geliştirilmesi ve iki ülke 
arasındaki sosyal ve siyasal ilişkilerin 
güçlendirilmesini amaçlayan bir 
girişimdir. Berlin Bosphorus Girişimi’nin 
(BBI) sekretaryası TÜSİAD Berlin 
Temsilciliği tarafından yürütülmektedir.

GMF Üçlü Strateji Grubu (20‑21 Mayıs, 
Washington DC)

ULUSLARARASI KURULUŞLARLA İLİŞKİLER

ULUSLARARASI İŞBİRLİKLERİ
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BBI Danışma Kurulu, İstanbul (9 Eylül)

BBI 2019 başında bir yenilenme 
sürecinden geçti. TÜSİAD eski Başkanı 
Cansen Başaran-Symes, Berlin 
Bosphorus Girişimi Danışma Kurulu 
Eşbaşkanlık görevini Arzuhan Doğan 
Yalçındağ’dan devralarak Kurul’a yeni 
üyelerin davet edilmesi kapsamında bir 
dizi görüşmeler gerçekleştirdi.

TOPLANTI VE TEMASLAR

•	BBI Danışma Kurulu’nun Almanya’da 
yerleşik üyeleri Danışma Kurulu 
Eşbaşkanı Michael Schwarz’ın 
davetiyle (5 Nisan, Berlin), Türkiye’den 
üyeleri ise Danışma Kurulu Eşbaşkanı 
Cansen Başaran Symes’ın davetiyle 
(6 Mayıs, İstanbul) birer tanışma ve 
koordinasyon toplantısı düzenlendiler. 

Yönetim Kurulu Başkanlığı Hüseyin 
Gelis tarafından yürütülen BBI 
Yönetim Kurulu iki toplantı düzenledi 
(3 Temmuz ve 9 Aralık, İstanbul).

•	BBI, 5. Danışma Kurulu toplantısını 
Simone Kaslowski, Cansen Başaran 
Symes ve Michael Schwarz ve Hüseyin 
Gelis’in katılımıyla gerçekleştirdi. 
Toplantının ilk bölümünde Boğaziçi 
Üniversitesi - TÜSİAD Dış Politika 
Forumu Direktörü Prof. Dr. Hakan 
Yılmaz ve Avrupa Hareketi Almanya 

Genel Sekreteri Bernd Hüttemann 
“Türk-Alman İlişkileri Nereye Gidiyor? 
İkili ilişkilerde yükselen dinamizm 
ve bunun Türkiye-AB ilişkisine olası 
yansımaları” başlıklı birer konuşma 
gerçekleştirdi. Takiben Danışma 
Kurulu üyeleri ikili ilişkilerdeki 
normalleşme yönünde atılan adımları 
2019‑2020 dönemi faaliyet programını 
değerlendirdiler (9 Eylül, İstanbul).

•	2019 yılında Berlin Humboldt 
Üniversitesi ile işbirliği içinde 
üniversite öğrencilerine yönelik bir 
makale yarışması olan “Bosphorus 
Prize” tesis edildi. İlki düzenlenen 
yarışmanın konusu “Avrupa Birliği, 
Almanya ve Türkiye: Fırsatlar ve 
Zorluklar” oldu. Ödül töreni BBI 
Danışma Kurulu’nun akabinde 
Almanya’nın Türkiye Büyükelçisi 
Martin Erdmann’ın katılımıyla 
düzenlendi. Birinciliği kazanan Ceren 
Kulkul’a ödülü takdim edildi (9 Eylül, 
İstanbul) 

•	Türkiye-Avrupa Gelecek Forumu’nun 
beşincisi Mercator Vakfı ortaklığında 
ve BBI desteğiyle “Türkiye-
Avrupa Birliği: İki Yönlü Ortak 
Sorunların Üstesinden Gelmek” ana 
teması çerçevesinde düzenlendi 
(7‑14 Temmuz, İstanbul ve Eskişehir). 

•	European School of Management and 
Technology (ESMT) ile 2016 yılında 
imzalanan ve Sanayi 4.0 konusuna 
odaklanan işbirliği çerçevesinde 
“Sanayi 4.0 Yönetici Eğitim 
Programı”nın üçüncüsü düzenlendi. 
Programda tedarik zincirinde dijital 
dönüşümün gerekliliği vurgulandı ve 
çeşitli başarı hikayeleri, yapay zeka 
alanındaki gelişmeler ve teknolojinin 
rekabet gücünde sağladığı avantajlara 
dair “İş Modelleri 4.0” olarak 
adlandırılan yeni iş modellerini değer 
zincirine entegre etmenin yolları 
gibi konular ele alındı (17‑18 Ekim, 
İstanbul).

•	Almanya eski Cumhurbaşkanı 
(2010‑2012) Christian Wulff’un 
katılımıyla yeni toplantı dizisi “BBI 
Istanbul Dialogues”’un ilki “Türkiye-
Almanya İlişkilerinde Yapıcı Gündem 
Oluşturulmasına Yönünde: Çalkantılı 
Dönemlerde Karşılıklı Güven İnşası ve 
Diyalog Ortamının Güçlendirilmesi” 
konusunda düzenlendi (9 Aralık, 
İstanbul). 

ULUSLARARASI KURULUŞLARLA İLİŞKİLER

ULUSLARARASI İŞBİRLİKLERİ

Turkey Europe Future Forum (13 Temmuz, İstanbul)
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IMD WORLD COMPETITIVENESS 
CENTER

Uluslararası rekabet gücü 
karşılaştırmaları alanında önde gelen 
“World Competitiveness Yearbook” 
yayınını hazırlayan IMD World 
Competitiveness Center Türkiye’de 
TÜSİAD ile işbirliği yürütmektedir. 
TÜSİAD Ekonomik Araştırmalar 
Bölümü Türkiye’nin uluslararası 
rekabet gücünün sağlıklı bir şekilde 
değerlendirilebilmesini amaçlayan 
rapora üye anketleri ve makroekonomik 
veri sağlanması konusunda katkıda 
bulunmaktadır.

INSTİTUT DU BOSPHORE

www.institut-bosphore.org

Institut du Bosphore (Paris Bosphorus 
Enstitüsü) Avrupa Birliği, Fransa ve 
Türkiye arasındaki ekonomik, siyasal 
ve kültürel işbirliğini desteklemek 
ve Fransız toplumunda günümüz 
Türkiye’sinin ekonomik, siyasal ve 
kültürel özellikleri hakkında bilgileri 
artırmak amacıyla faaliyetler 
gerçekleştirmekte. 

SEMİNERLER 

•	Institut du Bosphore 10. Yıl İstanbul 
Semineri “Güncel Eğilimler: 
Sürdürülebilir, Akılcı ve Kapsayıcı 
Gelecek” 

Enstitü’nün kuruluşunun 10. yılı 
vesilesi ile düzenlenen etkinliğin açılış 

konuşmaları Institut du Bosphore 
Başkanı Bahadır Kaleağası, Bilim Kurulu 
Eş Başkanları, TÜSİAD YİK Başkan 
Yardımcısı Ümit Boyner ve ADP Group 
Yönetim Kurulu Başkanı Augustin de 
Romanet ile TÜSİAD Başkanı Simone 
Kaslowski ve Dışişleri Bakan Yardımcısı 
ve AB Başkanı Faruk Kaymakcı 
tarafından gerçekleştirildi. 

Fransa’nın Ankara Büyükelçisi 
Charles Fries’in ev sahipliğinde 
Fransız Sarayı’nda düzenlenen ve 
AB Komisyonu Ekonomik ve Mali 
İşlerden Sorumlu Üyesi (2014‑2019) 
Pierre Moscovici’nin onur konuğu 
olarak katıldığı etkinliğin gala 
yemeğinde İstanbul Büyükşehir 
Belediye Başkanı Ekrem İmamoğlu 
“Sürdürülebilir, Bağlantılı ve 
İşbirlikçi Şehirler: 21. Yüzyılın Kent 
Stratejilerinde İstanbul’un Konumu” 
konusunda değerlendirmelerini aktardı 
(11‑12 Eylül, İstanbul).

•	Institut du Bosphore İş Ağı Toplantısı

TÜSİAD Fransa Network Başkanı 
Livio Manzini’nin açılış konuşmasını 
gerçekleştirildiği Institut du Bosphore 
İş Ağı toplantısı düzenlendi. Oturum 
yöneticiliği TÜSİAD Yönetim Kurulu 
yedek Üyesi Özlem Özüner tarafından 
gerçekleştirilen ve Institut du 
Bosphore’a destek veren şirketlerin 
temsilcileri ve TÜSİAD üyelerinin 
katılımıyla yapılan toplantıda TAV 
Holding Genel Müdür Yardımcısı 
ve Institut du Bosphore Yönetim 
Kurulu Üyesi Franck Mereyde ve 
Koç Üniversitesi - TÜSİAD Ekonomik 
Araştırmalar Forumu Direktörü 
Dr. Selva Demiralp, makroekonomik 
göstergeler üzerinden Türkiye 
ekonomisi ve yatırım ortamı 
değerlendirdi (12 Eylül, İstanbul). 

TOPLANTI VE YAYINLAR 

•	Institut du Bosphore Bilim Kurulu 
Toplantısı 

Oturum başkanları: Institut du 
Bosphore Bilim Kurulu Eş Başkanı 
Augustin de Romanet, Institut du 
Bosphore Başkanı Bahadır Kaleağası

Konuşmacılar: Ekonomist ve Köşe 
Yazarı Nicolas Baverez, TÜSİAD Baş 
Ekonomisti Zümrüt İmamoğlu, Fransa 
eski Dışişleri Bakanı Hubert Védrine 
(19 Nisan).

•	Sciences Po - Bosphorus Prize 2019 
Makale Yarışması Ödül Töreni ve 
Panel: “Türkiye-Fransa-AB: Ortak 
sorunlar, Ortak Çözümler” 

Konuşmacılar: Sciences Po öğretim 
üyesi Laurence Daziano, Sciences Po 
PSIA öğretim üyesi ve AB Komisyonu 
Ticaret İlişkileri eski Direktörü Olivier 
de Laroussilhe, Science Po PSIA 
Direktör Yardımcısı Mark Maloney, 
Institut du Bosphore Bilim Kurulu 
Üyesi, Denis Simonneau (17 Mayıs)

•	İBB Başkanı Ekrem İmamoğlu’nun 
Paris ziyareti çerçevesinde Augustin 
de Romanet başkanlığındaki Institut du 
Bosphore heyeti ile buluşması (1 Ekim).

•	Yeni dünya düzeni bağlamında 
Türkiye-AB-ABD ilişkilerini konu alan 
makale dizisi 

	 Yazarlar: Özyeğin Üniversitesi 
öğretim üyesi Evren Balta, Institut du 
Montaigne Ekonomik Danışmanı Eric 
Chaney, Institut Montaigne Büyükelçi 
Danışman Michel Duclos, Centre 
for Liberal Strategies Başkanı Ivan 
Krastev, City University öğretim üyesi 
Mustafa Kutlay, Kadir Has Üniversitesi 
öğretim üyesi Soli Özel (Eylül-Aralık)

•	Fransa ve Türkiye’den uzmanlar ile IB 
D.E.E.P Talks video söyleşiler

Institut du Bosphore 10. Yıl İstanbul Semineri (11‑12 Eylül)BBI Alman tarafı Mercator (5 Nisan)
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ÖDÜLLER

“TÜSİAD BU GENÇLİKTE İŞ VAR!” 
YARIŞMASI:

TÜSİAD tarafından düzenlenen, 
üniversite öğrencilerine, yenilikçi 
bakış açısı ve girişimcilik yetkinliği 
kazandırmak amacıyla eğitimden 
networkinge, kuluçkadan mentorluğa 
kadar geniş yelpazede destek sağlayan 
bir girişimcilik programı olan “TÜSİAD 
Bu Gençlikte İŞ Var!” programının 
2019 yılı kazananları, İstanbul’da 
gerçekleştirilen ödül töreninde 
açıklandı. Programın bu seneki birincisi 
“Algdeha”, ikincisi “Kisar - Bal Kutusu” 
ve üçüncüsü “DsyApp” oldu (26 Nisan).

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! Ege

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var!’ın, en çok 
başvuru aldığı bölgelerden biri olan Ege 
Bölgesine yönelik olarak 2019 yılında 
kurgulanan TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ 
Var! Ege ile girişimci gençlerin EGİAD 
ve BASİFED işbirliğinde, DEPARK 
ve Teknopark İzmir paydaşlığında 
desteklenmesi amaçlandı. Ege 
Rehberleri ile eşleşen altı ekibin 
birinciliğini, istismara uğrayan 
bireylerin haklarını aramalarına ve 
psikolojik destek alarak yaşamlarına 
daha sağlıklı devam etmelerine destek 
olunması hedefleyen PURPLE projesi 
aldı. Yarışmada ikinciliği Filabox ve 
üçüncülüğü Tıkla Gelsin Bakıcım 
(EasyCare) aldı (7 Mayıs).

Sciences Po - Institut du Bosphore 
“Bosphorus Prize” Ödül Töreni

Institut du Bosphore ile Fransa’nın önde 
gelen üniversitelerinden olan Sciences 
Po Paris School of International 
Affairs (PSIA) ortaklığında düzenlenen 
yarışmanın üçüncüsü gerçekleştirildi. 
Türkiye-Fransa ve Avrupa Birliği 
arasında ekonomik ilişkileri 
değerlendiren ve üçlü perspektifte 
ilişkilerin geliştirilmesine katkı sağlayan 
“White Paper / Araştırma Makalesi” 
yarışmasının 2019 yılı birincilik ödülü 
Ediz Topcuoğlu’na takdim edildi. 
Yarışmanın akabinde Institut du 
Bosphore Yönetim Kurulu Üyesi Denis 
Simonneau’nun açılış konuşmasını 
yaptığı “Turkey, France, EU: What Scope 
for Solving Common Challenges?” 
konulu bir toplantı düzenlendi (17 Mayıs, 
Paris). 

Humboldt Üniversitesi - Berlin 
Bosphorus Initaitive “Bosphorus Prize” 
Ödül Töreni 

Almanya’nın Ankara Büyükelçisi 
Martin Erdmann’ın katılımıyla, Berlin 
Bosphorus Girişimi - Humboldt 
Üniversitesi ortaklığında düzenlenen 
“Bosphorus Prize” makale yarışması 
birincilik ödülünü alan Ceren Kulkul’a 
ödülü Berlin Bosphorus Initiative 
Danışma Kurulu toplantısının akabinde 
takdim edildi. BBI ile Almanya’nın önde 
gelen üniversitelerinden olan Humboldt 
Üniversitesi ortaklığında düzenlenen 
yarışmanın ilki, Türkiye-Almanya ve 
Avrupa Birliği arasında ekonomik 
ilişkileri değerlendiren ve üçlü 
perspektifte ilişkilerin geliştirilmesine 
katkı sağlayacak bir “White Paper / 
Araştırma Makalesi” hazırlanmasını 
kapsıyordu (9 Eylül).

Sciences Po - Institut du Bosphore 
“Bosphorus Prize” Ödül Töreni
(17 Mayıs)

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! Yarışması
(26 Nisan)

Humboldt Üniversitesi - Berlin Bosphorus 
Initaitive “Bosphorus Prize” Ödül Töreni
(9 Eylül)

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! Ege 
(7 Mayıs)
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AKADEMİK FORUMLAR

SABANCI ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD REKABET 
FORUMU (REF)

REF, genel olarak küreselleşme, özel olarak da 
Avrupa Birliği ile bütünleşme sürecinde uluslararası 
piyasalarda Türk özel sektörünün kalıcı bir pazar payı 
elde edebilmesi için gerekli rekabet gücü, inovasyon ve 
teknoloji yönetimi ve kıyaslama çalışmalarını yapmayı 
amaçlamaktadır.

YAYINLAR

•	A Brief Assessment of Adults’ Skills in 
Turkey: Results from Survey of Adult 
Skills (PIAAC) (Furkan Kavuncu ve 
Sezgin Polat)

•	Understanding Firm Dynamics and 
Job Creation in Turkey Using the 
Entrepreneur Information System 
Database (Ümit Özlale ve Beyza Polat)

ULUSLARARASI İŞBİRLİKLERİ

•	Dünya Ekonomik Forumu (WEF) 
tarafından hazırlanan Küresel Rekabet 
Raporu’nun verilerinden biri olan 
Yönetici Görüşleri Anketi, 2019 yılında 
da WEF - Küresel Rekabet Ağı’nın 
(WEF-GCN) Türkiye’deki ortak kurumu 
olan REF tarafından yapıldı. Anketin 
Türkçesi hazırlanıp 1.000’in üzerinde 
firmanın yöneticilerine gönderildi.

•	“Küresel Rekabet Raporu 2018- 2019” 
yayımlandı (Ekim).

•	2020 yılı için WEF ile gerekli 
yazışmalar yapıldı ve anket 
çalışmalarına başlandı (Kasım).

VERİTABANLARI

http://ref.sabanciuniv.edu web 
sitesinden ulaşabilecek Dış Ticarette 
Rekabet Veritabanı’nın amacı dünya 
ülkelerinin dış ticaret performanslarını 
birbirleriyle kıyaslamaktır. Kıyaslama 
sonucu hem tablo hem de grafik olarak 
kullanıcıya sunulmaktadır.

DİĞER ETKİNLİKLER

•	Ulusal/uluslararası toplantıya/
etkinliğe katılım sağlanarak REF 
temsil edildi, sunumlar yapıldı.

•	Ulusal ve uluslararası düzeyde; 
üniversiteler, sivil toplum kuruluşları 
ve sanayi ile yıllar içinde kurulan çok 
sayıda işbirlikleri devam etmektedir.
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AKADEMİK FORUMLAR

KOÇ ÜNİVERSİTESİ-TÜSİAD EKONOMİK 
ARAŞTIRMA FORUMU (EAF)

EAF, Türkiye’nin sürdürülebilir bir büyüme ortamında 
dengeli bir şekilde kalkınmasına katkıda bulunacak kısa 
ve uzun vadeli ekonomi politikaları alanında bilimsel bir 
araştırma platformu olmayı hedeflemektedir. 

2019 Yılında Türkiye Ekonomisi 
(11 Ocak)

Forum çalışma raporu, araştırma 
notu, kapsamlı araştırma raporları gibi 
belgelerle ve konferanslarla ekonomik 
politikalara ilişkin görüşleri yansıtarak 
bunların belirlenmesi sürecine katkıda 
bulunmayı amaçlar. Dünya ekonomisine 
yön veren kuruluşlar, akademisyenler, 
araştırmacılar ve araştırma kurumları 
ile işbirliği geliştirerek, Türk ekonomisi 
üzerine ortak araştırma yapılmasına 
zemin hazırlamak da Forum’un 
amaçları arasında yer alır.

KONFERANSLAR 

•	2019 Yılında Türkiye Ekonomisi 

Katılanlar: Erol Bilecik, Mahfi Eğilmez, 
Zümrüt İmamoğlu, Uğur Gürses, Selva 
Demiralp, Cevdet Akçay (11 Ocak)

•	Türkiye Ekonomisinde Finansal 
Riskler ve Fırsatlar

Katılanlar: Simone Kaslowski, 
Sebastian Edwards, Gizem Öztok 
Altınsaç, Koray Alper, Murat Sağman, 
Nilüfer Sezgin (23 Mayıs)
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•	Takipteki Krediler ve Ekonomik 
Büyüme 

Katılanlar: Önder Sezgi, Selva 
Demiralp, Zümrüt İmamoğlu, Fatih 
Özatay, Habib Rab, Güven Sak 
(22 Kasım).

ARAŞTIRMA RAPORLARI

•	Merkezi Yönetim Bütçesi Takip 
Raporu-IV (Ferhat Emil) (Şubat)

•	Merkezi Yönetim Bütçesi Takip 
Raporu-V (Ferhat Emil) (Ekim)

ÇALIŞMA RAPORLARI

•	Monetary Unions and National Welfare 
(Cem Görgün)

•	The US-China “Trade War”: The War 
Nobody Can Win (Bahri Yılmaz)

•	Negative Interest Rates, Excess 
Liquidity and Retail Deposits: Banks’ 
Reaction to Unconventional Monetary 
Policy in the Euro Area (Selva 
Demiralp, Jens Eisenschmidt ve 
Thomas Vlassopoulos)

•	Growth Spillovers in the MENA Region 
(Merve Aksoylar Baysoy ve Sumru 
Altuğ)

•	To Where Is China Running? 
Challenges and Perceptions after 
40 Years of Chinese Reforms, 
Transformation, and Integration into 
the World Economy (Bahri Yılmaz)

•	Modeling of Economic and Financial 
Conditions for Nowcasting and 
Forecasting Recessions: A Unified 
Approach (Cem Çakmaklı, Hamza 
Demircan ve Sumru Altuğ)

•	Returns to Investment in Education: 
The Case of Turkey (Harry Anthony 
Patrinos, George Psacharopoulos ve 
Aysit Tansel)

•	Why Do Fiscal Multipliers Depend 
on Fiscal Positions? (Raju Huidrom, 
M. Ayhan Köse, Jamus J. Lim ve 
Franziska L. Ohnsorge)

•	Inflation Expectations: Review and 
Evidence (M. Ayhan Köse, Hideaki 
Matsuoka, Ugo Panizza ve Dana 
Vorisek)

•	Global Inflation Synchronization 
(Jongrim Ha, M. Ayhan Köse ve 
Franziska L. Ohnsorge)

•	Understanding Inflation in Emerging 
and Developing Economies (Jongrim 
Ha, M. Ayhan Köse ve Franziska L. 
Ohnsorge)

•	English Skills, Labour Market Status 
and Earnings of Turkish Women 
(Antonio Di Paolo ve Aysit Tansel)

ARAŞTIRMA NOTLARI

Sumru Öz: 

•	2019 Nobel Ekonomi Ödülü ve 
Dünyadaki Aşırı Yoksulluk

•	Demokrasi ve Kişi Başına Gelir İlişkisi

•	Temel Göstergelerle 2003 Sonrası 
Türkiye Ekonomisi

•	Türkiye’nin İhracat Performansı

•	Türkiye’de Genç İşsizliği

•	Kadınlarda İşsizlik Oranı Artışı ve 
İşgücüne Katılımda Yapısal Değişim

•	Asya Finans Krizi Işığında Türkiye 
Ekonomisindeki Son Gelişmeler

Bahri Yılmaz: 

•	China’s International Trade 
Performance and Outstanding 
Results of the World-Market Oriented 
Development Strategy

TEMASLAR VE BİLGİLENDİRME 
FAALİYETLERİ

Selva Demiralp:

•	EAF etkinliklerinde panelist (Ocak 
ve Kasım)

•	TÜSİAD YİK toplantısında panelist 
(Mayıs)

•	Milliyet gazetesinde haftalık köşe 
yazıları (Mayıs 2019’a kadar)

•	BBC Türkçe’de yazılar (Mayıs 2019’dan 
itibaren)

•	Institut du Bosphore yıllık 
toplantısında panelist (Eylül)

•	Yabancı basında muhtelif tarihlerde 
yer alan röportajlar: The New York 
Times, The Wall Street Journal, The 
Economist, Financial Times, Al Monitor

•	Yerli basında muhtelif tarihlerde yer 
alan röportajlar: BBC Türkçe, Hurriyet 
Daily News, Para Dergisi, Cumhuriyet, 
Karar, Kobiefor dergisi, Sanayici 
dergisi, Deutche Welle, Euronews, 
Sputnik

•	Yerli TV kanallarında muhtelif 
tarihlerde konuk: BloombergHT, 
Habertürk, NTV, Ekotürk 
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AKADEMİK FORUMLAR

BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD DIŞ POLİTİKA 
FORUMU (DPF)

Boğaziçi Üniversitesi-TÜSİAD Dış 
Politika Forumu’nun (DPF) amacı 
küresel ve bölgesel siyaseti etkileyen 
gelişmeleri disiplinler arası bir anlayışla 
takip etmek, Türk dış politikasının karşı 
karşıya olduğu sorunlara yapıcı ve 
kalıcı çözümler aranmasına katkıda 
bulunmak; küresel dinamikler ışığında 
Türkiye’nin AB, ABD, transatlantik 
ilişkiler, Rusya, Orta Doğu ve komşu 
ülkelerle ilişkileri ve benzeri alanlarda 
akademik çalışmalar yürüterek 
TÜSİAD’a destek sağlamaktır. 

DPF, yıllık çalışma programı 
çerçevesinde yuvarlak masa toplantıları 
ile paneller düzenlemekte ve araştırma 
raporları hazırlatmaktadır. 

DPF’nin amacı küresel ve bölgesel siyaseti etkileyen 
gelişmeleri disiplinler arası bir anlayışla takip etmek; 
Türk dış politikasının karşı karşıya olduğu sorunlara 
yapıcı ve kalıcı çözümler bulunmasına katkıda 
bulunmak; küresel dinamikler ışığında Türkiye’nin AB, 
ABD, transatlantik ilişkiler, Rusya, Orta Doğu ve komşu 
ülkelerle ilişkileri ve benzeri alanlarda akademik 
çalışmalar yürüterek TÜSİAD’a destek sağlamaktır. 

SEMİNERLER VE KONUŞMALAR

•	“Kurallara Dayalı Liberal Uluslararası 
Düzenin Geleceği” paneli 

Katılanlar: Koç Üniversitesi 
Uluslararası İlişkiler Bölümü öğretim 
üyesi Prof. Dr. Ziya Öniş; Boğaziçi 
Üniversitesi Siyaset Bilimi ve 
Uluslararası İlişkiler Bölümü öğretim 
üyesi Doç. Dr. Gün Kut; Özyeğin 
Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 
Bölümü öğretim üyesi Doç. Dr. Evren 
Balta ve Deutsche Welle Ekonomi 
Uzmanı Uğur Gürses (22 Mart). 

•	“Dış Politikada Ekonomik Yaptırımlar 
ve Etkileri” paneli

Katılanlar: Emekli Büyükelçi Uluç 
Özülker, MEF Üniversitesi İktisadi 
ve İdari Bilimler Fakültesi Dekanı 
Prof. Dr. Mustafa Kibaroğlu, Koç 
Holding Baş Hukuk Müşaviri Rana 
Günay Hoffman ve Gazete Duvar 
yazarı Mühdan Sağlam (5 Nisan)

Kurallara Dayalı Liberal Uluslararası Düzenin 
Geleceği paneli (22 Mart)

Dış Politikada Ekonomik Yaptırımlar ve 
Etkileri paneli (5 Nisan)
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•	“Popülizm ve Liberal Demokrasinin 
Geleceği” paneli

Katılanlar: Princeton Üniversitesi 
Siyaset Bilimi Bölümü öğretim 
üyesi Prof. Dr. Jan-Werner Müller, 
Al‑Monitor Türkiye’nin Nabzı Bölümü 
köşe yazarı gazeteci Kadri Gürsel, 
Boğaziçi Üniversitesi öğretim üyesi 
Prof. Dr. Ayşe Buğra ve Sabancı 
Üniversitesi Sanat ve Sosyal Bilimler 
Fakültesi öğretim üyesi Prof. Dr. Ersin 
Kalaycıoğlu (10 Mayıs) 

•	“Değişen Avrupa Birliği ve Türkiye’nin 
Entegrasyon Süreci: Neden? Nasıl?” 
yuvarlak masa toplantısı

Katılanlar: Simone Kaslowski, 
Bahadır Kaleağası, TÜSİAD Küresel 
İlişkiler ve AB Yuvarlak Masası Üyesi 
Devrim Çubukçu, Emekli Büyükelçi 
Özdem Sanberk, Emekli Büyükelçi 
Selim Kuneralp, Emekli Büyükelçi 
Volkan Vural, Karadeniz Ekonomik 
İşbirliği Genel Sekreter Yardımcısı 
ve AB Bakanlığı Eski Müsteşarı 
Selim Yenel, Gazeteci Kadri Gürsel, 
Bahçeşehir Üniversitesi öğretim 
üyesi Doç. Dr. Özge Zihnioğlu, Yıldız 
Teknik Üniversitesi öğretim üyesi ve 
İKV Genel Sekreteri Doç. Dr. Çiğdem 
Nas, Ege Üniversitesi öğretim üyesi 
Doç. Dr. Sinem Kocamaz, TÜSİAD 
Genel Sekreter Yardımcısı Hale 
Hatipoğlu, TÜSİAD AB Temsilcisi 
Dilek Aydın, TÜSİAD Dış Politika 
Danışmanı Zafer Gazi, TÜSİAD Ankara 
Temsilcisi Barış Urhan, AB İletişim-
Projeler Direktörü Nur Beler, Küresel 
Ekonomik İlişkiler Bölümü Uzmanı 
Aslı Başkaracaoğlu ve TÜRKONFED 
AB Koordinatörü Erhan Arslan 
(20 Haziran)

•	“Dijital Teknoloji ve Siyasete Etkileri” 
paneli 

Katılanlar: Chatham House Avrupa 
Programı Kıdemli Araştırmacısı Hans 
Kundani, Türkiye Bilişim Vakfı Başkanı 
Faruk Eczacıbaşı, Medyascope Kurucu 
Yayın Yönetmeni ve Yazarı Ruşen 
Çakır, İstanbul Bilgi Üniversitesi 
Uluslararası İlişkiler Bölümü öğretim 
üyesi Prof. Dr. Pınar Uyan Semerci ve 
İstanbul Bilgi Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler Bölümü öğretim üyesi 
Doç. Dr. Emre Erdoğan (16 Ekim)

Değişen Avrupa Birliği ve Türkiye’nin 
Entegrasyon Süreci: Neden? Nasıl?” yuvarlak 
masa toplantısı (20 Haziran)

Küresel ve Bölgesel Gelişmeler Işığında 2019 Yılında Türkiye Dış Politikası (18 Aralık)

Küreselleşme, Popülizm, Avrupa Bütünleşmesi ve Değerleri Paneli (15 Kasım)

Dijital Teknoloji ve Siyasete Etkileri paneli 
(16 Ekim)

•	“Küreselleşme, Popülizm, Avrupa 
Bütünleşmesi ve Değerleri” paneli

Katılanlar: İsviçre Federal Teknoloji 
Enstitüsü öğretim üyesi Prof. Dr. Frank 
Schimmelfennig, Avrupa Dış İlişkiler 
Konseyi Madrid Ofisi direktörü José 
Ignacio Torreblanca, Koç Üniversitesi 
Uluslararası İlişkiler Bölümü öğretim 
üyesi Prof. Dr. Ziya Öniş ve Ege 
Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 
Bölümü öğretim üyesi Doç. Dr. Sinem 
Kocamaz (15 Kasım) 

•	“Küresel ve Bölgesel Gelişmeler 
Işığında 2019 Yılında Türkiye Dış 
Politikası” toplantısı 

Katılanlar: Emekli büyükelçi Namık 
Tan, Gazete Duvar yazarı Prof. Dr. İlhan 
Uzgel, Dünya Gazetesi yazarı Osman 
Ulagay, Gazete Duvar İngilizce Genel 
Yayın Yönetmeni Cansu Çamlıbel 
ve Ankara Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler Bölümü öğretim üyesi 
Doç. Dr. Özlem Kaygusuz (18 Aralık)

ARAŞTIRMA RAPORU 

•	Uluslararası Sistem ve Kurallara 
Dayalı Dünya Düzeni: Çok Taraflı 
Denge Arayışları (Boğaziçi Üniversitesi 
öğretim üyesi Doç. Dr. Gün Kut)
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AKADEMİK FORUMLAR

BİLKENT ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD BİLGİ TOPLUMU 
FORUMU (BTF)

BTF’nin amacı Türkiye’nin bilgi toplumuna dönüşmesi 
için gereken orta, uzun vadeli politikalar hakkında 
araştırmalar ve faaliyetler gerçekleştirmek ve bilgi 
toplumu kavramının ülke gündeminde sürekli bir 
gündem maddesi olarak yer almasına ve Türkiye’nin bilgi 
toplumuna dönüşüm politikalarına katkı sağlamaktır. 

KONFERANSLAR

•	“İş Hayatında Blok Zinciri 2019” 
konferansı

Ana konuşmacı: Delft University of 
Technology öğretim üyesi Dr. Zekeriya 
Erkin 

Panelistler: Boğaziçi Ventures Yönetim 
Kurulu Başkanı Barış Özistek, Ernst 
& Young Türkiye Yardımcı Ortağı, 
Tedarik Zinciri Danışmanlık Lideri 
Arda Karaçelebi, Ticaret Bakanlığı 
Davranışsal Kamu Politikaları ve Yeni 
Nesil Teknolojiler Daire Başkanı M. 
Emin Torunoğlu, Bilkent Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi öğretim üyesi 
Dr. Pınar Çağlayan Aksoy (5 Aralık).

•	“Ecosystem of Digital Economy” 
konferansı

Konuşmacı: BTF Direktörü Prof. Dr. H. 
Altay Güvenir (BTF tarafından 
geliştirilen Girişimler için Bilişim 
Teknolojilerinden Faydalanma Skoru 
çalışmasını özetleyen “Digitalization 
Index for Sectors and Enterprises” 
başlıklı bir konuşma ile) (4 Aralık)

•	“Blockchain as a Database and 
Cryptocurrencies” semineri

Konuşmacılar: Thammasat University 
ve Baruch College and The Graduate 
Center City University of New York 
öğretim üyesi Prof. Dr. Abdullah Uz 
Tansel (7 Ocak, Ankara)

RAPORLAR

•	İş Hayatında Blok Zinciri Konferans 
Raporu (Prof. Dr. H. Altay Güvenir) 
(1 Mart)

•	13 Aralık’ta gerçekleştirilen 
“İş Hayatında Blok Zinciri” 
konferansındaki konuşmaları içeren 
rapor. 

•	Girişimler için Bilişim 
Teknolojilerinden Faydalanma Skoru 
2019 (Prof. Dr. H. Altay Güvenir) 
(29 Ağustos)

Bu rapor ile firmaların bilişim 
teknolojilerinden faydalanma 
düzeylerinin belirlenmesi için bir skor 
geliştirilmiştir. Bu skor sistemine 
“Bilişim Teknolojilerinden Faydalanma 

Skoru (BTFS)” adı verilmiştir. Geliştirilen 
bu skor sayesinde bir firmanın zaman 
içinde bilişim teknolojilerinden 
faydalanma konusunda göstermiş 
olduğu ilerleme, çeşitli kriterlere göre 
seçilmiş bir grup firmanın durumu, 
bir firmanın kendi sektöründeki 
ortalamalara göre ne düzeyde olduğu ve 
ülke çapında hangi sektörlerde bilişim 
teknolojileri kullanımın daha ileri olduğu 
veya ilerlemeye açık olduğu gibi mutlak 
veya göreceli karşılaştırma çalışmaları 
yapılabilecektir. 

YARIŞMA

•	Mobil Uygulama Geliştirme 
Maratonu: Bilkent Cyberpark’ta 
gerçekleştirilen yarışmaya Türkiye’nin 
farklı üniversitelerinden 90 öğrenci 
katıldı. Kazanan 5 takıma teknoloji 
firmasından hediye çeki ödül olarak 
verildi.

Yarışma Jürisi: Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi, Bilgisayar Mühendisliği 
Bölümü öğretim üyesi Dr. Pelin Angın, 
Hacettepe Üniversitesi, Bilgisayar 
Mühendisliği Bölümü, öğretim üyesi 
Doç. Dr. Nazlı İkizler Cinbiş, TED 
Üniversitesi, Bilgisayar Mühendisliği 
Bölüm Başkanı Prof. Dr. Tolga K. 
Çapın, Bilkent Üniversitesi, Bilgisayar 
Mühendisliği Bölümü, öğretim 
üyesi Dr. Hamdi Dibeklioğlu, Ankara 
Üniversitesi, Bilgisayar Mühendisliği 
Bölüm Başkanı Prof. Dr. Refik Samet 
ve Gazi Üniversitesi, Bilgisayar 
Mühendisliği Bölüm Başkan Yardımcısı 
Dr. Uraz Yavanoğlu (23‑24 Şubat)

 İş Hayatında Blok Zinciri Konferansı (5 Aralık)

78

TÜSİAD 2019 Çalışma Raporu



AKADEMİK FORUMLAR

ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD 
SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA FORUMU (SKF)

Özyeğin Üniversitesi - TÜSİAD Sürdürülebilir Kalkınma 
Forumu (SKF), sürdürülebilir ekonomik büyüme ve akıllı 
endüstrileşmeyi ivmelendirirken, topluma ve çevreye 
olumsuz etkilerinin en aza indirilebilmesi için yeni 
yaklaşım ve yöntemleri ortaya koymayı amaçlamaktadır. 

SKF, faaliyetlerinde, BM Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları’nın (SKA) 17 
başlığını ve Türkiye’nin sürdürülebilir 
kalkınmadaki önceliklerini bir arada 
değerlendirir. 

•	SKF, “Sektörel Sürdürülebilirlik 
Araştırması”nı hayata geçirdi. Bu 
araştırma kapsamında firmaların 
kamuya açık raporlarını kullanarak, 
firmaları sürdürülebilirlik açısından 
değerlendirebilen bir metodoloji 
geliştirildi. Firma düzeyindeki bu veri, 
sektör düzeyinde toplulaştırılmakta 
ve böylece sektörler sürdürülebilirlik 
açısından değerlendirilebilmektedir. 
Araştırma, Türkiye’nin ülke 
olarak küresel hedefler yolundaki 
ilerlemesini özetleyen ve 15 Temmuz 
2019 tarihinde New York’ta Birleşmiş 
Milletler Yüksek Düzeyli Siyasi 
Forumu’nda (HLPF) sunulan 2. 
Gönüllü Ulusal Gözden Geçirme 
(VNR) Raporu’nda iyi uygulama 
örneği olarak yer aldı (s. 93). Sektörel 
Sürdürülebilirlik Araştırması bu 
raporda SKA 9 - “Sanayi, Yenilikçilik 

ve Altyapı” başta olmak üzere, SKA 
8 - “İnsana Yakışır İş ve Ekonomik 
Büyüme”, SKA - 12 “Sorumlu Üretim 
ve Tüketim” ve SKA 17 - “İşbirlikleri” 
amaçlarında iyi uygulama örneği oldu.

•	Ayrıca, Özyeğin Üniversitesi 
Sürdürülebilirlik Platformu 
(SP) sürdürülebilirliğin farklı 
boyutlarında pek çok faaliyeti hayata 
geçirdi. Faaliyetlerini Türkiye’nin 
sürdürülebilirlik konusunda öncelikleri 
ve Özyeğin Üniversitesi’nin kuvvetli 
olduğu alanlar bir araya getirilerek 
oluşturulan Sürdürülebilirlik Çalışma 
Kümeleri vasıtası ile koordine eden 
platformun İş ve Ekonomik Büyüme, 
Kentler ve Yaşam Alanları, Enerji ve 
İklim, Toplumsal Eşitlik kümeleri ile 
TÜSİAD çalışmaları eşleştirildi. 
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TÜRKONFED

2019 YILI ETKİNLİKLERİ

•	2018 Mayıs ayında gerçekleştirilen 
13. Olağan Genel Kurul ile 5 K 
Vizyonu (Kurumsallaşma, Küresel 
Rekabetçilik, Kapsayıcılık, KOBİ ve 
Kadın) çerçevesinde faaliyetlerini 
derinleştiren Türk Girişim ve 
İş Dünyası Konfederasyonu 
(TÜRKONFED), 2019 yılında 70’e yakın 
uluslararası temasları da içeren geniş 
katılım toplantı gerçekleştirdi.

•	Ocak ayında TÜSİAD ve UNDP 
işbirliği ile Hedefler İçin İş Dünyası 
Platformu’nun kurucuları arasında 
yer alan TÜRKONFED, sürdürülebilir 
kalkınma amaçları doğrultusunda 
çalışacak platformun da tanıtımını 

yaptı. Ümit Boyner’in başkanlığındaki 
Platform, özel sektör, kamu ve 
STK’ları sürdürülebilir kalkınma ortak 
paydasında buluşturmayı amaçlıyor. 

•	Ekonominin can damarı KOBİ’leri 
gelecekle buluşturmak amacıyla 
İstanbul Kalkınma Ajansı desteği ve 
TÜRKONFED yürütücülüğünde Şubat 
ayında Dijital Dönüşüm Merkezi 
(DDM) kuruldu. Türkiye İş Bankası’nın 
sponsorluğunda Beyoğlu’nda faaliyete 
geçen DDM, 18 ayda 150 KOBİ’nin 
dijitalleşme süreçlerine destek verdi 
ve yol haritalarını oluşturdu. 150 KOBİ, 
30 tekno-KOBİ ile eşleşerek hem 
mentorluk hem de teknoloji desteği 
aldı.

•	“Küresel Rekabetçilik ve KOBİ” ana 
vizyonu doğrultusunda dijitalleşme 
odağında hayata geçen projelerde 
Mart ayından itibaren yılın tamamına 
yayılacak şekilde Anadolu’da yapıldı. 
Türkiye İş Bankası ile 2018 yılında 5 
kentte (Antalya, İzmir, Bursa, Kocaeli 
ve Adana) başlatılan Dijital Anadolu 
Projesi, 2019 yılında da Denizli, Elazığ, 
Diyarbakır ve Eskişehir’de düzenlendi. 
KOBİ’lerde dijitalleşme farkındalığı 
yaratmayı amaçlayan projeye 4 kentte 
1.200 KOBİ katıldı. Proje 2020 yılında 
da 4 kentte kaldığı yerden devam 
edecek.

Dijital Dönüşüm Merkezi Açılış 
Toplantısı (26 Şubat)

Türk Girişim ve İş Dünyası Konfederasyonu 
(TÜRKONFED), 30 federasyon ve 260 dernek üzerinden 
40 bine yakın şirketi temsi eden, Türkiye’nin en yaygın, 
gönüllü ve bağımsız sivil toplum örgütlerinden biridir. 
Aynı zamanda 41 kadın derneğiyle de en kapsayıcı kadın 
gücünü temsil etmektedir.
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•	2019 yılı Nisan ayında “Dijital Ticaret 
Anadolu’dan Yükseliyor” teması ile 
ekonominin itici gücü e-ticaret ve 
e-ihracata odaklanan Dijital Ticaret 
Zirvesi, 4 kentte (İzmir, Gaziantep, 
Konya ve Gebze OSB) 500 KOBİ’ye 
ulaştı. 

•	Nisan ayında başlayan ve 3 yılda 
18 kentte 3.000 KOBİ’ye ulaşmayı 
hedefleyen “İşimi Yönetebiliyorum 
Projesi”ne start verildi. 

•	TÜRKONFED, VISA ve UNDP işbirliği 
ile hayata geçirilen proje, 27 
bankanın da katkısıyla başlatıldı. 
KOBİ’lerin kapasitelerini geliştirmeyi 
ve rekabetçilik güçlerini artırmayı 
odağına alan projenin Eğitim 
programı Boğaziçi Üniversitesi 
tarafından hazırlandı. Adana’da 
Mayıs ayında pilot uygulaması 
gerçekleştirilen proje, Ekim ayında 
Antalya’da ulusal lansmanı yapılarak 
kamuoyuna duyuruldu. Kasım ayında 
Hatay’da gerçekleştirilen “İşimi 
Yönetebiliyorum” eğitimleri, Aralık 
ayında Balıkesir’de yapıldı. 

•	Mayıs’ta Mersin’de Eylül ayında 
da İzmir’de “Kent-Bölge: Yerel 
Kalkınmada Yeni Dinamikler 
Raporu” bölgesel tanıtım toplantıları 
gerçekleştirildi. Mersin ve İzmir 
Büyükşehir Belediye Belediyesi 
başkanlarının da katılımıyla 
gerçekleştirilen toplantılarda yerel 
kalkınma-yerel yönetim ilişkisi 
masaya yatırıldı.

•	Sivil Toplum Diyaloğu 5. Dönemi 
kapsamında, KOBİ’lerin; Türkiye 
ve Avrupa Birliği arasında devam 

eden Gümrük Birliği Anlaşması 
güncellenme sürecinde aktif rol 
üstlenmesi ve bu süreçten azami 
fayda sağlamaları amacıyla 
hayata geçirilen “Gümrük Birliği 
Projesi”, Ağustos ayında İstanbul’da 
gerçekleştirilen toplantı ile tanıtıldı. 

•	Gençlik ve eğitim konusunda 
Erasmus+ kapsamında 10 ülkeden 
işbirlikleri ile girişimci ekosistemin 
geliştirilmesine katkıda bulunan 
TÜRKONFED, 

-	gençlerin uzun süreli istihdam 
edilmeleri için “WORTH (Youth 
Employment at WORK Life Through 
Long Term Employability Skills)”,

-	 genç girişimciliği teşvik için “Youth 
Enterprises and Public Sector for a 
Sustainable Society (YEP!)” ve 

-	liseli gençlerin girişimcilikle tanışması 
için de “STEM ile Girişimde Yeni 
Ufuklar” 

projelerini hayata geçirdi. 

Mavi yakalıların dijitalleşme de seviye 
atlaması için başlatılan “Level Up” 
projesi de 2020 Ağustos ayına kadar 
devam ediyor. 

•	15. yaşını Başkanlar Konseyi Zirvesi ile 
kutlayan TÜRKONFED, aynı zamanda 
kurumsal kimliğinde de yeni logosu ile 
sürdürülebilirlik ve birlikte geleceğe 
mesajı verdi. Zirveye TÜRKONFED 
Yüksek Danışma Konseyi Üyeleri, 
Yönetim Kurulu ve Federasyon 
Başkanları katıldı (22 Kasım, 
Eskişehir).

Dijital Anadolu Elâzığ Toplantısı (26 Eylül)

İşimi Yönetebiliyorum Hatay Eğitim Toplantısı 
(15‑16 Kasım)

İşimi Yönetebiliyorum Tanıtım Toplantısı 
(12 Eylül, Antalya)

KOBİ’ler için Gümrük Birliği Projesi Toplantısı 
(21 Ağustos)
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La relation stratégique Turquie – 
Etats-Unis – Europe

YAYINLAR

INSTITUT DU BOSPHORE 
MAKALE DİZİSİ

Kurumlarda Girişimcilik ile 
Değer Yaratmak- Kurumların 
Girişimcilik Dönüşümü Rehberi

İş ve Özel Yaşam Dengesi 
Yolunda Çocuk Bakım ve Eğitim 
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TÜSİAD YÖNETİM KURULU

Simone Kaslowski
Yönetim Kurulu Başkanı

Murat Özyeğin
Başkan Yardımcısı

Barış Oran
Üye

Nüket Küçükel
Üye

Can Yücaoğlu
Üye

Mehmet Tara
Başkan Yardımcısı

Batu Aksoy
Üye

Fatih Kemal Ebiçlioğlu
Üye

Serra Akçaoğlu*
Üye

Bahadır Balkır
Başkan Yardımcısı

İrem Oral Kayacık
Üye

Serkan Sevim
Üye

Önder Sezgi*
Üye

Bahadır Kaleağası
Üye ve Genel Sekreter

*	 Serra Akçaoğlu (Ocak - Kasım 2019) 
	 Önder Sezgi (Kasım 2019)

84

TÜSİAD 2019 Çalışma Raporu



TÜSİAD’IN KURUMSAL YAPISI
Ü

YE
Lİ

K
LE

R

B
U

S
IN

ES
S

EU
R

O
P

E

G
LO

B
A

L 
B

U
S

IN
ES

S
 C

O
A

LI
TI

O
N

 
- 

G
B

C

TÜ
R

K
O

N
FE

D

B
U

S
IN

ES
S

 A
T 

O
EC

D

B
U

S
IN

ES
S

M
ED

U
N

FC
C

C

B
R

U
S

S
EL

S
 E

N
ER

G
Y 

C
LU

B

K
U

Ş
A

K
 V

E 
YO

L 
S

A
N

AY
İ V

E 
Tİ

C
A

R
ET

 İT
Tİ

FA
K

I -
 B

R
IC

A

TE
M

S
İL

Cİ
Lİ

K
LE

R
 

A
N

K
A

R
A

AV
R

U
PA

 B
İR

Lİ
Ğ

İ -
 B

R
Ü

K
S

EL

W
A

S
H

IN
G

TO
N

 D
C

B
ER

Lİ
N

PA
R

İS

LO
N

D
R

A

Ç
İN

 A
Ğ

I -
 Ş

A
N

G
AY

 

S
İL

İK
O

N
 V

A
D

İS
İ A

Ğ
I -

 S
A

N
 

FR
A

N
C

IS
C

O

K
Ö

R
FE

Z 
A

Ğ
I -

 D
U

B
A

İ

A
K

A
D

EM
İK

 F
O

R
U

M
LA

R

B
İL

K
EN

T 
Ü

N
İV

ER
S

İT
ES

İ -
 T

Ü
S

İA
D

B
ilg

i T
op

lu
m

u 
Fo

ru
m

u 
- 

B
TF

B
O

Ğ
A

Zİ
Ç

İ Ü
N

İV
ER

S
İT

ES
İ -

 T
Ü

S
İA

D
D

ış
 P

ol
iti

ka
 F

or
um

u 
- 

D
P

F

K
O

Ç
 Ü

N
İV

ER
S

İT
ES

İ -
 T

Ü
S

İA
D

 
Ek

on
om

ik
 A

ra
şt

ır
m

a 
Fo

ru
m

u 
- 

EA
F

Ö
ZY

EĞ
İN

 Ü
N

İV
ER

S
İT

ES
İ -

 T
Ü

S
İA

D
 

S
ür

dü
rü

le
bi

lir
 K

al
kı

nm
a 

Fo
ru

m
u 

- 
S

K
F

S
A

B
A

N
C

I Ü
N

İV
ER

S
İT

ES
İ -

 T
Ü

S
İA

D
R

ek
ab

et
 F

or
um

u 
- 

R
EF

O
R

TA
K

LI
K

LA
R

B
R

O
O

K
IN

G
S

 IN
S

TI
TU

TI
O

N

G
ER

M
A

N
 M

A
R

S
H

A
LL

 F
U

N
D

 

TR
IL

AT
ER

A
L 

D
IA

LO
G

U
E

IN
S

TI
TU

T 
D

U
 B

O
S

P
H

O
R

E 
- 

PA
R

IS
 

B
ER

LI
N

 B
O

S
P

H
O

R
U

S
 IN

IT
IA

TI
VE

U
N

D
P

IM
D

 W
O

R
LD

 C
O

M
P

ET
IT

IV
EN

ES
S

 
C

EN
TE

R

H
ED

EF
LE

R
 İÇ

İN
 İŞ

 D
Ü

N
YA

S
I

 U
N

 G
LO

B
A

L 
CO

M
PA

CT
TÜ

S
İA

D
 

G
EN

ÇL
İK

B
O

R
G

İP
:

- 
B

öl
ge

le
ra

ra
sı

 
O

rt
ak

 G
ir

iş
im

 
P

ro
je

si

TU
R

İZ
M

U
LA

Ş
TI

R
M

A
 V

E 
LO

Jİ
S

Tİ
K

D
IŞ

 T
İC

A
R

ET

U
LU

S
LA

R
A

R
A

S
I 

A
Ğ

LA
R

:

-	
A

B
D

- 
	A

LM
A

N
YA

-	
Ç

İN
-	

FR
A

N
S

A
-	

İN
G

İL
TE

R
E

-	
İT

A
LY

A
-	

K
Ö

R
FE

Z
-	

S
İL

İK
O

N
 V

A
D

İS
İ

S
A

N
AY

İD
E 

D
Ö

N
Ü

Ş
Ü

M

K
O

B
İ

G
ID

A
, İ

Ç
EC

EK
 v

e 
TA

R
IM

 

A
R

G
E

S
D

2  S
an

ay
id

e 
D

iji
ta

l D
ön

üş
üm

 
H

ız
la

nd
ır

ıc
ı 

P
ro

gr
am

ı

EĞ
İT

İM

İS
Tİ

H
D

A
M

 
VE

 S
O

S
YA

L 
G

Ü
VE

N
Lİ

K

TO
P

LU
M

S
A

L 
C

İN
S

İY
ET

 
EŞ

İT
Lİ

Ğ
İ 

S
A

Ğ
LI

K

Fİ
K

R
İ H

A
K

LA
R

 

R
EK

A
B

ET
 

H
U

K
U

K
U

H
U

K
U

K
 İŞ

LE
R

İ

YA
TI

R
IM

 v
e 

TE
Ş

Vİ
K

LE
R

P
ER

A
K

EN
D

E

B
İL

G
İ İ

LE
Tİ

Ş
İM

 
TE

K
N

O
LO

Jİ
LE

R
İ 

E-
Tİ

C
A

R
ET

YA
ZI

LI
M

B
A

N
K

A
C

IL
IK

EK
O

N
O

M
İK

 
A

N
A

Lİ
Z

S
ER

M
AY

E 
P

İY
A

S
A

LA
R

I

S
İG

O
R

TA
C

IL
IK

 
VE

 B
İR

EY
S

EL
 

EM
EK

Lİ
Lİ

K

VE
R

G
İ 

EN
ER

Jİ
 

Ç
EV

R
E 

ve
 İK

Lİ
M

 
D

EĞ
İŞ

İK
Lİ

Ğ
İ

B
U

 G
EN

Ç
Lİ

K
TE

 İŞ
 

VA
R

!

K
U

R
U

M
İÇ

İ 
G

İR
İŞ

İM
C

İL
İK

G
İR

İŞ
İM

C
İL

İK
 

EK
O

S
İS

TE
M

İ

YU
VA

R
LA

K
 M

A
S

A
LA

R
 V

E 
ÇA

LI
Ş

M
A

 G
R

U
P

LA
R

I

M
U

R
AT

 Ö
ZY

EĞ
İN

 
Ö

N
D

ER
 S

EZ
G

İ

S
ER

K
A

N
 S

EV
İM

 Ö
G

ET
 K

A
N

TA
R

CI
B

A
R

IŞ
 O

R
A

N
 

Ö
ZL

EM
 Ö

ZÜ
N

ER
 

M
U

R
AT

 Ö
ZY

EĞ
İN

Ö
ZG

Ü
R

 T
A

N
R

IK
U

LU
İR

EM
 O

R
A

L 
K

A
YA

CI
K

İZ
EL

 L
EV

İ C
O

Ş
K

U
N

B
AT

U
 A

K
S

O
Y

EL
VA

N
 Ü

N
LÜ

TÜ
R

K
CA

N
 Y

Ü
CA

O
Ğ

LU
O

YA
 N

A
R

İN
B

A
H

A
D

IR
 B

A
LK

IR
S

ER
P

İL
 V

ER
A

L
N

Ü
K

ET
 K

Ü
ÇÜ

K
EL

EM
R

E 
EC

ZA
CI

B
A

Ş
I

FA
Tİ

H
 E

B
İÇ

Lİ
O

Ğ
LU

 
M

EL
TE

M
 A

K
O

L
A

ZM
İ G

Ü
M

Ü
Ş

LÜ
O

Ğ
LU

M
EH

M
ET

 T
A

R
A

 
CE

M
 T

Ü
FE

K
Çİ

YÖ
N

ET
İM

 K
U

R
U

LU

S
İM

O
N

E 
K

A
S

LO
W

S
K

İ
B

A
Ş

K
A

N

B
A

H
A

D
IR

 K
A

LE
A

Ğ
A

S
I

G
EN

EL
 S

EK
R

ET
ER

Ü
YE

LE
R

LE

 İL
İŞ

K
İL

ER

PA
R

K
U

R
 

P
ar

la
m

en
to

 v
e 

K
am

u 
K

ur
um

la
rı

 
ile

 İl
iş

ki
le

r

D
iji

ta
l

Tü
rk

iy
e

Ek
on

om
i v

e 
Fi

na
ns

 

En
er

ji
ve

Ç
ev

re

G
ir

iş
im

ci
lik

ve
G

en
çl

ik

K
al

kı
nm

a
P

ol
it

ik
al

ar
ı

K
ür

es
el

İli
şk

ile
r 

ve
 A

B
S

an
ay

i 
P

ol
it

ik
al

ar
ı

S
os

ya
l

P
ol

it
ik

al
ar

Ya
tı

rı
m

 O
rt

am
ı

85

TÜSİAD 2019 Çalışma Raporu



ÜYE LİSTESİ

PINAR ABAY 
ING Bank A.Ş.

KAĞAN ABİDİN 
KUKA CEE

ACLAN ACAR
Türk Telekom 

MESUT ACAR 
Acarsan Makarna, Un, Gıda, 
İnş. A.Ş.

AYKUT ACERER 
Acerer Metal San. ve Tic. A.Ş.

CANSU AÇIK 
SYCS İnşaat Çimento San. ve 
Tic. A.Ş.

SELİN AÇIK 
Seza İnşaat San. ve Tic. 
Ltd. Şti.

YÜKSEL AÇIK 
Mikrolink A.Ş.

FAİK AÇIKALIN 

CÜNEYT AĞCA 
OPET Petrolcülük A.Ş.

ALEV SEMKER AKAL 
Enerji-Su İnş. Madencilik San. 
ve Tic. A.Ş.

HAKAN AKBAŞ 
Albright Stonebridge Group

ERDOĞAN AKBULAK 
Silkar Madencilik A.Ş.

HASAN AKÇAKAYALIOĞLU 
C Faktoring A.Ş.

SERRA AKÇAOĞLU 
Citibank A.Ş.

SERTER AKÇALI 
Akçalı Boya ve Kimya San. A.Ş.

FİLİZ AKDEDE 
HP Bilgisayar ve Baskı 
Teknolojileri Ltd Şti.

BÜLENT AKGERMAN 
AKG Yalıtım ve İnşaat Malz. 
San. ve Tic. A.Ş.

LEVENT AKGERMAN 
AKG Yalıtım ve İnşaat Malz. 
San. ve Tic. A.Ş.

ÖNER AKGERMAN 
AKG Yalıtım ve İnş. Malz. San. 
ve Tic. A.Ş.

HÜSNÜ AKHAN 
Doğuş Holding A.Ş.

BAMSI AKIN 
Ferrero Fındık İth. İhr. ve Dış. 
Tic. A.Ş.

HAMDİ AKIN 
Akfen Holding A.Ş.

HÜSEYİN MURAT AKIN 

NURİ AKIN 
Akın Holding A.Ş.

SELİM AKIN 
Akfen Holding A.Ş.

SERVET AKKAYNAK 

ÖZGÜR BURAK AKKOL 
Koç Holding A.Ş.

METİN AKMAN 
Anako Yumurta ve Ürünleri 
San. İhr. A.Ş.

MELTEM USLU AKOL 
AKOL Avukatlık Bürosu

GÖZDE AKPINAR 
Betek Boya ve Kimya San. A.Ş.

HÜDAVERDİ AKSEN 
Aksen Hukuk Bürosu

BATU AKSOY 
Turcas Petrol A.Ş.

EDİZ AKSOY 
Cargill Gıda A.Ş.

EMRE AKSOY 
OLEO Yağ ve Kimya Sanayi 
Ticaret A.Ş.

ERDAL AKSOY 
Turcas Petrol A.Ş.

TALİP ALTUĞ AKSOY 
Anadolu Endüstri Holding A.Ş.

DENİZ YASEMİN AKSU 
Konveyör A.Ş.

MEHMET AKTAŞ 
Yaşar Holding A.Ş.

RİNT AKYÜZ 
Amylum Nişasta San. ve 
Tic. A.Ş.

MUSTAFA MÜNİR ALACA 
Autoliv Cankor Otomotiv 
Emniyet Sistemleri San. ve 
Tic. A.Ş.

LEYLA ALATON 
Alarko Holding A.Ş.

HASAN ALP ALEMDAR 
Türk Henkel Kimya San. ve 
Tic. A.Ş.

MUSTAFA CEM ALFAR 
Klepierre Gayrimenkul Yatırım 
ve Yönetim Tic. A.Ş.

AVİ ALKAŞ 
Jones Lang Lasalle 
Gayrimenkul Hizm. A.Ş.

ALİ TUĞRUL ALPACAR 
Alpacar Yönetim 
Danışmanlık A.Ş.

CENK ALPER 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş.

ALİ KEREM ALPTEMOÇİN 
Erkurt Holding A.Ş.

MURAT ALSAN 
KPMG Bağımsız Denetim ve 
SMMM A.Ş.

CEMİL MÜJDAT ALTAY 
Nortel Networks Netaş 
Telekomünikasyon

ALİ ALTINBAŞ 
Altınbaş Üniversitesi

TEVFİK ALTINOK 
Finans Klüp

UMUT ÖNDER ALTINTAŞ 
Altıntaş Holding A.Ş.

MAHSUM ALTUNKAYA 
Lidersan Sağlık ve Gıda 
Ürünleri A.Ş.

ÖMER A. ARAS 
QNB Finansbank A.Ş.

LUCIEN ARKAS 
Arkas Holding A.Ş.

ESİN GÜRAL ARGAT 
Gürallar A.Ş.

YILMAZ ARGÜDEN 
ARGE Danışmanlık A.Ş.

OSMAN ARIKAN 
Arıkan Mensucat San. ve 
Tic. A.Ş.

ÜMİT ARIKAN 
Arıkanlı Holding A.Ş.

FAHRETTİN AMİR ARMAN 
Ayen Enerji A.Ş.

ALİ CÜNEYT ARPACIOĞLU 
Adeka İlaç San. A.Ş.

BENAN ARSEVEN 
Moroğlu/Arseven Avukatlık 
Ortaklığı

AHMET FADIL ASHABOĞLU 
Koç Holding A.Ş.

AHMET ASLAN 
Ortadoğu Rulman San. ve 
Tic. A.Ş.

ÖZLEM ATAÜNAL 
Akkök Sanayi Yatırım ve 
Geliştirme A.Ş.

ASLI İREM ATAY 
Green Chemicals A.Ş.

MEHMET DOĞAN ATAY 
Atay Holding A.Ş.

TEMEL ATAY 
Koç Holding A.Ş.

HAKAN ATEŞ 
Denizbank A.Ş.

MEHMET HALİL ATEŞ 
JTI Tütün Ürünleri 
Pazarlama A.Ş.

RAMİ ATİKOĞLU 
BASF Türk Kimya San. ve Tic. 
Ltd. Şti.

ALİ AVCI 
Ceynak Lojistik ve Tic. A.Ş.

MEHMET AVCI 
Wilco Group

BURAK AYDIN 
SabancıDx

GÜREL AYDIN 
Güray Gayrimenkul Geliştirme 
ve İnş. San. A.Ş.

MUSTAFA AYDIN 
İstanbul Aydın Üniversitesi
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NEVZAT AYDIN 
Yemek Sepeti Elektronik 
İletişim Tanıtım Gıda San. ve 
Tic. A.Ş.

ÖMER ALİ AYDINER 
Aydıner İnşaat A.Ş.

MEHMET ALİ AYDINLAR 
Acıbadem Sağlık Hizm. ve 
Tic. A.Ş.

TAHSİN AYGÜN
Marbling Financial Group AG

MUSA AYKAÇ 
Şeker Proje Geliştirme ve 
Gayrimenkul Yat. A.Ş.

AHMET FUAT AYLA 
Akbank T.A.Ş.

ÜNAL AYSAL 
Unit International S.A.

SAMİH COŞKUN BABAN 
Arthur D. Little Dan. Hizm. A.Ş.

MUSTAFA BAĞRIAÇIK 
JP Morgan Chase Bank

NEYRAN BAHADIRLI 
Uber Turkey Yazılım ve 
Teknoloji Hizm. Ltd. Şti.

BİLGE BAHAR 
Caria Finansal Danışmanlık 
Tic. Ltd. Şti.

NAFİYE BAHUR 
Nora Un Gıda San. ve Tic. A.Ş.

CEM BAKİOĞLU 
Bakioğlu Holding A.Ş.

OZAN BALABAN 

UMUT BALABAN 
Bureau Veritas

HOUMER BALAZADEH 
Savola Foods - Yudum Gıda

BARLAS BALCIOĞLU 
Balcıoğlu Selçuk Akman Keki 
Avukatlık Ortaklığı

BURAK BALIK 
Boğaziçi Ventures

ADNAN BALİ 
Türkiye İş Bankası A.Ş.

VEYSİ BALİN 
Balinler Uluslararası Tekstil 
San. ve Tic. A.Ş.

MEHMET SELAHATTİN 
BALKAN 
Balpet Petrol Ürünleri 
Taşımacılık

BAHADIR BALKIR 
Balorman Orman Ürün. Teks. 
San. ve Tic. A.Ş.

PEKİN BARAN 
Denizcilik A.Ş.

MURAT SAİT BARLAS 
Liba Laboratuarları A.Ş.

ASIM BARLIN 
Solmaz Gümrükleme ve Tic. 
Ltd. Şti.

BİLLUR BARLIN 
Solmaz Gümrük 
Müşavirliği A.Ş.

NEZİH BARUT 
Abdi İbrahim İlaç San. ve 
Tic. A.Ş.

CAN BAŞAK 

BANU MERVE BAŞAR 
Merrill Lynch Yatırım Bank A.Ş.

CANSEN BAŞARAN-SYMES 
Allianz Sigorta A.Ş.

BURAK BAŞARIR 
Coca-Cola İçecek

ASLI BAŞGÖZ 
White and Case

ALİ NECATİ BAŞMAN 
Kavaklıdere Şarapları A.Ş.

TAYFUN BAYAZIT 
Bayazıt Yönetim Danışmanlık 
Hizm. & Marsh

DİLNİŞİN BAYEL 
Accenture Danışmanlık Ltd. Şti.

COŞKUN BAYRAKTAR 
Via Perakende İnş. ve Proje 
Gel. A.Ş.

HASAN OKYAR BAYRAKTAR 
Sipil İnşaat Mühendislik Plastik 
San. ve Tic. A.Ş.

ADNAN BAYRAM 
ANTPA Group

MEHMET BAYSAN 
Breeding Henry Baysan

YAHYA ALPER BEKTAŞ 
Denson Mad. Ltd. Şti.

İZZET BENADRETE 
Edpa USA, Inc.

YAKUP BENLİ 
Toyo Matbaa Mürekkepleri San. 
Tic. A.Ş.

MEHMET ALİ BERKMAN 
Akkök Holding A.Ş.

ALİ EFE BEZCİ 
BESA Grup

EROL BİLECİK 
Index Bilgisayar Sis. Müh. 
Tic. A.Ş.

KAAN BİLECİK 
Datagate Bilgisayar A.Ş.

AYŞE BİLGEN 
Hergüner Bilgen Özeke Hukuk 
Bürosu

HASAN ENVER BİLGİ 
Zenith Gemi İşletmeciliği A.Ş.

HATİCE BİLİCİ 
Bilici Holding A.Ş.

HAKAN BİNBAŞGİL 
Akbank T.A.Ş.

ŞEFİK BİRKİYE 
Vizzion Europe

DAMLA BİROL 
Türk Tuborg Bira ve Malt 
San. A.Ş.

MEHMET EMİN BİTLİS 
Polisan Holding A.Ş.

ANSGAR BORNEMANN
Nestle Türkiye Gıda San.A.Ş.

AYŞE BOYNER 
Boyner Holding A.Ş.

CEM BOYNER 
Boyner Holding A.Ş.

NAZLI ÜMİT BOYNER 
Boyner Holding A.Ş.

OSMAN BOYNER 
Altınyıldız Mens. Fab. A.Ş.

OSMAN FEYZİ BOYNER 
Boyner San. Mensucat 
Fab. A.Ş.

HALDUN BOZ 
Teksim Giyim San. ve Tic. 
Ltd. Şti.

ANT BOZKAYA 
University of California, 
Berkeley

HÜSEYİN BOZKURT 
Medicana Sağlık Grubu

ŞÜKRÜ BOZLUOLÇAY 
Bozlu Holding A.Ş.

HUBERT KONRAD BRAUN 
Bayer Türk Kimya San. Ltd. Şti.

BÜLENT BULGURLU 
Koç Holding A.Ş.

HAKAN HAMDİ BULGURLU 
Arçelik A.Ş.

MUSTAFA OĞUZCAN BÜLBÜL 
Abdi İbrahim İlaç San. ve 
Tic. A.Ş.

UĞUR ZAFER CANDAN 
SAP Türkiye Yazılım 
Üretim A.Ş.

YAVUZ CANEVİ 
Türk Ekonomi Bankası A.Ş.

METİN CANOĞULLARI 
EY turkey

FEDERICO CARUNCHO 
Unmaş Unlu Mam. San. ve 
Tic. A.Ş.

EŞREF CERRAHOĞLU 
Cerrahgil Denizcilik A.Ş.

SONER CESUR 
Arvato Telekomünikasyon 
Hizmetleri A.Ş.

KEMAL CILIZ 
Infonet Grup Şirketleri

KEMAL HAS CINGILLIOĞLU 
C Faktoring A.Ş.

ESRA ECZACIBAŞI COŞKUN 
Eczacıbaşı Holding A.Ş.
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İZEL LEVİ COŞKUN 
Mazars Denge Türkiye

OYA COŞKUNÖZ 
Coşkunöz Holding A.Ş.

ATTİLA CÖMERT 
Cömertler Matbaacılık San. ve 
Tic. A.Ş.

GÖKALP ÇAK 
Netlog Lojistik Grubu

LEVENT ÇAKIROĞLU 
Koç Holding A.Ş.

AHMET ÇALIK 
Çalık Holding A.Ş.

MAHMUT CAN ÇALIK 
Çalık Pamuk Doğal ve Sentetik 
Elyaf A.Ş.

ELİF ÇAPÇI 
Boyner Holding A.Ş.

EYÜP SABRİ ÇARMIKLI 
Nurol Holding A.Ş.

GÜROL ÇARMIKLI 
Nurol Holding A.Ş.

M. OĞUZ ÇARMIKLI 
Nurol Holding A.Ş.

HÜLYA ÇAYLI 
Paragon Danışmanlık Tems. ve 
Tic. A.Ş.

FIRAT ÇEÇEN 
IC İbrahim Çeçen Yatırım 
Holding A.Ş.

ÖNER ÇELEBİ 
Omega Mühendislik A.Ş.

LEVENT ÇELEBİOĞLU 
Akbank T.A.Ş.

BURAK ÇELET 
Desa A.Ş.

BARAN ÇELİK 
Faik Çelik Holding A.Ş.

SERKAN ÇELİK 
Arena Bilgisayar

CEM ÇELİKER 
Enka İnşaat ve San. A.Ş.

BARBAROS ÇITMACI 
2B Prodüksiyon

İSMAİL CENK ÇİMEN 
Koç Holding A.Ş.

İSMAİL ÇOBAN 
Şölen Çikolata Gıda San. ve 
Tic. A.Ş.

ENDER ÇOLAK 
Baymak Makina San ve 
Tic. A.Ş.

HASAN ÇOLAKOĞLU 
Türk Ekonomi Bankası A.Ş.

DEVRİM ÇUBUKÇU 
Eczacıbaşı Holding A.Ş.

RAHMİ ÇUHACI 
Nuh Çimento San. A.Ş.

NAİLE GÖÇEN ÇUKUROVA 
Göçtur Turizm Yatırım ve 
Tic. A.Ş.

HAYRİ ÇULHACI 
Akbank T.A.Ş.

RECAİ DALAŞ 
Sompo Japan Sigorta A.Ş.

MEHMET DAĞ 
Dağ Müh. Müteahhitlik Tic. ve 
San. A.Ş.

ŞENAY DAŞCI 
Üniteks Tekstil Gıda Mot. 
Araçlar San ve Tic. A.Ş.

COLMAN DEEGAN 
Vodafone 
Telekomünikasyon A.Ş.

ERTÜRK DEĞER 
Degere Int. Trading A.Ş.

MUSTAFA N. DELEN 
Heraeus Tokmak A.Ş.

ALTAN DEMİRDERE 
Novartis Sağlık Gıda ve Tarım 
Ürün. A.Ş.

YILDIRIM DEMİRÖREN 
Demirören Şirketler Grubu

SEDA DİCLE 
İnterteks Gıda Tekstil Dış 
Tic. A.Ş.

ALİ MURAT DİNÇ 
Burgan Bank A.Ş.

HALUK DİNÇER 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş.

SUZAN SABANCI DİNÇER 
Akbank T.A.Ş.

AYÇA DİNÇKÖK 
Atlantik Holding A.Ş.

ÖMER DİNÇKÖK 
Atlantik Holding A.Ş.

RAİF ALİ DİNÇKÖK 
Akkök Holding A.Ş.

FİLİZ YAVUZ DİREN 
Philip Morris SA, Philip Morris 
Sabancı Paz. Satış A.Ş.

OZAN DİREN 
Dimes Gıda San. A.Ş.

ASLAN DOĞAN 
Etiya Bilgi Teknolojileri Yazılım 
San. 

AYDIN DOĞAN 
Doğan Holding A.Ş.

HANZADE DOĞAN 
Doğan Holding A.Ş.

TÜLAY DOĞRULAR 
Metis Bilgisayar Sistemleri 
San. ve Tic. A.Ş.

ZEKİ DORUK 
Hakmar Mağazacılık Ltd. Şti.

AHMET CEMAL DÖRDÜNCÜ 
Akkök Holding A.Ş.

CEM DUNA 
AB Danışmanlık ve Yatırım 
Hizm. A.Ş.

OSMAN TURGAY DURAK 
Koç Holding A.Ş.

ZEYNEP DİDEM DURU 
Cisco Systems

İHSAN GÖKŞİN DURUSOY 
Akiş Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklığı A.Ş.

FATİH KEMAL EBİÇLİOĞLU 
Arçelik A.Ş.

BÜLENT ECZACIBAŞI 
Eczacıbaşı Holding A.Ş.

FARUK ECZACIBAŞI 
Eczacıbaşı Holding A.Ş.

NEJAT EMRE ECZACIBAŞI 
Eczacıbaşı Holding A.Ş.

ŞERİF EGELİ 
Egeli Pazarlama ve Müm. A.Ş.

ÖNDER EKER 
Smartpro Ltd.

FARUK EKİNCİ 
Ekinciler Holding A.Ş.

CAN ELGİZ 
Giz İnşaat Yatırımları 
Ticaret A.Ş.

MURAT EMİRDAĞ
Hepsi Burada / D Market 
Hizmetleri A.Ş.

FIRAT YAMAN ER 
Türk Telekomünikasyon A.Ş.

SEDAT ERATALAR 
Eratalar YMM Ltd. Şti.

MEHMET HAKKI ERBAK 
Erbak Uludağ Meşrubat ve 
Gıda San. A.Ş.

ALİ FUAT ERBİL
Garanti Bankası

NURDAN ERBUĞ
Anadolu Hayvancılık Tic.A.Ş.

KAMİL EMRE ERCİYAS 
Erciyas Çelik Boru A.Ş.

BAHATTİN BAHADIR ERDEM 
Erdem / Erdem Hukuk Bürosu

H. ERCÜMENT ERDEM 
Erdem & Erdem Ortak 
Avukatlık Bürosu

SÜLEYMAN SAVAŞ ERDEM 
Ordu Yardımlaşma Kurumu 
OYAK

İBRAHİM ERDEMOĞLU 
Merinos Halı San. ve Tic. A.Ş.
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MAHMUT ERDEMOĞLU 
Maher Yatırım Holding A.Ş.

ŞABAN ERDİKLER 
KPMG Turkey

HALİL ERDOĞMUŞ 
Ebebek Mağazacılık. A.Ş.

AHMET EREN 
Eren Holding A.Ş.

HAMDULLAH EREN 
Modern Karton San. ve Tic. A.Ş.

ONUR EREN 
SekizGen Bilişim ve Tic. A.Ş.

CEMAL ERERDİ 
Ethica Sigorta A.Ş.

SERKAN ERGENÇ 
Er Grup Enerji Yatırım San. ve 
Tic. A.Ş.

EMİN ERGİN 
Ortadoğu Mühendislik, İnşaat, 
Savunma Teknolojileri A.Ş.

LALE ERGİN 

RECEP ŞÜKRÜ ERGÜN 
Jotun Boya San. ve Tic. A.Ş.

ZEKİ AYBAR ERİŞ 
Polat Enerji San. ve Tic. A.Ş.

MURAT ERKAN 
Turkcell

NURETTİN EROĞLU 
Eroğlu Şirketler Grubu

CENGİZ EROLDU 
Tofaş Türk Otomobil Fab. A.Ş.

CÜNEYT ERPOLAT 
Alibaba Group

GÖKHAN ERÜN 
Yapı ve Kredi Bankası A.Ş.

İSMAİL GÖKHAN ESİN 
Esin Avukatlık Ortaklığı

AHMET CENAN ESİRTGEN 
Abdi İbrahim İlaç San. ve 
Tic. A.Ş.

SARP M. EVLİYAGİL 
Ajans Türk Topluluğu

GÖKHAN EYİGÜN 
Tursa Sabancı Turizm ve 
Yatırım İşletmeleri A.Ş. 

BEGÜM EYİLİK 
Akiş Group Enerji ve 
Pazarlama

MEHMET BAHADIR EYÜBOĞLU 
BME Eyüboğlu İnşaat A.Ş.

YAĞIZ EYÜBOĞLU 
Koç Holding A.Ş.

METİN FADILLIOĞLU 

BEGÜMHAN DOĞAN 
FARALYALI 
Doğan Holding A.Ş.

GIUSEPPE FARINA 
Helix Yönetim Danışmanlık 
Ltd. Şti.

SEDA MIZRAKLI FERİK 
Krea M.I.C.E.

İ. ŞEVKİ FİGEN 

ZAUR GAHRAMANOV 
SOCAR Türkiye Enerji A.Ş.

HÜLYA GEDİK 
Gedik Holding A.Ş.

HÜSEYİN GELİS 
Siemens San. ve Tic. A.Ş.

ALİ GENÇTÜRK 
Coface Sigorta A.Ş.

NUR GER 
SUTEKS Tekstil San. A.Ş.

HALUK GERÇEK 
Enka İnşaat ve Sanayi A.Ş.

OSMAN GEYLAN 
Gilan Mücevher Tic. A.Ş.

MURAT GİGİN 
Tekfen Holding A.Ş.

EDA POLAT GKINOSATIS 
Polat Enerji San. ve Tic. A.Ş.

HARM PIETER GOOSSENS 
Unilever San. ve Tic. A.Ş.

MARK GORMAN 
DELL EMC

MUSTAFA GÖÇEN 
Göçay İnşaat Taahhüt ve 
Tic. A.Ş.

MEHMET GÖÇMEN 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş.

LEVENT GÖKÇE 
Saint Gobain Türkiye

CELAL GÖKÇEN 
B Plas A.Ş.

TURAN GÖKSAN 
Akça Holding A.Ş.

HASAN BASRİ GÖKTAN 
Şekerbank T.A.Ş.

BÜLENT GÖKTUNA 
Mineks International Dış 
Ticaret A.Ş.

İSMET GÜRAN GÖKYAY 
Nurus Mob. Aks. Üretim 
Paz. A.Ş.

YENAL GÖKYILDIRIM 
Media Markt Turkey Tic. 
Ltd. Şti.

NİHAT GÖKYİĞİT 
Tekfen Holding A.Ş.

TANZER GÖZEK 
Kimteks Tekstil İnşaat Tic. ve 
San. A.Ş.

İLHAN GÜCÜYENER 
Enka İnşaat ve Sanayi A.Ş.

FARUK GÜLER 
Esbaş Ege Serbest Bölgesi 
Kurucu İşletici A.Ş.

MEHMET GÜLEŞCİ 
FİBA Holding A.Ş. 

ATALAY GÜMRAH 
Eczacıbaşı Holding

AZMİ GÜMÜŞLÜOĞLU 
FERRERO Türkiye Çikolata ve 
Tarım Ürünleri San. ve Dış 
Tic. A.Ş.

MEHMET GÜN 
Gün Avukatlık Bürosu

MEHMET NAZİF GÜNAL 
MNG Holding A.Ş.

ENİS GÜNER 
Sevilen Şarap San. A.Ş.

MUSTAFA GÜNEŞ 
MGC Legal

GALİP ALP GÜNVARAN 

BAHAR AKINGÜÇ GÜNVER 
İstanbul Kültür Üniversitesi

HARİKA GÜRAL 
Güral Porselen Vitrifiye ve 
Turizm A.Ş.

İBRAHİM HALİT GÜRAN 
Armet Demir Çelik ve 
Madencilik Teks. San. ve Tic. 
Ltd. Şti.

IŞIL GÜRBÜZ 
Serenas Uluslararası Turizm 
Kongre Org A.Ş.

MUSTAFA FETHİ GÜRBÜZ 
Serenas Uluslararası Turizm 
Kongre Org A.Ş.

HAKAN GÜRDAL 
HeidelbergCement AG

HÜSNÜ GÜRELİ 
Güreli Yeminli Mali Müşavirlik

BİLGÜN GÜRKAN 
Bank of Bahrain and Kuwait 
Türkiye

TOLGA GÜRKAN 
Allianz Sigorta A.Ş.

GÖNENÇ GÜRKAYNAK 
Elig Ortak Avukat Bürosu

TURGUT GÜRSOY 
Agito Bilgisayar Yazılım ve Dan. 
Hizm. A.Ş.

AHMET GÜVENEK 
Güvensan Tarım Makina 
San. A.Ş.

SELNUR GÜZEL 
CPP Group Türkiye

TEMEL GÜZELOĞLU 
QNB Finansbank A.Ş.

CEM HAKKO 
Vakko A.Ş.
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SELAHATTİN HAKMAN 

EMRE HANTALOĞLU 
Lenovo Technology B.V.

TAMER HAŞİMOĞLU 
Koç Holding A.Ş.

ERTUĞRUL HATAYLI 
HATKO A.Ş.

ERGUN HEPVAR 
Olmuksan International Paper 
Ambalaj San. Tic. A.Ş.

ÜMİT HERGÜNER 
Hergüner Bilgen Özeke Hukuk 
Bürosu

BÜLENT HİÇSÖNMEZ 
Google Reklamcılık ve 
Pazarlama Ltd. Şti.

MEVHİBE NUR HİDAYETOĞLU 
Hertz / Asya Nakliyat ve Dış 
Tic. A.Ş.

MEHMET EMİN HİTAY 
Hitay Holding A.Ş.

TANER HOROZ 
Horoz Şirketler Grubu

RIZA KUTLU IŞIK 
Işıklar Holding A.Ş.

ÖMER İÇKALE 
İçkale Turizm İnşaat Sanayi 
Taahhüt ve Tic. A.Ş.

SENAN İDİN 
Aves İç ve Dış Ticaret A.Ş.

AYŞEGÜL İLDENİZ 
Eczacıbaşı Holding A.Ş.

AYDIN BUĞRA İLTER 
ITA Legal & Advisory

MEHMET İNAL 
Boyner Holding A.Ş.

SUAT İNCE 
Türkiye Sınai Kalkınma 
Bankası A.Ş.

PERİHAN İNCİ 
İnci Holding A.Ş.

NEVİN İMAMOĞLU İPEK 
Koç Holding A.Ş.

FIRAT İŞBECER 
Monitise Yazılım A.Ş.

RIZA KADILAR 
NATIXIS

TARKAN KADOOĞLU 
Kadooğlu Petrolcülük 
Taşımacılık A.Ş.

ERKAN MUHARREM KAFADAR 
Borçelik Çelik San. ve Tic. A.Ş.

ORHAN KAHRAMAN 
Gentaş General Metal San. A.Ş.

BAHADIR KALEAĞASI 
TÜSİAD

AHMET TUFAN KALKAN 
MT Reklam A.Ş.

BİLGE KALPAKLIOĞLU 
Pınar Süt Mamülleri A.Ş.

FİRUZHAN KANATLI 
Eti Şirketler Grubu

MEHMET ŞERİF KANIK 
Özka Lastik ve Kauçuk San. ve 
Tic. A.Ş.

MURAT KANSU 
Microsoft Bilgisayar Yazılım 
Hizm.

MUSTAFA ÖGET KANTARCI 
Gitti Gidiyor - EBAY Türkiye

ŞADAN KAPTANOĞLU 
Kaptanoğlu Denizcilik

ALP KARAAĞAÇ 
KOPAŞ Kozmetik Paz. ve 
San. A.Ş.

MEHMET CAN KARABAĞ 
Çelik Halat Tel San. A.Ş

MUSTAFA KARABAĞLI 
Luna Elektrik Elektronik San. 
ve Tic. A.Ş.

HALUK ÖMER KARABATAK 
Türk Philips A.Ş.

MEHMET FATİH KARACA 
Karaca Züccaciye Tic. ve 
San. A.Ş.

SELÇUK KARAÇAY 
Vodafone 
Telekomünikasyon A.Ş.

ŞERAFETTİN KARAKIŞ 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş.

DEMİR KARAMANCI 
Karamancı Holding A.Ş.

FATİH KARAMANCI 
Karamancı Holding A.Ş.

MEHMET BAŞAR KARCIOĞLU 
Kar İnşaat Turizm Sanayi ve 
Ticaret A.Ş.

SERDAR KARTAL 
Kaf Grup Sağlık Hizm. İnş. 
Ltd. Şti.

İNCİ DOĞUSAN KARUŞAĞI 
Bureau Veritas Gözetim Hizm. 
Ltd. Şti.

ALDO L. KASLOWSKİ 
Organik Holding A.Ş.

SİMONE KASLOWSKİ 
Organik Kimya A.Ş.

STEFANO KASLOWSKİ 
Organik Kimya A.Ş.

ECE KAŞIKÇI 
Bristol Myers Squibb İlaçları

MEHMET EMRE KAŞIKÇI 
Danone Tikveşli Gıda ve İçecek 
San. ve Tic. A.Ş.

ALİ CAN KAYA 
Turka Otelcilik Turizm ve 
Tic. A.Ş.

BURAK KAYA 
Kaya Holding

HALUK KAYA 
BSH Ev Aletleri San. ve 
Tic. A.Ş.

SELÇUK MEHMET KAYA 
TYH Uluslararası Tekstil 
Pazarlama A.Ş.

İREM ORAL KAYACIK 
Odak Group

MUHARREM KAYHAN 
Söktaş A.Ş.

GÜNGÖR KAYMAK 
Hewlett-Packard Teknoloji 
Çözümleri Ltd Şti.

KADİR HALİS KAYNAR 
Safari Klip Tekstil ve Kimyevi 
Mad. A.Ş.

NEDİM KEÇELİ 
Seba İnşaat A.Ş.

NİLGÜN KELEŞ 
Sertrans Uluslararası 
Nakliyat A.Ş.

İHSAN KENDİRLİ 
Sistema Teknolojik Yapı Taah. 
Servis San. Tic. Ltd. Şti.

SELİM KERVANCI 
HSBC Bank A.Ş.

ARZU ASLAN KESİMER 
Tat Gıda San. A.Ş.

IŞINSU KESTELLİ 
Agritrade Tarım Ürünleri Tic. 
Lojistik ve Depolama Ltd. Şti.

MEHMET KILAVUZ
KLV İnşaat A.Ş.

HASAN KILIÇ 
Deloitte-DRT Bağımsız 
Denetim SMMM A.Ş.

MEHMET SAMİ KILIÇ
Turner International Proje 
Yönetimi

CEYDA ÇARMIKLI KILIÇASLAN 
Nurol Holding A.Ş.

SİNAN KILIÇOĞLU 
T-Systems Telekomünikasyon 
Ltd. Şti. 

GİZEM YAZICI KIRANLI 
Mikropor Makine San. ve 
Tic. A.Ş.

NİHAT KIRMIZI
Doğa Sigorta A.Ş.

SUAT KIROĞLU 
Kingspan Yapı Elemanları A.Ş.

MURAT CENK KIVILCIM 
Cisco Systems Internet 
Working

OYA ÜNLÜ KIZIL 
Koç Holding A.Ş.

BURAK ÇAĞLAN KIZILHAN 
AE Arma-Elektropanç

AHMET KİBAR 
Kibar Holding A.Ş.

ALİ KİBAR 
Kibar Holding A.Ş.

EROL KİRESEPİ 
Santa Farma İlaç San. A.Ş.

CEMAL KİŞMİR 
BNP Paribas Cardif 
Sigorta A.Ş.
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OĞUZ KAAN KİZİROĞLU 
Servo Capital Advisors A.Ş.

ALİ AHMET KOCABIYIK 
Borusan Holding A.Ş.

ALİ Y. KOÇ 
Koç Holding A.Ş.

ÖMER M. KOÇ 
Koç Holding A.Ş.

RAHMİ M. KOÇ 
Koç Holding A.Ş.

SERKAN KOÇ 
Girişimliler Teknoloji Reklam

SEZEN TUĞBA KOÇ 
Onko & Koçsel Şirketler Grubu

TUĞÇE KOÇ 
Onko & Koçsel Şirketler Grubu

İSMAİL KOÇALİ 
Aster Tekstil San. ve Dış 
Tic. A.Ş.

TALİP MURAT KOLBAŞI 
Arzum Elektrikli Ev 
Aletleri A.Ş.

HALİS KOMİLİ 
Komili Pazarlama A.Ş.

ALPASLAN KORKMAZ 
Kayı Holding A.Ş.

BARIŞ HAKKI KÖKOĞLU 
Borusan Holding A.Ş.

LEVENT KÖMÜR 
Mey İçki San. ve Tic. A.Ş.

RENAN KÖMÜRCÜOĞLU 
Burçelik-Bursa Çelik Döküm 
San. A.Ş.

ÖĞÜT KÖSE 
Trouw Nutrition Türkiye Gıda 
Tarım

ATA KÖSEOĞLU 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş.

KAZIM KÖSEOĞLU 
Esas Holding A.Ş.

EMİR MURAT KÖSEREİSOĞLU 
Securitas Güvenlik 
Hizmetleri A.Ş.

ERCAN KUMCU 
Tekfen Holding A.Ş.

AHMET CİHAT KUMUŞOĞLU 
Arkan & Ergin YMM A.Ş.

KORHAN KURDOĞLU 
Ata Holding A.Ş.

ALİ ESAT KUTMANGİL 
Kutes Metal San. ve Tic. A.Ş.

DİLARA ALTINKILIÇ 
KUTMANGİL 
Altınmarka Gıda San. ve 
Tic. A.Ş.

YILMAZ KÜÇÜKÇALIK 
Küçükçalık Tekstil San. ve 
Tic. A.Ş.

BANU KÜÇÜKEL 
Güven Hastanesi A.Ş.

NÜKET KÜÇÜKEL 
Güven Hastanesi A.Ş.

HASAN KÜÇÜKKURT 
Bortar Hazır Yemek ve 
Gıda A.Ş.

OĞUZHAN KÜÇÜKOĞLU 
Küçükoğlu Holding A.Ş. 

İDRİS KÜPELİ 
Bereket Enerji Grubu A.Ş.

ERIC DE LADOUCETTE 
Edenred Turkey

GUİDO MANZİNİ 
Bell Holding A.Ş.

LİVİO MANZİNİ 
Bell Holding A.Ş.

ÖNDER MATLI 
Matlı Yem San.ve Tic. A.Ş.

ZEYNEP DERYA MATRAŞ 
Facebook

AYLİN A. McCARTHY 

JOHN T. McCARTHY 
ING Bank A.Ş.

MURAT MEDİÇELER 
VMWare Turkey Yazılım Hizm. 
Ltd. Şti.

EROL MEMİOĞLU 
Koç Holding A.Ş.

ÖMER MERT 
Fibabanka A.Ş.

EMRE KEMAL MİMAROĞLU 
Credit Suisse İstanbul Menkul 
Değerler A.Ş.

FUAT MİSKAVİ 
İMİSK İth. İhr. Tic. ve 
Nakliyat A.Ş.

MEHMET ALİ MOLAY 
MOPAK Kağıt-Karton San. A.Ş.

VEFA REŞAT MORAL 
Moral & Partners

SALİH TUNCER MUTLUCAN 
Umur Basım San. ve Tic. A.Ş. 

KAAN NAMLICI
Oluşum Grubu Gayrimenkul 
Yat.ve İnş.

TOYGAR NARBAY 
Narkonteks Tekstil İhr. İth. San. 
ve Tic. A.Ş.

OYA NARİN 
Martı Otel İşletmeleri A.Ş.

FEYZA NARLI 
Manpower İnsan Kaynakları 
Ltd. Şti.

LEVENT NART 
Nart Sigorta ve Reasürans 
Brokerliği AŞ.

FERHAT NASIROĞLU 
Fernas İnşaat Ltd. Şti.

İSMAİL İHSAN NECİPOĞLU 
Dow Türkiye Kimya San. ve Tic. 
Ltd. Şti.

ÇETİN NUHOĞLU 
Tırsan Treyler San. Tic. ve 
Nak. A.Ş.

BEKİR OKAN 
Okan Holding A.Ş.

AYŞECAN ÖZYEĞİN OKTAY 
Fina Holding A.Ş.

ZEYNEP BODUR OKYAY 
Kale Holding A.Ş.

KEMAL OLGAÇ 
Akasya Bakım ve Yaşam 
Merkezi A.Ş.

SİBEL KUTMAN ORAL 
Doluca A.Ş.

BARIŞ ORAN 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş.

AYDIN ÖĞÜCÜ
Lila Group

YAVUZ ÖLKEN 
Axa Sigorta A.Ş.

ADNAN ÖLMEZ 
Borsan A.Ş.

MERT ÖNCÜ 
Odea Bank A.Ş.

NİYAZİ ÖNEN 
Dardanel Gıda Yatırım A.Ş.

ERKUNT ÖNER 
Tura Turizm Holding A.Ş.

MURAT ÖNEY 
Technocast Otomotiv San. ve 
Tic. A.Ş.

ÇİĞDEM AYÖZGER ÖNGÜN 
Av. Çiğdem Ayözger Öngün 
Hukuk Ofisi

BERAT ÖSEN 
CMS Jant ve Makine San. A.Ş.

ORHAN ÖZALP 
Deutsche Bank A.Ş.

PELİN AKIN ÖZALP 
Akfen Holding A.Ş.

ŞEREF BURAK ÖZAYDEMİR 
Endel A.Ş.

AYBERK ÖZCAN 
Ösak İnş. İth. İhr. San. ve 
Tic. A.Ş.

YILMAZ ÖZCAN 
EMS International

SAMİ ÖZDAĞ 
Saray Holding A.Ş.

AHMET BERK ÖZDEMİR 
Gena İnşaat Turizm San.ve 
Tic.A.Ş.

EBRU ÖZDEMİR 
Limak Holding A.Ş.

NİHAT ÖZDEMİR 
Limak Holding. A.Ş.

MURAT ÖZDEN 
Safaş Saf Plastik San. ve 
Tic. A.Ş.

HÜSEYİN ÖZDİLEK 
Özdilek A.Ş.
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ÜYE LİSTESİ

ALİ ÖZDOĞAN 
Özdoğan Grup

H. ÇAĞATAY ÖZDOĞRU 
Esas Holding A.Ş.

ERGUN ÖZEN 
T. Garanti Bankası A.Ş.

MEHMET SALİH ÖZEN 
Dokay Filo Kiralama A.Ş.

MEHMET ÖZER 
Tunçmatik Elektrik Malz. San. 
ve Tic. A.Ş.

KUBİLAY ÖZERKAN 
Metro Toptancı Market

İBRAHİM İZZET ÖZİLHAN 
AG Anadolu Grubu Holding A.Ş.

TUNCAY ÖZİLHAN 
AG Anadolu Grubu Holding A.Ş.

BARIŞ ÖZİSTEK 
Netmarble EMEA

TÜLİN ÖZKAN 
Antalya Yaşam Hastaneleri A.Ş.

AHMET OĞUZ ÖZKARDEŞ 
Viltur Villa Saray Turizm İnş. ve 
Tic. A.Ş.

HAKAN ÖZMAN 
Gama Holding A.Ş.

E. İHSAN ÖZOL 

ENİS ÖZSARUHAN 
Ege Yatırım A.Ş.

HALUK ÖZSARUHAN 
Ege Yatırım A.Ş.

SEMİH ÖZSOY
İstanbull Dış Ticaret A.Ş.

ALİ NURİ ÖZSÜER 
Maya Holding A.Ş.

NURİ ÖZTAŞKIN 
Yataş Yatak ve Yorgan San. ve 
Tic. A.Ş.

ADNAN ÖZTÜRK 
Arcelormittal Ambalaj Çeliği 
San. ve Tic. A.Ş.

AYHAN ÖZTÜRK 
Medtronic Medikal Teknoloji

FİKRET ÖZTÜRK 
Opet Petrolcülük A.Ş.

OĞUZHAN ÖZTÜRK 
Arçelik A.Ş.

UFUK ÖZTÜRK 
Opet Petrolcülük A.Ş.

YUSUF BULUT ÖZTÜRK 
Ünsped Gümrük Müşavirliği

İBRAHİM AYKUT ÖZÜNER
Türk Traktör ve Ziraat Mak.A.Ş.

ÖZLEM ÖZÜNER 
Euler Hermes Sigorta A.Ş.

HALUK ÖZYAVUZ 
Cevher Jant San. A.Ş.

HÜSNÜ ÖZYEĞİN 
Fiba Banka A.Ş.

MURAT ÖZYEĞİN 
Fiba Group A.Ş.

CAHİT PAKSOY 

ÜNAL PALA 
Uzaltaş Şirketler Grubu

RALF JOSEF PAETZOLD
CHEP Konteyner ve Palet 
Ltd. Şti.

FUAT PAMUKÇU
DF Denizcilik ve 
Taşımacılık A.Ş.

İSMAİL MURAT PEKSAVAŞ 
Koç Holding A.Ş.

ADNAN POLAT 
İbrahim Polat Holding A.Ş.

FETHİ POLAT 
Pol Holding A.Ş.

CONRAD ULRICH DANIEL 
POLITT
JTI Tütün Ürünleri Paz.A.Ş.

AHMET RAMİZ 
YARS Mimarlık ve Mühendislik

EFE RIZVANOĞLU 
Desar İnşaat Taahhüt 
Denizcilik A.Ş.

NİLGÜN RONA 

EROL SABANCI 
Akbank T.A.Ş.

GÜLER SABANCI 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş.

HACI SABANCI 
Densa Holding A.Ş.

HAKAN SABANCI 
Densa Holding A.Ş.

ÖMER SABANCI 
Densa Holding A.Ş.

SERRA SABANCI 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş.

SEVİL SABANCI 
S Uluslararası Binicilik Merkezi

VUSLAT DOĞAN SABANCI 
Doğan Holding A.Ş.

MUAMMER SÜLEYMAN 
SAĞIROĞLU 
Gulf Sigorta A.Ş.

IŞIN SAĞLAM
MESSE Frankfurt İstanbul Fuar

TAMER SAKA 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş.

BÜLENT DOĞANAY SAMURAY 
Palmet Enerji A.Ş.

ETHEM SANCAK 
BMC Otomotiv Sanayi ve 
Ticaret A.Ş.

SADETTİN SARAN 
Saran Group

BERTRAND SARAUX 
Air Liquide Gaz San. Tic. A.Ş.

PINAR SARITAŞ 
Sarıtaş Çelik San. ve Tic. A.Ş.

ORKUN SARUHANOĞLU 
DHL Lojistik Hizmetleri A.Ş.

ALP SAUL 
Pronet Güvenlik Hizmetleri A.Ş.

MUSTAFA ERHAN SAY 
Access Turkey Capital Group

MUSTAFA SAYINATAÇ 
CORINTCO Kurumsal 
Danışmanlık A.Ş.

EROL SAYMAN 
Sayman Kimyevi Maddeler 
San. ve Tic. A.Ş.

TAMARA SAYMAN 
Sayman Kimyevi Maddeler 
San. ve Tic. A.Ş.

WOLFGANG RICHARD OTTO 
SCHNEIDER 
RWE Enerji Toptan Satış A.Ş.

ERDEM SEÇKİN 
Doğan Holding A.Ş.

MUSTAFA REMZİ SEÇKİN
Unilever San. ve Tic. Türk A.Ş.

SAMET SERTTAŞ
Herbalife Nutrition

SERKAN SEVİM 
Medianova Internet Hizm. ve 
Tic. A.Ş.

İSHAK SEVİMLİ 
Sevimliler Group

MEHMET FATİH SEYHAN 
Ekspertim Bilişim A.Ş.

NEVZAT SEYOK 
Karsu Tekstil Tic. San. A.Ş.

ÖNDER SEZGİ 
Bilkent Holding A.Ş.

MARKUS C. SLEVOGT 
Amarkon Group Danışmanlık 
ve Tic. A.Ş.

ÖZGÜR SOY 

ERKUT SOYAK 
Soyak Holding A.Ş.

ZEKİ SÖKMEN 
ZMS Demir Kömür Petrol Ür.

MUSTAFA HULUSİ SÖYLEMEZ 
AGT Ağaç San. A.Ş.

SÜLEYMAN SÖZEN 
T. Garanti Bankası A.Ş.

VOLKAN SÖZMEN
IBM Türk Ltd. Şti.

SERDAR SUNAY 
Boyner Holding A.Ş.

CEM SUNMAN 
Sunman San. Mak. İth. İhr. ve 
Tic. A.Ş.

HASAN SÜEL 
Vodafone 
Telekomünikasyon A.Ş.

SÜER SÜLÜN 
Mercedes-Benz Türk A.Ş.
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YEŞİM SÜMERKAN 
UBS AG İstanbul Temsilcilik 
Ofisi

FERİT F. ŞAHENK 
Doğuş Holding A.Ş.

İLKEM ŞAHİN 
İş Holding A.Ş.

MELTEM BAKİLER ŞAHİN 
Vodafone 
Telekomünikasyon A.Ş.

MEHMET DEMİR ŞARMAN 
Anadolu Etap Gıda ve Tarım 
Ür. A.Ş.

ELİF ŞATIROĞLU 
Boyner Holding A.Ş.

ADNAN ŞEN 
Bosphorusgaz Corp. A.Ş.

ÇAĞLAR ŞENDİL 
Biofarma İlaç San. ve Tic. A.Ş.

SANİ ŞENER 
TAV Havalimanları Holding A.Ş.

CEM ŞENGÖR 
Step Halıcılık ve Mağ. San. 
Tic. A.Ş.

MEHMET KORGÜN ŞENGÜN 
MKS Devo Kimya San. ve 
Tic. A.Ş.

AHMET ŞENTÜRK 
Bayburt Group

NEVZAT TUĞRUL ŞEREMET
H. Essers Transport Nakliyat

MEHMET ŞUHUBİ 

EROL TABANCA 
Polimeks İnş. Taah. San. ve 
Tic. A.Ş.

AHMET TAÇYILDIZ 
GAP İnşaat Yatırım ve Dış 
Tic. A.Ş.

A. ÜMİT TAFTALI
Kıraça Holding A.Ş.

ÖZCAN TAHİNCİOĞLU 
Tahincioğlu Holding A.Ş.

AHMET TAMER
Yakın Mutfak Perakende 
Medikal Ür.

SELDA OKNAS TANBAY
Aon Sigorta ve Reasürans 
Brokerliği A.Ş.

YUSUF BUĞRA TANIK
Nata Holding A.Ş.

ÖZGÜR TANRIKULU 
McKinsey & Company Dan. 
Hizm. Ltd. Şti.

AGAH MEHMET TARA 
Enka Holding A.Ş.

SİNAN TARA 
Enka Holding A.Ş.

ŞARIK ÖMER TARA
Enka İnşaat ve San.A.Ş.

MURAT TARAKÇIOĞLU 
Cargill Tarım ve Gıda San. 
Tic. A.Ş.

SEYMUR TARI 
TURKVEN Advisory Ltd.

MURAT TARMAN 
Atakule Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklığı

MEHMET ZEYNAL TAŞAR 
Çetaş Motor A.Ş.

TÜRKAY TATAR 
Boyner Holding A.Ş.

ÖMER TAVİLOĞLU 
Mudo Satış Mağazaları A.Ş.

İSMAİL T. TAYYAR 
Modern Çikolata Gıda San. ve 
Tic. A.Ş.

SERVET TAZE 
Turklandbank A.Ş.

FEYZİ TECELLİOĞLU 
Emaar Libadiye Gayrimenkul 
Gel. A.Ş.

ADİL TEKİN 
Sanko Energy Group

FARUK CENGİZ TEKİNDAĞ 
WYG International Dan. Ltd. Şti.

YUNUS TEKSAN
Teksan Jeneratör A.Ş.

AHMET TUNCAY TEKSÖZ 
Pfizer İlaçları Ltd. Şti.

SAADETTİN TEZCAN 
Tezcan Galvaniz A.Ş.

GÖKHAN TEZEL 
Aygaz A.Ş.

HAKKI TEZEL 
CRIFEnformasyon 
Derecelendirme ve Dan. 
Hizm. A.Ş.

HANDE TİBUK
Net Holding A.Ş.

HAKAN TİMUR 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş.

SERPİL TİMURAY 
Vodafone 
Telekomünikasyon A.Ş.

TURGUT TOKGÖZ 
İlaç Endüstrisi İşverenler 
Sendikası

M. FEVZİ TOKSOY
Actecon Danışmanlık A.Ş.

AHMET TOKSÖZ 
Sanovel İlaç San. ve Tic. A.Ş.

HEKİM TOLOĞ 
Gelecek Otomotiv San. ve 
Tic. A.Ş.

ÖZGÜR TORT 
Migros Tic. A.Ş.

AZİZ TORUN 
Torunlar GYO A.Ş.

EROL TUNA 
Tunalar Otomotiv Tic. Ltd. Şti.

HÜSEYİN BORA TUNCER 
Schneider Elektrik San. ve 
Tic. A.Ş.

ORHAN TURAN 
Ode Yalıtım A.Ş.

ORAL TURANOĞLU 

CÜNEYT ALİ TURGUT
Mega Metal San.ve Tic.A.Ş.

KAYA TURGUT 
Turgut İlaçları A.Ş.

AHMET NURAY TURHAN 
İstanbul Mikro Cerrahi Sağlık 
Hizmetleri A.Ş.

GÖKHAN TURHAN
Turaş Gaz Armatürleri San.ve 
Tic.A.Ş.

TANKUT TURNAOĞLU 
Procter&Gamble Tüketim 
Malları San. A.Ş.

KEREM TURUNÇ 
Turunç Danışmanlık A.Ş.

CEM TÜFEKÇİ 
Traçim Çimento San. ve 
Tic. A.Ş.

HALUK R. TÜKEL 
TÜSİAD

CELAL SELÇUK TÜMAY 
Pernod Ricard İstanbul İç ve 
Dış Tic. Ltd.

RAHMİ MERTAY TÜRK
ŞA-RA Group

GÜLDEN TÜRKTAN 

MEHMET TÜTÜNCÜ 
Yıldız Holding A.Ş.

AHMET AGAH UĞUR 
Borusan Holding A.Ş.

CEM UĞUR 
Esen Sistem Entegrasyon

ENİS ULUSOY 
Ulusoy Elektrik A.Ş.

EREN GÜNHAN ULUSOY 
Ulusoy Un San. ve Tic. A.Ş.

HASAN ULUSOY 
Ulkar Holding A.Ş.

MEHMET YILMAZ ULUSOY 
Ulusoy Denizcilik A.Ş.

YILMAZ ULUSOY 
Yılmaz Ulusoy Holding A.Ş.

HASAN UMUR 
TTL Tütün San. ve Dış Tic. A.Ş.

MEHMET FATİH UYSAL 
Norm Holding A.Ş.

SİNAN KEMAL UZAN 
Tekfen Holding A.Ş.
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ALİ TARIK UZUN 
Koç Holding A.Ş.

KEMAL UZUN 
Koç Holding A.Ş.

MURAT ÜLKER 
Ülker Gıda San. ve Tic. A.Ş.

BERNA ÜLMAN 
VISA Europe Services Türkiye 
Temsilciliği

FEYYAZ ÜNAL
Batı Anadolu Çimento San. A.Ş.

TUFAN ÜNAL 
Batı Anadolu Çimento San. A.Ş.

ŞEBNEM KALYONCUOĞLU 
ÜNLÜ 
Ünlü Yatırım Holding A.Ş.

ELVAN ÜNLÜTÜRK 
Sun Tekstil San. ve Tic. A.Ş.

SEDAT ŞÜKRÜ ÜNLÜTÜRK 
Sun Tekstil San. Tic A.Ş.

SİRET ÜNSAL
UBS AG

KAAN ÜNVER 
AG Anadolu Grubu Holding A.Ş.

HAKAN ÜSTÜNBERK 
Üstünberk Holding A.Ş.

SERPİL VERAL 
Sütaş Grubu

FULVIO VILLA 
Transmec Uluslararası 
Taşımacılık Tic. Ltd. Şti.

VOLKAN VURAL 
Doğan Holding A.Ş.

VEDAT YAKUPOĞLU 
Yakupoğlu Tekstil ve Deri San. 
ve Tic. A.Ş.

HALUK YALÇIN 
Başaran Nas Bağımsız 
Denetim SMMM A.Ş. 
PricewaterHouseCoopers

SADİ YALÇIN 
Gürsan Teknik Hizmetler A.Ş.

ARZUHAN DOĞAN YALÇINDAĞ 
Doğan Holding A.Ş.

AYDIN DOĞAN YALÇINDAĞ 
Blu TV

MEHMET ALİ YALÇINDAĞ 

CAN YAPAN 
Thyssenkrupp Asansör San. ve 
Tic. A.Ş.

MEHMET YASUBUĞA 
Süper Tekstil San. ve Tic. A.Ş.

FEYHAN YAŞAR 
Yaşar Holding A.Ş.

SELÇUK YAŞAR 
Yaşar Holding A.Ş.

ZAFER ALİ YAVAN 
ZAY Strateji Danışmanlık 
Hizmetleri A.Ş.

AYSU YAVUZ 
Pimeks Alüminyum PVC ve 
Metal San.

KENAN YAVUZ 
Yavuz Yönetim Çözümleri Ltd.

ZEYNEP KÖKSAL YAYKIRAN
Pet Holding A.Ş.

KOZA GÜRELİ YAZGAN 
İstanbul Turizm ve 
Otelcilik A.Ş.

MUSTAFA ALİ YAZICI 
Anadolu Endüstri Holding A.Ş.

İHSAN TANSU YEĞEN 
Uipath SRL Türkiye İrtibat 
Bürosu

İBRAHİM YELMENOĞLU 
Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş.

LÜTFİ YENEL 
Krontelekomünikasyon 
Hizm. A.Ş.

ZEYNEP YENEL 
Goldman Sachs International

HAYDAR YENİGÜN 
Ford Otomotiv San. A.Ş.

MİTHAT YENİGÜN 
Yenigün A.Ş.

ERMAN YERDELEN
Karyer-Tatmak Şirketler Grubu

ATİLLA DEMİR YERLİKAYA 
Amazon Turkey

ZAFER YILDIRIM 
Orjin Gayrimenkul A.Ş.

ZEKERİYA YILDIRIM 

ALİ YILMAZ YILDIZ
Zurich Sigorta A.Ş.

FERDA YILDIZ 
Başarı Ticaret ve İletişim 
Hizmetleri A.Ş.

COŞKUN YILMAZ 
Kayı İnş. San. ve Tic. A.Ş.

KENAN YILMAZ 
Koç Holding A.Ş.

MUHARREM YILMAZ 
Sütaş Grubu

ÖZLEM ÖZTİRYAKİ YILMAZ 
Öztiryakiler Madeni Eşya San. 
ve Tic. A.Ş.

TURGUT YILMAZ 
GSD Holding A.Ş.

RONA YIRCALI 
BEST A.Ş.

AHMET FAHRİ YİĞİTBAŞI 
Yaşar Üniversitesi

İDİL YİĞİTBAŞI 
Yaşar Holding A.Ş.

STEVEN YOUNG 
Bosch San. ve Tic. A.Ş.

CAN YÜCAOĞLU 
MAP Gayrimenkul

ERKUT YÜCAOĞLU 
MAP / Turkuaz Group

GAMZE DİNÇKÖK YÜCAOĞLU 
Atlantik Holding A.Ş.

ENVER YÜCEL 
Bahçeşehir Üniversitesi

HÜSEYİN YÜCEL 
Uğur Okulları A.Ş.

MERT YÜCESAN 
Integra Sigorta ve Reasürans 
Brokerliği A.Ş.

AHMET LEVENT YÜKSEL 
Pepsico-Frito Lay Gıda San. ve 
Tic. A.Ş.

FATMA RESAN YÜNER 
Apple Teknoloji ve Satış 
Ltd. Şti.

FEYYAZ YÜZATLI 
Ömür Endüstri ve Turizm Yat. 
Dış Tic. A.Ş.

AYŞE ZADİL 
MUFG Bank Turkey Anonim 
Şirketi

İSMAİL YALÇIN ZAİM 
Atılım Üniversitesi

KIVANÇ ZAİMLER 
Enerjisa Enerji A.Ş.

AZİZ ZAPSU 

CÜNEYD ZAPSU 
Cüneyd Zapsu 
Danışmanlık A.Ş.

AHMET NAZİF ZORLU 
Zorlu Holding A.Ş.

BURÇAK EMRE ZORLU 
Güneşli A.Ş.

MEHMET EMRE ZORLU 
Zorlu Holding A.Ş.

OLGUN ZORLU 
Zorlu Holding A.Ş.

ŞULE ZORLU 
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve 
Yatırım A.Ş.

KEYAN ZÜLFİKARİ
KTM Kimyevi Maddeler A.Ş.
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TÜSİAD KADROSU

TÜSİAD GENEL SEKRETERLİĞİ

Dr. Bahadır Kaleağası Genel Sekreter

Ebru Dicle Genel Sekreter Yardımcısı (Sosyal Politikalar 
ve Bilgi Toplumu) 

Hale Hatipoğlu Genel Sekreter Yardımcısı (Uluslararası 
İlişkiler) 

Dr. Nurşen Numanoğlu Genel Sekreter Yardımcısı (Sanayide 
Dönüşüm, Sektörel Politikalar) 

Melda Çele Genel Sekreter Yardımcısı (Sürdürülebilir 
Kalkınma, Girişimcilik, Gençlik, Yatırım Ortamı) 

İlhan Oğuz Genel Sekreter Yardımcısı (Mali ve İdari İşler) 
Dr. Zümrüt İmamoğlu Başekonomist
Serkan Ersöz Hukuk Müşaviri
Zafer Gazi Dış Politika Danışmanı

Ekonomik Araştırmalar Bölümü 
İsmet Tosunoğlu Uzman 

Sosyal Politikalar Bölümü 
Ezgi Çelik Direktör

Sürdürülebilir Kalkınma ve Yatırım Ortamı Bölümü 
Gaye Uğur Sarıoğlu Direktör 
Fatmanur Sarı Uzman
Güzin Öztürk Uzman Yardımcısı

Girişimcilik ve Gençlik Çalışmaları Bölümü 
Seda Köknel Direktör 
Kadir Yusuf Öztürk Uzman 
Zeynep Karakaya Uzman Yardımcısı 

Sanayide Dönüşüm, Sektörel Politikalar Bölümü 
Fatma Hazal İnce Kıdemli Uzman 
Cansu Üttü Uzman 
Dr. Tuğba Ağaçayak Uzman
Umut Cantörü Uzman 

Bilgi Toplumu Bölümü
Yasemin E. Avcı Direktör 
Özge Sarı Uzman Yardımcısı

Bölgesel Kalkınma ve İş Dünyası ile İlişkiler Bölümü 
Ceren Aydın Ergün Direktör 

Küresel Ekonomik İlişkiler Bölümü 
Tamer Şen Direktör 
Aslı Başkaracaoğlu Kıdemli Uzman 
Yiğit Basat Şimşek Uzman 

AB İletişim - Projeler Bölümü 
Nur Beler Levi Direktör 

Kurumsal İletişim Bölümü 
Başak Solmaz Direktör 
Su Tuncer Kıdemli Uzman 

Bilgi İşlem Bölümü 
Hakan Demirkol Direktör 
Mert Hakan Osman Uzman Yardımcısı

 Üye İlişkileri ve Büro Yönetimi Bölümü 
Leyla Danış Direktör/Yönetim Kurulu Asistanı 
Selin Gürgan Bölüm Sorumlusu Yardımcısı 
Nimet Özdemir Yönetici Asistanı 
Zeynep Alaçam 
Özgüder

Yönetici Asistanı 

Burcu Orhan Akgün Yönetici Asistanı 
Bahar Karayüksel Yönetici Asistanı 
Selda Siler Kurumsal İletişim Bölüm Asistanı
Nazlı Baykal Global Compact Türkiye Asistanı

Mali İşler Bölümü 
Meral Uğurlu Gönül Direktör 

İdari İşler Bölümü 
Nurettin Keser Bölüm Sorumlusu 
Bülent Utal İdari Personel 
Hasan Genç İdari Personel 
Eşref Şıvğın İdari Personel
Dilan Bağcık İdari Personel
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TÜSİAD KADROSU

TÜSİAD TEMSİLCİLİKLERİ

TÜSİAD Ankara Temsilciliği

Ümit Barış Urhan Temsilci V. 

Sercan Yörükoğlu TBMM ile İlişkiler Uzmanı

Serihun Demir Yalçın Ofis Yöneticisi 

Osman Nazlı İdari Sorumlu

TÜSİAD Avrupa Birliği-Brüksel Temsilciliği

Dilek Aydın Temsilci

Dilek İştar Ateş Temsilci Yardımcısı

Zeynep Sanıgök Danışman

Arzu Şengün Büro Yöneticisi 

TÜSİAD Paris Temsilciliği

Didem Bora Özler Temsilci

TÜSİAD Londra Temsilciliği

Dr. Hasan Turunç Temsilci

TÜSİAD Washington Temsilciliği

Barış Ornarlı Temsilci

Alden Woods Araştırmacı Asistan

TÜSİAD Berlin Temsilciliği

Alper Üçok Temsilci

Ayşe Yürekli Kıdemli Uzman
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İçerik: TÜSİAD Genel Sekreterliği

Rapor Koordinasyonu ve Yayıma Hazırlık: 
Melda Çele, TÜSİAD Genel Sekreter Yardımcısı 
Burcu Orhan Akgün, TÜSİAD Üye İlişkileri ve Büro 
Yönetimi

Tasarım ve Uygulama: Tayburn
www.tayburnkurumsal.com
0212 227 0436

TÜSİAD’ın nihai müşterisi olarak kabul 
ettiği üyelerine ve tüm kamuoyuna 
hizmetlerinin kalite sistem standardı 
çerçevesinde hazırlanması amacıyla 
yürütülen çalışmalar sonucunda, 
TÜSİAD Genel Sekreterliği Kasım 
1998’den bu yana ISO 9001 belgesi 
sahibidir.

TÜSİAD tarafından sunulan hizmetlerin, 
planlı ve sistematik faaliyetler sonucu 
gerçekleştirilmesi amacıyla sürdürülen 
sistem çerçevesinde, TÜSİAD’ın 
temel faaliyet alanları ile ilgili “süreç 
performans kriterleri” belirlenerek 
bu kriterler gerekli dönemlerde 
güncellendi. Yapılan veri analizleri 
ile her bir performans kriteri için 
belirlenen eşiklere ne kadar ulaşıldığı 
yılda bir gözden geçirilerek iyileştirme 
önerileri geliştirildi ve hayata geçirildi.

TÜSİAD KALİTE YÖNETİM SİSTEMİ (ISO 9001)

TÜSİAD, hizmetlerini 
üyelerine ve kamuoyuna 
ISO 9001 kalite yönetim 
sistemi çerçevesinde 
sunmaktadır.



www.tusiad.org


