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TUSIAD TURKIYE'YI GELECEGE TASIYOR.

TUSIAD,

« insan haklari evrensel
ilkelerinin,

« dusunce, inang ve girisim
ozgurluklerinin,

« laik hukuk devletinin,

« katilimci demokrasi
anlayisinin,

 liberal ekonominin,

» rekabetci piyasa
ekonomisinin kurum ve
kurallarinin ve

» surdurulebilir cevre
dengesinin

benimsendigi bir toplumsal
dizenin olusmasina ve
gelismesine katki saglamay!
amaclar.

Ozel sektérii géniilliiliik esasinda bir
araya getiren ve Turk is dunyasinin sesi
olmaya yaklasik 50 yildir devam eden
TUSIAD, Tiirkiye'yi gelecede tasiyor.

TUSIAD,

toplumsal baris ve
uzlasmanin surdurualdugu
bir ortamda, ulkemizin
ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda bolgesel ve
sektorel potansiyelleri en

iyi sekilde degerlendirerek
ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida
bulunur;

Turkiye'nin kuresel rekabet
duzeyinde tanitimina katkida
bulunur, Avrupa Birligi (AB)
uyeligi surecini desteklemek
uzere uluslararasi siyasal,
ekonomik, sosyal ve

kalturel iliski, iletisim,
temsil ve ishirligi aglarinin
gelistirilmesi icin calismalar
yapar;

uluslararasi entegrasyonu
ve etkilesimi, bolgesel ve
yerel gelismeyi hizlandirmak
icin arastirma yapar, gorus
olusturur, projeler gelistirir
ve bu kapsamda etkinlikler
duzenler.

TUSIAD, Tiirk is diinyas adina,
bu cercevede olusan gorus
ve onerilerini Turkiye Buyuk
Millet Meclisi (TBMM)'ne,
hukimete, diger devletlere,
uluslararasi kuruluslara

ve kamuoyuna dogrudan

ya da dolayli olarak basin
ve diger araclar araciligi ile
ileterek, yukaridaki amaclar
dogrultusunda dusunce ve
hareket birligi olusturmayi
hedefler.
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KURUCULAR PROTOKOLU

Anayasamizin ongordugu karma ekonomi prensiplerine ve Atatlrk
Ilkelerine uygun olarak, sanayi ve hizmet alanlarinda ¢alisan meslek
ve isadamlarinin bilgi, tecrube ve faaliyetlerini ahenklestirerek
degerlendirmek suretiyle, Turkiye'nin demokratik ve planli yollarla
kalkinmasina ve bati uygarlik seviyesine c¢ikarilmasina yardimci
olmak amaciyla kurulan Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Birligi'nin
devamliligini saglamak ve gorevlerini yirutmek tzere lizumlu

mali yardimlari, mutabik kalinacak esaslar dahilinde, mustereken

yapacagimizi taahhut ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971

Selcuk Yasar
Yasar Holding A.S.

Dr. Nejat F. Eczacibasi
Eczacibasi Holding A.S.

Osman Boyner

ibrahim Bodur
Canakkale Seramik A.S.

Feyyaz Berker
Tekfen A.S.

Rasit Ozsaruhan
Metas A.S.

TUSIAD 2019 Calisma Raporu
2

Altinyildiz Mensucat A.S.
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Muzaffer Gazioglu
Elyafli Cimento San. A.S.

Vehbi Kog
Kog Holding A.S.

Hikmet Erenyol
Elektrometal San. A.S.

Melih Ozakat
Otomobilcilik A.S.

Ahmet Sapmaz
GUney Sanayi A.S.



TUSIAD'IN YAPILANMAS]

DERNEK ORGANLARI

Genel Kurul

Yiiksek istisare Konseyi
Yonetim Kurulu

Genel Sekreterlik

TEMSILCILIKLER

Ankara

Avrupa Birligi - Bruksel
Washington D.C.

Berlin

Paris

Londra

Cin Agi - Sangay
Silikon Vadisi - San Francisco
Korfez Agi - Dubai

ORTAKLIKLAR

Brookings Enstitusu

German Marshall Fund Trilateral
Dialogue

Institut du Bosphore - Paris

Berlin Bosphorus Initiative (BBI)
World Economic Forum

Hedefler icin is Diinyasi Platformu
(B4G)

IMD World Competitiveness Center

TUSIAD UNIVERSITE
FORUMLAR

Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi
Toplumu Forumu (BTF)

Bogazici Universitesi - TUSIAD Dis
Politika Forumu (DPF)

Kog Universitesi - TUSIAD Ekonomik

Arastirma Forumu (EAF)
Ozyegin Universitesi - TUSIAD
Sirdirdlebilir Kalkinma Forumu
(SKF)

Sabanci Universitesi - TUSIAD
Rekabet Forumu (REF)

ULUSLARARASI
UYELIKLER

BusinessEurope

Business at OECD (BIAC)
BUSINESSMED

Global Business Coalition

UN Global Compact

Major Economies Business Forum-
BizMEF

UNFCCC

Brussels Energy Club

BRICA

YUVARLAK MASALAR

Ekonomi ve Finans
Sosyal Politikalar
Sanayi Politikalari
Dijital Turkiye

Enerji ve Cevre
Girisimcilik ve Genglik
Kalkinma Politikalari
Kiiresel iliskiler ve AB
Yatirim Ortami
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2019'DAN SATIRBASLARI...

KURUMLARDA,

GIRISIMCILIK ILE
DEGER YARATMA

49.0lagan Genel Kurul Toplantisi

TUSIAD'In 49. Olagan Genel Kurul Toplantisi, 20 Subat'ta TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan ile TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Erol Bilecik'in gergeklestirdigi acilis konusmalari ile
basladi. TUSIAD Yonetim Kurulu, Yiksek istisare Konseyi Baskanlik
Divani, Denetleme Kurulu ve Haysiyet Divani Uyelerinin segimi
gerceklesti. Yeni Yonetim Kurulu ilk toplantisinda, Yonetim Kurulu
Baskanligi'na Simone Kaslowski'yi, Baskan Yardimciliklarina ise
Murat Ozyegin, Mehmet Tara ve Bahadir Balkir' secti. Toplantida
Erol Bilecik'e bir tesekkir plaketi takdim edildi ve kurucu kusagin
temsilcileri Osman Boyner, Nihat Gokyigit, Demir Karamanci ve
Selcuk Yasar'a TUSIAD a katkilari icin bir tesekkir toreni yapildi.

Yiiksek istisare Konseyleri: istanbul ve Ankara

TUSIAD 2019 yilinin Yiiksek istisare Konseyi ilk toplantisi 15 Mayis'ta
istanbul'da, ikincisi ise 4 Aralik'ta Ankara'da diizenlendi. Toplantinin
acilis konusmalari TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani Tuncay
Ozilhan ve TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski
tarafindan yapildi.

TUSIAD Kurumlarin Girisimcilik Déniisiimiine Kilavuz
Oluyor

“Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak - Kurumlarin
Girisimcilik DontistmU” rehberi 10 Ocak'ta kamuoyuna sunuldu.
TUSIAD girisimcilik déniisiimiinii hayata gegirmek isteyen
kurumlara yonelik hazirladigi rehberde; kurumlarin iceride
girisimciligi yesertecek zemini olusturmalari, disarida ise ekosistem
ile etkilesimi artirmalariigin 100 gunlik bir eylem planina yer
verildi. Rehberde ayrica Turkiye'de ve diinyada bu konuda one ¢ikan
sirketlerin uygulama ornekleri incelendi ve girisimcilik dontisiminu
baslatmak icin atilmasi gereken temel adimlara deginildi.

Koc¢ Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Forumu,
“2019 Yilinda Turkiye Ekonomisi” Konferansi

11 Ocak'ta Hande Demirel'in yonetiminde gergeklesen ve Ugur
Giirses, Ziimrit imamoglu, Mahfi Egilmez, Selva Demiralp,
Cevdet Akgay'in yer aldigi panelde giincel ekonomik gelismeler
cergevesinde, Turkiye ekonomisinin ondndeki riskler, firsatlar ve
surdurebilir biyime patikasina tekrar donebilmesi i¢in gereken
politikalar ele alindi.

Olagandustu Genel Kurul Toplantisi

TQS@AD Ankara Temsilciligi igin bir tasinmaz satin alma yetkisinin
TUSIAD Yonetim Kurulu'na verilmesi amaciyla 16 Aralik'ta
Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapildi.

TUSIAD Silikon Vadisi Temaslari

TUSIAD Yonetim Kurulu 10-12 Nisan'da ABD'de teknoloji sirketlerinin
kimelendigi San Francisco ve Silikon Vadisi bolgesinde temaslarda
bulundu. Simone Kaslowski liderligindeki heyet, dnceki yil olusturulan
TUSIAD Silikon Vadisi Agi lyeleriyle goriismeler yapti. TUSIAD Silikon
Vadisi Agi, cogu Turkiye kokenli 250 yatirimci, girisimci, mihendis,
bilim insani ve yéneticiden olusuyor. Program kapsaminda, TUSIAD
Silikon Vadisi Agr'nin mentorluk programina katilan startup sirketleri
Advelvet, BillionToOne, Chooch ve Pony Express’in sirket tanitimlari
gergeklestirildi.

Heyet Silicon Valley Bank ve Singularity University yetkilileriyle
gorusti. Ziyaret kapsaminda ayrica ABD, Avrupa ve Cin'de inovasyon
ve yatirim ortaminin degerlendirecegdi yuvarlak masa toplantisi
duzenlendi.

Uluslararasi Vergi Konferansi: Uluslararasi Vergilendirmede
Glincel Gelismeler

TUSIAD ve Uluslararasi Vergi Arastirmalari Dernegi (IFA Tiirkiye)
tarafindan uluslararasi vergi politikasindaki dontisiim, beklentileri
ve Turkiye'nin bu basliklar ¢cercevesindeki yaklasimini ele alan bir
konferans 26 Nisan'da diizenledi.

Eatdt
QL TORER]

TUSIAD Bu Genglikte IS Var!” Kazananlari Belli Oldu

“TUSIAD Bu Genglikte iS Var!” Programinin 2019 birincisi “Algdeha”,
ikincisi “Kisar — Bal Kutusu” ve ticlinciisii “DsyApp” oldu. Odiil
toreninde, TUSIAD Bu Genglikte iS Var! Programinin Girisimcilik
Kampi'na en fazla 6grenci gonderen Karabiik Universitesi'ne TUSIAD
Girisimcilik Bayragi verildi.

Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu, “Popiilizm
ve Liberal Demokrasilerin Gelecegi” Toplantisi

Prof. Jan-Werner Mdller’in "Populizm Nedir?” baslikli kitabi ekseninde,
Dis Politika Forumu Direktord Prof. Dr. Hakan Yilmaz'in yonetiminde
10 Mayis'ta yapilan toplantida popdilist akimlarin yikselis nedenleri
ve liberal demokrasilerin korunmasi icin isletilebilecek mekanizmalar
hakkindaki gorusler paylasildi. Panelde Jan -Werner Miiller’in yani
sira Kadri Glrsel, Prof. Dr. Ayse Bugra ve Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu
konusmaci oldular.

Deloitte

e-Ticaretin Gelisimi, Sinirlarin Asilmasi ve Yeni Normlar 2019
Raporu

TUSIAD-Deloitte Digital isbirligi ile “e-Ticaretin Gelisimi, Sinirlarin
Asilmasi ve Yeni Normlar: 2019" baslkli rapor hazirlandi. 29 Mayis
tarihinde tanitilan raporda e-ticaretin gelisimi, omni-channel
perakende, B2B e-ticaret ve e-ihracat gibi onemli konu basliklari ele
alindi.

Institut du Bosphore 10. Yillik Semineri “Giincel Egilimler:
Sirdirilebilir, Akilci ve Kapsayici Gelecek”

Institut du Bosphore'un kurulusunun 10. yildonim vesilesiyle

11-12 Eylul'de gergeklestirilen seminerin ilk glintinde “surdurilebilir
gelecek i¢in yol haritasi” ekseninde onimuzdeki on yilda kiresel
gelismeler ve dijital ¢agin sundugu isbirligi olanaklari Gzerinden Turkiye-
Fransa-Avrupa iliskileri mercek altina alindi. ikinci giiniinde ise “izlemeye
Devam Edin: Liberal Dizen ve Tirkiye ve AB'de Siyasi Panorama” baslikli
ilk oturumda, ABD'nin transatlantik isbirliginden uzaklasma egilimi,
Avrupa Birligi'nin Brexit sonrasi yeni mimarisi, Turkiye'nin AB ile iliskileri
ve bu baglamda Bati ile ittifakina etkisi degerlendirildi. ikinci oturumda
ise “Yeni Siiriimler: Uluslararasi isbirliklerinin Yeni itici Giicli Teknolojik
Gelisme ve inovasyon Ekosistemleri” temasi ele alind..



TUSIAD Yonetim Kurulu Van Ziyareti

TUSIAD Yonetim Kurulu yilda bir kez farkli bir kentte diizenledigi
Yonetim Kurulu toplantisini bu yil 4 Ekim'de Van'da gergeklestirdi.
TUSIAD Yonetim Kurulu ziyareti cercevesinde “is Diinyasi Van
Bulusmasi” toplantisi dizenlendi ve Van'daki is insanlari ile bir araya
geldi.

10. Tiirkiye Enerji Zirvesi TUSIAD Ozel Oturumu

10. Turkiye Enerji Zirvesi kapsaminda “Surdurdlebilir Gelecek

icin Verimli Biyiime" konulu TUSIAD Ozel Oturumu 7 Ekim'de
gerceklestirildi. Oturumda finansal srdurdlebilirlik, ongorilebilirlik,
yatirim ve ticaret ortami, deger zincirinin tamaminda kaynaklarin
verimli kullanimi, piyasa yapisi, teknoloji ve inovasyon ile yonetisim
konularina iliskin degerlendirmeler paylasildi.

TUSIAD-European School of Management and Technology
(ESMT) Isbirligi Kapsaminda Sanayi 4.0 Etkinligi

17-18 Ekim’de Yonetici egitimi formatinda tgiincl ve son moduli
gerceklestirilen etkinlikte yapay zeka, deger zincirinde dijital donisim
ve yeni is modellerini deder zincirine entegre etmenin yollari ve yeni is
fikirlerini degerlendirme yontemleri gibi konulara odaklanildi.

Giincel Jeopolitik Egilimler ve Diinya Diizeninin Gelecegi

TUSIAD, Brookings Enstitiisii ile ortak yiiriittigi Tirkiye programi
cercevesinde 18 Ekim’'de “Guncel Jeopolitik Egilimler ve Dinya
Dizeninin Gelecegi” konulu bir panel dizenlendi. ABD Temsilcisi Baris
Ornarli'nin yonettigi panelde Hans Kundnani, Evren Balta, Bruce Jones
ve Ulug Oziilker konusmaci oldular.

Dijital Dontistim Politikalari Konferansi

T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Dontstm Ofisi Baskani Ali Taha Kog'un
katilimi ile 14 Ekim’de "Dijital Donlsim Politikalari” konulu bir
konferans diizenlendi. Konferansta kamunun dijital dontstim slrecine
iliskin ¢esitli konu basliklari hakkinda goris alisverisi yapildi.

“Sosyal ve Duygusal Ogrenme Becerileri: Yeni Sanayi
Devriminin Esiginde Is ve Yasam Yetkinliklerinin Anahtari”
Raporu

Dijital dondsim temelli gelecede hazirlanma stirecinde farkli
yetkinlikler ve becerilerle donatilmis insan kaynagi ihtiyacini tartismak
amaciyla diizenlenen “Yeni Sanayi Devriminin Esiginde Sosyal ve
Duygusal Ogrenme Becerileri” etkinligi 6 Kasim'da gerceklestirildi.
Etkinlikte teknik bilgi kazaniminin yani sira, onemi hizla artan yaratici
disinme, gelismeye aciklik, 0z yonetim, ekip ¢calismalarina yatkinlik,
zaman yonetimi, iletisim gibi sosyal ve duygusal beceriler ele alind.

Rekabet Hukukunda inovasyon ve Dijital Doniisiim Calistayi

Rekabet hukukuna iliskin bilgi ve farkindaligin artirilmasi ve tyeler
arasinda bilgi alisverisinin saglanmasi amaciyla 2016'dan bu yana
calistaylar diizenlendi. 12 Kasim'da “inovasyon ve Dijital Doniisim”
konulu bu yilki calistay yeni teknolojiler, yeni is modelleri ve dijital
dontstimin rekabet hukukuna etkisini anlamak amaciyla diizenledi.
Calistayda Mentors Network Turkey danisman ve mentorleri, rekabet
hukuku uzmanlart ile bir araya geldi. Calistay katiimcilari rekabet
hukukunda yasanacak dondsimd, bu dontisiime bagli olusacak
riskleri ve firsatlari tartisti.

TUSIAD PARKUR (Parlamento ve Kamu Kurumlari ile iliskiler)
Heyeti Ankara Ziyareti

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Murat Ozyegin liderliginde
13 Kasim'da gergeklestirilen ziyaret kapsaminda Cumhurbaskani
Yardimcisi Fuat Oktay, TBMM Plan ve Biitge Komisyonu Baskani Litfi
Elvan, AK Parti Grup Baskani M. Naci Bostanci, TBMM Sanayi, Ticaret,
Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani Mustafa
Elitas, TBMM Baskani Mustafa Sentop ve CHP Grup Baskanvekili
Engin Altay ile temaslarda bulunuldu. Temaslar kapsaminda, PARKUR
glindemine iliskin gorismeler yapildi.

is Dinyasi Temsilcileri Plastik Kirliligine Karsi Guglerini
Birlestirdi

Global Compact Tiirkiye, is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi ve TUSIAD plastik kirliligi ile miicadeleyi bir adim dteye
tastyarak “Is Diinyasi Plastik Girisimi“ni kurdu. Girisimin cagrisina
cevap vererek ¢ozimun parg¢asi olmak isteyen sirketlerle birlikte

20 Kasim'da bir lansman toplantisi gergeklestirildi. Girisim, sirketlerin
2021 yilina kadar plastik konusunda taahhutlerini agiklamalarini ve
ilerlemeyi kamuoyuyla paylasmalarini hedefliyor.

“Cin’i Anlamak, Cin ile is Yapmak” baslikli konferans serisinin
besincisi dlizenlendi

TUSIAD ve istanbul Okan Universitesi Konfiigyls Enstitiisii isbirliginde
10 Aralik’ta dizenlenen konferansta, Turk is dinyasi ve karar alicilari
acisindan Cin'deki ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki hizli
donlsim incelendi, Cin'in uygulamakta oldugu strateji ve politikalarin
Turkiye'ye ve kiresel ekonomiye yansimalari degerlendirildi.

BM iklim Degisikligi 25. Taraflar Konferansi (COP 25) Yan
Etkinligi Duzenlendi

Madrid'te gerceklestirilen BM iklim Degisikligi 25. Taraflar Konferansi
kapsaminda Siirdiiriilebilir Finansman konulu bir TUSIAD yan
etkinligi diizenlendi. Bankalarin yani sira 6zel sektor temsilcilerinin
de yer aldigi panelde kuruluslar surdurilebilirlik alanindaki iyi
uygulamalarini anlatti.

2019 Bagans Hiayelen T

TUSIAD SD? Basari Hikayeleri Toreni

Sanayinin dijital donlisimine katki saglamak, yerelde teknoloji
uretimini desteklemek ve teknoloji arz ve talebi arasinda kopuklugu
gidermek hedefiyle yiiriitiilen TUSIAD SD? - Sanayide Dijital Déniisim
Programi, iki yil iginde agilan 31 ¢agriya 486 kayda deger ¢ozim
onerisi alinmasina destek oldu ve ikinci yilinda web platformunda
kayitli 2.870 takipgi ve teknoloji tedarikgisinden olusan bir kurulus
agina ulasti. 23 Aralik'ta yapilan TUSIAD SD? Basari Hikayeleri
toreninde, program kapsaminda 2019 doneminde Uretilen ¢ozim
dosyalari is dlinyasi, kamu ve akademi temsilcilerinden olusan jiri
tarafindan yapilan degerlendirmenin ardindan kamuoyuna tanitildi ve
programin yeni donemi baslatildi.



YONETIM KURULU BASKANI'NDAN

Simone Kaslowski
Yonetim Kurulu Baskani

Her zaman ifade ettigimiz
gibi, “21. yuzyilin cetin
rekabet ortaminda
kaybolmamak icin

somut bir yol haritasina
Ihtiyacimiz var. Bu

yolu doseyen taslar
demokrasidir, buyumedir,
istihdamdir, egitimdir.”

2019 yilinda yeni yonetimimizle goreve
baslarken; “Kiiresel rekabette daha
glgld bir Turkiye” icin gelecege dair
yeni bir hikaye yazmanin dnemini, yeni
yonetim kurulu olarak bizlerin de bu
hikayenin en coskulu savunuculari

ve en hevesli anlaticilari olmak
arzusunda oldugumuzu ifade etmistik.
Bu cercevede bir yandan dlinyada ve
Turkiye'deki guncel gelismeleri takip
ederek onerilerimizi, gortslerimizi
paylasirken, diger yandan da Turkiye'yi
gelecege tasiyacak hikayenin ana
bilesenlerine odaklandik.
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ANKARA'DA REFORM ALANLARINA
iLISKIN UST DUZEY GORUSMELER
GERCEKLESTIRDIK

Ekonomi alani her zaman oldugu gibi
¢alismalarimizin odak noktasi olmaya
devam etti. Siyaset giindeminden
bagimsiz olarak reform ajandasina
donmenin, ekonomimizdeki sorunlara
yonelik kalici gozimlerin aciliyetine
vurgu yaptik. Agiklanan tum plan ve
programlarin, butdnluk igerisinde,
ayrintilariyla ve oncelikleriyle
kamuoyuyla paylasilarak zaman
kaybetmeksizin uygulamaya
gecirilmesinin onemine isaret

ettik. Bu konudaki goruslerimizi ve
beklentilerimizi Ankara'daki karar
vericilerle siklikla paylastik. Hem Yonetim
Kurulu olarak gerceklestirdigimiz
ziyaretlerle, hem de Parlamento ve Kamu
Kurumlari ile iliskiler (PARKUR) Heyeti
temaslari cercevesinde Ankara'da reform
alanlarina iliskin kamu ve ozel sektor
arasinda Ust duzey gorus alisverisleri
gerceklestirdik.

TUSIAD'In calismalarini Ankara'da
daha sik paylasmak ve kamu ile 0zel
sektor arasindaki istisare imkanlarini
gelistirmek amaciyla Ankara'daki
temsilciligimizi genisletme karari
aldik. Yeni alinan Ankara binamizin
kullanilmaya baslanmasiyla daha fazla
sayida TUSIAD etkinligini Ankara'da
gerceklestirebilecegiz.

EKONOMi GUNDEMINi VE iS DUNYASI
ETKILEYEN DUZENLEMELERI
YAKINDAN TAKIP ETTIK

Ekonomi alanindaki calismalarimiz
cercevesinde, Turkiye ekonomisindeki
guncel gelismeleri, mevcut ekonomik
gordnumd, 2020 yilinda Turkiye
ekonomisinin onindeki riskleri ve
firsatlari bu alandaki uzmanlarla
degerlendirdik. Kog Universitesi-
TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) toplantilari hem Ankara'da, hem
istanbul'da yogun ilgi gérdi.

is diinyasini etkileyecek birgok
dizenlemeyi de yakindan takip
ederek, goruslerimizi paylastik.
Kamuoyunda yogun olarak tartisilan
yeni vergi dizenlemesine iliskin kanun
teklifinin tim toplum kesimleri igin
yeniden degerlendirilmeye muhtag
dizenlemelere sahip oldugunu ifade
ettik. Kamu mevzuat degisiklikleri ve

yeni dizenlemelerin olusturulmasinda
istisare mekanizmasinin daha etkili
calistirilmasinin dnemine bu vesileyle
bir kez daha dikkat gektik.

GUCLU KURESEL AGLARIMIZLA
TURKIYE iCiN CALISMAYA DEVAM ETTIK

TUSIAD bir yandan Tiirkiye'nin aciliyet
arz eden ulke gundemini takip ederken,
diger yandan guclu kiresel aglariyla
Turkiye i¢in ¢alismaya devam etti.
Ulkemizi B20'de ve Avrupa Is Diinyas
Konfederasyonu BusinessEurope’'da
temsil ederek, kiiresel is glindemine
de katki sunmaya devam ettik.
BusinessEurope’un, Turkiye'nin

AB slirecine ve gimruk birliginin
glncellenmesine desteginin devamini
sagladik. Avrupa Birligi ile yillarin
birikimi olan guclu iliskilerimizi
surdirduk; Briksel'de Ust duzey
yetkililer ve Avrupa Parlamentosu
milletvekilleri ile bir araya geldik.
“Sirdurulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) icin Toplum 5.0'1 Gerceklestirmek”
ana temasi altinda diizenlenen B20
Japonya Zirvesi'ne katildik, Uye
sirketlerimizin Strdurilebilir Kalkinma
Amaclari'na katki saglayan is temelli
somut inovasyon orneklerini paylastik.

Temmuz ayinda ise ABD'yi ziyaret
ederek ABD yetkilileri, Kongre Uyeleri
ve kamuoyu onderleriyle goriismelerde
bulunduk. Temaslarimizda Turkiye-ABD
iliskilerinde mevcut anlasmazliklarin
giderilmesiigin, ortak deger ve faydanin
onemini vurguladik.

Paris Bosphorus Enstitisu ve Berlin
Bosphorus Girisimi Fransa ve
Almanya’'nin onemli karar vericilerini
istanbul'da bir araya getirdi. Institut
du Bosphore'un kurulusunun 10.
yildoniminde dizenledigimiz
seminerde, dijital cagin sundugu isbirligi
olanaklari izerinden Turkiye-Fransa-
Avrupa iliskileri mercek altina alind.
Ayrica, Turkiye ve Avrupa'nin ortak
gelecegine iliskin konularin ele alindigi
bir makale dizisi yayinlandi.

CiN VE iTALYA'DAKI iSBIRLIGI
OLANAKLARINA OZEL CALISMALAR
YAPTIK

Bu sene “Cin'i Anlamak & Cin ile is
Yapmak” baslikli konferansimizin
besincisini dizenledik. Turk is dlinyasi
ve karar alicilari acisindan Cin'deki



ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki
hizli donldslimu inceledik. Turkiye-

Cin iliskilerinde one c¢ikan sektorlere
iliskin ilgili paydaslarin da katilimi

ile toplantilar dizenledik ve kamu
otoritelerine sunulmak Uzere politika
onerileri hazirladik.

italya ile ticaret ve yatirim iliskilerinin
giiclendirilmesi amaci ile TUSIAD italya
Agi'ni kurduk. “italya Ag1” italya'daki
muadil kurulusumuz Confindustria ile

onemli bir katki sunacak.

TUSIAD SD2 BASARI HIKAYELERI iLE
BiZi GURURLANDIRDI

Ekonomimizin ciddi reformlar yapmasi
ve yeni bir biylime hikayesi yaratmasi
gereken bu donemde Turkiye igin
dijital donusimun onemine dikkat
cekmeye devam ettik. “Sanayide Dijital
Donlsdm” temasi ile olusturulan ve
teknoloji kullanicilarr ile tedarikgilerini
bir araya getiren ilk kapsamli program
olma niteligini tasiyan TUSIAD SD?
basari hikayeleri ile bizi gururlandird.
Turk sanayisinin dijital dontistimune
destek icin baslattigimiz “TUSIAD SD?"
programi iki senede, web platformu
lzerinden yaklasik 3000 sirkete ulasti.

DiJiITAL DONUSUM ALANINDA REHBER
CALISMALAR HAZIRLADIK

Dijital dontusuimun hizini ve kapsamini
anlamak ve anlatmak yonundeki
misyonumuz dogrultusunda
faaliyetlerimiz hiz kesmeden

surdu. Deloitte Digital is birligiyle
e-Ticaret raporu ve konferansimizda
e-Ticaretin gelisimini ele alirken,
McKinsey is birligiyle dizenledigimiz
Dijital Donlsum Atolyesi'nde yapay
zekadan siberglvenlige, teknoloji
ekosisteminden dijital yeteneklere genis
bir alanda oncelikleri ¢calistik. Bilkent
Universitesi-TUSIAD Bilgi Toplumu
Forumu ile blok zincir teknolojisinin
getirdigi imkanlari glindeme tasidik.
Silikon Vadisi'ni ziyaret ederek TUSIAD
Silikon Vadisi Agi'nin mentorluk
programina katilan startup sirketler

ile bir araya geldik. ABD, Avrupa ve
Cin'deki inovasyon ve yatirim ortaminin
degerlendirildigi bir toplanti dlizenledik.

PLASTIK KiRLILiGi iLE MUCADELE
iCiN iS DUNYASI PLASTIK GIRISIMI’Ni
KURDUK

Surdurdlebilirlik konusu yine
calismalarimizin ve soylemlerimizin
odaginda yer aldi. Gezegenimiz ¢ok
ciddi risklerle karsi karsiya. iklim
degisikligi ile plastik kirliligi konulari
bu riskler arasinda en ust siralarda yer

aliyor. TUm paydaslarin aktif katilimla
sorunu sahiplenmesi ve ¢ozime
yonelik adimlar atmasi ¢cok onemli.
iklim degisikligi konusunda gerek
ulusal, gerek uluslararasi platformlarda
konunun kritik boyutlarina dikkat ¢ektik.
Global Compact Tiirkiye, is Diinyasi ve
Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi ile
plastik kirliligi ile miUcadeleyi bir adim
oteye tasiyarak “is Diinyasi Plastik
Girisimi”ni kurduk. Girisimin ¢agrisina
cevap vererek ¢ozUmun parc¢asi olmak
isteyen sirketler 2021 yilina kadar
plastik taahhdtlerini belirleyeceklerini
acikladi.

TUSIAD, TURKONFED ve UNDP
tarafindan kurulan Hedefler icin is
Dinyasi Platformu da 6zel sektorin
Siurdurdlebilir Kalkinma Amaclari'na
yonelik calismalarini destekledi.

BU GENCLIKTE iS VAR, EGE
BOLGESI’'NDEKI GiRiSIMCi GENCLERE
OZEL BiR PROGRAM HAZIRLADI

Basarilariyla bizi her zaman
gururlandiran bir diger projemiz TUSIAD
“Bu Genclikte IS Var!” Girisimcilik
Programi binlerce gence ulasmaya
devam etti. TUSIAD Bu Genglikte iS
Var'in en ¢ok basvuru aldigi bolgelerden
biri olan Ege Bolgesi'ne yonelik
tasarlanan “TUSIAD Bu Genclikte IS Var
Ege” ile bolgedeki girisimci genclere de
ayrica bir destek agi olusturduk.

Her yil oldugu gibi bu sene de Yonetim
Kurulu toplantimizi farkli bir ilde
dizenledik ve Yonetim Kurulu ile birlikte
Van'i ziyaret ettik. Ekonomi, yatirnm ve
bolge gindemini degerlendirerek Vanli
is insanlari ile bir araya geldik.

EGITIMDE SOSYAL DUYGUSAL
BECERILERIN ONEMIiNi VURGULADIK

Toplumsal dontsime yonelik
calismalarimizin odaginda yine egitim
konusu yer aldi. Teknik bilgi kazaniminin
yani sira, ‘'sosyal ve duygusal beceriler’
egitimde ve is dlinyasinda giderek
onem kazaniyor. Bu konunun onemini
vurgulamak i¢in bir rapor yayinladik

ve konuyu bir konferansla egitim ve is
dunyasi temsilcileri ile ele aldik.

KADINA YONELIK SIiDDETE

VE iS DUNYASINDA KADININ
GUCLENDIRILMESINE YONELIK
CALISMALARIMIZI SURDURDUK

Toplumsal Cinsiyet Esitligi alaninda
da gorls ve onerilerimizi dile
getirmeye devam ettik. Kadina yonelik
siddet maalesef 2019 yilinda da
hepimizi derinden sarsan bir konu

olarak giindemimizdeydi. istanbul
Sozlesmesi'nin onleme, koruma,
kovusturma ve destek hikimlerinin en
etkili sekilde uygulanmasi yonindeki
beklentimizi kamuoyu ile paylastik.
Ayrica is Diinyasi Aile ici Siddete

Karsi Projesi'ne destegdimizi bu yil da
surdurduk.

is diinyasinda kadinin gliclenmesi
yonundeki calismalarimiz kapsaminda
ACEV ve PwC is hirligiyle "Cocuk Bakim
ve Egitim Hizmetlerinin Yayginlasmasi”
raporumuzu yayinladik ve Global
Compact Tirkiye, ACEV, TUSIAD, UNFPA,
UN Women, YANINDAYIZ Dernegi isbirligi
ile ayni adli bir konferans dizenlendik.
Konferansta toplumsal cinsiyete duyarli
mali politikalarin ve gocuk bakim ve
egitim hizmetlerine yonelik yatirnmlarin
oneminin altini gizdik.

ENERJ! VE TqRiZM s_EKT'ORUNE _
YONELIK iKi GNEMLI CALISMAYA iMZA
ATTIK

TUSIAD Enerji Calisma Grubu
binyesinde sektorin sirdurdlebilir
bldylimesine yonelik ¢alismalarimizi
surdurduk; sektorun gelisimine katki
sunma hedefi ile “Enerji Sektoriinde
insan Kaynagi” konulu bir ¢alisma
hazirladik.

Turizm sektortne yonelik de onemli

bir etkinlige imza attik. Tlrkiye Turizm
Yatirimcilari Dernegi (TTYD) ile birlikte
“Turizmde Donlsim Senaryolari
Raporu”nu kamuoyuna tanittik. Kisi basi
turizm gelirinin artirilmasi amaciyla
hazirlanan rapor, gergekgi analizler ve
stratejik donlisum senaryolari igeriyor.

TUSIAD UYELERININ DEGERLI
ViZYONUYLA URETMEYE DEVAM
EDECEK

Tdm yaptigimiz galismalarda “Kuresel
rekabette daha guglu bir Turkiye” igin
sorular sorduk, yanitlar aradik. Her
zaman ifade ettigimiz gibi, “21. ylzyilin
cetin rekabet ortaminda kaybolmamak
icin somut bir yol haritasina
ihtiyacimiz var. Bu yolu doseyen taslar
demokrasidir, bliylUmedir, istihdamdir,
egitimdir.”

Oniimiizdeki yil TUSIAD'in 50. yilini
kutlayacagiz. TUSIAD bugiin bir is
dunyasi orgltintn ¢ok otesinde
ulkemiz icin yeni fikirlerin filizlendigi bir
duslnce kurulusu niteligindedir. Turk

is dinyasinin fikir, istisare, eylem ve
paylasim merkezi TUSIAD, iiyelerinin
degerli katkilari ve vizyonuyla Turkiye
icin Uretmeye ve paylasmaya devam
edecek.
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GENEL SEKRETER'IN TAKVIMINDEN
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HELSINKi

» Baskanlar Konseyi

WASHINGTON D.C.

» Beyaz Saray Ulusal
Guvenlik Konseyi,
bakanliklar, distnce
kuruluslari

» Brookings Institution

« German Marshall Fund

BERLIN

» BDI (Almanya Sanayileri
Federasyonu),
bakanliklar

BRUKSEL

* Avrupa Parlamenterleri,
diplomatlar, is dinyasi

« AB - Turkiye Yuvarlak
Masasi

« Belgian Business
Network

» Belgika Luksemburg
Ticaret Odasi

* Avrupa Birligi Strateji
Toplantisi

» Mercator Stiftung

« Icra Kurullari

PARIS

* HiklUmet, meclis, is
dinyasi, OECD

* Institut du Bosphore




« Girisimler, Gorismeler
« Konferanslar, Konusmalar
» BusinessEurope - Avrupa Is Dinyasi Konfederasyonu

LONDRA

« Is diinyas,
Bloomberg

» Chatham House

« City of London

ISTANBUL

» Bogazigi Zirvesi

« Bu Genclikte iS var!
« Erasmus

« Geng Uluslararasi iliskiler Dernegi
« Institut du Bosphore

« Istanbul Corps Consulaire

« istanbul Genclik Platformu
» Jean Monnet Programi

- Japonya inovasyon Zirvesi
« Kal-Der Kalite Kongresi

« Marka Konferansi 2019

« Tekstil ve Hazir Giyim Zirvesi

« TURKONFED

« Turkiye-AB Dernegi - TURABDER

« TUSIAD - Bogazici Universitesi Dis Politika Forumu

« TUSIAD - Kog Universitesi Ekonomik Arastirmalar Forumu
« Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi - YKKD

TOKYO

« B20, Ekonomi Bakani,

Japonya Is Diinyasi/
Keidanren Baskani,
Bloomberg

» G20/ B20

VAN
* Yonetim Kurulu Toplantisi
« Yiiziincii Vit Universitesi AEIKA?Ab I
5 « Cumhurbaskani, ve
bakan ziyaretleri, YOIKK,
buyukelgilerle gorismeler
« Disisleri Bakanligi
BlyUkelgiler Konferansi
« Students for the Exploration
and Development of Space,
SEDS
- Ticaret Bakanligi istisare
Kurulu
ZAGREP iZMiR
+ Baskanlar Konseyi * Ege TUSIAD yemegi
« ESIAD
YENI DELHI

 Hindistan Sanayi
Konfederasyonu (Cll);
Kiresel is Diinyasi
Konfederasyonu

* Global Business Coalition

TUSIAD 2019 Calisma Raporu
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DERNEK KURULLARININ CALISMALARI

49. GENEL KURUL TOPLANTISI

TUSIAD'In 49. Genel Kurulu
toplantisinda TUSIAD Yonetim Kurulu,
Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik
Divani, Denetleme Kurulu ve Haysiyet
Divani Uyelerinin se¢imi gergeklesti.

Acilis konusmalari TUSIAD Yiiksek
istisare Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan
ile TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani

Erol Bilecik tarafindan gergeklestirildi.
Tuncay Ozilhan konusmasinda
ekonomi, i¢ ve dis politikaya iliskin
goruslerini aktardi ve "Bugline
baktigimizda, yapmamiz gereken,

bu gegici rizgarlara kapilmadan
politikalarimizi demokratiklesme ve
piyasa ekonomisi kurallariiginde,

uzun vadeli surdurdlebilir hedefler
dogrultusunda belirlemek” diyerek
sozlerine son verdi. Erol Bilecik ise
konusmasinda "“iki yil dnce biz, giglu bir
Turkiye hayaliyle yola ¢iktik. Amacimiz,
“gliclu bir gelenegdi, glclu bir gelecege”
tasimakti. Bizi ayakta tutan, bu glzel
Ulkenin potansiyeline ve insanimiza
olan inancimiz oldu.” dedi.

49 GENEL KURUL 1}

20 SUBAT 2019

Simone Kaslowski, 49. Genel Kurul (20 Subat)

TUSIAD 2019 Calisma Raporu
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Toplantida Erol Bilecik'e bir tesekkdr
plaketi takdim edildi. Genel Kurul'da
secilen yeni Yonetim Kurulu, ilk
toplantisinda, Yonetim Kurulu
Baskanligi'na Simone Kaslowski'yi,
Baskan Yardimciliklarina ise Murat
Ozyegin, Mehmet Tara ve Bahadir
Balkir'i secti.

Toplantida kurucu kusagin temsilcileri
Osman Boyner, Nihat Gokyigit, Demir
Karamanci ve Selcuk Yasar'a TUSIAD a
katkilariigin bir tesekkir toreni yapildi
(20 Subat).

OLAGANUSTU GENEL KURUL
TOPLANTISI

TUSIAD Ankara Temsilciligi icin bir
tasinmaz satin alma yetkisinin TUSIAD
Yonetim Kurulu'na verilmesi amaciyla
Olaganustu Genel Kurul Toplantisi
yapildi (16 Aralik).

YUKSEK iSTISARE TOPLANTILARI

TUSIAD 2019 yilinin ilk Yiiksek
istisare Konseyi toplantisi istanbul'da
(15 Mayis), ikincisi ise Ankara'da

(4 Aralik) dizenlendi.

. e
1
|

49. Genel Kurul (20 Subat)

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Toplantisi (4 Aralik, Ankara)

TUSIAD VYiiksek istisare Konseyi Toplantisi
(15 Mayis)




49. Genel Kurul (20 Subat)

TUSIAD ONURSAL
BASKANLARI

Rahmi M. Kog
Bilent Eczacibasi
Muharrem Kayhan
Omer Dinckdk
Erkut Ylcaoglu

TUSIAD YONETIM KURULU
YEDEK UYELERI (2019-2020)

Oya Pakize Narin
izel Levi Coskun
Emre Eczacibasi
Ozlem Oziiner
Cem Tifekgei
Elvan Unlitiirk
Serpil Veral
Meltem Akol
Onder Sezgi*
Azmi GUmuslioglu
Oget Kantarci
Ozgiir Tanrikulu

* Serra Akcaoglu (Ocak - Kasim 2019)

Onder Sezgi (Kasim 2019)

YUKSEK iSTISARE KONSEYi
BASKANLIK DiVANI UYELERI
(2019-2020)

Tuncay Ozilhan Baskan
Omer M. Kog

Yalgindag

N. Umit Boyner Baskan Yardimcisi
Omer Aras Baskan Yardimcisi
Agah Ugur Uye

Tayfun Bayazit Uye

DENETLEME KURULU UYELERI
(2019-2020)

Asil Uyeler

Metin Akman
Levent Akgerman
Rint Akyuz

Yedek Uyeler
Alpaslan Korkmaz
Onder Eker

Deniz Yasemin Aksu

Baskan Yardimcisi
Arzuhan Dogan Baskan Yardimcisi

TUSIAD YONETIM KURULU (2019-2020)
Simone Kaslowski Yonetim Kurulu Baskani

Murat Ozyegin Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Sayman

Yonetim Kurulu Baskan

Mehmet Tara

Bahadir Balkir

Yardimcisi

Serra Akcaoglu Uye*
Batu Aksoy Uye
Fatih Kemal Uye
Ebiclioglu

irem Oral Kayacik Uye
Niiket Kiigiikel Uye
Baris Oran Uye
Serkan Sevim Uye
Can Yiicaoglu Uye

Bahadir Kaleagasi Uye/Genel Sekreter

HAYSIYET DiVANI UYELERI
(2019-2020)

Asil Uyeler
Cem Duna
Mehmet Gin
Hilya Gedik

Yedek Uyeler
Yilmaz Argliden
Ahmet Dordincu
Sukriu Bozluolgay

TUSIAD 2019 Calisma Raporu
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YONETIM KURULU CALISMALARI

YURT iCi VE ANKARA TEMASLARI

* Secgimler oncesi siyasi partilerle gorus
alisverisi cercevesinde TBMM Baskani
ve Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskan Adayi Binali Yildirim ve CHP
istanbul Blyuksehir Belediye Baskan
Adayi Ekrem imamoglu ile TUSIAD
dyeleri bir araya geldi. Toplantida
istanbul'un sorunlari, gelecegi ve
is diinyasinin yerel yonetimden
beklentileri ele alindi (15,18 Subat).

Milll Egitim Bakani Ziya Selguk
TUSIAD' a bir ziyaret gerceklestirdi.
Yapilan gorismede 2023 Egitim
Vizyon Belgesi isiginda 0gretmen
ve ogrencilerin dijital becerilerinin
ozel sektor isbirligi ile gelistirilmesi
konusunda gorus alisverisinde
bulunuldu (15 Subat).

Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce
Baskani Naci Agbal ve Baskanlik Ust
Yénetimi, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri ile bir araya geldi. Gériismede
11. Kalkinma Plani gergevesinde gorus
alisverisinde bulunuldu (4 Nisan).

TUSIAD Ydnetim Kurulu'nun Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ziyareti (1 Mayis)

TUSIAD 2019 Calisma Raporu
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« Diinya Ekonomik Forumu Baskani
Borge Brende ve beraberindeki heyet
TUSIAD Yénetim Kurulu'nu ziyaret etti.
Ziyaret kapsaminda gergeklestirilen
etkinlikte 2019 yilinda dizenlenen
Davos Zirvesi'nin ciktilari Turkiye is
dinyasi ile paylasildi (26 Nisan).

Simone Kaslowski baskanligindaki
TUSIAD heyeti Cumhurbaskani

Recep Tayyip Erdogan’i ziyaret etti.
Toplantiya Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak ve Ekonomi Politikalari
Kurulu dyeleri de katild. Ziyaret
kapsaminda basta ekonomi politikalari
olmak Uzere, dijital dontsidm,
Turkiye'nin AB slreci, sanayi
politikalari ve strdurtlebilir kalkinma
konularinda gorus alisverisinde
bulunuldu (1 Mayis).

TUSIAD Yonetim Kurulu Anitkabir'i
ziyaret ederek, Anitkabir Ozel Defteri'ni
imzaladi. Simone Kaslowski yazisinda
“Donemin ¢ok otesindeki vizyonunuzla
bize kazandirdiginiz bu degerler
Uzerine insa ettigimiz laik, sosyal,
demokratik hukuk devleti anlayisi
Turkiye'nin refahinin, basarisinin ve
glctinin temelidir” dedi (16 Mayis).

Simone Kaslowski baskanligindaki
TUSIAD heyeti istanbul Biiyliksehir
Belediye Baskani Ekrem imamoglu'nu
ziyaret etti (4 Temmuz).

» Simone Kaslowski T.C. Pekin
Biiylkelgisi Abdulkadir Emin Onen'i
agirladi. Yapilan gorismede Tlrkiye-
Cin iliskilerinde glincel durum ve
iliskilerin gelistirilmesi igin atilmasi
gereken adimlar ele alindi; TUSIAD'In
Cin'e yonelik son donemde yaptigi
ve onumuzdeki donemde yapilmasi
planlanan etkinlikler hakkinda gorus
alisverisinde bulunuldu (5 Agustos).

Simone Kaslowski baskanliginda
TUSIAD Yonetim Kurulu HDP Es Genel
Baskani Sezai Temelli baskanligindaki
HDP heyeti ile bir araya geldi.
Toplantida ekonomi ve siyaset
gundemindeki konular ile ilgili gorus
alisverisinde bulunuldu (3 Eylil).

Simone Kaslowski ABD Ticaret Bakani
Wilbur Ross'u agirladi. Gorismede
Turkiye ile ABD arasindaki ekonomik
iliskilerin gelismesi konusuldu

(9 Eylal).

Simone Kaslowski, AB Delegasyonu
Baskani Buyukelgi Christian Berger’i
TUSIAD'da agirladi. Tirkiye'nin AB
ile iliskilerinin Uyelik perspektifini
koruyarak canlandirilmasi,
dijitallesme, Sanayi 4.0, gog, iklim
degisikligi gibi ortak sorunlara ortak
¢ozimler gelistirilmesi ve iliskilerin
kazan-kazan denklemine oturtularak
GuUmruk Birligi'nin glincellenmesi
konusunun hayata gegirilmesi tzerine
fikir alisverisinde bulundu (17 Eylal).




« TUSIAD Yénetim Kurulu yilda bir kez
farkli bir kentte dizenledigi Yonetim
Kurulu toplantisini bu yil Van'da
gerceklestirdi. TUSIAD Yénetim Kurulu
Van'i ziyaret ederek, “Is Diinyasi Van
Bulusmasi” toplantisinda Van'daki
Dostluk Grubu is insanlari ile bir araya
geldi ve gorus alisverisinde bulundu.
Toplantinin basina acik bolimdnde
Simone Kaslowski, TURKONFED
Baskani Orhan Turan, DOGUSIFED
Baskani Suat Ciftci ve Dostluk Grubu
Baskani Mehmet Avci konusma yapti
(4 Ekim).

- Simone Kaslowski Bodrum SIAD is
insanlari Zirvesi'ne katildi (11 Ekim).

« TUSIAD Yénetim Kurulu Ankara'da
AB buyukelgileri ile bir araya geldi.
Gindemde kiiresel gelismeler isiginda
Turkiye-AB iliskileri ve Gimrik
Birligi'nin glincellemesi yer aldi
(4 Aralik).

» Simone Kaslowski baskanligindaki
TUSIAD heyeti Ankara'yi ziyaret etti.
Temaslar kapsaminda TBMM Baskani
Mustafa Sentop ve Disisleri Bakani
Mevlut Cavusoglu ile bir araya geldi
(26 Aralik).

YURT DISI TEMASLARI

« TUSIAD Baskan Yardimcisi ve Kiiresel
iliskiler ve AB Yuvarlak Masasi Lideri
Simone Kaslowski baskanliginda
heyet, Berlin'e bir ziyaret
gerceklestirdi. Ziyaret gcercevesinde
TUSIAD Almanya Agi, Almanya is
dinyasinin temsil kurulusu BDI
(Alman Sanayi Federasyonu) ile bir
toplanti gergeklestirdi. Tlirk ve Alman
sirketlerinin st dlzey temsilcilerinin
de katildig ikili toplantida, Turkiye-
AB iliskileri, Gimrik Birligi'nin
guncellenmesi, sanayinin dijital
donustmd, yenilenebilir enerji, Tlrkiye
ve Alman ozel sektorindn Afrika ve
Cin'e yonelik isbirligi gibi konular ele
alindi (15-16 Ocak).

TUSIAD Tokyo'da diizenlenen B20
Zirvesi'ne katildi. Japonya Basbakani
Shinzo Abe'nin de katildigi B20
Tokyo Zirvesi gercevesinde ayni

giin gerceklesen “Herkes icin Is:

TUSIAD Yonetim Kurulu'nun istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani

Ekrem imamoglu’nu tebrik ziyareti (4 Temmuz)

Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari icin
Toplum 5.0t Gergeklestirmek” baslikli
oturuma TUSIAD Genel Sekreteri
Bahadir Kaleagasi konusmaci olarak
katildi (14-15 Mart).

TUSIAD Yonetim Kurulu ve Gyeleri
ABD'de teknoloji sirketlerinin
klimelendigi San Francisco ve Silikon
Vadisi bolgesinde temaslarda bulundu.
Simone Kaslowski liderligindeki heyet,
onceki yil olusturulan TUSIAD Silikon
Vadisi Agi Uyeleriyle gorismeler yapti
(10-12 Nisan).

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Murat Ozyegin
baskanligindaki heyet Londra'da is
dinyasi ve siyaset temsilcileri ile

bir araya geldi. Gorismelerin ana
temasi kuresel ekonomi, Brexit sureci
ve Turkiye-Birlesik Krallik ekonomik
iliskilerinin devamuligi oldu. Temaslar
kapsaminda iki Ulke arasinda ticaret,
yatirimlar, teknoloji, saglik ve turizm
gibi bircok alanda atilacak somut
adimlar ele alindi (25-26 Haziran).

Simone Kaslowski baskanligindaki
TUSIAD heyeti, Washington'da ABD
yetkilileri, Kongre Uyeleri ve kamuoyu
onderleriyle gorismelerde bulundu.
Turkiye-ABD iliskilerinde uzun

vadeli perspektifle ortak ¢ikarlarin
ve degerlerin onceliklendirilmesi ve
diyalogun surdurulmesi gerektigi
vurgulandi (16-17 Temmuz).

Simone Kaslowski ve TUSIAD Yonetim
Kurulu Anitkabir Ziyareti (16 Mayis)

AB Delegasyonu Baskani Blyukelgi Christian
Berger ziyareti (17 Eylil)

TUSIAD Heyeti Disisleri Bakani Mevliit
Cavusoglu Ziyareti (26 Aralik)

TUSIAD 2019 Calisma Raporu
11



YONETIM KURULU CALISMALARI

Simone Kaslowski ve TUSIAD heyeti
Washington, D.C. Ziyareti (17 Temmuz)

« Simone Kaslowski Avrupa is Diinyas!
Konfederasyonu BusinessEurope
tarafindan Avrupa Parlamentosu’nda
milletvekillerinin katilimiyla
duzenlenen ust dizey aksam
yemegine katilmak Uzere Briksel'de
temaslarda bulundu. Etkinlikte
Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu
Uyeleri Avrupa ozel sektord agisindan
oncelikli alanlar vurgulandi. Bu
alanlarda hizla eyleme gegilmesi
cagrisi Avrupa Parlamentosu Uyeleri
ile paylasildi (12-13 Kasim).

BUSINESSEUROPE ZIiRVELERI

* BusinessEurope'un 2019 yili
Baskanlar Konseyi toplantilarinin
ilki Finlandiya'da (13-14 Haziran),
ikincisi ise Zagrep'te (5-6 Aralik)
gerceklestirildi. Toplantilara Simone
Kaslowski, Bahadir Kaleagasi ve AB
Temsilcisi Dilek Aydin katild!.

Uye Etkilesim Yemegi (21 Kasim)

TUSIAD 2019 Calisma Raporu
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« TUSIAD PARLAMENTO VE KAMU
KURUMLARI iLE iLISKILER (PARKUR)

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun 2016
yilinda aldigi karar uyarinca baslatilan
ve TUSIAD Ankara Temsilciligi
koordinasyonunda gergeklestirilen
PARKUR c¢alismalari kapsaminda; siyasi
partilerin TBMM Grup Baskanvekilleri
basta olmak Uzere o tarihteki PARKUR
gindemi dogrultusunda TBMM

Baskani, secilecek bakanlar, siyasi

parti baskan yardimcilari, TBMM ihtisas
Komisyonu baskanlari ve/veya Ust
dlzey blrokratlarla birkag ay araliklarla
goridsmeler gerceklestirmektedir.

Bu goriismelerde TUSIAD gériisleri
yazili ve sozllu olarak iletilmekte, ilgili
makamlardan gelen bilgi ve dneriler
dinlenerek muteakip planlamalara girdi
saglanmaktadir.

TUSIAD Baskan Yardimcisi ve
PARKUR'dan Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Ozyegin baskanligindaki
PARKUR heyeti, Cumhurbaskani
Yardimcisi Fuat Oktay, TBMM Plan ve
Bitge Komisyonu Baskani Lutfi Elvan,
AK Parti Grup Baskani M. Naci Bostanc,
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu
Baskani Mustafa Elitas, TBMM

Baskani Mustafa Sentop ve CHP Grup
Baskanvekili Engin Altay ile temaslarda
bulundu.

« Temaslar sirasinda TUSIAD Yonetim
Kurulu'nun gindemindeki konular
ile birlikte ekonominin ve yatirim
ortaminin iyilestirilmesi hedefiyle
somut onerilerin sunuldu, reform
alanlarinailiskin Ust dizeyde
gorus alisverisleri gerceklestirildi
(13 Kasim).

UYE TOPLANTILARI

» Bahadir Kaleagas, Yonetim Kurulu'nun
gundem faaliyetleri ile ilgili olarak
bilgi alisverisinde bulunmak ve
kurumun faaliyetlerine yonelik
degerlendirmeleri almak amaciyla
yiligcinde ¢ok sayida Uye ile temas
gergeklestirdi.

« Bir TUSIAD Baskanlar Konseyi
Uyesi ve bir cari dénem TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesinin, Uyeler
ile bir araya gelerek “reel politika”
sohbeti yaptiklari TUSIAD Uye
Etkilesim yemekleri istanbul, Ankara
ve izmir'de devam etti (21 Ocak,

16 Nisan, 16 Mayis, 10 Ekim, 15 Ekim,
17 Ekim, 6 Kasim, 13 Kasim, 21 Kasim,
10 Aralik).




TUSIAD ETKINLIKLERI
EKONOMIVE FIN

CALISMA GRUPLARI
BANKACILIK
EKONOMIK ANALIZ
SERMAYE PIYASALARI

SIGORTACILIK VE BIREYSEL
EMEKLILIK

VERGI

ANS YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa, makro istikrari gozeten ve surdurulebilir
buyumeyi destekleyen ekonomi politikalarinin
gelistirilmesine katki saglamayi hedeflemektedir.

YUVARLAK MASA UYELERI

BASKAN:
Baris Oran
Serra Akcaoglu (Ocak-Kasim 2019)

BASKAN YARDIMCISI:
Ozlem Oziner

UYELER:

Pinar Abay, Aclan Acar, Faik Agikalin,
Hakan Akbas, Hasan Akgakayalioglu,
Serra Akg¢aoglu, Pelin Akin, Metin
Akman, Emre Aksoy, Ural Akizim,
Hasan Alp Alemdar, Ali Tugrul Alpacar,
Dilara Altinkilic Kutmangil, Tevfik
Altinok, Omer Aras, Yilmaz Argiiden,
Koray Arikan, Ahmet Fadil Ashaboglu,
Mehmet Halil Ates, Hakan Ates,
Aysegil Dicle Aydin, Bilge Bahar, Barlas
Balcioglu, Adnan Bali, Cahit Balyen,

Cansen Basaran-Symes, Tayfun Bayazit,
Efe Bezci, Hatice Bilici, Hakan Binbasgil,

Oguzcan Bulbul, Firat Cegen, Levent
Celebioglu, Barbaros Citmaci, Devrim

2019 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi

11:-0cak 2019

Cubukgu, Hayri Culhaci, Ali Murat

Ding, Haluk Dinger, Faruk Ekinci, Sedat
Eratalar, Saban Erdikler, Ahmet Eren,
Lale Ergin, Giuseppe Farina, Hiseyin
Fidan, Hulya Gedik, Mehmet Gln, Hakan
Gurdal, Temel Glzeloglu, Ergun Hepvar,
Nevin imamoglu ipek, Suat ince, Riza
Kadilar, Sebnem Kalyoncuoglu Unli,
Halil Cem Karakas, Serafettin Karakis,
Mehmet Emre Kasikgi, Celaleddin Enver
Kayali, Ekrem Keskin, Cenk Kivilcim,
Cemal Kismir, Baris Hakki Kokoglu,
Ercan Kumcu, Korhan Kurdoglu, Derya
Matras, Emre Kemal Mimaroglu, Toygar
Narbay, Levent Nart, ihsan Necipoglu,
irem Oral Kayacik, Baris Oran, Yavuz
Olken, Orhan Ozalp, Emre Ozer, Nuri
Oztaskin, Ozlem Oziiner, Murat Ozyegin,
Doganay Samuray, Mustafa Erhan Say,
Mustafa Sayinatac, Onder Sezgi, Aylin
Somersan-Coque, ilkem Sahin, Mehmet
Suhubi, Seymur Tari, Kaan Terzioglu,
Turgut Tokgoz, Erol Tuna, Kerem Turung,
Haluk Tukel, Meltem Uslu Akol, Kemal
Uzun, Kaan Unver, Fulvio Villa, Haluk
Yal¢in, Zafer Yavan, Kenan Yavuz, Filiz
Yavuz Diren, Mithat Yenigln, Zekeriya
Yildirim, Ahmet Cagasan Yilmaz, Mert
Yicesan, Sule Zorlu.

TUSIAD GENEL SEKRETERLIK:
Dr. Ziimriit imamoglu (Bas Ekonomist),
ismet Tosunoglu (Uzman)

CALISMA GRUPLARI BASKANLARI:
Hakan Ates (Bankacilik), Nevin
imamoglu ipek (Sermaye Piyasalari),
Yavuz Olken (Sigortacilik ve Bireysel
Emeklilik), Serafettin Karakis (Vergi).

“2019 Yilinda Tirkiye Ekonomisi” Konferansi
(11 Ocak)

TUSIAD 2019 Calisma Raporu
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“Vergi inceleme Siirecleri, Yasanan Sorunlar ve C6zim Onerileri” Calistayi (25 Ekim)

2019 YILI ETKINLIKLERI
KONFERANS VE PANELLER

« Koc¢ Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), “2019 Yilinda
Tirkiye Ekonomisi” Konferansi

Katilanlar: Erol Bilecik, Zimrit
imamoglu, Cevdet Akcay, Mahfi
Egilmez, Selva Demiralp, Ugur Girses,
Hande Demirel (11 Ocak)

* Marsh & Zurich isbirligi ile “2019
Kiresel Riskler Raporu Semineri”

Katilanlar: Hakan Kayganaci, Yilmaz

Yildiz, Erol Bilecik, Tayfun Bayazit, John
Drzik, Eugenie Molyneux, Murat Yetkin,
Ugur Girses, Selva Demiralp (1 Subat)

« “Isgiicii Piyasasi Dinamikleri ve
issizlik Sorunu” Paneli

Katilanlar: Simone Kaslowski,
Seyfettin Giirsel, Zimriit imamoglu,
Serdar Sayan, Raziye Selim (27 Subat)

* Uluslararasi Vergi Arastirmalari
Dernegi (IFA Tirkiye) isbhirligi ile
“Uluslararasi Vergilendirmede Giincel
Gelismeler” Konferansi

Katilanlar: OECD, Gelir idaresi
Baskanligi ve 6zel sektoru temsilcileri
ile akademisyenler (26 Nisan)

« Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), “Turkiye
Ekonomisinde Finansal Riskler ve
Firsatlar” Paneli

TUSIAD 2019 Calisma Raporu
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“isgﬂcU Piyasasi Dinamikleri ve issizlik Sorunu” Paneli (27 Subat)

Katilanlar: Simone Kaslowski,
Sebastian Edwards, Hande Demirel,
Gizem Oztok Altinsac, Koray Alper,
Murat Sagman, Nilifer Sezgin

(23 Mayis)

« EBRD “Takipteki Krediler Raporu”
Sunumu: EBRD, Paksoy, EY ve
Linklaters ishirligi ile hazirlanan
“Takipteki Krediler Raporu” Sunumu

Katilanlar: Bahadir Kaleagasi, Arvid
Tuerkner, Bojan Markovic, Catherine
Bridge Zoller (8 Kasim)

« Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), “Takipteki
Krediler ve Ekonomik Blyume” Paneli

Katilanlar: Onder Sezgi, Zimriit
imamoglu, Giiven Sak, Fatih Ozatay,
Selva Demiralp, Habib Rab (22 Kasim)

Risks and Opportunities in
Turkish Eczgomy

HHWIP P’! o |_|

“Turkiye Ekonomisinde Finansal Riskler ve
Firsatlar” Paneli (23 Mayis)




“Takipteki Krediler ve Ekonomik Blyime”
Paneli (22 Kasim)

EKONOMI VE FINANS YUVARLAK
MASASI| iSTISARE TOPLANTILARI

» 2020-2022 Yeni Ekonomi Programi
paydas toplantisi (1 Ajustos)

» Adalet Bakanligi Mevzuat Genel
Mldurligu Genel Mudur Yardimcisi
Ahmet Kilig ile TUSIAD istisare
toplantisi (12 Eylil, Ankara)

VERGI CALISMA GRUBU

« Gelir idaresi Baskani Bekir
Bayrakdar’'a nezaket ziyareti
(15 Subat)

» Muhtasar ve Prim Beyannamesi
hakkinda Gelir idaresi Baskan
Yardimcisi Abdullah Kiraz ile istisare
toplantisi (27 Haziran, Ankara)

« Vergi Denetim Kurulu Baskani Suat
Sarigiil'e nezaket ziyareti (6 Agustos,
Ankara)

» Tek Kayit-Tek Bilango esasina uygun
dizenlemeler hakkinda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu Baskani
Riza Celen ile istisare toplantisi
(23 Agustos, Ankara)

» Finansal raporlama standartlarina
uygun hesap plani taslagi hakkinda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ile ¢alisma
toplantisi (1 Ekim)

* Vergi Denetim Kurulu ile
gerceklestirilen Vergi inceleme
Slrecleri, Yasanan Sorunlar ve Cozim
Onerileri Calistayi (25 Ekim)

& UNIVERSITES]
=

TV, e Ekoramisir 23 FIFY

Yonetim Kurulu Uyesi Onder Sezgi,
“Takipteki Krediler ve Ekonomik Biyime”
Paneli (22 Kasim)

“Turkiye Ekonomisinde Finansal Riskler ve Firsatlar” Paneli (23 Mayis)

* Muhtasar ve Prim Beyannamesi
hakkinda Gelir idaresi Daire Baskan
Vekili Hiseyin Azili ile istisare
toplantisi (11 Aralik, Ankara)

SERMAYE PiYASALARI CALISMA GRUBU

« Grup i¢i borglanmalar hakkinda
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu ile istisare toplantisi (16 Ocak)

* Cumhurbaskani Finans Ofisi Baskani
Goksel Asan ziyareti (17 Ocak)

» Sermaye Hareketleri Genelgesi
hakkinda Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi ziyareti (6 Subat, Ankara)

« istanbul Finans Merkezi Master
Eylem Plani Calistay katilimi ve goris
bildirimi (11 Haziran)

SIGORTACILIK VE BIREYSEL EMEKLILIK
CALISMA GRUBU

* Calisma Grubu, "Sigortacilik ve
Bireysel Emeklilik Sektoru, Sorunlar
ve Coziim Onerileri Raporu” ile
sektordeki gelismeleri yakindan takip
etti ve rakamsal analizler Gzerinden

sektorun geldigi nokta ve gelecegine
iliskin degerlendirmelerde bulundu.

BANKACILIK CALISMA GRUBU

» Calisma Grubu “Finansal
Kapsayicilik Raporu” ile, finansal
kapsayicilikta Turkiye'nin dinyadaki
konumu, dijitallesmenin 6nemi ve
Turkiye'nin dijitallesmede dinyadaki
konumu, yeni dijital trendlerin
bankacilik sektoriine olasi etkileri,
regllasyonlarin hizli dijital gelisiminde
gerisinde kalmasinin yaratacagi
sorunlar, Turkiye'de dijitallesmede
kamunun atmasi gereken adimlar
ve tlketicilerin dijitallesmeden
faydalanabilmesi ve e-devlet
uygulamalarinin yayginlastirilmasi
icin yapilmasi gerekenler konulari
Uzerinde calisilmaktadir.

EKONOMIK ANALIZ CALISMA GRUBU

« Calisma Grubu, Tiirkiye istatistik
Kurumu tarafindan her ¢eyrek
aciklanan biyime tahmininin
ardindan degerlendirme toplantilari
dizenledi (Mart, Haziran, Eylil, Aralik).
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TUSIAD ETKINLIKLER

CALISMA GRUPLARI
GIDA, ICECEK VE TARIM
KOBI

YENI NESIL SANAYi
TUSIAD SD? PROGRAM|

TUSIAD SD? Programi 2019 Basari
Hikayeleri Toreni (23 Aralik)

Yuvarlak Masa, kuresel olcekte rekabet edebilir, katma
degeri yuksek, oncu ve dijital teknolojileri ureten
ve is modeline entegre eden bir sanayi ekosistemi

yaratilmasina, KOBI'lerin verimliliklerinin artirilmasina
ve gida ve tarim sektorunun surdurulebilir buyumesine
yonelik politika onerileri olusturmaktadir.

Bahadir Balkir

Serpil Veral

Hakan Akbas, Levent Akgerman, Batu
Aksoy, Ediz Aksoy, Erdal Aksoy, Deniz
Yasemin Aksu, Dr. Mehmet Aktas,

Rint Akylz, Cenk Alper, Ali Kerem
Alptemocin, Gokhan Ariksoy, Ali Clineyt
Arpacioglu, Samih Coskun Baban, Yakup
Benli, Mehmet Ali Berkman, Erol Bilecik,
Kaan Bilecik, Ayse Bilgen, Mustafa
Oguzcan Bulbul, Levent Cakiroglu, Firat
Cecen, Oner Celebi, Devrim Cubukcu,
Seda Dicle, Biilent Ozan Diren, inci
Dogusan Karusagi, Osman Turgay
Durak, Nejat Emre Eczacibasi, Onder
Eker, Faruk Ekinci, Nurdan Erbug,
Hamdullah Eren, Onur Eren, Lale

Ergin, Cengiz Eroldu, Giuseppe Farina,
Hilya Gedik, Hiseyin Gelis, Osman
Geylan, Naile Gogen Cukurova, Mehmet
Gocmen, ismet Giiran Gokyay, Atalay
Giumrah, Mehmet Giin, Ergun Hepvar,
Umit Hergiiner, Suat ince, Perihan inci,
Dr. Riza Kadilar, Murat Kansu, Mehmet
Basar Karcioglu, Simone Kaslowski,

Mehmet Emre Kasikcl, Kadir Halis
Kaynar, Murat Cenk Kivilcim, Ali Kibar,
Renan Komurcioglu, Emre Kemal
Mimaroglu, Toygar Narbay, Feyza Narli,
ismail ihsan Necipoglu, Seref Burak
Ozaydemir, Ayberk Ozcan, Sami 0zdag,
Nuri Oztaskin, Oguzhan Oztiirk, Korkut
Oztiirkmen, ismail Murat Peksavas,
Tamer Saka, Orkun Saruhanoglu,
Mustafa Sayinatag, Mustafa Hulusi
Soylemez, Yesim Simerkan, Ristu
Murat Tarakgioglu, Adil Tekin, Ahmet
Tuncay Teksoz, Selim Hakki Tezel,
Turgut Tokgoz, Hekim Tolog, Cem
Tufekei, Ekin Tikek, Haluk R. Tlkel,
Ahmet Agah Ugur, Meltem Uslu Akol,
Sedat Siikri Unlitirk, Fulvio Villa,
Mehmet Yasubuga, Feyhan Yasar,
Haydar Yenigun, Mithat Yenigun,
Muharrem Yilmaz, Steven Young.

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimcisi), F. Hazal ince (Kidemli
Uzman), Umut Cantord (Uzman)

Dr. Mehmet Aktas (Gida, icecek ve
Tarim), Ozan Diren (KOBI), Perihan inci
(TUSIAD SD? Programi), Oguzhan Oztiirk
(Yeni Nesil Sanayi)

2019 Basan Hikayeleri Téreni

23 Aralie 20715, lstankus
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Altinci Sanayide Dijital Dontisim
Glnleri (7 Mayis)

« “Tlrkiye Kimya Sanayiinin Glvenligi
Gelecegi” etkinligi

Katilan: Simone Kaslowski (acilis
konusmasi) (8 Kasim)

Toplantilar/Goriismeler:

« Tedarik zinciri finansman sistemi
uzerine TEB Faktoring Genel Muddru
Cagatay Baydar ile toplanti

Katilan: Bahadir Balkir (18 Mart)

» Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalari Kurulu ziyareti

Katilanlar: Cumhurbaskanligi Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu
Baskan Vekili Prof. Dr. Hasan Mandal,
Cumhurbaskanligi Ekonomi Politikalari
Kurulu Uyesi Giilsim Azeri, Bahadir
Balkir ve Oguzhan Oztiirk (10 Nisan,
Ankara)

« Syracause Universitesi 9gretim iyesi
Prof. Dr. Burak Kazaz'in TUSIAD
ziyareti ve tarimsal riskler, tedarik
zinciri ve dijital tarim alanlarinda
klresel uygulamalar Uzerine
gercgeklestirilen toplanti

Katilanlar: Bahadir Balkir ve Serpil
Veral (17 Haziran)

« Tlirkiye-Almanya Yapay Zeka
Konferansi

Katilan: Bahadir Balkir (22 Agustos,
Berlin)

« Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma
Orglitli (UNIDO) “2020 Sinai Kalkinma
Raporu”na Calisma Grubu'ndan iyi
ornek katkisi

» Dinya Bankasi Turkiye Ekonomi
Calismasi Danisma Toplantisi'na
TUSIAD Yeni Nesil Sanayi Calisma
Grubu'ndan katilim

Katilan: Mustafa Ayhan (13 Mart)
Roportajlar

« Bahadir Balkir'in dijital dontsim
ve Turkiye'nin durumu Uzerine
degerlendirme yazisi (10 Ekim, Dinya
gazetesi)

Sanayide Dijital Donisiim Giinleri

« Altinci Sanayide Dijital Donusiim
Giinleri: Uretim yonetimi temasi
cercevesinde gerceklestirilen
etkinlikte dijital donidsim yol
haritasinin hazirlanmasi ve dijital
teknolojilerin tretim sistemlerine
entegre edilmesi konularinda basarili
ornekler sirketler tarafindan sunuldu.

Katilanlar: Simone Kaslowski, Bahadir
Balkir, 0guzhan Oztiirk (7 Mayis)

Yedinci Sanayide Dijital Doniisiim
Giinleri: Uretimin dijitallesmesi temasi
cercevesinde, ESIAD ishirligiyle
gerceklestirilen etkinlikte sirketlerin
dijitallesme konusunda hayata
gecirdikleri kullanim senaryolara yer
verildi.

Katilanlar: Oguzhan Oztiirk, Perihan
inci (11 Ekim, izmir)

TUSIAD-ESMT Sanayi 4.0 Etkinligi:
Turkiye'de sanayinin rekabet

glcunin gelistirilmesine ve mevcut
insan kaynaginin dijital dondsumin
gereklerine ayak uydurmasina katki
hedefiyle 2016 yilinda hayata gegcirilen
ve U¢ modulden olusan ishirliginin son
modulu yonetici programi formatinda
gerceklesti (17-18 Ekim).
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TUSIAD SD? Sanayi-Teknoloji ileri
Entegrasyon Programi (STEP)
(10 Eylil)

- ODTU Dijital Déniisiim ve Akilli
Sistemler Konferansi (DTSS) Katkist:
0DTU ile yapilan isbirligi protokolii
cercevesinde Dijital Dondsim ve Akilli
Sistemler Uluslararasi Konferansi'na
katkida bulunuluyor. DTSS 2019
kapsaminda Bahadir Balkir agilis
konusmasl, Serkan Sevim ise TUSIAD
SD? Programi lzerine konusma
gerceklestirdi. TUSIAD SD? Basart
Hikayeleri Paneli'nde ise iki yildir
Program’a katilmis teknoloji kullanicisi
sirketler ve onceki yil eslestikleri
teknoloji Ureticisi sirketlerin
temsilcileri srecteki deneyimlerini
paylastl.

Katilanlar: Bahadir Balkir, Serkan
Sevim; Mustafa Ayhan (Borgelik)
(moderator); Mert Tiikel (Kordsa),
Burcu Kepenekgei (Paranavision), Altay
Kermooglu (Tofas), Mine Utkan Colak
(Mechanica Irev), Hayriye Karadeniz
(Ford Otosan), Selen Kékten (Organon
Analytics) (panelistler) (23 Ekim,
Ankara)

Sanayinin dijital dontsimunin
bitlncul bir yaklasimla, tim
paydaslariniginde oldugu bir
ekosistemde ve deger zincirinin
tamaminda gergeklestirilmesinde
katalizor rol oynayacak bir yapinin
olusturulmasini hedefleyen
“Kimelenme Tabanli Mikemmeliyet
Merkezi” model onerisi lzerine
calismalar
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« Dijital Donudsim Akademik
Giic Birligi (DIDAG) tarafindan
gerceklestirilen Sanayi, Kamu ve
STK'larin Dijital Doniisiim Konusunda
Universitelerden Beklentileri

Calistayi'na katilim (27 Eylal)

YOIKK kapsaminda Ar-Ge, Katma
Degerli Uretim ve Sertifikasyon
Calisma Grubu'nun gerceklestirdigi
teknik toplantiya katilim (24 Ekim,
Ankara)

Gorev Glicl baskanligini Perihan
inci'nin Gstlendigi, Tirkiye'de teknoloji
kullanicilari ile KOBI olgegindeki
teknoloji tedarikgilerini bulusturan
ekosistemi guclendirmeyi amacglayan,
Tirkiye'deki 18 teknoloji kullanicisi
sirketi kendi sorunlari ve ihtiyag
alanlari gercevesinde teknoloji Ureten
sirketlerle bir araya getiren programin
ikinci yil basvuru donemi acildi

(17 Haziran).

TUSIAD SD? Programi cercevesinde
kamu destek mekanizmalarini
degerlendirmek amaciyla Ticaret
Bakanligi, KOSGEB ve TUBITAK
ziyaretleri (9 Mayis, 20 Haziran ve
27 Eylal)

AW VL

SII-'II\I'H'E Dijital
BANAY| - TEKNOLOJ: ENTES
105401 211, |

« TUSIAD SD? Programi altin sponsoru
Vodafone ev sahipliginde basin
toplantisi ve Teknoloji Kullanicilari
Bulusmasi (30 Temmuz)

« TUSIAD SD? Programi hukuki destek
paydasi Glin + Partners ile Kurumsal
Firmalarla KOBI'lerin isbirliginde
Hukuki Planlama baslikli canli yayin
semineri (2 Ekim)

« TUSIAD SD? Sanayi-Teknoloji ileri
Entegrasyon Programi (STEP)
(10 Eylal)

« TUSIAD SD? Programi hakkinda
BOSIAD bilgilendirme toplantisi
(2 Aralik, Bursa)

Program kapsaminda olusturulan
basari hikayelerinin agiklandigi ve
¢6zlim dosyalarinin tanitildigi TUSIAD
Sanayide Dijital Dontsidm Basari
Hikayeleri Toreni (23 Aralik)

Roportajlar

« Perihan inci'nin TUSIAD SD? Programi
Uzerine yazili réportajlari (24 Ocak,
Diinya gazetesi) (16 Temmuz,
Anadolu Ajansi); televizyon haberleri
(22 Temmuz, Ekotlrk) (29 Temmuz,
NTV)



« KOBI Calisma Grubu'nun dniimiizdeki
dénem faaliyetleri ve TURKONFED
ile KOBI alaninda gerceklestirilen
calismalarin entegrasyonu lzerine
Calisma Grubu toplantisi (18 Eylil)

* Dlnya Bankasi Kiresel Tarim
Uygulama Mduddrd Julian A.
Lampietti'nin TUSIAD'| ziyareti
(26 Nisan)

» Dunya Bankasi Uzmani Mustafa
Ugur Alver'in Turkiye'deki tarimsal
kooperatiflerin durumunu analiz eden
Ddnya Bankasi ¢alismasi Uzerine
sunumu (21 Haziran)

» Tarim Surasi Hazirliklari Sektor
Paydas Toplantilari'na katiim
(23 Temmuz)

* Diinya Helal Zirvesi Hazirlik
Toplantisi'na katilim (13 Eylil, Ankara)

» Rainforest Alliance tarafindan
Turkiye'de gerceklestirdikleri
faaliyetler tzerine sunum (6 Kasim)

« Uctincii Tarim ve Orman Surasi
kapsaminda olusturulan ¢alisma
gruplarina katilim

TUSIAD-ESMT Sanayi 4.0 Etkinligi
(17-18 Ekim)

« “Gida Urlnlerinde Trafik Isig1
Uygulamasi’nin esaslarinin, dinyadaki
iyi orneklerin ve uygulamada yasanan
sorunlarin ele alinmasi hedefleriyle
Gorev Glcu kuruldu.

« Siirdiirilebilir Bliyime Baglaminda
Tarim ve Gida Sektoriiniin Analizi
Calismasi: Karar vericilere sunulmak
lzere tarim ve gida sektorinin
strdurulebilir blylmesi igin
sektordeki yapisal sorunlara yonelik
somut iyilestirme alanlari ve oncelikli
alanlarda, uygulanabilir politika
onerileri ortaya koymayi hedefleyen
raporlarin hazirlanilmasina baslandi.

Sanayi Politikalar_l Yuvarlak Masasi Baskani
Bahadir Balkir, TUSIAD SD? Programi 2019
Basari Hikayeleri Toreni (23 Aralik)

- Calismanin igeriginin olusturulmasi
ve ¢alisma boyunca etkili bir izleme
ve yonlendirme saglanmasi amaciyla,

calismaya destek veren dokuz TUSIAD
uyesi sirketin temsilcilerinden
olusturulan Yurttme Kurulu
toplantilari (21 Haziran, 29 Temmuz ve
25 Eylul)

- Uretici/ciftci, sektdrel dernek, gida
sanayi ve kamu kurumu gibi deger
zincirinin farkli halkalarindan
paydasin katildigi ve ¢calisma Uzerine
istisarenin gergeklestigi Tarim ve Gida
Arama Konferansi (12 Ekim)
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TUSIAD ETKINLIKLER

CALISMA GRUPLARI
EGITIM

ISTIHDAM VE SOSYAL
GUVENLIK

SAGLIK

TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI
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Yuvarlak Masa, sosyal politika alaninda egitim, isgucd,
toplumsal cinsiyet esitligi ve saglik basta olmak uzere

almaktadir.

Nuiket Kuclkel

Nejat Emre Eczacibas!

Hakan Akbas, Filiz Akdede, Hasan Alp
Alemdar, Dr. Yilmaz Arguden, Mehmet
Avci, Dr. Mustafa Aydin, Bilge Bahar,
Erol Bilecik, Stkri Bozluolgay, Mustafa
Oguzcan Bilbil, Soner Cesur, Cem
Celiker, Devrim Cubukcu, Seda Dicle,
Gamze Dingkok Yicaoglu, Onder Eker,
Faruk Ekinci, Kamil Emre Erciyas,
Prof. Dr. Bahadir Erdem, Hamdullah
Eren, Gokhan Eyiglin, Metin Fadillioglu,

yapisal nitelige sahip sosyal politika konularini ele

Hilya Gedik, Nur Ger, Atalay Gumrah,
Suat ince, Murat Cenk Kivilcim, Feyza
Narli, Tilin Ozkan, Nuri Oztaskin, Nevzat
Seyok, Hasan Suel, Agah Mehmet Tara,
Faruk Cengiz Tekindag, Turgut Tokgoz,
Hekim Tolog, Kerem Turung, Cem
Tifekei, Ekin Tukek, Gulden Turktan,
Oya Unli Kizil, Mithat Yenigiin, Hiiseyin
Yucel, Enver Yucel, Bahadir Kaleagasi,
Nur Hidayetoglu, Fuat Pamukgu, Samet
Serttas.

Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi),
Ezgi Celik (Sosyal Politikalar Bolimii
Direktoru), A. Alper Keskin (Sosyal
Politikalar Bélimi Uzmani).

Gamze Dingkok Yicaoglu (Egitim),
Hakan Timur (istihdam ve Sosyal
Glvenlik), Emre Eczacibasi (Saglik), Oya
Unli Kizil (Toplumsal Cinsiyet Esitligi)

Yeni Sanayj Devriminin Esiginde Sosyal ve
Duygusal Ogrenme Becerileri Etkinligi,
(6 Kasim)



v 2anay UEVIMInN Esiginde

Sosyal ve Duygusal Ogreng Becerileri

Yeni Sanayi Devriminin Esiginde Sosyal ve Duygusal Sosyal Politikalar Yuvarlak Masa BaskanlﬂNUket Kiglkel, "Yeni Sanayi
Ogrenme Becerileri Etkinligi Paneli (6 Kasim) Devriminin Esiginde Sosyal ve Duygusal Ogrenme Becerileri Etkinligi” (6 Kasim)

Simone Kaslowski Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Ziya Sel¢cuk'a Sosyal Duygusal Beceriler Calistayi
Ziyareti (11 Kasim, Ankara) (2 Mart)

« “Sosyal Duygusal Beceriler Calistayl”

Katilanlar: Kamu temsilcileri,

akademisyenler, ozel sektorden ve

sivil toplum kuruluslarindan uzmanlar

(2 Mart) Erkman, Dog. Dr. Mine Gol Glven

(rapor yazarlari); Deniz Bayramoglu

(moderator); Prof. Dr. Nazli Baydar,

Becerileri: Yeni Sanayi Devriminin Nilgiin Niord, Dr. Ozgiir Bolat, Metin

Esiginde Is ve Yagam Yetkinliklerinin Usta, Pinar Yiicealp (panelistler) « Calisma Grubu'nun calismalari
Anahtar1” Raporu (6 Kasim) kapsaminda, oncelikli konularin daha
odakli takip edilmesi amaciyla, Ug alt
¢alisma grubu olusturuldu:

« “Sosyal ve Duygusal Ogrenme

Yazarlar: Prof. Dr. Fatos Erkman; « Milli Egitim Bakani. Prof. Dr. Ziya
Dog. Dr. Mine Gol-Guven, Dr. Behice

Selguk’a ziyaret
Ertend, Dr. Gilistan Gursel Bilgin,

- Calisma Mevzuati Alt Calisma Grubu

Nisvan Kabakgi, Maggie Pinar, Nur Katilan: Simone Kaslowski (11 Kasim,

Mardin, Merve Kirmaci Ankara) - insan Kaynaklari Alt Calisma Grubu
* “Yeni Sanayi Devriminin Esiginde « Egitim Reformu Girisimi “Ogretmen - ingcUnde Kiresel Gelismeler Alt

Sosyal ve Duygusal Ogrenme A§I" ishirligiyle “TUSIAD Diisiinme Calisma Grubu

Becerileri Etkinligi” Becerileri Programi” .

» Calisma grubu yil boyunca YOIKK

Katilanlar: Simone Kaslowski, Nuket « Dijital Turkiye Yuvarlak Masasi kapsamindaki ¢calismalara yonelik

Kuglkel, Gamze Dingkok Yicaoglu, isbirligiyle “Mesleki Teknik Liselerde olarak is kanunlarinda degisiklik

Milo$ Kankara$ (OECD), Prof. Dr. Fatos Sanayi 4.0 i¢in STEM Egitimi Projesi” onerileri gelistirdi.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Baskani Oya Unli Kizil,
“Is Diinyasinda Kadinin Giiglenmesi i¢in Cocuk Bakim ve Egitim
Hizmetlerinin Yayginlasmasi” Konferansi (7 Mart)

Konferansi (7 Mart)

is Diinyasinda Kadinin Giiclenmesi igin Cocuk
Bakim ve Egitim Hizmetlerinin Yayginlasmasi

Turkiye'de Kadina Yonelik Siddetle Micadeleye ve Sirketlerin
Rolline Coklu Bakis Etkinligi (4 Subat)

(18 Aralik)

BADV Etki Arastirmasi Lansmani

«is Diinyasi Aile ici Siddete KarsI (BADV)
Projesi kapsaminda “Tirkiye'de
Kadina Yonelik Siddetle Miicadeleye
ve Sirketlerin Roliine Coklu Bakis”
Etkinligi

Etkinlik Paydaslari: Sabanci
Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu, Sabanci Vakfi, UNFPA
(4 Subat)

« “is ve Ozel Yasam Dengesi Yolunda
Cocuk Bakim ve Egitim Hizmetlerinin
(Kreslerin) Yayginlastirilmasi” Raporu

Proje Paydaslari: TUSIAD, ACEV ve
PwC (Mart)
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« “is Diinyasinda Kadinin Giiclenmesi
icin Cocuk Bakim ve Egitim
Hizmetlerinin Yayginlasmasi”
Konferansi

Etkinlik Paydaslari: Global Compact
Tiirkiye, TUSIAD, ACEV, UNFPA, UN
Women, YANINDAYIZ Dernegi (7 Mart)

« is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi
Projesi Etki Arastirmasi Tanitimi

Paydaslar: Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu, Sabanci
Vakfi, UNFPA (18 Aralik)

» TV Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Projesi: Proje kapsaminda
sektor paydaslari (Oyuncular
Sendikasi, Senaristler Birligi) ile
temaslar

» Calisma Grubu'nun calismalari
kapsaminda 3 alt ¢alisma grubu
olusturuldu:

- Saglikta Finansal Surddrilebilirlik,

- Ozel Saglik Sigortalarinin
Yayginlastirilmasi

- Saglikta inovasyon, Dijital Doniisim ve
Yeni Teknolojiler

« “Tiirkiye Hizmet ihracatinda Yeni
Hedefler: Yasli Bakim Turizmi
- Firsatlar, Politika ve Strateji
2020-2023 Yol Haritas! Onerisi”
Raporu

Yazarlar: Dog. Dr. Zeynep Gildem
Okem, Hiiseyin Celik (Kasim)



TUSIAD ETKINLIKLER

KALKINMA POLITIKALARI YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa, buyumenin onunde onemli bir engel
olusturan bolgelerarasi gelismislik farkinin en aza
indirilmesi amaciyla is dunyasinin bolgesel duzeyde
orgutlenmesi ve bolgesel kalkinma stratejilerine

katki saglanmasi calismalarini yuriutmekte ve turizm
ile ulastirma ve lojistik sektorlerinin gerek kendi
ekosistemleri gerekse diger sektorlerle entegrasyonu
temelinde yapisal sorunlarin cozumune yonelik politika

CALISMA GRUPLARI
BORGIP

TURiZM

ULASTIRMA VE LOJISTIK

onerileri ortaya koymaktadir.

YUVARLAK MASA UYELERI

BASKAN:
Batu Aksoy

BASKAN YARDIMCISI:
Elvan Unlitirk

UYELER:

Selin Acik, Hakan Akbas, Hisnl Akhan,
Pelin Akin Ozalp, Erdal Aksoy, Ali Tugrul
Alpacar, Ali Kerem Alptemocin, Dilara
Altinkilic Kutmangil, Ali Avci, Mehmet
Avci, Mustafa Aydin, Cigdem Ayozger
Ongiin, Meltem Bakiler Sahin, Pekin
Baran, Asim Barlin, Erol Bilecik, Hasan
Enver Bilgi, Hatice Bilici, Mustafa
Oguzcan Blbil, Esref Cerrahoglu,
Soner Cesur, Firat Cecen, Oner Celebi,

ismail Coban, Devrim Cubukgu, Faruk
Ekinci, Hamdullah Eren, Gokhan Eyiglin,
Osman Geylan, Mehmet Nazif Glnal,
Harika Gural, Esin Giral Argat, Mustafa
Fethi Gurblz, Tamer Hasimoglu, Taner
Horoz, Omer ickale, Suat ince, Saddan
Kaptanoglu Dikici, Levent Komur, Emir
Murat Kosereisoglu, Fuat Misvaki,

Oya Pakize Narin, Ayberk Ozcan, Ebru
Ozdemir, Mehmet Salih Ozen, Ahmet
0guz Ozkardes, Murat Ozyegin, Fuat
Pamukcu, Orkun Saruhanoglu, Ozgiir
Soy, Yesim Stimerkan, Sani Sener,
Ozcan Tahincioglu, Hekim Tolog, Erol
Tuna, Orhan Turan, Yilmaz Ulusoy,
Meltem Uslu Akol, Sedat Sukri
Unliitiirk, Kaan Unver, Fulvio Villa, Zafer
Ali Yavan, Mithat Yenigln, Zafer Yildirim,
idil Yigitbas, Feyyaz Yiizatli, Olgun Zorlu.

TUSIAD GENEL SEKRETERLIK:

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimcisl), Ceren Aydin Ergiin
(Direktdr), F. Hazal ince (Uzman), Umut
Cantéri (Uzman)

CALISMA GRUBU BASKANLARI:
Siikri Unliitiirk (BORGIP), Oya Pakize
Narin (Turizm), Asim Barlin, Ali Avci
(Ulastirma ve Lojistik)

TUSIAD Yonetim Kurulu Van Ziyareti,
(4 Ekim, Van)
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 Turizm gelirlerinin artirilmasi,
turizmde finansman ihtiyaci, istihdam,
Tdrkiye'nin yurt disindaki algisi ve
turizm cesitliligi konularinin istisare
edildigi “Turizm Odakli Kalkinma
Politikalari Yuvarlak Masa Toplantisi”
(17 Nisan)

TUSIAD Yonetim Kurulu Van ziyareti

Katilanlar: TUSIAD Yénetim Kurulu
(4 Ekim, Van)

Bodrum SIAD is Zirvesi (12 Ekim,
Bodrum)

TURKONFED 15. Yil Etkinligi

Katilanlar: Kalkinma Politikalari
Yuvarlak Masasi Heyeti (29-30 Kasim,
Eskisehir)

Antalya SIAD Girisimcilik Gunleri
Kapanis Toreni (12 Aralik, Antalya)

TUSIAD, TURKONFED ve UNDP

is birligi ile kurulan Hedefler icgin

is Dinyasi Platformu calismalari
arasinda yer alan, TURKONFED, Visa
ve UNDP is birligi ve 27 bankanin
destegiyle hayata gegirilen “isimi
Yonetebiliyorum” projesi egitim
katiimcilari arasindan secilen
KOBI temsilcilerine BORGIP Projesi
kapsaminda “Patrondan-Patrona”
mentor destegi saglanacaktir.

Egitim Tarihleri: 16 Nisan, Adana;
13-14 Eyldl, Antalya; 14-15 Kasim,
Hatay; 6-7 Aralik Balikesir.

Kayit Disi Ekonominin Azaltilmasi
Kapsaminda Denetim Kapasitesinin
Glclendirilmesi ve Kurumlar Arasi
Veri Paylasiminin Artirilmasi AB
Projesi Turizm Sektori Calistayi'na
katilim (24 ve 25 Temmuz, Ankara)

Ulkemizde turizm cesitliliginin mevcut
durumu ve potansiyelinin analiz
edilmesi amaciyla Deloitte isbirliginde
yapilacak “Turizm Cesitliligi” Uzerine
calismanin igerigi ve formati tzerine
Turizm Calisma Grubu Baskani

Oya Pakize Narin, Turkiye Turizm
Yatirimcilari Dernegi (TTYD) ve Deloitte
yetkilileri ile toplanti (16 Eyldl)
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isimi Yonetebiliyorum Egitim Kampi
(13-14 Eylil, Antalya)

BESIAD 8. is Zirvesi (12 Ekim, Bodrum)

« TUrkiye'de turizm sektorinin
topyekun dontsimune odakli,
ekonomik veri ve projeksiyonlarin
sunuldugu, TTYD tarafindan hazirlanan
“Turizmde Donlisim Senaryolari
TTYD-TUSIAD Ortak Raporu”nun
kamuoyu ve basin tanitiminin
TUSIAD isbirliginde 2020 basinda
gerceklestirilmesi kararlastirildi. Bu
konu odakli bir Turizm Calisma Grubu
toplantisi gergeklestirildi (13 Aralik).

. Uyelerin aktif katilimini gl¢lendirmek
odagiyla, sektorin mevcut durumu
ve sorunlari Uzerine fikir teatileri
gergeklestirildi ve onimuzdeki
donemde odaklanilabilecek konular
lzerine Calisma Grubu Uyeleri ile
birebir gorismeler dizenlendi.

» Calisma Grubu baskanligini Ali Avci
devraldi.

isimi Yonetebiliyorum Egitim Kampi,
(15-16 Kasim, Hatay)




TUSIAD ETKINLIKLER]

CALISMA GRUPLARI
BILGI VE ILETISIM
TEKNOLOJILERI
E-TICARET

YAZILIM

Yuvarlak Masa, teknoloji, inovasyon ve dijital ekonomi
Uzerine calismalar yurutmektedir. Ekonomide katma
degeri ve rekabet glcunu yukseltmek icin bilgi
toplumuna donusumdun desteklenmesini ve inovasyon
kapasitesinin artirilmasini amaclamaktadir.

Serkan Sevim

Hakan Akbas, Filiz Akdede, Levent
Akgerman, Ural Akdzidm, Burak Aydin,
Mustafa Aydin, Cigdem Ayozger
Ongiin, Neyran Bahadirli, Bilge Bahar,
Meltem Bakiler Sahin, Billur Barlin,
Cansen Basaran-Symes, Mehmet Ali
Berkman, Ali Efe Bezci, Erol Bilecik,
Kaan Bilecik, Ayse Bilgen, Mustafa
Oguzcan Bulbul, Ugur Candan, Soner
Cesur, Levent Cakiroglu, Firat Cegen,
Oner Celebi, Devrim Cubukcu, Aslan
Dogan, Zeynep Didem Duru, Fatih Kemal
Ebiclioglu, Esra Eczacibasi Coskun,
Onder Eker, Faruk Ekinci, Firat Yaman

Er, Kamil Emre Erciyas, Halil Erdogmus,
Hamdullah Eren, Onur Eren, Clineyt
Erpolat, Beglim Eyilik, Giuseppe Farina,
Hilya Gedik, Naile Gogcen Cukurova,

Esin Gural Argat, Temel Guzeloglu,
Emre Hantaloglu, Umit Hergiiner,
Biilent Hicsonmez, Aysegiil ildeniz,

Dr. Riza Kadilar, Bahadir Kaleagasi,
Murat Kansu, Mustafa Oget Kantarci,
Halis Kaynar, Sinan Kiligoglu, Murat
Cenk Kivileim, Levent Kiziltan, Banu
Kiiciikel, izel Levi Coskun, Zeynep
Derya Matras, Seda Mizrakli Ferik,
Emre Kemal Mimaroglu, Feyza Narli,
ismail ihsan Necipoglu, Kerim Oal, Nuri
Oztaskin, Oguzhan Oztiirk, Unal Pala,
Fuat Pamukcu, Utku Baris Pazar, Fatma
Resan Yluner, Doganay Samuray, Orkun
Saruhanoglu, Hasan Stel, Mehmet
Zeynal Tasar, Adil Tekin, Selim Hakki
Tezel, Turgut Tokgoz, Hekim Tolog,
Kerem Turung, Cem Tifekgi, Cem Ugur,
Meltem Uslu Akol, Elvan Unliitiirk, Sedat
Siikri Unlitirk, Kaan Unver, Serpil
Veral, Fulvio Villa, Mustafa Ali Yazici,
ihsan Tansu Yegen, Mithat Yenigiin, Atilla
Demir Yerlikaya, Murat Emirdag, Nur
Hidayetoglu, Mustafa Erhan Say.

Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi),
Yasemin E. Avci (Direktor), Ozge Sar
(Uzman Yardimcisi)

Burak Aydin (Bilgi ve iletisim
Teknolojileri), Oget Kantarci (E-Ticaret),
Utku Baris Pazar (Yazilim)

e-Ticaretin Gelisimi, Sinirlarin Asilmasi ve
Yeni Normlar 2019 Raporu Tanitimi Toplantisi
(29 Mayis)
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Dijital Donlsim Atolye Calismasi (6 Aralik)

2019 YILI ETKINLIKLERI

« Milli Egitim Bakani Ziya Selguk’un
TUSIAD Ziyareti: 2023 Egitim
Vizyon Belgesi isiginda ogretmen
ve ogrencilerin dijital becerilerinin
ozel sektor is birligi ile gelistirilmesi
konusunda gorus alisverisinde
bulunuldu. Ayrica egitimde sosyal
duygusal beceriler, STEM+A yaklasimi,
ogretmenlerin gl¢lendirilmesi
konularindaki projeler ele alindi
(15 Subat).

« Dijital Turkiye Yuvarlak Masasi Ankara
Ziyareti: Kamu temaslari gercevesinde
Cumhurbaskanligi Dijital Dontstim
Ofisi Baskanligl, Ticaret Bakanligi
Yeni Nesil Teknolojiler ve Davranissal
Kamu Politikalari Daire Baskanlig,
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
ve Bilkent Universitesi-TUSIAD
Bilgi Toplumu Forumuna ziyaret
gerceklestirildi (7 Mayis, Ankara).
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« Dijital Donlisiim Politikalari
Konferansi: Konferansta kamunun
dijital donudsim surecine iliskin
cesitli konu basliklari hakkinda gorus
alisverisi yapildi.

Katilan: T.C. Cumhurbaskanligi Dijital
DonlsUm Ofisi Baskani Ali Taha Kog
(14 EKim).

« Dijital Donlisim Atolye Calismasi:
TUSIAD tarafindan McKinsey is birligi
ile dizenlenen atolye calismasinda
Turkiye'de dijital dontistmun
hizlanmasi icin yapilmasi gerekenlerin
degerlendirilmesi, onimuzdeki
dénemde TUSIAD'In deger
yaratabilecegi alanlarin ve somut
projelerin belirlenmesi hedeflendi
(6 Aralik).

« Dijital Donlisim Webinar Dizisi

No: 1: TUSIAD tarafindan yurt
disindaki Turk arastirmaci, girisimci ve
profesyonellerin konuk olacagi dijital
donistm Webinar dizisi baslatildi.

Bu kapsamdaki ilk webinarda, dijital
teknolojilerdeki egilimler, Silikon
Vadisi'ndeki teknoloji ve girisimcilik
ekosistemi gibi pek ¢ok konu basligi
ele alindi.

Katilanlar: Canalp Gindogdu (Ford
Otosan), Mehmet Burak Demirtas
(Arcelik) (17 Aralik)



Dijital Dontisim Webinar Dizisi No 1,
(17 Aralik)

BiLGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI
CALISMA GRUBU

« Bilkent Universitesi-TUSIAD Bilgi
Toplumu Forumu (BTF) “is Hayatinda
Blok Zinciri” Konferansi: Ana tema
konusmasinin yaninda bir panel
de iceren etkinlikte blok zinciri
teknolojisinin sektorlere ve isletmelere
etkileri ele alind.

Ana tema konusmasi: Delft University
of Technology ve Radboud University
Nijmegen ogretim Uyesi Dr. Zekeriya
Erkin (5 Aralik).

T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Dontistim Ofisi Baskani Ali Taha Kog, Dijital Dontisim Politikalari
Konferansi (14 Ekim)

STEM+A CALISMA GRUBU

» Mesleki ve Teknik Liselerde Sanayi 4.0
icin STEM Egitimi Projesi: Milli Egitim
Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidirligi ve TUSIAD isbirligi
protokolu kapsaminda, proje Dow ana
destegi ve istanbul Aydin Universitesi
yuruticuliginde gergeklestirildi.
Kocaeli ve istanbul'dan dért mesleki
teknik lisede gorev yapan fizik, kimya,
biyoloji, matematik ogretmenleri
ile teknik 0gretmenlerin STEM
egitimi ve Sanayi 4.0 bilesenleri ile
yetkinliklerinin artirilmasi hedeflendi.

« TUSIAD Mesleki ve Teknik Liselerde
Sanayi 4.0 igin STEM Egitimi Projesi
Kapanis Etkinligi (12 Haziran)

E-TICARET CALISMA GRUBU

e-Ticaretin Gelisimi, Sinirlarin Asilmasi
ve Yeni Normlar 2019 Raporu Tanitimi
Toplantisi: TUSIAD-Deloitte Digital is
birligi ile hazirlanan raporda e-ticaretin
gelisimi, omni-channel perakende, B2B
e-ticaret ve e-ihracat gibi onemli konu
basliklari ele alindi (29 Mayis).

YAZILIM CALISMA GRUBU

Yazilim alaninda Turkiye'nin uluslararasi
rekabet glicunin, pazar payinin ve
ihracatinin artirilmasi, teknoloji ve
uretimin gelistirilmesi, hukuksal altyapi
ve nitelikli insan kaynaginin artirilmasi
dahil etkin politikalarin olusturulmasi ve
yazilim ekosisteminin guglendirilmesi
yontnde ¢alismalar yapmak hedefiyle
Yazilim Calisma Grubu kuruldu.
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TUSIAD ETKINLIKLER

ENERJIVE CEVRE YUVARLAK MASAS

Yuvarlak Masa, enerji sektorunun ekonomik ve sosyal
gelismesine katki saglamak ve rekabetci piyasa
ekonomisi ve surdurulebilir kalkinma anlayisi icinde
enerji deger zincirinin her halkasinin gelisimi icin politika
onerileri gelistirmektedir. Cevre alaninda ise; dusuk
karbon ekonomisi, kaynak verimliligi, atik yonetimi

ve iklim degisikligiyle micadele konularina yonelik

CALISMA GRUPLARI
CEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI
ENERJI
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calismalar yurutmektedir.

YUVARLAK MASA UYELERI

BASKAN:
Murat Ozyegin

BASKAN YARDIMCISI:
Ozgiir Tanrikulu

UYELER:

Mehmet Acarla, Hakan Akbas, Arkin
Akbay, Filiz Akdede, Metin Akman, Ediz
Aksoy, Dr. Mehmet Aktas, Ali Tugrul
Alpacar, Ali Kerem Alptemogin, Yilmaz
Arguden, Benan Arseven, Billur Barlin,
Erol Bilecik, Hasan Enver Bilgi, Hatice
Bilici, Hakan Hamdi Bulgurlu, Mustafa
Oguzcan Bulbul, Firat Cegen, Ender
Colak, Devrim Cubukcu, inci Dogusan

Karusag, Elif Dismez Tek, Faruk Ekinci,
Nurdan Erbug, Bahattin Bahadir Erdem,

Hamdullah Eren, Serkan Ergeng, Ali
Eroglu, Giuseppe Farina, Hiilya Gedik,
Hlseyin Gelis, Nur Ger, Harm Pieter
Goossens, Naile Gocen Cukurova,
Mehmet Gogmen, Enis Guner, Hayrullah
Hakan Gurdal, Selahattin Hakman,
ipek Ilicak Kayaalp, Suat ince, Dr. Riza
Kadilar, Bahadir Kaleagasi, Bilge
Kalpaklioglu, Bilal Tugrul Kaya, Nilgin
Keles, Mehmet Korglin Sengtin, Baris
Hakki Kokoglu, izel Levi Coskun, Emre
Kemal Mimaroglu, Vefa Resat Moral,
ismail ihsan Necipoglu, Derya Ozet
Yalgr, Nuri Oztaskin, Ozgur Oztiirk, Fuat
Pamukcu, Fatma Resan Ylner, Bilent
Doganay Samuray, Mustafa Sayinatag,
Wolfgang Richard Otto Schneider,
Samet Serttas, M. Demir Sarman, Adil
Tekin, Ekin Tukek, Meltem Uslu Akol,
Kaan Unver, Zafer Ali Yavan, Haydar
Yenigun, Keyan Zlfikari.

TUSIAD GENEL SEKRETERLIK:

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimeisi), Cansu Uttii (Uzman),

Dr. Tugba Agacayak (Uzman)

CALISMA GRUBU BASKANLARI:
Fatih Ozkadi (Cevre Calisma Grubu),
Kivang Zaimler (Enerji Calisma Grubu)

ICCI Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari
ve Konferansi TUSIAD Ozel Oturumu
Sirdurilebilir Gelecege Bakis (28 Mayis)




10. Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari
TUSIAD Katiimi (11-12 Nisan)

2019 YILI ETKINLIKLERI
KONFERANS VE PANELLER

* SHURA-OECD isbirliginde diizenlenen
“DilsUk Karbonlu ve Direncli
bir Gelecege Yatirim Yapmak”
toplantisinin “Turkiye igin Firsatlar”
etkinligi

Katilanlar: Enerji Calisma Grubu
Baskan Yardimcisi Arkin Akbay (acilis
konusmast), Dr. Nursen Numanoglu
(panelist) (22 Ocak)

Enerji ve Cevre ve iklim Degisikligi
Calisma Gruplari blinyesinde
olusturulan Enerji Verimliligi Gorev
Gucu “Enerji Verimliligi Finansmani
ve Destek Programlari Hakkinda
Oneriler” calismasini hazirladi. Belge
10. Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari
kapsaminda Hakan Olcay (Siemens)
tarafindan sunuldu (11 Nisan).

Ayni etkinlikte, TUSIAD Cevre ve iklim
Degisikligi Calisma Grubu Baskani
Fatih Ozkadi'nin moderasyonunu
Ustlendigi "Sirdurulebilirlik igin
Enerji Verimliligi Uygulama Ornekleri”
baslikli panel dizenlendi. Argelik,
Siemens, Vestel, CHEP Tirkiye

ve Borusan EnBW iyi uygulama
orneklerini paylasti (12 Nisan).

The Atlantic Council - Turkish Policy
Quarterly isbirliginde ve TUSIAD ev
sahipliginde gercgeklestirilen “Turkey's
Energy Nexus” etkinligi

Katilanlar: Simone Kaslowski (acilis
konusmasi), Murat Ozyegin (panelist)
(23 Mayis)

18. Diinya Temiz Hava Kongresi

Katilan: Bahadir Kaleagasi (agilis
konusmasi) (23 Eylil)

Global Compact Tiirkiye, is Diinyasi
ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi
ve TUSIAD isbirliginde diizenlenen
“is Diinyasi Plastik Girisimi Basin

&

YA

Toplantisi” gerceklesti. Girisime dahil
olan 26 0zel sektor kurulusu plastik
meselesine yonelik somut eylemler
gerceklestirerek ¢ozimun pargasl
olmayi taahht etti (20 Kasim).

« [ICEC Konferansi IEA Diinya Eneriji
Gorunimi 2019 Tirkiye tanitim
toplantisi

Katilan: Simone Kaslowski (acilis
konusmasi) (20 Aralik)

ENERJi CALISMA GRUBU

e Calisma Grubu “Sirdurdlebilir Enerji,
Yenilenebilir Enerji, Enerjide Teknoloji
ve inovasyon ve Tiiketici” konularinda
olusturdugu gorev gugleri vasitasiyla
sektordeki gelismeleri takip ederek,
politika onerileri gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etti.

“Surdurulebilir Gelecege Bakis,
Yatirmeilar icin Ongériilebilirlik,
Yenilenebilir Enerji Tutum Belgesi

ve Tuketici” konulu gorus belgesi
hazirliklarini sirasiyla Enerji Calisma
Grubu Baskan Yardimcilari Elif
Dismez Tek, Mehmet Acarla ve

Bilal Tugrul Kaya koordinasyonunda
surduruldd.

Arkin Akbay koordinasyonunda
diizenlenen “Enerjide inovasyon
Bulusmalari”

Katilanlar: SHURA, McKinsey, Deloitte
ve enerji sektortinde faaliyet gosteren
8 startup (16 Mayis, 20 Haziran,

17 Ekim, 12 Kasim)
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SHURA-OECD Etkinligi TUSIAD Katilimi
(22 Ocak)
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Enerji ve Cevre Yuvarlak Masasi Baskani
Murat Ozyegin, Turkey's Energy Nexus
Etkinligi (23 Mayis)
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BM iklim Degisikligi 25. Taraflar Konferansi, Siirdiriilebilir Finansman Etkinligi
(10 Aralik, Madrid)

« ICClI Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari
ve Konferansi TUSIAD Ozel Oturumu:
Surdirilebilir Gelecege Bakis

Katilanlar: Kivan¢ Zaimler, Mehmet
Acarla, Elif Dusmez Tek, Arkin Akbay
ve Bilal Tugrul Kaya (28 Mayis)

* Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
binyesinde gergeklestirilen “Enerjide
Arama Bulusmalari: insan Kaynaklar!”
etkinliginde Korn Ferry tarafindan
“TUSIAD-Korn Fery Enerjide
Yetenege Bakis” raporunun sunumu
(10 Temmuz, Ankara).

« Hiirriyet iK-Yeni Ekonomi ve Gas
& Power Gazetesi'nde "Enerjide
Yetenege Bakis” calismasina yonelik
Kivang Zaimler roportajlari (Agustos).
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» Kivang Zaimler'in konuk edildigi
“Enerji Glindemi” canli yayini (12 Eylil)

« 10. Turkiye Enerji Zirvesi kapsaminda
duzenlenen “Sirdurilebilir Gelecek
icin Verimli Biiytime” konulu
TUSIAD 6zel oturumunda finansal
surdurulebilirlik, ongorilebilirlik,
yatirim ve ticaret ortami, deger
zincirinin tamaminda kaynaklarin
verimli kullanimi, piyasa yapisi,
teknoloji ve inovasyon ile yonetisim
konularina iliskin degerlendirmeler
paylasildi.

Katilanlar: Kivang Zaimler, Mehmet
Acarla, Elif DUsmez Tek ve Arkin Akbay
(7 Ekim, Antalya)

Turkey's Energy Nexus Etkinligi (23 Mayis)

CEVRE VE iKLiIM DEGISIKLIGI CALISMA
GRUBU

* Calisma grubu kendi blinyesinde ve
“iklim Degisikligi ve Diisiik Karbon
Ekonomisi”, “Finansman Modelleri
ve Tesvikler”, “Sifir Atik ve Karbon
Piyasalarina Hazirlik Ortakligi” alt
calisma gruplarinda gelismeleri takip
ederek politika onerileri sunmaya
devam etti.

» BusinessEurope, UNFCCC ve B20
calismalarina katki sagladu.

* Finansman Modelleri ve Tesvikler
Alt Calisma Grubu “Siirdiirdlebilir
Finansman ve Destek Modelleri Notu”
hazirladi (Ekim).

« Cevre ve iklim Degisikligi ile Dis
Ticaret Calisma Gruplari “iklim
Degisikligi ile Micadelede Ticaret
Politikalar1” konulu ortak bir toplanti
gerceklestirildi.

Konusmacilar: Ticaret Bakani
Danismani Dr. Pinar Artiran ve Ticaret
Bakanligi, Uluslararasi Anlasmalar ve
AB Genel Midurlugu Daire Baskani
Bahar Guclu (27 Kasim)

« BM iklim Degisikligi 25. Taraflar
Konferansi (COP 25) kapsaminda
“Sirdirilebilir Finansman” konulu bir
TUSIAD yan etkinligi diizenlendi.

Katilanlar: Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu (moderator);
Bilgen Baser (Zorlu Eneriji), Can
Akincilar (is Bankasl), Derya Ozet Yalg:
(Garanti BBVA), Erhan Caliskan (TSKB),
Ryan Alexandr (EBRD), Ozlem Unlier
(Arcelik) (yan etkinlik panelistleri)

(10 Aralik, Madrid)



TUSIAD ETKINLIKLER]

GIRISIMCILIK VE GENCLIK YUVARLAK MASAS

Yuvarlak Masa, girisimciligi 360 derecelik bir bakis
acisiyla ele alarak Turkiye'de girisimcilik ekosisteminin
guclendirilmesini ve girisimcilik alaninda ulkenin rekabet
gucunun artirilmasini amaclamaktadir. Calismalari

ile genc girisimcilik ve yenilikei girisimlerin yani sira
kurumlarin girisimcilik donusumunu desteklemektedir.

CALISMA GRUPLARI
GIRISIMCILIK EKOSISTEMI
KURUMICI GIRISIMCILIK
TUSIAD BU GENGLIKTE IS
VAR!

YUVARLAK MASA UYELERI

BASKAN:
irem Oral Kayacik

BASKAN YARDIMCISI:
Dr. izel Levi Coskun

UYELER:

Pinar Abay, Selin Agik, Hakan Akbas,
Filiz Akdede, Metin Akman, Ediz Aksoy,
Ali Tugrul Alpacar, Cemil Mijdat Altay,
Osman Arikan, Benan Arseven, Arzu
Aslan Kesimer, Hasan Aslanoba,

Rami Atikoglu, Nevzat Aydin, Neyran
Bahadirli, Bilge Bahar, Nafiye Bahur,
Burak Balik, Yakup Benli, Ali Efe Bezci,
Erol Bilecik, Kaan Bilecik, Sukri
Bozluolgay, Oguzcan Bilbil, Soner
Cesur, Firat Cecen, Oner Celebi, Serkan
Celik, Ender Colak, Devrim Cubukcu,
Rahmi Cuhaci, Seda Dicle, Gamze
Dingkok Yucaoglu, Sinan Dumlu, Nejat
Emre Eczacibasl, Onder Eker, Nurdan
Erbug, Kamil Emre Erciyas, Hamdullah
Eren, Onur Eren, Serkan Ergenc, Lale
Ergin, ismail Esin, Gokhan Eyigiin,
Begim Eyilik, Hilya Gedik, Naile Gogen

Cukurova, A. Yenal Gokyildirim, Atalay
Giumrah, Azmi GUmusltoglu, Enis Glner,
Harika Gdral, Tolga Glrkan, Ergun
Hepvar, Aydin Bugra ilter, Firat isbecer,
Riza Kadilar, Bilge Kalpaklioglu, Sebnem
Kalyoncuoglu Unli, Oget Kantarci, Emre
Kaslkgl, Kadir Halis Kaynar, Tugce Kog,
Renan Komurcioglu, Banu Kigtikel,
Derya Matras, Omer Mert, Seda Mizrakli
Ferik, Emre Mimaroglu, Feyza Narli,
Levent Nart, Cagatay Ozdogru, Baris
Ozistek, Nuri Oztaskin, Ozlem Oziiner,
Murat Ozyegin, Aysecan Ozyegin Oktay,
Fuat Pamukcu, Murat Peksavas, Ahmet
Ramiz, Tamer Saka, Erol Sayman,
Serkan Sevim, Yesim Sumerkan, Elif
Satiroglu, Selim Hakki Tezel, Hekim
Tolog, Kerem Turung, Cem Tufekgi,
Haluk Tukel, Gulden Turktan, Meltem
Uslu Akol, Sinan Uzun, Serpil Veral,
Mehmet Yasubuga, Zafer Ali Yavan,
Mustafa Yazicl, ihsan Tansu Yegen,
Mithat Yenigun, Yilmaz Yildiz, Bedii Can
Yucaoglu, Huseyin Yucel, Ahmet Levent
Yuksel, Resan Yliner, Emre Zorlu, Keyan
Zilfikari

TUSIAD GENEL SEKRETERLIK

Melda Cele (Genel Sekreter Yardimcisi),
Seda Koknel (Direktor), Kadir Yusuf
Oztiirk (Uzman), Zeynep Karakaya
(Uzman Yardimcisi)

CALISMA GRUBU BASKANLARI:
Murat Peksavas (Girisimcilik
Ekosistemi), Mehmet Emre Zorlu
(Kurumici Girisimcilik), Dr. izel Levi
Coskun (TUSIAD Bu Genglikte iS Var!)

TUSIAD Bu Genclikte IS Var! Odiil Toreni
(26 Nisan)
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TUSIAD Bu Genglikte i$ Var! EGE
ﬁ;nin‘?l

TuiSaAD

BASIFED

TUSIAD Bu Genclikte iS Var! Rehberleri, Girisimcilik Kampi Kapanis Kokteyli (9 Subat)

izmir Blyiiksehir Belediyesi Baskani Tunc
Soyer ile Girisimcilik Ekosistemi Gortismesi
(17 Eylal)
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2019 YILI ETKINLIKLERI

TUSIAD BU GENCLIKTE iS VAR!
CALISMA GRUBU

Calisma Grubu Universite genglerini
odak noktasina koydugu ¢alismalar
cercevesinde, Turkiye genelinde
girisimcilige iliskin farkindaligi

ve yetkinligi artirmayi, genclere
girisimciligi bir kariyer segenegi olarak
sunmayl amaclamaktadir.

2011 yilindan beri diizenlenen “TUSIAD
Bu Genglikte iS Var! Girisimcilik
Programi”na 2019 doneminde 81

il 178 lUniversiteden basvuru alind.
Gengleri girisimcilik konusunda
yureklendirmek ve girisimcilik
kultdrunu Universitelerden baslayarak
tum Turkiye'ye yaymak hedefi
dogrultusunda, program kapsaminda
Turkiye genelinde 7 Universitede
etkinlikler dizenlendi. Turkiye'de
girisimcilik ekosisteminin ¢cok merkezli
gelisimine katki saglamak amaciyla Bu
Genclikte IS Var! Ege pilot uygulamasi
EGIAD ve BASIFED'in isbirliginde
gerceklestirildi.

ETKINLIKLER

+ 2019 Girisimcilik Kampi (5-9 Subat,
Bahcesehir Universitesi)

» 2019 Ege Girisimcilik Kampi
(21-22 Subat, izmir)

» 2019 Ege Rehber Eslesme Gunl
(2 Mart, izmir)

+ 2019 Odiil Téreni (26 Nisan)
« 2019 Ege Finali (7 Mayis, izmir)

« TUSIAD Girisimcilik Bayragi Toreni
(10 Ekim, Karabiik Universitesi)

« 2020 Kampus Etkilesim Ziyaretleri:
- Yuiziinci Vil Universitesi (4 Ekim, Van)

- Karabiik Universitesi (10 Ekim,
Karabuk)

- Yeditepe Universitesi (24 Ekim)
- Galatasaray Universitesi (31 Ekim)
- istanbul Teknik Universitesi (12 Kasim)

- 19 Mayis Universitesi (29 Kasim,
Samsun)

- Orta Dogu Teknik Universitesi (3 Aralik,
Ankara)

- Istanbul Universitesi (5 Aralik)

« Bu Genclikte IS Var! 2020 Dénem
Tanitim Toplantisi

Katilanlar: TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyeleri, TUSIAD Bu Genclikte IS Var!
Ekosistem paydaslari (7 Kasim)



TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Girisimcilik
Kampi, Bilent Eczacibasi - Murat Ozyegin
Paneli (6 Subat)

KURUMICI GIRISIMCILIK CALISMA
GRUBU

Calisma Grubu sirketlerde inovasyonu
calisir hale getirmek, kurumigi
girisimcilik kiltur ve becerisini
glglendirmek, kurumigi girisimcilik
konusunda farkindaligr artirmak
amaciyla ¢alismalar yiritmektedir.

ETKINLIKLER

« Kurumlarda Girisimcilik ile
Deger Yaratmak - Kurumlarin
Girisimcilik Donislimi Rehberi:
Ozyegin Universitesi ve Accenture
ishirliginde hazirlanan rehber ile
inovasyon yonetimi ve girisimcilik
kultlry bilesenlerini butlnsel olarak
kapsayan bir yol haritasi sunuldu. is
dinyasinin girisimcilik dondsimunin
desteklenmesi amaclandi. So6z konusu
rehbere "www.kurumlardagirisimcilik.
com” sitesi Uzerinden ulasilabilir
(10 Ocak).

Kurumigi Girisimcilik Bulusmalari:
2017 yilindan beri Uye sirketlerin
sirket i¢ci uygulamalarini sunarak
deneyim paylasimi yaptiklari toplanti
serisi kapsaminda 2019 senesinde iki
bulusma gercgeklesti.

Katilanlar: Zorlu Holding (26 Eylil),
Dogus Holding, EnerjiSA, is Bankasi
(12 Aralik).

GIRISIMCILIK EKOSISTEMi CALISMA
GRUBU

Global girisimcilik endekslerinde
Turkiye'nin yer almasi hedefiyle

2018 yilinda kurulan Calisma

Grubu 40'1n Uzerinde ekosistem
paydasinin destegiyle 22 proje dnerisi
gelistirmisti. 2019 yilinda ¢alismalarini
bu projelerden ikisinin hayata
gegirilmesi yoniinde yogunlastirdi.

Kurumici Girisimcilik Calisma Grubu Baskani Emre Zorlu, Kurumigi Girisimcilik Bulusmalari

Toplantisi (26 Eylil)

Bu cercevede, vergisel dlizenlemeler
ve tesvikler Uzerine tutum belgesi

ile yerel yonetimlerin ekosistemin
paydasi olmasina yonelik kulucka

ve hizlandirma programi hazirliklari
yapildr.

Ayrica blyUk sirketler ile startuplarin
ishirligini artirmaya yonelik stratejiler
gelistirmek (izere TUSIAD yeleri

ile istisare toplantilari dizenlendi

(31 Ekim).

ZIYARETLER:

« izmir Biiyiiksehir Belediye Baskani
Tung Soyer ziyaretleri:

Katilanlar: irem Oral Kayacik, Murat
Peksavas (18 Temmuz), irem Oral
Kayacik, Bahadir Kaleagasi (17 Eylil)

« izmir Biiyiiksehir Belediyesi
girisimcilik altyapisi gliglendirme
projesi ziyareti

Katilanlar: irem Oral Kayacik, Murat

Peksavas (10 Aralik, izmir)

TUSIAD Genglik istanbul Bulusmasi
(11 Ekim)

Bu Genclikte iS Var! Calisma Grubu Baskani
Izel Levi Coskun, Bu Genclikte IS Var! 2020
Donem Tanitim Toplantisi (7 Kasim)
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TUSIAD ETKINLIKLER

KURESEL ILISKILER VE AB YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa, Turkiye'nin evrensel bir demokrasi ve
kurallara dayali bir piyasa ekonomisi cercevesinde
kuresel entegrasyonuna, refah ve rekabet duzeyinin
artisina katki saglamak, dis iliskilerini AB uUyelik sureci

ve dort temel ozgurliuk onceligiyle izlemek ve bu yondeki
reformlari desteklemek icin etkinlikler duzenlemekte; bu
baglamda AB, ABD, Cin, Korfez, Gumruk Birligi, dis ticaret,
transatlantik ve bolgesel iliskiler alaninda calismaktadir.

CALISMA GRUPLARI
DIS TICARET

ULUSLARARASI AGLAR:

ABD

ALMANYA
BIRLESIK KRALLIK
CIN

- SANGAY
FRANSA

ITALYA

KORFEZ

- DUBAI
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YUVARLAK MASA UYELERI

BASKAN:
Can Ylcaoglu

BASKAN YARDIMCISI:
Oya Pakize Narin

UYELER:

Hakan Akbas, Pelin Akin, Leyla Alaton,
Ali Tugrul Alpacar, Gokhan Ariksoy,
Mehmet Ates, Bilge Bahar, Barlas
Balcioglu, Asim Barlin, Billur Barlin,
Cansen Basaran-Symes, Mehmet
Baysan, Erol Bilecik, Ayse Bilgen, Hasan
Enver Bilgi, Oguzcan Bulbul, Federico
Caruncho, Barbaros Citmaci, Devrim
Cubukcu, Rahmi Cuhaci, Mustafa

Nafiz Delen, Serif Egeli, Faruk Ekinci,
Nurdan Erbug, Hamdullah Eren,
Serkan Ergeng, Giuseppe Farina, Hilya
Gedik, Hiseyin Gelis, Osman Geylan,
Naile Gocen Cukurova, Harika Giral,
Hakan Gurdal, Bilgin Gurkan, Goneng
Girkaynak, Selahattin Hakman, Umit

Hergliner, Suat ince, Riza Kadilar,
Simone Kaslowski, Halis Kaynar, Tugge
Kog, Alpaslan Korkmaz, Levent Komdir,
Ata Koseoglu, Kazim Koseoglu, Korhan
Kurdoglu, Banu Kugukel, Niket Kuglkel,
Livio Manzini, John McCarthy, Emre
Kemal Mimaroglu, ihsan Necipoglu,
Yilmaz Ozcan, Murat Ozden, Necip
Ahmet Emre Ozer, Mehmet Ozer, Fuat
Pamukcu, Ralf Patzold, Ahmet Ramiz,
Efe Rizvanoglu, Bertrand Saraux, Pinar
Saritas, Markus C. Slevogt, Ozgiir Soy,
Hasan Siiel, ilkem Sahin, Faruk Cengiz
Tekindag, Turgut Tokgoz, M. Fevzi
Toksoy, Kerem Turung, Haluk Tukel,
Kaan Unver, Fulvio Villa, Mehmet
Yasubuga, Hakan Yilmaz, Keyan
Zulfikari.

TUSIAD GENEL SEKRETERLIK:

Hale Hatipoglu (Genel Sekreter
Yardimcisi), Zafer Gazi (Dis Politika
Danismani), Tamer Sen (Direktor), Nur
Beler Levi (Direktor), Asli Baskaracaoglu
(Kidemli Uzman), Basat Simsek (Uzman)

CALISMA GRUBU/ULUSLARARASI
AGLAR BASKANLARI VE
KOORDINATORLERI

Asim Barlin (Dis Ticaret), Murat Ozden
(ABD Ag1), Hiseyin Gelis (Almanya Ag1),
Kazim Koseoglu (Birlesik Krallik Agi),
Korhan Kurdoglu (Cin Agi), Livio Manzini
(Fransa Ag1), Fulvio Villa (italya Ag),
Bilgiin Glrkan (Korfez Agi), Arda Tokbas
(Dubai Agi Koordinatorl), Noyan Rona
(Sangay Agi Koordinatordi)

ABD Ticaret Bakani Wilbur Ross ile Goriisme
(7 EylGL)




AB Ekonomik ve Mali islerden Sorumlu
Komiseri Pierre Moscovici ile Goriisme
(11 Eylal)

RESMi TEMASLAR VE iS DUNYASI
TEMSILCiSI KURULUSLARLA iLiSKILER

DIPLOMATIK TEMSILCILIKLER iLE
GORUSMELER:

» Japonya Buyukelcisi Akio Miyajima
(11 Ocak, 26 Nisan, 18 Aralik)

« Avrupa Komisyonu Dis iliskiler Servisi
Tirkiye Bolim Heyeti (14 Subat)

« ingiltere istanbul Baskonsolosu Judith
Slater (16 Subat ve 23 Mayis)

« ispanya Bliylikelgisi Juan Gonzélez -
Barba (19 Subat, 13 Mayis)

* Norveg BuyUkelgisi Vegard Ellefsen
(24 Nisan)

« AB Komisyonu Eski Baskani Jose M.
Barroso (26 Nisan)

» Almanya eski Cumhurbaskani
Christian Wulff (29 Nisan)

« israil istanbul Baskonsolos Vekili Ehud
Moshe Eitam (29 Temmuz)

* Portekiz Blyukelgisi Paula Leal da
Silva (27 Agustos)

» Almanya Ankara BuyUkelgisi Martin
Erdmann (9 Eylil)

« AB Ekonomik ve Mali islerden Sorumlu
Komiseri Pierre Moscovici (11 Eylil)

» AB Delegasyonu Baskani Buyukelgi
Christian Berger'in baskanligindaki
heyet (17 Eylil)

« Singapur Buytkelgisi Jonathan Tow
(20 Eylal)

« Danimarka Buytkelgisi Svend Olling
(24 EyllL)

« isvec eski Basbakani Carl Bildt
(7 Ekim)

« Arjantin Biiyikelcisi Jorge Alejandro “Brexit Sonrasi Finans ve Hizmet
. . Sektorlerinde Turkiye - Birlesik Krallik
Mastropietro (8 Ekim) isbirligini Giiclendirmek” Toplantisi (8 Nisan)

» T.C. Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB
Baskani Faruk Kaymakei (22 Ekim)

« Fransa'nin Ankara Bulyukelgisi Charles
Fries (2 Aralik)

DIGER GORUSMELER:

« Invest HK Genel Muduru Simon Galpin
(8 Mart)

« Avustralya Ticaret ve Yatirim
Komisyonu CEQ'su Stephanie Fahey
(5 Temmuz)

« Tayvan Ekonomi ve Kiltir Misyonu
Ekonomi Direktori Bow-Lan Tseng
(8 Temmuz, 13 Eylul)

« Kanada is Konseyi Baskani Goldy
Hyder (27 Agustos)

« AOTS Japonya Genel Midird Yasumi
Suzuki (20 Kasim)
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TUSIAD Cin'i Anlamak & Cin ile Is Yapmak Konferansi- 5 (10 Aralik)

SEMINERLER / FORUMLAR

« “Brexit Sonrasi Finans ve Hizmet
Sektorlerinde Tiirkiye - Birlesik Krallik
isbirligini Giiclendirmek” Toplantisi:
Birlesik Krallik Baskonsoloslugu
Ticaret Birimi ve City of London ile
isbirliginde dizenlenen ve Londra
Finans Merkezi Baskani Lord Mayor
Peter Estlin'in onur konusmacisi
olarak katildigi toplantida Brexit
sonrasi dliinyada, Turkiye ve Birlesik
Krallik arasinda dijital becerilerin
ve finans teknolojileri (fintech)
ekosisteminin gelistirilmesi, teknoloji
girisimlerinin fonlara erisiminin
kolaylastirilmasi, sigorta hizmetlerinin
dijitallesmesi ve istanbul'un bir finans
merkezi olarak desteklenmesi gibi
alanlarda ishirliginin gt¢lendirilmesi
icin neler yapilabilecegi tartisildi
(8 Nisan).

TUSIAD - Berlin Bosphorus Initiative
(BBI) - Mercator Stiftung ortakliginda
V. “Tirkiye - Avrupa Gelecek Forumu”:
TUSIAD-Berlin Bosphorus Initiative

ve Mercator Stiftung tarafindan
dizenlenen ve Tirkiye, Almanya

ve Avrupa'dan 25-38 yas arasinda

31 geng liderin katildigi bir egitim
programi olan forumun bu yil besincisi
gerceklestirildi. Program gercevesinde
Turkiye-Avrupa Birligi iliskilerini ele
alan toplantilar ve egitim moddlleri
gerceklestirildi (8-14 Temmuz,
istanbul - Eskisehir).
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« Institut du Bosphore 10. Yillik
Semineri “Gilincel Egilimler:
Sirdirilebilir, Akilcl ve Kapsayici
Gelecek”: Seminerin birinci gliniinde
“Sirdirilebilir Gelecek igin Yol
Haritasi” ekseninde onimuzdeki on
yilda kiuresel gelismeler ve dijital
¢agin sundugu isbirligi olanaklari
Uzerinden Turkiye-Fransa-Avrupa
iliskileri mercek altina alindi. Etkinligin
ikinci glinlinde ise “izlemeye Devam
Edin: Liberal Dizen ve Turkiye ve
AB'de Siyasi Panorama” baslikli ilk
oturumda, ABD'nin transatlantik
isbirliginden uzaklasma egilimi,
Avrupa Birligi'nin Brexit sonrasi yeni
mimarisi, Turkiye'nin AB ile iliskileri
ve bu baglamda Bati ile ittifakina
etkisi degerlendirildi. ikinci oturumda
ise "Yeni Slrimler: Uluslararasi
isbirliklerinin Yeni itici Giicli Teknolojik
Gelisme ve inovasyon Ekosistemleri”
temasi ele alindi (11-12 Eyldl).

Cin Sektorel Yuvarlak Masa
Toplantilari- Ulastirma ve Lojistik,
Turizm, Bilgi ve iletisim Teknolojileri:
Cin hiktimetinin 2013'te acgikladigi
Kusak ve Yol Girisimi baglaminda iki
Ulke arasinda potansiyel vaat ettigi
belirlenen 3 sektore yonelik olarak
0zel sektor ve kamudan paydaslarin
da katildigr kapsamli yuvarlak masa
toplantilari dizenlendi. Bu toplantilarin
sonucunda kamu yetkilileri ile
paylasilmak Uzere politika onerileri
belirlendi (4 Ekim, 25 Ekim, 28 Kasim).

« TUSIAD ve Dostluk Grubu isbirliginde
Tirkiye - Cin is Forumu: Forum
Cin'in Shaanxi eyaletinden gelen Ust
dizey bir heyet ile Dostluk Grubu
ishirliginde duzenlendi. Ardindan
Kusak ve Yol Girisimi 1siginda Turkiye
ve Cin Ekonomik iliskileri isimli panel
dizenlendi.

Acilis konusmalari: Bahadir Kaleagasi,
Dostluk Grubu Baskani Mehmet Avcl,
Cin Ekonomik isbirligi Merkezi Baskan
Yardimcisi Liu Jinghua, Cin Halk
Cumhuriyeti istanbul Baskonsolosu
Cui Wei, CKP Merkez Komitesi Uyesi,
CKP Shaanxi Eyaleti Genel Sekreteri
Hu Heping ve AK Parti Dis iliskiler
Baskan Yardimcisi Burhan Kayatirk

(5 Kasim).

Berlin Bosphorus Initiative “istanbul
Dialogues” Toplantisi: Toplantida
Almanya eski Cumhurbaskani
(2010-2012) Christian Wulff onur
konugu olarak Turkiye-Almanya
iliskilerine yonelik degerlendirmelerini
uyelere aktardi.

Acilis konusmalari: Simone Kaslowski
ve BBI Danisma Kurulu Es Baskani
Cansen Basaran-Symes (9 Aralik)

5. Cin’i Anlamak & Ciniile is Yapmak
Konferansi: 2012 yilindan bu yana
dizenlenen konferans serisinin
besincisi istanbul Okan Universitesi
Konflgyus Enstitisu ile isbirliginde
genis bir katilimla dizenlendi.
Konferansta Cin'de Ekonomik,
Sosyal ve Teknolojik Gelismeler,
Tirk Sirketlerin Cin'de is Yapma
Deneyimleri, Cinli Sirketlerin Turkiye
Deneyimleri ve isbirlikleri, Kamu
Perspektifinden Turkiye - Cin iliskileri
baslikli 4 oturum gergeklesti.

Katilanlar: Selim Dursun, T.C.
Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimcisl, Cin Halk Cumhuriyeti
istanbul Baskonsoloslugu Ticaret
Konsolosu Huang Songfeng, Simone
Kaslowski, Korhan Kurdoglu, istanbul
Okan Universitesi Miitevelli Heyet
Baskani Bekir Okan, Almanya Eski
Cumhurbaskani (2010-2012) Christian
Wulff (10 Aralik).



TUSIAD Almanya Agi Berlin
ziyareti

CALISMA GRUBU VE ULUSLARARASI
AGLAR

DIS TICARET CALISMA GRUBU
TOPLANTILAR/GORUSMELER

« Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ile
toplanti (18 Ocak)

* Ticaret Bakanlig istisare Kurulu
toplantilari (18 Ocak, 22 Subat,
5 Nisan)

« Ticaret Bakanligi - TUSIAD Ortak
Calisma Gruplari toplantilari (7 Subat,
Ankara)

* Ticaretin Kolaylastirilmasi Kurulu
Teknik Komite, Genel Kurul ve Calisma
Grubu toplantilari

« Yatirim Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Ticaret
Calisma Grubu toplantilari

* Ticaret Bakanligi - GB'nin
Guncellenmesi ve Brexit Calisma
Grubu toplantilari (25 Subat, 22 Mart,
22 Nisan, 28 Mayis, 12 Eylil)

« is Yapma Kolayligi Reformlari
toplantisi (28 Mayis)

» Ulastirma ve Lojistikte Kayit Disiligin
Onlenmesi Calistayi (10-11 Temmuz,
12-15 Kasim)

« GUmrik Rejimleri ve Ozel Amacli
Bolge Uygulamalari Calistayi
(5-6-7 Kasim)

« Dis Ticaret Calisma Grubu aylik
toplantilari

ABD AGI
TOPLANTILAR/GORUSMELER

» ABD Baskonsoloslugu yetkilileri ile
“Iran” konulu toplanti (18 Ocak)

« ABD Disisleri Bakanligi Mistesar
Yardimcisi Vekili David Meale ile

gorisme (9 Mayis)

« ABD Agi toplantilari (13 Haziran,
17 Ekim)

« ABD Baskonsolosu Jennifer Davis icin
veda kokteyli (13 Haziran)

« Turkiye-ABD 100 milyar dolar ticaret
hedefi calismalarina katki (29 Mayis,
9 Temmuz, 23 Temmuz)

- TUSIAD Washington, D.C. ziyareti
(15-17 Temmuz)

« Cumhuriyetci Partili Temsilciler Meclisi
Uyesi Morgan Griffith'in TUSIAD'I
ziyareti (5 Eylul)

« ABD Ticaret Bakani Wilbur Ross ile
goriisme (7 Eylul)

» Mercury firmasi ile gorisme (11 Eylal)

« Transnational Strategy Group ile
gorisme (24 Eylil)

« ABD Buyukelgisi David Satterfield'in
TUSIAD'I ziyareti (2 Ekim)

ABD Baskonsolosu Jennifer Davis icin veda
kokteyli (13 Haziran)

ALMANYA AGI
TOPLANTILAR/GORUSMELER
« Almanya Agi toplantisi (22 Mart)

« BBI Danisma Kurulu Turkiye'den
tyeler ile istisare (6 Mayis)

« BBI Yonetim Kurulu (3 Temmuz ve
9 Aralik)

« IKSV Genel Sekreteri Gorgiin Taner'in
ev sahipliginde Almanya-Turkiye kultur
ve sanat konusunda isbirligi istisaresi
(8 Temmuz)

+ BBI Danisma Kurulu (9 Eylal)

« BBI-Humboldt Universitesi “Bosphorus
Prize” Odil Toreni (9 Eylil)
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TUSIAD Yonetim Kurulu Londra Ziyareti
(25 Haziran)

Ulastirma / Lojistik Sektori ve Altyapisi
Yuvarlak Masa Toplantisi (4 Ekim)

» Almanya Agi Paydaslar Toplantisi
(22 Ekim)

» Mercator Vakfi Tlrkiye-Almanya
Genglik Kopridsu Danisma Kurulu
(5-6 Kasim, Disseldorf)

» BBI Danisma Kurulu Uyelerinin
katilimiyla istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskani Ekrem imamoglu ile
aksam yemegi (7 Kasim, Berlin)

« BBI Danisma Kurulu Es Baskani
Cansen Basaran-Symes'in
gorusmeleri: Mustafa Yeneroglu
(19 Nisan), Unal Cevikdz (25 Nisan),
Gorglin Taner (20 Mayis).
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TURKIYE-ALMANYA EKONOMIK VE
TICARET ORTAK KOMITESIi (JETCO)
SANAYi iSBIRLiGI CALISMA GRUBU

« Turkiye-Almanya Ortak Ekonomik
ve Ticaret Komitesi (Joint Economic
and Trade Committee- JETCO)
Sanayi Calisma Grubu kapsaminda
BDI (Alman Sanayi Federasyonu) ile
yapilan temaslar:

- Almanya Agi Berlin ziyareti
cercevesinde BDI ile gortiisme
(15 Ocak, Berlin)

- Sanayi ishirligi Calisma Grubu
Toplantisi (11 Haziran, Berlin)

- Calisma Grubu Baskanlari Toplantisi
(21 Haziran)

- BDI Arastirma, Sanayi ve Ekonomi
Politikalari Bolum Baskani Dr. Klaus
Deutsch ile telefon gortismesi
(14 Ekim)

- Dijitalizasyon ¢alisma gezisi
(30-31 Ekim, 1 Kasim, Augsburg-
Stuttgart-Berlin)

BIRLESIK KRALLIK AGI
TOPLANTILAR/GORUSMELER

« Brexit izleme Grubu toplantisi
(8 Nisan)

» Lord Mayor Peter Estlin ile gorisme
(8 Nisan)

« Birlesik Krallik Agi toplantisi
(23 Mayis)

« Birlesik Krallik A§i Paydaslar
Toplantisi (17 Ekim)

« TUSIAD Yénetim Kurulu Londra
Ziyareti: TUSIAD heyeti Londra'da
Birlesik Krallik Avrupa Bakani Alan
Duncan, Basbakanlik is Dinyasi
Danismani Jimmy McLoughlin,
Basbakan'in Turkiye Ozel Temsilcisi
Lord Robin Janvrin, London Stock
Exchange Oncelikli Pazarlar Kiiresel
Direktord Dr. Robert Barnes, Birlesik
Krallik AB'den Ayrilma Golge Bakani
Keir Starmer, UBS temsilcileri, UK
Export Finance is Grubu Direktorii
Gordon Welsh, Birlesik Krallik Ticaret
Bakani George Hollingbery, Birlesik
Krallik Ticaret Golge Bakani Barry
Gardiner ve Parlamento AB'den

Ayrilma Komitesi Baskani Hilary
Benn ile bir araya geldi. Ziyaret
cercevesinde TUSIAD'In Birlesik
Krallik'ta muadil orgutt CBI Genel
Sekreteri Carolyn Fairbairn ve
Ust dlizey yonetim ile goridsme
gerceklestirildi (25-26 Haziran).

CiN AGI
TOPLANTILAR/GORUSMELER

* Cin Halk Cumhuriyeti Ankara
Buyukelgisi Deng Li ile toplanti
(18 Mart, 2 Eylil)

« TUSIAD-CITAM isbirliginde Cin yeni yil
yemedi (18 Mart)

» Uludag Ekonomi Zirvesi Cin Paneli
(23 Mart)

» Shenzen Belediyesi Bao'an Bolgesi
Belediye Baskani Ziping Guo ve
beraberindeki heyet ile toplanti
(29 Mart)

« Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AlIB)
Baskan Yardimcisi Joachim von
Amsberg ile gorisme ve uyelerle
seminer (29 Mart)

« Cin Ag1 - Swap Toplantisi (21 Mayis)

» OECD-BIAC Cin Gorev Gucd toplantisi
(11-12 Haziran, Paris)

« Cin Halk Cumhuriyeti istanbul
Baskonsoloslugu Ticari Konsolos
Huang Songfeng ile toplant
(20 Haziran)

« Tianjin Port heyeti ile toplanti
(27 Haziran)

« T.C. Pekin Buyukelgisi A. Emin Onenile
6gle yemegi (29 Temmuz)

* AlIB Direktorler Kurulu ile yemekli
toplanti (5 Eylil)

» Shenzen Ticaret Heyeti ile toplanti
(12 Eyldl)

 Tayvan Ekonomik ve Kiltlrel Misyonu
Ekonomi Direktorl Charles Tseng ile
toplanti (13 Eyldl)



» Sangay Sanayi ve Ticaret Federasyonu
Heyeti Baskan Yardimcilari ile toplanti
(16 Eyldl)

» The Better Hong Kong Foundation
CEO’su Ronnie C. Chan ve st diizey
tyeleri ile toplanti (24 Eylil)

« Bank of China Tirkiye Genel Miduru
Ruojie Li ile toplanti (2 Ekim)

« Cin Sektorel Yuvarlak Masa
Toplantilari: Ulastirma ve Lojistik
(4 Ekim), Turizm (25 Ekim), Bilgi ve
iletisim Teknolojileri (28 Kasim)

« Cin Uluslararasi Ticareti Destekleme
Konseyi (CCPIT) tarafindan kurulan
“ipek Yolu is Konseyi"ne TUSIAD'In
Uyeligine iliskin mutabakat zapti
(30 Ekim)

« TUSIAD ve Dostluk Grubu isbirliginde
Tiirkiye-Cin is Forumu (5 Kasim)

« 5.Cin'i Anlamak ve Cin ile is Yapmak
Konferansi (10 Aralik)

« Cin Agi toplantilari (28 Subat,
20 Haziran, 18 Temmuz)

SANGAY AGI
TOPLANTILAR/GORUSMELER

- TUSIAD Cin ziyareti (23-26 Nisan,
Sangay-Pekin)

- Sangay Uluslararasi Ticareti
Destekleme Konseyi (23 Nisan,
Sangay)

- Cin Sanayi Ekonomileri Federasyonu-
CFIE (26 Nisan, Pekin)

- T.C. Pekin BuyUkelgisi (26 Nisan, Pekin)

« Sangay Agi toplantilari (23 Nisan,
25 Ekim)

« Cin Uluslararasi Ticaret Odasi (CCOIC)
tarafindan dizenlenen Kusak ve Yol
CEO Konferansi (25 Nisan, Pekin)

« T.C. Pekin Buyukelgiligi 29 Ekim
resepsiyonu (29 Ekim, Pekin)

« Cin Uluslararasi ithalat Expo Fuari
(5-10 Kasim, Sangay)

FRANSA AGI
TOPLANTILAR/GORUSMELER

« Sciences Po Universitesi 6gretim
Uyesi Prof. Jean Pisani Ferry
(18 Nisan, Paris)

 Fransa Ekonomi Bakanligi Siyaset
Danismani Charles Sitzenstuhl
(18 Nisan, Paris)

e Schneider Global Innovation Hub
ziyareti (18 Nisan, Paris)

« Institut du Bosphore Bilim Kurulu
(19 Nisan, Paris)

» Fransa Agi Paydaslar Toplantisi
(10 Mayis)

« Institut du Bosphore is Agi (Reseau
d'Entreprises) toplantisi (12 Eylil)

« Institut du Bosphore Bilim Kurulu
tiyelerinin istanbul Biiyiksehir
Belediye Baskani Ekrem imamo@lu
ile toplantisi (1 Ekim, Paris)

« Fransa Senatosu Turkiye-Fransa
Dostluk Grubu Baskani Josiane
Costes ve heyeti ile toplanti
(10 Ekim)

« Fransa Agi toplantisi (11 Kasim)

- Grandest Bolgesi Meclis Uyeleri ile
toplanti (11 Kasim)

iTALYA AGI
TOPLANTILAR/GORUSMELER

- italya Agi baslangic etkinligi
(16 Nisan)

« Confindustria Uluslararasi
iliskilerden Sorumlu Baskan
Yardimcisi Licia Mattioli ile gorisme
(21 Mayis)

- italya'da KOBI'ler toplantisinda
sunum (18 Haziran)

« italya Agi toplantilari (27 Haziran,
8 Ekim)

« italyan Ekonomi ve Finans
Bakani Giovanni Tria ile gérisme
(22 Temmuz)

« Simone Kaslowski'nin ANSA
roportaji

italya Ag ilk toplantisi (27 Haziran)

a Stey  UREAL e
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nstitut
! 1w Bosphore

Institut du Bosphore 10. Yillk Semineri
(12 Eylal)

KORFEZ AGI
TOPLANTILAR/GORUSMELER

 Korfez Agi toplantisi (9 Mayis,
29 Kasim)

* Emirates NBD Turkiye Temsilcisi Noori
Mojdehi ile gorisme (12 Haziran)

* Deloitte Turkiye CEQ'su Humphry
Hatton ile gorisme (26 Haziran)

« Turkish Bank Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miudur Mithat Arikan ile
gorisme (18 Eylil)

» Emirates NBD Tirkiye'den sorumlu
Baskan Yardimcisi ve Denizbank
Yonetim Kurulu Uyesi Jonathan Morris
ile goriisme (29 Kasim)
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TUSIAD ETKINLIKLERI
YATIRIM ORTAM

CALISMA GRUPLARI
FIKRI HAKLAR
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YUVARLAK MAGASI

Yuvarlak Masa, Turkiye'deki yatirim ortaminin mevcut
durumunu ortaya koymayi, iyilestirilmesi icin gerekli
politika onerilerini tartismayi ve ihtiyac duyulan tedbirleri
ve oncelikleri belirlemeyi amaclamaktadir.

Bu kapsamda Turkiye'nin yatirim
ortamina iliskin referans gosterilen
kaynaklarin incelenmesi, Turkiye'nin
onundeki firsatlarin ve risklerin

tespit edilmesi, Uyeler arasi tecribe
paylasimlarinin artirilmasi, ilgili kurum
ve kuruluslarla isbirligi yapilarak
basta Yatirim Ortaminin iyilestirilmesi
Koordinasyon Kurulu olmak uzere ilgili
kamu kurum ve kuruluslari ile beraber
calismasi ongorulmektedir.

YUVARLAK MASA UYELERI

BASKAN:
Fatih Kemal Ebiglioglu,
Baris Oran (Ocak-Kasim 2019)

BASKAN YARDIMCISI:
Meltem Uslu Akol, Azmi GimUslioglu

UYELER:

Hakan Akbas, Ozg[jr Burak Akkol, Erdal
Aksoy, Mustafa Cem Alfar, Avi Alkas,

Ali Tugrul Alpacar, Benan Arseven,
Mehmet Halil Ates, Mehmet Avci,
Cigdem Ayozger OngUn, Bilge Bahar,
Burak Balik, Billur Barlin, Mehmet
Baysan, Erol Bilecik, Ayse Bilgen, Hatice
Bilici, Mustafa Oguzcan Bulbil, Metin
Canogullari, Hilya Cayli, Firat Cegen,

Seda Dicle, Faruk Ekinci, Sedat Eratalar,
Nurdan Erbug, Bahattin Bahadir Erdem,
Cengiz Eroldu, Hilya Gedik, Atalay
Gumrah, Azmi Gumdslioglu, Goneng
Girkaynak, Umit Hergiiner, Aydin

Bugra ilter, Selcuk Karacay, Stileyman
Selim Kervanci, Baris Hakki Kokoglu,
Banu Kugukel, Emre Kemal Mimaroglu,
Feyza Narli, ismail ihsan Necipoglu,
Yilmaz Ozcan, ismail Baris Ozistek,

Nuri Oztaskin, Unal Pala, ismail Murat
Peksavas, Pinar Saritas, Mustafa
Sayinatac, Onder Sezgi, Turgut Tokgdz,
M. Fevzi Toksoy, Tankut Turnaoglu,
Kerem Turunc, Siret Unsal, Kaan Unver,
Haluk Yalc¢in, Mustafa Ali Yazicl, Mithat
Yenigun, Kenan Yilmaz.

TUSIAD GENEL SEKRETERLIK:

Melda Cele (Genel Sekreter Yardimcisi),
Dr. Ziimriit imamoglu (Bas Ekonomist),
Serkan Ers6z (Hukuk Misaviri), Gaye
Ugur Sarioglu (Direktor), Fatmanur Sari
(Uzman)

CALISMA GRUBU BASKANLARI:

Hulya Cayli (Fikri Haklar), Meltem

Uslu Akol (Hukuk isleri), Avi Alkas
(Perakende), Murat Peksavas (Rekabet
Hukuku)

Rekabet Hukukunda inovasyon ve Dijital Doniisiim Calistayi (12 Kasim)
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2019 YILI ETKINLIKLERI

« Turkiye Yatirim Ortami Arastirmasi:
Arastirma Ipsos Arastirma ve
Danismanlik Hizmetleri tarafindan
TUSIAD ve Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) isbirligiyle Tlrkiye'deki
yatirim ortaminin gelismesinin
onundeki engelleri anlamak ve
iyilestirilmesine yonelik tedbirleri
belirlemek amaciyla gerceklestirildi.
Sabanci Universitesi 6gretim
tiyesi Dr. izak Atiyas tarafindan
arastirma kapsaminda 83 st dlzey
yonetici ile ylz ylze gergeklesen
gorismelere iliskin temel bulgulari
ve politika onerilerini iceren bir rapor
hazirlandi. Yatirim Ortami Arastirmasi
kapsamindaki gortismelerde
yoneticilere Turkiye'deki yatirim
ortaminda sirketlerin deneyimleri,
karsilastiklari sorunlar ve cozim
onerileri soruldu (Mayis 2019).

EBRD Tirkiye Ulke Teshis Calismasi
Toplantisi: Toplanti TUSIAD konferans
salonunda gerceklestirildi. Toplantida,
EBRD 2019-2024 Tirkiye Ulke
stratejisi calismasi kapsaminda ortaya
konan Turkiye ekonomisinin iyi isleyen
yonleri ile strdurulebilir bir piyasa
ekonomisine gecisindeki sorunlar ve
Turkiye'de 0zel sektorun gelisiminin
onundeki engeller masaya yatirildi.
Toplantinin acilis konusmasini TUSIAD
Genel Sekreteri Bahadir Kaleagasi
gergeklestirdi.

Katilanlar: Bahadir Kaleagasi (acilis
konusmasi), EBRD Ekonomi, Politika
ve Yonetisim Departmani Yonetici
Direktord Dr. Mattia Romani, EBRD
Turkiye Bas Ekonomisti Dr. Roger Kelly
(4 Temmuz)

EBRD Tiirkiye Ulke Teshis Calismasi Toplantisi (4 Temmuz)

REKABET HUKUKU CALISMA GRUBU

Calisma Grubu TUSIAD (yeleri ve liye
kuruluslarin calisanlarinda rekabet
hukukuna iliskin bilgi ve farkindaligin
artirilmasi ve uyeler arasinda bilgi
alisverisinin saglanmasi amaciyla
2016 yilindan bu yana calistaylar
dizenlemektedir.

« Rekabet Hukukunda inovasyon ve
Dijital Donlisiim Calistayi: “inovasyon
ve Dijital Dondsim” konulu calistay
yeni teknolojiler, yeni is modelleri ve
dijital donistimiun rekabet hukukuna
etkisini anlamak amaciyla dizenledi.
Calistayda Mentors Network Turkey
danisman ve mentorleri, rekabet
hukuku uzmanlari ile bir araya
geldi. Calistay katiimcilari rekabet
hukukunda yasanacak dontsumd, bu
dontsime bagli olusacak riskleri ve
firsatlari tartisti (12 Kasim).

HUKUK ISLERI CALISMA GRUBU

» Konkordato Sisteminde Degisiklik
Onerileri: Calisma Grubu'nun
katkilariyla hazirlanan rapor yayina
hazirlanmaktadir.

» Adalet Bakanligi Mevzuat Genel
Middrldgu ile grup igi borglanmalar
hakkinda Sermaye Piyasalari Calisma
Grubu ve Vergi Calisma Grubu ile
birlikte ziyaret (12 Eylul)

PERAKENDE CALISMA GRUBU

 Calisma Grubu, Turkiye'deki perakende
sektorinde son yillardaki gelismeleri
yakinda takip ederek dizenleyici
kuruluslarla temaslarda bulundu.
Bu kapsamda TUSIAD Ysnetim
Kurulu Uyesi Baris Oran ve irem Oral
Kayacik TUSIAD heyeti ile birlikte

Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai Ugar’i
ziyaret etti. Heyet Bakanla perakende
alaninda yapilan son dizenlemelere
iliskin TUSIAD goriislerini paylasti
(19 Eyll).

» Calisma Grubu sektorin ihtiyaclarina
cevap vermek amaciyla diizenli olarak
fikir alisverisi toplantilari dizenledi.

YATIRIM ORTAMI iYILESTIRME
KOORDINASYON KURULU CALISMALARI

TUSIAD 2001 yilindan bu yana Yatirm
Ortami lyilestirme Koordinasyon
Kurulu'nun bir tyesidir.

« YOIKK kapsaminda yer alan
Koordinasyon Kurulu ve Yonlendirme
Komitesi toplantilarina duzenli
katilarak YOIKK Eylem Plani'nin
hazirlanmasinda aktif rol alindi. Eylem
Planinda yer alan politika ve tedbirlere
iliskin gorusler iletildi.

« YOIKK Calisma Gruplarinda teknik
dizeydeki calismalara katki verildi.

TUSIAD 2019 Calisma Raporu
41



TUSIAD ETKINLIKLERI
SURDURULEBILIR KALKINMA CALISMALAR

TUSIAD GENEL SEKRETERLIK

Melda Cele (Genel Sekreter Yardimcisi),
Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimcisi) Gaye Ugur Sarioglu
(Direktor), Dr. Tugba Agacayak (Uzman),
Fatmanur Sari (Uzman), Giizin Oztiirk
(Uzman Yardimcisi)

2019 YILI ETKINLIKLERI

« Siirdirulebilir Kalkinma Soylesileri:
TUSIAD Kalkinma Politikalari Yuvarlak
Masa Baskan Yardimcisi Elvan
Unliitiirk ile SosyalUP tarafindan
strdurulebilir kalkinma konusunda bir
roportaj gergeklestirildi. Roportajda,
TUSIAD'In stirdiriilebilirlige ve
strdurulebilir kalkinmaya bakis
acist, Turkiye'de Sdrdurdlebilir
Kalkinma Amaglarina katki saglamak
icin TUSIAD'In yaptigi calismalar,
is dinyasina disen gorevler ve
Global Compact Turkiye'nin hedefleri
konusuldu (15 Ekim).

« “Sozlerden Eyleme: Sirdirilebilir
Kalkinma Nasil ivme Kazanir?”
toplantisi: TUSIAD, Global Compact
Tiirkiye, Hedefler icin is Diinyas
Platformu (B4G), Siirdirilebilir
Kalkinma Coztmleri Agi (SDSN)
Tarkiye, is Diinyasi ve Surdurulebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Tirkiye) ve
Columbia Global Centers istanbul
isbirliginde Prof. Dr. Jeffery Sachs'in
katilimr ile "Sozlerden Eyleme:
Sirdirilebilir Kalkinma Nasil ivme
Kazanir?” etkinligi diizenlendi. Etkinlik
Birlesmis Milletler'in yoksullugu
ortadan kaldirmak, gezegeni korumak
ve tUm insanlarin baris ve refah icinde
yasamasini saglamak igin yaptigi
kiiresel eylem c¢agrisini temel ald1.

Katilanlar: Prof. Dr. Jeffery Sachs (ana
konusmaci), Simone Kaslowski (acilis
konusmasi) (1 Kasim)

GORUSLER:

» Cumhurbaskanligi Strateji Bitge
Baskanligi tarafindan hazirlanan
2. GonUllu Ulusal Gozden Gegirme
(VNR) raporuna iliskin TUSIAD
gorusi: Cumhurbaskanligr Strateji ve
Bltge Baskani Naci Agbal tarafindan
Birlesmis Milletler Genel Merkezinde
Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglari
kapsaminda duzenlenen Yiksek
Dizeyli Siyasi Forum'da sunulan rapor,
Turkiye'nin Srdirdlebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda kaydettigi
ilerlemenin ve Kiresel Amaglarin
ulusal gindem ile bitlnlesmesinin
genel bir degerlendirmesini sundu.

Katilan: Genel Sekreter Yardimcisi
Melda Cele (15 Temmuz)

"Sdzlerden Eyleme Surdirilebilir Kalkinma
Nasil lvme Kazanir?” Konferansi (1 Kasim)
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Hedefler icin is Diinyasi Platformu Kurulus
Toplantisi (11 Ocak)

&« HEDEFLER
“an” ICIN IS DUNYASI

HEDEFLER iCiN iS DUNYASI (BUSINESS
FOR GOALS) PLATFORMU:

Hedefler icin is Diinyasi (Business for
Goals - B4G), TUSIAD, TURKONFED

ve UNDP ortakliginda kurulan, 6zel
sektorin strdurulebilir kalkinma
amaclarini desteklemek ve ortakliklar
kurmak Uzere baslattigi ortak eylem
platformudur.

2019 YILI ETKINLIKLERI

« B4G Platform Yénetim Kurulu TUSIAD,
TURKONFED ve UNDP temsilcilerinin
katilimiyla olusturuldu. Umit Boyner'in
baskanlik gorevini ylrittigu yonetim
kurulunda TUSIAD adina Batu Aksoy,
Gamze Dingkok Yicaoglu (Ocak-Aralik
2019) / Ozlem Qziiner (Aralik 2019),
Emre Eczacibasi; TURKONFED adina
Siikrii Unlitiirk, Prof. Dr. Yasemin
Acik, Ozan Diren ve UNDP adina
Sabha Sobani (IICPSD Direktor
Vekili), Irena Vojackova-Sollorano (BM
Mukim Temsilcisi) ve Claudio Tomasi
(UNDP Mukim Temsilcisi) yer aliyor.
B4G Platformu basin toplantisiile
kamuoyuna tanitildi (11 Ocak).

« Ozel sektdr, sivil toplum ve Tiirkiye'de
faaliyet gosteren uluslararasi
organizasyon temsilcilerinin
katilimiyla “B4G Onceliklendirme
Calistayl” gerceklestirildi. Calistay
ciktilarina dayanarak platformun
stratejik tematik oncelikleri “iklim
Degisikligi ve Afetlere Karsi
Dayaniklilik”, “isletmeleri Gelecege
Hazirlama" ve "Kapsayici Bluylime”
olarak belirlendi (30 Mayis).

iKLIM DEGISIKLIGi VE AFETLERE KARSI
DAYANIKLILIK

« TURKONFED ve UNDP énciiliigiinde
kurulan Connecting Business Initiative
(CBI) Turkiye "B4G Dayaniklilik”
calismalari kapsamina alindi. Ulusal
ve uluslararasi saha ve isbirligi
gelistirme calismalari olarak
Cenevre'de gerceklesen uluslararasi
CBI bulusmasina katilim saglandi
(4-8 Subat). Urfa (22-23 Mayis) ve
istanbul'da (20 Haziran) TURKONFED
tarafindan gercgeklestirilen Kapsayici
is Egitimi'nde is insanlarina afet ve
karmasik acil durumlar konularinda
bilgilendirme yapildi; Mersin
Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi
ile multeci krizinin 6zel sektore etkisi
Uzerine yurutilen ¢alismada sorunlar
ve ¢ozlm onerileri tespit edildi.

isletmelerin deprem, yangin, sel

gibi afetlerden ve miulteci krizi gibi
karmasik acil durumlardan nasil
etkilendigini ve nasil daha dayanikli
olabilecegi konularini iceren
“KOBI'lerde Dayaniklilik: Yeni Riskler,
Yeni Oncelikler” raporu yayinlandi
(15 Agustos).

Deprem sonrasi isletmelerin is
kesinti streleri ile iflas oranlarinin
duslrdlmesi; Uretim, ticaret hacmi,
pazar payl, istihdam ve vergi
gelirlerinin en hizli sekilde geri
toparlanmasini saglama amaclariyla
“istanbul Depremi ve isyerlerinin
iyilesme Stratejisi” calismalarina
baslandi. Bu kapsamda ilk olarak
istanbul Biiylksehir Belediyesi
tarafindan gergeklestirilen “Istanbul
Deprem Calistay” (2-3 Aralik)
calismalarina destek verildi.

Devaminda TUSIAD ve TURKONFED
Uyesi sektor temsilcileri ile UNDP
teknik uzmanligini bir araya getiren
calistaylar ve strateji gelistirme sureci
Subat 2020'ye kadar devam edecek.

ISLETMELERi GELECEGE HAZIRLAMA

« TURKONFED, Visa ve UNDP isbirligi
ve 27 bankanin destegiyle “isimi
Yonetebiliyorum” projesi hayata
gecirildi (12 Eylal). Proje uygulayicisi
olan TURKONFED, Bogazigi
Universitesi'nin hazirladigi iceriklerle
3 yilda Turkiye'nin 18 ilinde, 3.000
KOBI'ye ulasarak, KOBI'lerin biiyiime
ve uluslararasi rekabet potansiyellerini
artirmak igin ihtiya¢ duyduklari bilgi
ve becerileri kazanmalarina destek
olmayr amagliyor.

Arguden Akademi isbirligi ile
uluslararasi ve Turkiye'den onde
gelen sirketlerin surdurulebilirlik
¢alismalarinin ve yonetisim yapilarinin
incelendigi "Surdirdilebilirlik
Yonetisim Karnesi” yayinlandi (Mayis).

Anadolu Grubu isbirligi ile “Global
Compact SDG Compass ve GRI
Sirdirilebilir Kalkinma Amaglarinin
Kurumsal Raporlamaya Entegre
Edilmesi: Pratik Bir Rehber”
yerellestirme calismalarina baslandu.
2020 yilinda yayinlanacak Turkge
araclar ile daha fazla KOBi'ye erisim
saglanmasl amaclaniyor (Ekim).
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GLOBAL COMPACT TURKIYE

United Nations (UN) Global Compact
160'in tzerinde Ulkede 9.500'Un
lzerinde sirket ve 3.000'in tzerinde
sirket disi Uyesi ile dinyanin en

blylk kurumsal surdurulebilirlik
inisiyatifidir. UN Global Compact diinya
capindaki sirketlerin stratejilerini

ve operasyonlarini insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla micadele alanlarindaki

10 ilke'ye uyumlu hale getirmeleri

icin desteklerken ayni zamanda
Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclari
(SKA)'na ulasilabilmesi i¢in is diinyasina
liderlik eder. UN Global Compact'in
Turkiye Yerel Agi olan Global Compact
Tdrkiye, surdurtlebilir kalkinma igin
sorumluluk alan sirketlerin yani sira
aralarinda sivil toplum kuruluslari,
Universiteler ve belediyelerin de en

Ust diizeyde yer aldi§i ¢ok paydasli
Uye yapisi ile Turkiye'nin surdurdlebilir
kalkinmasi igin bir gelisim, paylasim ve
isbirligi platformu sunar.

2002 yilindan bu yana Turkiye'de
kurumsal surdurulebilirlik gindemini
belirlemede onci rol oynayan Global
Compact Tiirkiye, 2013 yilinda TUSIAD
ve TiSK ortakliginda bir platform
olarak kurulmustur. Global Compact
Tiirkiye'nin sekretaryasi TUSIAD
tarafindan yurutulmektedir.

Global Compact Turkiye, 230 Uyesiyle
Dogu Avrupa ve Orta Dogu Bolgesi'nde
1., Avrupa’'da 8. siradadir.

TUSIAD 2019 Calisma Raporu
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2019 YILI ETKINLIKLERI

» Global Compact Turkiye CEO Yuvarlak
Masa Toplantilarinin Gglncusu “is
Diinyasi'nda Kapsayicilik ve Cesitlilik”
basligiyla diizenlendi (26 Subat).

Global Compact Tiirkiye Kadinin
Gliclenmesi izmir Platformu kuruldu
(5 Mart).

Global Compact Tirkiye 2019-2022
donemi Yonetim Kurulu dyelerinin

de secildigi VII. Olagan Genel Kurul
Toplantisi UN Global Compact
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Paul Polman'in da katiimiyla
gerceklestirildi. Yeni Yonetim Kurulu
Baskani, Akkok Holding CEO’'su Ahmet
Dérdincl oldu (6 Mayis).

Paul Polman ve Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Seckin, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Simone Kaslowski'yi
ziyaret etti. Gorismede UN Global
Compact ve TUSIAD arasindaki
mevcut isbirliginin yani sira UN
Global Compact'in 10 ilke'si ve BM
Sirddrilebilir Kalkinma Amaclari
icin is dlnyasini harekete gegirmek
amaciyla iki kurum arasindaki
ishbirliginin nasil artirilabilecegi
degerlendirildi (6 Mayis).

UN Global Compact uye sirketlerini
yeni uriin ve hizmetler gelistirirken
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarini
itici bir glc olarak kullanmak Utzere
harekete gecirmek amaciyla 10 Ulkede
es zamanli uygulanan Young SDG
Innovators (Geng SKH Yenilikgileri)
Programi Turkiye'den 18 sirketten 48
katilimciyla basladi (Eyldl).

is Diinyasi Plastik Girisimi (20 Kasim)

Global Compact Turkiye VII. Olagan Genel
Kurul Toplantisi (6 Mayis)

TOPLANTILAR/GORUSMELER

« Unilever Tirkiye, Orta Asya ve iran
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Seckin ve Coca-Cola icecek CEO'su
Burak Basarir, New York'ta dlizenlenen
WEPs (Kadinin Gi¢clenmesi
Prensipleri) Forumu kapsaminda CEO
Yuvarlak Masa toplantisina katildi
(14 Mart).

* Global Compact Turkiye Genel
Sekreteri Melda Cele, UN Global
Compact Yillik Yerel Aglar
Toplantisi'nda Global Compact Turkiye
Kadinin Giclenmesi Calisma Grubu
binyesinde yapilan ¢calismalari iyi
ornek olarak sundu (15-19 Temmuz).

» Ahmet DordincU, Global Compact
Turkiye Kadinin Guglenmesi Bursa
Platformu’nun dizenledigi “Glicimiiz
Esitligimiz Zirvesi"nde acilis
konusmacisi olarak yer aldi (19 Eylul).
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Young SDG Innovators Programi Networking Kokteyli

(17 Ekim)

« Ahmet Dordiinci, 12. istanbul Moda
Konferansi'nda gerceklestirilen
“Dongiisel Ekonomi” baslikli panelde
konusmaci olarak yer aldi (2 Ekim).

« Ahmet Dordinc, Global Compact
Libnan Yerel Agi tarafindan Beyrut'ta
dizenlenen “Making Global Goals
Local Business (MGGLB) Middle East”
etkinligine konusmaci olarak katildi
(14 Ekim)

* Ahmet Dordinci ve Melda Cele, UN
Global Compact, UNICEF ve UN Women
ishirligiyle Bakl'de dizenlenen
“Azerbaycan’da Sorumlu is Diinyasi
Konferansi”na katildi (26 Kasim).

* Global Compact Turkiye Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Elvan
Unliitlirk, “28. Kalite Kongresi”nde
konusmaci olarak yer aldi (27 Kasim).

CALISMA GRUPLARI

Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu,
onceki donemde gergeklestirilen
calismalar ve Turkiye'deki is dinyasinin
surdurulebilir kalkinma alanindaki
oncelik ve ihtiyaglarini goz ontnde
bulundurarak 2019-2022 donemi
calisma alanlarini belirledi.

Belirlenen oncelikler ve hedefler
dogrultusunda, "Kadinin Gl¢lenmesi”
ve "Surdurdlebilir Bankacilik ve
Finans” ¢calisma gruplarinin vizyon ve
misyonlari gincellendi, bu ¢calisma
gruplarinin adlari “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” ve "Surdurulebilir Finans”
olarak degistirildi. Bu iki calisma
alaninin yani sira “Cevre” ve “Cesitlilik
ve Kapsayicilik” adinda iki yeni ¢calisma
grubu olusturuldu.
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Elvan Unliitlrk, Strdirilebilir Kalkinma
Soylesileri (15 Ekim)

iS DUNYASI PLASTIK GIRiSiMi

TUSIAD, Global Compact Tiirkiye ve is
Dinyasi ve Surdurulebilir Kalkinma
Dernegi isbirligi ile, 0zel sektor
kuruluslarinin plastige yonelik taahhut
olusturmalarini tesvik etmek ve seffaf
bir sekilde taahhutlerini yillik olarak
raporlamalarini saglamak amaciyla “is
Dinyas! Plastik Girisimi"ni kurdu.

e “is Diinyasi Plastik Girisimi” tanitim
toplantisi: Girisim'in ¢agrisina cevap
veren 26 sirket plastik kirliligi ile
mtcadelede yer alacaklarini ve 2021
yilina kadar plastik taahhdtlerini
aciklayacaklarini beyan ettiler. is
Dinyasi Plastik Girisimi sirketlere
yonelik bu ¢agrisini yineleyerek bu
konuyla ilgili 0zel sektori tesvik
etmeye devam edecek.

Katilanlar: Simone Kaslowski, Ahmet
Dordincy, Ebru Dildar Edin (20 Kasim)
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TUSIAD GORUSLERI

TUSIAD Yuvarlak Masalari ve ilgili
calisma gruplari TUSIAD gorislerini
olusturdu ve gorusleri basta
Cumhurbaskanligr, hikimet, TBMM

ve kamu kurumlari olmak Uzere ilgili
kurum ve kuruluslarin bilgisine sundu.

EKONOMi VE FINANS YUVARLAK
MASASI

« “Gayrimenkul Disindaki Varliklarin
Sermaye Piyasasi Mevzuati
Kapsamindaki Degerlemelerinde
Uyulacak Esaslara iliskin ilke Karar
Taslagi” hakkinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (11 Ocak)

“Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Teklifi: 3'tncl ve 4'lncl
Maddeler” hakkinda Gelir idaresi
Baskani Bekir Bayrakdar, Hazine

ve Maliye Bakan Yardimcisi Osman
Dingbas ile Plan ve Biitge Komisyonu
Baskani Slreyya Sadi Bilgic'e

(14 Ocak)

“Sermaye Piyasalariyla ilgili Gelisim
ve iyilestirme Alanlari” hakkinda
Cumhurbaskanligl Finans Ofisi
Baskani Goksel Asan'a (16 Ocak)

“Devreden KDV Stokunun Eritilmesi ve
Yeniden Birikmesinin Onlenmesi icin
Alinabilecek Tedbirler” hakkinda Gelir
idaresi Baskani Bekir Bayrakdar'a

(18 Ocak)

“Karsilikli Istirak Yapisinin
Sonlandirilmasi ve Sirketlerin Kendi
Hisse ve Tahvillerini Geri Alimi”
hakkinda Gelir idaresi Baskani Bekir
Bayrakdar'a (18 Ocak)

“Zarar Mahsubu Yoluyla Yapilan
Sermaye Azaltimlarinda Vergi Sorunu”
hakkinda Gelir idaresi Baskani Bekir
Bayrakdar'a (18 Ocak)

“Dovizli Aktif ve Pasif Hesaplarda
Degerleme” hakkinda Gelir idaresi
Baskani Bekir Bayrakdar'a (18 Ocak)

“Paya Dayali Kitle Fonlamasi Teblig
Taslagl” hakkinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (7 Subat)
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* "KGK'nin Finansal Raporlama
Standartlarina Uygun Hesap Plani
Taslagi” hakkinda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu'na (8 Mart)

“istanbul Finans Merkezi Calistayi
Finansal Uriin ve Hizmet Cesitliliginin
Artirilmasi” hakkinda TUSIAD Sermaye
Piyasalari Calisma Grubu onerileri,
Cumhurbaskanligi Finans Ofisi
Baskanligi'na (30 Mayis)

“Istanbul Finans Merkezi Calistayi
Sermaye Piyasalariyla ilgili Gelisim
ve iyilestirme Alanlari” hakkinda
Cumhurbaskanligr Finans Ofisi
Baskanligi'na (30 Mayis)

“Muhtasar ve Prim Beyannamesi
Birlestirilmesi ile ilgili Uygulamada
Ongoriilen Beyan Usuliiniin,
Sirketlerdeki Ucret Gizliligi Politikasina
Olumsuz Etkisi” hakkinda Gelir idaresi
Baskani Bekir Bayrakdar ile Hazine

ve Maliye Bakan Yardimcisi Osman
Ding¢bas'a (20 Haziran)

“istanbul Finans Merkezi Taslak Eylem
Plani” hakkinda Cumhurbaskanligi
Finans Ofisi Baskanligi'na

(24 Temmuz)

“Dijital Hizmet Vergisi Kanunu ve Bazi
Vergi Kanunlarinda Degislik Yapilmasi
Hakkinda Kanun Teklifi" hakkinda
Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak, Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcisi Osman Dingbas ile Gelir
idaresi Baskani Bekir Bayrakdar'a
(28 Ekim)

“Ozel Bankalar Uzerinden

Vergi Tahsilati Uygulamasinin
Sonlandirilmasi” hakkinda Gelir
idaresi Baskanligi ve Tiirkiye Bankalar
Birligi'ne (3 Aralik)

“Muhtasar ve Prim Hizmet
Beyannamesinin Birlestirilmesi
Uzerine Taslak Calisma” hakkinda
Gelir idaresi Baskanligi'na (10 Aralik)

“Nakit Havuzlama (Cash Pooling)
Uygulamasi” hakkinda Adalet
Bakanligi Mevzuat Genel Mdurligu'ne
(16 Aralik)

TUSIAD goriisii iletildi.

SOSYAL POLITIKALAR YUVARLAK
MASASI

« “Asgari Ucret Destegi Diizenlemeleri”
hakkinda Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Zehra Zimrt
Selcuk ile Maliye ve Hazine Bakani
Berat Albayrak'a (17 Ocak)

« “Tiirkiye'de Yabanci Dil Ogretimi
Hedefleri” hakkinda Milll Egitim
Bakanligi'na (6 Mayis)

« "YOIKK Calisma Hayati Teknik Komitesi
Taslak Eylem Plani” hakkinda YOIKK'e
(1 Temmuz)

« “Ulusal istihdam Stratejisi 2020-2023
Taslak Eylem Plani” hakkinda
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligina (16 Aralik)

TUSIAD gorisii iletildi.

SANAYi POLITIKALAR YUVARLAK
MASASI

« "Turk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve
Tuketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi
Taslagi” hakkinda Tarim ve Orman
Bakanligi'na (4 Subat)

« “Turkiye Sanayi Strateji Belgesi
(2019-2023)" hakkinda Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na (27 Mart)

« “Tiirkiye'nin Gida Kayiplari ve israfinin
Onlenmesi Azaltilmasi ve Yonetimine
iliskin Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem
Plani” hakkinda Tarim ve Orman
Bakanligi'na (31 Ekim)

» "Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun ve Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu” ve
bunlara iliskin yonetmelikler hakkinda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
(22 Kasim)

TUSIAD gorisii iletildi.

Ayrica

« Ufuk2020 Programi izleme ve
Yonlendirme Kurulu'nun talebi Gzerine

programdan yararlanabilecek sirket
onerileri listesi TUBITAK'a (21 Mayis)

iletildi.
DiJITAL TURKIYE YUVARLAK MASASI

« “Kamu Idarelerinin Bilisim Alimlarina
iliskin Sozlesmelerin Yiritilmesinde
Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik Taslagi” hakkinda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'na (22 Subat)



« "Elektronik Haberlesme Sektorinde
Yerli ve Milli Uretimin Gelistirilmesi
Raporu” hakkinda Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu'na (4 Nisan)

« “Bilgi ve iletisim Givenligi
Tedbirleri ile ilgili 2019/12 Sayili
Cumhurbaskanligi Genelgesi”

hakkinda Cumhurbaskanlig Dijital
Dénisim Ofisi Baskanligi'na (23 Eyliil)

TUSIAD gorisii iletildi.
Ayrica,

« “Dijital Hizmet Vergisi Kanunu ve
Bazi Vergi Kanunlarinda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun Teklifi”
hakkinda TUSIAD gériisiiniin “Dijital
Hizmet Vergisi” kismina katkl, Hazine
ve Maliye Bakanligi ve Gelir idaresi
Baskanligi'na (29 Ekim)

iletildi.
ENERJI VE GEVRE YUVARLAK MASASI

* “Elektrik Depolama Faaliyetleri
Yonetmeligi Taslagl” hakkinda EPDK
Baskanligi'na (8 Subat)

« “iklim Degisikligi ve Hava Yonetimi
Koordinasyon Kurulu Yol Haritas!”
hakkinda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na (13 Subat)

* “Cevre Kanunu“nda yapilan son
degisiklikler hakkinda Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na (22 Mart)

* “Enerji Verimliligi Finansmani ve
Destek Programlari” hakkinda
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi
Baskanligi'na (2 Nisan)

« “Yan Uriin” konusu hakkinda Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na (10 Mayis)

« “Cevre Kanunu“nda yapilan son
degisiklikler hakkinda Giincelleme
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na
(10 Mayis)

« "Sifir Atik Taslak Yonetmeligi”
hakkinda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na (10 Mayis)

* “Geri Kazanim Katilim Payi Taslak
Yonetmeligi” hakkinda Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na (13 Haziran)

« "Turkiye Sifir Atik Vakfi Kurulmasi
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Teklifi”
hakkinda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na (4 Temmuz)

« “Cevre Etiketi Sistemi Urlin/Hizmet
Kategorisi Belirlenmesi” hakkinda
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na
(30 Ekim)

« “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina
Dair Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslagl”
hakkinda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre
Dairesi Baskanligi'na (7 Kasim)

« “Geri Kazanim Katilim Payi” hakkinda
Plan ve Bltce Komisyonu'na
(15 Subat)

TUSIAD gorisi iletildi.
Ayrica,

« “Tlrkiye Sifir Atik Vakfi Kurulmasi
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Teklifi"
hakkinda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na (29 Agustos)

revize TUSIAD gorusl ve

« “European Business Views
on a Competitive Energy and
Climate Strategy” ¢calismasi igin
BusinessEurope'a (15 Subat)

« “Statement of Civil Society, Private
Sector and Indigenous Peoples on
the Future of the Climate Investment
Funds, Climate Investment Funds
(CIF) - Observers” calismasi i¢in
BusinessEurope'a (24 Mayis)

TUSIAD katkisi iletildi.

KALKINMA POLITIKALARI YUVARLAK
MASASI

« “Lojistik Merkezlerin
Onceliklendirilmesi icin Etki Analizi
Yapilmasi” hakkinda Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi'na (13 Aralik)

TUSIAD gbrisii iletildi.

KURESEL iLiSKILER VE AB YUVARLAK
MASASI

* Yil boyunca Ticaret Bakanligi istisare
Kurulu, Ticaretin Kolaylastirilmasi
Kurulu ve YOIKK'e

« "Dahilde isleme Rejimi (DIR)
Otomasyon Sistemi'nin Yapisi”
hakkinda Ticaret Bakanligi'na
(18 Haziran)

« “GUmrik Kanunu'nda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Teklifi"
hakkinda Ticaret Bakanligi'na (3 Ekim)

« "“GUmrikler Tutum Belgesi” hakkinda
BusinessEurope'a (Eyliil)

 “Cin Pozisyon Belgesi” hakkinda
BusinessEurope’a (Eylil)

« “Ticaret Strateji Belgesi” hakkinda
BusinessEurope'a (Nisan)

TUSIAD goriisi iletildi.
Ayrica Global Business Coalition’a

« “International Regulatory Coherence in
Digital Trade Rules” (Subat)

« “Accelerating the WTO Reform” (Mayis)

« “WTO Reform: Business Community
Calls for Urgent Action on Dispute
Settlement” (Haziran)

« “Call for an Extended Moratorium on
Electronic Transmissions” (Kasim)

tutum belgeleri iletildi.
YATIRIM ORTAMI YUVARLAK MASASI

« “Satis Sonrasi Hizmetler
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik Taslagi” hakkinda
Ticaret Bakanligi'na (23 Ocak)

*» “"Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Teklifi Taslagl” hakkinda Ticaret
Bakanligi'na (29 Mart)

« "Perakende Kanun Tasarisi” hakkinda
Ticaret Bakanligi'na (19 Eylil)

TUSIAD goriisii iletildi.
Ayrica,

« Yil boyunca Yatirim Ortami lyilestirme
Koordinasyon Kurulu Eylem Plani

« 11. Kalkinma Plani kapsaminda
yatirim ortaminin iyilestirilmesine
yonelik belirlenen oncelikli politika ve
tedbirler Yatirim Ortamini iyilestirme
Koordinasyon Kurulu'na (3 Eylil)

iletildi.
YUVARLAK MASALAR ARASI ORTAK
GORUSLER

« "SDGs: Turkey's Second Voluntary
National Review” ¢alismasi
kapsaminda SDG 7, SDG 12 ve SDG 13
bolimleri hakkinda Strateji ve Bltge
Baskanli§i'na (Ocak ve Nisan)

» B20 Tokyo Summit Joint
Recommendations “Society 5.0
for SDGs” hakkinda B20 Tokyo'ya
(1 Subat)

TUSIAD katkis! iletildi.
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KAMU KURUM VE KURULUSLARI

» Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu’'nda grup i¢i borglanmalar
hakkinda dizenlenen toplantiya
Uzman ismet Tosunoglu (16 Ocak)

Sermaye Piyasalari Calisma
Grubu'nun Cumhurbaskanligi Finans
Ofisi Baskani Goksel Asan’a yaptigi
ziyarete Uzman ismet Tosunoglu

(17 Ocak)

iYi Parti istanbul il Baskani Bugra
Kavuncu ile gorismeye Basekonomist
Dr. Zimrit imamoglu (23 Ocak)

Ticaret Bakanligi istisare Kurulu
Toplantilarina Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu ve Direktor
Tamer Sen (18 Ocak, 22 Subat,

5 Nisan)

Sermaye Piyasalari Calisma
Grubu'nun Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'na yapti§i ziyarete
Basekonomist Dr. Zimriit imamoglu
(6 Subat)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan gerceklestirilen “iklim
Degisikligi ve Hava Yonetimi
Koordinasyon Kurulu Toplantisi'na
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (5 Subat, 29 Adustos,
Ankara)

Ticaret Bakanligi-TUSIAD Ortak
Calisma Gruplari Toplantilarina, Genel
Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu,
Direktor Tamer Sen, Uzman Basat
Simsek (7 Subat, Ankara)

Kres Raporu galismalari kapsaminda
Toplu Konut idaresi Baskanligi istanbul
Merkezi'ne ve Beyoglu Belediyesi'ne
yapilan ziyaretlere Genel Sekreter
Yardimcisi Ebru Dicle ve Direktor Ezgi
Celik (11-21 Subat)

Vergi Calisma Grubu'nun Gelir idaresi
Baskani Bekir Bayrakdar'a yaptig
nezaket ziyaretine Uzman ismet
Tosunoglu (15 Subat )
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* MEB 2023 Vizyon Calistayi'na Genel
Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle
(25 Subat)

Ticaret Bakanligi - GB'nin
Guncellenmesi ve Brexit Calisma
Grubu Toplantilarina Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu, Direktor
Tamer Sen (25 Subat, 22 Mart,

22 Nisan, 28 Mayis, 12 Eylil)

Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
ile Milli Egitim Bakanligi'na yapilan
ziyaretlere Genel Sekreter Yardimcisi
Ebru Dicle ve Direktor Ezgi Celik

(26 Subat)

Ufuk2020 Danisma Kurulu
Toplantisi'na Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu
(5 Mart, Ankara)

istanbul Blyuksehir Belediye Baskan
Adayi Ekrem imamoglu ile 6gle
yemegine Basekonomist Dr. ZUmrut
imamoglu (22 Mart)

Cumhurbaskanligr Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalari Kurulu ziyaretine
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu, Uzman F. Hazal ince

(10 Nisan)

10. Enerji Verimliligi Forumu ve
Fuari'na Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu ve Uzman
Cansu Uttii (11 Nisan)

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu,
Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar

Daire Baskanligi ile Calisma Genel
Mudurlugu ortakliginda dizenlenen
“Gelecegin insana Yakisir isleri
Odaginda Kadinlarin Mesleki
Becerilerinin Gelistirilmesi Paydas
Toplantisi ve Calistayi"na Direktor Ezgi
Celik (25 Nisan)

Strateji ve Bltce Baskanligi VNR
Raporu Calistayi'na Uzman F. Hazal
ince (24 Nisan) ve Uzman Oyki Senlen
(30 Nisan)

Kres Raporu ¢alismalari hakkinda Aile,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan gergeklestirilen imalat
Sanayinin Dijital DondstUmd Arama
Konferansi'na Uzman F. Hazal ince
(2 Mayis ve 18 Haziran)

MEB Yabanci Dil Egitimi Forumu'na
Uzman Alper Keskin (2 Mayis)

12. Calisma Meclisi Toplantisi'na
Sosyal Politikalar BolumU Direktord
Ezgi Celik (23 Mayis)

istanbul Finans Merkezi Eylem Plani
Calistayi'na Uzman ismet Tosunoglu
(11 Haziran)

Kredi Garanti Fonu Genel Midduru
ismet Gergerli ile goriismeye
Basekonomist Dr. Zimrit imamoglu
(20 Haziran)

Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalari Kurulu yetkilileri
ile teknik toplantiya Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu,
Uzman F. Hazal ince (25 Haziran,
Ankara)

Vergi Calisma Grubu’'nun Muhtasar
ve Prim Beyannamesi hakkinda Gelir
idaresi Baskan Yardimcisi Abdullah
Kiraz'a yaptigi ziyarete Uzman ismet
Tosunoglu (27 Haziran, Ankara)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
bunyesinde gergeklestirilen “Enerjide
Arama Bulusmalart: insan Kaynaklar”
etkinligine Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu ve Uzman
Cansu Uttii (10 Temmuz)

2020-2022 Yeni Ekonomi Programi

Paydas Toplantisi'na Basekonomist
Dr. Zimrit imamoglu, Uzman ismet
Tosunoglu (1 Agustos)



« Vergi Calisma Grubu'nun Vergi
Denetim Kurulu Baskani Suat Sarigil'e
yaptigi nezaket ziyaretine Uzman
ismet Tosunoglu (6 Agustos, Ankara)

Vergi Calisma Grubu'nun Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu Baskani Riza
Celen'e tek kayit-tek bilanco esasina
uygun dizenlemeler hakkinda yaptigi
ziyarete Uzman ismet Tosunoglu

(23 Agustos, Ankara)

istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Genel
Sekreteri Yavuz Erkut ile gorismeye
Basekonomist Dr. Zimrut imamoglu,
Genel Sekreter Yardimcilari Nursen
Numanoglu, Ebru Dicle, Hale
Hatipoglu, Melda Cele (6 Eylil)

Adalet Bakanligi Mevzuat Genel
Mudurligi’'ne grup ici borglanmalar
hakkinda diizenlenen ziyarete Hukuk
Musaviri Serkan Ersoz ve Uzman
ismet Tosunoglu (12 Eyliil)

Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalari Kurulu Teknoloji
Alani Onceliklendirme Calismasi
istisare Toplantisi'na Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu
(13 Eylal)

Cumhurbaskanligr Yatirim Ofisi
tarafindan dizenlenen “The Better
Hong Kong Foundation Uyesi Ust dlizey
is insanlarinin katilimi ile calisma
toplantisina Kidemli Uzman Asli
Baskaracaoglu (24 Eylil)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve
EBRD adina “Ulusal Enerji Verimliligi
Finansman ve ihale Mekanizmalarinin
Kurulmasinin Desteklenmesi” projesi
kapsaminda diizenlenen Paydas
Katiim Calistayi'na Uzman Cansu Utti
(26 Eylil)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan gergeklestirilen 8. Ulusal
Bildirim ve 5. iki Yillik Rapor Projesine
Hazirlik Calistayi'na Uzman Tugba
Agacayak (14 Ekim, Ankara)

« istanbul Biiyliksehir Belediyesi Strateji
Calistayi'na Direktor Ceren Aydin
Ergiin (23 Ekim)

* Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan dizenlenen Karbon
Piyasalarina Hazirlik Projesi, iletisim
Calistayi’'na Uzman Tugba Agacayak
(11 Kasim)

izmir Dijital Déniisiim Olgunluk Modelli
Calistayi’'na Uzman F. Hazal ince
(20 Kasim)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan diizenlenen iklim
Muzakerelerine Hazirlik Toplantisi'na

Uzman Tugba Adacayak (21-22 Kasim,

Ankara)

Girisimcilik ekosistemi projelerinde
isbirligi yapilmasi tizerine istanbul
Biiyliksehir Belediyesi Bilgi islem
Daire Baskanligi gorismesine Genel
Sekreter Yardimcisi Melda Cele ve
Uzman Yardimcisi Zeynep Karakaya
(22 Kasim)

Cumhuriyet Halk Partisi Maltepe
Ekonomi Forumu’'na panelist olarak
Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu
(30 Kasim)

istanbul Biiyliksehir Belediyesi
Deprem Calistayi'na Direktor Ceren
Aydin Ergiin (2-3 Aralik)

istanbul Biiylksehir Belediyesi
istanbul istatistik Ofisi Degerlendirme
Toplantisi'na, Basekonomist

Dr. Ziimriit imamoglu (5 Aralik)

Muhtasar ve Prim Beyannamesi
hakkinda Gelir idaresi Daire Baskan
Vekili Hiseyin Azili ile gergeklestirilen
toplantiya Uzman ismet Tosunoglu
(11 Aralik)

Ulusal istihdam Stratejisi 2020-2023
Taslak Eylem Plani Hazirlik
toplantilarina Direktor Ezgi Celik
(10-11 Aralik) ve Uzman Yardimcisi
Ozge Sari (11-12 Aralik)

katildi.

STK’LAR VE DUSUNCE KURULUSLARI

* Kres Raporu ¢alismalari kapsaminda
Marmara Belediyeler Birligi'ne yapilan
ziyarete Genel Sekreter Yardimcisi
Ebru Dicle ve Direktor Ezgi Celik
(8 Subat)

iktisadi Kalkinma Vakfi tarafindan
dizenlenen multecilere yonelik
istisare toplantisina Genel Sekreter
Yardimcisi Melda Cele ve Dis Politika
Danismani Zafer Gazi (21 Subat)

Kadina Siddete Nokta Koy Zirvesi'ne
“TV Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Projesi” kapsaminda panelist
olarak Direktor Ezgi Celik (1 Mart)

The German Marshall Fund ile
gorismeye Basekonomist Dr. ZUmrit
imamoglu (27 Mart)

Institut du Bosphore Bilim Kurulu
toplantisinda ekonomi sunumuna
Basekonomist Dr. ZUmrit imamoglu
(19 Nisan, Paris)

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi ve
Habitat Dernegi tarafindan hayata
gegcirilen istanbul Blockchain Okulu
paydas toplantisina Uzman Kadir
Yusuf Oztiirk (30 Mayis)

iktisadi Kalkinma Vakfi tarafindan
duzenlenen "Avrupa Parlamentosu
Secimleri ve Turkiye Raporu Sonrasi
Degerlendirme: Yeni Donemde AB
ve ABiile iliskiler” baslikli panele

Dis Politika Danismani Zafer Gazi
(30 Mayis)

Hedefler icin is Didnyasi Platformu
Calistayi'na Genel Sekreter Yardimcisi
Melda Cele (30 Mayis)

"ERTA Kurumsal Raporlama ve
Yatirimci Beklentileri Konferansi"na
Direktor Gaye Ugur Sarioglu

(19 Haziran)

Hello Tomorrow Tiirkiye “Global
Challenge” toplantisina Direktor Seda
Kdknel, Uzman Kadir Yusuf Oztiirk
(20 Haziran)

GYIAD Yonetim Kurulu ile gériismeye
Direktor Seda Koknel (4 Temmuz,
8 Agustos)
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« Turkiye Sermaye Piyasalari Kongresi
icerik komitesi toplantilarina Uzman
Kadir Yusuf Oztiirk (12 Temmuz,

2 Agustos, 4 Eylil)

Bilim Virlsu ile gorismeye Genel
Sekreter Yardimcisi Melda Cele,
Direktor Seda Koknel (30 Temmuz)

UNDP Tirkiye Hizlandirma
Laboratuvari etkinligine Uzman Kadir
Yusuf Oztiirk (3 Eylil)

Teknoloji, Arastirma-Gelistirme,

Bilim ve inovasyon Dernegi (TABID)
tarafindan diizenlenen Ankara Sanayi
4.0 Hazirliklari Yerel izleme Grubu
birinci toplantisina Uzman F. Hazal
ince (20 Eyliil)

Dijital Dontstim Akademik Glg¢
Birligi'nin duzenledigi "Sanayi,

Kamu ve STK'larin Dijital Dontsim
Konusunda Universitelerden
Beklentileri Calistayi"nda moderator
olarak Uzman Alper Keskin (27 Eylil)

INGEV (insani Gelisme Vakfi)
tarafindan dizenlenen ActHuman
“Etkin Yonetisim icin Dijital
Dontsim Firsatlar” Danisma
Kurulu Toplantisi'na Genel Sekreter
Yardimcisi Ebru Dicle (24 Eylil)

Uluslararasi XXIII. Tiirkiye ic Denetim
Kongresi, “Oniimiizdeki Dénemde
Turkiye Ekonomisi Politikasinin
Oncelikleri Ne Olmali?” paneline
moderator olarak Basekonomist

Dr. Zimrit imamoglu (22 Ekim)

is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi
Projesi Sirketler Platformu Kurucu
Komite Toplantilarina Genel Sekreter
Yardimcisi Ebru Dicle (11 Eylil) ve
Direktor Ezgi Celik (23 Ekim)

« Arge & inovasyon Zirvesi etkinligine
Uzman Kadir Yusuf Oztiirk
(23-24 Ekim)

« Blockchain Turkiye Platformu
1. yildonimu etkinligine Uzman
Yardimcisi Ozge Sari (24 Ekim)

TUSIAD 2019 Calisma Raporu
50

» Habitat Dernegi Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclari icin Genclik
Koordinasyon Toplantisi'na panelist
olarak Uzman Kadir Yusuf Oztiirk
(25-28 Ekim)

« Global Girisimcilik Haftasi icra Kurulu
Toplantisi'na Direktor Seda Koknel
(6 Kasim)

« Sabanci Universitesi, iktisadi
Kalkinma Vakfi ve Friedrich Naumann
Foundation tarafindan dizenlenen
“China in the 215t Century: Partner
of Competitor?” seminerine Genel
Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu,
Kidemli Uzman Asli Baskaracaoglu
(8 Kasim)

» Geng Basari Dernegi ile gorismeye
Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele
(11 Kasim)

« istanbul Politik Arastirmalar Enstitisii
(istanPol) ve Bogazici Universitesi
insani Gelisme UYGAR Merkezi
tarafindan ortak dizenlenen "ABD
Secimleri, Yeni Arayislar ve Populizmin
Gelecegi” baslikli toplantiya Genel
Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu,
Dis Politika Danismani Zafer Gazi
(14 Kasim)

« Global Girisimcilik HaftasI Paydas
Toplantisi'na Uzman Kadir Yusuf
Oztiirk (15 Kasim)

« “Dijitallesme Yolunda Sinirlari Asan
KOBI'ler Projesi” tanitim toplantisina
Uzman Kadir Yusuf Oztiirk (18 Kasim)

* Bilisim Zirvesi 2019 toplantisina
Direktor Yasemin E. Avci (20-21 Kasim)

* Enerji Verimliligi Dernegi tarafindan
dizenlenen “Kuresel ve Yerel
Perspektiften Enerji Verimliligi”
toplantisina Uzman Cansu Utti
(21 Kasim)

« 28. Kalite Kongresi'ne Dis Politika
Danismani Zafer Gazi (26 Kasim)

* Yeni Bir Lider Dernegi ile gorismeye
Direktor Seda Koknel (5 Aralik)

« iktisadi Kalkinma Vakfi Genel Kurul
Toplantisi'na Dis Politika Danismani
Zafer Gazi (13 Aralik)

« Kurumsal iletisimciler Dernegi ile
gorismeye Genel Sekreter Yardimcisi
Melda Cele (30 Temmuz)

* ERTA Genel Kurul Toplantisi'na Genel
Sekreter Yardimcisi Melda Cele ve
Direktor Gaye Sarioglu (16 Aralik)

katildr.
AKADEMi

« “Growth Circuit” lansman toplantisina,
Direktor Seda Kéknel (9 Ocak)

* SHURA-OECD ishirliginde dizenlenen
“DUsik Karbonlu ve Direncli bir
Gelecegde Yatirim Yapmak: Turkiye i¢in
Firsatlar” etkinligine panelist olarak
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu, Uzman Cansu Uttii ve
Uzman Oykii Senlen (22 Ocak)

« AlterEurope Master Programi
dgrencilerine “Tiirkiye-AB iliskileri”
sunumuna Direktor Nur Beler Levi
(12 Subat)

* SHURA Enerji Donlsimu Merkezi ve
Bloomberg New Energy Finance'in
(BloombergNEF) birlikte diizenledigi
“Turkiye'nin Enerji Dontusumunde Kisa
Vadeli Yatirimlari Hizlandirmak icin
Uzun Vadeli Cozimler” toplantisina
Uzman Cansu Utti (13 Subat)

« THK Universitesi'ne STEM+A egitimi
konusunda konusmaci olarak Genel
Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle
(19 Subat)



« Bogazigi Universitesi Ekonomi
Zirvesi'ne panelist olarak
Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu
(25 Nisan)

Kadir Has Universitesi ile iktisat ve
Toplum Dergisi “Ekonomi Paneli"ne
panelist olarak Basekonomist

Dr. Ziimriit imamoglu (22 Mayis)

Bogazici Universitesi “Startup Carnival
2019" etkinligine Uzman Kadir Yusuf
Oztiirk (20 Temmuz)

Marmara Universitesi, “On the Road
to EU: Determinants of Regional
Well-Being and Inequalities in
Turkey” calistayina moderator olarak
Basekonomist Dr. ZUmrit imamoglu
(27 Eyldl)

IICEC, CGFT ve Hello Tomorrow
Turkiye'nin dizenledigi “Temiz

Enerji, Bilim ve Teknolojide Kadin
Liderler” konferansina Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu,
Uzman Cansu Uttii (22 Ekim)

istanbul Teknik Universitesi "IEEE
Future Shapers: Be Engineer - Be
Sustainable - Be Entrepreneur!”
girisimcilik yarismasina juri tyesi
olarak Uzman Kadir Yusuf Oztiirk
(10 Kasim)

istanbul Teknik Universitesi “BigBang”
etkinligine Direktor Seda Koknel ve
Uzman Kadir Yusuf Oztiirk (28 Kasim)

Yeditepe Universitesi “7Tepe Yeni
Fikir'19" yarismasinda juri Uyesi

olarak Uzman Kadir Yusuf Oztiirk
(7 Aralik)

|ICEC Konferansi: “Dinya Enerji
Gortnlimu 2019" Turkiye lansmanina
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu, Uzman Cansu Uttii ve
Uzman Tugba Agacayak (20 Aralik)

katildi.

iS DUNYASI TEMSIL ORGUTLERI

« TUSIAD-TURKONFED Koordinasyon
Komitesi'nin haftalik toplantilarina
Direktor Ceren Aydin Ergun,

« Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu
TUSAF ve BESVAK is birligiyle
“Medeniyetin Baslangici, Bugdayin
Bereketiyle: Gobeklitepe” toplantisina
ekonomi sunumu ile Basekonomist
Dr. Zimrit imamoglu (8 Subat, Urfa)

iIKMIB tarafindan diizenlenen “Cin
Uluslararasi ithalat Fuari 2019 ve Cin
Halk Cumhuriyeti Ulke Bilgilendirme
Semineri'ne Kidemli Uzman Asli
Baskaracaoglu (20 Mart)

Turkiye-Belgika-Liksemburg Ticaret
Dernegi seminerine Direktor Nur Beler
Levi (25 Nisan)

Tirkiye Un Sanayicileri Federasyonu
TUSAF 15. Uluslararasi Kongresi
“Ekonomi Politikalari ve Finans
Piyasalar1” oturumuna konusmaci
olarak Basekonomist Dr. ZUmrt
imamoglu (27 Nisan, Antalya)

TiM “Tiirkiye inovasyon Haftas!”
etkinligine Direktor Seda Koknel ve
Uzman Kadir Yusuf Oztiirk (3-4 Mayis)

Confederation of British Industries
(CBI) ile yuvarlak masa toplantisina
AB Projeler ve iletisim Direktord Nur
Beler Levi (25 Haziran)

SEDEFED 11. Rekabet Kongresi'ne
Basekonomist Dr. ZUmrut imamoglu,
Direktor Ceren Aydin Ergin ve Uzman
F.Hazal ince (7 Kasim)

DEIK Tiirk-Cin is Konseyi ve Lojistik
is Konseyi tarafindan dizenlenen
“Turkiye'nin Kusak ve Yol Girisimi'nde
Konumlandirilmasi” raporu tanitim
toplantisina Kidemli Uzman Asli
Baskaracaoglu (19 Kasim)

Tiirkiye-Hollanda is Diinyasi Birligi
toplantisina ekonomi sunumu ile
Basekonomist Dr. Zimriit imamoglu
(27 Kasim)

katild1.

KAMU VE OZEL SEKTOR
PLATFORMLARI

« istanbul Kalkinma Ajansi Secimli
Kalkinma Kurulu Toplantisi'na
istanbul, Bolgesel Kalkinma ve is
Diinyast ile iliskiler Direktori Ceren
Aydin Ergiin (25 Nisan, 12 Eylil)

« ICCl Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari
ve Konferansi'na Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu,
Uzman Cansu Uttii (23 Mayis)

« YOIKK Ar-Ge, Katma Degerli Uretim
ve Sertifikasyon Calisma Grubu
toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu (27 Mayis)

« YOIKK Calisma Hayati Teknik Komitesi
ile Vergi, Finansman ve Tesvikler
Calisma Grubu toplantilarina Direktor
Ezgi Celik (29-30 Mayis)

< 10. Tirkiye Enerji Zirvesi'ne Uzman
Cansu Uttii (7-8 Ekim, Antalya)

« YOIKK Koordinasyon Kurulu ve
Yonlendirme Komitesi toplantilarina
Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele
(25 Nisan, 8 Agustos, 19 Eylil, 6 Aralik)

katildi.
BASIN

* Financial Times, The Economist,
Bloomberg International gibi
uluslararasi basina ve yurt icinde
Bloomberg HT, NTV, Ekoturk televizyon
kanallarina duzenli olarak yapilan
roportajlar ve gorusler, Basekonomist
Dr. ZUmrit imamoglu

FINANS KURULUSLARI

« Dlinya Bankasi Turkiye Ofisi Program
Lideri Habib Rab ile gorismeye
Basekonomist Dr. Zimrit imamoglu
(13 Subat)

« Avrupa Yatirim ve imar Bankasi
(EBRD) heyeti Pierre Heilbronn VP,
Arvid Tuerkner, Sule Kilig, Roger
Kelly ile gorismeye Basekonomist
Dr. Ziimriit imamoglu (27 Subat)

« IMF Turkiye Temsilcisi Ben Kelmanson
ile gorismeye Basekonomist
Dr. Ziimriit imamoglu (1 Mart)
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GENEL SEKRETERLIK TAKVIMINDEN

« TSKB-AFD Kadin istihdami
Konferansi'na panelist olarak
Basekonomist Dr. Zimriit imamoglu
(6 Mart)

Diinya Bankasi “Consultation Meeting
for Upcoming World Bank Economic
Study in Turkey Workshop“a “Priorities
for Macroeconomic Stability and
Structural Reforms” sunumu ile
Basekonomisti Dr. Ziimriit imamoglu
(13 Mart)

IMF Tlrkiye Temsilcisi Ben Kelmanson
ile gorismeye Basekonomist
Dr. Zimrit imamoglu (15 Nisan)

Avrupa Kalkinma Bankasi (EIB)
temsilcileri ile gorismeye
Basekonomist Dr. ZUmrt imamoglu
(13 Mayis)

Avrupa Yatirim ve imar Bankasi
(EBRD) temsilcileri ile goriismeye
Basekonomist Dr. ZUmrit imamoglu
(4 Temmuz)

IMF Temsilci Heyeti ile “4. Madde”
gorismelerine Basekonomist
Dr. Zimrit imamoglu (13 Eyliil)

Merill Lynch Turkey “Macro
Conference” konferansina panelist
olarak Basekonomist Dr. ZUmrut
imamoglu (25 Eylil)

Borsa istanbul Sirdirilebilirlik
Platformu Farkindalik Gorev GlcU
toplantisina Direktor Gaye Ugur
Sarioglu (25 Ekim)

Borsa istanbul Gérev Giicl
(Dlzenleme Gorev Glcd, Tesvik Gorev
Gucd) toplantilarina Uzman Dr. Tugba
Agdacayak (31 Ekim, 29 Kasim,

5 Kasim, 3 Aralik)

Diinya Bankasi Ulke Program
Koordinatord Eavan O'Halloran ile
gorusmeye Basekonomist Dr. Zimrit
imamoglu (15 Kasim)
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« Avrupa Yatirim ve imar Bankas! (EBRD)
“Transition Report: Better Governance
Better Economic Performance” rapor
tanitim toplantisina panelist olarak
Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu
(19 Kasim, Londra)

« Dlinya Bankasi Turkiye Ofisi Program
Lideri Habib Rab ile gorismeye
Basekonomist Dr. ZUmrit imamoglu
(17 Aralik)

katild.
0ZEL SEKTOR KURULUSLARI

« BCB Counseling ile toplantiya Direktor
Seda Koknel (12 Subat)

« VISA Avrupa Basekonomisti Adolfo
Laurenti ile gorismeye Basekonomist
Dr. Ziimriit imamoglu (6 Mart)

» Uludag Ekonomi Zirvesi'ne Kidemli
Uzman Asli Baskaracaoglu (23 Mart)

» Apple Ust yonetimi ile gorismeye
ekonomi sunumu ile Basekonomist
Dr. Zimrit imamoglu (9 Nisan)

« Trans.eu ile toplantiya Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu ve
Uzman F. Hazal ince (19 Nisan)

 Foreign and Commonwealth Office
Nathaniel Kent ile toplantiya Direktor
Nur Beler Levi (20 Eylil)

* “Smartcon2019 Istanbul” toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle,
Uzman Yardimcisi Ozge Sari (1 Ekim)

» P&G CEOQ'su ile kahvalti gorismesine
Basekonomist Dr. ZUmruit imamoglu
(17 Ekim)

« "Smart Future World Expo: Akilli
Teknolojiler Zirvesi” etkinligine Uzman
Kadir Yusuf Oztiirk (30-31 Ekim)

« “Mobilefest MMA Innovate istanbul”
etkinligine Uzman Kadir Yusuf Oztiirk
(23-24 Kasim)

katildi.

ULUSLARARASI KURULUSLAR VE DIS
TEMASLAR

» Almanya Agi Berlin ziyareti
cercevesinde BDI ile gorismeye Genel
Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu,
Direktor Tamer Sen (15 Ocak, Berlin)

CTF Trust Fund Committee toplantisina
Uzman Cansu Uttii (28 Ocak-1 Subat,
Ouarzazate)

Global Business Coalition Baskanlar
Konseyi toplantisina Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu, Direktor

Tamer Sen (11-12 Subat, Yeni Delhi)

Avrupa Komisyonu Komsuluk ve
Genisleme Mizakereleri Genel
Mudurligu Turkiye Dairesi Baskani
Bernard Brunet ile Avrupa Birligi

Dis iliskiler Servisi (EEAS) Tiirkiye
Dairesi Baskani Thomas Frellesen ve
beraberlerindeki heyet ile goriismeye
Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu, Dis Politika Danismani
Zafer Gazi (14 Subat)

ingiltere Baskonsolosu Judith Slater
ve ingiltere Uluslararasi Ticaret
Delegesi Jane Grady ile gériismeye
Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu
(18 Subat)

ABD Konsoloslugu Hazine Atasesi
Emery Kobor ve ABD Hazinesi
Ekonomisti Adam Goldsmith ile
gorismeye Basekonomist Dr. ZUmrit
imamoglu (1 Mart)

UNFPA - 6. Ulke Programi
Degerlendirmesi toplantisina Genel
Sekreter Yardimcisi Melda Cele

(1 Mart)

* Belgika Konsoloslugu Dis Ticaret
ve Yatirim Mdistesari Catherina
Bauwens ile gorismeye Basekonomist
Dr. Ziimriit imamoglu (18 Mart)



« ingiltere Ankara Biiyiikelgiligi Ekonomi
Atese Yardimcisi ipek Ariogul ile
gorusmeye Basekonomist Dr. ZUmrut
imamoglu (19 Mart)

italya Biiyiikelcisi Massimo Gaiani ile
gorismeye Basekonomisti Dr. Zumrut
imamodglu (12 Nisan)

Avrupa Birligi Konsoloslari Yemegine,
Basekonomist Dr. Zimriit imamoglu
(12 Nisan)

Danimarka Baskonsolosu ziyaretine
Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele
(15 Nisan)

TUSIAD italya Agi toplantisina ekonomi
sunumu ile Basekonomist Dr. ZUmrut
imamoglu (16 Nisan)

Fransa'nin istanbul Baskonsolosu
Bertrand Buchwalter ile gorismeye
Direktor Nur Beler Levi (17 Nisan)

UN Global Compact Baskan Yardimcisi
Paul Polman ile gorismeye Genel
Sekreter Yardimcisi Melda Cele

(6 Mayis)

Amerikan Hazinesi temsilcileri ile
gorismeye Basekonomist Dr. ZUmrit
imamoglu (10 Mayis)

BusinessEurope ishirligiyle ILO

- International Training Center
tarafindan dizenlenen “Employers
Young Professionals Academy (EYPA)"
egitim programina Uzman Alper
Keskin, Uzman ismet Tosunoglu
(22-24 Mayis, 10-12 Temmuz ve

4-6 Eylil)

EUSME Centre ve Eurochambres
tarafindan dizenlenen “Understanding
China” egitim programina Kidemli
Uzman Asli Baskaracaoglu

(23-24 Mayis, Briiksel)

« BusinessEurope Uluslararasi iliskiler
Komitesi Toplantilarina Direktor Tamer
Sen (29 Mayis ve 16 Ekim, Briksel)

* CTF Trust Fund Committee toplantisina
Uzman Cansu Utti (2-6 Haziran,
Washington, D.C. - telekonferans)

» Odgers Berndtson ile toplantiya
Direktor Seda Kdknel (10 Haziran)

« JETCO kapsaminda BDI ile toplantiya
Direktor Tamer Sen, Uzman F. Hazal
ince (11 Haziran)

ETUC, BusinessEurope, CEEP ve
SMEunited isbirligiyle Briksel'de
duzenlenen "Fact-Finding seminar:
Skills, Innovation, Provision of and
Access to Training” toplantisina
Direktor Ezgi Celik (26 Haziran)

Avusturalya Buyukelgiligi ile
gorismeye Basekonomist Dr. ZUmrt
imamoglu (5 Temmuz)

Birlesmis Milletler “Tirkiye 2. Gondllu
Ulusal Gozden Gegirme Raporu”
sunumuna Genel Sekreter Yardimcisi
Melda Cele (15 Temmuz)

“Small Business Act: SME Policy Index
2019" lansman etkinligine Uzman F.
Hazal ince (19 Temmuz)

isvec Konsolosu Victor Carstenius ile
yemege Basekonomist Dr. Zimrt
imamoglu (11 Eyliil)

AB Mali ve Ekonomik islerden
Sorumlu Komiseri Pierre Moscovici ile
gorusmeye Basekonomist Dr. ZUmrit
imamoglu (11 Eylil)

Fransiz Kalkinma Ajansi ile gorismeye
Basekonomist Dr. Zimrit imamoglu
(17 Eylal)

Hollanda Baskonsoloslugu ile
toplantiya Uzman F. Hazal ince
(18 Eylal)

isvicre Buyukelgiligi Ekonomi Bolumu
Baskani Ariane Tinner ile gorismeye
Basekonomist Dr. ZUmrit imamoglu
(20 EylaL)

Foreign and Commonwealth Office
Nathaniel Kent ile toplantiya Direktor
Nur Beler Levi (20 Eylil)

Cin Halk Cumhuriyeti istanbul
Baskonsoloslugu tarafindan
dizenlenen “istanbul'daki Cinli
isletmelerin Basari Hikayeleri Fuari
& Cin- Tlrkiye Ekonomik ve Kiiltirel
isbirligi Semineri’ne Kidemli Uzman
Asli Baskaracaoglu (25 Eylil)

« istanbul Belgian Business Network
(IBBN) yemegine Basekonomist
Dr. Zimrit imamoglu (1 Ekim)

« EBRD ve ILO isbirligiyle "Cocuk
Bakim Hizmetlerine iliskin Modeller
Gelistirilmesi Projesi” baslangic
toplantisina Direktor Ezgi Celik
(10 Ekim)

« "OECD Roundtable for Investment and
Sustainable Development” toplantisina
Uzman Fatmanur Sari (23 Ekim, Paris)

« JETCO kapsaminda Almanya Sanayi
4.0 calisma ziyaretine Direktor Tamer
Sen, Uzman F. Hazal ince (30 Ekim-

1 Kasim)

» Ufuk 2020 Programi “Cities of the
Future 2019" etkinligine Uzman Cansu
Utti (8 Kasim, Briiksel)

« OECD heyetinin TUSIAD ziyaretine
Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle
(20 Kasim)

« BM iklim Degisikligi 25. Taraflar
Konferansi'na Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu,
Uzman Dr. Tugba Agacayak
(9-13 Aralik)

« “Stakeholder Workshop on the Results
of Independent Country Programme
Evaluation (ICPE) of UNDP Programme
in Turkey” toplantisina Direktor Gaye
Ugur Sarioglu (11 Aralik, Ankara)

« EBRD ve ILO isbirligiyle “Cocuk
Bakim Hizmetlerine iliskin Modeller
Gelistirilmesi Projesi ‘Erken
Cocukluk Bakiminda iyi Ornekler ve
Kurumlararasi isbirligi Calistayi'na
Direktor Ezgi Celik (12 Aralik)

« ABD Baskonsolosu Daria Darnel ile
girisimcilik yemegine Genel Sekreter
Yardimcisi Melda Cele (16 Aralik)

katildi.
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TUSIAD TEMSILCILIKLERI

ANKARA TEMSILCILIG!

RAKAMLARLA 2019

2019 yilinda 400°'Un Gzerinde
toplantiya katiim ve katki saglandi.
Cumhurbaskani, Cumhurbaskani
Yardimcisi, TBMM Baskani gortsmeleri
bu toplantilar arasinda en ¢ok dikkat
cekenler arasinda yer aldi. Bununla
birlikte Cumhurbaskanligi politika
kurulu uyeleri, bakan yardimcilari,
kurum baskanlari, genel middrler

ve bakan danismanlari dahil 30'un
Uzerinde ylksek blrokrat ile kapsamli
goridsmeler gerceklestirildi. Ayrica
20'nin Uzerinde siyasi parti genel
baskan yardimcisi ve 15'in Uzerinde
milletvekili ile gindemdeki onemli

s \J s

Temsilcilik TUSIAD'in tiim calismalarina katki
saglamakta, ozellikle kamu iliskilerini guclendirerek
mevzuat ve karar siireclerine TUSIAD katilimini
saglamaya odaklanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
gelismeleri analiz ederek 6ngériilerini TUSIAD yénetim
kurulu ve sekretaryasi ile paylasmakta, organize

ettigi faaliyetler ile TUSIAD'In kamuyla iletisim alanin

genisletmektedir.

basliklar ele alindi. 5'i yabanci buyukelgi
olmak tzere 80'in Uzerinde ylksek
diplomat ve uluslararasi iktisadi kurulus
yoneticisi ile ikili gorus alisverislerinde
bulunuldu. Bakanliklarin davetlisi olarak
80'in Uzerinde ¢ok paydasli istisare
toplantisina, 30'un tzerinde resmi
davet, resepsiyon ve yemekli toplantiya
katilim ve katki saglandi. 100°Un
lzerinde akademisyen, sivil toplum
kurulusu ve ozel sektor yoneticisi ile
gorusmeler gergeklestirildi.

Murat Ozyegin baskanliginda PARKUR
kapsaminda TBMM Baskani Mustafa Sentop
ziyareti (13 Kasim)
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Boylelikle TUSIAD'In Ankara'daki
gorundrligu ve varligr giclendirilirken
glindem maddelerine iliskin istisareler
gerceklestirilerek TUSIAD yapilarinin
ve Uyelerinin gelismeler konusunda
saglikli bilgi almasi saglandi.




PARLAMENTO VE KAMU KURUMLARI
iLE iLISKILER HEYETi (PARKUR)
TEMASLARI

2016 yilindan itibaren Ankara'da
araliklarla temasta bulunan PARKUR
heyeti TUSIAD Baskan Yardimcisi Murat
Ozyedin baskanliginda ve Temsilcilik
koordinasyonunda 2019 yilinda da
calismalarina devam etti. Tlrkiye'deki
is insanlarinin tlkemizin rekabet
glclnd artirabilecegine inandiklari
mevzuat ihtiyacglarini aktarmak ve
Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemi'yle
birlikte ortaya ¢ikan yeni yasama
suregleri ve gorus alma, istisarede
bulunma mekanizmalarini daha
yakindan tanimak hedefiyle sirasiyla
Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay,
TBMM Plan ve Butce Komisyonu
Baskani Lutfi Elvan, AK Parti Grup
Baskani Mehmet Naci Bostanci, TBMM
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar,
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani
Mustafa Elitas, TBMM Baskani Mustafa
Sentop ve CHP Grup Baskanvekili Engin
Altay ile temaslarda bulunuldu.

Temaslar sirasinda TUSIAD Yénetim
Kurulu'nun gindemindeki konular, cari
kuresel gelismeler ve Ulkenin kalkinma
alanlari basta olmak uzere ilgili
TUSIAD goriislerinden olusan PARKUR
Gundemi aktarilarak goris alisverisinde
bulunuldu. Ekonominin ve yatirim
ortaminin guglendirilmesi hedefiyle
somut onerilerin sunuldugu bu
toplantilarda reform alanlarina iliskin
kamu ve 0zel sektor arasinda Ust diizey
gorus alisverisleri gerceklestirilmesi ve
yeni ishirlikleri gelistirilmesi amaglandi
(13 Kasim).

YUKSEK iSTISARE KONSEYi PROTOKOL
KOKTEYLi VE ANKARA TOPLANTISI

Temsilcilik koordinasyonunda
dizenlenen bir diger onemli faaliyet
olan ve her yilin son ayinda Ankara'da
gerceklestirilen Yiksek istisare Konseyi

TUSIAD Yonetim Kurulu'nun AB Biiyiikelgileri
Yemegi (4 Aralik, Ankara)

TUSIAD Yonetim Kurulu'nun Anitkabir ziyareti (16 Mayis)

Programi gergeklestirildi. Programin ilk
glinii TUSIAD iyeleri ile Ankara devlet,
siyaset ve diplomasi erkaninin bir araya
geldigi yaklasik bes ylz kisilik Ankara
Protokol Kokteyli ile tamamlandt. ikinci
glin Yiksek istisare Konseyi Toplantisi
acilis konusmalarinin ardindan basina
kapali olarak gerceklestirilen ekonomi
forumu ile sona erdi (3-4 Aralik).

BUYUKELCILER iSTISARE TOPLANTISI
2019

Toplanti AB Tirkiye Delegasyonu
Baskani ve Avrupa Birligi Uyesi
Ulkelerden Almanya, Hollanda ve
Birlesik Krallik'in da aralarinda oldugu
yaklasik 25 blylkelgi ve misyon baskan

yardimcisinin katiimiyla gerceklestirildi.

Yemekli toplanti formatinda diizenlenen
programda Avrupa Birligi'nin gelecegi
ve Turkiye ile iliskileri konusunda
kapsamli istisare yapildi (4 Aralik).

CUMHURBASKANLIGI, TBMM VE
BAKANLIKLARA GORUS AKTARIMI

Cumhurbaskanligr, TBMM ve
bakanliklar ile gerceklestirilen goris
alisverisleri 2019 yilinda da surduruldd.
Yasama stlrecindeki kritik basliklar

konusunda TBMM'de ihtisas komisyonu
gorusmelerine katiim ve hem

TBMM, hem de mehaz bakanliklarla
ilgili yazismalar ve gorismeler
gerceklestirildi. Hazirlanan kanun
taslaklari ve kritik ikincil dizenleme
degisiklikleri konusunda TUSIAD
goruslerinin gerekeeli olarak aktarimina
aracilik edildi.

TUSIAD GENEL SEKRETERLIK
CALISMALARINA KATKI

Temsilcilik Ankara'daki toplantilarin
yani sira istanbul'da gerceklestirilen
cok sayida programin da
gerceklestirilmesine katki saglamaya
devam etti. TUSIAD etkinliklerine ilgili
bakanlarin ve ylksek blrokratlarinin
katilimini sagladi. Ayrica TUSIAD-Koc
Universitesi Ekonomik Arastirmalar
Forumu’'nun Ankara'da gergeklestirilen
toplantisina da yogun katki saglandi.

DIGER FAALIYETLER

ic Anadolu Bélgesi'nde yerlesik lyelerle
istisare toplantilarina devam edildi

ve TUSIAD'a yeni lyeler kazandirildr.
Bazi gonullu sivil toplum ¢alismalarina
destek saglanmaya devam edildi.
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TUSIAD TEMSILCILIKLERI -
WASHINGTON, D.C. TEMSILCILIGI

Temsilcilik Turkiye-ABD iliskilerinin her alanda
gelistirilmesine ve karsilikli iletisim ve bilgilendirme
surecine katkida bulunuyor.

TUSIAD WASHINGTON, D.C. distince kuruluslari, basin, tniversiteler
TEMSILCILIGI ve sivil toplum temsilcileri ile temaslar
surduren Ornarli, BusinessEurope Uyesi
kuruluslarin Washington temsilcileriyle
ortak calisma alanlari konusunda
dizenli fikir alisverisinde bulundu.

TUSIAD Washington, D.C. Temsilcigi, ABD
yonetimi, Kongre ve Washington'daki
farkli kurum ve kuruluslar ile iliskileri
yonetiyor, TUSIAD Uyelerini Tiirk-

Amerikan iliskileri, Amerikan i¢ ve dis Brookings Enstitlsl ve German
politikasi konusunda bilgilendiriyor. Marshall Fund of the United States
Washington'daki paydaslari Turk is (GMF) ile kurulan ortakliklar gliclenerek
Bahadir Kaleagas, Washington ziyareti, dunyasinin gorusleri dogrultusunda devam ederken her iki distnce
Beyaz Saray (22 Mayis) dizenli olarak bilgilendiren Temsilcilik, kurulusu Turkiye'nin i¢ ve dis politikasi,
ikili iliskilerin iyilestirilmesi i¢in Turk-Amerikan iliskileri ve bolgesel
calisiyor. gelismeler konularinda konferanslar ve

yuvarlak masa toplantilari dizenledi,

TUSIAD Washington, D.C. Temsilcisi cok sayida makale ve arastirma

Baris Ornarli Beyaz Saray, ABD Disisleri

yayinladi.
Bakanligi, Savunma Bakanligi, Ticaret
Bakanligi ve Ticaret Temsilciligi San Francisco'da kurulan TUSIAD
nezdinde duzenli olarak temaslarda Silikon Vadisi Agi cok sayida etkinlik
bulundu. Ornarli, ABD Senatorleri, duzenleyerek genislemeye devam
Temsilciler Meclisi Uyeleri ve etti. TUSIAD Silikon Vadisi Agi'nin San
danismanlariyla cok sayida gorusme Francisco bolgesinde yerlesik 333 Uyesi
gerceklestirdi. Amerikan is dunyasi, bulunuyor.

ABD Ticaret Bakani Wilbur Ross ile TUSIAD
Yonetim Kurulu gorismesi (7 Eylil)

TUSIAD 2019 Calisma Raporu
56



TEMASLAR VE TEMSIL

« ikili iliskiler konusunda Tiirk
ve Amerikan medyasina
degerlendirmelerde bulunan Baris
Ornarli, Georgetown ve Bahgesehir
Universitesi 6grencilerine konferans
verdi (23 Ocak, 21 Subat).

* Baris Ornarli, Amerika Turk Koalisyonu
(TCA) Turkish American Women
Leadership Forumu toplantilarinda
konusma yapti. Bu kapsamda TUSIAD
ABD eski Baskonsolosu Jennifer Davis
onuruna verilen resepsiyona sponsor
oldu (11-12 Mart, 3 Ekim).

« TUSIAD Yonetim Kurulu'nun San
Francisco temaslari: TUSIAD Silikon
Vadisi Agi mentorluk programina
katilan startup sirketlerinin tanitim
toplantisi, Stanford Universitesi, Silicon
Valley Bank ve Singularity University
yetkilileriyle gorusme, ABD, Avrupa
ve Cin'de inovasyon ve yatirim ortami
konusunda yuvarlak masa toplantisi.

Katilanlar: Simone Kaslowski, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Dijital Doniisim
Yuvarlak Masa Es Baskani Serkan
Sevim, Yonetim Kurulu Uyesi ve
Girisimcilik ve Genclik Yuvarlak Masa
Baskani irem Oral Kayacik, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kiiresel iliskiler ve AB
Yuvarlak Masa Baskani Can Yicaoglu,
Silikon Vadisi AgI Baskani Aysegiil
ildeniz, Genel Sekreter Yardimcisi
Melda Cele, Baris Ornarli ve Silikon
Vadisi ekosistemine dahil olan TUSIAD
tyeleri (11-12 Nisan).

Bahadir Kaleagasi'nin Washington
temaslari: GMF ile ortaklasa 18.
“Trilateral Strategy Group” toplantisi,
ABD Disisleri Bakanligi yetkilileriyle
gorlisme, Beyaz Saray ziyareti,
Brookings Enstitist’'nde yuvarlak
masa toplantisi.

Katilanlar: Bahadir Kaleagasi,
Baris Ornarli, AB Temsilcisi Dilek
Aydin, Berlin Temsilcisi Alper Ucok
(19-22 Mayis).

TUSIAD Silikon Vadisi Agi'nin startup
sirketlerinin kurumsallasmis
sirketlerle iliskileri, satis ve pazarlama
ve danisma kurulu olusturma
konularinda dizenledigi paneller

(20 Haziran, 3 Ekim, 7 Kasim)

* Baris Ornarli, Cumhuriyetci Parti Ulusal
Kongre Komitesi toplantilarina katildi
(12-13 Temmuz).

Brookings Enstitlisi'nde Yuvarlak Masa Toplantisi (16 Temmuz)

» Simone Kaslowski'nin Washington
temaslari: Beyaz Saray ve Disisleri
Bakanligi yetkilileriyle, Temsilciler
Meclisi Uyeleriyle gériisme, Brookings
Enstitisi’'nde yuvarlak masa
toplantisi.

Katilanlar: Simone Kaslowski, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kiiresel iliskiler ve AB
Yuvarlak Masa Baskani Can Yicaoglu,
ABD Agi Baskani Murat Ozden, Baris
Ornarli (16-17 Temmuz).

ABD Ticaret Bakani Wilbur Ross'un
istanbul'da TUSIAD Yonetim Kurulu
tyeleri ile toplantisi (7 Eylal).

Baris Ornarli'nin istanbul ve Ankara
temaslarinda Ticaret Bakanligi
yetkilileri, ABD Blyukelgilik ve
Baskonsolosluk yetkilileri, siyasi parti
temsilcileri ve akademisyenlerle
gorismeleri (14-23 Ekim)

istanbul'da Brookings Enstitiisii ile
ortaklasa yapilan “Jeopolitik Egilimler
ve Diinya Diizenin Gelecegi Konferansi

Konusmacilar: Brookings Enstitisu
Baskan Yardimcisi Bruce Jones,
Chatham House Kidemli Arastirmacisi
Hans Kundnani, Ozyegin Universitesi
ogretim Uyesi Evren Balta, emekli
Blyukelgi Ulug Oziilker (18 Ekim).

Washington Temsilciligi Turk-
Amerikan iliskilerinin gindemi,
Amerikan siyaseti, Turkiye'deki
gelismelerin yansimalari gibi
konularda raporlar hazirladi.
Temsilcilik her hafta yayinlanan
Washington Glindemi ve Turkey Letter
bultenlerini ve aylik olarak derlenen
Silikon Vadisi Agi bultenini hazirliyor.
2019 yilinda Turk ve Amerikali

cok sayida lisans ve yiksek lisans
ogrencisine staj olanagi sunuldu.

Silikon Vadisi Agi Satis ve Pazarlama Paneli
(3 Ekim)

Simone Kaslowski, Silikon Vadisi Agi
Konusmasi (11 Nisan)

TUSIAD Yonetim Kurulu San Francisco
Ziyareti (11 Nisan)
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TUSIAD TEMSILCILIKLERI

BERLIN TEMSILCILIG!

istanbu_l BlyuUksehir Belediye Baskani
Ekrem imamoglu (7 Kasim)

TUSIAD Berlin Temsilciligi ayrica,
TUSIAD'In girisimiyle 2013 senesinde
Berlin'de kamu yararina faaliyet
gosteren 0zel sirket statiisinde hayata
gecirilmis olan Berlin Bosphorus
Girisimi'nin (BBI) sekretaryasi

TUSIAD Berlin Temsilciligi tarafindan
yuratilmektedir.

TOPLANTI VE TEMASLAR

« TUSIAD Almanya Ag1, Simone
Kaslowski ve TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Bahadir Balkir'in katilimlariyla,
Almanya Agi Baskani ve Siemens
Tirkiye CEO’su Hiseyin Gelis
baskanliginda, Berlin'e heyet ziyareti
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Temsilcilik Turkiye'nin AB ile muzakere surecinde Alman
kamuoyu tarafindan daha fazla ve dogru taninmasini
saglamak ve Turk-Alman ekonomik, siyasal ve kulturel
iliskilerinin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla
faaliyetler gerceklestirmektedir.

gerceklestirdi. Ziyaret cercevesinde,
Almanya is diinyasinin temsil kurulusu
BDI (Alman Sanayi Federasyonu)

ile gerceklestirilen Turk ve Alman
sirketlerinin Ust dlizey temsilcilerinin
katildigi ikili toplantida, Turkiye-

AB iliskileri, Giimruk Birligi'nin
glincellenmesi, sanayinin dijital
dontsumd, yenilenebilir enerji, 6zel
sektoridn Afrika ve Cin'e yonelik
isbirligi gibi konulari ele alindi. Ozel
bir oturumda Turkiye-Almanya Ortak
Ekonomik ve Ticaret Komitesi (JETCO)
cercevesinde kurulmus olan TUSIAD
ile BDI'nin es baskanligindaki Sanayi
isbirli@i Ortak Calisma Grubu'nun on
hazirligi yapildi (15-16 Ocak).

Heyet, ayrica Almanya Blyukelgisi
Ali Kemal Aydin, CDU Milletvekili ve
Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi
Mustesari Thomas Bareif3, Bundestag
Dis iliskiler Komitesi Baskan
Yardimcisi, SPD Milletvekili ve SPD
Dis Politika Sozclsl Dr. Nils Schmid,
Disisleri Bakanligi Ekonomik iliskiler

Baskani Miguel Berger, BVMW (Alman
Orta Olgekli isletmeler Federasyonu)
Baskani Prof. Dr. Mario Ohoven ve
Genel Sekreteri Prof. Dr. Markus
Jerger ile bir araya geldi. BBI
Almanya’da yerlesik Uyeleriyle bir
calisma yemegi diizenlendi. (15 Ocak,
Berlin)

Berlin Humboldt Universitesi'nde
dizenlenen “Avrupa’nin Gelecegini
Yeniden Dlsinmek: Almanya

ve Turkiye'de Degisen Siyasi ve
Ekonomik Dinamikler” panelinde
Simone Kaslowski acilis konusmasi
gerceklestirdi ve akabinde DW'ye
mulakat verdi. Etkinlikte Huseyin Gelis
ise panelist olarak yer aldi (16 Ocak,
Berlin).

BBI Danisma Kurulu'nun Almanya'da
yerlesik tyeleri Danisma Kurulu Es
Baskani Michael Schwarz'in davetiyle
tanisma ve koordinasyon toplantisi
diizenledi (5 Nisan)

BBI, 5. Danisma Kurulu Toplantisi

Konu: Tiirkiye - Almanya ikili iliskilerde
Yiikselen ivme ve Bunun Tiirkiye -
Almanya iliskilerine Olasi Yansimalari

Katilanlar ve Acilis Konusmalari:
Simone Kaslowski, BBI Danisma
Kurulu Es Baskanlari Cansen Basaran
Symes ve Michael Schwarz, TUSIAD
Almanya Network Baskani ve BBI
Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Gelis
ve BBl Danisma Kurulu Uyeleri

Konusmacilar: Bogazigi Universitesi -
TUSIAD Dis Politika

BBl istanbul Dialogues (9 Aralik)




« JETCO Sanayi isbirligi Ortak Calisma
Grubu Toplantisi

Katilanlar ve Acilis Konusmalari:
Calisma Grubu Esbaskanlari Hiseyin
Gelis ve Dr. Klaus Deutsch, TUSIAD ve
BDI heyetleri, firma temsilcileri.

Ele Alinan Basliklar: Dijitalizasyon,
yapay zeka, veri akisl, siber
guvenlik, akademik isbirligi, sektorel
bazli sorunlar, GUimruk Birligi
modernizasyonu ve ilgili eylem
kalemleri (11 Haziran, Berlin).

2019 “Bosphorus Prize” Makale
Yarismasi Odiil Toreni

Katilanlar ve Acilis Konusmalari:
Almanya’nin Turkiye Blyukelgisi
Martin Erdmann, BBI Yonetim Kurulu
Baskani Hiseyin Gelis, hazir bulunan
BBI Danisma Kurulu tyeleri ve 2019
birincilik oduld sahibi Berlin Humboldt
Universitesi doktora 6grencisi Ceren
Kalkdl

Ele Alinan Basliklar: "Avrupa Birligi,
Almanya ve Turkiye: Firsatlar ve
Zorluklar” (9 Eyliil, istanbul)

JETCO semsiyesi altinda TUSIAD ve
BDI esbaskanliginda yurutulen Sanayi
isbirligi Ortak Calisma Grubu Sanayi
4.0 Almanya Calisma Ziyareti

Katilanlar: TUSIAD lyesi sirketlerin
Ar-Ge ve dijital donlistimden sorumlu
yoneticileri, TUSIAD Almanya
Temsilcisi Alper Ucok, TUSIAD ve
BDI'den uzmanlar

Ziyaret Edilen Kurumlar: Kuka, Festo,
Siemens, Fraunhofer Enstitisi, Alman
is dlinyasi 6rgltleri (federal diizeyde
BDI ve eyalet diizeyinde LVI)

Ele Alinan Konular: Turkiye ve
Almanya arasinda Sanayi 4.0
konusunda deneyim ve bilgi alisverisi,
makro politikalar, dijital dontistime
dair istisareler (30 Ekim-1 Kasim,
Augsburg, Stuttgart ve Berlin)

Sanayi 4.0 Egitim Programi

Katilanlar: European School of
Management and Technology (ESMT)
uzmanlari ve ilgili TUSIAD uzmanlari
ve Uyeleri

Ele alinan konular: Tedarik zincirinde
dijital donusumun gerekliligi, basari
hikayeleri, yapay zeka alanindaki
gelismeler ile teknolojinin rekabet
giiciinde sagladigi avantajlar, “is
Modelleri 4.0" olarak adlandirilan yeni
is modellerini deger zincirine entegre
etmenin yollari (17-18 Ekim, istanbul)

‘BBl Istanbul Dialogues’ ilk Toplantisi

Katilanlar ve Agilis Konusmalari:
Simone Kaslowski, Cansen Basaran-

Symes, Hiseyin Gelis ve hazir bulunan

BBI Danisma Kurulu Uyeleri

Onur Konugu ve ilk Keynote
Konusmacisi: Almanya eski

Cumhurbaskani (2010- 2012) Christian

Wulff

Ele Alinan Baslik: Almanya
iliskilerinde Yapici Glindem
Olusturulmasina Yonelik Calkantili
Donemlerde Karsilikli Glven insasi
ve Diyalog Ortaminin Guglendirilmesi
(9 Aralik, istanbul)

TEMSIL VE YAYINLAR

- TUSIAD Almanya Agi ve Almanya
Agi Paydas Toplantilari (26 Mart ve
22 Ekim, istanbul)

« German Marshall Fund tarafindan
diizenlenen TUSIAD, Koc Holding ve
isvec Disisleri Bakanligi ortakligiyla
olusturulan Ucli Strateji Grubu
Toplantisi (19-21 Mayis, Washington,
D.C)

« Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank ve Almanya Federal Ekonomi
ve Enerji Bakani Peter Altmaier'in
katilimlariyla Turk-Alman Yapay
Zeka ve EndUstri 4.0 Konferansi
(22 Agustos, Berlin)

BDI Calisma Ziyareti (1 Kasim, Berlin)

BBI Danisma Kurulu Toplantisi (9 Eyldl,
Istanbul)

» Genglik Koprusu Turkiye-Almanya 5.
Yildonimi Etkinligi (17 Eylal, Berlin)

« istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani
Ekrem imamoglu'nun ilk resmi Berlin
ziyareti kapsaminda Mercator Vakfi'yla
ortaklasa diizenlenen ve ekonomi,
is dinyasl, siyaset ve sivil toplum
temsilcilerinin hazir bulundugu
calisma aksam yemegi (7 Kasim,
Berlin)

« CATS (Uygulamali Tirkiye Calismalari
Merkezi) acilis toplantisi (27 Kasim,
Berlin)

TUSIAD Berlin Temsilciligi, aylik olarak
duzenli “Stimmen aus der Turkei” ve
“Almanya’da Bu Ay” biltenlerinin yani
sira ¢esitli basin degerlendirmeleri ve
Almanya'daki glincel politik, ekonomik
ve sosyal gelismelere dair bilgi notlari
ve raporlar hazirladi. Ayrica BBl web
sayfasina igerik desteg@i sundu.
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TUSIAD TEMSILCIL

BUSINESSEUROPE

Avrupa 0zel sektorintn temsil kurulusu
BusinessEurope'un uzmanlik ve karar
birimleri toplantilarina TUSIAD ve
TiSK'in gorusleri iletilmekte, hazirlanan
belgelere katkida bulunulmakta

ve ulasilan bilgiler TUSIAD ve TiSK
calismalarinda degerlendirilmektedir.

AB nezdinde TUSIAD ve TiSK Temsilcisi
A. Dilek Aydin, BusinessEurope
Baskanlar Konseyi, icra Kurulu ve
Daimi Delegeler Kurulu'nun yani sira
dijital ekonomi, ticaret, arastirma ve
yenilikeilik, yasal dizenlemeler, iletisim
stratejisi, girisimcilik ve kurumsal
reform alanlarindaki ¢alismalari takip
etmektedir.

Temsilci Yardimcisi Dilek istar Ates,
Dis iliskiler, Sanayi isleri ve Sosyal
Politikalar komisyonlari, Enerji, Cevre,
Diinya Ticaret Orgiitli, Serbest Ticaret
Anlasmalari, ABD, Japonya ve Rusya
Agi calisma gruplari ve Brexit gorev
glcu Uyesidir. Temsilcilik blinyesinde
TURKONFED ve Tiirkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikasi (TTSIS) Temsilcisi

Turkiye AB Buyukelgisi Mehmet Kemal Bozay,

Simone Kaslowski, TUSIAD Genel Sekreteri
Bahadir Kaleagasi, AB Temsilcisi Dilek Aydin
ve Prof. André Sapir (12 Kasim)

KLERI
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AVRUPA BIRLIGI -

BRUKSEL TEMSILCILIGI

B \J s

Temsilcilik Turk ozel sektorunu BusinessEurope
(Avrupa Is Diinyasi Konfederasyonu) ve AB kurumlari
nezdinde temsil, TUSIAD (iyelerine destek, Avrupa ve
Turk kamuoyunu bilgilendirme ve uluslararasi iletisim

alanlarinda calismaktadir.

olarak gorev yapan Zeynep Sanigok
ayrica BusinessEurope Ekonomik
ve Mali isler, ic Pazar, KOBi'ler ve

Girisimcilik, Yasal isler, Dijital Ekonomi,

Ar-Ge ve inovasyon komisyon ve
calisma gruplarini takip etmektedir.

» BusinessEurope 2019 yilinda
yayimladigi belgelerde Avrupa is
dlnyasi adina iki konuda destek
acikladi:

- Turkiye'nin AB entegrasyon sureci
cercevesinde Gumruk Birligi'nin
guncellenmesi onceligi;

- Enerji ve iklim politikalarinin
etkinliginin saglanmasi ¢ercevesinde
Turkiye'nin AB ile uyum surecinin
onemi.

TUSIAD 2019 Calisma Raporu
60

» Simone Kaslowski, Bahadir Kaleagasi
ve Dilek Aydin Helsinki ve Zagreb'de
gerceklestirilen Baskanlar Konseyi
toplantilarina katildi (13-14 Haziran,
5-6 Aralik).

 Avrupa Parlamentosu 2019-2024
yasama doneminde Avrupa
0zel sektorl agisindan oncelikli
alanlarin ve “Refah, insan, Gezegen”
baslikli tutum belgesinin tanitildig
BusinessEurope Avrupa Parlamentosu
st diizey aksam yemeginde TUSIAD
Simone Kaslowski, Bahadir Kaleagasi
ve Dilek Aydin tarafindan temsil edildi.
AP Uluslararasi Ticaret Komitesi

Baskan Yardimcisi Marie-Pierre
Vedrenne toplantiya TUSIAD davetlisi
olarak katildi (13 Kasim).




» GUmrik Birligi guncellenmesi
muzakereleri konusunda ayrica
Avrupa KOBI Birligi SMEunited,
Euratex, AmCham EU ve DigitalEurope
ile toplantilar gerceklestirildi.

Gumruk Birligi'nin glincellenmesi,
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda AB-Tlrkiye
entegrasyon isbirligi ve dijitallesme
konularinda 6zel sektor temsilcileriyle
temaslar surduruldu.

AB NEZDINDE TURK OZEL
SEKTORUNUN TEMSILI

« Dilek Aydin AB Komisyonu Uyeleri ve
yoneticileri, Avrupa parlamenterleri,
AB Uye Ulkelerinin bakan ve

burokratlari, AB nezdinde buyukelciler,

disunce kuruluslari, medya ve
uluslararasi is diinyasi temsilcileriyle
gorusmeler gergeklestirdi ve
toplantilara katild.

Dilek Istar Ates, Zeynep Sanigdk ve
akademik arastirmaci Fatin Resat
Durukan; Avrupa Parlamentosu,
Bruegel, CEPS, Friends of Europe,
CER, EPC, Heinrich Boll Vakfi, Carnegie
Europe, FEPS, European Business
Summit, GMF ve AB Komisyonu
tarafindan diizenlenen toplantilara
katildilar.

ESIAD ve izmir AB Bilgi Merkezi
tarafindan diizenlenen “Avrupa
Parlamentosu Segimleri ve Avrupa
Birligi-Turkiye iliskileri” konferansi

Konusmaci: Dilek Aydin (8 Subat,
izmir)

AEGEE tarafindan diizenlenen
“Opportunities and Challenges of
Sustainable Development” paneli

Konusmact: Dilek Aydin (9 Subat,
izmir)

TUSIAD AB Temsilciligi ve Avrupa
Parlamentosu Tirkiye Forumu yillik AB-
Tirkiye yuvarlak masa toplantisi (12 Kasim)

« European Movement Tirkiye'nin
European Movement International
“Democracy Alive” Festivali
kapsaminda dlzenledigi
“Sustainability in a Fragmented
World” paneli

Konusmaci: Dilek Aydin (12 Nisan,
Texel)

* GMF tarafindan dizenlenen Trilateral
Strategy Group toplantisi “Brexit
Stalemate: What Lessons for
Trilateral Partners?” paneli

Oturum Baskani: Dilek Aydin
(20 Mayis, Washington, D.C.)

- TUSIAD Brookings Fellow Kemal
Kirisci tarafindan hazirlanan “Suriyeli
Siginmacilarin Kayitli Ekonomiye
Entegrasyonu” raporu tzerine
TUSIAD Avrupa Birligi Temsilciligi ev
sahipliginde AP Tirkiye Forumu'nun
dizenledigi seminer

Konusmacilar: Kemal Kirisci, AB
Komisyonu Turkiye Masasi Sefi
Bernard Brunet, Katilimcilar: AB
Komisyonu birimleri, UNHCR, sivil
toplum, dislince ve is dinyasi temsil
kuruluslari temsilcileri (4 Temmuz,
Briksel)

« ESIAD, DESIAD ve Sivil Toplum
Sektorl'nin dizenledigi “Daha Gugli
Sivil Toplum icin Rota Ege Bélgesi” AB
projesi acilis toplantisi

Acilis konusmasi ve arama konferansi
yonetimi: Dilek Aydin (16 Eylil, izmir)

« Simone Kaslowski'nin Briiksel
ziyareti kapsaminda temaslar: Avrupa
Parlamentosu Baskan Yardimcisi
Fabio Massimo Castaldo, Avrupa
Parlamentosu udyesi Anna Bonfrisco,
Turkiye'nin Belgika Buyukelgisi

Zeki Levent GUmrlke, Turkiye AB
Daimi Temsilcisi Buylkel¢gi Mehmet
Kemal Bozay ve Turkiye NATO Daimi
Temsilcisi Bilylikelci Basat Oztiirk
(12-13 Kasim)

« Mercator-TUSIAD ortakliginda Tiirkiye
Avrupa Gelecek Forumu (TEFF)
mezunlari TUSIAD Avrupa Birligi
Temsilciligi ev sahipliginde “AB
oturumlan”

Konusmacilar: Simone Kaslowski,
European Stability Initative Kidemli
Analisti Alexandra Stiglmayer, AB
Komisyonu Kidemli Uzmani Ruud
Van Enk, GMF Baskan Yardimcisi
ve Briksel Direktort lan Lesser,
Bahadir Kaleagasi, BusinessEurope
Uluslararasi Ticaret Danismani
Maurice Fermont (12 Kasim)

« TUSIAD AB Temsilciligi ve AP Tiirkiye
Forumu tarafindan dizenlenen yillik
yuvarlak masa toplantisi

Katilanlar: Turkiye AB Buyikelgisi
Mehmet Kemal Bozay, Yunanistan AB
Blyukelgisi Andreas Papastavrou,
Avrupa Parlamentosu Sosyal
Demokratlar Grubu Baskan Yardimcisi
ismail Ertug, Simone Kaslowski,
Avrupa Parlamentosu Turkiye
raportori Nacho Sanchez Amor,
Avrupa Parlamentosu AB-Turkiye
Karma Parlamento Komitesi Baskani
Sergey Lagodinsky, AB Komisyonu
Strateji ve Turkiye Direktort Myriam
Ferran, farkli siyasi gruplardan Avrupa
Parlamenterleri, AB Komisyonu
temsilcileri, distince kuruluslari ve
TEFF mezunlari (12 Kasim, Briksel)
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AB Temsilcisi Dilek Aydin, Friends of Europe
go¢ temali politika olusturucular toplantisi
(29 Ocak)

» Simone Kaslowski'nin Briksel ziyareti
kapsaminda TUSIAD Avrupa Birligi
Temsilciligi ev sahipliginde Paris
ACT Dernegi tarafindan temsil edilen
cagdas Turk sanatgilarinin eserlerinin
tanitildig sanat sergisi agilis
resepsiyonu

Acilis Konusmalari: Blyukelgi
Zeki Levent Gimrlkel ve Bahadir
Kaleagasi (13 Kasim, Briiksel)

» European Movement International
Avrupa Kadin Odiilleri

Jiiri Uyesi: Dilek Aydin (4 Aralik,
Briiksel)

+ ODTU liderliginde AB Ufuk 2020
BlackSea Connect Projesi'nin
TUSIAD Avrupa Birligi Temsilciligi ev
sahipliginde acilis resepsiyonu

Acilis konusmalari: ODTU Rektor
Yardimcisi Mehmet Zeyrek ve Turkiye
AB Blytkelcisi Mehmet Kemal Bozay
(9 Aralik, Briksel)

« Dilek Aydin, TUSIAD'in liyesi oldugu
Avrupa ve ABD is dlinyasi st dizey
temsilcilerini bir araya getiren AECA
(The American European Community
Association) cercevesinde konuk
katilimcilar ile diizenlenen bircok
toplanti ve yemege katild!.
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BRUKSEL ENERJi KULUBU - BREC

TUSIAD destegi ile kurulan BREC'in
uyeleri uluslararasi sirketlerin Ust
dizey yoneticileridir. Toplantilara ayrica
AB ve devlet yetkilileri, akademisyenler
ve diplomatlar katilmaktadir. TUSIAD'In
Briksel'de ev sahipligi yaptigi BREC
toplantilarinin 2019 yilinda odaklandigi
konularin bazilarr:

» 1968'den Gunumize Dogal Gaz
Alaninda Degisen ve Degismeyen
Unsurlar;

« Biylk Olcekli Enerji Altyapisi
Projelerinin Uygulanmasina iliskin
Cevresel Etki Degerlendirmesinin Sinir
Otesi Boyutu;

» Hizli Degisim ve Enerji Gegisi
Doneminde Balkanlar'da Enerji
Piyasasi Gorinumu.

ILETiSIM
« Dilek Aydin;

- bircok medya kurulusunun
yayinlarinda gesitli konularda
bilgi ve gorus paylasti: AB-Turkiye
Uyelik streci, GUmrik Birligi'nin
guncellenmesi, Brexit, AB fonlari,
Avrupa is dunyasi gundemi, Avrupa
Parlamentosu segimleri, AB
kurumlarinda yeni yasama donemi;

- Japonya, Washington DC, Helsinki,
Paris, Hirvatistan, Ankara ve
istanbul'da bakanlar, buyukelciler,
burokratlar, siyasi parti, sivil toplum
ve is dlnyasi temsilcileri ile temaslar
gerceklestirdi;

- konferanslar ve galistaylara
konusmaci ve oturum baskani olarak
katildi.

Df'gs Wirtschaftsforum der SPD ziyareti,
TUSIAD AB Temsilciligi (20 Kasim)

+ College of Europe (Bruges) 2018-2019
diploma toreninde AB Genisleme
Politikasi alaninda en iyi tez
calismasina TUSIAD Odiilii akademik
arastirmaci Fatin Resat Durukan
tarafindan sunuldu.

» Avrupa Parlamenterleri, AB diplomatik
temsilcileri, Turk ve uluslararasi
sirketler ve devlet birimlerinden
heyetler, Das Wirtschaftsforum der
SPD, European Development Institute,
TURKONFED ve liye federasyonlart,
Tiirkiye Tekstil isverenleri Sendikasi,
KAGIDER, Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi, Freja Foundation, ACEV,
0DTU, St Benoit Lisesi, AEGEE, Sivil
Diisiin, MOSDER, TUGIAD, Women of
Europe ve Turkish Sailors Europe ile
TUSIAD AB Temsilciligi'nde toplanti ve
etkinlikler gerceklestirildi.

ARASTIRMA VE YAYINLAR

 Haftalik "“Briksel'de Bir Hafta” ve aylik
“Avrupa Is Diinyasi Giindemi” diizenli
yayinlari 2019 yilinda devam etti.

* Hazirlanan raporlar: Avrupa
Parlamentosu Segimleri, AB
Komisyonu 2019 Turkiye Raporu,
Turkiye-AB gundemi, Yeni AB
Komisyonu 2019-2024, Avrupa Yesil
Anlasmasi, Avrupa Birligi'nin Dis
Ticaret Gindemi, BusinessEurope
Enerji ve iklim Calisma Grubu
Giindemi, BusinessEurope Dijital
Ekonomi Gorev Giicl Glindemi,
BusinessEurope Uluslararasi iliskiler
Komitesi Glindemi, Brexit Stireci rapor
dizisi.

» Temsilcilikte staj olanagi saglanan
doktora ve yuksek lisans ogrencileri
AB ve uluslararasi distince kuruluslari
toplantilarina katildi, hazirladiklari
raporlari 6zel blogda kamuoyu ile
paylasti.



TUSIAD TEMSILCILIKLERI

PARIS TEMSILC

TUSIAD Paris Temsilciligi ayrica,

2009 yilinda Paris'te 1901 Dernekler
Kanunu uyarinca kamu yararina faaliyet
gosteren dernek statlstnde kurulan
Institut du Bosphore (Paris Bosphorus
Enstitiisi)'nlin sekretaryasini
yuritmektedir.

ETKINLIKLER VE YAYINLAR

¢ Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Toplantisi

Oturum baskanlar: Institut du
Bosphore Bilim Kurulu Es Baskani
Augustin de Romanet, Institut du
Bosphore Baskani Bahadir Kaleagasi

Konusmacilar: Ekonomist ve kose
yazari Nicolas Baverez, Bas Ekonomist
Ziumrit imamoglu, Fransa eski
Disisleri Bakani Hubert Védrine

(19 Nisan, Paris).

Sciences Po - Bosphorus Prize 2019
Makale Yarismasi Odiil Téreni ve
Panel: “Tirkiye-Fransa-AB: Ortak
Sorunlar, Ortak Coziimler”

Konusmacilar: Sciences Po ogretim
gorevlisi Laurence Daziano, Sciences
Po PSIA ogretim gorevlisi ve AB
Komisyonu Ticaret iliskileri eski
Direktord Olivier de Laroussilhe,
Sciences Po PSIA Direktor Yardimcisi
Mark Maloney, Institut du Bosphore
Bilim Kurulu Uyesi Denis Simonneau
(17 Mayis, Paris).

Institut du Bosphore 10. Yillik
istanbul Semineri “Giincel Egilimler:
Sirdirilebilir, Akilci ve Kapsayici
Gelecek”

Oturum baskanlar: Institut du
Bosphore Bilim Kurulu Es Baskanlari
Umit N. Boyner, Augustin de Romanet,
Institut du Bosphore Baskani Bahadir
Kaleagasi

|Gl

Ana konusmacilar: istanbul
Blyuksehir Belediye Baskani

Ekrem imamoglu, Disisleri Bakan
Yardimcisi ve AB Baskani Faruk
Kaymakci, Simone Kaslowski, AB
Komisyonu Ekonomik ve Mali islerden
Sorumlu Komiseri Pierre Moscovici
(11-12 Eylil, istanbul)

- IBB Baskani Ekrem imamoglu'nun
Paris ziyareti gergcevesinde Augustin
de Romanet baskanligindaki Institut
du Bosphore heyeti ile bulusmasi
(1 Ekim, Paris)

» The Diplomatic Letter “2023
Perspektifinde Turkiye " 6zel sayisinda
makale yayini: “Un Avenir En Commun
/ Ortak Bir Gelecek” (Didem Bora)

TEMASLAR

* Fransiz hikumet temsilcileri,
Parlamento uyeleri, kanaat onderleri
ve medya temsilcileri ile temaslar

« Cumhurbaskani Macron'un Kampanya
Danismani, Sciences Po Paris ve
Berlin Hertie School of Governance
ogretim gorevlisi Ekonomist Jean

Pisani-Ferry (18 Nisan)

Temsilcilik Turkiye'nin AB ile muzakere surecinde
Fransa kamuoyu tarafindan daha fazla ve olumlu yonde
taninmasini saglamak, Turk-Fransiz ekonomik, siyasal
ve kulturel iliskilerinin gelistirilmesine katkida bulunmak
amaciyla calismalar yapmaktadir.

« Ekonomi Bakani Bruno Le Maire'in
Siyaset Basdanismani Charles
Sitzenstuhl (18 Nisan)

» AB Bakani Amélie de Montchalin'in
Kabine Direktord Vincent Guérend
(8 Temmuz)

TEMSIL FAALIYETLERI

TUSIAD Business at OECD Delegesi ve
Paris Temsilcisi Didem Bora, Business
at OECD Genel Kurulu (20 Mayis), 5. Yillik
OECD-B20 Tokyo-Business at OECD
oturumu (23 Mayis), Cin Uzman Grubu
(11-12 Haziran) ve Ticaret Komitesi

ve OECD Ticaret Kiresel Forumu

(22-24 EKim) toplantilarina katild.

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantisi
(19 Nisan)

istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Ekrem imamoglu Paris Ziyareti (1 Ekim)
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TUSIAD TEMSILCILIKLERI
LONDRA TEMSILCILIGI

Temsilcilik Turkiye ile Birlesik Krallik arasinda ikili
iliskilerin gelistirilmesi ve iki Ulke arasinda siyasi,
ekonomik ve kulturel baglarin guclendirilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir.

Temsilcilik asagida yer alan Birlesik
Krallik delegasyonlarinin ziyaretlerinin

diizenlenmesine temsil ve tanitim * TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
faaliyetleri cercevesinde destek Yardimeisi Murat Ozyegin
vermistir: baskanliginda Nuket Kuglkel, Serkan
Sevim, Can Ylcaoglu, Kazim Koseoglu
- Londra Finans Merkezi Baskani The TUSIAD heyeti Londra'yi ziyaret
Rt Hon the Lord Mayor, Alderman ederek, Birlesik Krallik Basbakan'in
Peter Estlin ve heyetinin TUSIAD is diinyasl ve ekonomi danismani
ve Turkiye ziyaretin koordinasyonu Jimmy McLoughlin, Birlesik Krallik'in
Temsilcilik tarafindan yurdtulmastdr. Avrupa ve Amerika'dan Sorumlu
Toplanti sirasinda iki tlke arasindaki Devlet Bakani Sir Alan Duncan,
yatirim ve isbirligi olanaklari ele alindi Ticaret Bakani George Hollingbery,
(8-9 Nisan). Birlesik Krallik Basbakani'nin dzel

TUSIAD Yonetim Kurulu Londra Ziyareti
(25 Haziran)
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ticaret temsilcisi Lord Janvrin,

Golge Ticaret Bakani Barry Gardiner,
Birlesik Krallik Parlamentosu AB'den
Ayrilma Komitesi Baskani Hilary
Benn, TUSIAD'In muadil kurulusu
ingiliz Sanayi Konfederasyonu (CBI)'in
Genel Sekreteri Carolyn Fairbairn,
Birlesik Krallik ihracat Finansman
Kurulusu is diinyasi baskani Gordon
Welsh, Londra Borsasi'ndan Dr. Robert
Barnes ile gorismeler gergeklestirdi
(25-26 Haziran).

TUSIAD BREXIT MONITORING GROUP
TOPLANTISI:

* “Brexit sonrasi finans ve hizmet
sektorlerinde Turkiye - Birlesik Krallik
isbirligini gliclendirmek” konulu
panele katki verildi.

Katilanlar: Ankara'daki ingiliz
Buyukelgiligi Brexit Takim Baskani
Paul Creary ve Uluslararasi Ticaret
Bolimdu Ticaret Atasesi ve Ticaret
Genel Midir Yardimcisi David Machin
(8 Nisan).

BiLGILENDIRME VE TEMASLAR

« TUSIAD Londra Temsilciligi Birlesik
Krallik parlamentosunun yasama
stirecine 2019 yilinda Ug¢ defa katkida
bulundu.

- TUSIAD Londra Temsilcisi Dr. Hasan
Turunc Birlesik Krallik Parlamentosu
Avam Kamarasi Uluslararasi Ticaret
Komitesi'nin davetlisi olarak “Turkiye
- Birlesik Krallik Ticari iliskilerinin
Gelecegi” toplantisiigin sozll gorus
bildirdi (20 Mart).

- Birlesik Krallik parlamentosunun dst
kanadi Lordlar Kamarasi'nin Avrupa
Birligi Bakanligini denetleyen ve AB
politikalarina katkida bulunan AB
ic Pazar Alt Komitesi'nin "Kalici Yaz
Saati” politika arastirmasi icin TUSIAD
dyelerinin tecribelerini 6zetleyen
yazili goris verildi (17 Ekim).

- Birlesik Krallik Parlamentosu AB'den
Ayrilma Komitesi'nin Brexit sonrasi
“Birlesik Krallik Ticari iliskilerinin
Gelecegi” politika arastirmasi
icin Turkiye- Birlesik Krallik ticari
iliskilerini etkileyebilecek karsilikli
riskleri iceren yazili gorus verildi
(24 EylUL).

Siyasa yapicilar ve siyasi aktorler
ile angajman iletisim aktiviteleri
cercevesinde Birlesik Krallik'in onde
gelen siyasi Partilerin yillik parti
konferanslarina katiim saglandi:

Muhafazakar Parti (Conservative)
Konferansi (29 Eylil -2 Ekim,
Manchester)

- Is¢i Partisi (Labour) Konferansi
(22-25 Eylil, Brighton)

- iskocya Ulusal Partisi (SNP)
Konferansi (13-15 Ekim, Aberdeen)

Liberal Demokratlar (LibDem)
Konferansi (14- 17 Eylil,
Bournemouth)

Konferanslarda siyasi Partilerin
gundemi ve oncelikleri takip edilirken,
Partilerin lider ekipleriyle gorismeler
yapildi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Londra Ziyareti
(26 Haziran)

Yil boyunca Birlesik Krallik
Basbakani'nin 6zel ticaret temsilcisi
Lord Janvrin ile iki Ulke arasindaki
ekonomik ve ticari iliskilerin
derinlestirilmesi konusunda
bilgilendirme toplantilari dizenlendi.
Lord Janvrin Birlesik Krallik'in

Brexit sureci senaryolari konusunda
degerlendirmelerde bulundu.

Brexit surecini takip etmek

Uzere Londra merkezli dislince
kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari
etkinliklerine katilim saglandi. Ayrica
Chatham House (Kraliyet Uluslararasi
iliskiler Enstitisd), Kraliyet Birlesik
Hizmetler Enstitlisi (RUSI) ve

Centre for European Reform (CER),
OpenEUROPE, International Institute
for Strategic Studies (IISS), Policy
Network, Policy Exchange, Financial
Times, Bloomberg ve Economist
temesilcileri ile konuya iliskin dizenli
fikir alisverisinde bulunuldu.

TUSIAD'In liyesi oldugu
BusinessEurope ¢atisi altinda
olusturulan Brexit izleme Glcii'nin
Briksel toplantilarina periyodik katilim
saglandi (19 Mayis, 11 Eylll, Briksel).
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ULUSLARARASI KURULUSLARLA ILISKILER
ULUSLARARASI UYELIKLER

EUROPE
1 [ D

AVRUPA iS DUNYASI
KONFEDERASYONU
(BUSINESSEUROPE) VE UYE
FEDERASYONLAR iLE iLISKILER

BusinessEurope, AB kurumlari ve
Avrupa hikimetlerinin karar alma
mekanizmalarina gerek 6zel sektorin
bakis agisini temsilen, gerekse uzman
kurulus olarak katilmaktadir. TUSIAD,
1987'den bu yana BusinessEurope’un
tam Uyesidir. 35 Avrupa ulkesinden
40 is dlinyasi orgutindn Uye oldugu
BusinessEurope'un Turkiye'den diger
tyesi TISK'tir.

BusinessEurope Baskanlar Konseyi'nde
Finlandiya Cumhurbaskani Sauli Niinisto ile
temas (13 Haziran, Helsinki)
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BusinessEurope'un Baskanlar Konseyi
toplantilari Helsinki ve Zagreb'de
gerceklestirildi. Toplantilarda TUSIAD'
Simone Kaslowski, Bahadir Kaleagasi ve
Dilek Aydin temsil ettiler (13-14 Haziran
ve 5-6 Aralik).

TUSIAD'In Briiksel ziyareti cercevesinde
Simone Kaslowski, Bahadir Kaleagasi
ve Dilek Aydin BusinessEurope
tarafindan Avrupa Parlamentosu
uyeleriyle dizenlenen aksam yemegine
katildilar. Avrupa Parlamentosu
Uluslararasi Ticaret Komitesi Baskan
Yardimcisi Marie-Pierre Vedrenne
toplantiya TUSIAD davetlisi olarak
katildi (13 Kasim).

BusinessEurope dyesi muadil kuruluslar
ile yilicinde ayrica su temaslar yapildr:

« TUSIAD italya A1 Baskani Fulvio
Villa'nin Confindustria Uluslararasi
iliskilerden Sorumlu Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Licia Mattioli ile
Gorlsmesi, Roma (21 Mayis)

« Turkiye-Almanya Ortak Ekonomik
ve Ticaret Komitesi (Joint Economic
and Trade Committee- JETCO)
Sanayi Calisma Grubu Kapsaminda
BDI (Alman Sanayi Federasyonu) ile
yapilan temaslar:

- Turkiye-Almanya Ekonomik ve
Ticari Ortaklik Komitesi (JETCO)
cercevesinde kurulmasi ongorulen
ve TUSIAD ile BDI'nin es baskanligini
yapacagl Sanayi Isbirligi Ortak Calisma
Grubu'nun on hazirligi (15-16 Ocak)

- Sanayi Isbirligi Calisma Grubu
Toplantisi, Berlin (11 Haziran)

- Calisma Grubu Baskanlari Toplantisi,
istanbul (21 Haziran)

- "Yapay Zeka” Toplantisi, Berlin
(22 Agustos)

- Dijitalizasyon Calisma Gezisi,
Augsburg-Stuttgart-Berlin
(30-31 Ekim, 1 Kasim)




« CBI Direktorl Carolyn Fairbairn ile
gorisme, Londra (25 Haziran)

« MEDEF International Tiirkiye irtibat
Sorumlusu ilker Onur ile gorisme
(12 Kasim)

BusinessEurope’'un genis bir alana
yayilan etkinliklerini yonlendiren,
politikalarinin belirlenmesine yardimci
calismalar yapan ve federasyonlara
Uye sanayicilerden olusan bes ana
komisyon sunlardir: Dis iliskiler,
Ekonomik ve Mali isler, Sanayi isleri,
Sirket isleri ve Sosyal isler. Ayrica Dijital
Ekonomi Gorev Glcu dijitallesmenin
farkli politika alanlarinda tetikledigi
donusiume iliskin yatay konulara
iliskin calismalar gerceklestirmekte ve
esgudimu saglamaktadir.

TUSIAD Genel Sekreterligi ve AB-
Briksel Temsilciligi uzmanlart ilgili
komisyonlarin ve komisyonlara bagli
¢alisma gruplarinin ¢alismalarini
takip ederek oncelikli konularla

ilgili toplantilara katilarak
BusinessEurope’'un asagidaki tutum
belgelerine katki sagladilar:

« "A Trade Strategy Fit for the 21
Century”

 “Customs Priorities for the Next
Commission”

* "BusinessEurope China Policy Paper”

» "European Business Views on a
Competitive Energy and Climate
Strategy”

k BusiNEss OECD

EKONOMIK iSBIRLIGI VE KALKINMA
ORGUTU (OECD) NEZDINDE iS VE
SANAYi DANISMA KOMITESI BUSINESS
AT OECD (BIAC) ILE ILISKILER

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma

Orglitli (OECD) nezdinde is ve sanayi
dinyasini temsil etmek lzere 1962
yilinda bagimsiz bir orgut olarak
kurulan is ve Sanayi Danisma Komitesi
BIAC, "Business at OECD" adi altinda
faaliyetlerini stirdirmektedir. 36 OECD
uyesi Ulkeden 44 is dlnyasi orgutindn
tam Uye oldugu kurulus, Uyelerinin
gorusleri dogrultusunda olusturdugu
politika onerilerini OECD'ye ve OECD
uyesi hikimetlere iletmektedir.
TUSIAD'In 1999'da iiye oldugu
kurulusun Turkiye'den diger Uyeleri
TOBB ve TiSK'ir.

Asagida belirtilen TUSIAD tyeleri
Business at OECD'nin ilgili politika
gruplarindaki baskan ve baskan
yardimciligi gorevlerini strdurduler:

« TUSIAD Uiyesi Metin Akman, Business
at OECD Gida ve Tarim Komitesi
Baskani

- TUSIAD Cin Agi Baskani Korhan
Kurdoglu, Business at OECD Cin
Uzman Grubu Baskan Yardimcisi

« TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik
Calisma Grubu Uyesi Giilden Tiirktan,
Business at OECD istihdam, Calisma
ve Sosyal Politika Komitesi Baskan
Yardimcisi

BusinessEurope Baskanlar Konseyi toplantisi
(6 Aralik, Zagreb)

« TUSIAD Uyesi Dr. Yilmaz Argliden,
Business at OECD Yonetisim Komitesi
Baskan Yardimcisi

TUSIAD Business at OECD Delegesi ve
Paris Temsilcisi Didem Bora, Business
at OECD Genel Kurulu (20 Mayis), 5. Yillik
OECD-B20 Tokyo-Business at OECD
oturumu (23 Mayis), Cin Uzman Grubu
(11-12 Haziran) ve Ticaret Komitesi

ve OECD Ticaret Kuresel Forumu

(22-24 Ekim) toplantilarina katild.

TUSIAD Siirdiirilebilir Kalkinma

ve Yatirim Ortami Bolimu Uzmani
Fatmanur Sari OECD Yatirim ve
Surdurdlebilir Kalkinma Yuvarlak Masa
toplantisina katildi (23 Ekim).

3 S=SMED

AKDENIZ iS DUNYASI
KONFEDERASYONLARI BiRLIiGi
(BUSINESSMED) iLE iLISKILER

Akdeniz is Diinyasi Konfederasyonlar
Birligi-BUSINESSMED Mart 2002
tarihinde istanbul'da yapilan 5. Avrupa-
Akdeniz Ozel Sektdr Zirvesi sirasinda
kuruldu. BUSINESSMED 1995 yilinda
Barselona'da baslatilan Avrupa-
Akdeniz isbirligi surecinde yer alan 11
Akdeniz llkesinin (Cezayir, Fas, Filistin
Ozerk Topraklari, israil, Kibris, Liibnan,
Malta, Misir, Suriye, Urdin, Tunus)
sanayi federasyonlarinin kurulusa tam
udyeligi ile olusturuldu, Malta ve israil
federasyonlari ilerleyen donemde
uyelikten ayrildilar. BUSINESSMED'e
Almanya, italya, Fransa, ispanya,
Portekiz, Turkiye, Sirbistan, Yunanistan
ve Moritanya federasyonlari de
gozlemci uyedirler.
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ULUSLARARASI KURULUSLARLA ILISKILER
ULUSLARARASI UYELIKLER

BUSINESSMED'in kurulusundan bu
yana Turkiye'yi kurucu tam Uye olarak
temsil etmekte olan TUSIAD ve TiSK,
Turkiye'nin ABile Uyelik mizakeresi
yuruten bir Glke olmasi nedeniyle
2009 itibariyla Uyeliklerini gozlemci
Uye statisiine gevirdiler. Birligin 2014
yilinda yapilan Genel Kurulu'nda alinan
kararla tam ve gozlemci Uye ayrimi
ortadan kaldirildi.

f' :
| SINESS
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GBC (KURESEL iS KOALISYONU) iLE
iLISKILER

2011 yilinda Fransa'nin Cannes
sehrinde yapilan G20 0zel sektor
zirvesinde bulusan bu ulkelerin onde
gelen is dinyasi orgutleri, bu zirveden
sonra B20 markasini olusturarak B20
Koalisyonu (B20 Coalition) isimli bir yapi
kurdular. TUSIAD, merkezi Paris'te olan
B20 Koalisyonu'nun kurucu uyesidir.
B20 Koalisyonu 2016 yili Kasim ayinda
faaliyetlerini Kiiresel is Koalisyonu
(Global Business Coalition-GBC) adi
altinda yurttme karari ald.

T - 17 Febrgary 21]1‘!
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GBC, G20'nin gindeminde oncelikli
gordugu alanlarda is dinyasi
goruslerinin olusmasina katki
saglamakta, G20/B20 Donem
Baskanliklari ile isbirligi halinde
calismalarini ylritmektedir.

« TUSIAD Genel Sekreteri Bahadir
Kaleagasi, TUSIAD Dis iliskilerden
Sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu ve TUSIAD Kiiresel
Ekonomik iliskiler Direktori Tamer
Sen'in Yeni Delhi'de GBC Baskanlar
Konseyi toplantisina katilimi
(11-12 Subat)

« TUSIAD Paris Temsilcisi Didem
Bora'nin Paris'te GBC Sherpa
toplantisina katilimi (23 Mayis)

« GBC tarafindan yayinlanan asagidaki
bildirilere katki verildi:

- “International Regulatory Coherence in
Digital Trade Rules” (Subat 2019)

- “Accelerating the WTO Reform” (Mayis
2019)

- "WTO Reform: Business Community
Calls for Urgent Action on Dispute
Settlement” (Haziran 2019)

r X cwm.-.n.- an tralantry
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GBC Baskanlar Konseyi Toplantisi (11-12 Subat, Yeni Delhi)
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BRICA (KUSAK VE YOL SANAYi VE
TICARET iTTIFAKI) iLE ILISKILER

“Kusak ve Yol Sanayi ve Ticaret ittifaki”
(BRICA), Cin Sanayi Ekonomileri
Federasyonu (CFIE) tarafindan

2015 yilinda Pekin'de “Kusak ve Yol
Girisimi“ni hayata gegirmek ve aktif bir
sekilde gelistirmek amaciyla kuruldu.
29 Ulkeden is dlnyasini temsil eden 31
iiyesi olan BRICA biinyesinde TUSIAD
da kurucu Uye ve Turkiye'yi temsil eden
tek kurulustur. BRICA'nin Cin disindaki
ikinci uluslararasi zirve toplantisi 2018
yilinda TUSIAD ev sahipliginde genis
bir katilimla istanbul'da diizenlenmisti.
2019 yilinda uluslararasi zirve
toplantilarinin 2 yilda bir yapilmasi
karari alinmasinin ardindan 3. Zirve
toplantisinin 2020 yilinda Cin'de
yapilmasi planlanmaktadir.

GLOBAL BUSINESS COALITION
Plenary Meeting, 5th Edition
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GMF Uglii Strateji Grubu (20-21 Mayis,
Washington DC)

Brookings Enstitlisu ile yuvarlak masa
toplantisi (16 Temmuz, Washington DC)

TUSIAD, Tiirkiye'nin giindemiyle
kiiresel gindemin ortaklastirilmasi,
siyasal, ekonomik ve sosyal gelisiminin

uluslararasi alanda daha iyi anlatilmasi,

bu konuda akademik dizeyde ¢esitli
etkinlikler dlizenlenmesi amaciyla yurt
disindaki ¢esitli distince kuruluslariyla
ortak programlar yuriutmektedir.

BROOKINGS

BROOKINGS ENSTITUSU

Brookings Enstitlsu ile gerceklestirilen
Turkiye Programi'nin faaliyetleri 2019
yilinda da surda.

* Brookings Enstitist uzmanlari
tarafindan basta Turkiye'nin i¢ ve dis
siyaseti, transatlantik iliskiler, Rusya,
Suriye ve miulteci sorunu konulari
olmak uzere dizenli makaleler,
raporlar hazirlandi.

» Bahadir Kaleagasi'nin Washington, D.C.

ziyareti cergevesinde “Transatlantik
Ortaklik ve Turkiye” konulu bir
yuvarlak masa toplantisi dizenlendi.
Acilis konusmasini Bahadir Kaleagasi
gerceklestirdi (21 Mayis).

« TUSIAD Yonetim Kurulu'nun ABD
ziyareti cergevesinde Brookings
EnstitUsU ile kUresel transatlantik
yuvarlak masa toplantisi diizenlendi.
Toplantinin agilis konusmasini Simone

Kaslowski gerceklestirdi (16 Temmuz).

« Program’in istanbul ayagi olarak
“Dinya, Bati ve Tirkiye: Guncel
Jeopolitik Egilimler ve Dinya
Diizeninin Gelecegi” baslikli TUSIAD-
Brookings Enstitlsu ortak toplantisi
diuzenlendi. Bahadir Kaleagasi'nin agis
konusmasini ve ABD Temsilcisi Baris
Ornarli'nin moderatorligini yaptig
toplantiya Brookings Enstitlisi Baskan
Yardimcisi ve Dis Politika Direktortu
Bruce Jones, Chatham House Avrupa
Programi Kidemli Arastirmacisi
Hans Kundnani, Ozyegin Universitesi
ogretim Uyesi Dog. Dr. Evren Balta
ve Emekli Blytkelgi Ulug Oziilker
konusmaci olarak katildilar (18 Ekim).

1 Marshall Fund
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ETRENGTHENING TRANSATLANTIE COOPERATION

THE GERMAN MARSHALL FUND OF THE
UNITED STATES (GMF)

Uclii Strateji Grubu (TSG), German
Marshall Fund of the United States
(GMF) ile isvec Disisleri Bakanligi ve Kog
Holding'in ortakliginda yurutilmektedir.
Turkiye, AB ve ABD'yi ilgilendiren ortak
sorunlar transatlantik perspektiften ele
alinmaktadir.

« GMF Uglii Strateji Grubu'nun 2019
yilindaki tek toplantisi Washington,
D.C.de “Gelecek icin Anahtar
Sorular” ana basligiyla diizenlendi.
Bu toplantida Bahadir Kaleagasi
TUSIAD adina acis konusmasini yapti
(20-21 Mayis).

BRUKSEL ENERJiI KULUBU - BREC

TUSIAD destegi ile kurulan Brussels
Energy Club Uyeleri uluslararasi
sirketlerin Ust diizey yoneticileridir.
Toplantilara ayrica AB ve devlet
yetkilileri, akademisyenler ve
diplomatlar katilmaktadir.

2019 yiinda TUSIAD'In Briiksel'de ev
sahipligi yaptigi BREC toplantilarinda
Avrupa ve uluslararasi enerji kaynaklari
uretimi, altyapisi ve piyasalarini
ilgilendiren giincel konular ele alindi.

Berlin
« Bosphorous
Initiative

BERLIN BOSPHORUS GiRiSiMi (BBI)
http://www.bbi-de.org/

Berlin Bosphorus Girisimi (BBI) 2013
senesinde Berlin'de kamu yararina
faaliyet gosteren ozel sirket statisunde
hayata gecirilmis olup Turkiye'nin AB
entegrasyon surecinde sivil toplum
boyutunun guglenmesi, Turkiye

ve Almanya arasindaki ekonomik
iliskilerinin gelistirilmesi ve iki tlke
arasindaki sosyal ve siyasal iliskilerin
guclendirilmesini amaglayan bir
girisimdir. Berlin Bosphorus Girisimi'nin
(BBI) sekretaryasi TUSIAD Berlin
Temsilciligi tarafindan yurutilmektedir.
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BBI 2019 basinda bir yenilenme
siirecinden gecti. TUSIAD eski Baskani
Cansen Basaran-Symes, Berlin
Bosphorus Girisimi Danisma Kurulu
Esbaskanlik gorevini Arzuhan Dogan
Yal¢indag'dan devralarak Kurul'a yeni
Uyelerin davet edilmesi kapsaminda bir
dizi gorismeler gerceklestirdi.

TOPLANTI VE TEMASLAR

« BBI Danisma Kurulu'nun Almanya'da
yerlesik tUyeleri Danisma Kurulu
Esbaskani Michael Schwarz'in
davetiyle (5 Nisan, Berlin), Tlrkiye'den
Uyeleri ise Danisma Kurulu Esbaskani
Cansen Basaran Symes'in davetiyle
(6 Mayis, istanbul) birer tanisma ve
koordinasyon toplantisi dizenlendiler.

Yonetim Kurulu Baskanligi Hiseyin
Gelis tarafindan yurutilen BBI
Yonetim Kurulu iki toplanti diizenledi
(3 Temmuz ve 9 Aralik, istanbul).

« BBI, b. Danisma Kurulu toplantisini
Simone Kaslowski, Cansen Basaran
Symes ve Michael Schwarz ve Hiseyin
Gelis'in katilimiyla gergeklestirdi.
Toplantinin ilk boliminde Bogazigi
Universitesi - TUSIAD Dis Politika
Forumu Direktoru Prof. Dr. Hakan
Yilmaz ve Avrupa Hareketi Almanya

Genel Sekreteri Bernd Huttemann
“TUrk-Alman iliskileri Nereye Gidiyor?
ikili iliskilerde yukselen dinamizm

ve bunun Turkiye-AB iliskisine olasi
yansimalari” baslikli birer konusma
gerc¢eklestirdi. Takiben Danisma
normallesme yoninde atilan adimlari
2019-2020 donemi faaliyet programini
degerlendirdiler (9 Eylil, istanbul).

2019 yilinda Berlin Humboldt
Universitesi ile isbirligi icinde
Universite ogrencilerine yonelik bir
makale yarismasi olan “Bosphorus
Prize” tesis edildi. iLki diizenlenen
yarismanin konusu “Avrupa Birligi,
Almanya ve Turkiye: Firsatlar ve
Zorluklar” oldu. Odiil téreni BBI
Danisma Kurulu'nun akabinde
Almanya’nin Turkiye Blyukelgisi
Martin Erdmann’in katilimiyla
dizenlendi. Birinciligi kazanan Ceren
Kulkul'a 6dili takdim edildi (9 Eyldl,
istanbul)

Turkiye-Avrupa Gelecek Forumu'nun
besincisi Mercator Vakfi ortakliginda
ve BBI destegiyle "Turkiye-

Avrupa Birligi: iki Yonlii Ortak
Sorunlarin Ustesinden Gelmek” ana
temasi cercevesinde diizenlendi
(7-14 Temmuz, istanbul ve Eskisehir).

« European School of Management and
Technology (ESMT) ile 2016 yilinda
imzalanan ve Sanayi 4.0 konusuna
odaklanan isbirligi ¢cercevesinde
“Sanayi 4.0 Yonetici Egitim
Programi”nin tglncusu dizenlendi.
Programda tedarik zincirinde dijital
donusumun gerekliligi vurgulandi ve
cesitli basari hikayeleri, yapay zeka
alanindaki gelismeler ve teknolojinin
rekabet giclinde sagladigi avantajlara
dair “is Modelleri 4.0" olarak
adlandirilan yeni is modellerini deger
zincirine entegre etmenin yollari
gibi konular ele alindi (17-18 Ekim,
istanbul).

Almanya eski Cumhurbaskani
(2010-2012) Christian Wulff'un
katiimiyla yeni toplanti dizisi “BBI
Istanbul Dialogues™un ilki “Turkiye-
Almanya iliskilerinde Yapici Gindem
Olusturulmasina Yonunde: Calkantili
Doénemlerde Karsilikli Giiven insasi ve
Diyalog Ortaminin Guglendirilmesi”
konusunda dizenlendi (9 Aralik,
istanbul).

Turkey Europe Future Forum (13 Temmuz, istanbul)

BBI Danisma Kurulu, istanbul (9 Eyliil)
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BBI Alman tarafi Mercator (5 Nisan)

Institut du Bosphore 10. Yil istanbul Semineri (11-12 Eylil)

IIVD

IMD WORLD COMPETITIVENESS
CENTER

Uluslararasi rekabet glict
karsilastirmalari alaninda onde gelen
“World Competitiveness Yearbook”
yayinini hazirlayan IMD World
Competitiveness Center Turkiye'de
TUSIAD ile isbirligi yiritmektedir.
TUSIAD Ekonomik Arastirmalar
Bolumd Turkiye'nin uluslararasi
rekabet gucunun saglikli bir sekilde
degerlendirilebilmesini amaglayan
rapora Uye anketleri ve makroekonomik
veri saglanmasi konusunda katkida
bulunmaktadir.

Institut
4 Bo ‘r]JE'Il.':II'E

INSTITUT DU BOSPHORE
www.institut-bosphore.org

Institut du Bosphore (Paris Bosphorus
Enstitlisti) Avrupa Birligi, Fransa ve
Turkiye arasindaki ekonomik, siyasal
ve klltlrel isbirligini desteklemek

ve Fransiz toplumunda ginimiiz
Turkiye'sinin ekonomik, siyasal ve
kulturel ozellikleri hakkinda bilgileri
artirmak amaciyla faaliyetler
gerceklestirmekte.

SEMINERLER

« Institut du Bosphore 10. Yil istanbul
Semineri “Giincel Egilimler:
Surdirilebilir, Akilci ve Kapsayici
Gelecek”

Enstitd’'ntin kurulusunun 10. yili
vesilesi ile dizenlenen etkinligin agilis

konusmalari Institut du Bosphore
Baskani Bahadir Kaleagas, Bilim Kurulu
Es Baskanlari, TUSIAD YiK Baskan
Yardimcisi Umit Boyner ve ADP Group
Yonetim Kurulu Baskani Augustin de
Romanet ile TUSIAD Baskani Simone
Kaslowski ve Disisleri Bakan Yardimcisi
ve AB Baskani Faruk Kaymakci
tarafindan gergeklestirildi.

Fransa'nin Ankara Buyikelgisi
Charles Fries'in ev sahipliginde
Fransiz Sarayi'nda dizenlenen ve
AB Komisyonu Ekonomik ve Mali
islerden Sorumlu Uyesi (2014-2019)
Pierre Moscovici'nin onur konugu
olarak katildigr etkinligin gala
yemeginde Istanbul Biyiksehir
Belediye Baskani Ekrem imamoglu
“Surdurulebilir, Baglantili ve
isbirlikci Sehirler: 21. Yiizyilin Kent
Stratejilerinde istanbul'un Konumu”
konusunda degerlendirmelerini aktardi
(11-12 Eylil, istanbul).

« Institut du Bosphore is Agi Toplantisi

TUSIAD Fransa Network Baskani
Livio Manzini'nin acilis konusmasini
gercgeklestirildigi Institut du Bosphore
is Agi toplantisi diizenlendi. Oturum
yoneticiligi TUSIAD Yonetim Kurulu
yedek Uyesi Ozlem Oziiner tarafindan
gercgeklestirilen ve Institut du
Bosphore'a destek veren sirketlerin
temsilcileri ve TUSIAD iyelerinin
katiimiyla yapilan toplantida TAV
Holding Genel Midur Yardimcisi

ve Institut du Bosphore Yonetim
Kurulu Uyesi Franck Mereyde ve

Koc Universitesi - TUSIAD Ekonomik
Arastirmalar Forumu Direktoru

Dr. Selva Demiralp, makroekonomik
gostergeler Uzerinden Turkiye
ekonomisi ve yatirim ortami
degerlendirdi (12 Eyliil, istanbul).

TOPLANTI VE YAYINLAR

¢ Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Toplantisi

Oturum baskanlart: Institut du
Bosphore Bilim Kurulu Es Baskani
Augustin de Romanet, Institut du
Bosphore Baskani Bahadir Kaleagasi

Konusmacilar: Ekonomist ve Kose
Yazari Nicolas Baverez, TUSIAD Bas
Ekonomisti Zimriit imamoglu, Fransa
eski Disisleri Bakani Hubert Védrine
(19 Nisan).

Sciences Po - Bosphorus Prize 2019
Makale Yarismasi Odiil Téreni ve
Panel: “Turkiye-Fransa-AB: Ortak
sorunlar, Ortak Coztimler”

Konusmacilar: Sciences Po 6gretim
Uyesi Laurence Daziano, Sciences Po
PSIA 6gretim Uyesi ve AB Komisyonu
Ticaret iliskileri eski Direktorii Olivier
de Laroussilhe, Science Po PSIA
Direktor Yardimcisi Mark Maloney,
Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Uyesi, Denis Simonneau (17 Mayis)

iBB Baskani Ekrem imamoglu'nun
Paris ziyareti ¢ercevesinde Augustin
de Romanet baskanligindaki Institut du
Bosphore heyeti ile bulusmasi (1 Ekim).

Yeni dinya dlzeni baglaminda
Turkiye-AB-ABD iliskilerini konu alan
makale dizisi

Yazarlar: Ozyegin Universitesi
ogretim Uyesi Evren Balta, Institut du
Montaigne Ekonomik Danismani Eric
Chaney, Institut Montaigne Buyukelgi
Danisman Michel Duclos, Centre

for Liberal Strategies Baskani Ivan
Krastev, City University 0gretim Uyesi
Mustafa Kutlay, Kadir Has Universitesi
6gretim tyesi Soli Ozel (Eylil-Aralik)

» Fransa ve Turkiye'den uzmanlar ile IB
D.E.E.P Talks video soylesiler
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“TUSIAD BU GENGLIKTE iS VAR!”
YARISMASI:

TUSIAD tarafindan diizenlenen,
universite ogrencilerine, yenilikgi

bakis acisi ve girisimcilik yetkinligi
kazandirmak amaciyla egitimden
networkinge, kulugkadan mentorluga
kadar genis yelpazede destek saglayan
bir girisimcilik programi olan “TUSIAD
Bu Genglikte iS Var!” programinin

2019 yili kazananlari, istanbul'da
gerc¢eklestirilen odul toreninde
aciklandi. Programin bu seneki birincisi
“Algdeha”, ikincisi "Kisar - Bal Kutusu”
ve Uclinciist “DsyApp” oldu (26 Nisan).

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Yarismasi
(26 Nisan)

TUSIAD Bu Genglikte iS Var! Ege

TUSIAD Bu Genclikte iS Var!'in, en cok
basvuru aldigi bolgelerden biri olan Ege
Bolgesine yonelik olarak 2019 yilinda
kurgulanan TUSIAD Bu Genglikte iS
Var! Ege ile girisimci genglerin EGIAD
ve BASIFED isbirliginde, DEPARK

ve Teknopark izmir paydasliginda
desteklenmesi amaglandi. Ege
Rehberleri ile eslesen alti ekibin
birinciligini, istismara ugrayan
bireylerin haklarini aramalarina ve
psikolojik destek alarak yasamlarina
daha saglikli devam etmelerine destek
olunmasi hedefleyen PURPLE projesi
aldi. Yarismada ikinciligi Filabox ve
dcunciligl Tikla Gelsin Bakicim
(EasyCare) aldi (7 Mayis).

slap Bu Genglilkte 15 Varl EGE Fir

TUSIAD Bu Genclikte iS Var! Ege
(7 Mayis)

MR,

Humboldt Universitesi - Berl_@n Bosphorus
Initaitive "Bosphorus Prize” Odul Toreni
(9 Eylul)

Sciences Po - Institut du Bosphore
“Bosphorus Prize” Odiil Téreni
(17 Mayis)
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Sciences Po - Institut du Bosphore
“Bosphorus Prize” Odiil Téreni

Institut du Bosphore ile Fransa'nin 6nde
gelen Universitelerinden olan Sciences
Po Paris School of International

Affairs (PSIA) ortakliginda diizenlenen
yarismanin tglinclsu gerceklestirildi.
Turkiye-Fransa ve Avrupa Birligi
arasinda ekonomik iliskileri
degerlendiren ve Ucll perspektifte
iliskilerin gelistirilmesine katki saglayan
“White Paper / Arastirma Makalesi”
yarismasinin 2019 yili birincilik odulu
Ediz Topcuoglu'na takdim edildi.
Yarismanin akabinde Institut du
Bosphore Yonetim Kurulu Uyesi Denis
Simonneau’'nun acilis konusmasini
yaptigr “Turkey, France, EU: What Scope
for Solving Common Challenges?”
konulu bir toplanti diizenlendi (17 Mayis,
Paris).

Humboldt Universitesi - Berlin
Bosphorus Initaitive “Bosphorus Prize”
Odiil Téreni

Almanya’'nin Ankara Blyukelgisi
Martin Erdmann’in katiimiyla, Berlin
Bosphorus Girisimi - Humboldt
Universitesi ortakliginda diizenlenen
“Bosphorus Prize” makale yarismasi
birincilik odulini alan Ceren Kulkul'a
o0dulu Berlin Bosphorus Initiative
Danisma Kurulu toplantisinin akabinde
takdim edildi. BBI ile Almanya'nin onde
gelen Universitelerinden olan Humboldt
Universitesi ortakliginda diizenlenen
yarismanin ilki, Turkiye-Almanya ve
Avrupa Birligi arasinda ekonomik
iliskileri degerlendiren ve uglu
perspektifte iliskilerin gelistirilmesine
katki saglayacak bir “"White Paper /
Arastirma Makalesi” hazirlanmasini
kapsiyordu (9 Eylil).



AKADEMIK FORUMLAR

SABANCI UNIVERSITESI - TUSIAD REKABET
FORUMU (REF)
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REF, genel olarak kuresellesme, ozel olarak da

Avrupa Birligi ile butinlesme surecinde uluslararasi
piyasalarda Turk ozel sektoriunun kalici bir pazar payi
elde edebilmesi icin gerekli rekabet gucu, inovasyon ve
teknoloji yonetimi ve kiyaslama calismalarini yapmayi

amaclamaktadir.

YAYINLAR

» A Brief Assessment of Adults’ Skills in
Turkey: Results from Survey of Adult
Skills (PIAAC) (Furkan Kavuncu ve
Sezgin Polat)

» Understanding Firm Dynamics and
Job Creation in Turkey Using the
Entrepreneur Information System
Database (Umit Ozlale ve Beyza Polat)

ULUSLARARASI iSBIRLIKLERI

« Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
tarafindan hazirlanan Kiresel Rekabet
Raporu'nun verilerinden biri olan
Yonetici Gorusleri Anketi, 2019 yilinda
da WEF - Kiresel Rekabet Agi'nin
(WEF-GCN) Turkiye'deki ortak kurumu
olan REF tarafindan yapildi. Anketin
Tdrkegesi hazirlanip 1.000'in Uzerinde
firmanin yoneticilerine gonderildi.

« "Kiresel Rekabet Raporu 2018- 2019"
yayimlandi (Ekim).

» 2020 yiliigin WEF ile gerekli
yazismalar yapildi ve anket
calismalarina baslandi (Kasim).

VERITABANLARI

http://ref.sabanciuniv.edu web
sitesinden ulasabilecek Dis Ticarette
Rekabet Veritabani'nin amaci dlinya
ulkelerinin dis ticaret performanslarini
birbirleriyle kiyaslamaktir. Kiyaslama
sonucu hem tablo hem de grafik olarak
kullaniclya sunulmaktadir.

DIGER ETKINLIKLER

e Ulusal/uluslararasi toplantiya/
etkinlige katilim saglanarak REF
temsil edildi, sunumlar yapild.

» Ulusal ve uluslararasi diizeyde;
universiteler, sivil toplum kuruluslari
ve sanayi ile yillar iginde kurulan ¢ok
sayida ishirlikleri devam etmektedir.
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AKADEMIK FORUMLAR

KOC UNIVERSITESI-TUSIAD EKONOMIK
ARASTIRMA FORUMU (EAF)

EAF, Turkiye'nin surdurulebilir bir buyime ortaminda
dengeli bir sekilde kalkinmasina katkida bulunacak kisa
ve uzun vadeli ekonomi politikalari alaninda bilimsel bir
arastirma platformu olmayi hedeflemektedir.

ekonomik arastirma
forumu

EAE-

 TOSiAD
Koc Universitesi

2019 Yilinda Turkiye Ekonomisi
(11 Ocak)
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Forum ¢alisma raporu, arastirma
notu, kapsamli arastirma raporlari gibi
belgelerle ve konferanslarla ekonomik
politikalara iliskin gorusleri yansitarak
bunlarin belirlenmesi surecine katkida
bulunmayi amaclar. Dinya ekonomisine
yon veren kuruluslar, akademisyenler,
arastirmacilar ve arastirma kurumlari
ile isbirligi gelistirerek, Turk ekonomisi
Uzerine ortak arastirma yapilmasina
zemin hazirlamak da Forum'un
amaclari arasinda yer alir.

KONFERANSLAR
» 2019 Yilinda Tirkiye Ekonomisi

Katilanlar: Erol Bilecik, Mahfi Egilmez,
Zumrit imamoglu, Ugur Giirses, Selva
Demiralp, Cevdet Akcay (11 Ocak)

« Turkiye Ekonomisinde Finansal
Riskler ve Firsatlar

Katilanlar: Simone Kaslowski,
Sebastian Edwards, Gizem Oztok
Altinsag, Koray Alper, Murat Sagman,
Niliifer Sezgin (23 Mayis)

2019 Yilinda Tiirkiye Ef(nllﬂll"lls.l-

110682053 34




« Takipteki Krediler ve Ekonomik
Buyime

Katilanlar: Onder Sezgi, Selva
Demiralp, ZUmriit imamoglu, Fatih
Ozatay, Habib Rab, Giiven Sak

(22 Kasim).

ARASTIRMA RAPORLARI

» Merkezi Yonetim Butcesi Takip
Raporu-IV (Ferhat Emil) (Subat)

» Merkezi Yonetim Biitgesi Takip
Raporu-V (Ferhat Emil) (Ekim)

CALISMA RAPORLARI

» Monetary Unions and National Welfare
(Cem Gorgtin)

» The US-China “Trade War": The War
Nobody Can Win (Bahri Yilmaz)

» Negative Interest Rates, Excess
Liquidity and Retail Deposits: Banks’
Reaction to Unconventional Monetary
Policy in the Euro Area (Selva
Demiralp, Jens Eisenschmidt ve
Thomas Vlassopoulos)

» Growth Spillovers in the MENA Region
(Merve Aksoylar Baysoy ve Sumru
Altug)

« To Where Is China Running?
Challenges and Perceptions after
40 Years of Chinese Reforms,
Transformation, and Integration into
the World Economy (Bahri Yilmaz)

» Modeling of Economic and Financial
Conditions for Nowcasting and
Forecasting Recessions: A Unified
Approach (Cem Cakmakli, Hamza
Demircan ve Sumru Altug)

* Returns to Investment in Education:
The Case of Turkey (Harry Anthony
Patrinos, George Psacharopoulos ve
Aysit Tansel)

» Why Do Fiscal Multipliers Depend
on Fiscal Positions? (Raju Huidrom,
M. Ayhan Kose, Jamus J. Lim ve
Franziska L. Ohnsorge)

« Inflation Expectations: Review and
Evidence (M. Ayhan Kodse, Hideaki
Matsuoka, Ugo Panizza ve Dana
Vorisek)

« Global Inflation Synchronization
(Jongrim Ha, M. Ayhan Kése ve
Franziska L. Ohnsorge)

» Understanding Inflation in Emerging
and Developing Economies (Jongrim
Ha, M. Ayhan Kose ve Franziska L.
Ohnsorge)

« English Skills, Labour Market Status
and Earnings of Turkish Women
(Antonio Di Paolo ve Aysit Tansel)

ARASTIRMA NOTLARI
Sumru Oz

+ 2019 Nobel Ekonomi Odiilii ve
Didnyadaki Asiri Yoksulluk

« Demokrasi ve Kisi Basina Gelir iliskisi

« Temel Gostergelerle 2003 Sonrasi
Tirkiye Ekonomisi

« Turkiye'nin ihracat Performansi
« Tiirkiye'de Geng issizligi

« Kadinlarda issizlik Orani Artisi ve
isgiiciine Katiimda Yapisal Degisim

* Asya Finans Krizi Isiginda Turkiye
Ekonomisindeki Son Gelismeler

Bahri Yilmaz:

 China's International Trade
Performance and Outstanding
Results of the World-Market Oriented
Development Strategy

TEMASLAR VE BiLGILENDIRME
FAALIYETLERI

Selva Demiralp:

« EAF etkinliklerinde panelist (Ocak
ve Kasim)

« TUSIAD YiK toplantisinda panelist
(Mayis)

« Milliyet gazetesinde haftalik kose
yazilari (Mayis 2019'a kadar)

» BBC Turkge'de yazilar (Mayis 2019'dan
itibaren)

« Institut du Bosphore yillik
toplantisinda panelist (Eylil)

* Yabanci basinda muhtelif tarihlerde
yer alan roportajlar: The New York
Times, The Wall Street Journal, The
Economist, Financial Times, Al Monitor

« Yerli basinda muhtelif tarihlerde yer
alan roportajlar: BBC Tirkce, Hurriyet
Daily News, Para Dergisi, Cumhuriyet,
Karar, Kobiefor dergisi, Sanayici
dergisi, Deutche Welle, Euronews,
Sputnik

« Yerli TV kanallarinda muhtelif
tarihlerde konuk: BloombergHT,
Habertlrk, NTV, Ekotlirk
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AKADEMIK FORUMLAR

BOGAZICI UNIVERSITESI - TUSIAD DIS POLITIKA

FORUMU (DPF)

dig palitika forumo

DPE,

€ Bogazici Universitesi
TUSIAD

Kurallara Dayali Liberal Uluslararasi Dizenin
Gelecegi paneli (22 Mart)

Dis Politikada Ekonomik Yaptirimlar ve
Etkileri paneli (5 Nisan)
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DPF'nin amaci kuresel ve bolgesel siyaseti etkileyen
gelismeleri disiplinler arasi bir anlayisla takip etmek;
Turk dis politikasinin karsi karsiya oldugu sorunlara
yapici ve kalici cozumler bulunmasina katkida
bulunmak; kuresel dinamikler 1siginda Turkiye'nin AB,
ABD, transatlantik iliskiler, Rusya, Orta Dogu ve komsu
Ulkelerle iliskileri ve benzeri alanlarda akademik
calismalar yiiriiterek TUSIAD'a destek saglamaktir.

Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis
Politika Forumu'nun (DPF) amaci
kiresel ve bolgesel siyaseti etkileyen
gelismeleri disiplinler arasi bir anlayisla
takip etmek, Turk dis politikasinin karsi
karslya oldugu sorunlara yapici ve
kalici cozimler aranmasina katkida
bulunmak; kiresel dinamikler 1siginda
Turkiye'nin AB, ABD, transatlantik
iliskiler, Rusya, Orta Dogu ve komsu
Ulkelerle iliskileri ve benzeri alanlarda
akademik calismalar yuriterek
TUSIAD'a destek saglamaktir.

DPF, yillik calisma programi
cergevesinde yuvarlak masa toplantilari
ile paneller dlizenlemekte ve arastirma
raporlari hazirlatmaktadir.

SEMINERLER VE KONUSMALAR

« “Kurallara Dayali Liberal Uluslararasi
Diizenin Gelecegi” paneli

Katilanlar: Koc Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bolimi 6gretim
tiyesi Prof. Dr. Ziya Onis; Bogazici
Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler Blimii 6gretim
iiyesi Doc. Dr. Giin Kut; Ozyegin
Universitesi Uluslararasi iliskiler
Bolimu ogretim dyesi Dog. Dr. Evren
Balta ve Deutsche Welle Ekonomi
Uzmani Ugur Glrses (22 Mart).

“Dis Politikada Ekonomik Yaptirimlar
ve Etkileri” paneli

Katilanlar: Emekli Blyukelgi Ulug
Oziilker, MEF Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Mustafa Kibaroglu, Kog
Holding Bas Hukuk Musaviri Rana
Gunay Hoffman ve Gazete Duvar
yazari Mihdan Saglam (5 Nisan)



* “Popiilizm ve Liberal Demokrasinin
Gelecegi” paneli

Katilanlar: Princeton Universitesi
Siyaset Bilimi Bolumu ogretim

dyesi Prof. Dr. Jan-Werner Mdller,
Al-Monitor Turkiye'nin Nabzi Bolimu
kose yazari gazeteci Kadri Gursel,
Bogazici Universitesi gretim tyesi
Prof. Dr. Ayse Bugra ve Sabanci
Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakultesi ogretim Uyesi Prof. Dr. Ersin
Kalaycioglu (10 Mayis)

“Degisen Avrupa Birligi ve Tirkiye'nin
Entegrasyon Siireci: Neden? Nasil?”
yuvarlak masa toplantisi

Katilanlar: Simone Kaslowski,
Bahadir Kaleagasi, TUSIAD Kiiresel
iliskiler ve AB Yuvarlak Masasi Uyesi
Devrim Cubukcu, Emekli Blytkelgi
Ozdem Sanberk, Emekli Bilyiikelgi
Selim Kuneralp, Emekli Blylkelgi
Volkan Vural, Karadeniz Ekonomik
isbirligi Genel Sekreter Yardimcisi
ve AB Bakanligi Eski Mistesari
Selim Yenel, Gazeteci Kadri Gursel,
Bahcesehir Universitesi 6gretim
tiyesi Dog. Dr. Ozge Zihnioglu, Yildiz
Teknik Universitesi 6gretim iiyesi ve
iKV Genel Sekreteri Doc. Dr. Cigdem
Nas, Ege Universitesi 6gretim tyesi
Doc. Dr. Sinem Kocamaz, TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu, TUSIAD AB Temsilcisi
Dilek Aydin, TUSIAD Dis Politika
Danismani Zafer Gazi, TUSIAD Ankara
Temsilcisi Baris Urhan, AB iletisim-
Projeler Direktort Nur Beler, Kiiresel
Ekonomik iliskiler Bolimu Uzmani
Asli Baskaracaoglu ve TURKONFED
AB Koordinatort Erhan Arslan

(20 Haziran)

“Dijital Teknoloji ve Siyasete Etkileri”
paneli

Katilanlar: Chatham House Avrupa
Programi Kidemli Arastirmacisi Hans
Kundani, Turkiye Bilisim Vakfi Baskani
Faruk Eczacibasi, Medyascope Kurucu
Yayin Yonetmeni ve Yazari Rusen
Cakr, istanbul Bilgi Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bolimii ogretim
dyesi Prof. Dr. Pinar Uyan Semerci ve
istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi
iliskiler Bolimi 6gretim Uyesi

Dog. Dr. Emre Erdogan (16 Ekim)

Kiresel ve Bolgesel Gelismeler Isiginda 2019 Yilinda Turkiye Dis Politikasi (18 Aralik)

« “Kiresellesme, Popiilizm, Avrupa
Bitlinlesmesi ve Degerleri” paneli

Katilanlar: isvicre Federal Teknoloji
Enstitlisu ogretim Uyesi Prof. Dr. Frank
Schimmelfennig, Avrupa Dis iliskiler
Konseyi Madrid Ofisi direktort José
Ignacio Torreblanca, Kog Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bolimii ogretim
liyesi Prof. Dr. Ziya Onis ve Ege
Universitesi Uluslararasi iliskiler
Bolimu ogretim tyesi Dog. Dr. Sinem
Kocamaz (15 Kasim)

« “Kuresel ve Bolgesel Gelismeler
Isiginda 2019 Yilinda Turkiye Dis
Politikas!” toplantisi

Katilanlar: Emekli biytkelgi Namik
Tan, Gazete Duvar yazari Prof. Dr. ilhan
Uzgel, Diinya Gazetesi yazari Osman
Ulagay, Gazete Duvar ingilizce Genel
Yayin Yonetmeni Cansu Camlibel

ve Ankara Universitesi Uluslararasi
iliskiler Bolimu dgretim iyesi

Dog. Dr. Ozlem Kaygusuz (18 Aralik)

ARASTIRMA RAPORU

« Uluslararasi Sistem ve Kurallara
Dayali Dinya Dizeni: Cok Tarafli
Denge Arayislari (Bogazici Universitesi
6gretim Gyesi Dog. Dr. Gin Kut)

Dijital Teknoloji ve Siyasete Etkileri paneli
(16 Ekim)

Degisen Avrupa Birligi ve Turkiye'nin
Entegrasyon Siireci: Neden? Nasil?” yuvarlak
masa toplantisi (20 Haziran)

Kiresellesme, Popiilizm, Avrupa Biitiinlesmesi ve Degerleri Paneli (15 Kasim)
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AKADEMIK FORUMLAR

BILKENT UNIVERSITESI - TUSIAD BILGI TOPLUMU

FORUMU (BTF)

BILGI TOPLUMU FORUMU
Irformation Sockety Farum

Bitloent Onhversites! - TOSIAD

BTE -
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is Hayatinda Blok Zinciri Konferansi (5 Aralik)

KONFERANSLAR

« “is Hayatinda Blok Zinciri 2019"
konferansi

Ana konusmaci: Delft University of
Technology ogretim uyesi Dr. Zekeriya
Erkin

Panelistler: Bogazici Ventures Yonetim
Kurulu Baskani Baris Ozistek, Ernst

& Young Turkiye Yardimci Ortagi,
Tedarik Zinciri Danismanlik Lideri
Arda Karagelebi, Ticaret Bakanligi
Davranissal Kamu Politikalari ve Yeni
Nesil Teknolojiler Daire Baskani M.
Emin Torunoglu, Bilkent Universitesi
Hukuk Fakultesi ogretim uyesi

Dr. Pinar Caglayan Aksoy (5 Aralik).
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BTF'nin amaci Turkiye'nin bilgi toplumuna donusmesi
icin gereken orta, uzun vadeli politikalar hakkinda
arastirmalar ve faaliyetler gerceklestirmek ve bilgi
toplumu kavraminin ulke gundeminde surekli bir
gundem maddesi olarak yer almasina ve Turkiye'nin bilgi
toplumuna dontsum politikalarina katki saglamaktir.

 “Ecosystem of Digital Economy”
konferansi

Konusmaci: BTF Direktord Prof. Dr. H.
Altay Givenir (BTF tarafindan
gelistirilen Girisimler i¢in Bilisim
Teknolojilerinden Faydalanma Skoru
calismasini ozetleyen “Digitalization
Index for Sectors and Enterprises”
baslikli bir konusma ile) (4 Aralik)

« “Blockchain as a Database and
Cryptocurrencies” semineri

Konusmacilar: Thammasat University
ve Baruch College and The Graduate
Center City University of New York
ogretim Uyesi Prof. Dr. Abdullah Uz
Tansel (7 Ocak, Ankara)

RAPORLAR

« is Hayatinda Blok Zinciri Konferans
Raporu (Prof. Dr. H. Altay Glvenir)
(1 Mart)

« 13 Aralik'ta gergeklestirilen
“is Hayatinda Blok Zinciri"
konferansindaki konusmalari iceren
rapor.

« Girisimler i¢in Bilisim
Teknolojilerinden Faydalanma Skoru
2019 (Prof. Dr. H. Altay Glvenir)

(29 Agustos)

Bu rapor ile firmalarin bilisim
teknolojilerinden faydalanma
dizeylerinin belirlenmesi icin bir skor
gelistirilmistir. Bu skor sistemine
“Bilisim Teknolojilerinden Faydalanma

Skoru (BTFS)" adi verilmistir. Gelistirilen
bu skor sayesinde bir firmanin zaman
icinde bilisim teknolojilerinden
faydalanma konusunda gostermis
oldugu ilerleme, gesitli kriterlere gore
secilmis bir grup firmanin durumu,

bir firmanin kendi sektoriindeki
ortalamalara gore ne diizeyde oldugu ve
ulke ¢apinda hangi sektorlerde bilisim
teknolojileri kullanimin daha ileri oldugu
veya ilerlemeye agik oldugu gibi mutlak
veya goreceli karsilastirma ¢alismalari
yapilabilecektir.

YARISMA

* Mobil Uygulama Gelistirme
Maratonu: Bilkent Cyberpark'ta
gerceklestirilen yarismaya Turkiye'nin
farkli Universitelerinden 90 6grenci
katildi. Kazanan 5 takima teknoloji
firmasindan hediye ¢eki odul olarak
verildi.

Yarisma Jirisi: Orta Dogu Teknik
Universitesi, Bilgisayar Miihendisligi
Bolimu ogretim uyesi Dr. Pelin Angin,
Hacettepe Universitesi, Bilgisayar
Mihendisligi Bolumd, ogretim Uyesi
Doc. Dr. Nazli ikizler Cinbis, TED
Universitesi, Bilgisayar Miihendisligi
Boldm Baskani Prof. Dr. Tolga K.
Capin, Bilkent Universitesi, Bilgisayar
Mihendisligi Bolumd, ogretim

uyesi Dr. Hamdi Dibeklioglu, Ankara
Universitesi, Bilgisayar Miihendisligi
Bolim Baskani Prof. Dr. Refik Samet
ve Gazi Universitesi, Bilgisayar
Mihendisligi Bolum Baskan Yardimcisi
Dr. Uraz Yavanoglu (23-24 Subat)



AKADEMIK FORUMLAR
0ZYEGIN UNIVERSITESI - TUSIAD

SURDURULEBILIR KALKINMA FORUMU (SKF)

Ozyedin Universitesi - TUSIAD Siirdiiriilebilir Kalkinma
Forumu (SKF), sirdirtlebilir ekonomik bliylime ve akilli
endustrilesmeyi ivmelendirirken, topluma ve cevreye
olumsuz etkilerinin en aza indirilebilmesi i¢in yeni
yaklasim ve yontemleri ortaya koymayi amaclamaktadir.

TURKEY'’S

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

2M"° VNR 111

. “Strong Grownd towords Common Goals™

SKF, faaliyetlerinde, BM Sirdurulebilir
Kalkinma Amaclari'nin (SKA) 17
basligini ve Turkiye'nin surdurulebilir
kalkinmadaki onceliklerini bir arada
degerlendirir.

« SKF, “Sektorel Surdirilebilirlik
Arastirmasi”ni hayata gegirdi. Bu
arastirma kapsaminda firmalarin
kamuya acik raporlarini kullanarak,
firmalari surduruilebilirlik acisindan
degerlendirebilen bir metodoloji

gelistirildi. Firma dizeyindeki bu veri,

sektor dlizeyinde toplulastiritmakta
ve boylece sektorler strdurulebilirlik
acisindan degerlendirilebilmektedir.
Arastirma, Turkiye'nin tlke

olarak kuresel hedefler yolundaki
ilerlemesini 0zetleyen ve 15 Temmuz
2019 tarihinde New York'ta Birlesmis
Milletler Yiuksek Duzeyli Siyasi
Forumu’'nda (HLPF) sunulan 2.
Gonullt Ulusal Gozden Gecirme
(VNR) Raporu’'nda iyi uygulama
érnegi olarak yer aldi (s. 93). Sektorel
Sirddrulebilirlik Arastirmasi bu
raporda SKA 9 - "Sanayi, Yenilikgilik

ve Altyap!” basta olmak lzere, SKA

8 - “insana Yakisir is ve Ekonomik
Biyiime", SKA - 12 “Sorumlu Uretim
ve Tiiketim” ve SKA 17 - “isbirlikleri”
amaglarinda iyi uygulama ornegi oldu.

« Ayrica, Ozyegin Universitesi
Surdurulebilirlik Platformu
(SP) surdirilebilirligin farkl
boyutlarinda pek ¢ok faaliyeti hayata
gecirdi. Faaliyetlerini Turkiye'nin
strdurulebilirlik konusunda oncelikleri
ve Ozyegin Universitesi'nin kuvvetli
oldugu alanlar bir araya getirilerek
olusturulan Sirdurdlebilirlik Calisma
Klmeleri vasitasi ile koordine eden
platformun is ve Ekonomik Biyiime,
Kentler ve Yasam Alanlari, Enerji ve
iklim, Toplumsal Esitlik kimeleri ile
TUSIAD calismalari eslestirildi.
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TURKONFED

2019 YILI ETKINLIKLERI

« 2018 Mayis ayinda gergeklestirilen
13. 0lagan Genel Kurulile 5 K
Vizyonu (Kurumsallasma, Kiiresel
Rekabetcilik, Kapsayicilik, KOBI ve
Kadin) cercevesinde faaliyetlerini
derinlestiren Tirk Girisim ve
is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED), 2019 yilinda 70'e yakin
uluslararasi temaslari da iceren genis
katilim toplanti gerceklestirdi.

« Ocak ayinda TUSIAD ve UNDP
isbirligi ile Hedefler igin Is Diinyas
Platformu’'nun kuruculari arasinda
yer alan TURKONFED, siirdurdilebilir
kalkinma amaclari dogrultusunda
calisacak platformun da tanitimini

Dijital Dontusim Merkezi Agilis
Toplantisi (26 Subat)
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Tiirk Girisim ve s Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED), 30 federasyon ve 260 dernek (izerinden
40 bine yakin sirketi temsi eden, Turkiye'nin en yaygin,
gonullu ve bagimsiz sivil toplum orgutlerinden biridir.
Ayni zamanda 417 kadin dernegiyle de en kapsayici kadin

gucunu temsil etmektedir.

yapti. Umit Boyner'in baskanligindaki
Platform, ozel sektor, kamu ve
STK'lari strdurulebilir kalkinma ortak
paydasinda bulusturmayi amacliyor.

« Ekonominin can damari KOBI'leri
gelecekle bulusturmak amaciyla
istanbul Kalkinma Ajansi destegi ve
TURKONFED yiriticiliginde Subat
ayinda Dijital Donlsim Merkezi
(DDM) kuruldu. Tirkiye is Bankasi'nin
sponsorlugunda Beyoglu'nda faaliyete
gecen DDM, 18 ayda 150 KOBIi'nin
dijitallesme sureclerine destek verdi

ve yol haritalarini olusturdu. 150 KOBI,

30 tekno-KOBI ile esleserek hem
mentorluk hem de teknoloji destegi
aldu.

Dijital Déntisim Merkezi
Tonitim Toplantis:
B faalt 1610

« “Kiiresel Rekabetcilik ve KOBI” ana
vizyonu dogrultusunda dijitallesme
odaginda hayata gecen projelerde
Mart ayindan itibaren yilin tamamina
yayilacak sekilde Anadolu’'da yapildi.
Tiirkiye is Bankasi ile 2018 yilinda 5
kentte (Antalya, izmir, Bursa, Kocaeli
ve Adana) baslatilan Dijital Anadolu
Projesi, 2019 yilinda da Denizli, Elazig,
Diyarbakir ve Eskisehir'de dizenlendi.
KOBI'lerde dijitallesme farkindalig
yaratmayi amaclayan projeye 4 kentte
1.200 KOBI katildi. Proje 2020 yilinda
da 4 kentte kaldigi yerden devam
edecek.

DM

]
'?rhlll‘




KOBI'ler icin Giimriik Birligi Projesi Toplantisi
(21 Agustos)

» 2019 yili Nisan ayinda “Dijital Ticaret
Anadolu’dan Yikseliyor” temasi ile
ekonominin itici glicl e-ticaret ve
e-ihracata odaklanan Dijital Ticaret
Zirvesi, 4 kentte (izmir, Gaziantep,
Konya ve Gebze 0SB) 500 KOBI'ye
ulastl.

» Nisan ayinda baslayan ve 3 yilda
18 kentte 3.000 KOBI'ye ulasmayi
hedefleyen “isimi Yonetebiliyorum
Projesi”ne start verildi.

« TURKONFED, VISA ve UNDP isbirligi
ile hayata gegirilen proje, 27
bankanin da katkisiyla baslatildi.
KOBI'lerin kapasitelerini gelistirmeyi
ve rekabetgilik gUglerini artirmayi
odagina alan projenin Egitim
programi Bogazici Universitesi
tarafindan hazirlandi. Adana'da
Mayis ayinda pilot uygulamasi
gercgeklestirilen proje, Ekim ayinda
Antalya'da ulusal lansmani yapilarak
kamuoyuna duyuruldu. Kasim ayinda
Hatay'da gerceklestirilen “isimi
Yonetebiliyorum” egitimleri, Aralik
ayinda Balikesir'de yapildi.

» Mayis'ta Mersin'de Eylll ayinda
da izmir'de “Kent-Bolge: Yerel
Kalkinmada Yeni Dinamikler
Raporu” bolgesel tanitim toplantilari
gerceklestirildi. Mersin ve izmir
Blyuksehir Belediye Belediyesi
baskanlarinin da katiimiyla
gerceklestirilen toplantilarda yerel
kalkinma-yerel yonetim iliskisi
masaya yatirildi.

* Sivil Toplum Diyalogu 5. Donemi
kapsaminda, KOBI'lerin; Tiirkiye
ve Avrupa Birligi arasinda devam

eden GUmruk Birligi Anlasmasi
gincellenme slrecinde aktif rol
ustlenmesi ve bu slrecten azami
fayda saglamalari amaciyla

hayata gecirilen “Gumriik Birligi
Projesi”, Ajustos ayinda istanbul'da
gerceklestirilen toplanti ile tanitildi.

« Genglik ve egitim konusunda
Erasmus+ kapsaminda 10 Ulkeden
isbirlikleri ile girisimci ekosistemin
gelistirilmesine katkida bulunan
TURKONFED,

- genglerin uzun sureli istihdam
edilmeleri icin “WORTH (Youth
Employment at WORK Life Through
Long Term Employability Skills)”,

- geng girisimciligi tesvik icin “Youth
Enterprises and Public Sector for a
Sustainable Society (YEP!)" ve

- liseli genclerin girisimcilikle tanismasi
icin de “STEM ile Girisimde Yeni
Ufuklar”

projelerini hayata gecirdi.

Mavi yakalilarin dijitallesme de seviye
atlamasiicin baslatilan “Level Up”
projesi de 2020 Agustos ayina kadar
devam ediyor.

« 15. yasini Baskanlar Konseyi Zirvesi ile
kutlayan TURKONFED, ayni zamanda
kurumsal kimliginde de yeni logosu ile
surdurulebilirlik ve birlikte gelecege
mesajl verdi. Zirveye TURKONFED
Yiiksek Danisma Konseyi Uyeleri,
Yonetim Kurulu ve Federasyon
Baskanlari katildi (22 Kasim,
Eskisehir).

LR

isimi Yonetebiliyorum Tanitim Toplantisi
(12 Eylil, Antalya)

isimi Yonetebiliyorum Hatay Egitim Toplantisi
(15-16 Kasim)
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Hedefler: Yasli Bakim Turizmi-
Firsatlar, Politika ve Strateji
2020-2023 Yol Haritasi Onerisi
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Uluslararasi Sistem ve Kurallara
Dayali Diinya Duzeni: Cok Tarafli
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Global power shifts and Turkey-
EU relations in the age of
hybridity

30 years after the “Fall of the
Wall": Aspirations, illusions,
harsh realities and the future of
the European Union’s strategic
standing

La relation stratégique Turquie —
Etats-Unis — Europe
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TUSIAD YONETIM KURULU

I -
T "t
Simone Kaslowski Murat Ozyegin Mehmet Tara Bahadir Balkir
Yonetim Kurulu Baskani Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

b

Qarls Oran Batu Aksoy i_rem Oral Kayacik Nﬁket Kiigiikel
Uye Uye Uye Uye

o rh 4
Fatih Kemal Ebiglioglu Serkan Sevim Can Yiicaoglu Serra Akgaoglu*

Uye Uye Uye Uye

e
* Serra Akcaoglu (Ocak - Kasim 2019) Qnder Sezgi* Bahadir Kaleagasi
Onder Sezgi (Kasim 2019) Uye Uye ve Genel Sekreter
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UYE LISTES

PINAR ABAY
ING Bank A.S.

KAGAN ABIDIN
KUKA CEE

ACLAN ACAR
Turk Telekom

MESUT ACAR
Acarsan Makarna, Un, Gida,
Ins. A.S.

AYKUT ACERER
Acerer Metal San. ve Tic. A.S.

CANSU ACIK
SYCS Insaat Cimento San. ve
Tic. A.S.

SELIN ACIK
Seza insaat San. ve Tic.
Ltd. Sti.

YUKSEL ACIK
Mikrolink A.S.

FAIK ACIKALIN

CUNEYT AGCA
OPET Petrolciilik A.S.

ALEV SEMKER AKAL
Enerji-Su ins. Madencilik San.
ve Tic. A.S.

HAKAN AKBAS
Albright Stonebridge Group

ERDOGAN AKBULAK
Silkar Madencilik A.S.

HASAN AKCAKAYALIOGLU
C Faktoring A.S.

SERRA AKCAOGLU
Citibank A.S.

SERTER AKCALI
Akcali Boya ve Kimya San. A.S.

FiLiZ AKDEDE
HP Bilgisayar ve Baski
Teknolojileri Ltd Sti.

BULENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve insaat Malz.
San.ve Tic. A.S.

LEVENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve Insaat Malz.
San.ve Tic. AS.
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ONER AKGERMAN
AKG Yalitim ve ins. Malz. San.
ve Tic. A.S.

HUSNU AKHAN
Dogus Holding A.S.

BAMSI AKIN
Ferrero Findik ith. ihr. ve Dis.
Tic. A.S.

HAMDI AKIN
Akfen Holding A.S.

HUSEYiN MURAT AKIN

NURI AKIN
Akin Holding A.S.

SELIM AKIN
Akfen Holding A.S.

SERVET AKKAYNAK

0ZGUR BURAK AKKOL
Kog Holding A.S.

METIN AKMAN
Anako Yumurta ve Uriinleri
San. lhr. A.S.

MELTEM USLU AKOL
AKOL Avukatlik Blrosu

GOZDE AKPINAR

Betek Boya ve Kimya San. A.S.

HUDAVERDI AKSEN
Aksen Hukuk Blirosu

BATU AKSOY
Turcas Petrol A.S.

EDiZ AKSOY
Cargill Gida A.S.

EMRE AKSOY
OLEO Yag ve Kimya Sanayi
Ticaret A.S.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrol A.S.

TALIP ALTUG AKSOY

Anadolu Endistri Holding A.S.

DENiZ YASEMIN AKSU
Konveyor A.S.

MEHMET AKTAS
Yasar Holding A.S.

RINT AKYUZ
Amylum Nisasta San. ve
Tic. A.S.

MUSTAFA MUNIR ALACA
Autoliv Cankor Otomotiv
Emniyet Sistemleri San. ve
Tic. A.S.

LEYLA ALATON
Alarko Holding A.$.

HASAN ALP ALEMDAR
Turk Henkel Kimya San. ve
Tic. AS.

MUSTAFA CEM ALFAR
Klepierre Gayrimenkul Yatirim
ve Yonetim Tic. A.S.

AVi ALKAS
Jones Lang Lasalle
Gayrimenkul Hizm. A.S.

ALi TUGRUL ALPACAR
Alpacar Yonetim
Danismanlik A.S.

CENK ALPER
H.0. Sabanci Holding A.S.

ALi KEREM ALPTEMOCIN
Erkurt Holding A.S.

MURAT ALSAN
KPMG Bagimsiz Denetim ve
SMMM AS.

CEMIL MUJDAT ALTAY
Nortel Networks Netas
Telekominikasyon

ALi ALTINBAS
Altinbas Universitesi

TEVFIK ALTINOK
Finans Klip

UMUT ONDER ALTINTAS
Altintas Holding A.S.

MAHSUM ALTUNKAYA
Lidersan Saglik ve Gida
Urlnleri A.S.

OMER A. ARAS
QNB Finansbank A.S.

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.S.

ESIN GURAL ARGAT
Gurallar A.S.

YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danismanlik A.S.

OSMAN ARIKAN
Arikan Mensucat San. ve
Tic. A.S.

UMIT ARIKAN
Arikanli Holding A.S.

FAHRETTIN AMiR ARMAN
Ayen Enerji A.S.

ALi CUNEYT ARPACIOGLU
Adeka llag San. A.S.

BENAN ARSEVEN
Moroglu/Arseven Avukatlik
Ortakligi

AHMET FADIL ASHABOGLU
Kog Holding A.S.

AHMET ASLAN
Ortadogu Rulman San. ve
Tic. AS.

OZLEM ATAUNAL
Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S.

ASLI iREM ATAY
Green Chemicals A.S.

MEHMET DOGAN ATAY
Atay Holding A.S.

TEMEL ATAY
Kog¢ Holding A.S.

HAKAN ATES
Denizbank A.S.

MEHMET HALIL ATES
JTI Tatin Oriinleri
Pazarlama A.S.

RAMi ATIKOGLU
BASF Tirk Kimya San. ve Tic.
Ltd. Sti.

ALi AvCI
Ceynak Lojistik ve Tic. A.S.

MEHMET AVCI
Wilco Group

BURAK AYDIN
SabanciDx

GUREL AYDIN
GUray Gayrimenkul Gelistirme
ve Ins. San. A.S.

MUSTAFA AYDIN
Istanbul Aydin Universitesi



NEVZAT AYDIN

Yemek Sepeti Elektronik
iletisim Tanitim Gida San. ve
Tic. A.S.

OMER ALIi AYDINER
Aydiner insaat A.S.

MEHMET ALi AYDINLAR
Acibadem Saglik Hizm. ve
Tic. AS.

TAHSIN AYGUN
Marbling Financial Group AG

MUSA AYKAC
Seker Proje Gelistirme ve
Gayrimenkul Yat. A.S.

AHMET FUAT AYLA
Akbank T.A.S.

UNAL AYSAL
Unit International S.A.

SAMiH COSKUN BABAN

Arthur D. Little Dan. Hizm. A.S.

MUSTAFA BAGRIACIK
JP Morgan Chase Bank

NEYRAN BAHADIRLI
Uber Turkey Yazilim ve
Teknoloji Hizm. Ltd. Sti.

BiLGE BAHAR
Caria Finansal Danismanlik
Tic. Ltd. Sti.

NAFIiYE BAHUR
Nora Un Gida San. ve Tic. A.S.

CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.S.

OZAN BALABAN

UMUT BALABAN
Bureau Veritas

HOUMER BALAZADEH
Savola Foods - Yudum Gida

BARLAS BALCIOGLU
Balcioglu Selguk Akman Keki
Avukatlik Ortaklig

BURAK BALIK
Bogazici Ventures

ADNAN BALI
Turkiye Is Bankasi A.S.

VEYSi BALIN
Balinler Uluslararasi Tekstil
San.ve Tic. A.S.

MEHMET SELAHATTIN
BALKAN

Balpet Petrol Uriinleri
Tasimacilik

BAHADIR BALKIR
Balorman Orman Uriin. Teks.
San.ve Tic. A.S.

PEKiN BARAN
Denizcilik A.S.

MURAT SAIT BARLAS
Liba Laboratuarlari A.S.

ASIM BARLIN
Solmaz Glimrikleme ve Tic.
Ltd. Sti.

BiLLUR BARLIN
Solmaz Gimrik
Misavirligi A.S.

NEZiH BARUT
Abdi ibrahim ilag San. ve
Tic. A.S.

CAN BASAK

BANU MERVE BASAR
Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.

CANSEN BASARAN-SYMES
Allianz Sigorta A.S.

BURAK BA_SARIR
Coca-Cola Igecek

ASLI BASGOZ
White and Case

ALi NECATi BASMAN
Kavaklidere Saraplari A.S.

TAYFUN BAYAZIT
Bayazit Yonetim Danismanlik
Hizm. & Marsh

DILNIiSIN BAYEL
Accenture Danismanlik Ltd. Sti.

COSKUN BAYRAKTAR
Via Perakende Ins. ve Proje
Gel. AS.

HASAN OKYAR BAYRAKTAR
Sipil Insaat Mihendislik Plastik
San. ve Tic. A.S.

ADNAN BAYRAM
ANTPA Group

MEHMET BAYSAN
Breeding Henry Baysan

YAHYA ALPER BEKTAS
Denson Mad. Ltd. Sti.

iZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

YAKUP BENLI
Toyo Matbaa Murekkepleri San.
Tic. A.S.

MEHMET ALi BERKMAN
Akkdk Holding A.S.

ALi EFE BEZCI
BESA Grup

EROL BILECIK
Index Bilgisayar Sis. Mih.
Tic. AS.

KAAN BILECIK
Datagate Bilgisayar A.S.

AYSE BILGEN
Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk
Blrosu

HASAN ENVER BILGI
Zenith Gemi Isletmeciligi A.S.

HATICE BILICi
Bilici Holding A.S.

HAKAN BINBASGIL
Akbank T.A.S.

SEFIK BIRKIYE
Vizzion Europe

DAMLA BIiROL
Turk Tuborg Bira ve Malt
San. A.S.

MEHMET EMIN BiTLiS
Polisan Holding A.S.

ANSGAR BORNEMANN
Nestle Turkiye Gida San.A.S.

AYSE BOYNER
Boyner Holding A.S.

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

NAZLI UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

OSMAN BOYNER
Altinyildiz Mens. Fab. A.S.

OSMAN FEYZi BOYNER
Boyner San. Mensucat
Fab. A.S.

HALDUN B0z
Teksim Giyim San. ve Tic.
Ltd. Sti.

ANT BOZKAYA
University of California,
Berkeley

HUSEYIN BOZKURT
Medicana Saglik Grubu

SUKRU BOZLUOLGAY
Bozlu Holding A.S.

HUBERT KONRAD BRAUN
Bayer Turk Kimya San. Ltd. Sti.

BULENT BULGURLU
Kog¢ Holding A.S.

HAKAN HAMDi BULGURLU
Arcelik A.S.

MUSTAFA 0GUZCAN BULBUL
Abdi Ibrahim lla¢ San. ve
Tic. AS.

UGUR ZAFER CANDAN
§AP Turkiye Yazilim
Uretim A.S.

YAVUZ CANEVI
Tirk Ekonomi Bankasi A.S.

METIN CANOGULLARI
EY turkey

FEDERICO CARUNCHO
Unmas Unlu Mam. San. ve
Tic. A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.

SONER CESUR
Arvato Telekomnikasyon
Hizmetleri A.S.

KEMAL CILIZ
Infonet Grup Sirketleri

KEMAL HAS CINGILLIOGLU
C Faktoring A.S.

ESRA ECZACIBASI COSKUN
Eczacibasi Holding A.S.
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UYE LISTES

IZEL LEVi COSKUN
Mazars Denge Turkiye

OYA COSKUNOZ
Coskundz Holding A.S.

ATTILA COMERT
Comertler Matbaacilik San. ve
Tic. A.S.

GOKALP GAK
Netlog Lojistik Grubu

LEVENT CAKIROGLU
Kog¢ Holding A.S.

AHMET CALIK
Calik Holding A.S.

MAHMUT CAN CALIK
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik
Elyaf A.S.

ELIiF CAPCI
Boyner Holding A.$.

EYUP SABRi CARMIKLI
Nurol Holding A.S.

GUROL CARMIKLI
Nurol Holding A.S.

M. 0GUZ CARMIKLI
Nurol Holding A.S.

HULYA CAYLI
Paragon Danismanlik Tems. ve
Tic. AS.

FIRAT CECEN
IC Ibrahim Cecen Yatirim
Holding A.$.

ONER CELEBI
Omega Mihendislik A.S.

LEVENT CELEBIOGLU
Akbank TA.S.

BURAK CELET
Desa A.S.

BARAN CELIK
Faik Celik Holding A.S.

SERKAN CELIK
Arena Bilgisayar

CEM CELIKER
Enka insaat ve San. A.S.
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BARBAROS CITMACI
2B Produksiyon

iSMAIL CENK CiMEN
Ko¢ Holding A.S.

iSMAIL COBAN
Sélen Cikolata Gida San. ve
Tic. A.S.

ENDER COLAK
Baymak Makina San ve
Tic. A.S.

HASAN COLAKOGLU
Tirk Ekonomi Bankasi A.S.

DEVRIM CUBUKGU
Eczacibasi Holding A.S.

RAHMi CUHACI
Nuh Cimento San. A.S.

NAILE GOCEN CUKUROVA
Goctur Turizm Yatirim ve
Tic. A.S.

HAYRi CULHACI
Akbank TA.S.

RECAIi DALAS
Sompo Japan Sigorta A.S.

MEHMET DAG
Dag Muh. Miteahhitlik Tic. ve
San. A.S.

§ENAY DASCI
Uniteks Tekstil Gida Mot.
Araclar San ve Tic. A.S.

COLMAN DEEGAN
Vodafone
Telekomtunikasyon A.S.

ERTURK DEGER
Degere Int. Trading A.S.

MUSTAFA N. DELEN
Heraeus Tokmak A.S.

ALTAN DEMIRDERE
Novartis Saglik Gida ve Tarim
Urin. A.S.

YILDIRIM DEMIROREN
Demiroren Sirketler Grubu

SEDA DIiCLE
Interteks Gida Tekstil Dis
Tic. A.S.

ALi MURAT DINC
Burgan Bank A.S.

HALUK DINCER
H.0. Sabanci Holding A.S.

SUZAN SABANCI DINCER
Akbank TA.S.

AYCA DINCKOK
Atlantik Holding A.S.

OMER DINCKOK
Atlantik Holding A.S.

RAIF ALi DINCKOK
Akkok Holding A.S.

FiLiZ YAVUZ DIREN
Philip Morris SA, Philip Morris
Sabanci Paz. Satis A.S.

OZAN DIiREN
Dimes Gida San. A.S.

ASLAN DOGAN
Etiya Bilgi Teknolojileri Yazilim
San.

AYDIN DOGAN
Dogan Holding A.S.

HANZADE DOGAN
Dogan Holding A.S.

TULAY DOGRULAR
Metis Bilgisayar Sistemleri
San.ve Tic. A.S.

ZEKi DORUK
Hakmar Magazacilik Ltd. Sti.

AHMET CEMAL DORDUNCU
Akkok Holding A.S.

CEM DUNA
AB Danismanlik ve Yatirbm
Hizm. A.S.

OSMAN TURGAY DURAK
Kog¢ Holding A.S.

ZEYNEP DiDEM DURU
Cisco Systems

iHSAN GOKSIN DURUSOY
Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.

FATiH KEMAL EBICLiOGLU
Arcelik A.S.

BULENT ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

FARUK ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

NEJAT EMRE ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

SERIF EGELI
Egeli Pazarlama ve Mim. A.S.

ONDER EKER
Smartpro Ltd.

FARUK EKIiNCi
Ekinciler Holding A.S.

CAN ELGiz
Giz Insaat Yatirmlari
Ticaret A.S.

MURAT EMIRDAG
Hepsi Burada / D Market
Hizmetleri A.S.

FIRAT YAMAN ER
Tirk Telekomuinikasyon A.S.

SEDAT ERATALAR
Eratalar YMM Ltd. Sti.

MEHMET HAKKI ERBAK
Erbak Uludag Mesrubat ve
Gida San. A.S.

ALi FUAT ERBIL
Garanti Bankasi

NURDAN ERBUG
Anadolu Hayvancilik Tic.A.S.

KAMIL EMRE ERCIiYAS
Erciyas Celik Boru A.S.

BAHATTIN BAHADIR ERDEM
Erdem / Erdem Hukuk Birosu

H. ERCUMENT ERDEM
Erdem & Erdem Ortak
Avukatlik Burosu

SULEYMAN SAVAS ERDEM
Ordu Yardimlasma Kurumu
OYAK

iBRAHIM ERDEMOGLU
Merinos Hali San. ve Tic. A.S.



MAHMUT ERDEMOGLU
Maher Yatirim Holding A.S.

SABAN ERDIKLER
KPMG Turkey

HALIL ERDOGMUS
Ebebek Magazacilik. A.S.

AHMET EREN
Eren Holding A.S.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve Tic. A.S.

ONUR EREN
SekizGen Bilisim ve Tic. A.S.

CEMAL ERERDI
Ethica Sigorta A.S.

SERKAN ERGENC
Er Grup Enerji Yatirim San. ve
Tic. A.S.

EMIN ERGIN '
Ortadogu Mihendislik, Insaat,
Savunma Teknolojileri A.S.

LALE ERGIN

RECEP SUKRU ERGUN
Jotun Boya San. ve Tic. A.S.

ZEKi AYBAR ERIiS
Polat Enerji San. ve Tic. A.S.

MURAT ERKAN
Turkcell

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

CENGIZ EROLDU
Tofas Turk Otomobil Fab. A.S.

CUNEYT ERPOLAT
Alibaba Group

GOKHAN ERUN
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

iISMAIL GOKHAN ESIN
Esin Avukatlik Ortaklig

AHMET CENAN ESIRTGEN
Abdi ibrahim ilag San. ve
Tic. A.S.

SARP M. EVLIYAGIL
Ajans Turk Toplulugu

GOKHAN EYIGUN
Tursa Sabanm Turizm ve
Yatirim Isletmeleri A.S.

BEGUM EYiLIK
Akis Group Enerji ve
Pazarlama

MEHMET BAHADIR EYUBOGLU
BME Eylboglu Insaat A.S.

YAGIZ EYUBOGLU
Kog¢ Holding A.S.

METIN FADILLIOGLU

BEGUMHAN DOGAN
FARALYALI
Dogan Holding A.S.

GIUSEPPE FARINA
Helix Yonetim Danismanlik
Ltd. Sti.

SEDA MIZRAKLI FERIK
Krea M.I.C.E.

i. SEVKI FIGEN

ZAUR GAHRAMANOV
SOCAR Tirkiye Enerji A.S.

HULYA GEDIK
Gedik Holding A.S.

HUSEYIN GELIS
Siemens San. ve Tic. A.S.

ALi GENCTURK
Coface Sigorta A.S.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San. A.$.

HALUK GERCEK
Enka Insaat ve Sanayi A.S.

OSMAN GEYLAN
Gilan Micevher Tic. A.S.

MURAT GiGIN
Tekfen Holding A.S.

EDA POLAT GKINOSATIS
Polat Enerji San. ve Tic. A.S.

HARM PIETER GOOSSENS
Unilever San. ve Tic. A.S.

MARK GORMAN
DELL EMC

MUSTAFA GOGCEN
Gogay Insaat Taahhit ve
Tic. A.S.

MEHMET GOCMEN
H.0. Sabanci Holding A.S.

LEVENT GOKCGE
Saint Gobain Tirkiye

CELAL GOKCEN
B Plas A.S.

TURAN GOKSAN
Akca Holding A.S.

HASAN BASRIi GOKTAN
Sekerbank TA.S.

BULENT GOKTUNA
Mineks International Dis
Ticaret A.S.

iISMET GURAN GOKYAY
Nurus Mob. Aks. Uretim
Paz. A.S.

YENAL GOKYILDIRIM
Media Markt Turkey Tic.
Ltd. Sti.

NiHAT GOKYiGIT
Tekfen Holding A.S.

TANZER GOZEK

Kimteks Tekstil insaat Tic. ve

San. AS.

iLHAN GUCUYENER
Enka insaat ve Sanayi A.S.

FARUK GULER
Esbas Ege Serbest Bolgesi
Kurucu Isletici A.S.

MEHMET GULESCI
FIBA Holding A.S.

ATALAY GUMRAH
Eczacibasi Holding

AZMi GUMUSLUOGLU

FERRERO Turkiye Cikolata ve

Tarim Uriinleri San. ve Dis
Tic. A.S.

MEHMET GUN
Gun Avukatlik Burosu

MEHMET NAZiF GUNAL
MNG Holding A.S.

ENiS GUNER
Sevilen Sarap San. A.S.

MUSTAFA GUNES
MGC Legal

GALIP ALP GUNVARAN

BAHAR AKINGUC GUNVER
istanbul Kiltir Universitesi

HARIKA GURAL
Gural Porselen Vitrifiye ve
Turizm A.S.

iBRAHIM HALIT GURAN
Armet Demir Celik ve
Madencilik Teks. San. ve Tic.
Ltd. Sti.

ISIL GURBUZ
Serenas Uluslararasi Turizm
Kongre Org A.S.

MUSTAFA FETHi GURBUZ
Serenas Uluslararasi Turizm
Kongre Org A.S.

HAKAN GURDAL
HeidelbergCement AG

HUSNU GURELI
Gureli Yeminli Mali Misavirlik

BILGUN GURKAN
Bank of Bahrain and Kuwait
Tlrkiye

TOLGA GURKAN
Allianz Sigorta A.S.

GONENG GURKAYNAK
Elig Ortak Avukat Blirosu

TURGUT GURSOY
Agito Bilgisayar Yazilim ve Dan.
Hizm. A.S.

AHMET GUVENEK
Glvensan Tarim Makina
San. AS.

SELNUR GUZEL
CPP Group Tirkiye

TEMEL GUZELOGLU
QNB Finansbank A.S.

CEM HAKKO
Vakko A.S.
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SELAHATTIN HAKMAN

EMRE HANTALOGLU
Lenovo Technology B.V.

TAMER HASIMOGLU
Kog¢ Holding A.S.

ERTUGRUL HATAYLI
HATKO A.S.

ERGUN HEPVAR
Olmuksan International Paper
Ambalaj San. Tic. A.S.

OMIT HERGUNER‘“
Herglner Bilgen Ozeke Hukuk
Blrosu

BULENT HiCSONMEZ
Google Reklamcilik ve
Pazarlama Ltd. Sti.

MEVHIBE NUR HiDAYETOGLU
Hertz / Asya Nakliyat ve Dis
Tic. A.S.

MEHMET EMIN HiTAY
Hitay Holding A.S.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

OMER iCKALE
Ickale Turizm Insaat Sanayi
Taahhit ve Tic. A.S.

SENAN iDiN
Aves ic ve Dis Ticaret A.S.

AYSEGUL iLDENIZz
Eczacibasi Holding A.S.

AYDIN BUGRA ILTER
ITA Legal & Advisory

MEHMET iNAL
Boyner Holding A.$.

SUAT iNCE
Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.

PERiHAN INCI
Inci Holding A.S.

NEVIN iMAMOGLU iPEK
Kog Holding A.S.

FIRAT iSBECER
Monitise Yazilim A.S.
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RIZA KADILAR
NATIXIS

TARKAN KADOOGLU
Kadooglu Petrolculik
Tasimacilik A.S.

ERKAN MUHARREM KAFADAR
Borgelik Celik San. ve Tic. A.S.

ORHAN KAHRAMAN

Gentas General Metal San. A.S.

BAHADIR KALEAGASI
TUSIAD

AHMET TUFAN KALKAN
MT Reklam A.S.

BiLGE KALPAKLIOGLU
Pinar Sit Mamdilleri A.S.

FIRUZHAN KANATLI
Eti Sirketler Grubu

MEHMET SERIF KANIK
Ozka Lastik ve Kauguk San. ve
Tic. A.S.

MURAT KANSU
Microsoft Bilgisayar Yazilim
Hizm.

MUSTAFA OGET KANTARCI
Gitti Gidiyor - EBAY Turkiye

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik

ALP KARAAGAC
KOPAS Kozmetik Paz. ve
San. A.S.

MEHMET CAN KARABAG
Celik Halat Tel San. A.S

MUSTAFA KARABAGLI
Luna Elektrik Elektronik San.
ve Tic. A.S.

HALUK OMER KARABATAK
Tirk Philips A.S.

MEHMET FATiH KARACA
Karaca Zlccaciye Tic. ve
San. AS.

SELCUK KARACAY
Vodafone
Telekominikasyon A.S.

SERAFETTiN KARAKIS
H.0. Sabanci Holding A.S.

DEMiR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

FATIH KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

MEHMET BASAR KARCIOGLU
Kar insaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.

SERDAR KARTAL ‘
Kaf Grup Saglik Hizm. Ins.
Ltd. Sti.

iNCi DOGUSAN KARUSAGI
Bureau Veritas Gozetim Hizm.
Ltd. Sti.

ALDO L. KASLOWSKI
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya A.S.

STEFANO KASLOWSKIi
Organik Kimya A.S.

ECE KASIKCI .
Bristol Myers Squibb Ilaglari

MEHMET EMRE KASIKCI
Danone Tikvesli Gida ve Icecek
San.ve Tic. AS.

ALi CAN KAYA
Turka Otelcilik Turizm ve
Tic. AS.

BURAK KAYA
Kaya Holding

HALUK KAYA
BSH Ev Aletleri San. ve
Tic. A.S.

SELCUK MEHMET KAYA
TYH Uluslararasi Tekstil
Pazarlama A.S.

iREM ORAL KAYACIK
Odak Group

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

GUNGOR KAYMAK
Hewlett-Packard Teknoloji
Cozimleri Ltd Sti.

KADIR HALIS KAYNAR
Safari Klip Tekstil ve Kimyevi
Mad. AS.

NEDIM KEGELI
Seba Insaat A.S.

NiLGUN KELES
Sertrans Uluslararasi
Nakliyat A.S.

iHSAN KENDIRLI
Sistema Teknolojik Yapi Taah.
Servis San. Tic. Ltd. Sti.

SELIM KERVANCI
HSBC Bank A.S.

ARZU ASLAN KESIMER
Tat Gida San. A.S.

ISINSU KESTELLI
Agritrade Tarim Uriinleri Tic.
Lojistik ve Depolama Ltd. Sti.

MEHMET KILAVUZ
KLV Insaat A.S.

HASAN KILIC
Deloitte-DRT Bagimsiz
Denetim SMMM A'S.

MEHMET SAMi KILIC
Turner International Proje
Yonetimi

CEYDA CARMIKLI KILICASLAN
Nurol Holding A.S.

SINAN KILICOGLU
T-Systems Telekomiinikasyon
Ltd. Sti.

GiZEM YAZICI KIRANLI
Mikropor Makine San. ve
Tic. AS.

NiHAT KIRMIZI
Doga Sigorta A.S.

SUAT KIROGLU
Kingspan Yapi Elemanlari A.$.

MURAT CENK KIVILCIM
Cisco Systems Internet
Working

OYA UNLU K1zIL
Kog¢ Holding A.S.

BURAK GAGLAN KIZILHAN
AE Arma-Elektropang

AHMET KiBAR
Kibar Holding A.S.

ALi KIBAR
Kibar Holding A.S.

EROL KiRESE.Pi
Santa Farma lla¢ San. A.S.

CEMAL KiSMIR
BNP Paribas Cardif
Sigorta A.S.



0GUZ KAAN KiziROGLU
Servo Capital Advisors A.S.

ALi AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

ALI Y. KOG
Kog¢ Holding A.S.

OMER M. KOG
Kog¢ Holding A.S.

RAHMI M. KOG
Kog¢ Holding A.S.

SERKAN KOC
Girisimliler Teknoloji Reklam

SEZEN TUGBA KOG
Onko & Kocsel Sirketler Grubu

TUGGE KOG
Onko & Kocsel Sirketler Grubu

iSMAIL KOCALI
Aster Tekstil San. ve Dis
Tic. A.S.

TALIP MURAT KOLBASI
Arzum Elektrikli Ev
Aletleri A.S.

HALIS KOMILI
Komili Pazarlama A.S.

ALPASLAN KORKMAZ
Kayi Holding A.S.

BARIS HAKKI KOKOGLU
Borusan Holding A.S.

LEVENT KOMUR
Mey I¢cki San. ve Tic. A.S.

RENAN KOMURCUOGLU
Burcelik-Bursa Celik Dokim
San. AS.

O0GUT KOSE
Trouw Nutrition Turkiye Gida
Tarim

ATA KOSEOGLU
H.0. Sabanci Holding A.S.

KAZIM KOSEOGLU
Esas Holding A.S.

EMIR MURAT KOSEREISOGLU
Securitas Guvenlik
Hizmetleri A.S.

ERCAN KUMCU
Tekfen Holding A.S.

AHMET CiHAT KUMUSOGLU
Arkan & Ergin YMM A.S.

KORHAN KURDOGLU
Ata Holding A.S.

ALi ESAT KUTMANGIL
Kutes Metal San. ve Tic. A.S.

DILARA ALTINKILIC
KUTMANGIL
Altinmarka Gida San. ve
Tic. A.S.

YILMAZ KUCUKCALIK
Kicikecalik Tekstil San. ve
Tic. A.S.

BANU KUCUKEL
Guven Hastanesi A.S.

NUKET KUCUKEL
Guven Hastanesi A.S.

HASAN KUCUKKURT
Bortar Hazir Yemek ve
Gida A.S.

0GUZHAN KUCUKOGLU
Kigikoglu Holding A.S.

iDRiS KUPELI
Bereket Enerji Grubu A.S.

ERIC DE LADOUCETTE
Edenred Turkey

GUIDO MANZINi
Bell Holding A.S.

Livio MANZINi
Bell Holding A.S.

ONDER MATLI
Matli Yem San.ve Tic. A.S.

ZEYNEP DERYA MATRAS
Facebook

AYLIN A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank A.S.

MURAT MEDICELER

VMWare Turkey Yazilim Hizm.

Ltd. Sti.

EROL MEMiOGLU
Kog¢ Holding A.S.

OMER MERT
Fibabanka A.S.

EMRE KEMAL MiMAROGLU
Credit Suisse istanbul Menkul
Degerler A.S.

FUAT MiSKAVi
IMISK ith. ibr. Tic. ve
Nakliyat A.S.

MEHMET ALi MOLAY
MOPAK Kagit-Karton San. A.S.

VEFA RESAT MORAL
Moral & Partners

SALIH TUNCER MUTLUCAN
Umur Basim San. ve Tic. A.S.

KAAN NAMLICI
Olusum Grubu Gayrimenkul
Yat.ve Ins.

TOYGAR NARBAY

Narkonteks Tekstil ihr. ith. San.

ve Tic. A.S.

OYA NARIN
Marti Otel Isletmeleri A.S.

FEYZA NARLI
Manpower Insan Kaynaklari
Ltd. Sti.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reaslrans
Brokerligi AS.

FERHAT NASIROGLU
Fernas Insaat Ltd. Sti.

iISMAIL iIHSAN NECIPOGLU

Dow Tirkiye Kimya San. ve Tic.

Ltd. Sti.

CETiN NUHOGLU
Tirsan Treyler San. Tic. ve
Nak. A.S.

BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

AYSECAN OZYEGIN OKTAY
Fina Holding A.S.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.S.

KEMAL OLGAC
Akasya Bakim ve Yasam
Merkezi A.S.

SIBEL KUTMAN ORAL
Doluca A.S.

BARIS ORAN
H.0. Sabanci Holding A.S.

AYDIN 6GUcU
Lila Group

YAVUZ OLKEN
Axa Sigorta A.S.

ADNAN OLMEZ
Borsan A.S.

MERT ONCU
Odea Bank A.S.

NiYAZi GNEN
Dardanel Gida Yatirm A.S.

ERKUNT ONER
Tura Turizm Holding A.S.

MURAT ONEY
Technocast Otomotiv San. ve
Tic. A.S.

CIGDEM AYOZGER ONGUN
Av. Cigdem Ayozger Ongiin
Hukuk Ofisi

BERAT OSEN
CMS Jant ve Makine San. A.S.

ORHAN OZALP
Deutsche Bank A.S.

PELIN AKIN OZALP
Akfen Holding A.S.

SEREF BURAK 0ZAYDEMIR
Endel A.S.

AYBERK QZCAN
Osak Ins. Ith. Ihr. San. ve
Tic. A.S.

YILMAZ 6ZCAN
EMS International

SAMi 0ZDAG
Saray Holding A.S.

AHMET BERK OZDEMIR
Gena Insaat Turizm San.ve
Tic.A.S.

EBRU 0ZDEMIR
Limak Holding A.S.

NiHAT OZDEMIR
Limak Holding. A.S.

MURAT OZDEN
Safas Saf Plastik San. ve
Tic. A.S.

HUSEYIN 0ZDIiLEK
Ozdilek AS.
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ALi 0ZDOGAN
Ozdogan Grup

H. CAGATAY 6ZDOGRU
Esas Holding A.S.

ERGUN OZEN
T. Garanti Bankasi A.S.

MEHMET SALIH OZEN
Dokay Filo Kiralama A.S.

MEHMET OZER
Tuncmatik Elektrik Malz. San.
ve Tic. A.S.

KUBILAY 0ZERKAN
Metro Toptanci Market

iBRAHIM iZZET OZiLHAN
AG Anadolu Grubu Holding A.S.

TUNCAY OZiLHAN
AG Anadolu Grubu Holding A.S.

BARIS 0ZISTEK
Netmarble EMEA

TULIN 6ZKAN

Antalya Yasam Hastaneleri A.S.

AHMET 0GUZ OZKARDES
Viltur Villa Saray Turizm Ins. ve
Tic. AS.

HAKAN 0ZMAN
Gama Holding A.S.

E. IHSAN 0zOL

ENiS 6ZSARUHAN
Ege Yatirm A.$.

HALUK 0ZSARUHAN
Ege Yatirm A.$.

SEMiH 0zsoY
istanbull Dis Ticaret A.S.

ALi NURi 6ZSUER
Maya Holding A.$.

NURIi GZTASKIN
Yatas Yatak ve Yorgan San. ve
Tic. A.S.

ADNAN 0ZTURK
Arcelormittal Ambalaj Celigi
San.ve Tic. AS.

AYHAN 0zTURK
Medtronic Medikal Teknoloji

FIKRET 0ZTURK
Opet Petrolcilik A.S.
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OGUZHAN 0zZTURK
Arcelik A.S.

UFUK 0ZTURK
Opet Petrolcilik A.S.

YUSUF BULUT OZTURK
Unsped Gumrik Misavirligi

iBRAHIM AYKUT 0ZUNER

Turk Traktor ve Ziraat Mak.A.S.

0zZLEM G6ZUNER
Euler Hermes Sigorta A.S.

HALUK 0zYAVUZ
Cevher Jant San. A.S.

HUSNU 6zYEGIN
Fiba Banka A.S.

MURAT OZYEGIN
Fiba Group A.S.

CAHIT PAKSOY

UNAL PALA
Uzaltas Sirketler Grubu

RALF JOSEF PAETZOLD
CHEP Konteyner ve Palet
Ltd. Sti.

FUAT PAMUKCU
DF Denizcilik ve
Tasimacilik A.S.

ISMAIL MURAT PEKSAVAS
Ko¢ Holding A.S.

ADNAN POLAT
Ibrahim Polat Holding A.S.

FETHI POLAT
Pol Holding A.S.

CONRAD ULRICH DANIEL
POLITT
JTI TGtlUn Urlnleri Paz.A.S.

AHMET RAMiz
YARS Mimarlik ve Mihendislik

EFE RIZVANOGLU
Desar Insaat Taahht
Denizcilik A.S.
NiLGUN RONA

EROL SABANCI
Akbank T.A.S.

GULER SABANCI
H.0. Sabanci Holding A.S.

HACI SABANCI
Densa Holding A.S.

HAKAN SABANCI
Densa Holding A.S.

OMER SABANCI
Densa Holding A.S.

SERRA SABANCI
H.0. Sabanci Holding A.S.

SEVIL SABANCI
S Uluslararasi Binicilik Merkezi

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Holding A.S.

MUAMMER SULEYMAN
SAGIROGLU
Gulf Sigorta A.S.

ISIN SAGLAM
MESSE Frankfurt Istanbul Fuar

TAMER SAKA
H.Q. Sabanci Holding A.S.

BULENT DOGANAY SAMURAY
Palmet Enerji A.S.

ETHEM SANCAK
BMC Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

SADETTIN SARAN
Saran Group

BERTRAND SARAUX
Air Liquide Gaz San. Tic. A.$.

PINAR SARITAS
Saritas Celik San. ve Tic. A.S.

ORKUN SARUHANOGLU
DHL Lojistik Hizmetleri A.$.

ALP SAUL
Pronet Glvenlik Hizmetleri A.S.

MUSTAFA ERHAN SAY
Access Turkey Capital Group

MUSTAFA SAYINATAC
CORINTCO Kurumsal
Danismanlik A.S.

EROL SAYMAN
Sayman Kimyevi Maddeler
San.ve Tic. AS.

TAMARA SAYMAN
Sayman Kimyevi Maddeler
San.ve Tic. AS.

WOLFGANG RICHARD OTTO
SCHNEIDER
RWE Enerji Toptan Satis A.S.

ERDEM SECKIN
Dogan Holding A.S.

MUSTAFA REMZi SECKIN
Unilever San. ve Tic. Turk A.S.

SAMET SERTTAS
Herbalife Nutrition

SERKAN SEViM
Medianova Internet Hizm. ve
Tic. AS.

iISHAK SEVIMLI
Sevimliler Group

MEHMET FATiIH SEYHAN
Ekspertim Bilisim A.S.

NEVZAT SEYOK
Karsu Tekstil Tic. San. A.S.

ONDER SEZGi
Bilkent Holding A.S.

MARKUS C. SLEVOGT
Amarkon Group Danismanlik
ve Tic. A.S.

0zGUR soY

ERKUT SOYAK
Soyak Holding A.S.

ZEKi SOKMEN )
ZMS Demir Komir Petrol Ur.

MUSTAFA HULUSI SOYLEMEZ
AGT Agag San. A.S.

SULEYMAN SOZEN
T. Garanti Bankasi A.S.

VOLKAN SOZMEN
IBM Tirk Ltd. Sti.

SERDAR SUNAY
Boyner Holding A.S.

CEM SUNMAN o
Sunman San. Mak. Ith. lhr. ve
Tic. AS.

HASAN SUEL
Vodafone
TelekomUnikasyon A.S.

SUER SULUN
Mercedes-Benz Tiirk A.S.



YESIM SUMERKAN

UBS AG Istanbul Temsilcilik
Ofisi

FERIT F. SAHENK

Dogus Holding A.S.

ILKEM SAHIN
Is Holding A.S.

MELTEM BAKILER SAHIN
Vodafone
TelekomUnikasyon A.S.

MEHMET DEMIR SARMAN
Anadolu Etap Gida ve Tarim
Ur. AS.

ELiF SATIROGLU
Boyner Holding A.S.

ADNAN SEN
Bosphorusgaz Corp. A.S.

CAGLAR SENDIL
Biofarma lla¢ San. ve Tic. A.S.

SANi SENER

TAV Havalimanlari Holding A.S.

CEM SENGOR
Step Halicilik ve Mag. San.
Tic. A.S.

MEHMET KORGUN SENGUN
MKS Devo Kimya San. ve
Tic. AS.

AHMET SENTURK
Bayburt Group

NEVZAT TUGRUL SEREMET
H. Essers Transport Nakliyat

MEHMET SUHUBI

EROL TABANCA
Polimeks ins. Taah. San. ve
Tic. A.S.

AHMET TACYILDIZ
GAP Insaat Yatirim ve Dis
Tic. A.S.

A. UMIT TAFTALI
Kiragca Holding A.S.

0ZCAN TAHINCiOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

AHMET TAMER
Yakin Mutfak Perakende
Medikal Ur.

SELDA OKNAS TANBAY
Aon Sigorta ve Reaslrans
Brokerligi A.S.

YUSUF BUGRA TANIK
Nata Holding A.S.

0zGUR TANRIKULU
McKinsey & Company Dan.
Hizm. Ltd. Sti.

AGAH MEHMET TARA
Enka Holding A.S.

SINAN TARA
Enka Holding A.S.

SARIK OMER TARA
Enka Insaat ve San.A.S.

MURAT TARAKCIOGLU
Cargill Tarim ve Gida San.
Tic. A.S.

SEYMUR TARI
TURKVEN Advisory Ltd.

MURAT TARMAN
Atakule Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi

MEHMET ZEYNAL TASAR
Cetas Motor A.S.

TURKAY TATAR
Boyner Holding A.S.

OMER TAVILOGLU
Mudo Satis Magazalari A.S.

iISMAIL T. TAYYAR
Modern Cikolata Gida San. ve
Tic. A.S.

SERVET TAZE
Turklandbank A.S.

FEYZi TECELLIOGLU
Emaar Libadiye Gayrimenkul
Gel. AS.

ADIL TEKIN
Sanko Energy Group

FARUK CENGIZ TEKINDAG

WYG International Dan. Ltd. Sti.

YUNUS TEKSAN
Teksan Jenerator A.S.

AHMET TUNCAY TEKS0Z
Pfizer ilaclari Ltd. Sti.

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.S.

GOKHAN TEZEL
Aygaz AS.

HAKKI TEZEL
CRIFEnformasyon
Derecelendirme ve Dan.
Hizm. A.S.

HANDE TiBUK
Net Holding A.S.

HAKAN TiMUR
H.O. Sabanci Holding A.$.

SERPIL TIMURAY
Vodafone
Telekominikasyon A.S.

TURGUT TOKGOZ
Ilac EndUstrisi Isverenler
Sendikasi

M. FEVZi TOKSOY
Actecon Danismanlik A.S.

AHMET TOKS0Z
Sanovel llag San. ve Tic. A.S.

HEKIM TOLOG
Gelecek Otomotiv San. ve
Tic. A.S.

0zGUR TORT
Migros Tic. A.S.

AZiZ TORUN
Torunlar GYO A.S.

EROL TUNA
Tunalar Otomotiv Tic. Ltd. Sti.

HUSEYiIN BORA TUNCER
Schneider Elektrik San. ve
Tic. A.S.

ORHAN TURAN
Ode Yalitim A.S.

ORAL TURANOGLU

CUNEYT ALi TURGUT
Mega Metal San.ve Tic.A.S.

KAYA TURGUT
Turgut ilaglari A.S.

AHMET NURAY TURHAN
istanbul Mikro Cerrahi Saglik
Hizmetleri A.S.

GOKHAN TURHAN
Turas Gaz Armatdrleri San.ve
Tic.AS.

TANKUT TURNAOGLU
Procter&Gamble Tuketim
Mallari San. A.S.

KEREM TURUNC
Turung Danismanlik A.S.

CEM TUFEKGCI
Tracim Cimento San. ve
Tic. AS.

HALUK R. TUKEL

TUSIAD

CELAL SELCUK TUMAY_
Pernod Ricard Istanbul I¢c ve
Dis Tic. Ltd.

RAHMi MERTAY TURK
SA-RA Group

GULDEN TURKTAN

MEHMET TUTUNCU
Yildiz Holding A.S.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

CEM UGUR
Esen Sistem Entegrasyon

ENIiS ULUSOY
Ulusoy Elektrik A.S.

EREN GUNHAN ULUSOY
Ulusoy Un San. ve Tic. A.S.

HASAN ULUSOY
Ulkar Holding A.S.

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

YILMAZ ULUSOY
Yilmaz Ulusoy Holding A.S.

HASAN UMUR
TTL Tutln San. ve Dis Tic. A.S.

MEHMET FATiH UYSAL
Norm Holding A.S.

SINAN KEMAL UZAN
Tekfen Holding A.S.
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ALi TARIK UZUN
Kog Holding A.S.

KEMAL UZUN
Kog Holding A.S.

MURAT ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. A.S.

BERNA ULMAN
VISA Europe Services Tirkiye
Temsilciligi

FEYYAZ UNAL

Bati Anadolu Cimento San. A.S.

TUFAN UNAL

Bati Anadolu Cimento San. A.S.

SEBNEM KALYONCUOGLU
UNLU
Unli Yatirim Holding A.S.

ELVAN UNLUTURK
Sun Tekstil San. ve Tic. A.S.

SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil San. Tic A.S.

SIRET UNSAL
UBS AG

KAAN UNVER

AG Anadolu Grubu Holding A.S.

HAKAN USTUNBERK
Ustlnberk Holding A.S.

SERPIL VERAL
Sltas Grubu

FULVIO VILLA
Transmec Uluslararasi
Tasimacilik Tic. Ltd. Sti.

VOLKAN VURAL
Dogan Holding A.S.

VEDAT YAKUPOGLU
Yakupoglu Tekstil ve Deri San.
ve Tic. A.S.

HALUK YALCIN

Basaran Nas Bagimsiz
Denetim SMMM A.S.
PricewaterHouseCoopers

SADI YALCIN
Gulrsan Teknik Hizmetler A.S.
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ARZUHAN DOGAN YALCINDAG
Dogan Holding A.S.

AYDIN DOGAN YALCINDAG
Blu TV

MEHMET ALi YALCINDAG

CAN YAPAN
Thyssenkrupp Asansor San. ve
Tic. A.S.

MEHMET YASUBUGA
Siper Tekstil San. ve Tic. A.S.

FEYHAN YASAR
Yasar Holding A.S.

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

ZAFER ALi YAVAN
ZAY Strateji Danismanlik
Hizmetleri A.S.

AYSU YAVUZ
Pimeks Aliminyum PVC ve
Metal San.

KENAN YAVUZ
Yavuz Yonetim Cozimleri Ltd.

ZEYNEP KOKSAL YAYKIRAN
Pet Holding A.S.

KOZA GURELI YAZGAN
Istanbul Turizm ve
Otelcilik A.S.

MUSTAFA ALI YAZICI
Anadolu Endustri Holding A.S.

iHSAN TANSU YEGEN
Uipath SRL Tiirkiye irtibat
Birosu

iBRAHIM YELMENOGLU
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

LUTFi YENEL
Krontelekomunikasyon
Hizm. A.S.

ZEYNEP YENEL
Goldman Sachs International

HAYDAR YENiIGUN
Ford Otomotiv San. A.S.

MITHAT YENIGUN
Yeniglin A.$.

ERMAN YERDELEN
Karyer-Tatmak Sirketler Grubu

ATILLA DEMIR YERLIKAYA
Amazon Turkey

ZAFER YILDIRIM
Orjin Gayrimenkul A.S.

ZEKERIYA YILDIRIM

ALi YILMAZ YILDIZ
Zurich Sigorta A.S.

FERDAYILDIZ
Basari Ticaret ve lletisim
Hizmetleri A.S.

COSKUN YILMAZ
Kayi ins. San. ve Tic. A.S.

KENAN YILMAZ
Ko¢ Holding A.S.

MUHARREM YILMAZ
Sitas Grubu

QZLEM OZTiRYAKI YILMAZ
Oztiryakiler Madeni Esya San.
ve Tic. A.S.

TURGUT YILMAZ
GSD Holding A.S.

RONA YIRCALI
BESTAS.

AHMET FAHRI YiGITBASI
Yasar Universitesi

iDIL YiGITBASI

Yasar Holding A.S.

STEVEN YOUNG
Bosch San. ve Tic. A.S.

CAN YUCAOGLU
MAP Gayrimenkul

ERKUT YUCAOGLU
MAP / Turkuaz Group

GAMZE DINCKOK YUCAOGLU
Atlantik Holding A.S.

ENVER YUCEL
Bahcesehir Universitesi

HUSEYIN YUCEL
Ugur Okullari A.S.

MERT YUCESAN
Integra Sigorta ve Reaslirans
Brokerligi A.S.

AHMET LEVENT YUKSEL
Pepsico-Frito Lay Gida San. ve
Tic. AS.

FATMA RESAN YUNER
Apple Teknoloji ve Satis
Ltd. Sti.

FEYYAZ YUZATLI
Omir Endustri ve Turizm Yat.
Dis Tic. A.S.

AYSE ZADIL
MUFG Bank Turkey Anonim
Sirketi

iSMAiL“YALCIN ZAIM
Atilim Universitesi

KIVANC ZAIMLER
Enerjisa Enerji A.S.

AZiZ ZAPSU

CUNEYD ZAPSU
Clneyd Zapsu
Danismanlik A.S.

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding A.S.

BURCAK EMRE ZORLU
Glnesli A.S.

MEHMET EMRE ZORLU
Zorlu Holding A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve
Yatirim A.S.

KEYAN ZULFiKARI
KTM Kimyevi Maddeler A.S.



TUSIAD KADROSU
TUSIAD GENEL SEKRETERLIGI

Dr. Bahadir Kaleagasi

Genel Sekreter

Bélgesel Kalkinma ve is Diinyasi ile iliskiler Bolimii

Ebru Dicle

Genel Sekreter Yardimcisi (Sosyal Politikalar
ve Bilgi Toplumu)

Ceren Aydin Ergiin

| Direktér

Hale Hatipoglu

_Genel Sekreter Yardimcisi (Uluslararasi
Iliskiler)

Kiiresel Ekonomik iliskiler Bolimii

Dr. Nursen Numanoglu

Genel Sekreter Yardimcisi (Sanayide
Donlsim, Sektorel Politikalar)

Tamer Sen Direktor
Asli Baskaracaoglu Kidemli Uzman
Yigit Basat Simsek Uzman

Melda Cele Genel Sekreter Yardimcisi (Strdurulebilir
Kalkinma, Girisimcilik, Genglik, Yatirim Ortami)
ilhan Oguz Genel Sekreter Yardimcisi (Mali ve idari isler)

AB iletisim - Projeler Bolimii

Dr. Ziimriit imamoglu

Basekonomist

Nur Beler Levi

Direktor

Serkan Ersoz

Hukuk MUsaviri

Zafer Gazi

Dis Politika Danismani

Kurumsal iletisim Bolimii

Basak Solmaz

Direktor

Ekonomik Arastirmalar Boliimi

Su Tuncer

Kidemli Uzman

ismet Tosunoglu

‘Uzman

Bilgi islem Bolimii

Sosyal Politikalar Boliimi

Hakan Demirkol

Direktor

Ezgi Celik

‘Direktdr

Mert Hakan Osman

Uzman Yardimcisi

Siirdiirilebilir Kalkinma ve Yatirim Ortami Bolimii

Uye iliskileri ve Biiro Yonetimi Bolimii

Gaye Ugur Sarioglu

Direktor

Leyla Danis

Direktor/Yonetim Kurulu Asistani

Fatmanur Sari

Uzman

Selin Girgan

Bolim Sorumlusu Yardimcisi

Glizin Oztiirk

Uzman Yardimcisi

Nimet Ozdemir

Yonetici Asistani

Girisimcilik ve Genglik Calismalar Bolimi

Zeynep Alagam
Ozguder

Yonetici Asistani

Seda Koknel

Direktor

Burcu Orhan Akgtin

Yonetici Asistani

Kadir Yusuf Oztiirk

Uzman

Bahar Karaytuiksel

Yonetici Asistani

Zeynep Karakaya

Uzman Yardimcisi

Selda Siler

Kurumsal iletisim Bolim Asistani

Nazli Baykal

Global Compact Turkiye Asistani

Sanayide Donlisiim, Sektorel Politikalar Bolimii

Fatma Hazal ince

Kidemli Uzman

Mali isler Bélimii

Meral Ugurlu Gondil

Direktor

idari isler Bolimii

Nurettin Keser

Bolim Sorumlusu

Bilent Utal

idari Personel

Cansu Uttii Uzman
Dr. Tugba Agacayak Uzman
Umut Cantori Uzman
Bilgi Toplumu Bolimii

Yasemin E. Avci Direktor

Ozge Sari

Uzman Yardimcisi

Hasan Geng idari Personel
Esref Sivgin idari Personel
Dilan Bagcik idari Personel
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TUSIADKADROSU
TUSIAD TEMSILCILIKLER

TUSIAD Ankara Temsilciligi TUSIAD Avrupa Birligi-Briiksel Temsilciligi
Umit Baris Urhan Temsilci V. Dilek Aydin Temsilci

Sercan Yorikoglu TBMM ile iliskiler Uzmani Dilek istar Ates Temsilci Yardimcisi
Serihun Demir Yalgin Ofis Yoneticisi Zeynep Sanigok Danisman

Osman Nazli idari Sorumlu Arzu Sengiin Biiro Yoneticisi

TUSIAD Washington Temsilciligi TUSIAD Berlin Temsilciligi
Baris Ornarli Temsilci Alper Ucok Temsilci
Alden Woods Arastirmaci Asistan Ayse Yirekli Kidemli Uzman

TUSIAD Paris Temsilciligi TUSIAD Londra Temsilciligi
Didem Bora Ozler Temsilci Dr. Hasan Turung Temsilci
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TUSIAD KALITE YONETIM SISTEMI (1S0 9001)

TUSIAD, hizmetlerini
uyelerine ve kamuoyuna
ISO 9001 kalite yonetim
sistemi cercevesinde
sunmaktadir.

v

UKAS

AASAGEMEST
STRTTEA

Q005

TUSIAD'In nihai miisterisi olarak kabul
ettigi Uyelerine ve tim kamuoyuna
hizmetlerinin kalite sistem standardi
cergevesinde hazirlanmasi amaciyla
yuratidlen galismalar sonucunda,
TUSIAD Genel Sekreterligi Kasim
1998'den bu yana ISO 9001 belgesi
sahibidir.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin,
planli ve sistematik faaliyetler sonucu
gerceklestirilmesi amaciyla surdurdlen
sistem cercevesinde, TUSIAD'In

temel faaliyet alanlarrile ilgili “streg
performans kriterleri” belirlenerek

bu kriterler gerekli donemlerde
guncellendi. Yapilan veri analizleri

ile her bir performans kriterii¢in
belirlenen esiklere ne kadar ulasildigi
yilda bir gozden gegirilerek iyilestirme
onerileri gelistirildi ve hayata gegirildi.

icerik: TUSIAD Genel Sekreterligi

Rapor Koordinasyonu ve Yayima Hazirlik:

Melda Cele, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi
Burcu Orhan Akgiin, TUSIAD Uye iliskileri ve Biiro
Yonetimi

Tasarim ve Uygulama: Tayburn
www.tayburnkurumsal.com
0212227 0436
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