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Degerli katihmcilar, kiymetli basin mensuplari,

SEDEFED’in geleneksellesen Rekabet Kongresi'nin onbesincisinde sizlerle birlikte olmaktan biyuk
memnuniyet duyuyor, TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum...

Hepinizin cok iyi bildigi gibi “rekabet” is diinyasinin dogasindan geliyor. is diinyasi dinamik. Bu yiizden
rekabetin dinamikleri zaman iginde degisiyor. Biz de is insanlari olarak bu degisimi anlamaya ve is
stratejilerimizi buna gore olusturmaya azami 6zeni gosteriyoruz.

Gunumuizde rekabetciligin belirleyicilerine baktigimizda, lic temel dinamik tespit ediyoruz.

Birincisi; teknolojik donlstim giderek hizlaniyor ve neyi, nasil, nerede Urettigimizi; neyi, nasil
tikettigimizi; nerede, nasil yasadigimizi, nasil sosyallestigimizi; nasil bilgi ve deneyim sahibi
oldugumuzu, kisacasi yasamimizin tim alanlarini yeniden sekillendiriyor.  Teknolojik
donliisimiin bize actigl firsatlardan yararlanacaksak eger, hem (lke olarak hem de tek tek
girisimler olarak stratejilerimizi ve is modellerimizi buna gore yeniden diizenlemeliyiz.

ikincisi, iklim degisikligi senaryolari bir giin mutlaka, ama mutlaka ekolojik sistem ile uyumlu
bir ekonomik ve toplumsal yapiya donisiimin zorunlu olduguna isaret ediyor.

Bunun icin, yesil donisimin gereklerine zamaninda uyum saglamak bireyler olarak
sorumlulugumuz oldugu kadar, girisimlerimizin ve Ulkemizin rekabet glicini korumamiz
acisindan da sart.

Uglinciisii ise jeostratejik déniisiim. Soguk savasin ardindan baslayan kiiresel sistemin yeni bir
yaplya oturmasi sireci hizlanarak ve etrafimizda sahit oldugumuz gibi muazzam insanlik
trajedilerine sahne olarak devam ediyor. Bu siire¢ tim diinyada tedarik zincirlerinin de yeniden
sekillenmesine yol agiyor.

Kiresel catisma ortamini ve glicler dengesindeki degisimi iyi okumak ve kendimizi en bilyuk
yarari gorecegimiz bicimde konumlandirmak zorundayiz.

Bahsettigim bu (i¢ dinamik, birbirlerinden bagimsiz hareket eden alanlar degil. Birinde yapacagimiz
tercih, digerlerindeki firsatlari ve tehditleri de etkileyecek. Bu nedenle dikkatli olmak, uzun dénem
yonelimlerini dogru okumaya calismak ama bunu yaparken ayni zamanda bugliniin gelismelerini de
ihmal etmemek zorundayiz.

Rekabet glicimizin belirleyicisi olan li¢ dinamigin, yani teknolojik doénisiim, yesil donlisim ve
jeostratejik donlisimiin en gli¢li ortak noktasinda enerji sektérii duruyor. Bu nedenle ener;ji
sektoérindeki dontisim son donemde ciddi bir ivme kazanmis durumda. Gerek jeostratejik gerilimler,
gerekse iklim politikalari enerji politikalarini ve enerji glvenligini yeniden sekillendiriyor. Hem
strdurulebilirlik kosullari hem de kiresel giic miicadelesi petrol ve dogalgaza alternatif olarak
yenilenebilir enerjiyi 6n plana ¢ikartiyor. Bu cercevede lzerinde durmak istedigim ikinci sektor ise
lojistik.

Gelisen teknolojiler, yesil donisim ve hizlanan kiresel ticaret dinamikleri, lojistik sektorini de
doénistme zorluyor.
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Bu sektorde dijitallesme, akilli lojistik uygulamalari ve Avrupa Birligi’nin karbonsuzlasma hedefleri ile
uyumlu bir doniisiim rekabetciligimiz acgisindan blyuk bir firsati da beraberinde getirecektir.

Degerli Konuklar,

Peki bu sureci nasil ydnetmeliyiz? Bizi bekleyen bu li¢ donlsiime nasil ayak uydurarak rekabetgiligimizi
artiracagiz?

Buglini yarinki rekabet gilciine baglayacak olan birincil konu, hi¢ stiphesiz bugliinden yapmamiz
gereken yatirimlar. Yarinin ekonomisinde rekabet edebilmek igin, sahip olmamiz gereken teknoloji ve
temiz Uretim, buglinden bu alanlara ¢ok ciddi yatirimlar yapmamizi gerektiriyor. Bunun icin 6n kosul
ekonomik ortamin yatirimlar icin elverisli olmasi.

Son 10 yilinda ekonomik agidan 6ngorilebilirligin azaldigi ve oynakligin son derece yliksek oldugu bir
doénemin ardindan, yeni ekonomi yonetimiyle birlikte, politikalarda belirgin bir degisime gidildi. Para
politikasinda geleneksel politikalara donis ve sadelesmeyle beraber yatirim icin baslica sart olan
ongorilebilirlik dogrultusunda hizla mesafe almaya basladik. TL'nin degerinde saglanan 6ngorilebilirlik
ve risk priminde goriilen gerileme yatirim ortami agisindan umut verici. Merkez Bankasi tarafindan
enflasyon ile micadele dogrultusunda yiritilen politikalarin sonucu olarak, enflasyonun tek haneli
seviyelere indigini de gormek istiyoruz. Kur ve fiyat istikrari ile dusidk risk primi mutlaka kredi
maliyetlerini asagi cekecek ve kredi imkanlarini da artiracaktir. Bu sayede yeni bir yatirrm hamlesini
baglatabilecek ve son vyillarda zedelenmis olan rekabet glclimizin vyeniden gliclenmesini
saglayabilecegiz.

Kiresel ekonomide ve glic dengelerindeki degisimi de iyi takip etmeliyiz. Diinyada biylik gigler arasi
rekabetin ve gerilimlerin giderek arttigi zorlu bir donemden geciyoruz. Ardi ardina yasanan ¢oklu kriz
ortaminda, uluslararasi ticaretin dnemli bir kisminin gerceklestigi kiiresel tedarik zincirleri de yeniden
sekilleniyor.

Dinyada yaklasik son 40 yildir hilkim slrmis olan serbest ticaret yaklasiminin yerini, dost ve
muttefiklerle ticarete birakmaya basladiklarini gézlemliyoruz. Bu siireg¢ lilkemiz agisindan riskleri ve
firsatlari barindiriyor. Bunlari iyi degerlendirmeli ve bu sireci iyi ydnetmeliyiz.

Hi¢ stiphesiz Tiirkiye agisindan en dnemli gelismeler Avrupa’da meydana geliyor.

Ana ticaret ve yatirim ortagimiz Avrupa Birligi gittikce istikrarsizlasan dinyada siyasi, ekonomik ve
sosyal direncini artirmak lizere yeni bir yaklasim gelistiriyor. Avrupa sanayisinde yeni rekabetgilik
normlari, stratejik kaynaklarda disa bagimlihgl azaltmak, teknolojik doénlsim ve cevresel
strdurulebilirlik Gzerine kurgulaniyor. Avrupa Birligi, yeni blylme stratejisi olarak tanimladig Yesil
Mutabakat ¢ercevesinde kapsaml bir strateji izliyor. AB bir yandan giigli bir sanayi politikasi izlerken
diger yandan da AB aday ulkeleri ve ana ekonomik ortaklari dncelikli olmak tzere, kiiresel diizeyde de
yeni isbirlikleri gelistiriyor. Bu ortamda Turkiye'nin aday dlke statlisi, Turkiye-AB GUmruk Birligi
temelinde yakin ekonomik entegrasyon iliskisi Tlrkiye'nin 6zel bir konuma sahip olmasini saglayacak
glic kaynaklari.

AB’nin ticaret politikalarini gdzden gecirmekte oldugu bu dénemde, TUSIAD olarak AB politikalarina
uyumu rekabet glicimizin temel belirleyicilerinden birisi olarak gorlyoruz. AB ile GUmrik Birligi,
rekabet glicimizde carpan etkisi yaratacak bir kapsama sahip. Bu nedenle, Tirkiye-AB Gumriik
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Birligi’'nin Avrupa Yesil Mutabakati ve dijital tek pazar entegrasyonunu icerecek sekilde giincellenmesi,
bizim i¢in birinci 6nceligi teskil ediyor.

14-17 Kasim tarihlerinde TUSIAD Yénetim Kurulumuz Briiksel ve Berlin’de temaslar gerceklestirdi. Bu
goriismelerde de bu 6nceligi vurguladik. Avrupa is Diinyasi Orgiiti BusinessEurope da bunu
destekliyor...

Rekabet gliciimizin sekillenmesi acisindan, Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde dikkat ¢eken bir
uygulama da;

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi. Bu mekanizma ile emisyon yogun ve AB’ye ihracatimizda
onemli yer tutan sektorlerin rekabet giici dogrudan etkilenecek. Bu mekanizmanin kapsaminin
onimiuzdeki donemde hem sektorel, hem de deger zinciri boyunca genislemesi bekleniyor. Bu siirece
uyum agisindan llkemizde bu mekanizmanin takvimi ve metodolojisi ile uyumlu bir Emisyon Ticaret
Sisteminin kurulmasi kritik 6nem tasiyor. Karbon fiyatlandirma araclarindan elde edilecek gelirlerin
tamaminin iklim degisikligi ile micadele ¢alismalari kapsaminda reel sektériin donlisimi yoniinde
kullanilmasini ¢cok &énemsiyoruz. Ote yandan, tedarik zincirinin tiim halkalarina dokunan déngiisel
ekonomi ve verimlilik odakh perspektifi de is modellerimiz butiinlinde i¢sellestirmemiz gerekiyor. Bu
konu, rekabetin belirleyicisi olan unsurlar igcinde giderek daha kritik bir yer ediniyor.

Degerli konuklar,

Dijital ve yesil donisiimi gerceklestirebilmek igin gerekli olan altyapi yatirimlarini yapmak, ilgili
mevzuatlari hizla uluslararasi standartlara uygun hale getirmek, etkin vergi, tesvik ve finansman
politikalari ile streci desteklemek gerekiyor. Bu ¢cercevede, tilkemizdeki tGretimin ve istihdamin bliytk
bélimiini gerceklestiren KOBI’lerdeki dénisiimii hizlandirmaya ézel &nem vermeliyiz.

Ancak bu adimlarin basarili olmasi igin mutlaka bir baska alandaki ilerlemeyi de es zamanli
kaydetmemiz gerekiyor. Bu da ihtiya¢ duyulan, nitelikli insan kaynagi konusudur.

Dijital ve yesil donlisim muazzam bir nitelikli insan kaynagi ihtiyacini da ortaya koyuyor.

Diinya Ekonomi Forumu’nun “islerin Gelecegi 2023” raporuna gore éniimiizdeki 5 yil icinde her 4 isten
1’i degisime ugrayacak. Calisma hayatinda aranan beceriler de degisime ugruyor. Tekrarlanabilir
gorevlere dayaliisler otomasyon riskine acikken analitik ve yaratici diisinme becerileri, dijital beceriler,
yabanci dil bilgisi, dayanikhlik, esneklik, ceviklik, motivasyon, merak, kendi kendine 6grenebilme,
empati becerileri 6nem kazaniyor. Bir yandan genclerimizi talebi artan becerilerle yetistirebilmek icin
okul ©ncesinden (niversiteye kadar egitim mifredatimizi ¢agimizin kosullarina goére yeniden
glincellemeliyiz. Diger yandan da yeni ihtiyaglar cercevesinde mevcut ¢alisanlarimiza gerekli becerileri
kazandirmaliyiz.

isler ve becerilerde meydana gelecek degisimden en ¢ok etkilenecek kesim kadinlar olacak. Calisma
hayatinda kadinlarin yogun oldugu sektorlerde otomasyon riski daha yilksek. Teknoloji odakli
sektorlerde hemen her pozisyonda kadinlar aleyhine bir dagilim s6z konusu. Bu faktorleri bir arada
duslindiglimizde, teknolojik donlislim mevcut esitsizlikleri daha da derinlestirme riski tasiyor.
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Bu riskin 6nline ge¢menin yolu, kadinlari gelecegin mesleklerine hazirlamak, hizla teknik ve dijital
becerileri kazandirmak, kiz cocuklarini “STEM” yani fen, teknoloji, mihendislik, matematik alanlarinda
egitim almaya ve meslek secimine tesvik etmek.

Kiz ¢ocuklari ve kadinlar igin gerekli imkanlar saglandigl takdirde, ne muazzam basarilara imza
attiklarina hepimiz sahit olduk. Bu basarilarin yayginlasmasi icin hiz kesmeden gerekli adimlari
atmaliyiz.

ikinci ylizyilimiza girerken basarilarimizi her alanda yiikseltme heyecanini duyuyoruz. Bu cercevede bu
seneki kongrenin bashginin ikinci Yiizyihn Sektérleri olarak segilmesi nedeniyle SEDEFED’i kutluyorum.
Hepimiz Glkemizin ilk ylGzyilinda gergeklestirmis oldugu gelismeyle gurur duyuyoruz. Birinci ylzyilin
kazanimlarinin Gzerine insa edecegimiz, ikinci ylzyllimizda, ¢cagdas uygarlk hedefine ylriylsimuzi
hizlandirmak en biyulk beklentimiz. Bugiin yapilacak degerlendirmeler sektorlerimizin rekabet glicini
ylkseltme cabasinda yol gosterici olacak.

Sozlerime son verirken dikkatiniz icin tesekkir ediyor, verimli bir toplanti diliyorum.



