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Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin Kiymetli Baskani, Degerli Katilimcilar ve Basin Mensuplari,

2023, hem Cumhuriyetimizin 100. Yili hem de TKYD’nin 20. Yili. Bu 6zel yilda, buglin TKYD tarafindan
15/si dizenlenmis olan Kurumsal Yonetim Zirvesi’'nde sizlerle bir arada olmanin mutlulugunu

yasiyorum. Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina, saygiyla selamliyorum.

Artik geleneksellesen Kurumsal Yonetim Zirveleri, lilkemizde kurumsal yoénetim bilincinin
yerlesmesinde ve gelecek vizyonunun sekillenmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynuyor. Bu zirvede bizleri
bulusturarak, Glkemizde basarili kurumsal yonetim uygulamalarinin artmasina katki saglayan TKYD’ye

ve Zirve'nin hazirlanmasinda emegi gecen herkese, tesekkiir ediyorum.

Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilina girerken, olduk¢a yogun bir giindemle karsi karsiyayiz. Diinya ve Ulke
glindeminin her glin bas dondiricl bir hizla degistigi, 6te yandan 6nimiuizdeki yizyilin politikalarini
belirleme sirecine girdigimiz bu giinler, belki de kurumsal yonetimden bahsetmek igin en dogru

Zaman...

Hepimizin paylastig: bir gelismis, saygin, adil ve gevreci Tiirkiye idealimiz var. Bunun igin ise, giiglii,
kapsayici ve giivenilir kurumlara ihtiyacimiz bulunuyor. Sartlarin her zamankinden daha hizl degistigi
giliniimiizde; basarinin sirri, degisimi yonetebilmekte yatiyor. Ciinkii degisim, gelisimin yapitasidir.
Kurumlarinin yénetiminde degisimi gerceklestirebilen llkeler, uluslararasi rekabette de ayakta

kalacaklar.

Degerli Konuklar,

Cumbhuriyetimizin ilk yiz yili boyunca ekonomik anlamda, hem ¢ok yol katettik hem de cesitli
zorluklarla karsilastik. Bu donemde kiiresel donistimler, hizla degisen ekonomik dinamikler ve
tercihlerimizin sonucunda, inisli cikish bir yolda ilerledik. Bu sirecte, bazen bircok firsat

degerlendirdik, bazen de potansiyelimizin altinda kalan sonuclarla yetinmek durumunda kaldik.

Gectigimiz 10 yil icinde ekonomik istikrar ve 6ngorilebilirlik penceremiz giderek daraldi. Bilimsel temelli
politikalarin uygulanmaya baslamasi, risk priminin diismesini ve 6ngortlebilirligin artmasini sagladi. Bu
kosullarin daha da iyilesmesini saglamak oOnceliklerimizden biri olmali. Sadece yiiksek biiyiime

rakamlar elde ederek ekonomik kalkinmanin ve refahin miimkiin olmadigini biliyoruz. Ekonomik
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kalkinmanin toplumun tiim kesimlerine yayilmasi ve kalici olmasi i¢in, kurallara dayali ve istikrarh bir

yapi insa etmeliyiz.

Turkiye’de gliven algisi Uzerine yapilmis olan arastirmalar, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin
hizlanmasi igin gliven ortaminin gliclenmesi ihtiyacini ortaya koyuyor. Gliven tesisinin anahtarlarindan
biri de yonetim anlayisini “iyi”"”den “miikemmele” tasiyabilen kurumlarimiz olacak. Bunu nasil

basarabiliriz sorusunun yaniti ise, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yatiyor.

Kurumsal yonetim, sirketlerin daha etkin kararlar alip, paydaslariyla gilivene dayali bir iliski
kurabilmesinin temelini olusturuyor. Seffaf yonetim anlayisi ile yatirimcilar ve kreditorlerle iliskiler
gelisir, sermaye ve finans piyasalarina erisim kolaylasir. Ayni zamanda, strdurilebilirligi kurumsal
yonetimin icine daha fazla dahil etmek de, sirketlerin kisa vadeli finansal performanstan ziyade uzun

vadeli deger yaratmasini saglar.

Hig siiphesiz; kurumsal yonetim sadece sirketlerimizi ilgilendiren bir konu olmaktan 6te, cagdas
diinyanin hukuki, siyasi ve ekonomik diizeninin de bir gerekliligi. Giiven ortaminin tesis edilmesi
kurumsal yonetimin “adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk” ilkelerini uygulamanin yani
sira erteledigimiz yapisal reformlarin ivedilikle hayata gecirilmesine de bagl. Bu, Tirkiye icin ayni

zamanda demokratik sayginlik ve kiiresel rekabet giicii meselesi de.

Dijitallesme, cevre, girisimcilik, Sanayi 4.0, egitim, yeni nesillerle etkilesim gibi konular kurumsal
yonetim anlayisinin 6nimuzdeki dénemde en 6nemli glindem maddeleri olacak.

Ana ticaret ve yatirim ortagimiz Avrupa Birligi'nin de kurumsal yénetisim ve raporlama yaklasimini
cevre, insan haklari ve sosyal ihtiyaclar filtresinden kapsaml olarak gézden gecirdigi bir donemdeyiz.
Gelisen Cevre-Sosyal ve Yonetisim (ESG) yikumlilakleriyle birlikte strdirilebilirlik, Avrupa’da ve
diinyada ana akim haline geliyor. TUSIAD olarak, tiyesi oldugumuz BIAC (Business at OECD) {izerinden,
OECD dlkeleri seviyesinde glincellenen yeni rehberin gelisim siirecini takip ediyoruz. Yine, Uyesi
oldugumuz Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu BusinessEurope aracili§iyla Avrupa Birligi’ndeki
kurumsal strdurilebilirlik raporlama direktifi basta olmak tizere yeni yasal ¢erceveyi yakindan takip

ediyoruz. Turk is dlinyasi halihazirda ESG'yi kurumsal yonetisimlerine dahil ediyor.

Gegen hafta Yonetim Kurulu olarak Briiksel’de AB Komisyonu ve Avrupa Parlamentosu’ndan iist
diizey yetkililer ve kanaat dnderleriyle; Berlin’de de parlamenterlerin yani sira ekonomi ve dis isleri
bakanliklari yetkilileri ile goriismeler gerceklestirdik. AB-Tirkiye arasinda 1996’da hayata gecen
Gumrik Birligi'nin Avrupa Yesil Mutabakati ve dijital tek pazar entegrasyonunu icerecek sekilde
glincellenmesi gerektigini vurguladik. Bu yonde ekonomik entegrasyon ortakliginin derinlestirilmesi,

her alanda iliskilerin stirdirilebilir bir cercevede ilerlemesini saglayacaktir. Karsilikh bir firsat penceresi
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olduguna inaniyoruz. AB ile entegrasyon ishirligini gelistirmek icin ortak hedefler ve zaman c¢izelgesi
iceren somut bir yol haritasinin belirlenmesi de ileriye yonelik en etkili ve kapsamli yol olacaktir.
Turkiye'nin AB Uyelik perspektifini koruyarak temel alanlarda ilerleme saglamak, kiresel rekabet
ortaminda Tirkiye ve AB’nin ekonomik, siyasi ve sosyal direncine katkida bulunacaktir. Bu ayni

zamanda ikiz donistim politikalarinin basarisinda da ¢arpan etkisi yaratacaktir.

Degerli Konuklar,
Kiresel ve yerel gelismelerden hareketle, cumhuriyetimizin yeni ylzyilina girerken, dnimizdeki
donemde kurumsal yonetim baglaminda giderek daha da 6nem kazanacak bazi konulari 6zetlemek

isterim:

- Tum diinyada siyasi belirsizliklerin devam edecegi 2024 yili, yonetim kurullarinin hesap
verebilirlik anlaminda yatirimcilardan daha ¢ok taleple karsi karsiya kalacagi bir yil olacak.
Kurumsal yatirimcilarin sirketlerden bilgi talepleri artacak. Bu bilgi talepleri; sirket stratejilerini,
ekonomik, siyasal ve cevresel risk faktorlerini nasil algilayip bunlari nasil yonettiklerini, yonetim

kurulunun yeteneklerini ve performansini sorgulayici nitelikte olacak.

- Etkili ve basarili bir yonetim kurulunun olmazsa olmazi olan bagimsizlik, cesitlilik ve yetkinlik
konulari 6niimiizdeki dénemin kritik konusu olmaya devam edecek. Kadinlarin potansiyeli,
birikimleri, bakis acilari ve yetkinlikleri yonetim kurulunun kalitesi ve performansi icin blyuk
Onem taslyor. Son vyillarda Avrupa Birligi'ndeki yasal dizenlemelerin ardindan Avrupa
genelinde yonetim kurullarinda daha ¢ok kadin gérmeyi bekliyoruz. 2023 yili itibaryla
Turkiye’de ydnetim kurullarindaki kadin temsili %17’ ler civarinda’; oran olarak bircok tilkeden
daha iyi bir durumda olsak da bununla yetinmemiz miimkiin degil. Daha somut ve donlistirici
adimlar ile kadinlarin yonetim kurullarindaki temsil oranlarini en az %30’lara tasimalyiz.

- Hizh teknolojik gelisim sirketler icin hem firsat hem de riskler yaratmaya devam edecek.
Teknolojik altyapi, yapay zeka, siber glivenlik, kisisel verilerin korunmasi gibi konular
ontimuzdeki donemde sirketlerin hem mdsterilerini, hem de hissedarlarini daha da fazla
ilgilendiren konular arasinda yer alacak. Bu konularda yonetim kurullarinin sirket stratejisini
belirleme, donlsiimi yonetme ve riskleri denetleme kapasitesi olduk¢a 6nemli. Bu kapasitenin
olusturulmasi ve gelistirilmesinde ise gencglerin katkilari olmazsa olmaz konumda. Girisim
oykdulerini basariyla yaratan ve hayata geciren genclerimize yénetim kurullarinda daha fazla

yer vermeliyiz.

! https://www.vap.org.tr/rakamlarla-yonetim-kurullari
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- Son olarak, kurumsal y6netim giindeminde, hig siiphesiz yasamsal konu iklim olmaya devam
edecek. Yesil Donlisim, yeni Giretim ve tiiketim kaliplarini kaynak ve enerji verimliligi Gzerinden
yeniden kurguluyor. Sirketlerin 6zellikle cevresel riskleri nasil yonettigi paydaslari igin kritik
Onem tasiyor. “Mis gibi” yapmanin o6tesine gecen bir yonetim anlayisi beklentisinden
bahsediyorum. Uluslararasi yatirimcilar sirketlerden artan bicimde yliksek kaliteli, seffaf,
glvenilir ve karsilastirilabilir raporlama talep etmeye basladi. Sirdurilebilirlik risklerini

yonetemeyen kurumlar icin gelecekten bahsedemeyiz.

Degerli Konuklar,

Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tirkiye’de de kurumsal yonetim mevzuati sirekli gelisiyor.
Denetim ve risk yonetimine, yonetim kurullarinin yapisina, iliskili taraf islemlerinden kamuyu
aydinlatmaya kadar bircok alanda yapilan degisiklikler, mevcut uygulamalarin giglendirilmesi

niteliginde memnuniyet verici gelismeler.

Bunun yaninda kurumsal yonetimin salt mevzuata uyumdan Ote; bliylk veya ki¢lk tim sirketler igin
daha vyuksek karhhk, daha yilksek dis finansman ve daha cok rekabetgilik anlamina geldigini
sirketlerimize daha iyi anlatmamiz gerekiyor. Hatta kurumsal yonetimin, glnimuzin belirsizlik
ortaminda, kar topu etkisi yapan krizleri ve gelecek risklerini yonetmenin anahtari oldugunu da kabul
etmemiz ve i¢sellestirmemiz gerekiyor. Bu noktada SPK ve Borsa istanbul gibi kurumlarimiza, TKYD ve

TUSIAD gibi sivil toplum kuruluglarina ve halka acik sirketlerimize biyiik rol diisiiyor.

Cumbhuriyetimizin ikinci yiizyihna girerken; tiim alanlarda giivenilir ve kapsayici kurumlara, insanin
yetkinliklerine, bilim ve teknolojiye dayali bir gelisme anlayisini hayata gegirmeyi, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin tam olarak yerlesmesini diliyorum. Bu degerli etkinligin gerceklesmesinde

emek veren herkese tesekkiirlerimi iletiyorum.



