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Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,
Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.
Bugiin Yiiksek istisare Konseyi Baskani olarak son kez sizlerin huzurundayim.

GlUndemin her zaman c¢ok yogun oldugu llkemizde, genel kurullarimiza hep glindeme iliskin
degerlendirmeler damgasini vurur. Fakat glindem ne kadar yakici olursa olsun, zaman zaman geri yaslanip,
daha uzun bir perspektiften degerlendirme yapmak gerekir.

Nereye gittigimizi iyi bilmeliyiz ki menzile ulasalim. 2015 yilinda Ustlendigim Yiiksek istisare Konseyi
Baskanlhgl gorevini bugilin devrederken sizlerle beraber gegen dokuz yilin degerlendirmesini yapmak
istiyorum.

Bunu yaparken dokuz yilda diinyanin ve iilkemizin gegirdigi degisime ve TUSIAD’in bu siirecte oynadigi role
bakmamiz gerekir.

2015 yihinda gorevi devraldiktan sonra yaptigim ilk konusmada kiresel mimarideki degisim dalgalarina
isaret etmistim.

19. yuzyll, tarihte uzun 19. ylzyil olarak bilinir. 1789'da Fransiz Devrimi ile baslayan ve 1914'te Birinci Diinya
Savasina kadar devam eden dénem ulus devletlerin kuruldugu ve modern diinyanin temellerinin atildigi bir
doénemdir. Buna karsilik 20.yuzyil kisadir. Saniyorum yirmi birinci ylzyilin ikinci on yili da uzun onyil terimini
hak ediyor. 2008 kriziyle baslayan belirsizlik, karmasa, bilinmezlik, altiist oluslar ¢agi soluksuz devam ediyor.

Neler gérmedik ki! Diinya siirekli olarak teror olaylari ve toplu cinayetlerle sarsildi. Kiiresel isinma daha dénce
gorilmedik seviyelere ulasti. Birisi Gilkemizde olmak tizere biyilik depremler, dogal afetler yasadik.

Karesel sistemde de depremler yasandi. Bildigimiz diinya degisti. Dlinya ekonomisi bir turli eski gicine
donemedi. Liberal kiiresellesme anlayisi ile hi¢ de uyumlu olmayan miidahaleler ve ticaret savaslarina sahit
olduk. Hayatimiza e-ticaret girdi. Artik ekonominin temel parametrelerini, yesil ekonomi, yeni teknolojiler
ve kiresel tedarik zincirlerindeki degisimler sekillendiriyor.

Jeopolitik riskler siirekli olarak tirmandi. Demokratik lkeler toplulugu ile Cin, Rusya, iran, Kuzey Kore gibi
Ulkeler arasinda surekli bir gerilim yasandi. Ortadogu’daki huzursuzluklar hi¢ dinmedigi gibi Gizerine yenileri
eklendi. Dogumuzda Azerbaycan-Ermenistan, kuzeyimizde Rusya-Ukrayna, giineyimizde israil-Filistin
savaslarini gordik. Avrupa Birligi bir yandan yeni aday Ulkelerle genisleme siirecini devam ettirdi. Diger
yandan Birlesik Krallik Gyelikten ayrildi.

Covid pandemisi her alanda ¢ok derin etkiler yaratti. Diinyada gelir adaletsizligi azalmakta ve yoksullukla
miicadelede mesafe alinmakta idi. Ama 2019 sonrasinda 70 milyon insan yeniden asiri yoksulluga itildi.

Savagslar, iklim krizi, ekonomik zorluklar gibi nedenler diinya lzerinde goglere ve miilteci krizlerine neden
oldu. Miilteci sayisi 2015 yilinda 16 milyondan 2023 yilinda 30 milyona ulasti. Tirkiye tim diinyada iran’la
birlikte en fazla sayida gogmene ev sahipligi yapan llke oldu.



TUSIAD

GENEL KURUL TOPLANTISI AGILIS KONUSMASI
TUNCAY OZILHAN, TUSIAD YUKSEK iSTISARE KONSEYi BASKANI

8 Subat 2024

Bitlin bu olumsuz tabloya diinyanin hemen her yerinde tepkiler geldi. Toplumsal olaylar tirmandi. Sorunlara
ise yarar ¢ozimler Gretemeyen merkez siyasetler cezalandirilirken popilizm tirmanisa gecti. Asiri sag
populizmdeki yikselise, her konuda yetkiyi ve bilgiyi tekelinde tutan otoriterlik; bilimin, teknik becerinin,
liyakatin degersizlestirildigi bir siyaset anlayisi eslik etti.

Ote yandan, kadinlarin esitlik ve hak talepleri ve cinsel istismara karsi toplumsal biling yiikseldi. Etnik
ayrimcilik karsiti gticli eylemler yapild.

Teknolojide de biiyiik ilerlemeler gordiik. Ozellikle gen ve uzay teknolojileri, otonom cihazlar, yapay zeka ve
dijital teknolojilerdeki gelismeler ¢igir agti.

Bu gelismeler dogal olarak bitin konusmalarimda dnemli bir yer kapladi. Clnkl dinya degisiyorken,
degisimi iyi takip etmek, yonelimi dogru okumak ve zamaninda pozisyon almak gerekir.

Degerli tyeler,

Gegtigimiz dokuz yilda tlkemizde de bas dondirici bir gindem vardi. Bu derin degisimler dontsimler
karsisinda siyasi, ekonomik ve sosyal temellerimizi saglamlastirmak gerekiyordu.

Dis politikada pazarlikgl yaklasimin yerini ilkeler bazinda bir politikanin almasindan yana oldugumuzu
defalarca vurguladim. Batinin bir pargasi oldugumuzu unutmamamiz gerektigine, Tlirkiye’nin bati ve dogu
arasinda bir kdpri olduguna ve AB lyelik slirecinin 6nemine isaret ettim.

Karesel riskler, bolgesel tehditler, ekonomik cikarlar dikkate alindiginda, AB Tirkiye icin vazgecilmez 6neme
sahiptir. Bunu surekli ifade ettim.

1999 yilinda yonetim kurulu baskani oldugum yil Tarkiye AB’ye aday Ulke statisl kazanmisti. 2015 yilinda
ylksek istisare konseyi baskani oldugumda AB ile miizakerelere baslayali 10 yil olmustu.

2024 yilinda Turkiye hala AB Uyelik siirecine devam ediyor.
2016’da bir darbe girisimi yasadik.

Son dokuz yilda sekiz kez sandik kuruldu. 2 cumhurbaskanhgi, 4 meclis, 1 halkoylamasi, birisi gelecek ay
olmak Uzere 2 yerel secim giindemimizi doldurdu. Parlamenter sistemden Cumhurbaskanhgl hikimet
sistemine gectik. iktidar yapisi degismedi ama siyasi gerilim de hi¢ diismedi; hatta siirekli olarak tirmand.
Konusmalarimda kisir siyasi gekismeleri bir kenara birakmak gerektigini vurguladim.

2024 yilinda Tarkiye hala siyasi istikrar arayisina devam ediyor.
Teror de yakamizi hi¢ birakmadi.

2024 yilinda Tarkiye hala terérle miicadeleye devam ediyor.
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Goreve geldigimde 1999 Golciik depreminin tzerinden alti yil gegcmisti. Gegen sene ise yasadigimiz korkung
depremin yaralarini hala tam olarak saramadik.

2024 yilinda Tarkiye hala Marmara depremine nasil hazir olunacagini tartismaya devam ediyor.
Ekonomik durum tim konusmalarin temel basliklarindan birisi oldu.

Yiiksek enflasyon, TL'nin degerinde istikrarsizlik, disiik tasarruf orani, cari acik, distk verimlilik, dislk
katma degerli Uretim, orta gelir tuzagi, teknolojide geri kalma endisesi, yesil ekonomiye uyum ihtiyaci
nitelikli eleman sorunu ekonomik durumun vaz gecilmez basliklari idi. Bu sorunlar orta yerde duruyorken
palyatif ¢coziimler sadece vakit kaybina yol acar. Konjonktir ne kadar elverissiz olursa olsun, gelecegi
kaybetmemek icin uzun vadeli diisinmek, yapisal sorunlari ertelemeden ¢6zmek gerekir.

2015 yilinda enflasyon %9, kisi basi gelir 11 bin dolar, cari acigin GSYH’ya orani % 3 idi. Son verilere gore
enflasyon %65, kisi basi gelir 10 bin 659 dolar, cari agigin GSYH’ya orani ise % 3,6 oldu.

2024 yilinda Tarkiye hala makroekonomik istikrar arayisina devam ediyor.

2015 yilinda Turkiye ekonomisinin diinya ekonomisindeki pay1 %1.15, kiiresel mal ve hizmet ihracatindaki
payl ise %4.1 idi. Bu oranlar 2022 yilinda da degismedi.

2024 yilinda Tarkiye hala kiiresel ekonomideki payini artirma arayisina devam ediyor.

ilk konusmamdan son konusmama kadar hep iretim, Uretim, iretim dedim. Rasyonel para ve maliye
politikalari tabi ki isin a-b-c si. Ama Uretim artisi saglamadan makroekonomik sorunlarda kalici bir iyilesme
mimkin degil. Kiiresel konjonktiir durumu daha da 6nemi hale getirdi. Geliskin bir tGretim kapasitesi, hem
sanayide, hem tarimda, stratejik 6nemde. Bu da ongorilebilirlik, iyi bir planlama ve yatirrm ortaminin
iyilestirilmesini, yani hukuk devletinin, yargi tarafsiziginin higbir istisnaya miisamaha gostermeden tam
anlamiyla uygulanmasina bagli.

Konusmalarda siklikla dile getirdigim bir konu da refahin adil dagiimasi, yoksullugun azaltilmasi geregi idi.
Yiiksek enflasyon ve refah Gretmeyen biylme gec¢im sikintisini getirir. Blyimenin kaynagini tiketime,
kentsel ranta, verimlilige katkisi sinirli projelere dayandirmak dogru degildir. Oysa kaynaklari verimli
kullansak, toplanan vergilerde israfi dnleyip, egitim ve diger sosyal harcamalarin payini artirabilsek, durum
farkl olabilirdi.

2024 yilinda Turkiye hala gelir adaletsizligi ile miicadeleye devam ediyor.

Refahi artirmak igin istihdam yaratmak gerekiyor. 2015 yilinda issizlik orani %10.3 idi. Gegen yilin Kasim
ayinda %9 oldu.

2024 yilinda Tarkiye hala vatandaslarina iyi isler yaratma miicadelesine devam ediyor.
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issizlik sorunu yasanirken bir de nitelikli insan kaynagi sorunu yasiyoruz. Bunun nedeni egitim sisteminin
yeni mesleklere yonelik yeni becerileri kazandirma konusundaki yetersizligi. Konusmalarimda beyin gé¢lini
Oonlemenin, bilime, 6zgiir diisiinceye, elestirel akla, yaraticiliga dayali bir egitim sisteminin ve egitimde firsat
esitligini saglamanin 6nemine ¢ok vurgu yaptim.

Son 20 yilda egitimle ilgili 17 kez degisiklik yapiimis.

2024 yilinda Turkiye egitimde nitelik ve firsat esitligi sorunlarini ¢6zmek yerine hala afaki tartismalar
yapmaya devam ediyor.

TUSIAD"In ellinci yili igin yapmis oldugumuz ¢alismada, insanin, kalkinmanin hem 6znesi hem de hedefi
oldugunu belirtmistik. Kalkinma her seyden 6nce insan icindir. Her turlu farklihklariyla tim etnik ve dini
inangtan insanimiz Glkemizin gilictine gli¢ katar. Bunun igin sivil toplumun 6énlnin agilmasi, ifade 6zgirluga,
0zglir medya, akademik 6zgirlikler konulari da sik sik gindemimde oldu.

Kadinlar icin ekonomik, toplumsal ve siyasi hayatta firsat esitligi saglanmasi, kadina siddetin 6nine
gecilmesi ve istanbul Sézlesmesine déniilmesi de dikkat ¢ektigim hususlardan birisiydi.

2015 yilinda mecliste kadinlarin orani %15 idi. 2023’te bu oran %17 oldu.
2024 yilinda Turkiye’de hala kadinlarin firsat esitligi miicadelesi devam ediyor.
Degerli Gyeler,

Bu kisa 6zet karsisinda eminim iginizden llke olarak ne ¢ok vakit kaybetmisiz diye gegiriyorsunuzdur. Gerek
benim, gerek baskanlarin bu kiirstiden sik sik dile getirdigi oneriler hayata ge¢cmis olsaydi, acaba bugtin daha
farkl bir yerde olur muyduk diye sordugunuzu da tahmin ediyorum.

Dokuz yil boyunca yapmis oldugum onerilerin kaynagi tizigimaz oldu.

TlzGglimuz acik ve nettir. Amacimiz insan haklari evrensel ilkelerinin, disiince, inan¢ ve girisim
Ozgurliklerinin, laik hukuk devletinin, katihmci demokrasi anlayisinin, liberal ekonominin, rekabetgi piyasa
ekonomisinin kurum ve kurallarinin ve surdirlebilir cevre dengesinin benimsendigi bir toplumsal diizenin
olusmasi olarak belirtilmistir.

Simdiye kadar her yonetim bu amaclari gerceklestirmek i¢in ¢alisti. GUn oldu bu amaclara yaklastik; giin
oldu uzaklastik.

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani adina ben bu kiirsiide bu temel ilkeleri hi¢ bikip usanmadan
vurguladim. Siz de desteginizi gostermeye devam ettiniz.

Bundan sonra da dogru bildigimiz yolda ilerleyecegiz.
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Buradayiz clnkli bu amaglarin istisnasiz hepsini sonuna kadar gerceklestirene kadar var glicimuzle
calisacagiz.

Degerli tyeler,
Konusmalarimda zaman zaman yer verdigim bir konu da bir sivil toplum 6rgiitii olarak TUSIAD oldu.

TUSIAD’In kurulusunun Gzerinden 53 yil gecti. Tarihi bu kadar eskiye dayanan kurum ilkemiz agisindan
nadir rastlanan bir durum. Ustelik bagimsiz, sivil ve en dnemlisi de goéniillilige dayanan bir is diinyasi
kurulusu. Bu &zelligiyle TUSIAD sadece iilkemiz acisindan degil, diinyada da az bulunur bir sivil toplum
orgutudir. TUSIAD, giiciinii Giyelerinden ve dile getirdigi gériislerin kamuoyunda sahiplenilmesinden alir.
Baska bir seyden degil. Bana, TUSIAD’I TUSIAD yapan ne diye sorarsaniz dogru bildigi yolda yillardir ayni
kararhhkla ilerlemesidir derim.

Degerli tyeler,

53 yilin yaklasik 30 yilinda TUSIAD’In yénetim kurulu (iyesi, yonetim kurulu baskani ve Yiiksek istisare
Konseyi Baskani olarak gesitli yonetim kademelerinde gérev almis olmak benim igin ¢cok biyik bir onur.

Gorev yaptigim siire boyunca TUSIAD ydnetiminde beraber calistigim tiim arkadaslarima huzurlarinizda
tesekkiir etmek isterim. Siz degerli TUSIAD Uyelerinin, gecmis dénem bagkanlarimizin ve Yiiksek Istisare
Konseyi Divan Uyelerinin verdikleri destek bu dénemdeki en biyik yardimcmdi. TUSIAD, sirket
calisanlarimiz, yoneticilerimiz, uzmanlar, akademisyenler, Tirkiye'nin her bolgesinden gondlli is dinyasi
orgutlerinin temsilcileri ve Gyelerimizin birlikte ¢alistigl cok buyik bir aile. Gorev siirem boyunca, bu blyuk
ailenin tGlkemizin tiim sorunlari ile dertlendigini ve bitmek bilmeyen bir eneriji ile ¢6zim Gretmeye calistigini
bilmek Glkemizin gelecegine duydugum glivenin hep diri kalmasini sagladi.

Yiiksek istisare Konseyi baskani olarak beraber calistigim TUSIAD baskanlari Cansen BASARAN-SYMES, Erol
BILECIK, Simone KASLOWSKIi ve Orhan TURAN’a basarili ydnetimleri ve onlarla beraber gérev almis olan tim
yonetim kurulu Gyelerine de 6zverili calismalari icin cok tesekkir ediyorum. Hepsini tanimaktan ve beraber
calismaktan biylk bir zevk aldim ve onur duydum. Bir baska tesekkir de Genel Sekreterligimize ve
temsilciliklerimize. TUSIAD’In ulasmis oldugu kurumsallikta ve Yiiksek istisare Konseyi baskanlarinin ve
Yonetim Kurulu baskanlarinin ¢alismalarinda sekreteryamizin katkisinin ¢ok blyik oldugunu gériyorum.
Gorevlerine bagliliklari ve ¢aliskanliklari icin hepsine ayri ayri tesekkiir ederim.

Gorevimden, (lkenin gelecegine olan sarsiimaz giiven ile ayriiyorum. Ulke olarak farkhliklarimizin
zenginliginden kuvvet aldigimizda, birlik beraberlik iginde oldugumuzda, birbirimize glivendigimizde,
istisareye ve ortak akla 6nem verdigimizde alt edemeyecegimiz hicbir sorunun olmadigini hep vurguladim.
Bundan 100 yil 6nce ¢ok daha namisait kosullar altinda Atatlirk ve arkadaslari nasil basarmislarsa, ayni
sekilde basarabilecegimize yiirekten inaniyorum.
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Sozlerime son verirken bu bayrak yarisinda bayragi teslim alacak olan yeni yonetimi simdiden tebrik ediyor,
basarilar diliyorum. Siz degerli Gyelerimizin bundan dnceki dénemlerde oldugu gibi bu dénemde de gérev
yapacak olan Yiiksek istisare Konseyi baskanlk divanina ve ydnetim kuruluna desteginizi devam
ettireceginize inancim tam.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyor, hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.



