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Saym TUSIAD Baskani, Saym TUSIAD Genel Sekreteri, Degerli konuklar;

Ben de bu sabah yasanan olaylardan dolayr derin iiziintiilerimi belirterek s6zlerime baslamak
istiyorum.

Ulkemizin siyasi giindemi maalesef o kadar yogun ki fikri haklar gibi baz1 konulara gereken
onemi veremiyoruz. Fikri Haklar ¢ogu zaman uzman hukukgularin, uzman miihendislerin ve AR-
GE ile ilgili profesyonellerin anlayabilecegi bir konu olarak algilaniyor. Fikri Haklar bilincinin
Tiirk is diinyasinda yoneticilere yansimast biraz kisitli oluyor.  Ancak konunun Tiirk
ekonomisinin gelecegi agisindan ne kadar kritik oldugunu anlatabilmek i¢in bir iki tespitte
bulunmak istiyorum.

Eskiden ¢ok teknolojik olarak algiladigimiz cep telefonunu diistinelim. 1990°larda ¢iktiginda
herkes inceliyordu. Cep telefonu iiretmek artik bir sir olmaktan ¢ikti. Uzakdogu da iiretim
maliyeti yaklagik 10-15 dolar arasinda degisiyor. Birisi bunu aliyor ve iizerine Nokia yazisini
basityor ve siz bunu magazadan 100-150 dolara satin aliyorsunuz. Katma degere dikkatinizi
¢ekerim 1’¢e 10.

Daha carpict bir 6rnek olarak c¢ayi verebilirim. Caymn fiyati bugiin ton basina - devletin
destekleme alim fiyat1 - yaklasik 500 dolar civarindadir. Acaba bir markette ufak bir poset cay
kaca satiliyor diye hesapladigimiz zaman tonu 12.500 dolara, yani katma deger 1'e 25 geliyor.
Burada teknolojinin de olmadigina dikkatinizi ¢ekerim.

Bir tanesi marka ile ilgili bir 6rnek, bir tanesi patent ile ilgili bir 6rnek. Onemli olan su; diinya
ekonomisi bu gercek iizerine doniiyor ve bizim de bunu ¢ok iyi algilamamiz gerekiyor. Aradaki
tek fark: Fikri haklarin yarattigi katma deger.

Aranizda biiyiik fabrikalar1 gezenler vardir. Bir {iretim tesisine girdiginizde inip kalkan gelik
presleri gérmek son derece etkileyicidir. Hatta 1990’larda Orta Asya acilimi oldugunda, Orta
Asyal1 devlet adamlarina iilkemizdeki biiyiik fabrikalar1 gezdirirlerdi. Onlar da etkilenir ve “Iste
siz Tirkler atla gittiniz u¢akla dondiiniiz, cok etkilendik derlerdi. Dogru 1980'lerde 6nemli olan
iiretebilmekti ama 2010 yilinin diinya sartlarinda 6nemli olan tiretmekten ziyade iirettiginizi daha
1yi sartlarda satabilmenizi saglayacak fikri haklari tiretmektir.

Biz yine iiretiyoruz iiretimden de bir katma deger kazaniyoruz bundan da son derece memnunuz
diyebilirsiniz. Dogrudur ve bu da saygi deger bir tespittir; ancak bugiin Tiirkiye'de asgari iicretin
Eurostat rakamlar1 ile 9 AB {ilkesinde daha yiiksek oldugunu biliyor muydunuz? Tiirkiye'de de
ciddi bir degisim var. Bunu dogru algilamamiz gerekiyor. Bati'daki biiyiik firmalara baktigimiz
zaman genellikle en optimum ve ucuz {iretim imkanlar1 nerdeyse orada iiretiyorlar. Kendi
tilkelerinde ne yapiyorlar? 1970'lerden beri ciddi bir delokalizasyon var. Bunlarin bir kismi
Tirkiye'ye geldiler bir kism1 Uzakdogu'ya gittiler. Kendi iilkelerinde is giicii en yliksek olan AR-
GE personeli, tasarimc1 ve markay: yaratan pazarlamacilari en iyi sartlarda isttihdam ediyorlar.
Hatta o kadar iyi sartlarda istihdam ediyorlar ki bu konuda en iyi tasarimei kimse, onu diinyanin
obiir ucundan kendi iilkelerine getirip, kendi sirketlerinde calismaya ikna edebilecek iicretleri
sagliyorlar.

Simdi 6biir taraftan bir de Avrupa Birligi’ne bakalim. 1995'te Giimriik Birligi’ne girdik. Bu konu
Birlige girilmeden 6nce cok elestirildi. Giimriik Birligi ciddi bir dalgaydi. O dalga geldiginde



kendini bu dalgaya hazirlayabilenler ayakta kaldi hatta daha da gii¢lenerek c¢ikti, kendini tam
olarak hazirlamayanlar baz1 sektorlerdekiler ise ciddi bir sekilde sikintiya diistiiler. Oniimiizde
ikinci biiyiik bir dalga var. Maalesef, yine teknik bir konu olarak algilandigindan ¢ok fazla
kamuoyunda tartisilmiyor. AB birtakim {ilkelerle serbest ticaret anlagsmalart imzaliyor, 6zellikle
Uzakdogu tilkeleriyle. Bunlarin basinda Giiney Kore, Asiana iilkeleri, Hindistan ve ileride
Cin’den bile bahsediliyor. Simdi bu serbest ticaret anlagsmalar1 imzalandiktan sonra ne olacak? Bu
tilkelerin triinleri - birgogu da rekabetci iriinler - giimriiksiiz bir seklide AB’ye girmeye
baslayacaklar. Biz de Giimrik Birligi icinde oldugumuz icin oradan dolasarak Tiirkiye'ye
gelecekler. Bu Tiirkiye i¢in ciddi bir ikinci sok olacak. Tiirkiye bu anlagmalarin miizakerelerinde
yer almadi ve AB bu anlagsmalar1 kendi sanayisi menfaatleri dogrultusunda imzaladi. Biz bir
sekilde bunun etkilerini hissedecegiz ¢iinkii bu iiriinler dogrudan bizim pazarimiza gelecek.

Konuyu fikri haklara baglamak i¢in elektronik sanayisinden Giiney Kore anlagsmasini - bu
anlagmalarin iginde en ileri seviyede olan bir sekilde - 6rnek olarak vereyim. Tiirk elektronik
sanayisinin AB'ye yaptig1 ihracata bakarsaniz; genellikle biz markasiz iiriinleri AB'ye ihrag
ediyoruz, yani markasini orada satin alanlar {izerine koyuyor. Kabul etmemiz lazim ki ucuz
oldugu icin bu friinler tercih ediliyor. Ancak bu anlasma imzalandiktan sonra bizim bu
iriinlerimizin yanma giimriik muafiyetinden kurtulan Giiney Koreli irtinler koyulacak. Giiney
Korelilerin elektronikte iki tane ¢ok dnemli markasi var, diinyaca kabul edildigi lizere ¢ok sayida
patentleri ve st diizeyde teknolojileri var. Yani biz Tiirkiye olarak birtakim sektorlerde buraya
gidiyoruz. Sadece Giiney Kore ve elektronik Ornegini verelim, yarin Hindistan’la anlagma
imzalandig1 zaman tiim sektorler agisindan bunun etkisini diisiiniin.

Biz sadece markasiz, teknolojisi olmayan iirlinler mi iiretiyoruz? Hayir. Biz teknolojik {irtinler de
tiretiyoruz. 1990'larda Tirkiye'de ilk DVD iiretildiginde ¢ok gurur duymustum. Ancak
iiretebilmekten ziyade hangi sartlarda irettiginiz 6nemlidir. Eger teknoloji size ait degilse, bir
takim patentler kullaniyorsunuz ve bunlar lisansla aliyorsunuz. Bir DVD'ye baktiginiz zaman
bugiin Philips'ten dvd patentini almadan dvd iiretemezsiniz ya da Sony'den daha pahali daha yeni
olan Blue Ray lisansin1 alacaksiniz ¢iinkii patentliler. Hatta bazi cihazlarin agip kapama
diigmeleri yuvarlaktir ki onlarin da 6zel bir patenti var.

Tiirkiye' de bu iirlinleri lisansla kullandiginiz zaman kar edememeye bagliyorsunuz; hatta bir
takim firmalar bu {irlinli piyasaya ¢ikardigi zaman zarar etmeye basliyorlar. Siz rakibinizin fikri
haklardan dolay1 iki kat1 daha pahali {irettiginiz zaman higbir rekabet giiciiniiz kalmiyor. Patent
Tiirkiye'de cogu zaman bir kagit parcasi olarak algilaniyor. Biz patenti alip bir kenara koysak,
duvara assak, TPE’de yarismalarda 6diil alsak da bir sekilde stratejik olarak onemini ¢ok dogru
algilamak lazim. Patent bugiin i¢in bir iiretebilme hakki. Bugilin Tiirkiye’de bir takim {irtinler
tiretilemiyorsa bunun nedeni yerli sanayinin gereken teknolojileri, alternatif teknolojileri
gelistirememesi ve bunlar1 patentliyememesinden kaynaklaniyor.

Peki biz ne yapacagiz? Ya oturup kaderimize aglayacagiz ya da Giimriik Birligi’nden ¢ikmaliyiz
clinkii bunlar bagimiza bu yiizden geliyor gibi bir takim anlamsiz ve imkansiz polemikler
igerisine girecegiz. Ya da bugiinden itibaren tedbir alacagiz. Tek tedbir kendi fikri haklarimizi,
Ozellikle patentleri, markalari, tasarimlart gelistirmek yoniindeki gayretimizi daha da
stiratlendirmektedir. Bunun disinda bizim higbir alternatifle gelecek olan dalgaya kars1 miicadele
etme imkanimiz yok. Dolayisiyla, secim hakkimiz olmayan bdyle bir durumda eger geregini
yapmazsak zora diisecegiz. Sadece basit bir kagit pargasi olarak algiladigimiz fikri haklarin
esasinda tilkemizin gelecegi agisindan ifade ettigi onem burada saklidir.



Biz, TUSIAD calisma grubu olarak neler yapryoruz? 1996 yilindan beri yaymladigimiz gok
sayida rapor ve seminer var. Bir sekilde Tiirk firmalariin TUSIAD iiyesi olsun olmasin rekabet
giiclinii arttirabilmek i¢in bazi ¢aligmalar yapiyoruz. Bu bilincin artmasi ¢ok biiyiik 6nem tastyor.

AR-GE ile fikri haklar birbirine karistirilan iki konudur. Ornegin biz geri kaldik; serbest ticaret
anlagmalar1 ile kars1 karsiya gelecegiz, bu durumda AR-GE biitcelerini arttiralim. S6z konusu
biitceler Avrupa ve Amerika’da yilizde ii¢, biz de sadece binde yedi. Avrupa bile artirmaya
calistyor. Tamam AR-GE biit¢esini arttiralim. Ancak Tiirkiye'de 6nemli diizeyde AR-GE
biit¢eleri olan, yiizlerce AR-GE personeli ¢alistiran firmalar var. Hatta tesviklerin de etkisi var.
Fakat sadece biit¢eyi artirarak bu is olmuyor; bir sekilde Fikri Haklar bilincinin de oturmasi
lazzim. Onemli diizeyde AR-GE biitesi ve personeli olan firmalardan hi¢ patent ¢ikmadigini
goriiyorsunuz. Firmalar patentin ne oldugunu bilmiyorlar kelimesini kullanmamaya calisacagim
ama patentin nasil yakalanacagini ve ne ige yaracagini algilayamiyorlar. Sadece basit bir kagit
parcasi olarak algiliyorlar. Bizim sanayimizin romantik bir bakis agis1 var patentlere; herkes bir
ampul kesfetmeyi bekliyor. Patent bu demek degildir, o da patente konu olabilecek bir konudur.

Bir alanda yaptigiiz kiiciik bir teknolojik ilerleme ya da bir iyilestirme, bir {iriin {izerinde patent
olarak saklanabiliyor ve bu sayede rakiplerinize kars1 biiyiik bir avantaj elde ediyorsunuz. Bu
sekilde, bir arama olmadigi, dolayisiyla fikri haklar bilinci olmadig1 i¢in ¢ogu firma bugiin
istedigi kadar Ar-GE biitgesi olsun, istedigi kadar Ar-GE personeli ¢alistirsin, bulus yaptiginin
farkina bile varamiyor. Inaniyorum ki bizim fabrikalarirmizda, bu iiretim tesisleriyle, bu
tekniklerle her giin bir seyler ¢ikiyor, ancak bunu yakalayabilecek biling olmadigindan biz geri
kaliyoruz.

ikinci bir soruna da 6rnek vermek isterim. Cogu firmada fikri haklar bilinci olmadig1 igin,
ornegin, ¢ok ciddi bir AR-GE biit¢esini bir projeye yatirtyorlar ancak bu konuda daha 6nceden
alinmis bir patentin varligin1 arastirmadan AR-GE yapmaya basladiklari i¢in ¢ok farkli bir sey
bulsalar da patent arastirmasi yaptiklarinda oldukca benzerinin oldugunu goriiyorlar. Dolayisiyla,
biitiin AR-GE biitcesi bosa gitmis oluyor. Ciinkii o iiriinii ortaya ¢ikardiginiz anda birileri gelip
dava aciyor veya sizi lisansa baglamaya calisiyorlar. Bunlar genel olarak sorunlar.

Maalesef bugiin hala marka ile patent arasindaki farki bilmeyen insanlar var is diinyas1 da dahil
olmak iizere. Bu bilin¢lenme bir anda olacak. Rahmi Ko¢ Miizesi’nde 1890'dan kalma biiyiik bir
dizel motor var ilizerinde Alman patent numarasi yaziyor. Belki 150 yillik farki kapatmak kisa
stirede olmayacak ama biz de Glimriik Birligi’ne gireli olduk¢a uzun bir zaman oldu.

Marka ve patentin birbirine karistirildigi tilkemizde dil birliginin olmamasi énemli bir sorun
olarak ortaya c¢ikiyor. Biz de ¢alisma grubu olarak daha 6nce yaptigimiz teknik caligmalardan
sonra bu sefer farkli bir yontem benimsedik. Sayin Kaan Dericioglu'nun hazirladig: bir sézliigiin
lansmanim yapacagiz. Bu sozliikte Ingilizce, Fransizca ve Tiirkce terimlerin karsiliklar1 yer
aliyor. Bu biiyiik bir adim ve ¢aligma grubu olarak Tiirkiye'de boyle bir ilke imza atmaktan dolay1
¢cok mutluyuz. Bundan sonraki c¢alismalara TUSIAD tarafindan yapilsin yapilmasm, 1sik
tutabilecek bir eserin ortaya ¢iktigini diisliniiyorum.

Seminerin gerceklesmesinde katkida bulunan degerli konugmacilara da tesekkiir etmek istiyor ve
s0zili Panel Bagkani1 Sayin Dog¢. Dr. Cemil Arikan'a birakiyorum. Cok tesekkiir ederim.



