TUSIAD
YONETIM KURULU BASKANI
UMIT BOYNER’IN
“TURKIYE’DE DIS TICARET LOJISTIGI:
MALIYET VE REKABET UNSURLARI”
SEMINERI
ACILIS KONUSMASI

14 Mart 2012

The Marmara Taksim Oteli, istanbul

TUSIAD AVRUPA i$ DUNYASI KONFEDERASYONU (BUSINESSEUROPE) UYESIDIR

Istanbul: Mesrutiyet Cad. No: 46 Tepebast 34420 Istanbul —Tiirkiye Tel: +90 (212) 249 19 29 Faks: +90 212 249 13 50 e-mail: tusiad@tusiad.org
Ankara: Iran Cad. No:39/4 Gaziosmanpaga 06700 Ankara- Tiickiye Tel: +90 (312) 468 10 11 Faks: +90 (312) 428 86 76 e-mail:  ankoffice@tusiad.org
Briiksel: 13. Avenue des Gaulois, 1040 Brusscls-Belgium Tel: +32 (2) 73640 47 Faks: +32 (2) 736 3993 e-mail:  bxloffice@tusiad. org
Washington I).C.: 1250 24th Street, N.W, Suite Nr. 300, Washington D.C.20037-USA Tel: +1(202) 776 77 70 Faks: +1 (202) 776 77 71 e-mail:  usoffice@tusiad.us
Berlin: Mirkisches Ufer, 28 Berlin 10179 Germany Tel: +49 (30) 288 786 300 Faks: +49(30) 288 786 399 e-mail:  berlinoffice@tusiad.org
Paris: 33, Rue de Galilée 75116 Paris France Tel: +33 (1) 44 43 55 35 Faks: +33 (1) 44 43 55 46 e-mail:  parisoffice@tusiad.org

www.tusiad.org



Degerli konuklar, degerli basin mensuplari,
Tiirkiye’de Dis Ticaret Lojistigi: Maliyet ve Rekabet Unsurlar1 seminerimize hosgeldiniz.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun 100. Y1l kutlayacagimiz 2023 yili i¢in ortaya konulan
hedefler biiyiik anlamlar tasimaktadir. Ozellikle 2023 yilinda, Tiirkiye ekonomisini diinyanin
en biiylik 10 ekonomisinden biri yapma hedefi, 2023 vizyonunun en 6zet fakat en kapsayici
hedefini olusturmaktadir.

2023 yili ihracat hedefinin 500 milyar dolar oldugu da gbézoniinde bulunduruldugunda
Tiirkiye’nin gerek, iretim, gerek yatirim gerekse ticaretin Oniinii acacak hizli bir doniigiime
girmesi gerektigi gorilmektedir.

Tiirkiye’nin iiretim modelinin yapisal reformlarla beslenerek daha rekabetci ve verimlilik
tabanli hale gelmesi gerektigini daha once bircok defa vurguladik. Bunun yani sira ticaretin
basitlestirilmesi ve glimriik mevzuati ve giimriiklerin altyapisinin gelistirilmesi de biiytik
onem arzetmektedir.

Ozellikle kiiresel kriz sonrasinda, diinya rekabetinin kriz éncesi dénemden ¢ok daha zorlu
gececegi asikardir. Dolayisiyla bu siiregte, ticaretin basitlestirilmesi ve ihracat hacmindeki
artisa cevap verebilecek bir lojistik alt yapiya sahip olmamizin 6nemi daha da ortaya
cikmaktadir.

Bu nedenledir ki, bagkanligin1 Saymm Asim Barlin’in yaptig1 Dis Ticaret ve Glimriik Birligi
caligma grubumuz, firmalarin ithalat ve ihracat siireglerinde, iiriiniin fabrika veya depodan
cikip diger iilkedeki noktaya varana kadar olusan lojistik siireglerini degerlendiren bir rapor
hazirlamay1 gerekli gormiis ve bugiin de s6z konusu raporun bulgularini tartismaya agacak bir
ortam saglamay1 amaglamigtir.

Tiirkiye, dis ticaret islemlerinin basitlestirilmesine yonelik son yillarda 6nemli adimlar
atmustir. Turkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi uyarinca glimriik mevzuatlarinin uyumlu
olmasi gerektiginin bilinciyle, TUSIAD olarak biz de bu siirece elimizden geldigince
gorlislerimizle katki saglamaya calistik.

Gumriiklerin teknolojik alt yapisinin bu mevzuat degisikliklerini karsilayacak yapida
olmasinin yani sira lojistik altyapinin da gelistirilmesi, dis ticaret siirecinde maliyetlerin
diismesi ve rekabet giiciine destek verici nitelikte diizenlemelere gidilmesinin Tirk is
aleminin AB ve diger lilkelerle rekabette geri kalmamasi agisindan ¢ok dnemli oldugunu
diisiinliyoruz.

Ulkemizin geng niifus potansiyeli, bilyiik ve dinamik i¢ pazar yapisi, uyum ve rekabet giicii
yiiksek girisimei zenginligi, 2001 sonrasi edindigi ekonomik gii¢ ve direng alanlar1 ve jeo-
stratejik Ustiinliikleri degerlendirildiginde, elbette ki yillik %8’lere ulasan bir biiyiime oran
gergeklestirilemez degildir. Tim bu Onemli ve ayricalikli 6zellikleriyle birlikte, Tiirkiye
ekonomisinin, bu hedef cercevesinde biiylime acisindan bir tir hizli tren O6zelligine
kavusturulmast zorunlulugu karsimiza ¢ikmaktadir. Tipki, klasik bir tren ve tren yolu ile
yapilan yolculuklarda ¢ikilan yiiksek hizlarin neden oldugu riskler gibi, 6zellikle son iki yillik
dénemde de goriildiigi tizere, yliksek hizli bitylime donemleri karsimiza yonetilmesi gereken



onemli riskler ¢ikariyor. Hepimizin malumu cari agik bu risklerin en dikkat ¢ekenlerinden
birisi olmaya devam etmektedir.

Cari agik 2011 yilinda 77 milyar dolara yiikselmistir. Cari a¢igin en énemli boliimiiniin dis
ticaret acigindan kaynaklandig1 goriilmektedir. 2011 yilinda ihracatin ithalati karsilama orant
gecen seneki %61.5 oranindan %56’ya diismistiir. Bu da yonetmemiz gereken bir risk olarak
onumuzde duruyor.

Fakat, yapisal problemlerimiz devam ettikge, cari agikla ilgili dnlemler basarili olsa bile bagka
problemlerle yiizlesmemiz, elimizdeki yapinin kaginilmaz bir sonucu olacaktir.

Yillik ortalama %5’lerden ¢ok daha yiiksek biliylime oranlarina vites yiikseltmek, bu hiza
cikildiginda sorun yaratmayacak saglam, piiriizsiiz ve dis kosullara zafiyetleri en aza
indirilmis bir tren yolunu, yani biiylime patikasini da gerektirmektedir.

Elbette ki bu da, kisa vadede sadece makro politikalar ile ¢oziilemeyecek, yapisal nitelikte bir
sorundur. Tiirkiye ekonomisinin 2001 krizinden sonraki goérece basarili performansinin
arkasinda, hayata gecirilmis olan yapisal reformlar ve saglanan makroekonomik istikrar
vardir. Makro politikalar siirdiiriilebilir yliksek biiylimenin sadece bir 6n kosuludur. Orta
vadede ise siirdiiriilebilir biiyiimenin ve saglikli bir dis ticaret dengesinin, verimlilik ve
rekabet artirict politikalara bagli oldugunu unutmamaliyiz.

Bu baglamda giimriik iglemleri ve lojistik siire¢lerinde atilacak adimlarin, ihracat¢inin oniini
acacagimi ve Tirkiye’nin saglikli biiyiime patikasina ulagmasinda 6nemli bir katki
saglayacagini diisiiniiyoruz.

Dis ticaretle baglantis1 olan tiim sirketleri yakindan ilgilendirdigini diisiindiigiimiiz
seminerimizin, bu kapsamda faydali bir goriis aligverisi imkani saglayacagini umuyorum.



