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Saym Cumhurbaskanim, degerli TUSIAD iiyeleri,
Sayin konuklar, ayin basin mensuplari

TUSIAD Istisare Konseyi Bagskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bir yil1 daha geride birakmaya hazirlanirken, diinyadaki gelismeleri degerlendirmek, iilkemizi bu
gelismeler iginde konumlandirmak yararli olacaktir kanisindayim.

Oniimiizdeki yila damgasmi vuracak belli bashh meselelere baktigimizda iki temel eksen
gozumuize ¢arpiyor.

Bunlardan ilki, kiiresellesmenin, o0zellikle gelismekte olan iilkelere, biiylime hizlarim
artirabilmeleri i¢in sundugu firsat.

Ikincisi ise, diinyadaki gelismeleri baski altinda tutan terdr, savas gibi faktdrlerin 6ne ¢iktig1,
uluslararasi siyasi belirsizliklerin yarattig: riskler.

Once risk faktorlerini degerlendirecek olursak, burada uluslararasi terdr ile ozellikle bizim
bolgemizi etkisi altinda tutan mevcut ve muhtemel savas ortami 6ne ¢ikiyor.

Birbirini besleyen ve ¢ogaltan bu iki unsurun, bdlgenin ekonomik potansiyellerinden gerektigi
gibi yararlanmamizin 6niinde 6nemli bir engel teskil ettigini hepimiz biliyoruz.

Ote yandan ¢agdas diinya dyle bir noktaya gelmis durumda ki, uluslararasi gelismeler dogrudan
i¢ islerimizi etkilemekte, tlirkiye’nin i¢ barisini ve huzurunu tehdit edebilmektedir.

Gelecek giinlerin Onlimiize ¢ikaracagi firsatlar ise daha ¢ok diinya ekonomisindeki gelisme
potansiyelleriyle ilgili.

Imf, 2005-2010 yillarinda diinya ekonomisinin yilda ortalama % 4.3 biiyiiyecegini 6ngoriiyor.
Bu oran gelismis tilkelerde % 4.3, gelismekte olan iilkelerde % 6.1 olarak tahmin ediliyor.

Ayni dénemde, yani Oniimiizdeki 5 yilda, diinya ticaret hacminin % 7.5 genisleyecegi tahmin
ediliyor.

Gelismekte olan iilkelerin ticaret hacimlerindeki biiylimenin gelismis tilkelerin iki kat1 olmas1 ve
% 10’un iizerinde gerceklesmesi bekleniyor.

Bunlar son derece olumlu beklentiler ve bize kiiresellesmenin bugiinkii seyrinin, gelismekte olan
iilkelere, bu siirece ayak uydurabildikleri takdirde, gelisme hizlarin1 6nemli 6l¢iide artirma
olanagini sunacagini gosteriyor.

Kiiresellesme, “katilsam mi, katilmasam m1” diye diisiinebilecegimiz noktay asti.

Refah artik, uluslararasi diizeyde iiretiliyor. Siz de bu diizeye erisim saglayabilirseniz refahtan
payinizi alabiliyorsunuz.

Siirece ayak uydurabilmenin bazi temel kosullar1 var:

1) Ekonomiyi kiiresellesmeye ayak uyduracak bicimde yeniden yapilandirmak,



2) Avrupa Birligi gibi biiyiik ticari birliklerden birinin ¢atisi altina girmek,
3) Siyasi ortami, igte ve dista, huzur ve istikrar1 koruyacak bigimde yonetmek,

4) Diinya pazarlarindaki yarista On saflarda olabilmek ig¢in, rekabet giiclimiizii siirekli
gelistirilmek.

Ik noktaya bakarsak, tiirkiye ekonomisinin, kiiresellesmeye ayak uydurma konusunda son 20
yilda 6nemli mesafeler kaydettigini goriiriiz.

Kriz donemi sonrasinda ise, yapisal uyumu hizlandiran imf programlarinin kararlilikla
uygulanmasinin, diinya piyasalariyla entegrasyonumuzu hizlandirdigini tespit ederiz.

Bir yanda makro dengelerin yeniden tesis edilmesi ve istikrarli bir seyir izlemesi tiirkiye’ye
duyulan giiveni artird1.

Ote yanda, bugiine kadar énemli eksiklerimiz arasinda yer alan ozellestirmelerin basariyla
yiriitiilmesi, piyasa ekonomisi ¢izgisindeki kararlilik agisindan tiirkiye’ye duyulan giliveni
pekistirdi.

Ulkemizin istikrar duygusu ve giiven yaratan hamleleri arasina avrupa birligi ile miizakerelerin
baslatilmasini da katmak, hatta bunu en basa yazmak gerekli.

Bu tablo, biiyiimede hizimizin yeniden ortalama ytlizde 5’in iizerine ¢ikmasi, yabanci sermaye
akisinin gozle goriiliir bicimde hiz kazanmasi sonucunu getirdi.

Cari ag18in yarattig1 risk iyi yonetilirse, ekonomi alaninda énemli bir sorunla karsilasacagimizi
diistinmiiyoruz.

Ikinci 6nemli nokta, tiirkiye’nin, ekonomisini iyi yonetirken, diinya iizerinde kendini nasil
konumlandiracagini da iyi diistinmek zorunda olmasidir.

Kiiresellesme siireci ayni zamanda, diinyanin biiyiik ticari birliklere ve bolgelere ayrilmasi
stirecidir.

Aysa-pasifik, kuzey ve gliney amerika ile avrupa birligi bugiin i¢in gelismelerin ana ekseni
konumundaki {i¢ biiylik ticaret bolgesini olusturmaktadir.

Cin ve hindistan’in ayr1 bir gii¢ ekseni olugturma yoniinde hizla ilerledigi goriiliiyor.

Tiirkiye, kiiresellesmenin nimetlerinden azami 6l¢ilide yararlanabilmek i¢in, ticaret savaglarinin
ortasinda yalniz kalmamali, bu birliklerden birinin i¢inde yer almalidir.

Cografya, kiiltiir ve bugline kadar saglanmis olan ekonomik entegrasyon seviyesi bakimindan bu
alandaki tek aday avrupa birligi’dir.

Avrupa birligi’nin bugiin i¢inde bulundugu siyasi belirsizlik ve esas olarak biiylime
yetersizliklerinden kaynaklanan issizlik ile bunun getirdigi tepkiler bizi tereddiide sevk
etmemelidir.

Avrupa birligi, bugiinkii kararsiz dengesini agmak ve istikrarli bir biiylime siirecine girerek,
diinya giicleri arasinda en rekabet¢i haliyle yer almak zorundadir.



Konuya dinamik olarak yaklagmali ve stratejilerimizi, 10 yil sonrasinin AB’si ile 10 yil
sonrasinin Tirkiye’sinin bulugmasi tizerine kurmaliyiz.

Ugiincii  nokta, barts ve huzur ortami olmadan kiiresellesmenin  nimetlerinden
yararlanamayacagimiz gercegidir.

Bu ortamin, tiimiiyle bizim disimizda gelistigini ve miidahale edemeyecegimizi diisiinmemeliyiz
clinkii ¢evremizde, istikrarsizlik kaynagi olabilecek ve salt “dig politika konusu” olarak ele
alamayacagimiz kriz odaklar1 mevcuttur.

Bunlardan birisi genel olarak ortadogu, 6zel olarak Kuzey Irak’tir.

Hemen sinirlarimizin  6tesindeki mevcut ve potansiyel savaslar ile bunlarin dogurdugu,
doguracagi sonuglar gelecegimizi yakindan ilgilendirmektedir.

Tiirkiye olarak, oncelikle bolgede durumun normallesmesi i¢in sarf edilen ¢abalara aktif olarak
katilmaliy1z.

Bolgede olan biteni iyi takip etmeli ve geri doniisii olmayan gelismeler karsisinda esnek
davranarak politikalarimiz1 gézden gegirebilmeliyiz.

Ikinci kriz odag1 Kibris’tir.
Bu konuda inisiyatifi mutlaka elimize almali ve ¢6zlim formiillerini biz yaratmaliyiz.
Mevcut statiikonun korunmasi sanildigi gibi lehimize degildir.

Tiirkiye tarafindan bakildiginda, statiikonun devamiyla ilgili olarak, nedense yalmizca kktc’nin
varliginin devam etmesi boyutu goriilmektedir.

Oysa statiikonun devami, ayni1 zamanda, kktc’nin tecrit olma durumunun siirmesi ve giiney kibris
rum yonetimi’nin kibris’in tek temsilcisi olarak goriilmesinin devam etmesi anlamina

gelmektedir.

Istikran etkileyecek dis faktdrleri gdzden gegirirken, icerde siyasi istikrarin korunmasi konusu da
giindemin iist siralarinda yerini almak zorundadir.

Oncelikle, iginde yasadigimiz hareketli cografyanin yansimalarmin istikrarrmizi tehlikeye
sokmasina izin vermememiz gerekir.

Biitiin yakin tarihimiz, tiirkiye’nin kiskirtmalara acik bir lilke oldugunu gdstermistir.

Bu yiizden, iilke dahilinde kapsayici ve birlestirici olmanin, ayirimcilik izlenimi yaratacak
politikalardan kaginmanin 6nemi ¢ok biiyiiktiir.

Ote yandan, issizligi, gelir dagilimindaki bozuklugunu ve bolgelerarasi esitsiz gelismeyi
gidermeyi hedefleyen politikalarin kisa siire i¢inde devreye sokulmasi gerekmektedir.



Saym Cumhurbagkanim, Degerli iiyeler,

Kiiresellesmenin nimetlerinden yararlanmak i¢in iizerinde durmamiz gereken dordiincii 6nemli
nokta da rekabet giicii kazanmaktir.

Bunun i¢in 6l¢ek biiyiimesine ihtiyacimiz var. Teknolojik gelismeye ihtiyacimiz var.

Her ikisi i¢in de yatirnmlarin artmasinin, yabanci yatirimlarin tiirkiye’ye ¢ekilmesinin birinci
derecede dnemli oldugunu gérmemiz lazim.

Bu yonde caba gosteriliyor ve eksikler tamamlandiginda bu ¢abalarin sonu¢ verecegine
inantyoruz.

Ancak, rekabet giiclinlin en 6nemli unsuru olan insan kaynaklar1 konusunda ciddi sikinti
icindeyiz.

Tiirkiye bir yandan bir igsiz ordusu ile karsi karsiyayken bir yandan da farkli diizeylerde kalifiye
eleman sikintis1 yagamaktadir.

Ozellikle hedeflerimiz agisindan konuya yaklastigimizda bu sikint1 daha da biiyiimektedir
Eger hemen, bugiin baslayarak, egitim sistemimizi biitiin kademelerde ciddi bir reforma tabi
tutamazsak, ne ab entegrasyonunu basariyla gergeklestirebilir, ne de kiiresellesmenin gerektirdigi

rekabet giiciline sahip olarak, diinya piyasalarinda iiretilen refahtan pay alabiliriz.

Biz bugiin iiniversitelerimizle ilgili olarak tamamen siyasi Onyargi ve tepkiler etrafinda
sekillenen konulari1 6n plana ¢ikarmakla mesguliiz.

Universite meselesi, giindemimizde, tiirban konusu ile YOK etrafinda siirdiiriilen iktidar kavgasi
ile yer isgal ediyor.

Oysa tiniversitelerimiz ciddi bir egitim reformuna ihtiya¢ duyuyor.

Yiiksek 6grenimin bu yapisi siirerse, bilim ve teknolojide diinya ile rekabet etmemiz bir yana, bu
alanda araliksiz kaydedilen gelismeleri bile takip edemez hale gelebiliriz.

Cagin gerekleri yiiksek 6gretim sisteminde farklilagsmayi, ¢esitliligi, bir ¢ergeve yasa esliginde
yerinden yonetimi, yaraticiligin ve kurumlar arasi rekabetin tesvik edilmesini zorunlu hale

getiriyor.

Yeri gelmisken, Van Universitesi Rektorii Yiicel Askin’a reva goriilen muameleyi ve uzun
gozalt1 siiresini tasvip etmenin miimkiin olmadigini séylemeliyim.

Bazi ¢evrelerin kamuoyunu etkileme c¢abasi olarak goriilebilecek bu tiir davraniglar, ne yazik ki
adil olacagina inandigimiz yargilama siirecine ciddi sekilde golge diistiriiyor.

Ortadgretimde de ciddi bir reform ihtiyaci bulunmaktadir.
Miifredatin ¢cagdaslastirilmasina, egitim sisteminin giincellestirilmesine ihtiyag var.

Ortadgretimin ii¢ yildan dort yila ¢ikarilmasi olumlu bir adimdir ama bunun, ortadgretimin
kalitesinin ytikseltilmesi ile desteklenmesi gerekir.



Bu alandaki asil biiyiik darbogaz ise meslek liselerindedir.
Tiirk sanayi ve hizmetler sektorii, yetismis ara eleman konusunda biiyiik sikinti i¢indedir.
Bu sikintiy1 gidermesi gereken meslek liseleri bu islevlerini yerine getirememektedirler.

Sahip olduklar1 egitim kalitesi ve donanim bir yana, meslek liselerinin meslek kollarina
dagilimlar1 da son derece dengesizdir.

Ote yandan, bu konuda basarili olmus biitiin iilkelerde, meslek liseleri dogrudan meslege
yonlendirirken bizde meslek liselerinin iiniversiteye gecis basamagi olarak kullanilabilmesi i¢in
kavga verilmektedir.

Ekonominin ihtiya¢ duydugu ve duyacagi meslek elemanlarini yetistirmek icin, mesleki egitimde
genis tabanl sektorel egitimin verildigi, modiiler yapisiyla esneklik 6zelligine sahip ve ¢alisma
yasaminin ihtiyaglarina cevap verebilen bir ¢esitlilik saglanmasi sarttir.

Bu liselerin miifredat, donanim ve egitim kalitesi bakimindan gelistirilmesi, lise bittiginde
ogrencilerin meslek sahibi olmasini saglayacak bir diizeyde egitim verecek noktaya getirilmesi
gerekir.

Saym Cumhurbaskanim, Degerli TUSIAD iiyeleri;

Issizlik, gelir dagilimi dengesizligi, bolgesel gelisme esitsizligi gibi sorunlarimzi ¢dzebilmek
i¢cin bu alanlara 6zel politikalar {iretmenin yani1 sira pastay1 da biiyiitmek zorundayiz.

Biz bunun i¢in gereken firsatin 6niimiizde olduguna inaniyoruz.

Ekonomik ve siyasi istikrarin korunmasi, risklerin iyi yOnetilmesi, yatirnmlarin ve rekabet
giiclimiizlin artmasinin saglanmasi ve ab siirecinin kararlilikla siirdiiriilmesi gerekiyor.

Biitiin bunlar yapildiginda, Tiirkiye, diinya ekonomisinin irettigi refahtan daha cok pay
alabilecektir.

Is diinyas1 olarak, bu siirecte iizerimize diisenden fazlasim1 yapmaya haziriz.
Clinkii biz bu iilke i¢in variz.

Beni dinleme sabrin1 gosterdiginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyorum.



