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Sayin Cumhurbaskanim, Sayin Istisare Konseyi Bagkanim,
Degerli TUSIAD iiyeleri, sayin basin mensuplari

TUSIAD Yénetim Kurulu adma hepinizi saygiyla selamliyorum. Her yil oldugu gibi, yilin
son Yiiksek Istisare Konseyi toplantisinda kapsamli bir degerlendirme yapmak iizere
Ankara’dayiz.

Son yillarda altina imza attiimiz 6nemli gelismelere baktigimizda, on yillarin ¢ozlimsiiz
sorunlarinda bagarili adimlar atilabildigine sahit oluyoruz.

Hiikiimet, isbasina gelir gelmez AB konusunda dikkati ¢eken bir kararlilik sergiledi.
Kopenhag Siyasi Kriterleri ¢er¢cevesinde, demokratik standartlarin gelismesi yoniinde 6nemli
acilimlar saglandi. Bu kararlilik bizi bugiine kadar getirdi ve “aday iilke” olmaktan ¢ikarak,
“miizakere eden iilke” olmay1 basardik. Kamu otoritesi disindaki kurumlarin siirece etkin
katilimin1 saglayacak bir model heniiz netlik kazanmamis olsa da, esnek ve dinamik bir
“Miizakere izleme ve Yonlendirme Komitesi” ile miizakere siirecinin baglamasini da heyecan
verici bir gelisme olarak kaydettik.

Ote yandan IMF destekli makro uyum programlar1 birbiri ardina basariyla ve itina ile
uygulandi. Uzun siiredir arzulanan ve siiriilebilir bliyiimenin en 6nemli unsurlarindan biri olan
makro ekonomik istikrar biiyiik 6l¢iide saglandi. Siiphesiz, hem i¢ hem de dis dengede bazi
kirilganliklar devam ediyor. Ancak hiikiimetin makro ekonomik istikrara verdigi énem cok
belirgin ve umut verici.

Uygulanan makro uyum programinin 2007 sonuna kadar siirdiiriilecek olmasi, 2006 yilinda
Merkez Bankasi’nin enflasyon hedeflemesine gegecek olmasi, yine 2006 yili itibariyle 3 yillik
orta vadeli mali planin devreye alinacak olmasi, yabanci sermaye girisindeki belirgin artis ve
Ozellestirme siirecinde elde edilen basar1 orta vadeli kararlar icin olumlu bir atmosfer
yaratiyor.

Ancak elde edilen nispi istikrarin kalic1 ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi agisindan
ekonomiyle ve AB yonelimiyle ilgili bazi kaygilarimizi dile getirmek istiyorum.

Oncelikle ekonomiyle ilgili {ic konunun dikkatle ele almmas1 gerekmektedir: Cari acik,
igsizlik ve bolgesel gelisme dengesizligi... Bunlardan en ¢ok tartisilani cari agiktir.

Tiirkiye bugiine kadar cari agiklarini finanse edebilmis, bu finansmanin kalitesi de giinden
giine ylikselmistir. Cari agiklarin gegmise gore daha az borg¢ yaratarak finanse edilebilmesi
onemli bir gelismedir. Ancak yine de mevcut durumun dikkatle izlenmesi ve yapisal bazi
degisiklikler i¢in bir an 6nce diigmeye basilmasi elzemdir.

Cari agigin olusumunda, yatirimlardaki artisin 6nemli faktorlerden biri oldugunu biliyoruz.
Bundan vazge¢gmemiz miimkiin olmadigina goére, ekonomimizin, cari acik iireten yapisim
degistirmemiz gerekir. Bu, sanayi liretimimizin katma degerini yiikseltmeyi gerektiren ve
ancak orta vadede sonug verebilecek, ciddi bir strateji igidir. Kisa vadede ise lilkeye giren
sermayenin kompozisyonunu degistirmeye calismak gerekir. Bu da dogrudan yabanci
sermaye girisinin artirtlmasi anlamina gelir.

Bu konuda olumlu bazi gelismeler kaydediyoruz. Ornegin, vergi oranlarinda yapilan
indirimin, yatirimlari ¢ekme acisindan Onemli bir rekabet engelini ortadan kaldirdigini
diisiiniiyoruz. Ancak bu kararin, haksiz rekabetin 6nlenmesi i¢in atilacak dogrudan adimlarla
desteklenmesi gerekir. Kayit dis1 ekonominin 6nlenmesi dogrultusunda, ac¢ik ve dogrudan bir
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miicadele baslatilmasinin, yatirimcilar igin, en az vergi indirimleri kadar 6énemli oldugu
unutulmamalidir.

Unutulmamasi gereken bir baska dnemli nokta da istthdam tizerindeki agir1 vergi yiiklerinin
kayit dis1 istihdama yol agtigidir. Vergi denetiminde yeni felsefe, mevcut miikellefleri daha
cok sikistirmak degil, kayit altina girmeyeni kayda almak olmahdir.

Bu cergevede, zorlu kararlar1 verip, basit idari diizenlemeleri gerceklestirememek de
anlagilmasi1 giic bir durum yaratmaktadir. Yabanci sermaye yatirimlarinin artarak devam
etmesi i¢in, yabancilarin gayrimenkul edinimindeki hukuki boslugun bir an 6nce doldurulmasi
gerekmektedir. Keza iki yildir sayin Bagbakan’in bagkanliginda gergeklestirdigimiz “yatirimci
danigsma konseyleri” bildirilerinde, en 6dnemli yatirim ortami problemi olarak dile getirilen,
yatirim ortaminin hukuk giivenligini saglamas1 beklenen “Idari Yargilama Usul Kanunu” ile
ilgili diizenlemede de bir tiirlii ilerleme kaydedilememektedir. Ote yandan yerli ve yabanci
yatirimcilarin iglemlerini tek elden takip etmek ve sorunlarini ¢ozmek lizere tek-durak ofis
olarak calisilacak bir yapilanmaya gidilmesi uzun siiredir konusulmakta ama bir ilerleme elde
edilememektedir.

AB’ne fyelik miizakerelerimizi kapsayacagi tahmin edilen 2006-2014 ddneminde,
Tiirkiye’nin yillik ortalama yaklasik %6 civarinda biiyiiyebilecegi Ongoriilmektedir. S6z
konusu biiytimenin gerektirdigi ek sabit sermaye yatirimlarinin ise yabanci sermaye girisleri
ile desteklenecegi varsayilmaktadir.

Yatirim istthdam demektir. Dikkatle ele alinmas1 gereken ikinci 6nemli konu da budur.

Yatirnmlarin 6nii bu biiylime oranlarin1 yakalayacak bi¢cimde agilmadigi taktirde, bugiine
kadar yapilanlar da bir anlam kazanamayacaktir. Ciinkii Tiirkiye’nin daha g¢ok istihdam
yaratmaya ihtiyaci vardir. Bu konuda kilit noktalardan biri kiiclik ve orta boy sanayinin
istihdama yapabilecegi biiyiik katkidir. Tiirkiye’nin KOBI’ler i¢in ayr1 bir stratejisinin
olmas1 sarttir. Boyle bir strateji olmazsa, istthdam gerektigi kadar artiramamak bir
yana, refahi iilke sathina yaymakta da zorluk cekilebilecektir. Bu da bizi dikkat edilmesi
gereken tigiincii konuya getirmektedir.

Tirkiye’de bolgeleraras1 bir gelisme esitsizligi vardir. Bu esitsizlik, tipki istihdam sorunu
gibi, ekonomik faaliyetin nihai amacinin, yani toplumsal refah artisinin yayginlasmamasina,
dolayisiyla pratikte gerceklesmemesine yol agmaktadir. Ciinkii burada ortalamalarin ne
oldugu degil, gercekte niifusun ¢ogunlugunun refahtan ne kadar pay aldigi 6nemlidir. Bu
bilinmeyen bir ger¢ek degildir. Hal boyleyken, kalkinma anlayisini bolgesel potansiyellerin
harekete gecirilmesi prensibine dayandiran “Bolgesel Kalkinma Ajanslari”’nin neden
hala devreye sokulmadigin1 anlamak miimkiin degildir.

Simdi de AB yoneliminde eksikligini hissettigimiz bazi noktalarin altin1 ¢izmek istiyorum:
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam iiyeligi, topyekin bir toplumsal doniisiim, kapsamli bir i¢
ve dis iletisim projesidir. Ekonomik oldugu kadar siyasi bir projedir.

Topyektn bir doniisimden s6z ediyorsak, tiim kurumlarin istekle ve hedefi gozden
kacirmadan siirece katilimindan s6z ediyoruz demektir. Bu mekanizmay1 ¢alistiracak olan
siyasi iradedir.

Kapsamli iletisim gereginden soz ediyorsak, hiikiimet temsilcilerinin, 25 AB iilkesinde mekik
dokuyor olmasi lazim. Dig tanitim ve iletisim konusunda 17 Aralik sonrasi gdzlenen
yavaslama dikkat ¢ekicidir. Oldukg¢a kapsamli bir model ile baslayan iletisim ve dis tanitim
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atilimi, neredeyse tamamen durmus gdziikmektedir. Ote yandan, dzellikle 3 Ekim sonras1 AB
yonelimi ile ilgili i¢ iletisime de biiylik 6nem vermek gerekirken, ortada bir i¢ tanitim ve
iletisim stratejisi bulunmamaktadir.

Tiirk toplumunun, AB siireci konusunda dogru ve diizenli olarak bilgilendirilmesi, AB
konusunun iilke giindeminin birinci sirasinda yer almasi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin giindemi AB’dir, yatirimdir, istihdamdir, bolgesel kalkinmadir. Demokrasi,
kamu yonetimi, siyasal sistemin iyilestirilmesidir. Giivenliktir, saghktir, egitimdir. Oysa
giindemin iist siralarini sik sik, Tiirkiye nin birinci 6nceligi olmamas1 gereken konular isgal
etmektedir. Ulkemiz, bir anda parlayan, hizli cephelesmelere yol agan ve giindemi gereksiz
yere isgal eden tartismalardan yorgun diisiiyor. Bu tartismalarin siyasi ¢alkant1 yaratma riski,
ekonomide bir tedirginlik Ortiisiiniin siirekli var olmasina yol agiyor.

Ortaya ¢ikan zaman, enerji ve kaynak kaybi bir yana, bu tiir konular Tiirkiye’nin diinyadaki
imajin1 olumsuz yonde etkiliyor, itibarin1 zedeliyor. Yarattiklar1 siyasal kamplasmayla da
iilkenin istikrarini tehdit ediyor.

Gilindemin iist siralarinda yer almas1 gereken bir bagka konu da, ifade 6zgiirliikleri ve siyasal
katilima yonelik sorunlardir.

Nedense, demokrasi konusunda ileri-geri ¢alkalanmaktan bir tiirlii kendimizi kurtaramadik.
Fazla demokrasinin Tiirkiye’yi dis giiclere karsi zayif diisiirecegi inanci, kendi
kendimizi zayif diisiirmenin en onemli araci haline geldi.

- Ifade &zgiirliigiiniin dniine konan engelleri bir tiirlii tam anlamiyla ortadan kaldirmayarak,
- Siyasi katilimin kanallarini tikayarak,

- Sivil toplumun gelismesine miitereddit kalarak,

- Demokratik haklarin kullanilmasi sirasinda giivenlik gii¢lerinin oransiz gili¢ kullanimina goz
yumarak,

- Kiiltiirlerin 6zgiirce gelisebilecegi ortamlar yaratilmasini Tirkiye’yi bolme planlarinin bir
parcasi olarak gorerek, demokrasimizi evrensel olgiilere gore gelistirmek yerine, orta
karar bir seviyede tutmaya calisiyoruz.

Bu noktada zaman zaman gozlenen bir baska problemden daha bahsetmek istiyorum. Kamu
otoritelerinde gozledigimiz kararsiz tutum, bazi yasa maddelerinin kapidan kovulup bacadan
girmesi, Tiirkiye’nin demokratik standartlarda elde ettigi basariyr dis diinyaya anlatma
cabalarimizin Oniine bir engel olarak dikiliyor. Tiirkiye aleyhine propaganda yapanlarin,
istikrar ve demokrasi i¢inde geligsmesini istemeyenlerin, stirekli kigkirtma zemini arayanlarin
ekmegine yag siiriiliiyor.

Orhan Pamuk, Hirant Dink davalarina, Hasan Cemal, ismet Berkan, Murat Belge,
Haluk Sahin ve Erol Katircioglu hakkinda acilan davalara, ”yasalar boyle ne yapalim”
bakis acisiyla degil, yasalarin cagdas c¢ogulcu demokratik standartlara uygun
olmamasinin siyasi sorumlulugu iistlenilerek yaklasilmahdir.

Demokratik standartlar agisindan bir bagka sikint1 da Tiirkiye’de siyasete katilma kanallari ile
ilgili olarak var. Secim ve Siyasi Partiler Yasasi’ndan olusan, siyasetin bugilinkii hukuksal
temeli, cagdas ¢ogulcu demokrasi anlayisi ile bagdasmayacak bazi unsurlara sahiptir.

Sayin Basbakan, bir erken secimi diisiinmedikleri yoniinde ¢ok acik sozler sarf etti. Bu,
Oniimiizde belki de bir daha yillarca yakalayamayacagimiz bir firsat oldugunu gosteriyor.
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Siyasetin hukuksal altyapisimi, bu alanda kahcr bir istikrar1 temin edecek ve cagdas
demokratik yapmin gereklerini yerine getirecek bicimde degistirmek, ancak ufukta bir
secim olmadig1 zaman miimkiindiir. Bu firsat degerlendirilmelidir.

Secim sisteminde tek kaygi siyasi istikrar olmamalidir. Siyasi istikrarin temsilde adaletle
birlestirilmesi gerekir. Bugiinkii yiiksek barajla bir sonraki se¢cime gitmek, bir kez daha ¢ok
sayida oyun parlamento disinda kalmasina ve temsildeki ¢arpikligin artarak stirmesine neden
olacaktir. Yeni yasa calismasiyla baraj mutlaka birkac¢ puan diisiiriilmelidir. Ayrica,
secim sistemi, secmenin temsilcisine daha kolay hesap sorabilecegi, siyasete daha aktif
katilabilecegi bir yapiya kavusturulmahdir. Bunun modelleri mevcuttur.

Siyasi Partiler Yasasi’nin, parti i¢i demokrasinin geligsmesini, seffaf ve hesap verebilir bir
yonetimin olugsmasini saglayacak sekilde diizenlenmesi gerekir. Yasa, ¢agdas demokrasi ve
ifade ozgiirligli anlayisiyla bagdagmayan maddelerden arindirilmalidir. Bu konular tartismak
ve sonug¢landirmak i¢in simdi tam zamanidir.

Saym Cumhurbagkanim, degerli tiyeler,

Artik kabullenmemiz gereken bir gergekler biitlinii var: Devlet yapisina, uluslararasi iletisimin
gereklerine, insan kaynaklari konusuna, 21. ylizyilin yeniliklerine uyum gosteren bir bakis
acistyla yaklagmak zorundayiz. Ciinkii, bu sorunlari asmadan, ne miizakerelerde basarili
olabilir, ne dis politikadaki davalarimiz1 etkin bir sekilde savunabilir, ne de kiiresel ortamda
ekonomik rekabet giicii yiikselen bir lilke olabiliriz. Bu gerceklerin onlimiize koydugu
sorumluluklar1 devlet, 6zel sektor, akademik diinya, medya, sivil toplum olarak, millet olarak
tistlenelim.

Bu noktaya gelebilmek, 6nemli bir ¢aba, zaman ve kaynak harcayarak miimkiin oldu. Bunun
bosa gitmemesi i¢in de elbirligi ile ¢calismak zorundayiz.

Iste bu yiizden, AB rotasindan sapmadan ve hedefe dogru, istekle, kararlilikla ilerleyerek,
siyasal istikrarin omurgasini olusturan demokratik gelisme ¢izgimize kuvvetle sahip ¢ikarak,
ekonomik istikrarin gereklerini, uzun vadeli bir bakis agisiyla degerlendirerek hareket etmek
zorunday1z.

Is diinyasmin temsilcileri olarak, kendimizi siirecin disinda gdrmiiyoruz. Aksine
imkanlarimizi azami Olgiide seferber ederek, iilkenin hedeflerine ulasmasinda en yiiksek
katkiyr sunmaya ¢alisiyoruz. Gelecege olan inancimiz da bu gelecegin insasinda aktif olarak
yer almaktaki istegimizden ve kararlili§imizdan kaynaklaniyor.

Beni dinleme sabrimi gosterdiginiz i¢in hepinize tesekkiir ederim. Simdi, konusmalarini
yapmak iizere, Onur Konugumuz, Cumhurbaskani Sayin Ahmet Necdet Sezer’i kiirsiiye arz
ediyorum.



