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Sayin Bakanim, Sayin Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. TUSIAD Sirket Isleri
Komisyonu’nun katkilar ile diizenledigimiz “Kamu Isletmelerinde Kurumsal Yonetim” isimli
panelimize hos geldiniz.

Bugiin burada, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti OECD’nin 2005 yilinda yayimladig
“OECD Kamu Isletmeleri i¢in Kurumsal Y&netim Rehberi” baslikli ¢alismanin tanitimini  yapmak
lizere birarada bulunuyoruz. Rehberin sunumunun ardindan, TUSIAD olarak 1srarli bir sekilde her
firsatta onemini vurguladigimiz kurumsal yonetimin, kamu isletmelerinde de uygulanma kosullarini
s0z konusu rehber ilkeler 1s1¢inda ve c¢ok degerli konusmacilarimiz esliginde tartismay1
amacliyoruz.

Aralik 2000’den beri TUSIAD Sirket isleri Komisyonu biinyesinde faaliyet gdsteren “Kurumsal
Yonetim” Calisma Grubumuz, simdiye kadar bu alanda bir dizi Oncii ¢alisma gerceklestirdi.
Diinyada ve Tiirkiye’de mevcut uygulamalara iliskin gelismeleri siirekli takip eden “Kurumsal
Yonetim” Caligma Grubumuz, sirketlerde "iyi" ve “etkili” yonetim olgusunun yerlestirilmesi olarak
tanimlayabilece§imiz kurumsal yonetimin gelismesi i¢in ¢Oziim Onerileri iiretmeye yonelik
caligmalarini siirdiirmektedir.

Kurumsal yonetimi hakkiyla hayata gecirebilen sirketlerin en biiyiik o6diilli, kaynaklarin daha
verimli kullanilmas1 ve finansman kaynaklarina daha ucuz, hizli ve kolay ulasilmasi olarak
nitelendirilmektedir. Kaynaklarin daha verimli kullanildig1 ve sirketlerin finansman ihtiyaglarini
rahatlikla karsilayabildigi, bir baska ifadeyle yatirimlarin kolaylikla realize edilebildigi bir ortam
ekonomik biiyiimeyi de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, ekonomik biiyiimeyi hizlandirmak
ve bu amagcla yatirim ortamini iyilestirmek isteyen tilkelerin 6nem verdigi konulardan bir tanesi de
kurumsal yonetim uygulamalarinin yayginlagmasidir. Bu ¢ercevede, 2005 yilinda ikinci toplantisini
yapan Yatirimcr Danisma Konseyi’nin Tirkiye i¢in yaptigt Onerilerden birisi de kurumsal
yonetimin gelistirilmesi olmustur.

Kurumsal yonetim ilkelerinin yayginlagsmasi, Tiirkiye kosullarinda, bu ilkelerin halka agik sirketler
disinda da uygulanmasini zorunlu kilmaktadir. Aile sirketlerinde kurumsal yonetim uygulamalarina
iliskin konular1 bir baska toplantimiza birakarak, bugiin burada, kurumsal yonetimin, 6zel sektoriin,
zaman zaman ayni piyasada rekabet icinde bulundugu kamu isletmelerinde uygulanmasi konusu
tizerinde durmay1 amagcladik.

Seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk olarak sayabilecegimiz kurumsal ydnetim
ilkelerinin uygulanmasi, hi¢ siiphesiz, 6zel sektor kuruluslarinin yonetiminde oldugu kadar kamu
isletmelerinin yonetiminde de gecerlidir.

Kamunun hissedar1 oldugu isletmeler ile 6zel sektor isletmeleri ayni piyasada faaliyet gosterirken,
hiikiimetlerin diizenleyici ve denetleyici yetkilerini kullanarak rekabet ortaminda ¢arpikliklara yol
acmamalari; kamunun, isletmenin amaglart elverdigi dlgiide 6zel sektdriin tabi oldugu kural ve
ilkelere tabi olmasi, adil rekabet ortaminin temel ilkelerindendir. Yillardan beri siiren 6zellestirme
faaliyetlerine ragmen, ¢esitli sektorlerde kamunun hala 6énemli paya sahip oldugu, dahasi, liberalize



edilen bu sektorlerde, 6zel sektorin de kamunun yaninda rekabet ettigi Tiirkiye’de, kamu
isletmeleri i¢in gegerli olan yonetim anlayisi, 6zel sektor icin 6nem tagimaktadir.

Kamu isletmelerinde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi, 6zel sektér ve kamu sektorii igin
esit kosullarda rekabet edebilecekleri bir alan olusturarak, saglam ve rekabet¢i bir is diinyasinin
olusmasini tesvik ettigi kadar, 6zellikle 6zellestirme kapsamindaki isletmeler icin, 6zellestirmenin
basaris1 ve Ozellestirme sonrasinda s6z konusu isletmelerin basarili bir performans sergilemesi
acisindan da 6nemlidir.

Kamu isletmelerinde kurumsal yonetimin uygulanmasi ile, Tiirkiye’de kamu yonetiminin etkin ve
verimli hale gelmesi ve kaynak israfinin engellenmesi de miimkiin olabilecektir. Ozel sektorde
olusan ve yerlesmeye baslayan “iyi ve etkili” yonetim bilincinin kamu sektoriinde de yerlesmesi ve
bu yonde bir kamu reformuna gidilmesi ile birlikte, ekonominin toplam etkinlik diizeyinin ve
rekabet giiciliniin ylikselmesi de miimkiin olacaktir.

Diger yandan, bir kamusal amaci yerine getirmek iizere kurulmus olan kamu isletmelerinde, bu
isletmelerin sahibi olan devletin, kurulug amacini yerine getirmeye c¢alisirken, ayn1 zamanda bu
isletmeyi tipik bir 6zel sektor isletmesi olarak yonetmesi arasindaki ikilemleri gérmemek de
miimkiin degildir. Bu nedenle, son derece karmasik olan bu konuda, uluslararasi bilgi ve
deneyimlerden Ogrenebilecegimiz ¢ok sey bulunmaktadir. Tiirkiye’nin bu karmasik hesap
verebilirlik iligkilerini dogru yapilandirabilmesi, bugiin sicak giindemimizi mesgul eden bir dizi
sorunun da ortadan kaldirilmasi anlamina gelecektir.

Kald1 ki, kurumsal yonetim ilkelerinin kamu-6zel sektor ayrimi yapilmaksizin etkili bir sekilde
uygulanmasi, AB miizakere siirecine onemli katkilarda bulunacak bir anlayis degisikliginin de
ifadesi olacaktir. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri etrafinda orgilitlenmis bir kamu yapisi,
devlet-vatandas iliskilerinin yeniden tanimlanmasi ihtiyacina cevap verebilecektir.

Degerli Konuklar,

Burada bugiin OECD’nin kamu igletmelerinde kurumsal yonetimin olusturulmasi i¢in rehber ilkeler
olarak yayimladigi bu 6rnek calismay1 ve bu ¢aligma kapsaminda kamu isletmelerinde kurumsal
yonetimin gerekliliklerini tartisacagiz. OECD’nin biiylik ugraslar ve genis katilimli bir hazirlik
siireci sonucunda ortaya koydugu “Kamu Isletmeleri i¢in Kurumsal Yénetim Rehberi”, ekonomide
onemli paya sahip olan kamu isletmelerinin yonetim seklini degerlendirmede ve yonetim
stireglerini iyilestirmede hiikiimetlere yardimeir olmak amaci ile hazirlanmistir. Rehber, devletin
kamu isletmelerinin hissedar1 olarak yerine getirmesi gereken islevlerinin degerlendirilmesinde ve
gelistirilmesinde uluslararasi kabul goren bir karsilastirma olanagi saglamaktadir. S6z konusu
calismanin, Tirkiye’de de, kamu isletmelerinin profesyonel ve hesap verebilir bir sekilde
yonetilmesinde ve tiim sektorlerde kurumsal yonetimin iyilestirilmesinde devletin olumlu bir rol
oynamasinda katkida bulunmasini diliyoruz.

Hem is diinyasi, hem de Tiirkiye agisindan ¢ok 6nem verdigimiz kurumsal yonetim konusunu,
bugiline degin ¢ok fazla deginilmemis bir boyutu ile tartismak amaciyla diizenledigimiz bu
toplantinin, iilkemiz acisindan biiyiikk 6nem tasiyan bu konuya 1sik tutacagini umuyor, beni
dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum. Sozii, Sayin Maliye Bakanimiz Kemal Unakitan’a birakiyorum.



