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Bursa ilimizin degerli yoneticileri, sayin konuklar
Sevgili Bagkanlar, basinimizin degerli temsilcileri

TUSIAD adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Her gegen giin biraz daha biiyiiyen ve
etkinligini artiran TURKONFED’in Baskanlar Konseyi toplantisinda sizlere hitap edebildigim
icin ¢ok mutluyum.

Tiirkiye’de bolgesel bazda yaygin iliskileri olan, sektorlerle yogun dirsek temasi icinde
faaliyet gosteren, giiclii goniillii bir is diinyas1 orglitiiniin var olmasinin éneminin her gegen
giin biraz daha kavrandigi inancindayim.

TURKONFED daha kurulus asamasinda giiciinii, iiyesi bulunan bolgesel ve sektorel
federasyonlardan alacagini ilan etmisti. TUSIAD’da bir anlamda bu géniillii is diinyas
orgiitiiniin hizli gelisimini desteklemek icin, federasyonlarin da gelisimini destekleme karari
aldi. Kurulus asamasinda, TURKONFED’e Sektdrel Dernekler Federasyonu iiyesi olarak
katilmistik. Bu y1l aldigimiz bir kararla énce, ev sahibimiz BUSIAD’in da iiye oldugu,
Marmara ve Karadeniz Sanayici ve Isadamm Dernekleri Federasyonu’na iiye olduk Ardindan
da Dogu ve Giineydogu Sanayici ve isadami Dernekleri Federasyonu’nun iiyesi olduk. Sirada
Dogu Akdeniz Sanayici ve isadami Dernekleri Federasyonu var.

TURKONFED’in kurulusunun, TUSIAD’1n &nciiliik ettigi en &nemli islerden biri oldugu
kanisindayim. Ciinkii bu birlikteligimizi Tiirkiye’nin AB siirecine uyumunun Onemli bir
unsuru olarak gériiyorum. TURKONFED, mevcut yapistyla Avrupa’daki is diinyasinin
goniillii orgiitlenme anlayisina birebir uyum gdsteriyor.Oniimiizdeki dénemde, hepimizin,
bambaska bir TURKONFED’in iiyesi olacagimiza ve bu iiyeligi gururla siirdiirecegimize
inaniyoruz.

Degerli Baskanlar.

Yaz rehavetini geride birakiyoruz. Bizleri zorlu bir dénem bekliyor. Uzun yillar her
konjonktiirel sarsintida kriz tehlikesiyle yiiz ylize gelen iilkemiz, yapisal doniisiim
konusundaki kararliligi sayesinde, krizler karsisinda nispeten daha dayanikli bir biinyeye
sahip oldu.

Bugiin ihtiyacimiz olan sey bir yandan bu yapisal doniigiimii siirdiiriirken, bir yandan da
mevcut engellerden ve doniim noktalarindan olumsuz etkilenmemeyi saglamak. Bunun i¢in
onlimiizii goérebilmeli, olumsuz muhtemel gelismeler karsisindaki senaryolarimizi belirlemeli,
politikalarimizi olusturmaliyiz. BU tarif ettigimiz ihtiyacit en iyi tanimlayan ifade “risk
yonetimi”dir.

Tiirkiye’nin lider kadrolar, artik, gerek ekonomide gerekse siyasette ve uluslararasi iligkilerde
risk yonetimine gec¢melidir. Oniimiizdeki takvim belli, hedeflerimiz aciktir. Yolumuz
tizerindeki engellerin, tehlikelerin bizi alikoymamasi, yavaglatmamasi, yolumuzdan
saptirmamasi i¢in, kapsamli analizler yapmaliy1z. Risk faktorlerini belirlemeli, siniflamali,
onceliklendirmeliyiz. Bu cergevede stratejiler olusturmali; yumurta kapiya geldiginde degil,
bugiinden, muhtemel senaryolar1 6nceden diisiinerek, alternatif politikalarimizi saptamaliyiz.

2006’nin son aylarindan baslayarak 2007’ye uzanan bir analiz yaptigimizda, gerek yurt
disinda, gerekse yurt i¢inde yasayacagimiz gelismelerin, ekonomi ve politikada istikrarin
korunmasi agisindan 6nemli risk unsurlar1 barindirdigini gérebiliyoruz.



Diinya ekonomisine baktigimizda, kiiresel ekonominin ydnlendirilmesi acgisindan bir
belirsizlik donemine girdigimizi sdyleyebiliriz. Diinya Ticaret Orgiitii'niin eski diizenleyici
etkisi zayifladi. Kiiresel ekonomik iligkilerde kurumsal anlamda bir gecis donemi i¢indeyiz.
Bunun yarattig1 belirsizlik ortaminda baslica tehlikeleri,

- Petrol ve hammadde fiyatlarindaki artig egiliminin siirmesi,

- ABD, Japonya ve AB’de faizleri yukar1 dogru zorlayan faktorlerin orta vadede etkisini
surdirmesi,

- Bunlarin sonucu olarak konjonktiirde kiiresel bir yavaslama ortaya ¢ikmasi ihtimali
olarak siralayabiliriz.

Bu tiir gelismelerin ortaya ¢ikmasi 6zellikle doviz kurlarindaki oynakliga asir1 duyarl iilkeleri
olumsuz etkileyebilecektir. Tiirkiye de bu iilkelerden biri...

Kiiresel planda siyaset cephesine baktigimizda ise, i¢cinde bulundugumuz sicak bolgenin
yarattig1 riskler one c¢ikiyor. Bolge iilkelerindeki siyasi istikrarsizliklarin Tiirkiye’nin
istikrarini da olumsuz etkilemesi endisesini yaratiyor.

Kiiresel riskleri biryana birakip Tiirkiye’ye doniip baktigimizda ise, ekonomide iki onemli
gostergeyi yakindan izlememiz gerektigini goriiyoruz: Cari acik ve enflasyon.

2006 yilinin ilk alt1 ayinda ekonomimiz 18 milyar dolardan fazla bir cari acik verdi. 12 aylik
cari acik Haziran sonu itibariyle 28.6 milyar dolara ulasti. Bu hizla gittigi takdirde, yilsonunda
32 milyar dolar1 asarak yeni bir rekora imza atmasi artik sasirtict olmayacak. Bu rakam, cari
acigin milli gelire oraninin ylizde 7’yi asacagini gosteriyor. Oysa bizim gibi, yurt disindan
heniiz siirekli bir portfdy ve dogrudan yatirnm akisinin gergeklesmedigi iilkelerde bu pek
rastlamadigimiz bir oran...

Ote yandan, yilin ikinci yarisinda tiiketim ve yatirim harcamalarinda belirgin bir yavaslama
ortaya ¢cikmamasi halinde, enflasyon ve faizler {izerinde de ciddi bir baski ortaya ¢ikacaktir.
Enflasyon hedeflerinin tutturulmasi konusundaki mevcut iyimserligi siirdiirmek miimkiin
olmayacaktir. Oyleyse, enflasyon gostergelerini de dikkatle izlememiz gerekiyor.

Enflasyon hedeflerinin tutturulmasi genelde Tirkiye’nin 6zelde Merkez Bankasi’nin
sayginliginin korunmasi agisindan onemlidir. Ancak bunu yalnizca para politikalariyla
saglanamayacagi, 6rnegin hiikiimet tarafindan kamu harcamalarinin ¢ok dikkatli yonetilmesi
gerektigi unutulmamahdir. Ozellikle, 2007 giindeminde yer alan segimlerin kamu
harcamalarini 6l¢iisiiz bi¢imde artirmasinin ve bunun, son yillarda basariyla siirdiiriilen biitge
dengelerini bozmasinin 6nemli bir tehlike oldugunun altin1 ¢izmek istiyorum.

Burada yeri gelmisken, makro dengelerimiz agisindan 6nemli bir konuyu, bir kez daha
giindeme getirmeyi yararli buluyorum. Mevcut geng niifus ve issizlik orani ile, Tiirkiye’nin
bugiinkii ve gelecekteki en bliyiikk sorununun istihdamin artirilmasi oldugu asikardir. Bunun
icin, yeni yatirimlarin artirilmasi gerektigi de ayni 6lgiide bilinen bir husustur. Burada
ozellikle dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina ihtiyag duymaya devam ediyoruz.

Ancak c¢ok onemli bir haksiz rekabet faktorii hem yerli, hem yabanci yatirimlar agisindan
onlimiizii kesiyor. Bu faktdr, bugiine kadar ka¢ kez dile getirdigimi benim de bilmedigim,
kayit dis1 ekonomidir. Bunun yarattig1 haksiz rekabet ortami, bir ¢ok yabanci sermayeli



kurulusu Tiirkiye’ye gelme ya da mevcut yatirnmlarini genisletme konusunda tereddiite sevk
ederken, Tiirk sermayedarinin da gerektigi kadar yatirim yapmasinin, istthdam yaratmasinin
oniinii kesmektedir.

Kayit dist ekonominin, toplam ekonomiye gore biiyiikliigiiniin izlenmesi i¢in diinyada
kullanilan pek ¢ok model var. Tiirkiye’nin de bu modellerden birini uyarlayarak bu c¢ok
onemli risk faktoriinii yakindan izlemesi ve bununla ilgili politikalarin1 somut verilere
dayanarak olusturmasi gerekiyor.

Oniimiizdeki giinlere, “risk yonetimi” penceresinden bakmaya devam edersek, bu giine kadar
basariyla muhafaza edilen siyasi istikrarin da risk altina sokulmamasi gerektigini énemle
vurgulamamiz gerekiyor. Burada Cumhurbaskanligi se¢imleri 6nemli bir donemec¢ olarak
ontimiizde duruyor.

Siyasi-ekonomik istikrarin bir bagka 6nemli 6nemli unsuru da hi¢ kuskusuz AB iligkileri...

Avrupa’ya baktiginizda, bazi Avrupa iilkelerindeki kamuoyunun Tirkiye’nin iiyeligi
konusundaki olumsuz yaklagimlarinin, bazi Avrupali siyaset¢ilerin dar goriisliliigii ile
birlesince ortaya Tirkiye’nin {yeligi konusunda bir isteksizlik goriintiisii ¢iktigini
gorliyorsunuz.

Oysa Tiirkiye’nin Avrupa seriiveni, De Gaulle ve Adenauer gibi biiyiik Avrupa liderlerinin
siyasi vizyonlar1 sayesinde basladi. Bu siyasi vizyon bugiinkii liderlerde olsa, konjonktiirel
faktorlerin baskis1 altinda “Tiirkiye ile ilgili korkular yaratmaya dayali” politikalarla
kamuoyunu kazanmaya ¢alisacaklarina, Tiirkiye-AB ortakliginin 6nemi ve muhtemel pratigi
konusunda onlar1 aydinlatmayi, bilgilendirmeyi diisiiniirlerdi.

Kisa vadeli politik ¢ikarlar i¢in Tiirkiye tizerinden iilke igine doniik siyaset yapmak
Avrupa’da bazi siyasetgiler arasinda gegerli bir egilim haline geldi.

Gegtigimiz giinlerde, bir kez daha Tiirkiye hakkindaki talihsiz ifadeleriyle giindeme gelen
Bay Sarkozy bu tiirden siyasetcilere en tipik 6rneklerden biridir.

2007 Fransa cumhurbagkani aday1 olmanin yani sira, su anda iktidarda olan hiikiimetin igisleri
bakanligin1 da yapan Nicolas Sarkozy, “Tiirkiye bir Avrupa iilkesi olsaydi, hepimiz bunun
farkinda olurduk™ demekle ise basladi. Kendisini bir mektupla Tiirkiye’nin 1963 yilinda
baslayan AB siireci ile ilgili bilgilendirdik.

Gegen hafta Briiksel’de, Tiirkiye’nin AB {iiyesi olmamasi gerektigini, neden belirtmeden dile
getirdi. Nihayet, bu hafta Le Figaro gazetesindeki bir habere gore New York’ta bir araya
geldigi musevi kurulus temsilcilerine “Hem islam {ilkelerinden korkuyorsunuz, hem de 75
milyon Tirkii AB’ye girmeleri i¢in destekliyorsunuz” degerlendirmesini yapmis ve bunu bir
celiski olarak nitelemis. Ne kadar hazindir ki, Bay Sarkozy, son 20 yilda biiyiik bir yapisal-
toplumsal doniisiim geciren Tiirkiye’yi tanimamaktadir. Hakkinda bu kadar kesin ve sert
ifadelerle konustugu iilkeyi, bu iilkenin yasadigi degisimi gelip yerinde inceleme zahmetine
girmemistir.

Bu gercek Avrupali siyasetcilerin bazilar1 i¢cin hala aym sekilde gecerlidir. Gegtigimiz
giinlerde icinde Tiirkiye hakkinda, akilciliktan uzak degerlendirmelerin de yer aldigi bir



raporu kabul eden Avrupa Parlamentosu Disisleri Komisyonu’nun pek c¢ok iiyesi de ne yazik
ki bu kategoriye girmektedir.

Buradan Avrupali dostlarimiza seslenmek istiyorum: Gelip gormediginiz, yerinde
derinlemesine incelemediginiz bir iilke hakkinda, oturdugunuz yerden, eksik bilgilerle,
komisyonun teknik raporlarimi da dikkate almadan goriis olusturmayi hangi etik anlayisa
sigdirtyorsunuz? Gelecegin Avrupasi’ni bdyle mi kuruyorsunuz?

Degerli baskanlar,

AB ile miizakere siirecinin ¢ok Onemli bir katki getirdigi istikrar ve giiven ortaminda,
Tiirkiye'nin AB ile ekonomik iligkileri tarihsel bir derinlesme kaydediyor. Ticaret, yatirim ve
turizm alanlarinda artik Avrupa ile geri doniisii zor bir biitlinlesme i¢indeyiz. Bu rlizgarin da
katkisiyla, diinyanin en hizli ve istikrarli kalkinan, yabanci yatirimer igin cazibesi her giin
artan iilkelerinden biri haline geldik.

Biitiin bunlar1 goz oniine aldigimizda, AB siirecindeki kisa donemli tikanikliklar kargisinda
sogukkanli ve akilc1 olmamiz gerektigi ortaya ¢ikiyor.

Ornegin diisiince 6zgiirliigii konusu... Bugiin TCK'nun 301. maddesi ile yeniden giindemde
olan “digiince sug¢u” kavramimdan bir tirlii tam olarak kurtulamiyoruz. Kapidan
kovuyorsunuz bacadan giriyor. Avrupa Parlamentosu Disisleri Komisyonu’nun son raporu da
bu durumun bir sonucu...

Hatirlanacag tizere, TCK’nun 301. maddesinin yeni diizenlemesi, ifade 6zgiirliigii alaninda
yeni bir agilim saglama amacim giitmekteydi. Ancak bu amag¢ gerceklesmemistir. “Diisiince
sugu” mahk(miyetleri, Tiirkiye aleyhtar1 lobilerin konuyu istismarina yol agmaktadir.

Bu ¢ercevede, TCK’nun 301. maddesi ve benzeri diislince ve ifade 6zgiirliigiinii ilgilendiren
maddelerin, ana gaye 1s18inda bir an once gozden gegirilmesi suretiyle, hak etmedigimizi
diisiindiigiim “demokratik agidan tam olarak gelismemis iilke” elestirilerini bertaraf etmeliyiz.

Sunu da unutmayalim ki, Tiirkiye demokratik ag¢ilimlarina devam ettigi siirece, Kibris basta
olmak tizere, tiim uluslararasi iligkilerinde konumunu giiclendirmis olacaktir.

Ozetleyecek olursak. ..

Ekonomide risk yaratabilecek gelismeleri dnceden belirleyip alternatif politikalar tiretelim.
Cari islemleri ve enflasyonu yakindan izleyelim, ekonominin asir1 1sinmasina izin
vermeyelim. Siyasi risklerin istikrart olumsuz etkilememesine, genel se¢imlerin ekonomik
dengelerde bir bozulmaya yol agmamasina 6zen gosterelim. AB iligkilerinde zeminimizi
giiclendirelim. TCK’nun 301. maddesini degistirerek fikir 6zglrliigli temelinde demokratik
acilimlarimiz: siirdiirelim. Tiirkiye 6zledigi gelecege dogru kendi yolunu ancak kendi acabilir.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim.



