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Degerli konuklar,

TUSIAD adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Bursa Sanayici ve Isadamlari Dernegi’nin
davetlisi olarak sizlere hitap etmekten biiyiik mutluluk duyuyorum. Bagkan Ali Thsan Yesilova'nin
sahsinda hepinize tesekkiir ederim.

Bildiginiz gibi, 10 yili askin bir siiredir, Anadolu’daki géniillii ve bagimsiz sanayici ve isadami
dernekleri, ulusal ve bolgesel sorunlara ¢oziim aramak tizere birlikte faaliyet gosteriyorlar. Son iki
yilda da Tiirk Girisim ve Is Diinyas: Konfederasyonu TURKONFED ve bu konfederasyonu
olusturan federasyonlar kuruldu.

Sézkonusu federasyonlardan biri, kuruculugunda BUSIAD’m onciiliik yaptigi, Marmara ve
Karadeniz Sanayici ve Isadami Dernekleri Federasyonu MAKSIFED. Biliyorsunuz
MAKSIFED’e biz de iiyeyiz.

BUSIAD’In MAKSIFED’in kurulusuna onciililk yapmasi bir tesadiifiin eseri degil. BUSIAD,
daha ilk zirvemizden bu yana siirecin i¢inde aktif bi¢cimde var olan ve siireci sekillendiren
derneklerimizden biriydi. Biliyorsunuz birlikteligimizin o donemdeki en énemli ifadelerinden biri
olan SIAD Zirveleri’nin ikincisini Uludag’da yapmustik. BUSIAD’mn bu siiregte aktif rol
almasinda, Tirkiye’nin en eski i diinyas1 orgiitlerinden biri olmasmin da onemli bir rolil
olduguna inantyorum. Sizlere tiim ¢abalariniz i¢in tesekkiir ediyorum.

Bu aksam, AB, ekonomi, reformlar gibi basliklar altinda 2006’ nin geride kalan, 2007 nin goziiken
ufkunda bir gezinti yaparak bazi goriis ve diistincelerimizi sizlerle paylagsmak istiyorum.

Ik olarak gegen hafta aciklanan ve AB ile siirdiirdiigiimiiz miizakerelerde yeni bir siyasi krizi
baglatan Avrupa Komisyonu’nun tavsiye kararini degerlendirmek istiyorum.

Bildiginiz gibi Komisyon, Avrupa Birligi Konseyi’'ne sekiz miizakere basliginin acilmamas: ve
diger bagliklarin kapatilmasinin da Kibris sartina baglanmasi y6niinde bir neride bulundu.

Burada s6zii edilen sart, bildiginiz gibi, deniz ve hava limanlarimizin Giiney Kibris gemi ve
ucaklarina ag¢ilmasidir. Tiirkiye, bu konuda bir taahhiitte bulunmus olmakla birlikte, bu taahhiidii
yerine getirmeyi, siyaseten Kuzey Kibris’a uygulanan ekonomik ambargonun kaldirilmasina
baglamisti.

Kibris Rum Yonetimi, Kuzey Kibris’a yonelik ekonomik ambargoyu sona erdirecek olan AB
direktiflerini veto edince, AB soziinii tutmamis oldu. Bu gelisme de Tiirkiye’nin taahhiidinti
yerine getirmemesine yol acti.

Aslinda, komisyonun tavsiyesi, adalet ve insaf duygusunu biiyiik 6l¢tide yitirmis olmanin izlerini
tasiyor. Hukuki ve teknik olarak sorunlu... Acilisi-kapanisi sarta baglanan bazi basliklarin
konuyla iliskisi yok.

Bu tavsiye karari, temelde, siyasi diizlemin meselelerini, teknik diizleme ¢ekerek, miizakerelerin
onilinii titkamaya ¢alismaktadir. Bunun nedeni, dénemsel bir politik tutum degisikligini gizlemeye
caligmaktir. Nedir bu tutum degisikligi?

2004 yihinda AB, tam iiyelik perspektifi ile miizakereleri agma karar1 aldi. Simdi iiye
iilkelerden bazilari, ic politik kaygillardan dolayl, bu kararin arkasinda durmak
istemiyorlar. Giimriik Birligi’nin geregi olarak deniz ve hava limanlarinin Giiney Kibris’a
acilmamasi meselesini bahane olarak kullanip, Tiirkiye’yi tek tarafli olarak siirecten
caydirmaya calisiyorlar. Tabii ki bu oyuna gelmeyecegiz.



Peki durum ¢ok mu kritik? Elbette ki hayir. Bu konuda hiikiimetin sagduyulu yaklasimini biz de
destekliyoruz.

Kars1 karsiya kaldigimiz durum ciddidir, fakat asilmaz degildir. Kisa vadede yapmamiz
gereken, Konsey toplantisina kadar, hakh pozisyonumuzu her kademede ve platformda
anlatmaya devam etmektir. Mevcut tavsiyenin siyasi karara doniijmeden de8ismesi ve
AB’nin hakkaniyetli, tutarh ve siirdiiriilebilir bir ¢oziimii kabul etmesi icin caba sarf
etmektir.

Orta ve uzun vade perspektifimizi belirlerken de, her seyden 6nce, bu yeni durumun
Tiirkiye’nin “miizakere eden iilke” konumunu hukuken degistirmedigini iyi kavramak
gerekir. Biz, “imtiyazhh ortaklik” gibi secenekleri asla kabul etmeden, masada oturmaya
devam edecegiz.

En az on yillik bir stiregten s6z ediyorsak, bu krizin bu stirecteki ne ilk ne de son kriz olmadigini,
olmayacagimi bilmeliyiz. Dénemsel etkilerle ortaya ¢ikan bu tiir krizler, diplomasinin karmasik
mantig1 i¢inde, daha 6nce defalarca oldugu gibi, bu kez de ¢6ziime kavusturulabilir. Yeter ki
inisiyatifi ele alalim, aktif bir bigimde ¢6ziimii arayalim. Tiirkiye’nin tam {iyeliginin, hem tek tek
iilkeler, hem de Birlik bazinda AB’nin ekonomisini, sosyal hayatini, huzur ve gilivenligini ve
siyasal istikrarini gelistirecegini, bikmadan, usanmadan anlatalim.

“AB bizi istemiyorsa, neden 1srarla AB’ye girmeye calisiyoruz” diyenlere sunu hatirlatmak
istiyorum. Bugiin, baz1 Avrupali politikacilarin kisa vadeli ¢ikarlari, 6zellikle Almanya-Fransa
ekseninde bize karsi bir direng yaratiyor olabilir. Ama bu donemsel direncin Otesinde su
gercekleri AB’nin géremedigini sanmayalim:

1) Avrupa is diinyasinin Tiirkiye’de 6nemli yatirimlar1 var ve bunlar her gecen giin artiyor.
Avrupali is adam1 Tirkiye’nin geng, canli, hizla yiikselen ve jeostratejik pozisyonu olan
bir pazar oldugunun ¢ok farkinda. Bu yiizden de Tiirkiye’nin AB tiyeligini gliclii bigimde
destekliyor.

2) Tirkiye’nin, hizla gelisen bir pazar olarak Giimriik Birligi i¢inde yer almasi, Avrupa’nin
biiytik ekonomilerinde ciddi istihdam yaratmis durumda ve yaratmaya da devam edecek.

3) Dinyanin hizli gelisen stratejik sektorlerinde, enerjide, bilisim, finans ve
telekomiinikasyonda Tiirkiye bu hiza ayak uydurabilen, cazip bir iilke konumunda.

4) Avrupa’nin Rusya digindaki alternatif enerji kaynaklarma ulasabilmesi, Tirkiye
koridorunu etkin kullanabilmesine bagl.

5) AB’nin kendi i¢ glivenligini saglayabilmek i¢in, organize sug, yasa disi go¢ ve terdrizm
konularinda Tiirkiye’nin giiglii destegine ihtiyact var. Tiirkiye bu destegi simdiden
vermeye baglamis durumda.

Peki biz Avrupa’y1 neden istiyoruz?

Her seyden once, kiiresellesmenin yarattigi sert rekabet ortaminda, bize en yakin giicli kampin
icinde yer almanin en akilci, en dogal agilim oldugunu diisiiniiyoruz. Avrupa bize sadece cografi
olarak yakin degil, ekonomik olarak da yakin. fhracatimizin yarisii Avrupa’ya yapiyoruz.
Sirketlerimiz her gegen giin Avrupa’daki faaliyetlerini artiriyorlar, istihdam yaratiyorlar.
Avrupa’da hatir1 sayilir bir Tiirk niifusu barindirtyoruz. On binlerce Tiirk 6grenci Avrupa’da
okuyor.

Siyasetimize, ekonomimize, sosyal hayatimiza belirli standartlarin gelmesini arzu ediyoruz. Hem
siyasette hem ekonomide istikrar1 saglayarak, siirdiiriilebilir bir bliylime i¢ine girmeyi ve bu
sekilde Tirkiye’nin her yoniiyle gelismis bir iilke olmasimi istiyoruz. AB, bu amacimizi
gerceklestirmek icin yegane referans noktasi. ..



Peki, AB gii¢lii bir secenek olmaya gelecek on yilda da devam edebilecek mi? Kendi iginde bir
¢ok sorun yastyor. Birligini ne kadar siirdiirebilecek?

Bu soruyu bir baska soruyla karsilayalim:

AB dagilmay1 géze alabilir mi? ABD ve Japonya gibi dev ekonomilerin, Cin, Hindistan, Rusya
gibi yiikselmekte olan yeni devlerin karsisinda AB’nin birligini korumak, pekistirmek ve
sorunlarini ¢ézerek genisleyebildigi kadar genislemekten bagka ¢aresi var mi1?

Tirkiye’nin kendi ¢ikarlar1 agisindan bakildiginda, elbette kiiresel rekabet giicti daha artmus,
verimli kurumsal yapilari olan ve siyasal anlamda uyum i¢indeki giiglii bir Avrupa’nin {iyesi
olmak anlamlidir. Zamani geldiginde bunun da degerlendirmesi yapilacaktir.

Burada 6nemli olan, yol boyunca yasayacagimiz degisikliklerin, bu siirecte bir kayip yaratip
yaratmayacagidir. Biz diyoruz ki, AB, insan haklarma saygili, gelismis bir demokrasidir, derin bir
piyasa ekonomisidir, onemli ve etkin bir siyasi entegrasyondur. Bu nedenle, AB uyumu
baglaminda her alanda gergeklestirilen reformlar, gelismislik yolunda Tiirkiye’nin gercek
ihtiya¢larini karsilamaktadir. Ne yapiyorsak Tiirkiye’ nin siyasi ve ekonomik anlamda gelismis bir
diinya tilkesi olmasi i¢in yapiyoruz ve bu siireg tiim taraflarin kazanmasina miisait bir siiregtir.

Avrupa Birligi’ne uyum siirecinin Hiikkiimet’in icraatinin temel giindem maddesi olmasinin
gerekliligini TUSIAD olarak iste bu nedenle her firsatta vurguluyoruz. iste bu nedenle,
mubhalefetin de, AB konusunda daha sorumlu bir ¢izgi tutturmasini, bu konunun kisa vadeli siyasi
cikarlara feda edilmemesini talep ediyoruz.

Degerli konuklar,

AB uyumu, aslinda, tizerinde iyi ¢alisilmig bir mikroekonomik reform siirecinden ibarettir. Bu
bizim gelistirmeye ¢ok ihtiya¢c duydugumuz bir alandir. Cok mesafe kat etmis olmakla beraber,
onlimiizde daha yapilmasi gereken birgok is var.

Gelin ekonomimize bir goz atalim ve geldigimiz noktayi, ne yonde ilerlememiz gerektigini
belirlemeye c¢alisalim.

Sizlerin de yakindan takip ettiginiz tizere tilkemiz, 2001 krizi ertesinde uygulamaya koydugu
ekonomik program sayesinde 2002-2005 doneminde yilda ortalama %7,5 civarinda bir hizla
biiytirken, ayni déonemde enflasyonu da %70’lerden %8 seviyelerine indirdi. Konsolide biitce
dengeye kavusturuldu. Kamu bor¢ stokumuzun milli gelire orani ciddi bicimde asagi ¢ekildi.
Kamu kesiminin bor¢ alma ihtiyaci gozle goriilir bi¢cimde azaltildi. Bu dénemde, faizlerin
gerilemesi sayesinde ekonomi genelinde giiven ortami yeniden tesis edildi, tiiketim ve yatirimlar
canlandi.

Yiiksek biliylime oranlarmin bir yan etkisi olarak, 2006 nin ilk dokuz ayinda 25 milyar dolarin
tizerine ¢ikan cari acik bir rahatsizlik yarattiysa da, bu a¢ign finansmaninda bugiine kadar bir
sorun yasanmadi. Yine de her zaman bu gostergenin ¢ok yakindan ve dikkatle izlenmesi
gerektigini soyledik.

Bildiginiz gibi Mayis ayinda, ABD’nin faiz oranlarin1 artirmas: sonucu, mali piyasalarda ciddi bir
dalgalanma yasandi. Faizler, kurlar olumsuz etkilendi ama, kamu dengelerindeki iyilesme ve
banka sistemindeki giiclenme, bu dalgalanmay1 fazla hasar olmaksizin atlatmamizi sagladi.

Bu dalgalanmaya ragmen, Tirkiye’'nin ekonomik performansinin, ge¢mis donemlerle
karsilastirildiginda, esine az rastlanir bir iyilesme gosterdigi agiktir. Ancak, bu performansin
rekabet igerisinde bulundugumuz diger gelismekte olan iilkelere kiyasla belirgin bir istiinliik
saglayacak boyutta olmadigi da goriilmelidir.



Kiiresel kosullar gelismekte olan iilkeler arasindaki rekabeti giderek daha fazla artiriyor ve
karmasgik hale getiriyor. Bu yiizden, son yillardaki kazanimlarin yitirilmemesi i¢in orta ve uzun
vadeli biiyiime stratejilerinin bugiinden itibaren tasarlanmasi ve etkin bigimde uygulamaya
konulmasi gerekiyor.

Yapisal igsizlik ve enflasyon oranlarmin siirdiiriilebilir denge seviyelerine ¢ekilememesi, biitge
gelir ve gider kalemlerinin kalitesinde yeterli iyilesmenin saglanamamas: gibi unsurlar
ekonomimizdeki mevcut sorun alanlar1 arasinda sayilabilir. Siirdurtilebilir  biiylimenin
onkosullarindan biri olan makroekonomik istikrarin tam anlamiyla tesis edilmesi halinde bile,
uzun donemli siirdiiriilebilir bir biiylime egilimi ancak ve ancak siirecin mikro reformlarla
desteklenmesi durumunda miimkiin olabilecektir.

Sektorlerin diinya piyasalarina ve bu piyasalarin standartlarina uyumunu saglayacak adimlar,
yatirimlarin 6niinii acacak her tiirlii diizenleme, kayit disinin yarattig1 haksiz rekabetin ortadan
kaldirilmasi, kalifiye ara eleman sorununun ¢o6ziilmesi, bu konuda ilk akla gelen &rnekler...
Ornekleri ¢ogaltabilirsiniz. ..

Icinden gectigimiz siirec, her tiirli mikro diizenlemenin 6nem kazandig1 bir siirectir ve
gelismisligin temel gostergeleri bu ince ayarlarda gizlidir.

Degerli konuklar,

Tiurkiye bu noktalara kolay gelmedi. Ekonomide basarili performansin devami, saglamis
oldugumuz ekonomik ve siyasi istikrar1 korumamiza baglidir. Buraya gelebilmek i¢in ¢ok zaman,
enerji ve kaynak sarf ettik, cok bedel 6dedik. Bu siireci yeniden yasayamayiz. Ekonomimizin
makro degerlerinde saglanmis olan belirgin iyilesmeyi siirdiirmek ve daha da ileri gotiirmek
durumundayiz.

Bunun i¢in ekonomik istikrari saglayan en 6nemli unsurlar olan mali disiplini ve biitce dengesini
titizlikle korumaya devam etmeliyiz. Se¢im ekonomisine gegit vermemeliyiz.

AB perspektifinin ve IMF programinin istikrara yaptig1r katki onemini korumaktadir. Yapisal
reformlart devam ettirmeli, mikro planda uyum ¢abalarimizi hizlandirmali ve sadece kagit listiinde
degil uygulamada da reformlara sahip c¢ikmaliyiz. Ozellestirmeleri siirdiirmeli, yabanci
sermayenin oniinii agmaya devam etmeli, kayit dis1 ekonomiyle miicadele etmeliyiz.

AB ile iligkilerimizi, kisa vadeli gelismelere odaklanmadan, masada oturmanin getirilerinden
maksimum Ol¢tide yararlanarak, hedefimizi gézden kaybetmeyerek, zaman zaman yavaslasak da
tam tiyelik hedefine dogru yiiriiyiistimiizii kesintisiz bi¢imde siirdiirmeliyiz.

Evet AB yanhs yapmistir. TUSIAD bu yanhstan rahatsiz oldugunu AB nezdinde her
diizeyde ifade etmis ve edecektir. Kazanilmis haklarimiz vardir. AB iiyesi baz iilkelerin i¢
siyasi c¢alkantilarina, birka¢ Avrupah politikacimin kisa vadeli hesaplarmna tam iiyelik
perspektifimizin kurban edilmesine, “imtiyazli ortakhk” gibi seceneklerin Oniimiize
siiriilmesine izin vermeyiz. Onlar gelir gecer, siire¢ devam eder.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



