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Akdeniz Universitesi'nin Degerli Ogretim Uyeleri, Sevgili Ogrenciler, Sayin Konuklar,
Degerli Basin Mensuplari

TUSIAD Yonetim Kurulu adma hepinizi saygiyla selamliyorum. Bagkan Saym Hilmi
Unsal’in sahsinda, Antalya Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi’ne, 4. Girisimcilik Haftas
Etkinlikleri ¢er¢evesinde bir konusma yapmam i¢in davetlerinden dolayi tesekkiir ediyorum.

Girisimcilik Haftasi’nin temel amaci; Tiirkiye’de girisimcilik kiiltliriinii yayginlastirmak,
girisimcilerin birbirleriyle tanistiklari, sorunlarin anlatildigi ve ¢oziimlerin tartisildigi bir
platform olusturmak ve Ogrenci-Girisimci-Is Diinyas1 bulusmasmi gerceklestirmek olarak
tarif ediliyor. Ekonomik biiylimenin temel unsurlarindan biri olan girisimcilik konusuna
dikkat ¢ekmek ve gengleri girisimcilige 6zendirmek amaciyla diizenlenen bu tiir etkinliklerin,
tilkemizde girisimcilik kiltiirtiniin gelismesine 6nemli katkilarda bulunduguna inaniyorum.
TUSIAD olarak biz de, 3 yildir farkli iiniversitelerin ev sahipliginde Girisimcilik Kongreleri
diizenliyor, genglerin yeni is fikirlerini 6diillendiriyoruz. Ulkemizde her gegen yil bu konuda
daha fazla etkinlik gergeklestirilmesinden de biiyiik mutluluk duyuyoruz.

Bildiginiz gibi, Avrupa Birligi, 2000 yilinda istthdami, ekonomik reformlar1 ve toplumsal
uzlagsmay1 giiclendirmek iizere hazirladig1 Lizbon Stratejisi’'nde, inovasyon, rekabet giicii ve
bliytimede itici giic olmasindan hareketle, girisimciligin gelistirilmesi gereginin altini ¢izdi.
Daha sonra ise, AB’nin bu alanda arzu edilen performansi sergileyememesi nedeniyle, 2003
yilinda “Girisimcilik Uzerine Yesil Belge” yaymlandi. Yesil Belge, gelecekte uygulanacak en
iyi girisimcilik politikas1 konusunda, ilgili ¢evrelerde genis bir tartisma baglatmay1
amacliyordu. Nitekim, 2004 yilinda bir eylem plan1 olusturularak, girisimciligin gelistirilmesi
icin 5 stratejik alan belirlendi. Bu kapsamda;

e egitim yoluyla girisimci bir zihniyet yapisinin olusumuna destek verilmesi,

e risk almaya elverisli bir ortam yaratilarak daha c¢ok kisinin girisimci olmaya tesvik
edilmesi,

e kadin ve geng girisimciliginin ve yenilik¢i sanayi kiimelenmelerinin tesviki yoluyla
rekabetcilik ve biiytime performansinin artirilmast;

e finans olanaklarina erisimin gelistirilmesi ve

e yasal ve idari yiiklerin hafifletilmesi

ana konular olarak siralandi. AB, 2005 yilindan baglamak iizere bu alanlarda kaydedilen
ilerlemeyi yakin takibe aldi. Bu alanlarin stratejik konumunun tlkemiz i¢in de gecerli
oldugunu diisiiniiyorum.

Avrupa is diinyasinin temsil 6rgiitit UNICE de ekonomik biiyiime ve istihdam yaratmanin,
ancak girisimciligin gelismesiyle miimkiin olacagin1 savunmakta ve AB’nin Lizbon Stratejisi
hedeflerine ulasilmasi i¢in, karar alict mercilerin, girisimcilerin sesine kulak vermesi
gerektigini vurgulamaktadir.

Yeterince girisimci ve yenilik¢i olamamanin yaninda, AB iilkelerinin karsisindaki en onemli
sorunlardan birisi de niifusun hizla yaglanmasi olarak kabul edilmektedir. Bu demografik
degisim, Avrupa Komisyonu’nun giindemine ¢esitli meseleleri de beraberinde getirmektedir.
Girisimcilik acisindan bakildiginda, girisimciligin en yogun oldugu yas aralifi 25-34 yas
olarak ortaya konmustur. Bu noktada, gen¢ niifusunu girisimci bir giice doniistiirebildigi
takdirde, Tiirkiye’nin ekonomik anlamda rekabetciligini ¢ok daha ileri bir seviyeye tasimasi
miimkiindiir. TUSIAD 1n ¢esitli demografi, biiyiime ve istihdam raporlarinda belirtildigi gibi,



oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’de geng niifustaki artisa bagli olarak daha ¢ok gencin isgiicii
piyasasina girmesi beklenmektedir. Bunun igsizlik sorununu derinlestirmesini engellemek i¢in
daha fazla istihdam alani yaratilmalidir. Ekonomide goriilen yapisal doniisiimle beraber
kamunun istihdam yaratma potansiyeli azalirken 6zel kesiminki artmaktadir. Dolayisiyla,
igsizlik oraninin asagi cekilmesi i¢in izlenecek politikalar kapsaminda 6zel sektorde
girisimciligin gelistirilmesi sarttir.

Girisimciler ve kiiclik olgekli isletmeler, servis ve bilgiye dayali sektorlerde onemli bir rol
oynamalar1 dolayistyla ekonominin merkezinde yer alirlar. Biiylime, sirketlerin hayatta
kalmalari, inovasyon, istihdam yaratma, teknolojik degisim, iiretim artis1 ve ihracat gibi
kriterler g6z 6niinde bulunduruldugunda, girisimcilik ve ekonomi arasinda 6nemli bir baglanti
s0z konusudur. Ama asil énemlisi girisimcilik, kisisel gelisimi zorunlu kilar; yarattig1 rekabet
ortaminda kisilerin hep daha iyiyi hedeflemesini saglar. Girisimcilik firsati herkese
sunuldugunda, sosyal anlamda da bunun pek ¢ok getirisi vardir; herkese potansiyelini aciga
c¢ikarabilme olanagi verildiginde, bulundugu yer ve ge¢misinden bagimsiz olarak basari elde
edebilmesi miimkiin kilinir.

Bu ¢ergevede, toplumda, 6zellikle gengler arasinda girisimciligin 6zendirilmesinin {izerinde
onemle duruyoruz. Ulkemizde iiniversitelerimizde girisimcilik konusunun ele alinmast,
genglerin bilinglendirilip tesvik edilmesi ve girisimcilik kiiltiiriinin  yayginlastirilmasi
acisindan ¢ok onemli katkilar saglayacaktir. Mezun olduklarinda ‘bir ise girmeyi’ degil, ‘yeni
is fikirleriyle kendi islerini kurmay1’ amaclayarak hayata atilan gencler, girisimciligin temel
aktorleri olacaklardir.

Bu amagla, girisimciligin gelismesinin 6niindeki engellerin giderilmesi 6nem tasimaktadir.
Ornegin, girisimcinin en 6nemli ihtiyaglarindan biri olan finansman konusunda ciddi sorunlar
mevcuttur. Ozellikle baslangic asamasinda gerekli olan ‘tohum sermaye’ ciddi bir eksikliktir.
Yenilike¢i ve teknoloji agirlikli faaliyet gosteren firmalarin arkasindaki en biiyiik destek olarak
nitelendirilen ‘risk sermayesi’ konusunda da Tiirkiye emekleme asamasindadir. Son donemde
sirket i¢i risk sermayesi fonlar1 kurulmaya baslasa da toplam risk sermayesi piyasasi yetersiz
diizeyde kalmaktadir. Ayrica, uygun vade ve maliyet yapisina sahip finansal kaynaklar1 daha
cesitli hale getirmeden, kii¢iik ve orta boylu isletmelerin kaynak sorununu ¢6zmek de zor
olacaktir.

Ozetle, Tiirkiye’de ekonomik yapimin girisimci ve yenilik¢i olmasi igin, ekonomik, teknolojik
ve yasal altyapi ile insan kaynaklarini kapsayan politikalar izlenmesi gereklidir. Bu da yatirnm
ortaminin iyilestirilmesinden, vergi ve is hukuku mevzuatinin biitiinciil bir sekilde ele
alinmasina; finansman segeneklerinin artirilmasindan, girisimcilik destek mekanizmalarinin
gelistirilmesine; etkin bir AR-GE ve inovasyon politikast uygulanmasindan girisimcilik
egitimine kadar ¢ok genis bir alanda ¢alismalarin giindeme gelmesini gerektirmektedir. Bu
noktada, egitim, girisimcilik, teknolojik altyap1 gibi konularla yakindan baglantis1 nedeniyle
inovasyon politikas1 konusuna deginmek istiyorum.

Gilinimiizde bilim ve teknolojideki gelisme siirecinin toplumsal faydaya c¢evrilmesi, yani
“inovasyon siireci’nin, toplumlarin gelecegini belirleyen en 6nemli unsur haline geldigini
sikca duyuyor ve telaffuz ediyoruz.

Inovasyon neden gereklidir? Basarili bir inovasyon siirecinin yeni {iriin ve hizmetlerin
gelistirilmesi, yeni piyasalara ivme-hareketlilik kazandirmasi ve girisimler i¢in biiylime
imkanlar1 yaratmasiyla deger kattig1 goriiliir. Inovasyon ile ne tip kazanimlarin elde edildigi



arastirildiginda, inovasyon uygulamalar1 ile daha yiiksek diizeyde verimlilige, daha disiik
diizeyde maliyetlere ve artan kar ve istthdam kapasitelerine ulasilabildigi goriliir.
Inovasyonun benimsenmesi ve yayginlagmasi bir toplumun bilgi birikimini-envanterini
artirmakta, boylece piyasalarin gelisimini desteklemekte, uzun vadede refah artisin1 ve daha
yliksek yasam standartlardini saglamaktadir.

Diinyada Ar-Ge’ye ve inovasyona yatirim i¢in cazibe merkezi olmak amaciyla tilkeler
arasindaki rekabet giderek artmaktadir. ABD ve Japonya gibi bu alanda 6nde gelen iilkelerin
yanisira artik Cin, Hindistan ve Brezilya gibi yeni rakipler belirmistir.

Inovasyon, iiyesi olmay1 hedefledigimiz Avrupa Birligi’nin Lizbon Stratejisi’nin de oncelikli
giindem maddelerindendir. Strateji’nin ana ekseni; rekabet giiciinii artirmak i¢in arastirma-
gelistirmeyi, yenilik¢iligi tesvik ederek ve insana yatirim yaparak bilgiye dayali bir
ekonomiye gecisi hizlandirmaktir.

Bu ¢ercevede, AB, 2010°a kadar Ar-Ge harcamalariin gayri safi yurt i¢i hasiladaki payinin
% 3’e yiikseltilmesini bir hedef olarak belirlemistir. Ayrica yeni teknolojilerin gelisimi i¢in
elverigli yasal diizenlemeler getirilmesi; devlet yardimlarmin, kamu ihale ve vergi
sistemlerinin arastirma ve inovasyona yonelik olarak yapilandirilmasi; fikri haklarin etkin
korunmasi1 ve arastirmacilar i¢in elverisli bir ortam sunulmasi gibi politikalar giindeme
getirilmektedir. Ozel sektoriin roliiniin etkinlestirilmesi amaciyla ise, iiniversite-sanayi
isbirliginin  giliclendirilmesi, yenilik¢i sanayi kiimelenmelerinin olusturulmasi, ozellikle
KOBI’lere arastirma ve inovasyona yonelik isletme destegi hizmetleri verilmesi gibi 6nlemler
ongoriilmektedir.

AB tiyeligi yolundaki Tiirkiye’de de, arastirma, teknoloji ve inovasyonun oniinii acacak bu tiir
politikalarin kararhilikla uygulanmasi ve sanayi kuruluslarimiz ile KOBI’lerimizin AB
programlar1 ve imkanlarindan yararlanmas1 onem tasimaktadir. Ulkemizde Ar-Ge’ye daha
fazla yatirnm yapilmas: ve teknolojik inovasyonda yetkinlesilmesi, rekabet giicii artisiyla
beraber ekonomik biiytimeye de katkida bulunacaktir.

Bilindigi gibi, bilim, teknoloji ve inovasyon {i¢lii bir sarmalin kollar1 gibidir. Kollardan
birinin ylikselmesi digerlerinin de ylikselmesine baglidir. Bu baglamda, inovasyon politikalari
ile bilim ve teknoloji politikalar1 arasinda tam bir biitiinliikk vardir ve ¢ogu durumda, bilim ve
teknoloji politikalari, dogal olarak, inovasyon politikalarin1 da igermektedir. Tiirkiye’de bilim
ve teknoloji politikalar1 liretmeye yonelik altyapinin 1960’lara dayanan bir ge¢misi vardir.
Ancak, bu politikalarin ilgili paydaslar1 tarafindan yeteri kadar sahiplenildigini sdylemek
zordur. Inovasyon politikalar1 olusturulur ve uygulanirken, devlet, 6zel sektor, iiniversiteler ve
sivil toplum isbirliginin hayata gecirilerek, inovasyonun toplumun tiim kesimleri tarafindan
benimsenmesine ve siyasi sahiplenmenin en st diizeyde gerceklesmesine 6zel Onem
verilmelidir.

Son yillarda, gerek hiikiimetin gerekse kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile tiniversitelerin bu
konuda isbirligi ve iletisimi artirmaya yonelik calismalarinin arttigimi goriiyoruz. Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu'nda iki yil once alinan, 2010’a kadar Tirkiye’de Ar-Ge
harcamalarinin gayri safi yurt i¢i hasiladaki payimin % 2’ye ve tam zaman esdeger arastirmact
sayisinin 40.000’e ¢ikarilmasi kararlart 6nemli birer hedeftir. Bu kararlar geregi, 2005’den
baslayarak, dogrudan kamu Ar-Ge desteklerinde 6nemli artislar olmustur. Tam zaman esdeger
arastirmaci sayist da 2004 itibariyle 34.000’e ulagsmistir. Bu hedeflerin, iilkenin inovasyon
performansinin yiikselmesine katki yapmasi beklenmektedir.



Bu noktada, inovasyon konusunda gegen yil g¢aligmalarmi baslatan “Ulusal inovasyon
Girisimi”nden de bahsetmek isterim. Girisim, TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu’nun koordinasyonunda, inovasyon konusunda 6zel sektor-liniversite-sivil toplum
isbirliginin pekistirilmesi, inovasyon politikalar1 hazirlama siirecine katkida bulunulmasi ve
inovasyon ile ilgili kamuoyunda biling olusturulmas: amaciyla baslatildi. 21 kurucu iiye
tarafindan  olusturulan  Girisim’in ~ Orgilitsel ~ yapisinda,  {iniversite  rektorleri,
firma/holding/sirketler gruplarmin ve sivil toplum orgiitlerinin {ist diizey yoneticileri yer
almaktadir.

Ulusal Inovasyon Girisimi, sayisi yiizii asan uzmanin da fikri katkisini alarak, “Toplumsal
Refah Igin Inovasyon” temasiyla, bir “Inovasyon Cerceve Raporu” hazirladi. 18 Ekim 2006
tarihinde kamuoyuna tanitilan raporun iizerinde durdugu konu basliklar1 ise, inovasyon igin
uygun ortam ve altyapr kosullarindan, ihtiya¢ duyulan insan kaynagi ve yeteneklere;
inovasyon i¢in gerekli finansman araglarindan, kamuda inovasyon siire¢lerine kadar genis bir
yelpaze olusturmaktadir.

Bu yelpaze i¢inde egitim konusunun ozellikle altim1 ¢izmek isterim. Yaslanan Avrupa
niifusuna karsilik Tiirkiye’nin gen¢ niifusuna iyi bir egitim verebilmesi ve anaokulundan
baslayarak egitim sisteminin her kademesinde arastirmaciligi ve yenilik¢iligi 6n plana
cikaracak bir reform yapmasi, inovasyon politikalarinin amacina ulagmasi i¢in elzemdir.
Inovasyon ve onu destekleyen bilim ve teknoloji yetenegi, merak eden; merak ettigini
sorgulayan; iiretmekte ve yeni birsey yaratmakta iddiali bir toplum dokusu gerektirmektedir.
Bu nedenle, ¢ocuklarimiza bu kiltlirii asilayabilmek icin, egitim ve Ogretim sistemimizi
“Ulusal Inovasyon Sistemi’nin bir pargasi olarak yeniden yapilandirmak zorunday1z.

Inovasyonun tabana yayilmasinda bolgesel inovasyon sistemlerinin hayata gegirilmesi de
onemli rol oynayacaktir. Bilindigi gibi, “inovasyon kutuplar1” ve “sanayi kiimelenmeleri”
olarak tabir edilen, egitim-arastirma merkezlerinin, finans kuruluslarinin, fikri haklar
uzmanlik kuruluslarinin, bolgesel ya da yerel kalkinma ajanslarinin ve benzeri destek
kurumlarmin yer aldigi ag yapilanmalari, igsletmelerin inovasyon performansini ve rekabet
glicini 6nemli olgiide yiikseltmektedir. Tiirkiye’de de bu sistemlerin kurulmasi,
yayginlagsmasi ve etkin iglemesi amaciyla, diger iilkelerdeki 6rnekler de dikkate alinarak bir
an oOnce harekete gecilmesi gereklidir. Yerel diizeyde isletmeler, tiniversite ve arastirma
kurumlar1 ve sivil toplum o6rgiitlerinin olusturacag isbirligi ortamlarinin, yerel otoriteler ile de
iliskiye gecerek, soz konusu bolgede etkin bir inovasyon ve kiimelenme stratejisi
uygulanmasini saglayabilecegini diisiiniiyorum.

Sozlerime son verirken, Tirk sanayinin girisimci ve yenilik¢i giictiniin artmasmin AB
tiyeligine hazirlanan tilkemizin tiyelik sonrasinda AB’ye uyumunun kolaylagsmas1 agisindan da
Onem tasidigini belirtmek isterim. Ekonomik performans 6l¢iitii olarak kisi basina diisen gelir
diizeyi ve istihdam orani esas alindiginda, AB odlgiilerine yaklasabilmemiz i¢in gelismis
ilkelere kiyasla ¢ok daha yenilik¢i ve iiretken olmamiz gerektigi agiktir. 4. Girigimeilik
Haftasi’nin, girisimcilik ve yenilik¢iligin 6nemi konusunda farkindaligin artmasina katki
saglamasini diler, beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



