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Sayin Bagkanlar, Degerli Rektorler

Degerli Ozel Sektdér Temsilcileri, Kiymetli Akademisyenler, Sayin Konuklar ve Degerli Basin

Mensuplari,
Sahsim ve TUSIAD adina sizleri saygiyla, sevgiyle selamliyorum.

Bu sene 9.’sunu gerceklestirdigimiz SEDEFED Rekabet Kongresi’ne hosgeldiniz. Rekabet
Kongresi’'nde Imalat Sanayi Sektorleri Rekabet Gostergeleri isimli raporu sizlere tanitiyor olmaktan

ayrica mutluluk duyuyoruz.

So6zlerime, hepimizi derinden sarsan Soma faciasinda hayatini kaybeden vatandaslarimiza Allah'tan

rahmet ve yakinlarina bagsagligi ve sabir dileklerimle baglamak istiyorum.

Ulkemizde bu tiir acilarin bir daha yasanmamasi igin giivenli ve saghkli calisma kosullar: eksiksiz ve
ivedilikle hayata gecirilmelidir. Hukuk sistemimizden, kamu yo6netiminden ve is diinyasindan bdyle

facialarin bir daha tekrar etmemesi i¢in gereken 6nlemleri ivedilikle almalarini bekliyoruz.
Degerli Konuklar,

Sektorel rekabet konusunu iilkemizin giindeminde tutan, sektdrlerin rekabet giicli analizlerini yaparak
onemli bir bilgi birikimi ve istatistiksel veri tabaninin olusmasina katkida bulunan Sektorel Dernekler
Federasyonu SEDEFED’e tesekkiir ve tebrik etmek istiyorum. Ayrica, bu sene dokuzuncusu
gerceklestirilen Rekabet Kongrelerine basindan itibaren destek saglayan ve rekabet giicii ile ilgili
akademik calismalara onderlik eden TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu’na da
tesekkiirlerimi sunarim. Bugiin sunulacak raporu hazirlayan kiymetli akademisyenler Dog. Dr. izak
Atiyas ve Dr. Ozan Bakig’a ve bugiinkii oturumlara katki saglayacak degerli konusmacilara ayrica

tesekkiir ederim.

SEDEFED’in her yil diizenledigi bu kongrenin, rekabet giicii konusundaki farkindaliga ¢ok onemli
katki sagladigini goriiyorum. Tiirkiye ekonomisinin rekabet giicii sorunlarina egilerek ortak ¢oziim

arayislarina zemin olusturma agisindan da ¢ok yararli oldugunu diisiiniiyorum.

Bu baglamda, sektorlerin, iilke ekonomisinin genel yapisi igerisindeki konumlarini aragtirmaya,
anlamaya ve sektorlere 6zgii sorunlara ¢oziim aramaya yonelik orgiitlenmelerini de ¢ok degerli, cok

oncelikli ve ¢ok gerekli buluyorum.

Ozellikle bu érgiitlerin, bilim diinyasi ile bir araya gelerek uygulamada yasanan sorunlara, bilimsel
caligmalara dayanan Oneriler gelistirmesini ve bunlar1 kamuoyu, iktisadi aktdrler ve karar verici

kurumlarla paylagmasini da 6nemli bir ihtiyag olarak goriiyorum.



Bugiinkii toplantimizda tanitacagimiz “Imalat Sanayi Sektorleri Rekabet Gostergeleri” raporu ve
akabinde yapacagimiz tartigmalar da, rekabet giicli olgusunu, ¢esitli ileri-gelismis mikro gostergeler
temelinde irdelemeye firsat yaratacak. Burada yapacagimiz degerlendirmelerin, rekabet giicii
analizlerine yonelik ihtiyag duydugumuz bilgi birikimine ve elbette yiiksek hassasiyetli sanayi

politikalarinin olusturulmasina katki saglayacagina inaniyorum.
Degerli Konuklar,

Uluslararas1 rekabet, kiiresellesme derinlestik¢e ciddi Olgiilerde artmaktadir ve artmaya devam
edecektir. Ne i¢cinden gectigimiz kiiresel iktisadi kriz, ne diinyadaki siyasi dalgalanmalar bu temel
gercegi degistirmeyecektir. Etkileri kismen azaldig1 iddia edilen kiiresel kriz, temel makro ekonomik
sOylem ve politikalar1 agir sekilde sorgulanir hale getirmistir. Bu tartismalar1 yakindan izliyor ve
degerlendiriyoruz; para ve kamu maliyesi politikalari, finansal sektdrdeki kiiresel uyum eksikligi,
kiiresel yonetisimde koordinasyonsuzluk ile ilgili alabildigince genis tartismalar devam ediyor. Kisa
donem biiylime dalgalanmalarini etkileyebilecek bu tartismalar sliphesiz iyi anlamak ve iilkemiz igin
ders ¢ikarmak 6nemlidir. Ancak hemen belirtmek istiyorum: makro ekonomik niteligi 6n planda olan
bu tartismalar uzun donem biiylimenin belirleyicilerini degistirmez ve etkilemez... Uzun dénem
biiyiimenin temel belirleyicisi rekabet giiciidiir, yani verimliliktir, yani teknolojik atihmdir, yani

beseri sermayenin niteligidir...

Rekabet giicii yiiksek iilkeler giigliidiir, refah yaratir; rekabet giicii diisiik iilkeler ise zayiftir, vasati
iriin Uretir, zenginlik yaratamaz... Aslinda niteligi itibariyle bir finansal kriz olan ve makro tedbirler
ile asilmaya c¢alisilan krizin temelinde de mikroekonomik sorunlar yatiyor... Giderek kiicililen bir
imalat sanayisi ve giderek azalan rekabet giiciinden bahsediyorum burada. Krizden az etkilenen veya
krizden daha hizli ¢ikis yapabilen iilkeler, imalat sanayisini merkeze alan, bu merkezden gii¢ alan ve
bu alanda rekabetgi olan iilkelerdir. Kuskusuz ki, hizmet sektorlerinin sanayi sektorleri igin
tamamlayici roli reddedilemez, ancak bu yapiya hammaddeden satis sonrasi hizmetlere kadar uzanan
bir deger zinciri olarak yaklasmak ama merkezine her zaman imalat sanayisini oturtmak

gerekmektedir; bilylimenin motoru imalat sanayisidir.
Degerli Misafirler,

Imalat sanayisini iiretim zincirinin merkezinde bulundurmak, muhafaza etmek, nitelikli ve
stirdiiriilebilir bir bilylimeyi tek basina saglayabilir mi1? Hayir saglayamaz. Gerekli bir kosuldur ancak
yeterli degildir. Uretilen mal ve hizmetler iginde, verimlilikten elde edilen oran, bilesen nedir? Iste
firmalari, iilkeleri, rekabetcilikte kalic1 olarak farklilastiran unsur budur... Ne kadar iiretkensiniz ne

kadar verimlisiniz, 6nemli olan budur.



Geleneksel tretim faktorlerini, yani c¢alisan sayisini, makine, tegchizat ve bina stokumuzu artirarak
saglanan biiyiime siiphesiz onemli bir bilylime dinamigidir. Daha agik ifade edeyim; biraz daha
tasarruf edip, daha fazla makine teghizat alabiliriz, birka¢ ev sahibi daha olabiliriz; 6te yandan

caligabilecek niifusumuz da artmaya devam ettigi siirece istihdam sikintist da olmayacak...

Ancak bu dinamik, bugiinkii nispi durumumuzu, yani uluslararasi rekabet giicii agisindan
konumumuzu, arzu edilen seviyelere yiikseltmeye yetmeyecektir, 2023 yilinda diinyanin 10 biiyiik
ekonomisinden biri olma hedefi, geleneksel biiyiime anlayis1 ile, veya bugiinkii verimlilik
diizeyimizle miimkiin degildir, kesinlikle yakalanamaz... Bu biiyiime anlayisi; biiyiimenin
niteligine katki saglamayacak, biiyiimeyi vasati oranlarda tutarken, bizi de orta gelir tuzagina

kilitleyecektir.
Degerli Konuklar,

Gilinlimiizde rekabet giiclinii arttirmanin bir geregi olarak giderek daha az geleneksel {iretim
faktorlerini kullanarak daha yiiksek biiyiimelere ulasmak zorundayiz. Yani, ayn1 miktardaki girdiyle
daha fazla iiretim, daha fazla katma deger yaratmak durumundayiz. Buna, artik hepimizin daha iyi
anlay1p kullanmasi gereken tabiriyle, toplam faktdr verimliligi artis1 diyoruz. Ulke olarak, reel sektor
olarak, firmalar olarak toplam faktér verimliligini iyi 6grenmek zorundayiz. Rekabet giiciiniin
merkezinde toplam faktér verimliligi vardir, bir {ilkenin veya bir firmanin rekabet giicii yiiksekse ve

stirdiiriilebilirse o lilkenin ve firmanin toplam faktor verimliligi de yiiksektir.

Simdi Tiirkiye imalat sanayiine bu noktadan bakmak isterim... Son on yilda, imalat sanayisinin milli
gelir icindeki payr %25'ten %15'e gerilemistir; bu tek basina onemli bir zafiyet gibi
goziikebilir... Evet oyledir, zafiyettir... Ancak asil zafiyet, bu diisiise neden olan sektordeki
verimlilik kaybidir: katma degerdeki bu biiyiik kayba karsin, imalat sanayisinde istthdam nispi

olarak aym kalmistir, yani daha fazla Kisi ile daha az iiretir hale gelmisiz.

Ayni donemde 6nemli sayidaki gelismis lilke ekonomisinde de benzer imalat sanayisi kayiplari
olusmustur, ABD ve Ingiltere bu alandaki iki bariz érnektir. Bu donemde imalat sanayisinde giiciinii
nispeten koruyan iilkeler ise, aslinda verimliligini koruyan, gelistiren iilkelerdir, mesela Almanya,
Kore ve Iskandinav iilkelerini bu anlamda sayabiliriz. Ve yine hatirlatayim; krizden ¢ikis hizinda ve

krizden etkilenme oraninda da ayni kategorizasyonu yapmak miimkiindiir.
Saygideger Misafirler,

Geleneksel tiretim modeli a¢isindan mevcut durumu tasvir etmeye ¢alistim. Oysa ki, bugiin bu tabloya
bir de siirdiirebilir kalkinma optiginden bakmamiz gerekiyor. TUSIAD “Vizyon 2050 Tiirkiye”

calismamiz gosterdi ki; iiretim faaliyetlerinde,



* enerji ve kaynak verimliligi,

* sechirlesme,

¢ tiketim aliskanliklarindaki degisim,
* gida giivenligi, kirsal kalkinma ve

* cevresel boyutlar

gibi yeni boyutlar, geleneksel kalkinma anlayisinin oyun alanini her gegen giin biraz daha daraltiyor ve
geleneksel tiretim modelini de daha da zorlu bir alana tasiyor... Siirdiiriilebilir kalkinmanin herkesce
bilinen bu temel ilkeleri, geleneksel liretim faktorlerini alabildigince kullanabilen bir iiretim modeline

artik izin vermiyor.

Iste tam bu nedenden dolayi, toplam faktdr verimliligi olgusu daha da onem kazaniyor; hem

siirdiiriilebilir hem de rekabetc¢i olabilmenin yegane yolu toplam faktoér verimliligi artisindan

gecmektedir. Yeni nesil sanayi stratejileri artik bu temel unsura odaklanmaktadir. Bu anlayisin
sonuglarini, AB’nin sanayi politikasi belgelerinde ve sanayi politikalarini yenileyen bir¢ok geligmis

ilke 6rneklerinde agikca gorebilmekteyiz.

Yeni nesil sanayi politikalariin farklilagsan bir boyutu daha var; aslinda eski gibi goziiken, ancak
yenilerek karsimiza ¢ikan bir boyut bu: SEKTOREL HASSASIYET boyutu. Bildiginiz gibi,
TUSIAD olarak, sanayi politikalarinin, sektdr ayrimi yapmaksizin rekabete yonelik unsurlar ve
reformlar igermesini; bolgesel kalkinma, sosyal sektorler ve teknolojik atilimin istisnai olarak bu
politikalar i¢inde yer alabilecegini, destek politikalarinin da ancak bu alanlarda miimkiin olabilecegini
savunuyorduk. Simdi de ayni noktada duruyoruz... Ancak daha once tanimlamaya calistigim gibi,
“Kiiresellesme Gegis Siireci” ve “Sirduriilebilir Kalkinma Kisitlar1”, sektorel dinamiklerin daha
yakindan tahlilini gerektiriyor. Bu anlayis artik yeni nesil sanayi belgelerinde karsilik buluyor ve
iilkeler kiiresel iiretim paylasiminda bazi sektorleri “stratejik sektorler” olarak belirleyerek bu
sektorleri biiyiite¢ altina aliyor, Bu sektorlerin dinamiklerini daha iyi anlamaya ¢alisiyor. Nitekim, bu
yil son bulacak olan Tiirkiye Sanayi Stratejisi belgesinde de, bildiginiz gibi, bazi sektorler bu
kategoride siniflandirilmis durumda. Altin1 ¢izmek isterim ki, bu sektorel yaklagim, bazi sektorleri
0zel olarak devlet tesvikine mazhar hale getirmek, bazi sektorleri 6zel olarak kayirmak anlaminda
okunmamali... Ancak, 6zellikle kiiresel {iretim modeline geciste sektdrel dinamikleri iyi anlamaz isek,
yatay sanayi politikalarinin da arzu edilen gorevi tam olarak gormelerini saglayamayiz. Stratejik sektor
olgusunu bazi sektorleri daha iyi anlamak ve gelismelerini daha iyi Ongdrmek seklinde
yorumlamaliy1iz. Bu konuda kii¢lik bir yanlis anlasilma oldugunun farkinda oldugum igin 6zellikle

tzerinde durmak istedim.



Saygideger Konuklar,

Biraz sonra Sayin Izak Atiyas’in sunacag “Imalat Sanayi Sektorleri Rekabet Gostergeleri” raporu da,
tam bu anlayistan yola ¢ikarak yeni sanayi politika ve stratejilerine 1s1k tutmaya ¢alistyor, rekabetgi bir
kiiresel tiretim yapisina gecerken, ihtiyacimiz olan sektorel analizlere imkan saglayacak araglari
sunuyor. Rapor farkl ve ileri nitelikte gostergelerle imalat sektorlerinin rekabet giiciiniin kaynagi olan
alanlart irdelemek icin zemin hazirliyor. Boylece karar vericilerin bu alanlara yogunlasan politika
onerilerini de sekillendirmelerine hizmet etmeyi hedefliyor. Bu amaca yonelik olarak, imalat
sanayisini, 6 sektor bazinda, iy giicii ve toplam faktor verimliligi, toplam faktér verimliligini
etkileyebilecek olan inovasyon, teknoloji ve bilgi bilegenleri, ihracat performansi ve Ar-Ge yatirimlart
gibi kritik 6nem arz eden gostergeler ¢ergevesinde derinlemesine inceliyor. Rapor, miinferit sektorlerin
verimlilik analizinin yani sira, ihra¢ edilen {riinlerin gelismisligi, yani siradanliktan uzaklagmasi ile
ilgili karsilagtirmalar yapmaya da katki sagliyor. Bu dzellikleriyle ¢alismanin, ekonomimizin tasiyici
giicli olan imalat sanayisi politikalarinin bagariya ulasmasinda 6nemli katki saglayacagini diisiiniiyor

ve raporun, 2015-2018 Sanayi Stratejisi hazirlik ¢aligmalarinda kullanilmasini diliyoruz, bekliyoruz.
Degerli Konuklar,

Biraz once de belirttigim iizere sanayi politikalarini bu yeni mikro gdstergeler cer¢evesinde detayli bir
sekilde irdeleyebilmek ve gerektiginde karsilagtirabilmek, sanayi politikalarimizin gelisimi agisindan
o6nemli bir adimdir. Burada basta kamu olmak {izere reel sektor ve akademi diinyasina 6nemli gorevler
diismektedir. Ciinkii raporda belirtilen gostergelerde saglanan iyilesmeler, siirekli ithalat talebi yaratan
biliylime modelimizin yeniden gézden gecirilmesi siirecine ve Tiirkiye ekonomisinin dayanikliligini
tehlikeye atan dis agik sorununa da analitik bir yaklasim saglayabilecek potansiyele sahiptir. Elbette
calisma se¢ilmis 6 sektor i¢in Ornek teskil edecek niteliktedir ve SEDEFED’in koordinasyonunda ve
sektorel orgiitlerin dnciiliigiinde genisletilmeli ve gerekirse derinlestirilmelidir. Elbette TUSIAD

olarak, bu alandaki ¢alismalar1 takip ediyor olacagiz ve gerekli destegi veriyor olacagiz.
Saygideger Misafirler,

Teknolojik girdisi yiiksek, orta-yiiksek teknolojili iiriinler iireten, toplam faktdr verimliligi yiiksek ve
Ar-Ge harcamasi yiizde 2’ye ulasmig bir Tirkiye sanayisi igin, stratejisi hedefleri ile tutarls,
politikalar1 sarih ve uygulanabilir ve tiim paydaslar ile isbirligi i¢inde hazirlanmis bir yeni nesil
SANAYI BELGESI kritik éneme sahiptir. Ancak bu noktada, sézlerimi bitirmeden dnce, kendimize,

yani Tiirkiye sanayicisine, girisimcisine donmek istiyorum...

Nitelikli biiyiime, istihdam yaratma ve siirdiiriilebilir kalkinmanin kisitlarin1 6ziimseme ve
anlama o6nemli bir sorumluluktur hepimiz icin. Bu yapmin gerektirdigi temel sart olan

teknolojik atim ve inovasyon kapasitesinin de farkinda olmak énemlidir. Ama c¢ok 6nemli bir



olgu daha var! ve bu yeterince kavranilmis degil: Bu olgu iddiali bir sanayi kesiminin liderligine,
heyecanina, siiriikleyicilig¢ine olan ihtiyactir. Sanayi belgeleri yazilir, belgeler tiiketilir; ancak
sanayide derinlesmek konusunda, teknolojik atihm yapmak konusunda, istihdamin niteligini
gelistirmek adina yiiksek kalibrasyonlu insan talebini yaratmak konusunda iddiamiz yoksa,
durum zordur, sicrama miimkiin degildir. Bu iddianin sahiplenilmesi agisindan, tim agir
konjoktiirel dalgalanmalara ragmen, is diinyasinda fikir ve hareket birlikteligi yaratabilmek igin
calistyoruz, daha iddiali bir is diinyasi, daha iddiali bir genglik, daha iddial1 bir toplum olma yoniinde
cabalarimiza devam edecegiz. Sayin hocamin giizel anlatimiyla daha rekabetci olmay1 6grenecegiz,

i¢sellestirecegiz

Soézlerime son vermeden Once bugiin dokuzuncusunu diizenledigimiz Rekabet Kongresi’nin bu
tartismalara biiyiik katki saglayacagina ve imalat sanayimizin rekabetciligine yonelik 6nemli
cikarimlar yapmamiza vesile olacagina inaniyorum. Bu o6nemli etkinligin  gerceklesmesini
miimkiin kilan ve bugiin sunacagimiz Imalat Sanayi Sektorleri Rekabet Gostergeleri Raporunun
hazirlanma siirecine destek veren TUSIAD Sektdrel Politikalar ve Sektorel Kuruluslar ile fliskiler
Komisyonu Baskan1 Saymn Siikrii Unliitiirk ve Baskan Yardimcisi Saym Orhan Turhan basta olmak
iizere Komisyon ve Calisma Grubu iiyelerimize, SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani Sayin Sefa
Targit’a, destekleri igin TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan: Sayin Siileyman Onatga’ya ve
calisma arkadaslarima, TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu ve raporu hazirlayan Sayin
Dog. Dr. izak Atiyas ve Dr. Ozan Bakis’a ve konusmacilarimiza tekrar tesekkiirlerimi sunmak

istiyorum.



