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Degerli Konuklar ve Saygideger Basin Mensuplari,

TUSIAD adina hepinizi saygiyla selamliyorum. “Fikri Haklarin Ticarilestirilmesi”
seminerine hos geldiniz.

Gegmiste dogal kaynaklar ve hammadde iizerinden siirdiiriilen gii¢ savasinin bugiin yerini
yeni fikirler ve inovasyon yarigina birakmasiyla, insan zekasinin iirtinii “fikir” ve
yaraticilik, bilgi ekonomilerinin ana {iretim araci haline geldi. Artik sadece bir fikrin bile
milyon dolarlar edebildigi bir diinyada fikri haklarin sadece bir yasal koruma yontemi
olmaktan ¢ikarak sirketler i¢in giiclii bir rekabet araci haline gelmesi pek de sasirtic
degil.

Bugiin S&P 500 sirketlerinin piyasa degerinin yiizde 80’ini maddi olmayan varliklar
olusturuyor'. Bu varliklarin biiyiik bir kismi ise fikri ve smnai miilkiyet haklari ile korunan
buluslar, tasarimlar ve markalardan olusuyor. Fikri miilkiyet yogunluklu endiistrilerin
tilke ekonomilerine katkis1 da dikkat cekici seviyelere ulasti. Avrupa Patent Ofisi’nin
gectigimiz yil yayimladigi rapora gore, fikri miilkiyet yogunluklu endiistriler 4,7 trilyon
Euro ile toplam istihdamin yiizde 26’sim1 ve toplam AB ekonomisinin %39’unu
olusturuyor”. Diinya Bankasi’'nin verilerine gore diinya genelinde fikri haklarin
lisanslanmasindan elde edilen gelirler 2005 yilinda 142 milyar dolar iken sadece 7 yil
icerisinde 100 milyar dolar daha artarak 2012 yilinda 242 milyar dolara ulast’. Bu
rakamin Oniimiizdeki yillarda daha da hizli artacagini tahmin etmek zor degil.

Diinyanin 6nde gelen basarili sirketlerine baktigimizda ise bu sirketlerin temel
yetenekleri arasinda fikri haklar yonetiminin yer aldigini goériiyoruz. IBM, Xerox, GE
veya Boeing gibi farkli sektorlerden lider sirketlerin ortak 6zelligi hayatimiza yon veren
teknolojileri liretmenin yani sira basarili bir fikri hak stratejisine sahip olmalari. Bununla
birlikte, ililkemizde hala bircok sirket kendilerine rekabet avantaji yaratan bu gizli
hazineden maalesef habersiz. Bu noktada bizlere diisen, bu ve benzeri platformlarda fikri
haklarin sadece teknik bir konu olmadigmi, sirketlerin yonetim kadrolari tarafindan
stratejik bir enstriiman olarak kullanilmas1 gerektigini siirekli vurgulamak...

Saygideger Katilimcilar,

Ulkenin inovasyon kapasitesinin gelistirilmesinde ve fikri haklarin ticarilestirilmesinde o
ilkedeki fikri haklar sistemi kritik 6neme sahiptir. Biiylik sermaye ve emek harcanarak
ortaya c¢ikarilan buluslarin yeterince korunmadigi {ilkelerde sirketlerin buluslarini
gelistirmesi ve ticari varliga déniistiirmesi de zordur. lyi tasarlanmis ve dogru isleyen bir
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fikri haklar sistemi, sirketleri birbirleri ile isbirligine girerek daha fazla bulus yapmaya ve
buluslarin: ticarilestirmeye tesvik edecektir. Ulkemizde de ilgili tiim taraflarin katilimu ile
gerekli hukuki mevzuat biran 6nce olusturulmadan hedefledigimiz yiiksek katma degerli
ihracata ulasamayacagimizi bu vesileyle tekrar hatirlatmak istiyorum.

TUSIAD olarak sirketlerimizin de@isen diinya diizeninde rekabetciliklerini
koruyabilmeleri icin tesvik mekanizmalarmin da O6nemli bir itici gii¢ olduguna
inantyoruz. Bu dogrultuda, YOIKK kapsaminda sirketlerin fikri haklarmi yonetmesi ve
ticari hayatta aktif kullanmasina yonelik oneriler gelistirmek amaciyla bir ¢aligma raporu
hazirladik. Raporda yer alan Onerilerimizden biri de fikri haklarin ticarilestirilmesi
sonucu elde edilen gelirler {izerindeki vergilerin kaldirilmasi idi. Bu Onerimizin
gectigimiz Subat aymnda Resmi Gazete’de yayimlanan 6518 sayili Torba Kanun ile
yasalagmasi bizleri ¢ok memnun etmistir. Diinyada da Ornek teskil edecek bu
uygulamanin, sirketlerimizde fikri haklarin ticarilestirilmesini tesvik ederek iilkemizin
rekabet giicliniin artirilmasinda 6nemli bir rol oynayacagina inaniyoruz. Kanun’un ikincil
diizenlemelerinde de Maliye Bakanligi ile isbirligi igerisinde TUSIAD olarak iizerimize
diisen katkiy1 saglamaya devam etmekteyiz.

Degerli Katilimeilar,

Ozellikle birgok birlesme ve devralma kararlarmin arkasinda zengin patent portfdylerinin
yer aldigi bu donemde teknoloji devlerinin patent portfoyleri i¢in kiyasiya rekabet
ettiklerine tanik oluyoruz. 2012'nin ilk ¢eyreginde KODAK iflasini agikladiginda andan
itibaren, 525 milyon dolar degerindeki mevcut 1100 patentini satin almak i¢in 12
teknoloji devi rekabet etmeye baslamust1 bile.*Marka alim-satimlari, lisans ve franchising
anlagmalar1, sirket birlesme ve devralmalari, yeni {iriin gelistirilmesi gibi tim bu
alanlarda fikri varliklarin degerinin dogru tespit edilebilmesi olduk¢a Onemli. Fikri
varliklarin degerlemesinin ciddi bir ihtiyag¢ olarak ortaya ¢ikmasi ile birlikte TUSIAD
olarak sirketlerimize bu alanda yol gosterecek bir rapor hazirlamay1 amagladik. Bu rapor
ile hedefimiz, sirketlerimizi ¢esitli ticarilestirilme stratejileri hakkinda bilgilendirerek,
kendi isletme yapilar1 ve hedefleri dogrultusunda kendileri icin en etkin ve uygun
ticarilestirme modelini se¢gmelerini saglamak. Raporumuz ticarilestirme modellerini
tanitmanin otesinde, sirketlerin hangi durumda hangi ticarilestirme yontemini segmeleri
gerektigi konusunda karar verme yetkinliklerini de arttirmay1 amagliyor. Birazdan Yrd.
Doc. Dr. Mahmut Ozdemir’in 6n sunumunu gerceklestirecegi “Fikri Haklarin
Ticarilestirilmesi” raporunun ticarilestirme stratejileri ve degerleme yontemleri {izerine is
diinyasina 151k tutan bir ¢aligma olacagina inantyorum.

TUSIAD olarak, Fikri Haklar Calisma Grubu’nu kurdugumuz giinden bu yana, fikri
haklarin O6nemini her firsatta vurgulayarak bu konuda farkindaligin ve bilincin
arttirllmasinda onciiliik ettik. 2011 yilindan bu yana gerceklestirdigimiz seminerlerle fikri
haklar yonetiminin sirket yoneticilerini ilgilendiren stratejik bir konu oldugunu is

4 http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/24414838.asp



diinyasinin giindemine tasiyan ilk is 6rgiitii olduk. Bu seminerlerde diinya ¢apinda bir¢ok
uzmani biraraya getirerek onlarin tecriibelerini dinleme firsati yakaladik. Bugiinkii
seminerimizde de, fikri haklarin ticarilestirilmesinin sirket stratejisini ilgilendiren
yonetimsel bir konu oldugunu ve giiniimiiz rekabet kosular icinde gitgide daha da 6nem
kazandigint konunun diinyaca iinli uzman ve uygulamacilarindan dinleme sansin
bulacagiz. Yurt disinda kendi alanlarinda s6z sahibi olan bu uzmanlar1 Tiirkiye’ye
getirebilmis olmanin mutlulugunu yasamaktayiz. Bu dogrultuda, Dr. Malte Koellner ve
Dr. Tilman Miiller-Stoy’a degerli tecriibelerini bizlerle paylasacaklar1 igin tesekkiir
ederim.

Sozlerime burada son verirken, fikri haklarin sirketlerimiz i¢in hem gelir hem de rekabet
avantaji yaratan Onemli varliklar oldugunu anlatmak amaciyla yola c¢iktigimiz bu
seminerde bizlerle birlikte oldugunuz icin tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.



