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Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Son konusmalarimda icinden ge¢cmekte oldugumuz dénemin kaotik niteligine vurgu yaparak ve
diinyadaki ekonomik ve siyasi gelismelerin bas doéndirict hizinin karar alma slreglerini ¢ok
zorlastirdigini ve degisimi yonetmek igin istisare mekanizmalarini ¢alistirmak gereginden soz
etmistim.

Bu konusmamda ise, iceride ve disarida etrafimizi saran karamsarlik ve endise havasinin maalesef
heniz dagilmadigini, bu durumun ekonomik performansi da bozdugunu vurgulayacaktim. Belirsizlik
ve ekonomik performans zafiyetinin bizi asagl dogru ¢eken bir girdap yaratmamasi igin bazi 6neriler
yapmayi da planliyordum.

Ancak gecen hafta Tirkiye siyasetindeki gelismeler planlamis oldugum konusmayi degistirme zarureti
ortaya cikardi.

Gegen haftanin olaylari 3 seyin hayati 6nemini bir kez daha hatirlatti: belirsizligin mahsurlari,
kisilerden bagimsiz saglam kurumsal yapilarin 6nemi ve parlamenter sistemin ¢alisir ve ¢éziim Uretir
halde olmasi.

Gegen haftadan beri siyasi belirsizlik bir kez daha glindemlerimizde ilk sirayi isgal eder oldu. Fakat su
anda en biylk belirsizlik hakiimette yer alacak isimlerin kimler oldugu degil. Tabi ki Tirkiye
hiikimetsiz kalmayacak. Onemli olan Tirkiye’de demokratik sistemin saglkli isleyisinin devam
etmesidir.

Bu nedenle en 6ncelikli konu demokrasinin organlarinin isleyisine iliskin belirsizliklerin giderilmesidir.
Unutmayalim, hayat belirsizligi sevmez. Belirsizligi, puslu havayi, kurtlar sever.

Dilegimiz, icinden ge¢cmekte oldugumuz bu sirecin sonucunda 21. ylzyil Tirkiye’'sine yakisan bir
anayasaya kavusmamizdir. Kurumlarin, iyi ve etkin c¢alistigi bir sistemde, kurumun basinda kimin
oldugu &nemsizlesir. Oyle ki, isimler degisse de, nagiz bedenler bir giin toprak olsa da, olusturulan
modelin glicl sayesinde kurumlar dimdik ayakta kalir. Biz buna is diinyasinda kurumsal yonetisim
diyoruz. Kurumsal yonetisimi hayata geciremeyen sirketlerin blyiik bolimi Gglnci nesilde tarih olup
gidiyor. Bizler kendi sirketlerimizde kurumsal yonetim ilkelerini hayata gegirerek kurdugumuz
sirketleri gelecek nesillere glicli bicimde aktarmaya ¢alisiyoruz.

Degerli konuklar,

Dinya tarihinin 6nemli donim noktalarindan birine hep birlikte sahitlik ediyoruz. Esanli olarak,
bolgemiz ve llkemiz de tarihi bir donlsiim slirecinden gegiyor. Bu donlisimi kavrayamayanlar,
degisime ayak uyduramayanlar yok olma tehdidi ile karsi karsiyalar.

Gegmisin zengin bati Glkeleri, eski gliclerini korumakta zorlaniyor. Teknolojiler hizla eskiyor. Diinya
ekonomisindeki yeni normal, ekonomi politikalarinda eski ezberleri gecersiz kiliyor. Blyuk sirketler,
kiiglillyor, parcalaniyor. Gegmis dénemin yonetim modellerine kori koriine bagh kalan yoneticiler
basarisiz oluyor. Bircok tlkede merkez partiler siyaset sahnesinden siliniyor, eski liderler unutuluyor.



Belli ki, yeni karsisinda eski blinyenin hastalikli yonlerini korumaya calisanlar tasfiye oluyorlar. Oysa
sorunlar karsisinda aldiklari 6nlemlerle tasaffi olanlar, yani safralarini atip saflasanlar, bu degisimden
daha kuvvetli, gelismis, bluytumds olarak ¢ikiyorlar.

Dilegimiz Ulke olarak bu blylk degisim ve donlsim siirecine ayak uydurmamiz: bu tirbulansin
sonrasinda Ulkemizin artik yukari dogru tirmanmaya baslamasi.

Eskinin eskide kaldigi, yeninin ise heniz gelmekte oldugu bu degisim ve dénlisim silirecini idare-i
maslahat ile yonetemeyiz. Bize gereken yeni bir toplum sozlesmesi. Tirkiye'nin ekonomik
kalkinmasini demokratik bir sistem iginde yukariya tasiyacak bir yonetim yapisinin tim kurum ve
kurallariyla tesis edilmesi.

Daha 6nce de defalarca dile getirdik: Modern diinyada anayasalarin 6zellikleri bellidir. Evrensel
normlara uygun olmayan bir cerceve uzun vadede sikinti getirir. Laiklik, demokrasi, insan haklari,
ifade 6zglrlGgl ve hukukun Gstinligu ilkelerini tartisma disi birakmaliyiz.

Uzun vadeyi dislinerek hareket etmek, temel ilkeler lzerinden yaklasmak ve hukuk devletini
tartismasiz bicimde tesis etmek, gliniin sonunda herkes agisindan daha iyidir. Glincel sorunu ¢6zmek
icin siyasi sistem ve toplumsal hayati dizenleyen kurallarla oynamanin uzun vadeli sonuglari her
zaman hisran olmustur. Bir bumerang gibi doniip kisa vadeli ¢ikari ugruna sistemin g¢arklarina gomak
sokanlari vurmustur.

Yeni anayasa tartismalarina da bu acgidan yaklasmaliyiz. Yeni anayasaya bir grubun ntifuz alanini bir
diger grup aleyhine genisletme miicadelesi olarak bakamayiz. Yeni anayasa kavga ve kutuplasmayi
artirmaya degil, birlik ve beraberligi artirmaya hizmet etmeli. Farkliliklarimizla birlikte, bir arada,
huzur icinde yasamamiz icin bir cerceve sunmali. Herkes bunun icin Ustline disen fedakarligi yapmali.
Bugtin karsi karslya oldugumuz sorunlari ¢ézmenin, belirsizlikleri ortadan kaldirmanin yegéne yolu
budur.

Degerli konuklar,

Gorinurdeki zorluklara ragmen, sorunlari ¢6zme noktasindan hi¢ de uzak degiliz. Tarihimiz huzur
icinde beraber yasamamizi saglayacak yeni bir toplumsal s6zlesme yapabilecegimizi soyliiyor.

Yurdumuz medeniyetler besigi olarak bilinir. Binlerce yildir farkli kavimlere ev sahipligi yapmis bu
topraklar, Gizerinde yasayan degisik halklar sayesinde zenginlesmis. Tarih boyunca devam eden gogler
hep degisim ve dinamizmin kaynagi olmus. Bunca farklliklarla bir arada, stirekli degisim ve devinim
icinde yasamak, bu cografya insanina blylk bir adaptasyon ve degisimi yonetme becerisi
kazandirmis. Yeni anayasa yapim slrecinde en buiyilk glivencemiz tarihimizden kaynaklanan bu
Ozellik. Bu 6zelligi kullanabilirsek, dnemli bir sigrama imkani elde edecegiz. Aksi halde bu siire¢ ya
mevcut glc cekismesi ile devam edecek ya da bir grubun toplum vizyonunu diger gruba dayatmasi ile
sonuclanacak. Her iki halde de sorunlar daha da agirlasacak.

Belli ki, ya biz sorunlari ¢6zecegiz, ya da sorunlar bizi ¢6zecek.

Turkiye'ye hep ¢ok oviindigiimiiz jeostratejik dGnemini veren de bu tarihi arka plan. Tirkiye’nin kuzey
ve gliney, dogu ve bati arasinda olmasinin anlamini cografyada degil, tarihte ve felsefede aramaliyiz.
Turkiye'yi gecmiste glicli kilmis olan ve bugilin de giicli kilma potansiyeli olan yumusak giici. Hem



Ortadogu ve Arap cografyasiyla hem de Avrupa ile etkili bir isbirligi ancak bu sayede mimkin
olabiliyor. Turkiye'yi bati agisindan énemli kilan Ortadogulu olmasi iken, dogu acisindan énemli kilan
ise Avrupali olmasi.

Yeni anayasayi Tirk tipi yapacak olan da iste tam bu 6zelligimiz.

Unutmayalim ki, yerli ve milli bir anayasa, Tirk tipi bir model, biz dyle istiyoruz diye olmayacak.
Zaman iginde ortaya ¢ikan, kendiliginden gelisen bir model, bir bakmigiz ki Tirk tipi olarak aniimayi
hak etmis. Ote taraftan, masa basinda hazirlanan model, olsa olsa sosyal mihendislik olur.
Tecrlbeyle biliyoruz ki, sosyal miihendislik uzun vadede mutlaka geri teper. Dolayisiyla bugiin
tarihimizden gelen hasletlerimizin bilincinde olarak, bizim igin en iyi, en uygun yénetim modelini
gelistirmek Uzere hepimiz el birligiyle calismaliyiz. Yapacagimiz anayasa, bir kez izerinde anlastiktan
sonra hi¢ siphemiz olmasin ki mutlaka yerli ve milli olacaktir.

Degerli konuklar,
Bu toplumsal uzlasmayi saglayabilecegimiz yegane yer Parlamento, yegane gli¢ de siyasi partilerimiz.

Buna ragmen, sorunlari cozecek olan parlamentonun kendisinin sorunlara gémiilmuis oldugunu
gorlyoruz.

Buglin parlamentoya baktigimizda gérdiglimiz manzara su: muhalefet partilerinden biri, lider
degistirme sancilari yasiyor; mevcut lider ve kadrolar arasinda kiran kirana bir micadele siriyor.
Diger muhalefet partisi, dokunulmazliklarin kaldirilmasi tartismasina kilitlenmis durumda. iktidar
partisi ise, yonetimde ortaya ¢ikmis degisimi yonetmeye ¢alisiyor.

Maalesef siyasetteki bu tikanmishk yeni degil. 2007'den bu yana parlamentonun ve iktidarin
glindemini kisir tartismalar isgal ediyor. Ekonomik ve siyasi reformlar zamaninda gerceklesmedi.
Parlamento sorunlara ¢6zim Uretemedi.

Artik kisir siyasi cekismelere bir son verme zamani geldi de geciyor.

Fakat, meclisin ¢oziim Uiretemedigi sorunlar arasinda biri var ki tim digerlerini golgede birakiyor.
Bltln yasadigimiz sorunlar bir tarafa, teror sorunu bir tarafa. Siyasetin temposu evet ¢ok hizli ama bu
durum sehitlerimizin acisini unutturamiyor. Ust (iste gelen sehit haberleri yiireklerimizi daghyor.

Daha fazla beklemeye takadimiz kalmadi. Bu tiim partilerimize bir ¢agridir. Glin birlik ve beraberlik
glnddir. Zaman uzlasma zamanidir. Parlamentodaki milletvekillerinin, temsilcisi olduklari halka,
sorunlari ¢6zebilme kapasitesinde olduklarini gdstermesinin sirasi gelmistir.

Vurdumduymazlk, bezginlik ve yilginlik yapabilecegimiz en biyik hata olur. Bikmadan, usanmadan,
“bir sey olmuyor” demeden, birlik, beraberlik ve huzurumuzu tesis edecegimize olan inancimizi
koruyarak, sorunlari ¢dzmek icin elimizden ne geliyorsa yapmaya devam etmeliyiz.

Konusan toplumlar ilerler. Bildigimizi, inandigimizi her firsatta yiksek sesle sdylemeye devam
edecegiz.

Bu duygu ve dislincelerle hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyor, beni sabirla dinlediginiz icin
tesekkir ediyorum.



