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Sayin Bakanim, Sermaye Piyasasi Kurulumuzun ve Borsa istanbul’'un Saygideger Baskanlari, Sayin TKYD

Baskani, Kiymetli Katilimcilar ve Degerli Basin Mensuplari,

Bugiin TKYD tarafindan onuncusu diizenlenen Kurumsal Yonetim Zirvesi’'nde sizlerle bir arada olmanin
mutlulugunu yasiyorum. Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina, saygiyla selamliyorum.
Kurumsal yonetimi is yapma bigimi haline getiren Kurumsal Yonetim Zirvesi, llkemizde kurumsal
yonetim bilincinin yerlesmesinde ve gelecek vizyonunun ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu Zirve'de
bizleri bulusturarak llkemizde basarili kurumsal yonetim uygulamalarinin artmasina katki saglayan

TKYD’ye ve Zirve'nin hazirlanmasinda da emegi gecen herkese tesekkiiri bir borg biliyorum.

Geride biraktigimiz 2016 yili oldukg¢a yogun bir glindemle son buldu. Bizleri 2017 yilinda da hem
ekonomik hem de siyasi gindemin en az bir 6nceki yil kadar yogun olacagi bir donem bekliyor. Diinya
ve Ulke glindeminin her giin bas dondirlci bir hizla degistigi bu gilinlerde belki de kurumsal

yonetimden bahsetmek icin en dogru zaman...

Degerli Konuklar;

Kurumsal yonetim anlayisi, sirketlerin, ekonomimizin ve nihayetinde llkemizin sirdirulebilir bir
gelecege kavusmasinin anahtaridir. Kokleri itibariyla yenilikci olan bu anlayis, hesap verebilirlik,
seffaflik, esitlik ve sorumluluk basliklari altinda toplanan temel bilesenlerini diinyadaki gelismelere
gore surekli olarak yenilemesiyle fark yaratmakta ve sirdirulebilirlige tim boyutlarda katki

vermektedir.

Kurumsal yonetim anlayisi, organizasyonlarin dahili yapilanmalarinin yani sira sosyal ve kurumsal
paydaslariyla olan iliskilerini bu dort temel ilke etrafinda sekillendiren bir nevi anayasadir. Fakat
bildigimiz anayasalardan farkh olarak yasayan, sirekli gelisen adeta canli bir organizma gibi ¢evresel

degisimlere uyum saglayan bir ilkeler toplulugudur.

icinde bulundugumuz dénemde mevcut giindemin etkilerinden biraz uzaklasip konjonktiirel
degisimleri, riskleri, trendleri, yeni kavramlari ve vedalasip tarihe armagan ettigimiz anlayislari titizlikle
tahlil edebilmemiz; kurumsal yénetim anlayisinin buglnini ve yarinini tim boyutlariyla ortaya

koyabilmemiz cok 6nemlidir.

Dinyanin gidisatina yonelik 6nemli temas noktalari olan dijitallesme, ¢evre, girisimcilik, Sanayi 4.0, yeni
nesillerle etkilesim ve daha bir¢ok konu kurumsal yénetim anlayisinin 6niimiizdeki dénemde en 6nemli

glindem maddeleri olacak. Buglin biraz bu degisimlerden bahsetmeyi yararli gériyorum.
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Degerli Konuklar;

Hepimiz Ulke glindemiyle hayli mesgulken kiiresel piyasalardaki degisim hi¢ siiphesiz devam ediyor.
2010 yilinda yillik geliri 1 milyar dolarin tizerinde olan 8.000 buiyiik sirketin dortte lci gelismis tilkelerde
iken, 2025 yilinda sayilari 15.000’e ulasacak bu bliyik sirketlerin ylizde 45’i gelismekte olan (lkelerde
olacak. Kiresel piyasalarda degisim sadece Ulkeler degil, sirketler bazinda da yasanmakta. 2003 ve
2013 yillari arasinda, Fortune 1.000’de yer alan sirketlerin ylizde 70’inden fazlasi degisti ve listeye yeni

giren sirketlerin blyik cogunlugunun yas ortalamasi bes yilin altinda...

Bugtin, sadece kokll ve bilylk sirketlerin hakimiyetinde olan bir rekabet ortaminin sona erdigi; yenilikgi

ve atak KOB/’lerin ve yeni girisimlerin biiyiik sirketleri tahtindan edebildigi bir ddnemdeyiz.

is diinyasina baktigimizda; dijitallesme ve internet ile sagliktan finansa, enerjiden gidaya tiim
sektorlerin Gretim metotlari ve is yapis bicimlerinin degistigine tanik oluyoruz. Teknoloji, dnce insanlari,
ardindan makineleri ve nesneleri birbirine bagladi. Yakin gelecekte ise yliz milyarlarca makinenin
birbirleriyle iletisimde olup, veri Urettigi bir diinyaya taniklik edecegiz. Yasamin her noktasinda bu
bilgilerin; insanlarin ve kurumlarin is yapma bigimlerini, yasam beklentilerini nasil degistirdigini
gozlemleyecegiz. Hayallerimizin de 6tesinde akilli endustriler, akilli sehirler ve sonunda daha akilli bir

yerylzi ile tanisacagiz.

Tum bu gelismeler sanayiyi de yeni bir evreye tasiyor. Gelecekte Sanayi 4.0'a uyum kabiliyeti ve
dijitallesmenin tim kurumlarda en Ust seviyede sahiplenilmesi, rekabetin en temel belirleyicileri
olacak. Er ya da gec¢ tuim sirketler is modellerinde, Uretim siireclerinde dijitallesmeyle ylzlesmek
durumunda kalacak. Muhtemelen gelecek 10 yilda, sirketler dijitallesebilenler ve digerleri seklinde bir
yol ayrimina gelecekler. Sirket yonetimlerinin bu muhtemel gidisat konusunda hazirlikh ve dikkatli

olmalari gerekiyor.

Uretimin dijitallesmesi ile diinya genelinde girisimciler her gecen giin artiyor. 2000’lerin basinda
ABD’de bir yeni girisimin hayatta kalabilmek i¢cin 5 milyon dolara ihtiyaci varken bugiin bu rakam 50 bin
dolar seviyelerinde. Bu blyilik azalmanin sebebi elbette az dnce bahsettigim teknolojik gelismeler.
Gelecekte de girisimciler bliylimenin motor rollini Ustlenecekler, sagladiklari verimlilik ve Urettikleri

degerler sayesinde yeni istihdam firsatlari yaratmaya devam edecekler.



2015-2016 Kiresel Girisimcilik Endeksi’'ne gore diinyada yetiskin niifusun Ucte ikisi girisimciligi iyi bir
kariyer plani olarak gortiyor, bu rakam Tirkiye’de ylizde 40 seviyesinde. Tirkiye’de genclerin
girisimcilik faaliyetlerine katiiminda ise son yillarda ciddi bir artis gbzlemleniyor. GoDaddy’nin yeni
acitklanan Global Girisimcilik Anketinin sonuglarina gore 16-36 yas arasi genc¢ kusak Tirkiye'de
girisimciligin gelecegine yon veriyor. Genglerin %85’i ileride kendi isinin patronu olmak istiyor. Bu da
geng girisimcilerin desteklenerek, kaynaklarin distk Gretkenlik alanlarindan yliksek alanlara

aktarilmasinin ne denli 6nemli oldugunu ortaya koyuyor.

Saygideger Konuklar;

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan 2017 Kiiresel Risk Raporu, bu yil icin gecerli bes ana
risk unsurunu “artan gelir ve servet esitsizligi”, “iklim degisikligi”, “toplumsal kutuplasmalar”, “artan
siber bagimhhk” ve “nifusun yaslanmasi” olarak tanimhyor. Dinya, bu konular Uzerine elbet

egilecektir.

Tim bu bahsettigim dinamikler karsisinda yonetim kurullarinin sorumlulugu ve kendilerinden
beklentiler de hic sliphesiz degisecek, evrilecek. Yonetim kurullarinin bu beklentileri ve degisimi nasil
yonetecegi sirketlerinin de gelecegini belirleyecek. Kisa vadeli kazanclarini en st diizeye ¢ikarmaktan
ziyade uzun slreli ve sirekli deger yaratmaya odaklanan kurullarin bu sirecten daha kazanch

¢ikacaklarina inaniyorum.

2016 yilinin gelismelerinden hareketle 2017 yilinda kurumsal yonetim anlaminda giindemde olmasini
bekledigim konulari 6zetlemek isterim.

- Tum dinyada siyasi belirsizliklerin devam edecegi 2017 yil, yonetim kurullarinin hesap
verebilirlik anlaminda yatirimcilardan daha cok taleple karsi karsiya kalacagi bir yil olacaktir.
Kurumsal yatirnmcilarin sirketlerden; stratejilerini, ekonomik, siyasal ve cevresel risk
faktorlerini ve bunlari nasil yonettiklerini, yénetim kurulunun yeteneklerini ve performansini

gosteren bilgi talepleri artacaktir.

- Etkili ve basarili bir ydonetim kurulunun olmazsa olmazi olan bagimsizlik, gesitlilik ve yetkinlik
konulari 2016 da oldugu gibi bu senenin de 6nemli bir konusu olmaya devam edecek. 2016
yilindaki AB’deki yasal diizenlemelerin ardindan Avrupa genelinde kurullarda daha ¢ok kadin
gormeyi bekliyoruz. Turkiye’deki duruma baktigimizda ise, yonetim kurullarinda yaklasik ylizde
12’lik kadin temsili ile OECD ortalamasinin 3 puan Uzerinde olmamiz gurur verici! Ancak AB’nin

2020 hedefi olan yiizde 40 oranin hayli gerisindeyiz. Bununla birlikte, kadinlarin sadece (cte



birinin is glicine katildigi tlkemizin kadin istihdaminda hem OECD hem de diinya ortalamasinin

hayli gerisinde olmasi, bu alanda atmamiz gereken daha ¢ok adim oldugunu bizlere gosteriyor.

Bilgi teknolojileri ve dijital donlisim yonetim kurullari igin yeni ancak bir o kadar énemli bir
konu. Hizli teknolojik gelisim sirketler icin hem firsat hem de riskler yaratmaya devam edecek.
Teknolojik altyapi, siber glivenlik, kisisel verilerin korunmasi gibi konular 6nimizdeki
donemde sirketlerin hem musterilerini hem de hissedarlarini ilgilendiren konular arasinda yer
alacak. Bu konularda yonetim kurullarinin sirket stratejisini belirleme, dénlisimi yonetme ve
riskleri denetleme kapasitesi olduk¢a 6nemli. Girisim Gykilerini basariyla yaratan ve hayata

geciren genclerimize Yénetim Kurullarinda daha fazla yer vermeliyiz!

- Son olarak, kurumsal yonetim alaninda giderek 6énemi artan bir baska konuya daha dikkat
cekmek istiyorum. Son donemdeki arastirmalar, cevresel ve sosyal konularin hizla artan bir
oranda hissedarlarin glindemine girdigini bizlere gosteriyor. 2014 tarihli AB direktifi, 6.000
bliyik Avrupa sirketinin cevresel, sosyal ve yonetimsel faaliyetleri hakkinda bilgi yayimlamasini
gerektiriyor. Buna ek olarak, 60 trilyon ABD dolari tutarindaki aktif varliklari temsil eden
1.500'den fazla kurumsal yatirimci, cevre, sosyal ve yonetisim konularini yatirim kararlarina
entegre etmeyi hedefleyen BM Sorumlu Yatirimlar ilkelerine imza atti. Cevresel ve sosyal
performanslarin aciklandigi finansal olmayan raporlarin finansal raporlarla birlestirilerek
entegre raporlamaya gecilmesi konusu ise uluslararasi platformlarda sik¢a tartisiliyor;
ontmuzdeki senelerde de tartisiimaya devam edecek. Bizlerin de diinyadaki bu gelismeleri
yakindan takip etmemiz ve heniiz gelmediyse bile hissedarlarimizdan yakin zamanda gelecek

bu taleplere karsi hazirlikl olmamiz gerekiyor.

Dinyadaki gelismelere paralel olarak Tirkiye’de de kurumsal yénetim mevzuati stirekli gelisiyor ve bu
anlamda uluslararasi glindemi oldukca yakindan takip ediyor. Denetim ve risk yonetimine, yénetim
kurullarinin yapisina, iliskili taraf islemlerinden kamuyu aydinlatmaya kadar bir¢ok alanda degisiklikler
yakin zamanda hayatimiza girdi. Bunlardan bazilari ilk kez ilkelere konu olan uygulamalar iken bazilari

ise mevcut uygulamalarin glglendirilmesi niteliginde.

Bununla birlikte, biliyoruz ki tek basina mevzuat, Ulkemizde kurumsal yodnetim kiltlirinin
olusturulmasinda maalesef yeterli degil. Buglin kurumsal yonetim, biyik bir kesim tarafindan sadece
halka acik sirketlerin uymasi gereken bir takim yasal zorunluluklar olarak goériliyor. Kurumsal
yonetimin salt mevzuata uyumdan ote; blyilk veya kiiclk tim sirketler icin daha yliksek karlilik, daha

ylksek dis finansman ve daha ¢ok rekabetcilik anlamina geldigini sirketlerimize anlatmamiz gerekiyor.



Bu noktada SPK ve Borsa istanbul gibi kurumlarimiza, TUSIAD, TKYD gibi sivil toplum kuruluslarina ve

halka acik sirketlerimize buyik rol distyor.

Bununla birlikte, kurumsal yonetim sadece sirketleri ilgilendiren bir anlayis olmaktan 6te, cagdas
diinyanin hukuki, siyasi ve ekonomik dizeninin bir gerekliligidir. AB standartlarinda bir kurumsal
yonetim ve bu standartlari stirekli daha ileri tasima yaklasimi demokratik toplumsal diizenin de temel
tasidir. Ulkemizde giliven ortamini yeniden tesis edilmesi icin kurumsal yonetimin “adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk” ilkelerine iliskin bugiine kadar erteledigimiz bircok reformun ivedilikle
hayata gecirilmesi sart. Ayrica gergekgi olalim: sirketlerimizin basarisi ayni zamanda hukuksal ve siyasal
sistemin de ayni seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine gore islemesini gerekli kiliyor. Bu

Turkiye icin bir demokratik sayginlik ve kiresel rekabet giicii meselesidir..

Daha glcli ve rekabetci bir Tlrkiye icin, 2017 yilinin tGlkemiz icin seffaflik ve hesap verebilirlik yolunda
bir kilometre tasi olmasini diliyorum. Bu degerli etkinligin herkes igin faydali gegmesini temenni

ediyorum.



