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Saym Basbakanim, Saym Baskan, Saymn Divan, TUSIAD m Degerli Uyeleri, Sayin Basmn

Mensuplari,
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani1 adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

TUSIAD’m istisare toplantilar1 bizler agisindan her zaman ¢ok 6nemli olmustur. Ancak bu
toplantimiz diinyanin ve iilkemizin ¢ok kritik bir donemden ge¢gmekte oldugu bir zamana
denk geldigi icin daha da o6nemli. Ozellikle Basbakanimizla yapacagimiz istisarenin
tilkemizin Oniindeki zorluklar el birligi ile asma ¢abamiz agisindan ¢ok kiymetli oldugunu
diisiinliyorum. Sayin Bagbakanimizin yogun programi arasinda istisare toplantimiza seref

vermesinden ¢ok biiyiik bir memnuniyet duyuyoruz. Hos geldiniz Sayin Bagbakanim.
Degerli konuklar,

Kiiresel sistemdeki gelismeler, ¢ok ciddi bir doniim noktasinda oldugumuzu isaret ediyor. Bir

tarihi donem kapaniyor, yeni bir tarihi donem agiliyor.

Bu siirecin ne kadar siirecegini ve tam olarak nasil sonu¢lanacagini sdylemek icin erken. Ama
es anli olarak bir¢cok boyutta meydana gelmekte olan degisim hepimizi derinden etkiliyor ve

bir siire daha etkilemeye devam edecek.

Bu siirece dair 2 farkli yorum yapiliyor:

Bunlardan biri ¢ok kotiimser.

Koétiimserligin merkezinde kiiresel ekonomide olan bitenler var.

Diinyada biiylime siireci tekliyor. Batida, kiiresellesme stireci ile birlikte islerini Uzak Asya ve
diger gelismekte olan iilkelere kaptirmis olanlarin hosnutsuzluklar1 2008 krizinden sonra
tirmandi. Cok sayida insan islerini ve evlerini yitirirken trilyonlarin banka kurtarmaya
ayrilmas1 mevcut sisteme ve siyasetcilere giivensizlik yaratt1. ingiltere referandumu ve ABD

sec¢imleri popiilizmde muazzam bir yiikselis oldugunu ortaya cikardi.

2008’in tiizerinden neredeyse 10 yila yaklasan bir silire ge¢mis olmasima ragmen, eldeki
mevcut imkanlar ve politikalar ile biliytime bir tiirlii canlandirilamayinca, akillara ister istemez

1929 Biiyiik Bunalimi ile baglayip II. Diinya Savasi ile devam eden siire¢ geliyor.

Eger ABD serbest dis ticareti one ¢ikartan uygulamalardan uzaklasir ve ulusal ¢ikarlari 6ne

koyan korumacilik 6nlemlerine bagvurursa, bu uygulamalar kisa siire i¢cinde diger iilkelere de



yayilir. Ulkeler arasi iliskilerde ekonomik ve ticari énceliklerin yerini giic miicadelesi alir.
Diisiik yogunlukta ¢atismalar yerini siddetli catismalara birakir; demokrasiden uzaklasilir ve

otoriterlik yiikselir.

Peki korumacilik, i¢e kapanma, otoriterlesme, giic miicadeleleri ve catigmalarla dolu bir
diinya iilkemiz i¢in ne anlama gelir? Cevap hi¢ siliphesiz ki mevcut tablonun daha da

olumsuza donmesidir.

Ustelik sorunlar sadece kiiresel sistemden de kaynaklanmiyor. Iceride de ekonomik
istikrardan demokratik kurumlara duyulan giiven kaybina kadar bir dizi alanda sikint1 dikkati

cekiyor.

Piyasada girisimcisinden bankacisina, is¢isinden esnafina herkesin yiizii asik. Issizlik yiiksek,
biiyiime eger negatif degilse en iyi ihtimalle diisiik. Thracat geriliyor. Petrol fiyatlar1 artiyor.
Sermaye ¢ikist bagladi. TL’deki deger kaybi1 hepimizin canini sikiyor. Deger kaybinin kalici
olmasi halinde enflasyonun yiikselmesi de kaginilmaz. Gelecege doniik belirsizlik ve riskler

nedeniyle yatirim kararlar1 alinamiyor.

Dis diinya ve ekonomideki istikrarsizligin iistiine bir de toplumsal huzursuzluk ekleniyor.

Arka arkaya gelen teror saldirilar giivenlik endiselerine yol agiyor.

Karamsarlik o kadar etrafi sarmis ki en iy1 yetismis elemanlar, akademisyenler, girisimciler

arasinda yurtdisina gitmeye baslayanlar oldugunu duyuyoruz.

Bu tabloya bakip da gelecek hakkinda ¢ok endiseli olmamak miimkiin degil. Fakat, ikinci bir

yoruma gore olumsuz gidigati dengeleyebilecek hatta degistirebilecek faktorler de var.

Bu bakis acisinda gore, liretim ve pazarlama siireclerinin kiiresel diizeyde varmis oldugu
entegrasyon seviyesi kiiresellesmeden geri doniilmesine izin vermeyecektir. Ekonomiler
arasindaki karsilikli bagimlilik, ticaret anlagsmalariin iptal edilmesini ve korumaci dnlemlerin
uygulanmasin1 olanaksiz kilacaktir. Sanayi 4.0 cer¢evesinde hizla devam eden teknolojideki
gelismeler yakin gelecekte pek cok alanda kitlesel {iretimi doniistiirecek ve diinyada
verimlilik diizeylerini artiracaktir. 2008 krizinden sonra devreye sokulan onlemler sonug
vermeye baslayacak. Avrupa ve Amerika’da popiilist yonetimler halkin satin alma giiclinii
artiracak politikalar izleyecek. Ve tiim bu gelismeler sonucunda kiiresel ekonomi yeniden

canlanacaktir. Ekonomi normale doniince siyaset de normale donecek. Se¢menler biiyiimenin



nimetlerinden yararlandik¢a, oylar uglardan yeniden merkeze yonelecek. Kiiresellesme ve

demokratik siyaset kaldig1 yerden yoluna devam edecektir.

Diinyada diisiik biiylime sendromu ortadan kalkarken Tiirkiye’de de Onlemler ve yeni
tesvikler 2017 yilindan itibaren etkisini gdstermeye baslayacaktir. Devam etmekte olan
altyap1 yatinm projeleri de maliyetleri diisiirecek ve verimliligi yiikseltecektir. Yapisal
reformlar hizla tamamlanacak. Boylece Tiirkiye’nin ihracati da, cektigi yatirnmlar da

artacaktir. Biiylime yeniden hizlanacaktir.

Gelecege olumlu bakanlara gore olumlu gelismeler sadece ekonomi ile sinirli kalmaz. Terorle

miicadelede elde edilecek basarinin ardindan sosyal ve siyasi alanda yeni sigramalarin onii

acilir.
Degerli konuklar,
Bu iki farkli bakis agisindan hangisinin daha gercekei oldugunu sizin takdirinize birakiyorum.

Hig siiphesiz hepimiz iyimser yorumun dogru olmasini cani yiirekten isteriz. Fakat bir noktay1
gozden kagirmamamiz gerekiyor. Kotiimser yorumun dogru olmasi ihtimali karsisinda bizi
bekleyecek gelecek, yukarida ¢izdigim karanlik senaryodan da daha karanlik olabilir. Bu
durumda, kazanan olmaz. Bilelim ki hepimiz kaybederiz. Bu nedenle hiikiimetiyle,
muhalefetiyle; is¢isiyle, isvereniyle bu tilkedeki herkes ortaya ¢ikacak durumla bas edilmek

icin el ele vermek durumundayiz.

Karamsar bakis acisinin dogru c¢ikma ihtimali bir tarafa, kars1 karsiya kalacagimiz riskin

biiyiikliigii nedeniyle 6nlemlerimizi mutlaka bugiinden almamiz gerekiyor.

Ya birlik ve beraberligimizi saglayacak ve diinyada tirmanan gii¢ miicadelelerinin karsisinda
durabilecegiz ya da birbirimizden sliphe etmekten ve kendi kendimizle ¢atismaktan yorgun
diisecegiz. Uzerimize gelmesi muhtemel firtinay: diisiindiigiimiizde, yapmanz gereken sey,
huzur ve giiven ortamin1 bir an 6nce tesis etmek. Basta yargi olmak {izere kurumlara giliveni
tazelemeli, ifade Ozgiirliiglinii tartismasiz bicimde tesis etmeli, terdrle miicadele sirasinda
ortaya ¢ikan magduriyetleri gidermeli, hicbir vatandasin etnik kokeni ve mezhebi nedeniyle

kendisini ikinci sinif vatandas hissetmedigi bir toplum diizeni kurmay1 basarmaliyiz.

Evet, 15 Temmuz’da ¢ok biiyiik bir badire atlattik. Bir darbe girisimi halkin dogal refleksi ile
onlendi. Ulkeye ve iilkenin kurumlarina kars1 girisilmis olan saldir1 piiskiirtiildii. Ama bu

darbe girisimi devlet kurumlarinin i¢ine diistiigii zafiyeti de gozler dniine serdi.



Simdi bu yasananlardan bir ders ¢ikartmak zamani. Bu kalkismanin tekrarlanma ihtimalini
ortadan kaldirmak gerekir. Devlet kurumlari iyi yonetilmeli, atamalarda liyakat ve performans

esasina bagl kalinmalidir.

Kiiresel gelismeler iyimser yorum dogrultusunda seyretse dahi, toplumsal dokuyu harap eden
gerilimleri diisiirmek sart. Magdurlar ve kiiskiinler geri kazanilmali, hi¢ kimse kendisini karar
alma mekanizmalarindan dislanmig hissetmemeli, tiim sorunlarin sivil siyaset iginde

coziilebilecegi beklentisi canli tutulmalidir.
Arzu ettigimiz toplumsal diizen agisindan Avrupa Birligi ile iliskilerin 6zel bir yeri var.

Bir stiredir ¢ok zayif seyreden Tiirkiye-AB iliskilerinin son giinlerde iyice gerilmis olmasini
endiseyle izliyoruz. Bu gerilimde AB’nin yapici olmayan tavrinin da payr ¢ok biiyiik. 15
Temmuz darbesi, iilkemizi kana bulayan teror orgiitlerine gdsterilen miisamahakar tavir ve
son olarak Parlamento’nun miizakerelerin askiya alinmasi dogrultusundaki karari, terorle

birgok cephede birden miicadele yiiriiten Tiirkiye’nin elini zorlastirtyor.

Fakat AB’nin bu tavrina duyulan 6fkeyle kalkilirsa zararla oturulur. Diinyada ekonomik ve
siyasi gli¢ dengesi acisindan, bati eski ayricalikli konumunu kaybetmis olsa da, istikrar, insan
haklari, hukuk devleti, demokrasi, esitlik, adalet, giivenlik, baris, refah gibi kavramlar s6z
konusu oldugunda agirlik hala batidadir, hala Avrupa’dadir. Bu kavramlar, siirlarinin hemen
yaninda savaglarin devam ettigi bir {ilke i¢in de hayatidir. Bu nedenle degerler seti olarak

Avrupa’dan uzaklagsmak Tiirkiye i¢in s6z konusu degildir.

Kaldi ki, bugiin siyaset¢iler, kendi se¢cmen tabanlarini diisiinerek popiilist sdylemleri
yiikseltiyor olsalar da, iliskilerin devami hem Tiirkiye’nin hem de AB’nin yararadir. Bu
nedenle, umuyorum ki realizm agir basar ve ortak ¢ikarin, iligkilerin devamindan gectigi
gortliir.

Sayin Bagbakanim, Degerli konuklar,

Sozlerime son vermeden Once arzu ettigimiz Tiirkiye i¢in ¢ok dnemli gordiiglim 2 noktanin

altin1 ¢izmek istiyorum.

Bunlardan birincisi liretimin, sanayinin 6nemi. Evet altyap1 yatirimlart ¢ok énemli ama bu
yollarin, kopriilerin, limanlarin bos kalmamasi i¢in sevk edilecek {iriin ve bu {irtinleri iiretecek

fabrikalara ihtiyacimiz var. Bunu unutmayalim.



Ikinci konu ise egitim. Eger rekabet giiclimiizii artiracaksak, eger kendimiz teknoloji
iireteceksek, eger bu sanayi devrimini de 1skalamayacaksak, birinci vazifemiz iyi yetismis
insan kaynagi olmali. 15 Temmuz en biiyiik hasarlardan birini egitim sistemi ve
tiniversitelerimiz {lizerinde yaratti. Buradaki yaralar1 ¢ok hizla sarmamiz, iiniversitelerimizi
elestirel diisiinceye acik, cesitlilige saygili, ¢ok boyutlu diisiinebilen, yiiksek beceri sahibi
gengler yetistirebilen kurumlar haline getirmemiz gerekiyor. Bunu basaramazsak 30 yil geriye

diiseriz.

Aslinda egitim sistemimiz hakkinda konusmamiz gereken c¢ok sey var. Bunlardan birisi de
ogrencilerimizin barinma sorunu. Sorunun ne kadar vahim boyutlara ulasabildiginin son
ornegi Adana. Temenni ederim ki, hepimizin yiiregini yakan bu faciadan ders alinip, nedenleri

1yi tespit edilir, gerekli 6nlemler alinir, denetim ve yaptirimlar etkili sekilde uygulanir.

Bu duygu ve diisiincelerle hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyor, beni sabirla dinlediginiz

icin tesekkiir ediyorum.



