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Sayin Bakanim, Degerli Baskanlar, Saygideger Basin Mensuplari, Degerli Konuklar,
Sizleri, sahsim ve TUSIAD Yonetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. TURKONFED'in 21.

Girisim ve s Diinyasi Zirvesi’nde sizlerle birlikte olmaktan biyiik mutluluk duyuyorum.

Sayin Bakanim, Degerli Konuklar,

Bildiginiz lizere, ekonomimiz, 2017'nin ilk yarisinda %5,1 oraninda biyidi. Bu, muazzam ve
alkislanacak bir basari. Ekonominin ¢arklarinin hizli donmeye devam etmesi elbette hepimizi ¢ok
memnun etti. Uclincii ceyrekte de biiyiime trendinin yiikselerek devam edecegine eminiz. Yili ¢cok

biylk bir ihtimalle %6’nin lzerinde bir blylime ile kapatacagiz.

Yiksek blyime, sliphesiz, is dinyasinin memnun oldugu bir sonuctur. Ancak; is dinyasi icin
bldylmenin yiksek olmasi kadar sirdirdlebilirligi ve niteligi de bir o kadar dnemli. Gegmiste hizli
blylme ugruna finansal istikrardan odiin verdigimiz donemler oldu. Bunun, ekonomimizi ne kadar
derinden sarstigini hep birlikte yasadik. Bu odiinlerden kaynaklanan sorunlarin en 6nemlisi,

malumunuz, enflasyon.

Clnkd, talep yonlu politikalar bir yandan blylumeyi hizlandirirken bir yandan da maalesef yiiksek
enflasyona neden oluyor. 2000'li yillarin basinda mali disiplinin saglanmasi ile hizlica tek haneye inen
enflasyon orani, yeniden kalici bir sekilde ¢ift haneye ¢ikma egilimi gdstermeye basladi. Bu gift haneli

durum, maalesef enflasyon hedefine olan inanci giderek azaltiyor.

Hiklmetimizin ekonomi politikalarinin belirlenen enflasyon hedefiyle uyumlu olmasi dogal bir
beklentidir. Kamu harcamalarinda ve bitcede disiplinin devami bunun ilk sartidir. Bliyliimenin talep
yonlu politikalardan ziyade, verimlilik artisini saglayan reformlarla desteklenmesi ise enflasyonun
belirlenen hedefe yaklasmasina buyik katki yapacaktir. Bu yaklasim, ayni zamanda enflasyon ile

miicadelede Merkez Bankasi politikalarinin etkinligini de artiracaktir.



Ulkemizi kalici olarak %5 ve iizeri biiyiime cizgisine oturtabilir ve enflasyonu tekrar tek haneye
indirebiliriz. Burada stiphesiz reformlar cok 6nemli. Bu vesileyle, reform ajandamizi da gézden gecirmek

ve canlandirmak icin iyi bir zaman araliginda oldugumuza inaniyoruz.

Nitekim; gectigimiz yil yasadigimiz hain darbe girisimi ve yogun secim takvimleri nedeniyle bu
konularda su ana kadar arzu edilen ilerleme kaydedilemedi. 11. Kalkinma Plani’'nin hazirliklarinin da
baslamis oldugu bu glinlerde ekonominin temellerini saglamlastiracak, verimliligi artiracak adimlarin
atilacagina dair gliven tazelemek, yeniden sevkle reformlara sahip ¢ikmak gerekiyor. Kalkinma plani

hazirliklarina her zaman oldugu gibi TUSIAD olarak katiliyor ve destek veriyoruz.

istiyoruz ki artik sadece bu ceyrek ya da bu yil yiizde kag biiytidigiimiizii konusmakla yetinmeyelim.
Artik, bu yuzyilin, 21.yy’'in Tlrkiye’sini, ekonomisini, egitimini, sanayisini, dijitallesmesini, kurumlarini
konusalim. Kisa vadeli perspektiften cok, gelecegimize odaklanarak Tirkiye icin beraber yeni bir 6yku

yazalim.

Degerli Konuklar,
Orta gelir tuzagindan kurtulup yiksek gelirli tlkeler arasina girebilmek icin, istihdam yaratan ve
surdirdlebilir bir ekonomik biyime ¢cok énemli. Ekonomiden bahsederken onu besleyen en énemli

can damarlarindan olan egitime de kisaca deginmek isterim.

Bana hak vereceginize inaniyorum ki kiiresel rekabette daha gli¢li bir Tlrkiye igin, en kritik konu insan
kaynagimizin niteligidir. Egitim;

Ekonomik boyutta bliyiime, rekabet giict ve verimlilik artisi igin,

Sosyal boyutta ise katilimcilk, gelir dagihmi, yoksulluk, sosyal uyum ve ¢evrenin korunmasi gibi
konularin merkezinde yer aldigi igin,

tiim tlkelerde 6nemli bir reform alanini olusturuyor.

Egitime yapilan yatirmlar, 6zellikle de niteligi artiracak yonde yapildiginda uzun dénemli ekonomik
blyimeye ve sosyal kalkinmaya muazzam bir katki saglyor.

Beseri sermayenin niteliginin yiksek olmasi, tlkelerin yeni teknolojilere adapte olmasi bakimindan da
onem tasiyor. Temel dinamosu Dijital Donlisiim olan 4.Sanayi devrimini yakalamak igin, bu degisimi

hem teknolojik hem de insani boyutlariyla ele almak zorundayiz.

Kiresel rekabet glich yiksek ve toplumsal refahi gelismis bir (ilke olma yolunda ilerlerken; bilim,

teknoloji, inovasyon ve Uretimde seviyemizi ylikseltmeye odaklanan bir egitim sistemi, gercekten de



milli menfaat meselemizdir. is diinyasi olarak, egitim konusunu sadece ekonominin degil, Glkemizin

geleceginin glivencesi olarak goruyoruz.

Degerli Konuklar,
Rekabette 6nde, glicli bir ekonomik ve toplumsal yapiyi, Cumhuriyetin kurulus felsefesi ve degerleri

1siginda kapsamli demokratik ve yapisal reformlar ile insa edebiliriz.

Toplumsal cinsiyet esitligi de bu degerlerin ayrilmaz bir pargasi ve destekleyicisi. Cumhuriyetle beraber
bu alanda diinya llkelerine nazaran cok daha erken adimlar attik. Buglin artik bu alanda eksiklik

gordligiimuiz her konuda aksiyon almaya devam etmeliyiz.

Kadinlarin basta egitime, ekonomik hayata ve yonetim kademelerine katilim basta olmak (zere,
toplumsal yasamin her alaninda esit firsatlara ve katihm dizeyine sahip olmasi, Ulkemizin
onceliklerinden biri olmalidir. Kadinsiz bir toplum nasil distintilemezse, kadinsiz bir is dinyasi da
diistiniilemez. TUSIAD olarak biz bunu sdyle dile getiriyoruz: “Tek kanatla gelecege ugamayiz”. Hem
kamu ve siyasette, hem de 6zel sektérde daha fazla sayida kadini yénetim kademelerinde gérmemiz,

cagdas Tirkiye’ye yakisan bir tablo olacaktir.

Degerli Konuklar,

Dijitallesme, cagimizin en fitlristik temalarindan biri. Biz fitlrizmi “olumlu gelecek tasarimi” olarak
kabul edip hayata bu sekilde bakiyoruz. Gelecegi erken okuyan, gelecegi tahmin edip buna goére
pozisyon alanlar basarili olur. 4. Sanayi Devrimi olarak da adlandirilan bu donem insanhgin daha 6nce
yasadigl donemlere kiyasla oldukg¢a kapsamli ve karmasik. Heniiz bugtin tanistigimiz bir kavram yarin
coktan “gecmis” olacak. Hizli dijitallesmenin getirdigi belirsizliklerle miicadele ederken daha gevik ve
verimli davranan sirketler ayakta kalacak. Oniimiizdeki yillarda dijital déniigsiime ayak uydurabilen

sirketler ile geride kalanlar arasindaki farkin daha da agildigina yakindan tanik olacagiz.

Bu olgu yalnizca sirketler icin degil, Glkeler icin de gegerli. Dijital donislimin 6nemini kavrayamayan
ve buna tam olarak hazirlanamayan Ulkeler, kiiresel rekabet glclerini kaybetme riski ile karsi karsiya.
Ulkemizin de cografi konumu ve diisiik isgiicii maliyeti gibi 6zelliklerinin; dijital cagda, artik kiiresel
rekabet giicii agisindan siirdiiriilebilir ve yeterli olmayacagini kabul etmeliyiz. TUSIAD olarak, Tiirkiye

ekonomisinin gelecegi icin ivedilikle dijital donisiimin bir pargasi olmanin dnemine inaniyoruz.



Bu donlisimde 6zel sektdr kadar kamuya da biyilk rol disttginiln bilincindeyiz. Gerek standartlarin
olusturulmasi, gerek etkili destek ve yatirim politikalarinin olusturulmasi, gerekse istihdam konusunda

kamunun da kararllikla hareket ettigini mutlulukla takip ediyoruz.

Degerli Konuklar,

Ulkemizde bolgeler arasindaki gelismislik farklarinin yiiksek olmasinin, siirdiiriilebilir biiyiime éniinde
onemli bir engel oldugunu biliyoruz. Ve bu bilingle, az gelismis bélgelerde refahin artmasina nasil katki
saglanabilir, bélge yatirim ortaminin iyilestirilmesi icin neler yapilabilir konulari da TUSIAD olarak

strekli gindemimizde.

Clnku; bolgelerarasi gelismislik farkini azaltarak;
Rekabet glicli yliksek, Ekonomisi kuvvetli, Glcli ve mutlu bir Tirkiye!

hedefine ulasmamiz daha kolay gerceklesecektir.

TUSIAD olarak politika 6nerilerimize ilave olarak TURKONFED ile birlikte, dncelikle bu bélgelerimizdeki
yerel firmalarin, sonrasinda da tiim KOBI’lerimizin biyiimesine katki saglayabilecek bir platform
olusturmak icin bir galisma baslattik. Ve Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi, BORGIP Platformunu

olusturduk.

Bu calismalarimizda, bolgede ¢atismalarin sona ermesi ve kalici bir baris ortami tesis edilmesine yonelik
hiklimetimizin o zaman baslattigl siire¢ en biiylik motivasyon kaynagimiz olmustu. Siireg arzu edildigi
sekilde ilerlemese de biz ¢alismalarimiza devam ettik. O zaman hepimizde biyik heyecan ve umut
uyandiran baris ve diyalog ortamini saglayacak kosullara bir an 6nce donmeyi arzu ettigimizi de bu

vesileyle paylagmak istiyorum.

BORGIP Platformu ile hedefimiz az gelismis bélgelerimizdeki yerel firmalarin yénetim becerilerini
gelistirmek, onlarin nitelikli insan kaynagina erisimlerini saglamak ve teknoloji kullanimlarini artirarak
dijitallesmelerini hizlandirmaktir. Clinkd; bu firmalarin bliyumelerine katki saglarsak, bolge refahinin
artmasina da 6nemli ve surdurulebilir bir katki saglariz. Neticede ise, bliyik resme bakarsak, tlke

ekonomisine katki saglamis oluruz.

Degerli Konuklar,
Turkiye’'nin siyaset ve ekonomi alaninda diinyada sergiledigi gliclin en etkin kaynagi, demokrasi, hukuk

devleti ve 6zgirlikler toplumu olma nitelikleridir.



Son zamanlarda, glvenlik ve 6zglrlik kavramlar ¢ok tartisiimaktadir. Cogu kez biri oldugunda
digerinden vaz gecilmesi gerektigi gibi yanhs bir sonuca varilabilmektedir. Oysa 6zgirliik ve giivenlik
birbirine z1it kavramlar olarak degerlendirilmemelidir. Olmasi gereken, glvenligi riske atmadan,

ozglrliklerin saglanmasidir.

Hepimiz stiphesiz tGlkemizin ciddi bir glivenlik sorunuyla karsi karsiya oldugunda hemfikiriz. Bu konuda
da hiikiimetimize her zaman tam destek veriyoruz. Ancak, Ozgiirliik-giivenlik dengesinde siirekli olarak
glvenlikten yana tercih kullanmak, glivenligi saglamak icin gergekgi bir yaklasim degildir. Glvenlik ve
ozgurlGgln, birbirleriyle celisen degil birbirini tamamlayan oncelikler oldugu bilinciyle hareket edilmesi

milli menfaatlerimiz ve kiiresel rekabetteki gliciimiiz agisindan kilit 6neme sahiptir.

Bu nedenle giivenlik icin gereken tiim tedbirler alinirken, siyaset ve uzlasma imkanlarinin yolu her daim
actk tutulmalidir. Unutulmamalidir ki toplumsal ve siyasi sorunlarin ¢ozimi, baris ve uzlasma ile

saglanir. Bu vesileyle bir kez daha dile getirmek isterim ki “Uzlasma asla yenilgi degildir.”

Degerli Konuklar,

Belirsizlikler ekonomi icin iyi degildir. istikrar, iceride ne kadar 6nemliyse, dis iliskilerimizde de bir o
kadar 6nemlidir. Son zamanlarda en bliyik ticaret ortaklarimizla ve en yakin muttefiklerimizle dahi is
diinyasini sasirtan beklenmedik gerilimler yasiyoruz. Tirkiye'nin ticari ve finansal istikrari dis
politikadaki istikrardan bagimsiz degildir. Elbette ki dis politika kararlari sadece ekonomik ¢ikarlara gére

alinamaz ancak bu kararlarin ekonomide yaratacagi etkiler de géz ardi edilmemelidir.

Bu cergevede:

Bati ile iliskileri gliclli, AB Gyeligine ulasmak icin Gizerine dlisen gorevleri yerine getiren bir Tlrkiye'nin
ekonomik dngordlebilirligi ile,

ic ve dis siyasette Orta Dogulu yaklagimiyla hareket eden Tiirkiye’nin ekonomik éngériilebilirligi ayni
olamaz.

is diinyasi olarak dis politikaya, siirdiiriilebilirlik, itibar ve refah yaratan boyutlariyla yaklasmamiz
gerektigini distinlyoruz. Bu boyutlarin herhangi birindeki bir zayiflik, dis politika basarimizi geriletir.
Turkiye'nin bolgesel iliskileriyle AB-ABD ile iliskileri arasinda bir tamamlayicilik vardir. Bu cercevede

TUSIAD olarak, Tiirk dis politikasinin yeniden genel bir yénlendirilmeye ihtiyaci oldugunu diisiiniiyoruz.

Turkiye'yi uluslararasi alanda zorlayan ve uzun siredir ¢ozimsiz kalan konularda ilerleme saglanmasi,

Ulkemizin kiiresel bir aktor olma gayretlerine biylk katki saglayacaktir. Ancak bu sirecin belli bir



tutarhliga oturabilmesi icin 6zellikle stratejik 6nceligimiz olan AB siirecinin yeniden rayina oturmasi ve

bunun icin gerekli siyasal ve ekonomik reform sirecinin tekrar harekete gecirilmesi gerekir.

Degerli Konuklar,

Konusmama son verirken, bizlere sunduklari bu sicak ev sahipligi icin, ICASIFED, AKSIAD ve OSIAD’In
degerli baskanlari ve Uyelerine ve elbette TURKONFED’in kiymetli baskanina icten tesekkirlerimi
sunuyorum. Degerli bakanim katiliminizdan dolayi bizleri onurlandirdiniz.

Hepinizi bir kez daha TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.



