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Sayin Basbakanim,

Sayin Basbakan Yardimcim, Sayin Bakanim,

Degerli Divan Uyeleri, Degerli Uyeler ve Degerli Basin Mensuplari,

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi'nin bu yilki ikinci ve son toplantisina hos geldiniz. Sizi, sahsim ve

TUSIAD Yénetim Kurulum adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Degerli Uyeler,

Dilnya, son derece sasirtici gelismelerin yasandigl, ilging bir sirecten geciyor. Ve bu giinlerde 1 yil
daha geride birakmaya hazirlaniyor. 2017 yili, teknolojik gelismelerin tim dinyayi hizla degistirmeye
devam ettigi, robotlarin hakimiyetinin tartisiilmaya baslandigl, yapay zekanin giderek daha fazla
glindeme geldigi ve tim bu degisikliklerin toplumsal hayati artik kokten degistireceginin anlasildigi bir

sene oldu. Clinkl “Her degisim daima baska degisimlere ihtiyag gosterir.”

Yarini planlarken, zaman zaman gec¢misten bugiline tasinan sorunlar da tiim siddet, belirsizlik ve

bazen de tatsizliklariyla hayatimizi etkilemeye devam ediyor.

Cok iyi biliyoruz ki, Tirkiye, zor dénemlere alisik bir iilke! Zorluklara antremanlyiz! Boyle
donemlerde, 6zellikle is insanlari olarak bizim, umutlu olmak icin sartlarin iyilesmesini beklemek gibi

bir liksimiz yok.

Bu topraklarin insaninin her tirli zorlugun Ustesinden gelecek glicl vardir. Clinkl bu tlke, sadece g
tarafi denizlerle gevrili bir kara pargasi degil, dért bir késesinde giizel yiirekli ve cesur insanlarin

yasadigi bir vatandir!

Degerli Uyeler,

Gelin 6nce, diinyanin bazi llkelerindeki gelismelere bakalim. Bu énemli! Clinkii artik “oralarda” olan
her sey “buralar”i da dogrudan ve fazlasiyla etkiliyor. Gerek kiiresel Olgekte, gerekse bolgesel
olarak; 2017’den 2018’e gecerken de, sikintilarin ve arayislarin devam edecegi bir diinyada

yasayacagiz.
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e Tirkiye’nin Rusya ve iran liderleriyle Soci’de vardigi anlasma neticesinde Suriye’de siyasi
¢O6zimin 6nd agiimis goriinlyor. Ama, i¢ savasin yikici etkisi bir siire daha devam edecek gibi.

o Kuzey Kore’nin nikleer silah ve balistik flzelerinin yarattigi gerginlik hala gindemde. Bu
tehdit karsisinda ABD’nin sert ¢ikislari ise risklerin ciddiyetine isaret ediyor.

e Myanmar’'daki etnik temizligin, Yemen’deki insanlk faciasinin gorintdleri, insanin yiregini
parcaliyor.

e Avrupa Birligi ekonomik biiylimeye geri dondi. Teknolojik atihmlarda ABD’yi takiben ilerliyor.
Diinya ticaretinde etkisini yeni anlasmalarla pekistiriyor ve bu arada Uyesi olan bazi
Ulkelerdeki popdilist egilimlerle basa ¢ikmaya c¢alisiyor. Birlik’in istikrar simgesi Almanya’da,
geciken koalisyon hikiimetinin kurulmasi durumunda Berlin-Paris ekseninde Merkel-Macron
ikilisinin Avrupa’da reform sinavi baslayacak.

e Diger bir sinav ise, Londra ile Briiksel arasindaki Brexit goriismeleri. Sonucu su an igin
mechul! Eger AB ile Britanya arasinda yeni bir anlasma olursa, dnemli bir ekonomik ortagimiz
ve ticaret fazlasi verdigimiz bu Ulke ile hizla AB ile uyumlu bir anlasma yapmamiz gerekecek.
Diger yandan Britanya’nin bu silirecte yasadigl buylk zorluklar bir kere daha AB Uyeliginin
onemini vurgular niteliktedir.

e ispanya’da azinlik oyuyla basa gecen ve Meclis’te de azinlik olusturan Katalunyal bagimsizlk
yanlsi partiler, anayasaya da aykiri bir sekilde bagimsizlik referandumuna gittiler. ispanyol
hiikiimetinin tavri ise ¢cok sert oldu. Ayrilik¢i partiler, toplumsal bir mutabakata dayanmadan
Katalan halkinin siyasi iradesini ipotek altina almaya ¢alistilar. Ve basarisiz oldular. Sonugta;
ispanya’nin en zengin iki bélgesinden biri olan Katalunya’da, ispanyol i¢ savasinda yasanan
acilar, ayni siddette olmasa da, bir kez daha tazelenmis oldu.

e ABD’deki yeni yonetim sekli de hepimizi sasirtmaya devam ediyor! ABD bugiin, dlinya siyasi
ve ekonomik dizeninin kurallarini sorgulayan ve hatta reddeden bir yaklasimla yonetiliyor.
Birlesik Devletler, ¢cok tarafli anlagsmalardan dogan yikimliliklerinden muaf olmaya galisiyor.
Bu durumdan kaynaklanan bosluk ise diinyadaki istikrari, elbette, olumsuz etkiliyor.

e Diun aksam itibariyle yine bolgemizde en duyarli meselelerden biri olan Kudiis konusu
giindem oldu. ABD Bagkani Trump’in Kudiis’i baskent olarak tanima girisimine bizim ve AB
baskentlerinden gelen tepkileri diin aksam itibariyle izledik. Ortadogu’nun daha fazla ¢catisma
alanlarina ihtiyaci yok. Siddetin tim diinyada patlamasini tetikleyebilecek, yanhs ve sorumsuz

bir karardir. Bu yanlis karardan geri dontilmesini bekliyoruz.

Tuam bu gelismeler dogrudan ya da dolayli sekilde Tiirkiye'yi ve Tiirk is diinyasini ilgilendiriyor.

Ozellikle teknoloji ve bunun ekonomik sonuglari agisindan, yeni bir diinya sekilleniyor. Yeni bir

2



TUSIAD

kiiresel is béliimiiniin eskizleri ortaya cikti bile. Avrasya entegrasyonu bunun énemli bir pargasi.
Turkiye olarak bu yonelimleri daha iyi kavrayarak gereken diizenlemeleri yapmaliyiz. Aksi taktirde

yeni ¢agin firsatlarini kagirma riskiyle karsi karsiya kaliriz.

Ulkeler icin genel resim béyle. Hepsinden 6te; cok &nemli bir mesele daha var. O da iklim degisikligi.
Bu konu sadece ulusal 6lgekte ¢oziilemez. Tiim iilkeler, hep birlikte hareket etmezsek gezegenimiz
giderek bir felakete dogru siiriiklenecek. Asiri kurakliklar, seller ve mevsimlerin sasirmasi, tehdidin
boyutlarini hicbir siipheye yer birakmayacak sekilde déniimiize getiriyor. icinde bulundugumuz iklim
kusagi, diisiik karbonlu kalkinma yénindeki politikalara odaklanma geregini bize agiklikla gosteriyor.
Biz de bu anlayisla énerilerimizi “iklim Degisikligiyle Miicadele Alaninda TUSIAD Tutum Belgesi” ile
ortaya koyduk. Bu konuda eylem icin fazla vaktimiz yok. Cinki “Doga insan olmadan da yasar, ama

insan doga yok olduktan sonra yasayamaz.”

Degerli Uyeler,

Turkiye’nin AB Uyelik stirecine de hep birlikte bakalim.

15 yil 6nce gerceklesen TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi toplantimizda, dénemin Konsey Baskani
Muharrem Kayhan o gece Kopenhag’'da karara baglanacak olan Tirkiye’nin Gyelik mizakereleri
tarihini almasi hakkinda sunlari séylemis:

“Tiirkiye 21. ylizyihn ilk ceyregi dolmadan, huzur ve refahi toplumuna yayginlastirmis, laik, demokratik
bir ilke olarak, diinyanin gelecedinde séz sahibi olan gelismis (lkeler arasinda yerini alacaktir.
Tirkiye’nin icine girmis oldugu ekonomik, sosyal ve siyasal reform siireci, AB ile iliskilerinden
kaynaklanan bir gérevier manzumesi dedgildir.” TUSIAD olarak bu konuda mesajimiz yillardir ayni

netlik ve kesinlikte!

AB liyelik projesi, hem 3.Selim’den beri siiregelen modernlesme tarihimizin dogal sonucu, hem de
Glkemizin potansiyelini gerceklestirmesi icin elde ettigi énemli bir firsatti. Bu slirecin, Glkemizin
yalnizca refahina degil, ayni zamanda stratejik konumuna ve diinyadaki imajina yaptigi katkiyi da

yadslyamayiz.

2004 yilinda Turkiye bekledigi tarihi aldi. 2005 yilinda muzakere siireci basladi. AB’nin biyuk yanlisi,
hatta ayibi olan, Giiney Kibris'in lyeligi tahmin edilecegi lizere iliskilerde ayak bagi oldu. Miizakere

siirecini kilitledi.
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Bugtine gelecek olursak; gerek AB’nin kendi sorunlarindan, gerekse Turkiye’de 6zellikle 2010 yilindan
sonra yasanan gelismelerden dolayr mevcut durumda iliskilerimiz maalesef hayli gergin. Muzakere

sureci fiillen donmus durumda.

Turkiye, yasadigl hain darbe tesebbilisi sonrasinda, ¢cogu NATO’da mauttefiki olan AB lyelerinden
yeterli destegi almadigi igin sikayetci. Ve son derece hakli! AB lyeleri ise darbe tesebbisi sonrasinda
yasanan gelismelerden, 6zellikle OHAL doneminde yargi stirecindeki evrensel hukuk kurallarina aykiri
gordukleri uygulamalardan dolayr Tirkiye'yi elestiriyorlar. Cezalandirma gibi uygulanan yaygin
tutuklamalardan, masumiyet karinesinin pek dikkate alinmamasindan duyduklari rahatsizligi dile

getiriyorlar.

Aramizdaki gerginlik ve diyalog eksikligi hem Ulkemiz hem de AB agisindan aslinda biyiik kazanglar
getirecek olan Guimriik Birligi revizyonunun da sorgulanir hale gelmesine yol acti. Bize gére Gimrik

Birligi’nin glincellenmesi konjonktiirel krizlere feda edilemeyecek kadar 6nemli bir konudur.

70 yilhk muttefikimiz ABD’ye gelecek olursak; maalesef iliskilerimiz bir sorunlar yumagi haline
gelmis durumda. Her iki Ulke vatandaslarinin vize alma imkanlarinin kisitlanmasi buglinkli ortamin

panzehiri olmaktan ¢ok uzaktir. Aksine bu durum, toplumlar arasindaki gerilimi arttirmaktadir.

Son haftalarda glindemin en énemli maddelerinden birisi de elbette Reza Zarrab davasidir. Davanin
baslamasina kadar gegen siire boyunca Reza Zarrab’in asil sanik olmasi bekleniyordu. Mevcut
durumda ise, Zarrab, iddia makaminin tanigi olmustur. Agiklamalarinin bir kismi Glkemizi derinden
sarsmaktadir. ifadelerden, iran devleti adina ¢alistigi anlasilan bu kisinin yargilanmasi, elde firsat
varken Tiirk yargisi tarafindan gerceklestirilmemistir. iste, bizim acimizdan hayiflaniimasi gereken en
onemli nokta budur. Bu yasananlar, kamuoyuna bir seyi kesin olarak gostermistir. O da; her zaman

israrla vurguladigimiz hukukun tstUnlGga ve yarginin bagimsizliginin 6nemidir.

Dis politikada son zamanlarda "yalniz" ve "catismac" bir gériintii sergiliyoruz. igeride ise hukuk
sistemi ve yargl mekanizmamizda kaygi ve sliphe yaratan bir tablo var. Bu durum, 6zellikle OHAL
doneminde maalesef aleyhimizde kuvvetlendi. 21.ylzyil Turkiye’si, tutuklu gazeteci, siyasetci,

akademisyen ve sivil toplum temsilcileri ile anilan bir ilke olmamali.

Ozgiirliik-giivenlik dengesinde siirekli olarak giivenlikten yana tercih kullanmak, giivenligi saglamak

icin eksik bir yaklasim olabilir. Glvenlik ve 6zgurligin, birbirleriyle celisen degil birbirini tamamlayan
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oncelikler oldugu bilinciyle hareket edilmesi, milli menfaatlerimiz ve kiresel rekabet glicimiz

acisindan kilit 5neme sahiptir.

Bu alanda yapilacak her iyilestirme, hem icerde hem de disarda ekonomik aktorler tarafindan cok
olumlu karsilanacaktir. Terérle miicadelenin tamaminda TUSIAD basta olmak (izere, tiim is diinyasi
sivil toplum kuruluslari devletimizin yanindadir. Terérle miicadelede higbir taviz vermeden, OHAL
uygulamasinin yeniden godzden gegirilerek, Tiirkiye’'nin hizla normale donmesi gerektigine
inandigimi paylasmak isterim. Bu konuda Fransa’da OHAL’in kalkmasi siirecinde uygulanan yapiya

bakmamiz gerekir.

Degerli Uyeler,

Kiresel durgunluk 6ncesi ve sonrasi kiiresel ekonomide nasil farkli dinamikler s6z konusu ise Turkiye
ekonomisinde de cok farkli gelismeler s6z konusu. Tiirkiye ekonomisinin 2002-2007 dénemi ile 2010-
2017 dénemini karsilastirmali olarak degerlendirelim. Her iki donemde de blyimeyi basardik. Kriz
oncesinde ortalama %7, sonrasinda ise %5,6 blyldik. Ancak bu iki biyliime dénemi arasinda gok

onemli nicelik ve nitelik farklari var.

ilk donemde kisi basina milli gelirimiz dolar bazinda 10,850’ye ¢ikti. ikinci ddnem sonunda hala ayni
yerde, hatta biraz da gerisinde, 10,780 dolardayiz. ilk dénemde biiyiirken cekirdek enflasyon oranini
2007'de %4,8’e kadar disurmistik. 2017'de %12'ye ¢ikardik. Dis borcu 2007'de %36’ya
distrmistik, 2017'de %51’e cikardik. Cari acgik finansmani ilk dénemde neredeyse yari yariya

dogrudan yatirimlarla yapilirken, ikinci ddnemde bu oran beste bire dista.

Kriz 6ncesindeki donemde bir yandan ekonomi biyirken, diger yandan kirilganhklarimizi azaltmis,
enflasyonu ve borgluluk oranlarimizi distirebilmistik. Bunun nedeni, o donemde yaptigimiz reformlar
sayesinde verimlilik artislariyla bliylimus olmamiz, Bati diinyasi ile, AB ile iliskilerimizi gliclendirerek

Glkeye 6nemli miktarda dogrudan yatirim ve nitelikli isglicii cekmis olmamizdi.

Kriz sonrasi donemde ise uyguladigimiz biiylime politikasi ucuz ve bol sicak paraya dayali, tiiketim ve
kamu harcamalari agirlikli bir politikaydi. Verimlilikten ¢ok, talebi arttirma yonlu politikalar uygulandi.
Bu yaklasim, finansal gostergelerimizde bozulmaya ve kirilganliklarimizin artmasina neden oldu. Bu
kirtliganhklar, AB basta olmak Uzere pek ¢ok ticari ortagimizla yasanan gerilimlerin yarattigi olumsuz

algiyla da birlesince, maalesef tilkemize yonelik risk algisi kotilesti.
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Birkag giin 6nce aciklanan enflasyon oranina 6zellikle dikkatinizi cekmek istiyorum. Bugiin, bize
benzer gelismekte olan Ulkelerin ¢ogu bu sorunun Ustesinden gelmistir. Bugiin bu Ulkeler, %3-4
civarinda bir enflasyona sahipken, Tiirkiye’de enflasyonun %13’e, hatta gida ve enerji harig
enflasyonun bile %12’ye varmis olmasi kabul edilir gibi degil. Hepimiz biliyoruz ki, enflasyon ile
micadelenin temeli, mali disiplin ve siki para politikasidir. Merkez Bankalari, refah ve blylime
yaratma kurumlari degildir. Anayasada da belirtildigi Gzere, Merkez Bankasi’'nin temel gorevi fiyat
istikrarini saglamaktir. Bizi fiyat istikrarindan uzaklastiran her politika ekonomimize uzun vadede
zarar verir. Sunun kesin olarak altini gizelim: Ekonomi literatiiriinde maalesef “yiksek enflasyon ve

yuksek blylime” diye bir ikili yoktur. Bu tir bliyiime surdtrtlebilir degil, hemen her zaman gegicidir.

Degerli Konuklar,
Bu iki dénem, bize, 6nemli olanin tek basina blylime olmadigini ¢cok net bir sekilde gosterdi. Buglin

artik soru, sadece “Ne kadar biiyiiyecegiz?” degil, “Nasil bir biiyiime istiyoruz ?” olmahdir.

iki biyime doénemi arasinda uyguladigimiz politikalardaki degisim, elbette kiiresel egilim ve
gelismelerden bagimsiz degildi. Kriz 6ncesi kiresellesmenin yikseldigi, ticaretin hizla arttigi bir
donemi yasarken, kriz sonrasi bildigimiz tim degerlerin sorgulandigi, yatirimlarin ve ticaretin

zayifladigi bir donemde bulduk kendimizi.

Ancak; ne olursa olsun unutmamaliyiz ki, bugiin geldigimiz noktanin asil belirleyicisi, yasadigimiz tim
gelismelere bizim nasil tepki verdigimiz, kiresel diizeyde yasanan degisim riizgarlarina hangi

politikalarla cevap verdigimizdir.

Sizinle paylasmak istedigim gilizel bir s6z var! “Hayatin %10’u basimiza gelenler, %901 ise onlara
nasil tepki verdigimizdir.” Bu soz, sadece insan hayati icin degil, sirket ve llkeler icin de gecerlidir.
Benim buradaki vurgum, glzel Ulkemiz icin! Tepkilerimizi ve iletisimimizi yeniden gbdzden

gecirmeliyiz! Yoksa kaybederiz.

Degerli Uyeler,
Yasanan kiresel krizin gecici oldugunu, dinya ekonomisinin bu krizi de asarak tekrar blylimeye geri
donecegini hepimiz biliyoruz. Nitekim; bu yil ilk defa, hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde

ekonomi ¢ok daha iyiye gidiyor.
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Peki biz gelecege ne kadar hazirnz? Bu yeni kiresel bliyiime donemine Tirkiye nasil girecek?

Mttefikleri ve ticaret ortaklari ile gerilimli, dostlari azalmis bir tlke olarak mi?

Biz, gelecege boyle girmek istemiyoruz. Bizim hayalini kurdugumuz ¢ok giiglii bir Tiirkiye var. Biz
kutuplasmak-ayrismak degil, birlikte calismak, birlikte yasamak istiyoruz. Yenilenerek, giclenerek,
rekabet gilicimizi arttirarak blyumek istiyoruz. Kiresel donlisime ayak uyduracak, yaratici,

yeniliklere agik, 6zgtir, girisimci nesiller istiyoruz.

Kadinlarimizin erkeklerle esit sartlarda isgictine katildiklari, egitimleri konusunda Onlerine engel
cikarilmayan, siddete maruz kalmadiklari ve tiim potansiyelleriyle tlkemizin gelecegini kurmaya ortak
olduklari bir Glkede yasamak istiyoruz. Toplumlar, kadina verdigi deger 6lgiisiinde gelisir. Ciinki;
“Toplumun vyarisini olusturan kadinlarin giiciinii her alana dahil etmeden ekonomik, insani ve

sosyal kalkinmada sigrama yapmak miimkiin degildir.”

Adaletin herkes i¢in saglandigi giiclii bir hukuk devleti istiyoruz. Herkesin kendini korkusuzca ifade
edebildigi bir 6zglrlik ortami istiyoruz. Yapilan en kiigiik haksizlik, toplumun tiimiine yapilmis

sayilir. Bu nedenle, “Adaletin kuvvetli, kuvvetlilerin de adaletli olmalari gerekir.”

Bu hedeflerde birlestigimizde hicbir gliclin bizi durdurabilecegine inanmiyorum. Bugiin tartismamiz
gereken “faizin seviyesi, dolarin atesi” degildir. Bugiin tartismamiz gereken, gelecegimizdir. Ve s6z

konusu bu Ulkenin gelecegi oldugunda, kaybedecek bir saniyemiz bile yoktur.

Degerli Uyeler,
TUSIAD olarak birgok konuda oldugu gibi, Dijital D&niisiim, 4.Sanayi Devrimi, inovasyon,
Surdurulebilirlik gibi konularda da c¢alismalarimizi kamuoyuyla paylasiyor ve yayginlastirmaya

calisiyoruz.

Dijital donusimin her seyi kokten degistirdigi bir cagda, gelecek nesilleri bu ylzyilin gereklerine
uygun sekilde vyetistirmek zorundayiz. Bu zorunluluk, dogal olarak egitim sistemimizle ilgili
beklentilerimizi de yukariya gekiyor. Zira, bizden sonraki nesillerin, diinyadaki cagdaslarindan geride
kalmalarina tahammil edemeyiz. Bu ayni zamanda, Tirkiye sanayisinin, ekonomisinin ve geleceginin

korelmesi anlamina da gelecektir. Stiphesiz, boyle bir secenek asla s6z konusu olamaz!

Genglerimize olan borcumuz; onlari gelecege en iyi sekilde hazirlamaktir. Genglerimizin lireten ve

girisimci bireyler olmalan, diinyadaki yasitlariyla rekabet etmeleri icin onlara gerekli beceri ve
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donanimi kazandirmaktir. Egitimde firsat esitsizligini ortadan kaldirmak Gzere tim okullarimizda
kaliteyi topyekln arttirmaya yonelik somut adimlarin ortaya konarak, seffaf ve hesap verebilir sekilde

takip edilmesi kritik 5nemdedir. Clnk; egitim bir Glkenin geleceginin glivencesidir.

Degerli Uyeler,
Ozellikle giiney ve giineydogu hattimizdaki komsularimizla iligkilerimiz dniimiizdeki yillar icinde ¢ok
onemli olacak. Su anki gelismelere baktigimizda;

e ISiD’in kontrol ettigi topraklardan sokiliip cikariimasi, ¢ok sayida devletin isbirligiyle
gerceklesti. Orgitiin ideolojisi kadar, bélgedeki yerlesik sinirlari degistirme iradesi, boylesi
kararl bir miicadeleyi tetikledi. Oniimiizdeki dénemde I1SiD’in tamamen terér odakli ideolojisi
ile bolgenin gelecegini etkilemesinden kaygilaniyoruz. Nitekim, kisa stire 6énce Misir'da Cuma

namazi sirasinda bir canli bombanin yaptigi katliama dehset i¢inde tanik olduk.

e Kuzey Irak Yerel Yonetimi'nin bagimsizlik referandumuna, diinyada gosterilen tepkiyi ve
sonraki gelismeleri izleyerek bolgenin sinirlarinin degismesinin istenmedigini gordik. Irak
Kirtleri, 2003’ten hatta 1991'den bu yana elde ettikleri kazanimlarin 6nemli bir bolimini
uluslararasi sistemin durusunu dogru okuyamadiklari icin kaybettiler. Ustelik bu siirecin

sonunda en glicll destekgileri olan Tarkiye ile iliskileri de zarar gordi.

e ABD’nin de Suriye’de ISID ile miicadelesi bittikten sonra ne yapacagi tam belli degil. iran’i
dengelemek amaciyla simdiki mattefikleri PYD/YPG ile isbirligini mi sirdirecek yoksa
bolgeden gidecek mi? Turkiye'nin 70 yillik muttefikinin, Suriye’de, disman olarak
gordigliimiz bir 6rgltl silahlandirmasi ve bu orgutle birlikte ¢arpismasi bildiginiz gibi iki Glke

arasindaki sorunlarin basinda geliyordu.

Bunca sertlik ve dismanliktan sonra bu tir c¢abalarin sonug¢ verebilmesi icin de gerek
muttefiklerimizle gerekse ilgili diger devletlerle diplomatik yollarin agilmasi ve diyalogun baslamasi

sarttir. Bu vesileyle bir kez daha ifade etmek isterim ki, uzlagma asla yenilgi degildir.

Degerli Uyeler,

Bir donem, hiklimetimizin blyik riskleri goze alarak Kirt meselesinde baslattigl acilimi, gecmisteki
olumlu ve olumsuz tim tecribeler 1siginda yeniden gilindeme getirmeye ihtiya¢c var. Tirkiye,
dinyada, icerdeki adalet, esitlik ve 6zglrlik sorunlarini hallettigi dlclide glicli ve prestijli olacaktir.

Teroriin yol actigl dehset duygusu ve ofke, Kiirt meselesinin bir vatandaslik, hukuk ve demokrasi
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sorunu olarak varligini bize unutturmamalidir. Glneyimizdeki referandum da gostermistir ki

bagimsizlik ve sinirlarin degismesi bir secenek hatta ihtimal bile degildir.

Degerli Uyeler,

BUtin bu degerlendirmeler 1siginda geldigimiz nokta sudur: Bizim kesinlikle yeni bir ekonomik
kalkinma oyklslne ihtiyacimiz var! Tirkiye, ozellikle de Tirk 6zel sektord, Ulkemize bu ivmeyi
kazandiracak kabiliyet, eneriji, hirs ve beceriye sahiptir. ihtiya¢c duydugumuz sey;

Tutarh ve verimli liretimi destekleyen, rekabet giiclimiizii ve refahi arttiracak reformist ekonomi
politikalari, ¢agdas bir egitim anlayisi, diinyayla biitiinlesmemizin 6nemini kavrayan bir dis politika,
evrensel kurallara bagh isleyen bir yargi sistemi ve yolsuzlukla miicadele endeksinde yiikselen bir
iilke olmaktir. Bunlari gergeklestiren ve basarilarini etkili bir iletisim metoduyla diinyaya anlatabilen

bir Turkiye, kisa stirede, yeniden olumlu ve gipta edilecek bir 6rnek tlke haline gelecektir.

Degerli Uyeler,

Yasadigimiz giinlerin yarattigi karamsarhklan asacagiz; umudumuzu asla yitirmeden yolumuza
devam edecegiz. Zaman zaman, gelecege dair umudunuzu korumakta zorlanirsaniz, Sevr
Antlasmasi’nin imzalandigl tarihle Cumhuriyet’in ilan edildigi glin arasinda sadece Ug¢ yil oldugunu

hatirlayin.

Mustafa Kemal Atatiirk bunu nasil mi basardi? Bu bliylik mucizenin sirri, son ylizyihn en bulylk
dahilerinden ve en zeki liderlerinden biri olan Atatiirk'iin, "Ben hayatimin higbir aninda karamsarlik

nedir tanimadim." s6zlerinde yatiyor.

Bir yerde yasam varsa, orada umut da vardir. Ve umut varsa, her sey kolaydir. 2018 yilinda umudunuz

daim olsun. Hepinizi saygiyla selamliyorum.



