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EBRD’nin Degerli Baskani, Sayin Bagkan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.
Sozlerime baslamadan dnce TUSIAD In ilk baskani, degerli biyiigiimiz, seckin is adami, sivil toplum

gonillisi, mimtaz sahsiyet, Feyyaz Berker’i saygi, 6zlem ve rahmetle aniyorum.

Degerli konuklar,

Yeni bir yila i¢ politikadan ekonomiye, uluslararasi iliskilerden dinya ekonomisine, yine yogun bir
gindemle girdik.

Bu yukli glindemde dikkatimiz bir dizi glincel tartismaya yogunlasiyor olsa da, bu konular hep ayni
temel sorunlardan kaynaklaniyor. Bunlari kékiinden ¢6zmedikge siirekli olarak farkli kiliklarla kargsimiza
cikiyorlar.

Bu nedenle ben bugiin bu yapisal konulari bir kez daha dikkatinize getirmek ve bunlarin ¢ézimu igin
toplumsal mutabakat ¢agrisi yapmak istiyorum.

Neredeyse bltin konusmalarimda vurguluyorum: dinyanin ekonomik ve siyasi yapisinda 6nemli
degisimler yasaniyor.

Adeta dinyanin ekonomik ve siyasi karkasi degisiyor.

Kiresel sistem tartismalari tim Glkelerdeki karar vericileri derinden etkiliyor.

Liberal demokratik diizenin esitlik ve adalet getirmedigi, sadece batinin emperyalist politikalarina
hizmet ettigi iddialari birgok tlkede gii¢ kazaniyor.

Dinyanin agirlik merkezi batidan doguya dogru kayiyor.

Bu sadece ekonomik gli¢ a¢isindan degil, siyasi ve askeri gli¢ acisindan, hatta kiltiirel agidan da gecerli.
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Kiltir ve inang sistemleri olarak batinin hegemonyasi zayifliyor, dogunun degerleri giderek yikseliyor.
Gecen sene dinyada en hizli baylime saglamis Ulkelerin pek azinda liberal ekonomi ve politika
ilkelerinin gecerli oldugunu goriyoruz.

Cin, devlet gidimindeki ekonomilerin, bir gin mutlaka ¢bkecegi inancini yerle bir etti.

Liberal demokrasi, hukuk devleti ve piyasa ekonomisinin tim dilinyaya baris ve refah getirecegi
beklentisinin bos ¢iktigini itiraf etmek durumundayiz.

Diinyanin ekonomik ve siyasi glic dengelerinin yeniden olustugu, adeta tektonik degisimlerin yasandigi
bu cagda, degisimin hizina ayak uydurabilmek icin Glkelerin hizli ve etkin karar almasi gerekiyor.
Degisime uyum saglamak ve degisimin genis kitleleri etkileyen sonuclariyla basa ¢cikmak icin bircok
Ulkede, glicli liderler donemine girildigini goriyoruz.

Peki bu durum liberal degerleri anlamsizlastiriyor mu?

Buna benim cevabim net.

Eger uzun donem egilimleri acisindan bakiyorsak - ki sadece kendi ¢ikarimizi degil cocuklarimizin,
torunlarimizin gelecegini distindigimizde mutlaka uzun dénemli bakmamiz gerekiyor- cogulcu,
Ozglirlikgl, demokratik rejimler diinyada refah ve barisi saglamakta agik ara 6nde.

Brookings Enstitlisi’'nden Homi Kharas’in yaptigi hesaplamalara gore 1950’de orta sinif dedigimiz
kesim diinya nifusunun %10’u bile degildi.

Dinyada demokratik yonetimlerin cogalmasiyla bu oran yikselerek %50’ye dayandi.

Zenginlesen niifusun belli bir b6limi Cin gibi otoriter yonetimlerde gorilse de, yoksulluktan kurtulan
nifusun Ggte ikisinin demokratik tlkelerde oldugunu akildan ¢ikartmamak gerekiyor.

Fakat, kiresellesme ekonomik ve sosyal alanlarda farkl sonuglar da yaratti.

Diinya genelinde gelir artsa da gelirin dagilimi her zaman adaletli olmadi.

Toplumun tepesindeki en zengin kesimler blylimenin nimetlerinden daha fazla yararlandi.

Gelismis Ulkelerde sag popiilizmin ylikselmesi de bu durumun sonucunda ortaya ¢ikti.



TUSIAD

2008 krizinin ardindan bozulan gelir dagihmi, disen gelirler, artan issizlik, yoksulluk ve yok olan
umutlar, genis kitleleri mevcut siyasetcilerden uzaklastirip alternatif sdylemlere yaklastirdi.

2016’da tartismaya basladigimiz yikselen popilizm 2017’de norm haline geldi.

Brexit oylamasi ve Trump’in secilmesi sag poptlizmin bircok tilkede nasil gliclendigini gdsteriyor.
Gunlmiuzde ABD, Rusya, Cin, Hindistan, Macaristan, Filipinler gibi tlkelerde glicli popdlist liderler is
basinda.

Kalabalik halk kitlelerini arkasina almis olan bu liderler, bulunduklari Glkenin kiltirel kodlarina uygun
olarak zenginleri, yabanci tlkeleri, gocmenleri diismanlastirarak siyaset yapiyorlar.

Oysa ki, bozulan gelir dagihimi, disen gelirler, artan issizlik, derinlesen yoksulluk, toplumsal
degerlerdeki clirime ve yozlasma, birilerini “dlisman” ilan edince ortadan kalkmiyor.

Diasman ilan edilen kesimlere karsi genis halk kitlelerini seferber etmek, hicbir sorunu ¢ézmiyor.
Sorunlar, teknolojik ilerleme ile giin gectikce daha da karmasik hale geliyor. C6zlim, yine ve ancak
demokrasi icinde miimkdn.

Ekonomik ve sosyal donlstimler arasindaki uyumsuzluk, dinya icin oldugu kadar Tirkiye icin de
gecerlidir.

1980 sonrasinda, Tiirkiye 6nemli sosyal degisimler gegirdi. Bu degisimlerin basinda kentlesme vardir.
1950’lerden 1980’lere kadar kent niifusu toplumun %25’iydi.

1980 sonrasinda kent niifusu ¢ok hizli artt.

Toplumun %70’i kentlerde yasar hale geldi.

Son 35 yilda kent ntifusu yaklasik 40 milyon artarken kdy nifusu 8 milyon civarinda azaldi.

Bu degisim, toplumsal hayatin her alanini kokli bicimde etkiledi.

Sosyolojideki bu degisiklige ekonomik ve siyasi hayatin ayak uydurmasi gerekir.

Sosyolojideki degisime, is hayati ve siyasi partiler uzun siire direnemez.

Er ya da geg, soyle ya da boyle, bu uyum saglanmak durumundadir.

Turkiye, hem kendi icinde, hem kiiresel diizeyde meydana gelen degisimi iyi tahlil etmeli.
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Hala eskiyi geri getirmeye calismak, giiniin gercekleri ile uyumlu olmadigi icin yapilabilir degil.

Eski sistemi yeniden kurmaya calismak, basarisizlik ve hayal kirikhgi dogurur.

Yapmamiz gereken sey, Tlrkiye'nin bu degisime uyum gdstermesini saglamak.

Degisime alismak, ayak uydurmak mecburiyetindeyiz.

Her seyden once, siyasi partiler - iktidariyla, muhalefetiyle - bu degisimi dogru okumak, bir gelecek
vizyonu ortaya koymak, Tirkiye'nin temel sorunlarina ¢o6zim Uretmek ve toplumu gelecege
hazirlayacak projeler Gretmek durumunda.

Gelecege iliskin beklentilerin ve umudun olmadigi bir cografya, kendi icinde kavgaya tutusur.

Toplum karsit kamplara ayrisir.

CozlmsizlGgiin ve Umitsizligin sorumlulugu karsi kampa yikilir.

Bu sirecin, hi¢ kimsenin tercih etmeyecegi bir durumla sonuglanmamasi igin, herkes Ustline duseni,
bugilin yapmal.

iktidar tim toplumu kucaklamali, muhalefetin éniinii agmali, sorunlarimizi beraberce asmak icin, daha
iyiyi hep beraber bulmak icin topluma tartisma ortami saglamal.

Muhalefet yapici projelerle halka umut asilamal.

Turkiye’nin temel sorunlarinin ¢ézllmesi igin tim toplum net bir vizyon altinda kenetlenmeli.
Vizyonun hayata gecirilmesi igin iki sey gereklidir: giigli siyasi liderlik ve bu vizyonun farkl alanlarda
nasil hayata gegirileceginin iyi bicimde somutlastiriimasi.

Vizyonun asagi dogru uygulanmasi icin farkli kesimlerin bir araya gelmesi, daha fazla istisare yapilmasi,
toplumun tamaminin harekete ge¢cmesi gerekir.

%51’in onayi degil, %100’Un katilimi hedeflenirse, tstesinden gelinemeyecek problem kalmaz.

Degerli konuklar,
Konusmamin devaminda, daha once de c¢esitli kereler glindeme getirmis oldugum temel

problemlerimizi bir kez daha siralamak istiyorum.



TUSIAD

Once ekonomi ile baslayalim.

2016 yihindaki hain darbe girisiminin ardindan Tiirkiye ekonomisi toparlanmaya devam ediyor.

Son donemde elde edilen yiiksek blylime hizina ragmen, ekonomide yapisal sorunlar var.

Sorunlar karsisinda nihai ¢6ziim yerine gegici 6nlemlerle yetiniliyor.

1990’lardaki ekonomik sorunlarimiz adeta bir bir geri doniiyor.

TL'nin degerinde yine asiri dalgalanmalar yasaniyor.

Fiyat istikrarini saglamak bir yana, enflasyonu %10’un altinda tutmakta zorlaniyoruz.

Cari acik, yeniden Gayri Safi Yurtici Hasila’nin %5’lerine dogru tirmanista.

2000’li yillarda makroekonomik istikrari saglamakta en etkili politikalardan biri olan bitge disiplini
eskisi gibi degil; bltce dengesinde bozulma egilimi basladi.

Dogrudan yatirimlar 10 sene 6nceki seviyenin yarisina diistd.

Turkiye’nin toplam net borg stoku Gayri Safi Yurtici Hasilasi’nin ¢te birine dayanmis durumda.

Ozel sektériin yurtdisi borglari 235 milyar dolara ulasti. Hanehalklari bile artik daha borglu.

Kredi Garanti Fonu sayesinde gecen sene bankalar reel sektoru finanse etmis; bu sayede blylime
hizlanmisti.

Fakat kredi artis hizi artik reel olarak durma noktasina geldi.

Artik bankaciligin reel sektori destekleme imkaninin kalmadigi yorumlari yapiliyor.

Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek de, bankalarin blylmeyi finanse etme kapasitesinin azaldigina
dikkat ¢ekiyor.

Blylime, kredi genislemesine, krediler de yurtdisindan bor¢lanmaya endeksli.

Su veya bu sebepten dolayi yeterli dis kaynak temin edilemezse, ekonominin carklari dénmez hale
gelecek.

Sirketler zor durumda kalinca, bankalara geri dénmeyen kredi tutari artacak. Bankalar kredileri daha
da kismak zorunda kalacak.

Biliyoruz ki finansal krizler boyle baslar.
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Degerli konuklar,

1990’larin geri gelen sorunlarina ilaveten bir de yeni sorunlar var:

Turkiye Gretmiyor.

Hem tarim, hem de sanayi tretiminde kan kaybediyoruz.

1990’larda tarim ve sanayinin Gayri Safi Yurtici Hasila igindeki paylt %40’larin lizerinde idi. Artik bu oran
%30’larin altina indi.

Uretmeden tiiketiyoruz. Tiikketmek icin de bor¢laniyoruz.

Fabrika arsalari ve tarlalarda insaatlar yikseliyor.

Bliyiime kentsel ranta dayali olursa, sinirlarini da rant cizer.

Nifus artisi yavaslayip, kentlesmenin sinirina gelinince, rantin da sonuna gelinir.

Oysa bilylimeyi sirekli olarak yliksek seviyelerde tutmak icin tGretime dayali bir ekonomik yapi sarttir.
Uretime dayali olmayan biiyiime siireclerinin sonu, her yerde, hep hiisran olmustur.

Saglam temel Gizerine kurulmayan yiksek binalar ¢oker.

Turkiye bunu ge¢miste gordu.

Hem de kag sefer!

Ekonominin temelinin saglam olmasi icin, biylimenin adil rekabete ve Uretime dayali olmasi gerekir.
Adil rekabete ve Uretime dayali bir ekonominin en biyiik dismani enflasyondur.

Enflasyon-kur-faiz, sarmali, 1990’li yillarin kayip yillar olarak adlandiriimasina neden olan baslica
dinamiktir.

Turkiye ekonomisi bu olumsuz sarmala bir daha diismemelidir.

Enflasyon ve bliyiime arasindaki iliski iyi analiz edilerek fiyat istikrari dogrultusundaki tedbirler mutlaka
yeniden devreye sokulmalidir.

Enflasyon kontrol edilmelidir ki, TL istikrara kavussun, degeri tahmin edilebilir olsun.

Enflasyonun distik seviyelerde seyretmedigi ve kurun 6ngorilemedigi durumlarda, girisimci hesap-

kitap yapamaz ve yatirima cesaret edemez.
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Yatirimin getirisini hesaplamak zorlastikca, yatirim spekulatif alanlara kayar.

Yatirimlar, buyik kazan¢ umuduyla riski yiksek alanlara yapilir.

Hal boyle olunca fabrika yatirimlarinin yerini, fabrika arsasi yatirimlari alir, fabrikalar, konuta AVM’ye
doner.

Saglam bir ekonominin 6n sarti, adil rekabet ortaminin saglanmasidir.

Adil rekabet ortami bir baska temel sorun alanina isaret eder:

Adil rekabeti hukuk devleti saglar.

Turkiye’nin AB Uyeligi yolunda ilerledigi, yargi erkinin bagimsizlik ve tarafsizliginin arttigi, diisiince ve
ifade 6zgirlGglinln genisledigi, hukuk devletinin gliclendigi yillar, ayni zamanda, Tiirkiye'nin tim tarihi
boyunca en yilksek bliyime hizlarina ulastigi ve yillik 20 milyar dolarlari bulan dogrudan yatirimlari
cekebildigi yillardir.

Bu slirecte aksama algisinin olustugu yillarda ise bliyime diismis ve dogrudan yatirimlar azalmistir.
Turkiye hukuk devleti olma dogrultusunda adim attikca, dogrudan yatirimlar artacak, blylime
hizlanacak, istihdam artacak, as ve is sorunu hafifleyecektir.

Bu ¢ergeveden bakinca, OHAL'in de son kez uzatilmis olmasini temenni ediyoruz.

Vatandaslar agisindan OHAL'in etkisi sinirli olsa da, yabanci mitesebbislerin yatirim kararlari agisindan
olumsuz oldugunu biliyoruz.

Adil rekabet ortami agisindan sorunlu bir alan da, kamu ihaleleridir.

idareye cok fazla takdir hakki taniyan ve yoruma miisait mevzuat, adil rekabet ortami ve kamu yarar
acisindan arzu edilmeyen niteliklerdir.

2017 yilinda istanbul igin yapilan 6 metro ihalesinin, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan, bu
projelerin daha ekonomik ve daha hizl bir sekilde yapilabilmesi amaciyla iptal edilmis olmasi, kamu
ihalelerinde yasanmakta olan sorunlarin bir 6rnegidir.

Vatandasin parasinin dogru bicimde kullaniimasi, kamu ihalelerinin seffaflik ve denetlenebilirlik ilkeleri

uyarinca yapilmasini gerektirir.
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Bir baska sorunlu alan da kamuda yetki ve sorumluluklarin iyi tanimlanmamis olmasi ve kamu
yonetiminde liyakatin gozetilmemesidir.

Cumhurbaskanimiz birkag ay 6nce soyledigi “Tekkeye murit aramiyoruz” s6zind bu sorunun ¢ézimi
dogrultusunda ¢ok 6nemli goriyoruz.

Liyakat temelinde yapilacak atamalarla devlet kurumlarinin kapasitesinin artiriimasi ve yonetisimin
gliclendirilmesi gereginin 6nemini bir kez daha belirtmek isteriz.

Neredeyse bitin konusmalarimda vurguladigim bir baska sorun alani ise egitim.

PISA calismalari, sorunlarin nedenini ve dogasini anlamak ve ¢6ziim liretmek konusunda cocuklarimizin
dinyadaki yasitlarindan geride oldugunu ortaya koyuyor.

Egitimdeki geri kalmisligimiz, gelecekte korkarim daha da vahim hale gelecek.

Clnkd diinya ¢ok hizl degisiyor.

Bilgisayarlardan, nesnelerin internetinden, artirilmis gerceklikten, robotlardan, yapay zekadan
bahsettigimiz bir ortamda, ihtiya¢ duyulan beceri, daha ¢ok seyi ezbere bilmek degil, bilgiyi yaratici bir
sekilde uygulayabilmektir.

Cocuklarimizin diinyadaki degisime ayak uydurabilmelerinin bir kosulu 6zgir ve bilimsel akademik
ortam ise, bir diger kosulu da iyi 6gretmenlerdir.

En iyi yetismis, en nitelikli gencleri 6gretmen olarak kullanabilir hale gelmeden egitim sistemini
diizeltmek mimkiin degildir.

Ogretmenler bilgiyi ezberletmek yerine, 6grencilerin fikirlerini 6zgiirce sdyleyebilen, 6zgiiveni yiiksek,
yaratici, yeni fikirlere acik, elestirel distnebilen, inisiyatif alabilen, farkliliklara saygili bireyler
olmalarina ¢calismali.

Caga ancak boyle ayak uydurabiliriz.

Turkiye’nin hayallerini gerceklestirebilmesi icin, Ulkemizin gelecegini emanet ettigimiz genclerin
issizlige, yoksulluga mahkum olmamasi icin, baskalarinin gelistirdigi teknolojiye bagimli olmak yerine,

kendisinin teknoloji tiretebilmesi icin cok kapsamli bir egitim seferberligi baslatmak gerekiyor.
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Cok ciddi bir baska sorun alani da toplumsal kamplasma.

Ayni Ulkede, ayni goglin altinda, ayni havayi soluyarak ama birbirimizi dinlemeden, anlamadan,
guvenmeden yasiyoruz.

Adeta aramizda cam duvarlar var.

Ayrisma, daha fazla ayrisma getiriyor.

Birligimizi, bltlinlGgliimuzi korumak icin aramizdaki farkhilklar bir tarafa birakmak zorundayiz.

Bltlin bu sorunlarin digimlendigi yer ise demokrasi.

Konusmamin basinda da belirttigim gibi, icinde bulundugumuz glcli liderler doneminde giicli bir
iktidara oldugu kadar glicli bir demokrasiye de ayni anda sahip olmak, problemler karsisinda
Turkiye’nin kalici ve kapsayici ¢6zim Uretmesi icin en etkili yontem olacaktir.

Demokrasinin alaninin genisletildigi, hukuk devletinin hicbir tereddiide mahal birakmayacak bicimde
tesis edildigi, medya ve internet 6zglrligunun tartisiilmadigi, tim vatandaslarin 6zglrlikler, inanclar,
kilturel degerler, egitim ve is olanaklari agisindan esit oldugu bir Tirkiye'nin tim sorunlari geride
birakacagina inaniyoruz.

Milli birligimizi perginlemenin yolu budur.

Bu duygu ve dislincelerle hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyor, beni sabirla dinlediginiz igin

tesekkdiir ediyorum.



