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Sayin Baskan, degerli Divan Uyeleri, TUSIAD Uyeleri ve basin mensuplar;

Gorevi devraldiktan sonraki ilk TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi toplantisinda size Yénetim Kurulu

Baskani olarak hitap etmekten biylik mutluluk duyuyorum.
Degerli tyeler,

Baskanlhigimin ardindan gecen kisa siire icinde Ulkenin cesitli bolgelerine, sanayi merkezlerine yaptigim
ziyaretlerde deneyimlere dayali bir gorisimi teyit etme imkani buldum. Tirkiye’de is diinyasinin
kaygilari, beklentileri, 6zlemleri, hedefleri cografi konumlarla, kokenlerle belirlenmiyor. Tirkiye’nin
timiinde, Dogu’dan Bati'ya, Kuzey’den Giiney’e is diinyasi olarak aslinda ayni durumlarla, gticliklerle

karsi karsiyayiz.

Bu nedenle, gbzlemlerime dayanarak su saptamayi yapabilirim: Hem vatandas hem de is insani olarak
Anadolu girisimcileri de bir an dnce rasyonel, diinya ve memleket gergekleriyle uyumlu ve yalnizca

ekonomiyle sinirli kalmayan bir gelecek projesine ihtiyag duyuyor.

Bu baglamda gectigimiz Ekim ayinda yayinladigimiz “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” raporumuzda
toplumumuzla ve is diinyamizla paylasti§imiz analizlerin ve onerilerin giderek daha fazla kabul
gordligin, yanki buldugunu, tlkemizin buglinki kosullarindan kurtularak daha ileriye gitmesi igin bir

yol haritasi gibi degerlendirildigini séyleyebilirim.

Hatirlayacaginiz gibi o rapordaki bulgularimizi ii¢c kelimede 6zetlemistik: “insan, bilim, kurumlar”.
Kisaca bu Ug¢ kelimeyle 6zetlenen ilk mesaj suydu: insanini 21. Ylzyilin gereklerine gore egitemeyen,
onlari 151k hiziyla degisen dinya kosullarina uyumlu donanima kavusturmayan Ulkeler kalkinma

yarisinda geri kalirlar.

Dikkat cektigimiz ikinci nokta teknolojiyle ilgiliydi: Aklin ve bilimin rehberligini én plana ¢ikarmayan,
bulgularina kuskuyla yaklasan, teknolojinin imkanlarindan ve insanligin bilimsel birikiminden

yararlanmayan toplumlar 6zlemlerini gerceklestirmede glgliklerle karsilasacaktir.

Uglincli olarak da kurallarin eridigi, ongorilebilirligin zayifladigi, kurumlarin ya islevsizlestigi ya da
iclerinin bosalmasi sonucunda goérevlerini yapamadigl yonetim sistemlerinde topyek(n bir ilerleme

gerceklestirmek zor hatta imkansizdir.
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Sikintilarimizi asmak igin iste bu tespitlere siki sikiya sariimak zorundayiz.
Degerli tyeler,

Ulkemizin cografi konumu bizi ister istemez diinyadaki pek ¢ok gelismenin merkezine yerlestiriyor.
Ayrica bugliniin dinyasinda yerkiirenin herhangi bir yerinde yasanan tabiatla baglantili ya da siyasi bir
gelisme tum Ulkeleri etkileyebiliyor. Son kirk yilda yasanan ekonomik gelismeler, Asya’nin ekonomik
ylkselisi ve kiresellesmenin yeni bir evresine gecilmesi nedeniyle uluslararasi sistemin yeniden
tasarlanmasini gerektiren, kurucu sayilacak bir anda yasiyoruz. Diinyanin eski dizeni, bu dizenin

kurum ve kurallari acil bir yenilenmeye ihtiya¢ duyuyor.

Bir daha asla devletler arasi savasa tanik olmayacagini diisiindiglimuz Avrupa’da yaklasik dort aydir
acimasiz, yikici, insani dramlariyla ekranlarimiza yansiyan bir savas yasaniyor. Diinyada yalnizca enerji

fiyatlarinda degil gida fiyatlarinda bir patlama yasaniyor.

Bir sekilde stoklardaki bugdayin piyasalara tasinamamasi ya da yeni mahsul icin ekim yapilamamasi
halinde tim diinya 6nce kithk ardindan vahim bir aglik sorunuyla karsi karsiya kalacak. Zayif devletlere
sahip yoksul ve ithal tarim Grlnlerine bagimli tlkelerde istikrarsizlik ve ¢atisma ihtimali bu durumda
artacak. COVID-19 pandemisi sonrasinda zaten yiikselen fiyatlar enerji ve tahil Griinlerindeki fahis

artislar nedeniyle kiresel ekonomiye sekte vuruyor.

Kisacasl, tedarik zinciri problemleri ve hammadde fiyatlarinda stiregelen artis Ukrayna’da devam eden
savasin tetikledigi belirsizliklerle harmanlaniyor. Bunun sonucunda diinyada enflasyonun tirmanacagi,
blylmenin ise baski altinda olacagi bir donemin baslangicindayiz. Bunlara ek olarak iklim degisikliginin

ve savasin, gida ve su arzi lizerinde artan tehdidi ile karsi karsiyayiz.

Yeni gercekler iktisat biliminin merceginden degerlendirildiginde yakin gegmise damgasini vuran para
politikalarinin stirdiirilemeyecegi belirginlesiyor. Daha net ifade etmem gerekirse; geride biraktigimiz

14 yilin genislemeci para politikasi donemi kapaniyor.

Bu politikalar Tarkiye'nin donem doénem yasadigl krizlerden c¢ikabilmesini kolaylastiran bir etki
yapmislardi. Oysa su an kiiresel ekonominin gegmekte oldugu donglde riizgar karsidan esiyor ve isimizi

¢ok daha fazla zorlastiriyor. Kiiresel kosullar artik lehimize degil.

Rekabetci kur, yliksek ihracat ve cari fazla mantigiyla kurgulanan ama gliniimiiz kalkinma anlayisi ve
pratigiyle yeterince ortismeyen politikalar kalkinma acisindan istenilen sonuclari vermiyor. Blylime

kalkinma icin tek basina yeterli olmuyor, hatta maalesef fakirleserek biyliyorsunuz.
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Artik ucuz TL ve ucuz is glicl ile ihracatta rekabet avantaji kazanma devri, yerini yiksek nitelikli

isglctyle ve teknolojiyle yliksek katma deger yaratmaya birakti.

Degerli tyeler,

iste diinyada bdylesi sert bir déniisiim yasanirken Tirkiye’de bir tiirlii tam anlamiyla kontrol altina
alamadigimiz enflasyon, diinyada 1970’leri animsatan enflasyonist baskinin da etkisiyle ¢ rakamli
esige dogru hizla ilerliyor. Enflasyonla miicadelede tiim diinya faizleri artirarak frene basmayi tercih
ederken biz uzun suiredir hem kurun yiikselmesine ve hesap yapilamamasina yol acan hem de tasarruf
sahiplerini cezalandiran bir para politikasi izliyoruz. Bundan dolayi vergi mikellefleri ve hazine gereksiz

bir yliki tasimak durumunda kaliyorlar.

Akran Ulkelerle kiyasladigimizda diinyada hem en yiiksek enflasyona hem de son derece yiksek risk

primine sahip llke konumundayiz. Nitekim bu hafta 19 yilin en yliksek CDS seviyesini de gordik.

Bunun siirdiiriilemez oldugunu ve hizla rasyonel politikalara doniilmesi gerektigini diistiniiyoruz. iktisat
bilimiyle ve tim dinyadaki uygulamalarla gelisen bir yaklasimi stirdirmemeliyiz. Akilci, toplumsal akli
ve enerjiyi harekete gegirebilen, farkli kesimlerin katki yapabilecekleri bir tartisma ortaminda piyasa

gercekleriyle ve dlinya pratigiyle uyumlu bir politika seti Gizerinde uzlasabilmeliyiz.

Sorunlarimiz yalnizca para politikasiyla, dizginlenemeyen enflasyonla sinirli degil. Derin bir enerji
krizinin de igindeyiz ve enerjide disaridaki fiyat artislari cari acigimizi artirirken, igeride 6zellikle
sanayiye uygulanan rayigler lretimi ve ihracatimizi olumsuz etkiliyor. Tirkiye ekonomisi diinya
hasilasindan aldigi payi 2000’lerin basindan 2013’e kadar %0,60’tan %1,24’e kadar yukseltmisken, bu
pay son 7-8 yildir hizla diiserek %0,8’e kadar geriledi. Tiirkiye’nin potansiyeline sahip bir {lke i¢in bu

gercekten kabul edilemeyecek bir durumdur.

izlenen ekonomi politikalarinin yarattigi kosullarda gelirler hizla eriyor. Ozellikle sabit gelirliler
enflasyon baskisini en derinden hissediyor. Kentli, egitimli orta siniflarin gelirleri de erozyona ugruyor.
Unutmayalim ki, orta sinifi gliclii olmayan bir Gilkede demokrasi zayiflar. Esitsiz gelir dagilimi demokratik

sisteme yonelik inanci zedeler.

Bu baglamda (ilkenin ekonomik durumu ve siyasi atmosferi nedeniyle bugiline dek gérilmemis bir
Olgege varan beyin goclini bir kez daha giindeme getirmek zorundayim. Bu goc¢l durdurmak icin
atilacak adimlarin en basta gelen 6nceliklerimizden sayilmasi gerektigini disiinlyoruz. Bu boyutlarda

bir nitelikli insan kaybina tahammilimiz olmadigina inaniyoruz.



TUSIAD

Degerli Gyeler,

Rusya’nin Ukrayna’yi isgaliyle birlikte hem Avrupa glvenliginde hem de diinya siyasetinde yeni bir
doénem bagladi. 30 yili agkin stiredir Avrupa’yi tanimlayan glvenlik mimarisi yikildi. Rusya éngorulebilir
bir slire icin Avrupa’dan koptu. Bu gelisme Avrupa’nin enerji bagimliliginin sona erdirilmesi igin bir
ivmeyi tetiklerken, Atlantik ittifakini giiclendirerek NATO’yu yeni dénemin basat Bati kurumu haline

getirdi.

Kiresellesmenin yeni bir versiyonuna gegiyoruz. Tedarik zincirlerinin kisaltilmasi baglaminda boélgesel
ekonomik kiimelerin ve bunlari orgitleyecek kurumlarin 6ne cikacagi, go¢gmen meselesinin daha
belirgin sekilde siyaseti etkileyecegi ve kiresel glivenlik mimarisinin yeniden insa edilecegi bir kurucu

andayiz.

Turkiye bu konularin hemen hepsinde 6zellikle Bati sistemi icinde dnemli roller oynayacak, oynamasi
kendisinden beklenen bir {ilke. Ne var ki bu dnemin, bu degerli konumun iyi yonetilmesi gerekiyor.
izlenecek politikalarin diplomatik inceliklere éncelik veren bir strateji icinde, dostluklari derinlestirip

dismanliklari azaltacak sekilde tasarlanmasi ve uygulanmasi ¢ikarlarimizi korumayi kolaylastiracaktir.

Bu, ayni zamanda yasadigimiz ddnemin manasini da tam olarak kavramanin énemini bize hatirlatiyor.
Turkiye bu kurucu anda alinan kararlara, izlenen gizgiye tepki veren bir tlke degil, yeni yapilanmaya
aktif katkida bulunan, diizen sekillenirken kendi gorislerini bu yeni yapinin harcina yerlestiren bir {ilke

ve bolgesel glic olmalidir.

Terorden ¢ok ¢ekmis, acilar yasamis bir toplumun hassasiyetlerine dost ve miuttefik tilkelerin daha fazla
dikkat etmesini istemek elbette Tirkiye'nin hakkidir. Ancak en hakli oldugumuz konularda bile
¢ikarlarimizi korurken tercih edecegimiz yontem amaca varmamizi kolaylastiracak sekilde formile
edilmelidir. Bu baglamda isve¢ ve Finlandiya’nin NATO uyelikleri konusunda Tiirkiye’nin dile getirdigi
sikintilarin ve taleplerin mizakere yoluyla, karsilikli anlayisi gelistirerek ve ittifak ruhuna uygun sekilde

¢cozlilebilecegini Gmit ediyoruz.

AB ile iliskilerimizin hayli sorunlu oldugu herkesin malumu. Bu iliskileri siginmaci mutabakatina
indirgemekten taraflarin vazgegme zamani gelmis de ge¢cmektedir. Konulari tek tek pazarliga agan
yaklasimin sona ermesi, iliskilerin karsilikl glivensizlikten arindirilarak canlandirilmasi, tedarik zincirleri

yeniden tanimlanir ve sermaye kendisine yeni adresler ararken, biyik 6nem tasiyacaktir.

Ekonomik konularda da iceride atacagimiz rasyonel ve reformist adimlarla, kurumlarin

glglendirilmesiyle konumumuzu saglamlastiracagimiza inaniyoruz. Kiiresel ekonomideki dénisiime
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ayak uydurarak diinya ekonomisinden daha yliksek bir pay alacagimiz, refahimizi artiracagimiz bir yola

girmeliyiz.

Ancak biliyoruz ki AB ile iliskilerin diizelmesi konusu salt ekonomik toparlanmaya baglanacak bir mesele
degildir. Tirkiye’nin potansiyelini sonuna kadar kullanacagi bir noktaya gelinmesi ayni zamanda
anayasamizdaki demokratik, sosyal, laik, hukuk devleti tanimlamasina tam anlamiyla uygun bir

yonetim yapisi kurmaya baghdir.

Yargl bagimsizligl, hukukun GstlinltGgd, uluslararasi taahhtlere sadakat, diislince ve ifade 6zgurlugi
toplumumuz ve ekonomimiz agisindan birer liks degil gerekliliktir. Yargl bagimsizlhiginin agir bir
erozyona ugramasi, vatandaslarin adalete glivensizliginin baslica nedenidir. Hepimizin bildigi gibi

adalet milkiin yani devletin temelidir. O temel saglam olmak zorundadir.
Degerli tyeler,

Dinlemeyi 6nemseyen bir toplumsal kiiltiire sahip degiliz. Son zamanlardaki kutuplasma bu zaafimiz
derinlestirdi. Halbuki birbirimizi dinlemeye, anlamaya ve ortak paydalarimizi saptamaya her
zamankinden fazla ihtiyacimiz var. Bu niyetle TUSIAD olarak Gelecegi insa calismamizi calistaylarda
genglerimizle tartistik. Bu bulugsmalara devam edecegiz. Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal
Atatlrk’in bu Ulkenin gelecegini emanet ettigi genglerimize kulak verdik, dertlerini dinledik, hayata

bakislarini anlamaya galistik.

Genglerimiz her seyden 6nce duyulmak ve dikkate alinmak istiyorlar. Anlasiimadiklarina, ailelerinden
ve okullarindan yeterli destegi alamadiklarina inaniyorlar. Gelecekle ilgili derin kaygilari var. Gozleri,
sahip olunan 6zgrliikler ve olanaklar nedeniyle gipta ile baktiklari diger lkelerde. Liyakatin kiymetinin
olmadigini, yikselmenin g¢alismaktan, emek vermekten degil dogru baglantilara sahip olmaktan
gectigini distintyorlar. Kurumlara glivenleri cok diisiik. Kadinlarin toplumsal, ekonomik, siyasal hayata

katiliminin 6niinde cok fazla engel oldugunu gozlemliyorlar.

Yeri gelmisken cinsiyet esitligi konusuna da deginmek istiyorum. Diinyanin pek ¢ok gelismis tlkesinden
once kadinlarin siyasi haklara sahip oldugu, esit vatandas statiisline kavustugu bir Ulkeyiz. Cinsiyetgi
ayrimlarin toplumlari ne denli geride biraktiginin, kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayata
katilmalarinin, ylksek egitim seviyelerine ulasmalarinin ne denli 6nemli oldugunun iyice anlasildigi bu
cagda Tirkiye’nin bu konularda geriye gitmesi kabul edilemez. istanbul S6zlesmesine geri déniilmesi

gerektigini disiindigliimizi de bir kez daha tekrar edeyim.
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Bu neslin ¢cevre meselesini bir hayati mesele olarak ele aldigina, kendi hayat planlarinda bu konuya
gecmis nesillerden ¢ok daha fazla 6nem verdigine ise stiphe yok. Bizim de onlara daha temiz bir cevre
teslim etmek gibi bir yikimlGlGglimz var. Yesil donlisim yalnizca ekonomik boyutuyla anlasiimamasi
gereken bir hedef aslinda. Tabiatla, cevremizle, hayatla iliskimizde 6niimize farkh boyutlar koyacak bir

zihinsel dénislim projesi ayni zamanda.

Simdiden yapilabilecek, yapmamiz gereken pek ¢ok sey de var. Tim kalbimle, ¢ok uzun sireden beri
bir enerji verimliligi seferberligine ihtiyacimiz olduguna inaniyorum. Bir yandan fosil yakitlara
bagimhliktan kurtulmaya calismaliyiz. Ancak es zamanh olarak, enerji tiiketimi konusunda

bilinglenmeye, hem sanayide hem konutlarda enerjiyi daha etkin ve verimli kullanmaya ihtiyacimiz var.

Son olarak genclerimizde kdltiirel farkhhklar Gzerinden toplumun farkli kesimlerini otekilestirme
egiliminin daha zayif oldugunu gortyoruz. Bu durumun toplumsal baris ve toplumsal-siyasal dontsiim
acisindan 6nemli bir kosulu yerine getirdigini disiiniyorum. Ciddiye alinmak isteyen, daha iyi egitim
talep eden, haklarinin yenmedigi bir dizen arayan genclerimize, kutuplasma, ayrimcilik ve

otekilestirmeden arinmis bir tlke iklimi sunabilmeliyiz.

Bu konuyu baglarken son zamanlarda hizla artan festival ve konser iptallerine de kisaca deginmek
istiyorum. Gengligin her alanda 6zglrlik talepleri bu denli belirginken, mutlu giinlerini tiim enerjileriyle
kutlamak isteyen genclerin bu 6zlemlerinin, haklarinin, eglenme 6zglrliklerinin neden rahatsiz edici
bulundugunu anlamak dogrusu pek kolay degil. Bazi sanatgilarimizin ve onlari dinlemek, izlemek

isteyen hayranlarinin bulusmasinin neden bir tehlike arz ettigini anlamamizin da kolay olmadig gibi.
Degerli Gyeler,

“Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” raporumuzu bir kez daha anarak ve onun sonuglarini, énerilerini size
ve kamuoyuna bir kez daha hatirlatarak sozlerimi bitirmek isterim. Anadolu, Tiirkiye yeni bir bliyuk
atiim yapmaya hazirdir ve bunun igin gerekli enerjiyi de icinde tasimaktadir. lyi y&netim ve
ongordulebilirlik sirketlerin de degisen diinya ekonomisi sartlarina uygun, katma degeri artiracak uzun

vadeli stratejiler hazirlayabilmelerine olanak saglayacaktir.

Az 6nce vurguladigim gibi Tiirkiye kalkinmis miireffeh (lkeler icinde yerini almak istiyorsa, insani
gelisme ve yetkinlesmeye; bilim, teknoloji ve inovasyona; siyasal, toplumsal ve ekonomik kurumlar ve
kurallara 6nem vermek zorundadir. Bunu basarirsak, hedefledigimiz gelecekte; ekonomik acidan
gelismis; uluslararasi alanda saygin; toplumsal olarak esitlik¢i, adil ve yesil donlsiimi basaran cevreci

bir Turkiye goriiyoruz.
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Gelecege de Umitle bakiyoruz. Sonucta, 99 yillik tarihi icinde Cumhuriyetimiz pek ¢ok zoru basardi.
Guglukleri asti. Ulkeyi belli bir kalkinmislik noktasina getirdi. Kurucu ilkelerimiz halen bize 1sik tutmaya

devam ediyor.

Siyaset toplumdaki modernlesme ve 6zglirlesme 6zlemlerini ciddiye aldigi taktirde buglinki gugliklerin
dogru hedefler, politikalar benimsenerek ve bizi bitinlestirecek séylemlerle asilabileceginden sliphe

etmiyorum.

Bugun

Ozgdirliikleri, esitligi, adaleti, dayanismayi, bilimi, cevre bilincini

Yeniden insa etme,

Saygin kurumlari, giiveni yeniden yaratma zamani.

Bugiin, beklemek degil, ataga kalkma zamani.

Daha 6zgiir, daha esit, daha adil, daha temiz, daha egitimli, daha giizel yarinlar igin,
Hep birlikte

Gelecegi insa etme zamani.

Hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.



