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Degerli Baskanlar, Degerli Gencler, Saygideger Konuklar ve Degerli Basin Mensuplari,

Bartin’da meydana gelen maden kazasinda yasaminiyitirenlere rahmet, yaralilara acil sifalar diliyorum.

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Tiirkiye’nin sanayi,
ticaret ve ihracat merkezlerinden biri olarak 6ne ¢ikan Denizli'de, bugln sizlerle birlikte olmaktan

blyik mutluluk duyuyorum.

Sozlerime bu énemli etkinlige ev sahipligi yapan DEGIAD’a ve Kiiresel Girisimcilik Agi GEN’in diinya
genelindeki  Gglncl  kampUsinin  Denizli'de  kurulmasini  saglayan, GEN  Tirkiye'ye,
GESIFED/TURKONFED’e tesekkiirlerimi sunarak baslamak istiyorum. GEN Denizli Kampisi’nin,
ekosistemimizin ¢ok merkezli gelisimine destek verirken, kiiresel vizyona sahip girisimciler

yetistirilmesinde 6nemli bir rol Ustlenecegine inanyorum.

Degerli konuklar,

Geride biraktigimiz Ug yilda, global ekonomide biyik degisimlere sahit olduk. Bugline baktigimizda
global ekonomide Ug faktori ¢cok yakindan takip etmekteyiz. Bunlardan ilki, komsumuz Avrupa’daki
gidisat. Rusya-Ukrayna savasi ve bu arz sokunun Avrupa ekonomisi tzerindeki etkileri Gnem tasiyor.
Bunun ne boyutta ve hangi vadede hasar yaratacagini anlamaya c¢alisiyoruz, ¢linkii ihracatimizin yarisi
Avrupa’ya. ihracatimizin rekor kirmasi son derece memnun edici olsa da, bir taraftan da ithalatimiz

rekor kirmakta. Bunun sonucunda ihracatimizin ithalati karsilama orani son bir yildir gerilemekte.

Global tarafta 6ne ¢ikan diger faktor, Cin’in son derece hizli yavaslamasi. Bu sireg tiim global ticarete
ve 2023 biylmesine sirayet etmekte. IMF, OECD gibi kurumlarin 2023’e dair bliyime tahminleri de
oldukga hizh sekilde asagi yonli revize ediliyor. Ekim’in ikinci haftasinda yayinlanan IMF tahminlerine
bakarsak, gelismis ekonomiler 2021’de %5.2 biylimisken, 2022’de bu rakam yariya iniyor ve %2.4’e

disiyor. 2023 icinse bu ekonomilerin bliyimesinin %1’e kadar gerilemesi beklenmekte.

Yine global tarafta karsimiza ¢ikan Gglinci 6nemli gelisme, son 40 yilin en yiksek enflasyonu ile

karsilasiimasi. Tim bliyik ekonomiler, blylimede hizli yavaslama hatta resesyon pahasina bu sirecle
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miicadele igindeler. Clinki biliyoruz ki, enflasyonla bugiin miicadele edilmezse, ge¢ kalmanin maliyeti
ve ekonomi Uzerinde yarattigl baski daha da biylk ve uzun vadeli oluyor. ABD Merkez Bankasi basta
olmak Uzere, bliyik tiim merkez bankalarinin fiyat istikrarini dnceliklendirdigi para politikasinin
stkilastigl bir sirecteyiz. Bu slre¢ beraberinde dolarin giclenmesini de getiriyor. Finansal kosullar
sikilasiyor, diinyada nakde erisim zorlasiyor. Tirkiye icin bu ne anlama geliyor? Geride biraktigimiz son
20 yilda global riizgarlar destekleyici idi. Oysa ki bugiin bu slire¢ tamamen tersine donmiis durumda,

artik lehimize degil, aleyhimize.

Yukarida siraladigim global ortami lilkece dogru okuyup, bu cercevede iktisadi politikalar insa etmemiz
gerekiyor. 2013’ten bu yana global ekonomiden aldigimiz payin hizla diismesi hepimizi diistindirmeli.
Bugiin son gerceklesen rakamlara baktigimizda, sanayi Uretimi ve ihracat yavasliyor. Cari acik artiyor,
enflasyon yukseliyor. Krediye erisim zorlasiyor. Yogun regiilasyon doneminden gecen finansal kesimin

de bu regtilasyonlar cercevesinde kredi vermesi daha da zorlasiyor.

Evet, tilkemizdeki reel kesim oldukca esnektir ve bilancolar saglamdir. Fakat bu faktorler yasadigimiz
zorluklar karsisinda tek basina anlam ifade etmeyebilir. Saglikh biyime, giicli istihdam ve yatirim igin
Glkemizin Oncelikle 6ngorilebilirligi yiksek, istikrarli ve sirdirilebilir politikalara ihtiyaci var; aksi

takdirde dalgali ve 6ngorilemeyen bir blylime patikasi ile karsilasma ihtimalimiz hesaba katilmali

Turkiye ekonomisi potansiyeli cok yilksek, reel kesimi de yasanan soklara dayanikl bir ekonomi.
Bunlarin yaninda gliglu bir finansal sistemimiz var. Niifusumuz geng ve dinamik. Fakat bir taraftan da
beyin gocli yasamaktayiz. Gereken iktisadi adimlari dogru zamanda, dogru cercevede atarak, hizla
degisen ve aslinda 6nemli firsatlar sunan global ekonomiden daha ¢ok faydalanma firsatimiz olur.

Degerli Konuklar,

icinde bulundugumuz zor kosullara karsin girisimcilik ekosistemimizin son yillarda gosterdigi
performans, firsat potansiyelimizi bizlere bir kez daha hatirlatiyor, tlkemizin gelecegine yonelik

umutlarimizi gliclendiriyor.

Geride biraktigimiz zorlu g yilda, tim dinyada oldugu gibi Tirkiye’de de girisimcilik ekosistemi 6nemli
bir ivme kazandi. Bu dénemde ekosistemimiz, 2 tanesi decacorn olmak lzere, toplamda 6 unicorn
cikardi. 2021 yilinda girisimlerimiz 294 yatirrm turunda toplamda 1,5 milyar dolari askin melek ve

girisim sermayesi yatirimi ¢ekti.



TUSIAD

Turkiye ekosistemi Avrupa’daki en etkin ekosistemler arasinda konumlandi. 2022 yatirimlarinda ise
diinya genelinde daralan ekonomilerin ve faiz politikalarinin yansimalarini gzlemliyoruz. Buna ragmen
Gglnci ceyrek raporlari yatirim adedi olarak olmasa da yatirim miktari olarak 2021’i yakaladigimizi
gosteriyor. Diger yandan Eyliil sonunda yayinlanan Kiiresel inovasyon Endeksi 2022 Raporu’nda
Turkiye’nin yil bazinda 4, son iki yila baktigimizda da 14 puan ylkselerek, ilk defa Gist-orta gruptaki 40
Glke arasina girmis olmasi da ¢ok o6nemli bir gelisme. Tim bunlar 6nimizdeki dénemde
ekosistemimizin blylimeye devam edecegine, gelecek vadeden ve global vizyonu olan girisimcilerin
artacagina ve Tirkiye’den dinyaya ¢6zim dreten yeni unicornlar cikacagina iliskin inancimizi

pekistiriyor.
Degerli Konuklar,

TUSIAD biinyesinde Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak Masamiz ile (ilkemizin en gelismis girisimcilik
ekosistemleri ligine yikselmesine katki saglama vizyonu ile calismalar yiritiyoruz. Bu cercevede
girisimciligin farkli boyutlariyla ele alindigi, elverisli bir ekosistem ortami yaratiimasini odagimizda

tutuyor, genclerin katimina biylk hassasiyet gosteriyoruz.

Girisimlerin hizlanmasi icin st diizeyde destek veren bir ekosistem, ancak is birligi temelli bir yapi ile
gerceklesebilir. Bu dogrultuda paydaslarimizla sadece istanbul merkezli degil, yerel ekosistemlerin
gelisimini destekleme odagi ile omuz omuza calisiyoruz. Start-up - btk sirket iliskilerinin gelismesini
dnemsiyoruz. Ozellikle fikir, Griin, is glicii ve finansman anlaminda is birligi yapmalari icin kurumlarda
girisimcilik ve inovasyon kiiltiirlinlin yayginlasmasini destekliyor, sirketlerimizin bu alanlardaki olgunluk

seviyelerinin artmasina yonelik faaliyetler ylritlyoruz.

Tum bu galismalari yuriatirken, kiiresel 6lcekte rekabet glicli yiksek bir ekosistem yaratma arzusunu
taslyoruz. Bunun igin gerekli olan girisimci dostu diizenleyici ¢cercevenin gelisimini saglamak icin gorus
ve Oneriler gelistiriyoruz. Diger yandan kiiresel baglarin varliginin, bircok alanda oldugu gibi girisimcilik
ekosistemleriicin de, stratejik dGnem tasidiginin bilincindeyiz. Bu baglamda ekosistemimizin tanitimi ve
onde gelen kiresel ekosistemlerle iliskilerin gelistiriimesi i¢in Silikon Vadisi Agimiz dahil olmak lzere

cesitli tlkelerdeki networklerimiz ile etkilesim halindeyiz.

Genglerimiz, hem umudumuz hem de (lkemizin buglini ve gelecegi. Bu nedenle genclerimizin
girisimcilik yolculuklarinda katki sunmaktan biylik heyecan ve mutluluk duyuyoruz. Dénlsimi Baslat!
platformumuz ile basta Universite 6grencileri olmak Uzere girisimci adayl genclerimizi destekliyor,

onlara temel ve ileri seviye girisimcilik egitimleri ile mentorluk destegi sunuyoruz. TUSIAD Bu Genglikte
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iS Var! girisimcilik programimiz ile 10 yili askin zamandir Tiirkiye genelinde girisimcilik kiiltirini
yayginlastirmak amaciyla c¢alismalar ydratiyor, geng girisimcilerimize egitimden is dilinyasi ile
etkilesime, kulugckadan rehberlige genis yelpazede destek sagliyoruz. isim Giicim Gelecegim Projemiz

ile de genclerin dijital beceri ve yetkinlikler kazanmalarini destekliyoruz.
Degerli Konuklar,

Genclerimizin geleceklerini Glkemizde hayal etmelerini saglayacak iklimi yaratmali, Ulkemizin
gelecegine gliven duymalarini saglamaliyiz. Genclerimizin beklentilerini, ihtiyaclarini daha iyi anlamak,
onlara Tirkiye’yi ilgilendiren her konuda s6z sahibi olacaklari bir zemin hazirlamak igin, “Yeni bir
Anlayisla Gelecegi insa” calismalarimiz kapsaminda Tiirkiye’nin farkl illerinde Genglik Bulusmalari
gerceklestiriyoruz. Bu bulusmalar bize, genclerimizin hayallerini gerceklestirecegi iklimi bu topraklarda
yaratmak igin var glicimuzle galismamiz gerektigini gosteriyor. Gelismis, saygin, adil ve gevreci Tiirkiye
hedefine ancak ve ancak insani, bilimi, glivenilir kurumlari odaga koyarak, genclerimize yatirim yaparak

ulasabiliriz.

Sozlerime son verirken kisa bir stire sonra 99. yildonimina kutlayacagimiz 29 Ekim Cumbhuriyet
Bayramimiz vesilesiyle, Mustafa Kemal Atatlirk’iin “Hicbir seye ihtiyacimiz yok, yalniz bir seye
ihtiyacimiz vardir; caliskan olmak!” s6ziinii anmak isterim. Bugiin burada acilisini yaptigimiz merkezde,
caliskan girisimcilerimizin gelecegimizi insa edecek is fikirlerine imza atacagina inaniyorum. Bu sirecte

emegi gecen tim paydaslara tesekkiirlerimi sunuyorum.



