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Sayin Baskanlar, TURKONFED ve ORSIFED’in Degerli Uyeleri, Kayseri is Diinyasinin Saygideger
Temsilcileri, Saygideger Konuklar ve Basin Mensuplari,

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Konusmama baslamadan énce gegen hafta sonu istanbul’da yasanan algak terér saldirisinda hayatini
kaybeden vatandaslarimiza rahmet, yakinlarina ve milletimize bassaghg ve yaralilara acil sifalar
diliyorum. Teror saldirisini siddetle kiniyoruz.

Teroriin amaci korku iklimi yaratmak, Tarkiye'nin mutlu, huzurlu, istikrarli bir Glke olmasi
dogrultusunda ilerlemesini sabote etmektir. Teroriin amacina ulasmasina gecit vermemek hepimizin
ortak sorumlulugudur. Bu cercevede biz de is diinyasi olarak, tlkemizin ikinci ylGzyilinda ilerlemesini
hizlandirmak icin yaptigimiz calismalarimiza kararlilikla devam edecegiz.

Degerli Konuklar,

Bugtin Ulkemizin en 6nemli eserlerini ilmek ilmek islemis, zamaninin ¢ok 6tesinde bir vizyonla bizlere
nice eserler birakmis olan Mimar Sinan’in, hicivleriyle devlet insanlarina 1sik tutmaya c¢alisan Asik
Seyrani’nin, halk siiri gelenegine farkl nazim bigimleriyle kalici bir damga vuran Dadaloglu’nun ve
birgok tiyemizin memleketi olan Kayseri’de bulunmak bizler igin ayri bir gurur.

TURKONFED ile birlikte ilkini Mersin’de, ikincisini Mardin’de gerceklestirdigimiz Anadolu
Bulusmalari’na Kayseri’de devam ediyoruz.

TUSIAD olarak 50. yilimizi kutladigimiz gecen sene “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” isimli calismamizi
kamuoyu ile paylastik.

Bizler, bu tlkede yetismis, calisanlarimiz ile birlikte ireten, katma deger yaratan, istihdam saglayan,
risk alan is insanlari olarak, icinde bulundugumuz zorlu kosullardan sikayet etmek yerine;

Ekonomik olarak gelismis,

Gelir adaletini, toplumsal cinsiyet esitligini, dengeli bolgesel kalkinmayi saglamis,
Diplomasi ile rol model olan ve AB entegrasyonunu saglamis,

Yesil donlisimi basarmis,

ANANENEN

Kisacasi gelismis, saygin, adil ve cevreci bir Tiirkiye hayalimizi dile getirdik. Bu énemli dort hedefi
kapsayan hayalimizin gerceklesmesi icin yapilmasi gerekenleri ve bu hedeflere ulasmak igin yol haritasi
Onerimizi de kamuoyuna sunduk. Siyasi partiler, is dlinyasi orgitleri, sendikalar, gengler gibi farkh
kesimlerle bulusmalar gerceklestirdik.

Ulkemizin ve vatandaslarimizin gelecegini insa etme vizyonumuzun altindaki temel motivasyon; herkes
icin refah, herkes i¢in gelisme ve herkes icin kalkinmadir.

Hayal ettigimiz Turkiye Ug sttun Gzerinde ylikseliyor.

Birinci stitun; beseri sermayemiz ve gelecegimiz olan insanimizin yetkinliklerinin gelistirilmesi;
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ikinci stitun; bilim, teknoloji ve inovasyonun hayatimizin her noktasina sirayet etmesi;

Uclincii siitunsa; ekonomiden hukuka ve demokrasiye kadar tiim alanlarda giivenilir, adil, kapsayici
kurumlar ve kurallarin hayata gegirilmesidir.

Artik glinimizde bulylyen refahin kaynagi, bu g situnun kurumsallasmasinda yatmaktadir. Bu
nedenle refah seviyemizi yiikseltmenin yolu maddi olmayan bu Ug alana yatirim yapmaktan gegiyor.
Yani insanimizin egitimine, bilime ve kurumlara.

85 Milyonluk nispeten geng bir niifusa sahip olan, reel ve finansal kesimi dayanikli, imalat sanayisi Dogu
Avrupa Ulkelerine kiyasla ¢ok daha gelismis bir llke olarak potansiyelimiz biylk; bunu biliyoruz.
inaniyoruz ki dogru adimlari atarsak iilkemizi hayal ettigimiz noktaya kavusturmamiz hig¢ de zor degil.
izninizle bunun i¢in odaklanmamiz gereken konulari biraz agmak istiyorum.

Arzu ettigimiz ylksek refah seviyelerine kavusmak icin, ise, insan kaynagimizin yetkinlestirilmesi ile
baslamaliyiz. Mevlana Celaleddin-i Rumi’nin dedigi gibi “Diin sdylenenler diinde kaldi bugilin yeni seyler
soylemek lazim”. Dlsuk Ucret-vasifsiz is glicli-standart Griin UGzerine kurulu olan ekonomik yapi diinde
kalmis ve tarih olmustur. Bu nedenle 1970’lerde, 80’lerde 6zellikle Dogu Asya Ulkelerinin uygulamis
oldugu dusuk kur-distik Gcrete dayal ihracata donik sanayilesme modelini bugilin uygulayarak, 50
sene Once onlarin bu model ile elde ettigi kalkinmayi saglamamiz miimkin degil. Artik yeni seyler
soylemek yeni seyler yapmak lazimdir.

GUnUmuizin ekonomisi bilgiye dayali ve ylksek katma degerli Gretim Uzerine kurulu. Yetkin, iyi
yetismis, insan kaynagi olmadan hayalimizdeki Turkiye’nin de olmayacagini bilmemiz gerekiyor.

is insanlari olarak bizler bir araya geldigimizde kurdaki dalgalanmalar, yiiksek enflasyon ve finansmana
erisim sikintisi gibi konjonktire ait gindem maddelerinin yani sira, en ¢ok konustugumuz konulardan
biri de iyi yetismis insan kaynaginin eksikligi. Ote yandan calisanlar da kendi niteliklerine uygun is
bulamiyorlar. Genel issizlik orani %10; geng issizlik orani ise %20. Hem egitim hem de istihdam
politikamizi bu potansiyeli dogru harekete gecirebilmek yoniinden ele almaliyiz. Piril piril gencglerimizi
kaybetmemek icin onlara firsat esitligi sunan, kendilerini 6zgiirce gelistirip ifade edebilecekleri,
yasamak isteyecekleri bir tlke iklimi sunmalyiz.

insani gelisme ve yetkinlesme, ayni zamanda gelir dagilimi esitsizlikleri ve yoksulluk gibi sorunlarla
micadelede, toplumsal olarak esitlikci ve adil Tlrkiye hayalimizi gerceklestirmekte de en 6nemli unsur.
insani gelismenin &nemli ayaklarindan biri de kadinlarin toplumdaki yeri. Kadinlarin ve erkeklerin
egitime, ekonomik yasama, karar alma mekanizmalarina, siyasete ve toplumsal hayata esit katilimi, bir
Glkenin demokrasi ve kalkinma diizeyinde 6nde gelen, belirleyici bir faktordir. Kadinlara yonelik erkek
siddeti ise ciddi bir insan hakki ihlali ve toplumsal bir yara. Paydaslarimizla hayata gecirdigimiz “is

Dinyasi Evici Siddete Karsi Ag1”mizile is dlinyasi olarak bizler de kadina karsi siddetle miicadeleye katki
koymaktayiz.

Ulkemizin her yerinde ve bu salonda iyi egitimli, girisimci, ydnetici kadinlarimizin sayisi arttik¢a, hayal
ettigimiz llkeye daha fazla yaklasmis olacagiz. TUSIAD olarak yillar 6nce de vurguladigimiz gibi “tek
kanatla gelecege ucamayiz”.

Degerli Konuklar,

Ulkemizin kalkinmasini destekleyecek bir diger siitun, bilim, teknoloji ve inovasyondur. Ge¢miste de,
glinimiizde de ekonomik kalkinmanin dinamosu bilim ve teknolojidir.



TUSIAD

Dinyada bu alanda ¢ok hizli bir gelisme yasaniyorken, bizlerin bu gelismelerin disinda kalmamiz ya da
geriden gelen takipgisi olmamiz dislinilemez. Bu, bundan 6nceki sanayi devrimleri gibi sonuncu
teknolojik devrimi de 1skalamamiz anlamina gelir.

Verimlilik artisi ve yiiksek katma degerin yolu bilimsel gelismeden ve teknolojik ilerlemeden gegiyor.
ithal girdi ve yatirim malina bagimliligimizi teknolojik ilerleme ve inovasyon kapasitemizin genislemesi
ile azaltabiliriz. ihracatimizda yiiksek teknolojili iiriinlere gegisi yine bilim ve teknoloji alaninda
atacagimiz adimlarla hizlandirabiliriz. Hep sikayet ettigimiz yiksek cari acigl da ancak bu sekilde
kapatabilir, TL Gzerindeki baskiyi ancak bu sekilde hafifletebiliriz.

Degerli Konuklar,

insa etmeyi hedefledigimiz gelecegin (izerinde yiikseldigi ticlincii siitun ise kurumlar ve kurallardir.
Kurumlar ve kurallar, toplumu, siyaseti, ekonomiyi ve gelecegimizi diizenler, ekonomide istikrari ve
toplumda gliveni tesis eder, toplumsal uzlasi icin temelleri atar, karar alicilara ve bunlari uygulayicilara
uymalari gereken sinirlari gosterir. Devlet ve toplum yapilanmasini, dayanikli ve iyi tasarlanmis kurum
ve kurallara dayandirmayan Ulkelerin sonradan yasadigi zorluklari tarih bize pek cok defa gostermistir.

Gugla ve glivenilir kurum ve kurallar hukukun GstinlGgini saglar, adalet kavraminin 6nemini korur,
temel hak ve 6zgirlikleri glivence altina alir, keyfi uygulamalarin 6niine gecer, katiimci demokrasiyi
ylceltirken saglikli bir kamu yénetimine yol acar.

Kurum ve kurallarla ilgili sorunlarin yasandigi yerde, herhangi bir alanda sureklilik arz eden bir ilerleme
kaydetmek mimkin degildir. Bir slire icin gorilen ilerleme, zaman gectikce yerini tokezleme ve
gerilemeye birakir. Nitekim, bugiin diinyaya baktigimizda bunun ipuclarini pek cok yerde gorebiliyoruz.

Dayanikl, glvenilir, kapsayici ve iyi tasarlanmis kurum ve kurallar sadece llkemiz agisindan degil,
diinya agisindan da 6nemli.

Dinya dizeniyle ilgili ahstigimiz bircok kuralin ortadan kalktigi, kiresellesmenin geriledigi, jeopolitik
rekabetin dne ciktig bir dobnemden geciyoruz.

Rusya’nin Ukrayna’ya saldirisi kiiresel jeopolitikte énemli bir kirllma noktasi olusturdu. Enerji arz
glvenligi bir kez daha 6n plana c¢ikti. Ekonomi, finans, enerji, teknoloji gibi konular jeostratejik
rekabetin unsurlari haline geldi.

Bu gelismelerden en ¢ok etkilenen bdlgelerin basinda AB geliyor. Euro mimarisi, Schengen’in bir Kale
Avrupasi’na donlsumd, Gye Ulkeler arasi dengesizlikler gibi i¢c sorunlar s6z konusu. Glivenlikte ABD’ye,
ucuz enerjide Rusya’ya, tedarik zincirlerinde Cin’e, gocte Tirkiye'ye bagimli bir Avrupa Birligi var.

Kiresel jeopolitikte 6nemli degisimler yasanirken Tirkiye-AB iliskilerindeki katihm sirecinin, iki
taraftan kaynaklanan sorunlar nedeniyle kagit Gzerinde kaldigini gériiyoruz. Ayrica Turkiye'yi jeopolitik
yonden bir tampon bolgeye ceviren, pek ¢ok ilimizde demografik dengeleri de bozan miilteci
anlasmasinin stirmesi giderek daha sakincali hale geldi. Alis veris iliskisi modelinin artik sona ermesi ve
Turkiye ile Avrupa Birligi arasinda entegrasyonu hedefleyen, deger ve kural temelli iliskinin yeniden
canlandirilmasi gerektigine inaniyoruz.

Bugtinlin diinyasinda demokrasileri zorlayan yapisal sorunlarin ¢éziminlin; glivenilir ve iyi tasarlanmis
kurum ve kurallardan gectigine, bu ¢6ziime de kiiresel uzlasiyla varilabilecegine inaniyoruz. Bu nedenle
Ulkemizde oldugu kadar diinyada da liberal demokrasilerin ve hukukun Gstlnligu anlayisinin glincel
sorunlara tatminkar ¢éziimler Gretebilmesini 6nemsiyoruz.
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Turkiye hayalimizin dort parcasindan birini olusturan uluslararasi alanda saygin, AB entegrasyonunu
saglamis bir Tarkiye'nin, kiiresel diizendeki sorunlarin ¢6zimu agisindan da kilit bir rol oynayacagina
inaniyoruz.

Degerli Konuklar,
Turkiye hayalimizin bir parcasini da yesil donlisim basarmis ¢evreci bir Tirkiye olusturuyor.

Buglin diinyanin bircok yerinde iklim krizi ile miicadelede 6nemli stratejilerin, eylem planlarinin
uygulamaya alindigini goriiyoruz. Avrupa Birligi'nin hayata gecirdigi Yesil Mutabakat basta olmak lzere
Amerika Birlesik Devletleri, Gliney Kore, Japonya gibi diinyanin dort bir tarafindaki tlkeler ticaretten
sanayiye, tarimdan finansa bircok alan ve sektdrde sirdirilebilirlik donlsimini saglamak igin
harekete geciyor. Rekabet kurallari yeniden yaziliyor. Cok kritik iki donlsimi es zamanli olarak
saglamamiz gerekiyor: yesil donlisim ve dijital donisim.

Ukrayna-Rusya Savasi’nin yarattigl jeostratejik riskler ve klresel enerji krizi konuya yeni bir boyut
ekledi. Butlin deger zinciri boyunca enerji fiyatlari rekor diizeye cikti ve tim dlinyada arz giivenligine
dair endiseler dogdu.

Mevcut kriz sonucunda tlkemizin enerji tedarikinde bir kisit olusmamis olsa da enerji fiyatlarindaki artis
cari ac¢igl olumsuz etkiliyor. 12 ayhk cari agik 40 milyar dolar seviyesine dayandi. 2013 yilindan sonra bu
dizeyde bir acigl sadece 2017 senesinde gdérmistik. Enerji faturasindaki bu artis jeopolitik risklerle
alakal olsa da, diinyada eneriji fiyatlarinin 1970’lerden bu yana dénem-donem risk yaratiyor olmasi,
bizi bu konuda daha kapsamli adim atmaya zorluyor.

Tuketici davranislari da dahil olmak lzere, tim sektorlerde ve deger zincirinin tim halkalarinda
enerjinin sirdardlebilir olmasina, enerji verimliligine ve enerji tasarrufuna odaklanmaliyiz.

Temiz enerjiye gegisi saglamak hem iklim krizi ile miicadelemize, hem enerjide arz giivenligini saglama
hedeflerimizi gergeklestirmeye katki saglayacaktir.

Yesil déniisiim deyince su konusundan bahsetmemek olmaz. iklim degisikliginden en fazla etkilenen
bolgeler arasinda yer alan lilkemizde son birka¢ on yilda yaklasik 1,3 milyon hektar sulak alan
kaybedildi. Kisi basina diisen kullanilabilir yillik su miktari 2000 yilinda 1652 m3 iken, iklim degisikliginin
yani sira, artan nifus artisi ve hizli kentlesmenin de etkisi ile, bu miktarin 2030 yilinda 1120 m¥e
gerileyecegi hesaplaniyor. Bu veriler su stresi yasayan llkelerden biri oldugumuzu gosteriyor. Su fakiri
olma riski ile karsi karsiyayiz. Bu nedenle, suyun verimli kullanimi, geri kazanimi ve yeniden kullanimi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoninde tedbirleri kritik gérilyoruz ve bu yonde dnerilerimizi ilgili
kurumlarimizla paylastik. Su kaybini en aza indirmek amaciyla yasal dizenlemelerin ivedilikle ve
bitlncul bir sekilde hayata gegirilmesi blylik 6nem tasiyor.

Degerli Konuklar,

Ekonomik olarak gelismis bir Ulke olmak, hepimizin ortak hayali. 2002’de Tirkiye’nin dinya
ekonomisinden aldigi pay ylzde 0,6 idi. Bu pay 2013 yilinda ylizde 1,2'ye yikselmisti. Sonradan bu pay
yeniden ylizde 0,8’e kadar geriledi. Diinya ekonomisinden aldigimiz payin arttigi on yillik dénem, ayni
zamanda Turkiye’nin yukarida saydigim alanlarda ilerleme sagladigi, insan ve yetkinliklerine, bilim ve
teknolojiye yatirim yaptigi, AB Uyelik siireciyle beraber demokratik bir siyasi diizen ve liberal bir
ekonomik yapr icin kurum ve kurallarda 6énemli diizenlemeler gergeklestirdigi bir donemdi.

Basta da belirttigim gibi, hayallerimizi gerceklestirme potansiyelimizin yiiksek oldugunu biliyoruz.
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Cumbhuriyetimizin 100. yilina yaklasirken Anadolu’nun ¢ok kultlrli yapisi, dinamik ve girisimci ruhu,
Atamizin actigl yolu ve gosterdigi hedefleri kilavuz edinerek, blylk bir atihm yapmaya hazir
durumdadir.

Yeter ki hayallerimizden vazgegmeyelim; potansiyelimizden stiphe etmeyelim. Zorluklarla bas etme
konusunda deneyimli, krizlere dayanikli, adaptasyon kabiliyeti yiiksek, dinamik bir iilkeyiz. Ulkemizin
gelecegine glvenelim. Gliveni kurumlara ve kurallara dayal olarak insa ederek, giinimiz dinyasinin
tarll belirsizliklerinde yolumuzu kaybetmeden ilerleyebiliriz. Genglerimizin 6niine umutlu bir gelecek
koymak hepimizin sorumlulugu.

Bugiin Kayseri’de, pek ¢ok degerli sivil toplum kurulusuyla, is insani ile birlikte olmak, tlkemizin
potansiyeli harekete gegirecek bir ortak akli, ishirligini konusmak bizim igin ¢ok kiymetli.

Sézlerime son verirken, bu toplantinin ev sahipligi icin ORSIFED Baskani Soner Tiirkiim’e, TURKONFED
Baskani Siileyman Sonmez’e ve tegsrifleriyle etkinligi daha da degerli kilan tiim katilimcilara tesekkir
ediyorum.



