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Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Buglin diinya ekonomisine baktigimizda oldukc¢a sikintili bir dénemden gec¢cmekte oldugumuzu
gorlyoruz. Ylzyilin basinda gelecege umut ve giivenle bakiyorduk. Buglin ise enerjiye ve gidaya erisim
sorunlari en 6ncelikli konularimiz arasina girmis durumda.

Bildigimiz diinya hizla geride kaliyor. Uluslararasi iliskilerde ekonomik isbirliginin dneminin belirleyici
oldugu, ulkeler arasinda ticaret ve yatirim iliskilerinin yogun ve sirekli genislemekte oldugu, kiresel
likidite bollugunun gorildigu, faiz ve enflasyon oranlarinin diisiik oldugu, gelecegin gecmis egilimlere
bakilarak 6ngorilebilir oldugu diinyamiz yerini aliskin olmadigimiz bir baska diinyaya birakiyor.

Bu, Ulkelerin dis politikalarini yikselen jeostratejik tehditlere gore belirledigi, ticaret ve yatirim
iliskilerinde dost ve muttefik tilke kavraminin 6nem kazandigi bir diinya.

Kiresel likidite azaliyor ve gelismis bati Ulkelerine geri doniyor. Enflasyon yikseliyor; yiiksek
enflasyonla miicadele icin faiz oranlari da yukseliyor. Hizli ekonomik gelisme yerini durgunluga ve hatta
ekonomik faaliyette gerilemeye birakiyor.

Ortalama sicakliklar ylkseliyor, olagandisi hava olaylarinin ve asiri iklim olaylarinin siddeti ve sikligi
artiyor; kiresel 1sinma bircok yerlesim yerini tehdit ediyor. Su kithgindan, enerji kithgina, gida
kithgindan kiymetli hammaddelerin kitligina, maddi Grlinler diinyasinda bolluk toplumu yerini kitlik
toplumuna birakiyor.

Ote yandan, maddi olmayan driinler diinyasinda yeni teknolojiler, tam tersine, neredeyse sonsuz
miktarda Uretimin 6ndnd agiyor. Dijital donisiim sayesinde yeni is alanlari ve yeni meslekler ortaya
cikarken bir kismi da ortadan kalkiyor. Yeni virlsler ortaya cikiyor, yeni salginlar insan yasamini tehdit
ediyor ve toplumsal hayati felg ediyor. Bunca kirilganlik, risk, tehdit, belirsizlik ve firsat karsisinda
izlenmesi gereken politikalarin ne oldugu ¢ok getin bir soru olarak 6niimiizde duruyor.

Aslinda diinya tarihine baktigimizda bu tlr kaotik donemlerin daha 6énce de yasandigini goriiyoruz.
1900’lerin veya 1970’lerin dinyasinda oldugu gibi... Hepsinde degisim uzun bir siireye yayllmisti. Bir
dénemin kapanip bir ddnemin acgilmasina yol acan olaylar zincirinin bir boyutu ise hep enerjiile ilgiliydi.

1900’lerde yeni yikselen teknolojiler ve sektorler, basta petrol olmak lizere muazzam bir hammadde
talebi yaratmis ve hammadde kaynaklarina sahip olmak sonu felakete gotiren bir rekabete yol agmisti.
1970’lerin petrol krizleri ise petrole dayali bir ekonomik yapida liretimde ani diisis, bu disusiin
yarattigi fiyat soklari ve kiresel parasal mimarinin de topyekun degismesiyle sonuglanmisti.

GUnUmiz bu gecmis donemlerle gesitli benzerlikler gosterse de dnemli farkhliklari da iceriyor. Her
seyden oOnce diinya daha oOnce hi¢c olmadigi kadar entegre. Bircok (lke ekonomisi enerji arz
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glvenliginde az sayida Ulkeye bagl. Ayrica kiiresel 1sinma tehdidi hi¢ olmadigi kadar vahim ve yakin. Bu
enerji politikalarinda beraberce ele alinmasi gereken Ugli bir yapi ortaya cikartiyor: Ulkeler
ekonomilerini dondirebilmek icin sorunsuz temin edebileceklerine glivendikleri enerji kaynaklarina
erisebilir olmalilar. Ekonomilerinin rekabet glcl ve halkin satin alim glici dikkate alindiginda, bu
enerjiyi makul fiyatlarla temin etmeliler. Ve nihayetinde enerji kaynaklari stirdiirilebilirlik ve kiiresel
Isinma endiseleri acisindan sorun teskil etmemeli.

Enerji arz glvenligi, maliyet ve surdirilebilirlik arasindaki bu son derece kompleks Ucli dengenin
kurulmasi ve korunmasinda cesitli zorluklar yasaniyordu. Ukrayna krizi ister istemez bu silireci
hizlandirmis oldu. Birgcok llkede ekonomi, enerji ve dis politika temiz ve glivenilir enerjiye gegis
Uzerinden birbirine baglandi.

AB vyeni bir enerji sistemi yapilanmasi i¢cin c¢alismalari hizla baslatti. Enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, depolama kapasitesinin artirilmasi, her seviyede tasarruf tedbirleri, enerji
anlasmalari, Ulkeler arasi is birlikleri, yesil hidrojen teknolojisi ve glines enerjisi basta olmak lizere
gelecegin eneriji sisteminde yenilenebilir enerji hedefini 6n plana yerlestirdi. Kisa vadeli dnlemlerin yani
sira orta ve uzun vadeli enerji vizyonunu RePowerEU enerji paketiyle agikladi. Dijitallesmenin ve yesil
dontsimiin 6nceliklendirildigi glindemine énemli bir bilesen olarak “enerjide bagimsizlik” konusunu
tasidi.

Yenilenebilir enerji, bu programin énemli bir boyutunu olusturuyor. Enerjisinin %20’sinden fazlasini
yenilenebilir kaynaklardan temin eden AB, RePowerEU ile bu oran igin 2030 hedefini %45 olarak
belirledi.

Gegtigimiz hafta gerceklesen ve iklim degisikligi ile miicadelede uluslararasi kararliligi somut tedbirlere
dontstirme hedefiyle yola gikan COP27 sonuglarina etkili bir sekilde yansimasa da benzeri uygulamalar
diger Ulkelerde de var. Amerika'nin Enflasyon Azaltma Yasasi, Japonya'nin Yesil Donlsiim programi ve
Cin ve Hindistan'daki temiz enerji planlari, baska birgok Ulkenin de fosil yakit fiyatlarindaki tehlikeli
yukselis ve enerji jeopolitigine iliskin endiseler karsisinda temiz enerji teknolojilerine gegisi
hizlandirarak yanit vermeyi planladigini gosteriyor.

Bu yeni durum fosil yakitlar Gzerine kurulu olan diinya ekonomisi agisindan ciddi bir paradigma
degisimine denk geliyor. 18. ylizyilda Sanayi Devrimi'nden bu yana diinyada lretim artisi ile birlikte
fosil yakit kullanimi da sirekli olarak ylkselmisti. Bugiin diinya enerjisinin yaklasik %80'i petrol, komir
ve dogal gaz dahil olmak Gzere fosil yakitlardan saglaniyor. Diinya Enerji Gérinimi 2022 Raporu
kapsaminda c¢alisilan “Belirtilen Politikalar Senaryosu”na gére 2050 yilinda bu oran %60'a disecek.
Ancak bu diuslis 2100 itibariyla 2,5 derece kiiresel sicaklik artisini; bir diger ifade ile ekosistem Uzerinde
geri donllemez etkilerin ortaya ¢ikmasini engellemiyor.

Enerjide, ekonomi, arz glivenligi ve iklim degisimi ile miicadele dnceliklerinin birbiriyle uyumlu hale
geldigi bir donlisiim hig sliphesiz Tirkiye acisindan da ¢cok 6nemli.

Her seyden 6nce hammadde agisindan ¢ok zengin olmayan, hele ki fosil yakitlarda ithalata bagimhlig
ylksek olan tlkemizde eneriji fiyatlari ile ekonomik performans arasinda yakin bir iliski var.
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Rusya’nin Ukrayna’yi isgalinin ardindan baslayan kriz sonucunda tilkemizin enerji tedarikinde bir sikint
olusmamissa da enerji fiyatlarinda yasanan sigrama ithalat faturasini kabartti. Bu senenin ilk dokuz
ayinda enerji ithalatindaki artis 42 milyar dolar oldu. Cari agik 39 milyar dolara ulasti. Ancak enerji
ithalatini harig tutarsak cari acik 38 milyar dolarlik fazlaya déniyor.

Eneriji fiyatlarindaki artis jeopolitik risklerle hizlanmis olsa da, fiyatlar aslinda yatirimlardaki yetersizlik
nedeniyle, Rusya’nin Ukrayna’yi isgalinden daha 6nce, 2021’in sonlarindan itibaren artis egilimine
girmisti. Su anda diinya ekonomisindeki yavaslama, enerji fiyatlarinda bir miktar gevsemeye yol
acmissa da, resesyonun hafiflemesiyle fiyatlarin yeniden yikselise gecmesi kaginilmaz olacak. Gelecek
yil enerji fiyatlarinin son bes yillik ortalamasinin yiizde 75 lzerinde olacagi hesaplaniyor.

Yiksek enerji fiyatlari Tlrkiye ekonomisinin rekabet gliclini de olumsuz etkiliyor. Enerji maliyetindeki
artis TL'deki deger kaybi ile birlestig§inde ekonomiye vyik bindiriyor. TL'deki deger kaybi,
makroekonomik dengeleri sarsarken ihracatin rekabet glicline sanildigi gibi bir katki da sunmuyor. Bu
ylzden enerji yogun bircok sektdriimiz hali hazirda rekabet etmekte zorlanmaya basladi. AB ulkeleri,
hizla devreye soktuklari enerji tasarrufuna, enerji verimliligine ve yenilenebilir enerjiye yonelik
dizenlemelerle enerji sektorinl yeniden yapilandiriyor. Tirkiye enerji sektériinde benzer bir
dontsimi gerceklestiremedigi durumda enerji yogun sektorlerde maliyetler AB Ulkelerine oranla
ylksek kalacak. Bu yapida demir-celik, cam, seramik, cimento, alliminyum, giibre gibi enerji girdisi
yogun sektorlerde Turkiye rekabetciligini sirdiremeyecek.

Degerli Katilimcilar,
Turkiye’'nin rekabetciligi zihniyet donlsiiminden gececek.

Enerji denkleminde hem maliyet, hem de arz giivenligi agisindan ciddi bir darbogaz yasanmamasi igin
tiim sistemi bitin bilesenleri ile beraber gbzden gecirmek ve yeniden kurgulamak gerekiyor. 12ncisi
gerceklesen bu Zirve'nin glndemi 6nemli degerlendirmelere imkan saglyor. Biraz sonra
gerceklesecek panelimizde degerli konusmacilarimiz da konuyu tim boyutlari ile irdeleyecekler.

ithal enerji faturasini diisiirmek ve enerjide disariya bagimlilhgi azaltmak agisindan atilmasi gereken en
onemli adimlarin basinda yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarin strdirilebilirligini saglamak
geliyor. Turkiye’nin yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimi OECD ortalamasinin (izerinde olsa da, kendi
potansiyelinin ¢ok altinda. Yeni kaynaklarin sisteme kazandirilmasi igin gerekli olan mekanizmalarin
iyilestirilmesi, ihalelerin yatirnma donlismesini saglayacak onlemler alinmasi, finansmana erisim
olanaklarini mimkin kilan tesvik mekanizmalarinin tasarlanip etkinlestirilmesi yoluyla yenilenebilir
enerji potansiyelinden daha fazla yararlanmak mimkin olacak.

Enerji sektorliinde yasanan bu zorlu dinamiklerin asilmasi esasen kritik 6nemini her vesileyle
belirttigimiz enerji verimliligi konusunun hak ettigi 6l¢clide giindemde yer bulmasi ile saglanabilecek.
Tasarimdan Uretime tim deger zincirinde verimliligin artirilmasindan, tiketici aliskanlklarinin
degisimini saglayacak kiltiirel dontisime kadar uzanan bir enerji verimliligi seferberligini hayata
gecirmeliyiz. Enerji verimliligine katki saglayacak Griin/sistem/teknolojilere déniik genis bir uygulama
alanina hitap eden destek programlarinin olusturulmasi; mevzuat temelinde yonlendirilmis, net sekilde
tariflenmis zorunlu iyilestirmelerin yariarlige konmasi ihtiyaci var. 2017-2023 yillarini kapsayan Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plani’'nda 2017 fiyatlari ile 2033 yilina kadar en az 30 milyar dolar tasarruf
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edilebilecegine yer verilmisti. Sektorel derneklerin ortalama olarak sanayide %32, binalarda %49, diger
alanlarda %18 seviyelerinde enerji verimliligi ve tasarrufu saglanabilecegine yonelik degerlendirmeleri
var. Bakanhgimizca katilimci bir sekilde siirdiiriilen Eylem Plani’nin revizyonu siireci de enerji verimliligi
potansiyelimizin azami seviyede hayata gecirilmesini saglayacak giicli hedefler ve tedbirleri ele
almamiz icin kiymetli bir firsat. Bu alanda kaydedecegimiz gelisme enerji kaynakli maliyetlerde ciddi
azaltimlar ve dekarbonizasyon siirecini destekleme yani sira dis ticaret aciginda ortaya cikan
bozulmanin 6nemli bir boliminu telafi etmeye ve yesil donisim yoluyla uluslararasi tedarik
zincirindeki pazar payimizi artirmaya ciddi bir katki saglayacak.

Degerli Katilimcilar,
Eneriji politikasi Trkiye'nin uluslararasi iliskileri agisindan da ¢cok 6nemli.

Rusya’nin Ukrayna’yi isgalinden sonra AB’nin mevcut yaklasimi yeni enerji sisteminde Tirkiye’ye dar
bir alan taniyor. Avrupa’nin gelecegi kurumsal yapi dahil olmak tizere 6nemli bir gindem konusu. Tim
kitayr kapsayacak yeni esglidim mekanizmalari, AB genisleme politikasinda farkl entegrasyon
cemberleri tartisiliyor. Enerji yeni yapilanmanin en dnemli bilesenlerinden. Bu gelismeler AB ile katilim
ve ileri diizeyde ekonomik entegrasyon iliskisi icinde olan Tirkiye icin yeni firsatlar yaratabilecek. Bu
slirecte yeni kurulan enerji sisteminin disinda kalinmasi 6nemli bir risk olusturur.

Oysa AB-Turkiye arasinda enerji alaninda glicli bir diyalog olusturulmasi cok 6nemli bir alan acar ve
karsilikli fayda saglar. Ekonomik ve lojistik olarak Tirkiye'nin Avrupa’nin savas sonrasi yeni enerji
sistemine 6nemli bir katki saglamasi s6z konusu.

En 6nemli ekonomi ortagimiz olan AB ile iliskilerin yeniden giliclenmesine imkan saglayabilecek
alanlardan birinin enerji olmasi, AB’nin enerji diplomasisinde rolimiziin artirilmasi, AB-Tirkiye Ust
Dazeyli Enerji Diyalogunun etkinlestirilmesi icin diplomatik temaslarin yogunlasmasini énemli
goruyoruz.

Degerli Konuklar,
Sonug olarak enerji jeopolitigine baktigimizda, gegici degil kalici bir degisim yasandigini gériyoruz.

Daha temiz ve glivenilir enerji dogrultusunda yeni bir enerji paradigmasinin sekillenmekte oldugu bu
donemde Tiirkiye’nin de bu degisimin pargasi olmasi gerektigine inaniyoruz.

Turkiye enerji politikalarini ekonomisinin rekabet glic, vatandaslarinin kaliteli ve uygun fiyatli enerjiye
erisimi, net-sifir emisyon hedefi ve enerji arz glivenligi hedefleri dogrultusunda kurgulamal.

Donlsumin yapisal gereklilikleri, degisimin kisitlari, belirsizlikleri, talepleri ve beklentileri bltincdl bir
perspektifle, dengeli bir sekilde ele alinmali. Bu agidan, TUSIAD olarak, diinyada sekillenmeye baslayan
yeni enerji paradigmasina Tarkiye'nin uyum saglamasi acisindan énemli oldugunu disindigimuiz
Onerilerimizi paylasmak isterim.

1. Net-sifir emisyon hedefi dogrultusunda “yesil ekonomi yol haritasi”ni bir an dnce belirlemek
ve buna gore enerjinin yesil donlisimi yol haritasini olusturarak hizla aksiyon almaya baslamak
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2. Net-sifir emisyon hedefi dogrultusunda enerji kaynak dagilimi, enerji verimliligi ve enerji
yogunlugu hedeflerini belirlemek, enerji arz/talep dengesini ve gerekli rezervleri gézeten
saghkli bir plan yapmak

3. Enerji tasarrufu ve enerji verimliliginin tim sektorlere azami seviyede yayginlastiriimasina
yonelik somut hedefleri uygulamaya koymak; tasarimdan, Urin gelistirmeye ve Uretim
sireclerine entegrasyona uzanan bir perspektifte donislim icin tesvik mekanizmalarini
devreye almak

4. Yenilenebilir enerji projelerinin sisteme hizla entegre edilmesini saglamak amaciyla ihale
yontemlerini, tesvik mekanizmalarini gézden gecirmek ve yalin izin slireglerini hayata gecirmek

5. lletimve dagitim altyapilarini yenilenebilir kaynaklarin entegre edilmesini saglayacak, kesintisiz
ve kaliteli enerjiyi tiiketiciye ulastiracak sekilde gliglendirmek; tiketime yakin dagitik Gretim
anlayisi ile tiketicinin kaliteli ve ekonomik enerjiye ulasilabilirligini artirmak

6. Yenilenebilir donisiimi destekleyen ve hizlandiracak olan depolama ve hidrojen teknolojileri,
mikro-sebeke yonetimi, dijitalizasyon gibi yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulanmasi igin
tesvikleri artirmak, standartlari belirlemek ve ilgili mevzuat dizenlemelerini hazirlamak

7. Yenilik¢i ve alternatif yesil finansman modellerinin uygulanabilecegi serbest piyasa kosullarini
saglamak ve mevzuat diizenlemelerini hayata gegirmek

8. Enerji fiyatlarinin serbest piyasa ilkelerine gére belirlenmesini engelleyen, piyasada seffaflig
ve 6ngorilebilirligi kisitlayan miidahalelerden kaginmak, kamu midahaleleri kaginilmaz oldugu
durumlarda fiyatlarin arz talep dengesine gore olusmasi temel kuralina hizla geri donmek

9. Enerji fiyatlarindaki artis karsisinda verilen destekleri AB uygulamalarina benzer sekilde
onceliklendirilmis sosyal gruplara, tarim ve sanayi sektorlerine doniik olacak sekilde saglamak

10. Turkiye’nin Gg¢ kitayla olan baglanti avantajini maksimum sekilde degerlendirmek; enerji
merkezi ve terminali hedeflerini gliclendirilmek

Turkiye hig sliphesiz bu alanlarin hepsinde 6nemli adimlar atti ve atmaya da devam ediyor. Biz de hem
iklim krizi ile micadele, hem enerjide arz glivenligini saglama hem de yiiksek eneriji fiyatlarinin is
diinyasina ve tuketicilere maliyetini azaltma hedeflerimiz agisindan bu g¢abalarin hizlandiriimasi ve
glclendirilmesi gerektigini diisiiniyoruz.

Degerli Konuklar,

Sonuc olarak eneriji politikalari Tlrkiye’nin gelismis, saygin, adil ve cevreci bir tlke olmasi perspektifi ile
cok yakindan iligkili. TUSIAD olarak 50. yilimizi kutladigimiz gecen sene kamuoyu ile paylastigimiz “Yeni
Bir Anlayisla Gelecegi insa” isimli calismamizda yer verdigimiz bu perspektife yaklasmamizda enerji
politikalarinin etkisini 6Gnemsiyoruz.

Sozlerime son verirken, sektorin gelecegi agisindan c¢ok Onem tasiyan bu toplantinin
gerceklestirilmesinde katkisi olan herkese ve siz degerli katilmcilara tesekkir ediyorum.



