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Sayin KalDer Yonetim Kurulu Baskani, Degerli Katiimcilar, Degerli Basin Mensuplari,

Sizleri, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. “Riskin Otesi: Bilim, Sektor
ve Toplumda Adalet” temasiyla otuz birinci kez diizenlenen Kalite Kongresi’'nde sizlerle birlikte olmaktan

mutluluk duyuyorum.

Tim diinya ekonomik ve politik acidan tirbilansh bir dénemden geciyor. Boyle donemlerde egilimlere
yon vermek, degisen kosullarin getirdigi firsatlari yakalamak, derinlesen esitsizliklere ¢6ziim bulmak

sUphesiz ki hic kolay degil.

Cok yakin ge¢miste seyrek olarak karsimiza ¢ikan bircok sorun, kiiresel risk mozaginin artik kalici bir pargasi
haline geldi. Buglinkl Kongre’nin temasini bu agidan baktigimda olduk¢a 6nemli buluyorum. Clinkd ¢ikisin
anahtari “riskin 6tesini” gorebilmekte. Bunu nasil basaracagimizin yanitini ise ancak kiiresel sorunlarimizin

boyutunu ve etkilerini yeterince analiz ettigimizde bulabiliriz.

Karesel refah ortami, 6zellikle geride biraktigimiz bes yil icinde ekonomik ve toplumsal agidan derin
kirllmalar yasadi, yasamaya da devam ediyor. Diinya ekonomisinde yavaslama giderek belirginlesiyor.
IMF’nin gecen ay giincellenen tahminlerine gbére gecen sene ylzde 6 olan biylmenin bu sene ylizde
3,2’ye, Onimuizdeki sene ise yiizde 2,7’ye gerilemesi bekleniyor. Rusya-Ukrayna savasinin eneriji, gida ve

genel olarak hammadde fiyatlari Gizerindeki baskisi diinyada enflasyonist ortami koriikltyor.

Pandeminin kiresel tedarik zincirleri tGzerindeki olumsuz etkisini hala hissediyoruz. Arz kisitlari 6zellikle
Cin’de devam etmekte. Yani basimizda Avrupa tahmin edilenden daha uzun bir enerji krizi ve arz sokuna

maruz kalabilir.

Enflasyonist ortamla birlikte sikilasan para politikalari kiiresel ekonomik aktiviteyi de yavaslatiyor.

Global ekonominin mevcut gidisatinin Tirkiye perspektifinden baktigimizda destekleyici degil aksine
sinayicl oldugunu gorebiliyoruz. Kiresel finansal kosullarin sikilasmasi ve diinya ekonomisindeki
yavaslama, aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu bircok gelismekte olan ilke ekonomisini zorluyor. ithalat

faturasi artarken, ihracat yavashyor.
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Enerji maliyetindeki artis TL'deki deger kaybi ile birlestiginde ekonomiye yik bindiriyor. Bu deger kaybi

makroekonomik dengeleri bozarken ihracatin rekabet gliciine katkisinin 6niine geciyor.

Son 4-5 yildir bozulmakta olan enflasyon dinamikleri ve varilan yiiksek enflasyon seviyeleri fiyatlama
davranislarini da bozarken, sirketler kesimi ve hane halklari agisindan maalesef belirsizlik, dngérilemezlik,

toplumsal refah kaybi, bozulan kaynak tahsisi ve ilave maliyet yaratiyor.
Azalan kredi arzi, diisen dis talep ve yavaslayan ic talep, biylime dinamiklerini zorlastiriyor.

Kiresel rekabet gicimuzi artirmak, mevcut potansiyelimizi ortaya koyarak hem toplumsal hem de
ekonomik refah diizeyimizi yikseltmek igin politika tasariminda bu siiregleri mutlaka goéz 6nlinde

bulundurmaliyiz.
Degerli Konuklar,

Mevcut zorlu tablo firsatlari gérmemize engel olmamali. Belirsizlik ortamindan cikista, stirdirilebilir
donlisimi batancdl politikalarla ¢ipa olarak belirledigimiz noktada; yatirim, istihdam, rekabet gicq,

ekonomik istikrar ve refah boyutunda ilerleme mimkdan.

Bugliniin ekonomisinin yiiksek katma degerli tretim Gzerine kurulu oldugu aciktir. Verimlilik artisi ve

ylksek katma deger yaratmak icin bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi yakalayabilmek 6nemli.

Surdiralebilir dontsimin anahtari kiiresel ve tim sektorleri iginde barindiran bitlinsel bir isbirliginden
geciyor. Strdurdlebilirligin yolu da yesil ve dijital donlisimUi merkeze alan bir kalkinma yaklagiminin tim

paydaslar tarafindan benimsenmesinden geciyor.

Tim diinyada oldugu gibi lGlkemizde de sirdirilebilirlik donisiminin g¢evre ve dogal kaynaklarin
korunmasi hedefi izerine kurulmasinin yani sira bu dénisiimiin makroekonomik bir perspektiften de ele

alinmasi gerekiyor. Yesil dontsiimiin stirdirilebilir kalkinma modeli Gzerine insa edilmesi sart.

Yesil donlsim hedefleri Glkeler ve bolgeler arasindaki rekabeti yeniden yapilandiriyor. Jeopolitik 6nemi
geregi Tirkiye bu rekabet ekosisteminin dnemli bir oyuncusu olma potansiyeline sahip. Ozellikle Avrupa
Yesil Mutabakati’nin kilometre taslari olarak sayabilecegimiz sinirda karbon diizenleme mekanizmasi,
dongisel ekonomi, slirdirilebilir tarim, enerji verimliligi, strdirdlebilir mobilite gibi alanlarda ig

politikalarimizin uyumlastirilmasi, bu stirecin hizlanmasi acisindan kritik Gnemde.
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Gegtigimiz hafta Misir'da gerceklesen COP27, dinyada jeopolitik ve jeoekonomik risklerin iklim

politikalarini etkiledigi bir ortamda yapildi.

iklim diplomasisi, Rusya-Ukrayna savasi ile tetiklenen enerji ve gida krizlerinin gélgesinde zorlu bir
sinavdan geciyor. Savasin baslamasinin ardindan dogal gaz arzinda yasanan sikintilar ve artan fiyatlar
nedeniyle Avrupa enerji santrallerinde komar kullanimi bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %51 oraninda

artti®,

Yenilebilir enerji kaynaklarinin enerji portfoylindeki payi teknolojilerdeki ilerlemelere ragmen istenen
seviyelere hentliz gelemedi. Tim bunlar, mevcut net sifir politikalarindan taviz mi verilecegi sorularini
COP27 konferansinin hemen 6ncesinde gindeme getirmisti. Konferans, iklim degisikliginin etkilerine en
fazla maruz kalan tlkelerin kayip ve hasarinin giderilmesi agisindan bir aciim yaratmakla birlikte; 1,5
derece hedefinin tutturulmasi ve COP26’nin kémirl “asamali olarak azaltma” taahhld{inG bir adim 6teye

tasima gibi, emisyonlarin azaltilmasi baglaminda glclu iradeyi uluslararasi seviyede ortaya koyamadi.

Konferans ciktilarinda da vurgulandig Gzere iklim degisikligi ile miicadelede disiik emisyonlu ve iklime

direncli kalkinmaya gecis yoniinde ulusal diizeydeki ¢cabalar kritik Gnem kazaniyor.

Bu gergevede, dijital donlsiimin yesil donlisime sagladigi firsatlari en etkin sekilde kullanmalyiz. Dijital
teknolojiler Uretim yodntemlerini, tiiketim kaliplarini, ¢alisma bigimlerini, endustriyel iligkileri hizla

degistiriyor ve donustlriyor.

Yesil ve dijitalin uyum iginde yurituldigu ikiz donlisim sireci kaynaklarimizin en verimli sekilde
kullaniimasi ve yaratilan katma degerin artirilmasi agisindan kiymetli katki sagliyor. Yayginlasan yeni
teknolojiler surdurilebilirlik ekseninden sekillenen kiiresel rekabete ve jeoekonomik stratejilere hizmet
ediyor. Biz de TUSIAD olarak ikiz déniisiim konusunda is diinyamiza rehberlik edecek ¢alismalari yogun

sekilde strdirtyoruz.
Degerli Konuklar,

Gerek yesil gerekse dijital donlsimiin saglanmasi icin en 6nemli unsur ise nitelikli insan kaynagi.
Toplumun ve isgliciiniin dijital ve yesil donlisime adaptasyonuna yonelik atilacak her adim uzun vadeli

kalkinmanin olmazsa olmazi. Dijital dontisim ile birlikte blok zincir hukukcusu, insan-makine takim

! https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-03-11/europe-ramps-up-coal-burning-with-natural-gas-out-of-
favor
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yOneticisi, dijital rehabilitasyon danismani gibi 5 yil 6ncesinde hi¢ duymadigimiz mesleklerde bugiin
istihdam yaratiliyor. Yakin gelecekte pek ¢cok yeni meslek zikredilecek. Bir yanda is yapma bicimleri hizla
dontsurken, diger yanda nitelikler ve ihtiyaclar arasindaki uyumsuzluk da artiyor. Vakit kaybetmeden
istihdam odakli btlincil politikalar ve mekanizmalar gelistirmeli, mevcut isgliciinlin becerilerine kesintisiz

yatirim yapmali ve bunu yasam boyu siiren bir yatirim haline getirmeliyiz.

Daha da 6nceden baslayarak; ana okulundan itibaren kaliteli egitime erisimde firsat esitligini glivenceye
almaliyiz. insanimizin yaraticihigini, dzgiir ve bilimsel diisiincesini, dijital ve sosyo duygusal becerilerini

glclendiren bir egitimden bahsediyoruz.

Biliyoruz ki bir toplumda farkl esitsizlik tiirleri genelde i¢ ice gecer ve ¢ogu kez birbirini besler. Gelir
esitsizligi kaliteli egitime erisimde sorun cikartir, egitim farkliliklari isglicli piyasasina yansir, toplumsal
cinsiyet esitsizligi tabloyu kotilestirir ve esitsizlikler tekrar blylr. Adil ve esitlik¢i bir topluma dogru;
nitelikli egitim, nitelikli istihdam, dengeli bolgesel kalkinma ve gelir adaletine yonelik etkili politikalarin

blylik 6nemi var.
Degerli Konuklar,

Kalkinma, tiim paydaslara uzun vadeli deger yaratmayi ve sosyal ve ¢evresel boyutlarla toplum refahina
katki saglamayi hedefleyen bir anlayisla mimkin olabilir. Bu “yeni anlayisin” temelini ise gecen yil
yayinladigimiz “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” calismamizda da vurguladigimiz gibi tig unsur, yani insan,

bilim ve kurumlar olusturuyor.

Onceligimiz, insanimizin yetkinliklerini gelistirmek, bilimi ve teknolojik gelismeyi esas almak ve
ekonomiden hukuka ve demokrasiye kadar tiim alanlarda glivenilir ve kapsayici kurum ve kurallari hayata

gecirmek olmali.

100. Yilimiza girerken, akil, bilim, hukuk ve 6zgirlik Uzerine insa edilmis Cumhuriyet degerleri 1s1ginda
hedefimiz; gelismis, saygin, adil ve gevreci bir Turkiye'dir. Buginin temasi ile de ok iyi 6rtlstiglini

diistindlGgim bu vizyonun bizi hedeflerimize ulastiracagina inaniyorum.

Kalder’e bu degerli etkinligin hayata ge¢mesini sagladigi icin tesekkir ediyor, Kongre’nin hepimize ilham

vermesini imit ediyorum.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.



