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Degerli Konuklar,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. TEDAR tarafindan
dizenlenen “Surdirilebilir Tedarik Zincirleri ile Donlsen Ekonomiler” konulu konferansin
gerceklestiriimesinde basta TEDAR Yonetim Kurulu Baskani Kiymetli Tugrul Ginal olmak Gzere
emegi gecen herkese tesekkir ediyorum.

Diinyada biiyuk glicler arasi rekabetin ve gerilimlerin giderek arttigi, uluslararasi diizenin yeniden
sekillendigi zorlu bir donemden geciyoruz. Diinyayi kasip kavuran Covid-19 pandemisinin ardindan
yakin cografyamizda yasanan Ukrayna savasi dolayisiyla Bati dlinyasi ile Rusya arasindaki kirilma,
diinya ekonomilerini ve siyasetini derinden etkiliyor.

Ardi ardina yasanan bu ¢oklu kriz ortaminda, kiresel tedarik ve Uretim zincirleri de yeniden
sekilleniyor. Sirketlerin tedarik aglarini veya Uretim Uslerini daha yakin cografyalara, kendi
Ulkelerine veya partner olarak gordikleri Ulkelere kaydirmaya basladiklarini veya bunu
planladiklarini gézlemliyoruz. Uluslararasi yatirimlar yon arayisinda.

Degerli Konuklar,

Gelecegin ekonomisi teknoloji ve dijitallesme ile sekilleniyor. Artik basarinin belirleyici etmenleri
verimlilik ve katma deger artirici yenilikci teknolojiler ile bilgi temelli donisim. Cumhuriyetimizin
yuziincl yihni kutladigimiz bu sene Ulkemiz icin dnemli bir esigi temsil ediyor. Rekabet kurallar
yeniden yazilirken yarinin ekonomisine hazirlikh olabilmek, sirdurilebilir ve kapsayici bir
blylimeyi saglayabilmek zorunlu. Bu da ancak atilacak somut ve kararli adimlarla mimkin olacak.
Kaynaklarimizi Ar-Ge’ye, teknolojiye, bilime, inovasyona ve egitime daha fazla ayirmamiz gerekli.

Dijital dontsim hizlandirmak icin mevcut durumda kamu ve 6zel sektor dnemli adimlar atiyor.
Stratejilerin etkili ve biitlincul bir basariyi tesis etmesi icin Ust seviyede sahiplige ve koordineli bir
yaklasimla hareket etmeye ihtiya¢ var. Kamu, 6zel sektdr ve akademi is birliginde gerekli
calismalarin yapilmasi; Ar-Ge ve yenilik¢ilik konularinda 6zel sektérii yonlendirebilecek kamu
politikalari ve desteklerinin, ortak akilla ve bitlincil bir sekilde yeniden kurgulanmasi cok 6nemli.

Ulkemizin yiiksek teknoloji atilimini gerceklestirmesinde kiimelenme yaklasimi ile hareket
edilmesinin kiymetli katkisi olacagina inaniyoruz. Bu kiimelenme modelinin tiim paydaslari
icermesi faydali olacaktir. Bu kapsamda; buylk sanayi firmalari, tedarikgileri, girisimcileri,
arastirma enstitileri, kulucka merkezleri ve danismanlk firmalari bu kiimelenme modelinde yer
almalidir.

Katma degeri ylksek tretimi mimkin kilacak teknolojik donlisimi saglamak, bunun icin de hem
teknolojiyi kullanma hem de teknolojiyi Glkemizde gelistirme yetkinligini artirmak gerekiyor. Bunu
da is diinyamizi ve tiim toplumumuzu dijital ¢cagin yetkinlikleri ile donatarak basarabiliriz. insani
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egitimli ve dijital cagin aradigi niteliklere sahip olmayan toplumlarin gelecegi yakalayamayacaklari
bir cagdayiz.

Egitim, toplumsal esitsizliklerin giderilmesinde de en dnemli unsur. Esitsizliklerin giderilmesi ve
insanimizin ¢cagimizin gerektirdigi yetkinlikleri kazanmasi igin egitim kalitesine yatirnm yapmak
onceligimiz olmali.

Hep ifade ettigimiz gibi tGlkemizi bir teknoloji Gretim merkezi haline getirmeliyiz. Bu kapsamda
kaydedecegimiz gelisme (lkemizin dis yatinmlar agisindan da bir cazibe merkezi olmasini
saglayacaktir.

Degerli Konuklar,

Avrupa Birligi gittikce istikrarsizlasan diinyada rekabetciligini giclendirmek, bagimhliklarini
azaltmak, tedarik zincirlerini daha dayanikh hale getirmek amaciyla ticaret politikalarini yeniden
gbzden gegiriyor. Yesil ve ve dijital donlisimin bir arada 6nceliklendirildigi ikiz donlstimle ilgili
regllasyonlar giderek genislemeye ve ilerlemeye devam ediyor.

Avrupa Birligi'ndeki bu gelismeler Ulkemizi de yakindan ilgilendiriyor. Yeni tedarik aglari
olusturulmasi, mevcut tedarik zincirlerinin ikiz donliisime hizmet edecek sekilde yeniden
yapilandiriimasi, benzer diisiincede olan tlkelerle isbirliklerinin gliglendirilmesi s6z konusu.

Yikici etkileri glinbeglin yogunlasan iklim krizini kiiresel enerji krizi ile beraber yasiyoruz. Bu gergegi
de g6z onine aldigimizda kalici ve kapsamli ¢éziimler UGretmenin her zamankinden daha kritik
oldugunu kabul etmeliyiz. Ulkemizi 2053 Net Sifir emisyon hedefine ulastiracak seviyede
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi potansiyelimizi hayata gecirmeliyiz. Bu sirecte
vizyonumuzu da, bu alanlardaki teknolojileri gelistirme yetkinligimize yatirim yapmak ve hizla
gelisen teknoloji tedarik zincirinin rekabetgi bir aktori olmak olarak belirlemeliyiz.

icinde firsatlari da barindiran bu degisim ortami tilkemizi de dogrudan etkiliyor. Ulkemizde tedarik
zincirlerinde giivenligi artirma agisindan eksik noktalari ve disa bagimli oldugumuz alanlari tespit
etmeye ve uzun vadeli stratejimizi sanayi ekosisteminin tim paydaslarinin katkilariyla
sekillendirmeye ihtiyacimiz var. Oniimiizdeki dénemde, Tiirkiye’nin de kendisini bu duruma en
uygun sekilde konumlandirarak, kiiresel deger zincirlerinde daha giigli sekilde yer almasini ¢ok
onemsiyor, bunun Ulkemizin ekonomik bilylmesine de biylk katki saglayacagini dislinlyoruz.
Nitekim kiresel deger zincirlerinin Turkiye’nin blylimesine etkisini analiz eden Diinya Bankasi’'nin
gecen yilki raporunda da bu pozitif iliski kapsamli bir sekilde degerlendiriliyor.

Turkiye, kiiresel deger zincirlerinin uzun bir dénemden beri 6nemli bir parcasi. Ozellikle 2000’li
yillarin basindaki ekonomik reformlarla birlikte hizli bir entegrasyon siireci yasayan Ulkemiz, tiim
kiiresel mal ve hizmet ihracatinin yaklasik yiizde birini gerceklestirmekte; uluslararasi ticaretinin
onemli bir kismi da kiresel deger zincirleri baglaminda yapilmakta.

Birden fazla sinirdan gegen ithalat ve ihracat, Tlrkiye'nin brit mal ve hizmet ihracatinin (gte biri.
Motorlu tasitlar, metaller, giyim, makine ve elektrikli ekipman gibi kliresel deger zinciri sektorleri,
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mal ihracatimizin yizde 60'ini olusturmakta. Tarkiye'nin kiiresel deger zincirlerine derin katilimi,
Ulkenin gelir seviyesinin ylkselmesine de yardimci oldu. Artan kiresel deger zinciri katihimi ile
ihracattan elde edilen katma deger artisi arasindaki iliski, hem toplamda hem de sektorel
duzeylerde acikca gorilebilmekte.

Ote yandan Tirkiye, kiiresel deger zincirlerindeki yolculugunun heniiz erken bir asamasinda.
ihracat 6nemli seviyelere ulasmakla birlikte, potansiyelin yiizde 50 altinda bulunuyor. Yiiksek
teknoloji Urlnleri ve kiresel deger zincirleri bu noktada 6zellikle umut verici. Bununla birlikte,
dogrudan yabanci yatirim girisleri benzer Ulkelere gore oldukga dislik seviyelerde. 2007 yilinda
19,1 milyar dolar ile yatirimlar en tepe noktasina erisse de, 6zellikle 2017’den bu yana 10 milyar
dolar seviyesinin altinda kaliyor. Kiiresel deger zinciri katihmimiz diger gelismis imalat ve hizmet
tilkelerine gore daha az. Uriinlerin sofistikasyon diizeyi, birim ihracat basina katma deger halen
nispeten duslk. Dolayisiyla bu alanlarda bir gelisim sergileyebildigimiz takdirde, dnimiizdeki
yillarda hizh ve sirdirilebilir bir blylimeyi de yeniden hayata gecirebilecegimize inaniyorum.

Bu anlamda, Cumhurbaskanligi tarafindan yiritilen 12. Kalkinma Plani ¢alismalari kapsaminda,
Ozel sektoriin de katkilariyla gergeklestirilen “Kiiresel Deger Zincirleri” ile ilgili calismalari is diinyasi
olarak memnuniyetle karsiliyoruz. Bu politikalari hayata gegirebildigimiz 6l¢lde, Glkemizin kiiresel
deger zincirlerine entegrasyonunu daha da arttirabilecegiz. Bu amaca yonelik, TUSIAD olarak
oncelikli gordigiimiz bazi alanlari vurgulamak isterim:

Avrupa Birligi ile Glimriik Birligi’nin gilincellenmesini birinci dncelik olarak gortyoruz. Gimrik
Birligi'nin tarim ve hizmetlerin yani sira kamu alimlarini da kapsar hale gelmesi ve isler bir
“anlasmazliklarin halli” mekanizmasini icermesi dnemli. Yesil ve dijital déntsim 6ncelikli olmak
Uzere Turkiye’nin AB ile entegrasyonunun derinlestirilmesi, kiiresel deger zincirlerine katihmimizi
artiracak en glicli adim olacak.

ikinci husus, ticaretin éniindeki engellerin azaltilmasi, Tiirkiye’de kiiresel deger zincirlerinin
blylimesini destekleyecek 6nemli bir alandir. Sirketlerin kiiresel deger zincirlerine entegre
olabilmesi icin ithal edilecek kaliteli ara girdilere ihtiyaci bulunuyor. Turkiye’de son donemde artan
sekilde basvurulan bazi onlemler, Uretici ve ihracatgl sirketleri zorlamakta. Secici sekilde
uygulanmayan, genis bir iriin yelpazesine etki eden ilave Giimriik Vergileri, Ek Mali Yikiimlulikler
benzeri 6nlemler, cogu zaman, Tirkiye’de Uretim yapan ve Uretim yapmak icin ithal hammadde
veya ara girdilere ihtiyaci olan firmalarin rekabetciligine zarar vermektedir.

Klresel deger zincirlerine entegrasyonu arttirmanin onemli yontemlerinden biri de, ticaret
anlagmalan araciligiyla pazar erisimini kolaylastirmaktir. Avrupa Birligi'nin 3. Ulkelerle yaptig
serbest ticaret anlagsmalarini Tlrkiye bu Ulkelerle eszamanli olarak imzalayamiyor. Bu durum
Ulkemiz icin ticaret sapmasi ve pazara giriste dezavantajli bir konum yaratiyor. Bu anlasmalarin
hizlica tamamlanmasi ve gincellenmis bir GUmruk Birligi'nde STA’larin muzakere edilmesi
surecindeki asimetrinin giderilmesi, Tlrkiye'nin 6zellikle ihracatini olumlu yonde etkileyecektir.

Klresel deger zincirlerine katihm ve entegrasyonun sartlarindan bir digeri de, dis ticaret ve
glimriik islemlerinin olabildigince etkin ve sorunsuz gergeklestirilebilmesidir. Dis ticarette belge
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ve maliyetlerin azaltilmasi, piyasa gozetim ve denetiminin tam anlamiyla tesis edilmesi, daha
yaygin ve etkin bir Yetkilendirilmis YikUmld Sistemi, kamunun ticarete iliskin faaliyetlerinde tiim
birimlerin dijital entegrasyonu gibi alanlarda gelisim gostermeliyiz. Bu dogrultuda, 23 yil 6nce
yurirlige giren GUimrik Kanunu’nun bu yaklasimlara gore yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

Degerli Konuklar,

Onemli bir baska alan ise, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve Yesil Doniisiim. Artik
kiresel deger zincirlerinde sosyal ve cevreyle ilgili kriterler de dikkate aliniyor. AB’nin uzun
zamandir glindeminde olan deger zincirleri yasa tasarisi ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi 6rneklerinde gordigliimiz gibi, sirketlerin Gzerine maddi veya hukuki yliktmlaltkler
yuklenerek yeni standartlar belirleniyor ve boylece tedarik zincirleri kontrol altina aliniyor.

ikiz déniisiimiin ihtiya¢ duydugu teknolojilerin ve kritik hammaddelerin tedarigi baglaminda AB
glindeminde Net Sifir Cagiicin Yesil Mutabakat Sanayi Plani 6ne ¢ikiyor. Bu plan lGilkemiz tarafindan
da takip edilmesi gereken dnemli unsurlari iceriyor. Verimlilige, dongisellige, yenilenebilir enerji
teknolojilerine ve tim bu siirecte ihtiyac duyulan yetkinlige tim imkanlar seferber edilerek yatirim
yapiliyor.

AB’nin vyesil ve dijital donisimU kiiresel deger zincirlerinin tamaminda is yapis bigimini
degistirecek. En ¢ok etkilenenlerden biri de, ticaret hacminin neredeyse yarisini AB ile yapan
Turkiye olacak. ikiz déniisiim ve ona bagli olarak degisen kural ve standartlar ilk etapta is diinyamiz
icin bir risk gibi goziikse de, TUSIAD olarak yesil déniisiimiin bircok firsat yaratacagina ve eger
dogru adimlar atilirsa tlkemizin rakiplerine kiyasla avantajli konumda olabilecegine inaniyoruz.

Ekonomilerin glictintin ileri teknolojinin ne kadar icsellestirilebildigi ile dogrudan baglantih oldugu
bu dénemi tlkemiz icin bir firsat penceresi olarak degerlendirmeliyiz. Cevik bir politika cercevesini
kararlilikla olusturabilirsek, yetkin bilim insanlarimizla ve is diinyamizin vizyoner yapisi ile yeni
¢agin oyun kurucularindan olabilecegimize inaniyorum. Bu disiincelerle hepinizi saygi ile
selamliyorum.



