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Sayin KALDIRIMCI,

Rekabet Kurumu 12 yildir basariyla siirdiirdiigii gorevi cergevesinde {iilkemizde rekabetci piyasa
ekonomisinin igleyisine dair 6nemli bir tecriibe ve bilgi birikimi edinmistir. Bu tecriibe ve bilgi birikimi
sirketlerimizin simdiye kadar birlesme ve devralma islemlerini rahatlikla yiiriitmesine olanak vermistir.
Halihazirda tartismaya agilan “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig Taslagi” ile getirilen degisiklikler ise birlesme ve devralma islemlerinde belirsizlik
yaratabilecek ve 6nemli kayiplara neden olabilecek gecikmelere yol agabilecektir.

Taslak Teblig’in sirketlerimize getirdigi agir bildirim yiikiimliiklerinin yani sira iilkemizde yeterli
diizeyde olmayan bir veri alt yapist gerektirmesi; Tiirk is diinyasinin Oniinde 6nemli engeller
yaratabilecek, sirketlerimizin kiiresel rekabet giicii ile Tiirkiye’nin yatirim ortamini da olumsuz yonde
etkileyebilecektir.

“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”e dair madde
onerileri ve gerekgelerini igeren TUSIAD Gériisiinii ekli birinci dosyada; bildirim formlarinda sorulan
verilerin edinimine iliskin sektorel temelde hazirladigimiz degerlendirmemizi ise ekli ikinci dosyada arz
ederiz.

Saygilarimla,
(Orijinali imzahidir.)
Cansen BASARAN SYMES

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Sirket Isleri Komisyonu Baskani

EK-1: “Rekabet Kurulu’ndan Izin Alinmas1 Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig ine
iliskin TUSIAD Gériisii

EK-2: Birlesme Ve Devralmalar Hakkinda Bildirim Formuna iliskin Sektorel Degerlendirme
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TURK SANAYiCiL.EI.{i VE iISADAMLARI DERNEG_i
“REKABET KURULU’NDAN IZIN ALINMASI GEREKEN BIRLESME VE

DEVRALMALAR HAKKINDA TEBLIiG”INE
ILISKIN TUSIAD GORUSU
TS/SIB/10-32

Teblig Taslag1 Metni

TUSIAD Goriisii

REKABET KURULU’NDAN iZiN
ALINMASI GEREKEN BiRLESME VE
DEVRALMALAR HAKKINDA TEBLIiG

Izne Tabi Birlesme veya Devralmalar

MADDE 7- (1) Bu Tebligin 5 inci
maddesinde Dbelirtilen bir birlesme veya
devralma isleminde islem taraflarinin Tiirkiye
cirolar1 toplaminin yiiz milyon TL’yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin
ayr1 ayr1 yirmi milyon TL’yi agsmas1 halinde,
s6z konusu islemlerin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasi
zorunludur.

izne Tabi Birlesme veya Devralmalar

MADDE 7- (1) Bu Tebligin 5 inci
maddesinde belirtilen bir birlesme veya
devralma isleminde islem taraflarinin Tiirkiye
cirolar1 toplaminin yiiz milyon TL’yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin
ayr1 ayr1t yirmt kirk milyon TL’yi asmasi
halinde, s6z konusu islemlerin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasi
zorunludur.

Gerekge: Teblig taslagmin “Izne Tabi Birlesme ve Devralmalar baslikli” 7. maddesinde getirilmek
istenen diizenleme vasitasiyla, Birlesme ve Devralma islemlerinde Rekabet Kurulu’ndan izin
alimmasina iligkin ikili esik sistemi (Pazar payimin %25’i veya cironun 25 milyon TL’yi agmasi)
kaldirilmakta ve bunun yerine sadece ciro esiginin dikkate alinacag sistem benimsenmektedir.

Buna gore, islemdeki ilgili tesebbiislerin toplam Tiirkiye cirolarinin 100 milyon TL’yi agmas1 ya da
islem tarafi tesebbiislerin en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayri ayr1 20 milyon TL’yi agmasi halinde
islem Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi zorunlu olan bir islem halini alacaktir.

Taslak metinde yer alan bu diizenleme, hesaplanmasi giic pazar pay1 kriterini ortadan kaldirmasi
acisindan olumludur.

Bununla birlikte, taslak ile getirilen “yeni ciro esik”lerinin halen son derece diisiik oldugu ve bu
durumun tesebbiislerin ¢ok basit islemler i¢in dahi Rekabet Kurulu’na basvurmalari sonucunu
doguracag diisiiniilmektedir. Bu durum KOBI’lerimiz igin dahi 6nemli sorunlara yol agacaktir.
Dolayistyla, ciro esiklerinin 20 milyon TL yerine 40 milyon TL olarak belirlenmesi dnerilmektedir.

Yeni ciro esiklerinin degerlendirilmesi amaciyla 1997/1 sayili Teblig’de 25 milyon TL ciro esiginin
belirlendigi 1998 yilindan itibaren TUFE oranlarinin yam sira iilkemizin ekonomik biiyiikliigiinde
onemli oranda artis s6z konusu oldugu, ancak bu durumun tesebbiis cirolarinin hesaplanmasinda
yansitilmadigi, hatta tam tersine ciro esiginin diistirildigii goriilmektedir. Diger taraftan ayni
oranlarin Tiirkiye ile yar1 yariya gayri safi milli hasilaya sahip Yunanistan’da dahi 30 milyon TL
olmasi Tiirkiye'de ciro esiginin ¢ok daha yukarilarda olmasi gerektigine isaret etmektedir.
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Cironun Hesaplanmasi
MADDE 8- ...

(4) Ciro, tek diizen hesap planina gore
bildirim tarihinden bir énceki mali y1l sonunda
veya bunun hesaplanmasi miimkiin olmazsa,
bildirim tarihine en yakin mali yil sonunda
olusan net satislardan meydana gelir. Ciro
hesaplanirken bu maddenin birinci fikrasindaki
kisi  veya ekonomik birimlerin  kendi
aralarindaki satiglardan dogan cirolar1 hesaba
katilmaz, Tirkiye’den yurtdisina yapilan
satiglar dahil edilir. Ciro hesaplamasinda doviz
kuru olarak, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’nin bir 6nceki mali yilin son is giinii
acikladig1 doviz alig kuru goz oniine alinir.

Cironun Hesaplanmasi
MADDE 8- ...

(4) Ciro, tek diizen hesap plania gore
bildirim tarihinden bir 6nceki mali y1l sonunda
veya bunun hesaplanmasi miimkiin olmazsa,
bildirim tarihine en yakin mali yil sonunda
olusan net satislardan meydana gelir. Ciro
hesaplanirken bu maddenin birinci fikrasindaki
kisi  veya ekonomik  birimlerin  kendi
aralarindaki satiglardan dogan cirolar1 hesaba
katilmaz, Firkiye denvyurtdisma-yaptlansatislar
dahil—ed#ir. Ciro hesaplamasinda doviz kuru
olarak, Tiirkiye Cumbhuriyet Merkez
Bankasi’nin bir 6nceki mali yilin son is giinii
acikladig1 doviz alig kuru goz oniine alinir.

Gerekee: "Madde metninin 4. fikrasinda ” ... Tiirkiye’den yurtdisina yapilan satislar dahil edilir”
ifadesine yer verilmektedir. Dolayisiyla, tesebbiislerin cirolarinin hesaplanmasinda Tiirkiye i¢inde
yaptiklart satiglarin yani sira; Tiirkiye disinda yaptiklart satislarin da hesaba katilmasi giindeme
gelmektedir. Ancak tesebbiislerin Tiirkiye’den yurtdisina yapilan satiglar1 yurtdigindaki pazarlari
etkilemektedir. Bu baglamda, yurtdisina yapilan satislarin Tiirkiye’de yapilacak bildirimlerde
dikkate alinacagini gosteren bu ifadenin madde metninden ¢ikartilmas1 gerekmektedir. Kald1 ki,
Kuruldan almacak izinleri diizenleyen 7. madde, tesebbiislerin Tiirkiye cirolarinin dikkate
alinmasii gerekli kilmaktadir. Ayrica, bildirim yapan tesebbiisler bildirim formlarinda diinya
cirolart ile ilgili bilgileri zaten sunmaktadir. Ancak bu bilgiyi bir bildirim esigi olarak kabul etmek

kanunun kapsamimin Tirkiye pazarimi etkilemeyen ciro ile genisletilmesi seklinde
yorumlanabilecektir.

Mali kurumlarda cironun Mali kurumlarda cironun
hesaplanmasi hesaplanmasi

MADDE 9- (1) Mali kurumlarda ciro
olarak;

a) Bankalar ve katilim bankalar igin;
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan c¢ikarilan ve 10/2/2007 tarihli ve
26430 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Bankalarca Kamuya Acgiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve

MADDE 9- (1) Mali kurumlarda ciro
olarak;

a) Bankalar ve katilim bankalar1 igin;
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan c¢ikarilan ve 10/2/2007 tarihli ve
26430 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara Iliskin Aciklama ve

Dipnotlar Hakkinda Teblig” c¢ercevesinde | Dipnotlar Hakkinda Teblig” c¢ercevesinde
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istenen gelir tablosunda yer alan, istenen gelir tablosunda yer alan,

1) Faiz veya kar pay1 gelirleri,
2) Alinan iicret ve komisyonlar,
3) Temettii gelirleri,

4) Ticari kar/zarar (net),

5) Diger faaliyet gelirleri,

1) Net faiz veyakarpayr gelirleri,

2) Net Ahnan {lcret ve komisyonlar
gelirleri,

3) Femetti-gehirlers;

4) Ticari kar/zarar (net),

5) Diger faaliyet gelirleri,

Gerekce: Bankalarin finansal aracilik hizmetleri verdikleri dikkate alindiginda ciro tanimini farkl
ele almak gerekmektedir. Bu agidan birbiriyle biitiinliilk arz eden kar/zarar kalemlerinden ciro
hesab1 yapilirken briit gelir kalemlerinin alinmasi bankalar agisindan yaniltict bir yaklagim
olacaktir. Bakildiginda pazar paytr ve performans degerlendirmelerinde briit rakamlar
kullanilmamaktadir. Bu agidan bankalar agisindan ciro taniminin yukarida belirtilen sekilde
diizenlenmesi onerilmektedir.

Birlesme veya Devralmalarin Birlesme veya Devralmalarin
Bildirilmesi Bildirilmesi
MADDE 10- MADDE 10-

(3) Bildirimin tamamlanmis sayilmasi

(3) Bildirimin tamamlanmis sayilmasi

icin  islem  taraflarinca  bir  anlagma | i¢in iglem taraflarinca nihai bir anlasma

gonderilmesi  gerekmektedir. S6z konusu | génderilmesi zorunlu degildir. Islem taraflarinin

anlasmanin nihai halinin olmast zorunlu | anlasmasini gosterir niyet mektubu, mutabakat

degildir. metni vb. dokiimanlarin gdénderilmesi yeterli
olacaktir.  gerekmektedir——S6z— konusu
| v.; e

Gerekce: Madde metninin 5. fikrasi ile getirilen diizenleme, islem tarafi tesebbiislerin Kurula
imzali bir anlasma ile bagvurabileceklerini ve fakat bu anlasmanin “nihai anlasma” olmasinin
gerekmedigini ifade etmektedir. Zira, bir anlasmanin taraflarca imzalanmasi ile birlikte taraflar
arasinda hiikiimlerini doguracag1 diisiintildiiglinde; taraflar1 baglayici bir anlagsma aranmasina
ragmen nihai anlasma olmasmin zorunlu olmadigmin belirtilmesi bir kavram kargasasina yol
agmaktadir.

S6z konusu diizenlemenin, uygulamada basvurulan “sarta baglanmis anlagsma”lardan farkli olarak
nasil bir basvuru kolayligi saglayacagi acgik degildir. Bu yaklasim yerine, niyet mektubu ve
mutabakat metni gibi dokiimanlarin Kurula iletilmesinin yeterli olabilecegi bir uygulama
tarafimizdan onerilmektedir.
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Uciincii Kisilerden bilgi istenmesi ve
yerinde inceleme

MADDE 15- (1) Kurul, birlesme veya
devralmay1 degerlendirirken Kanunun 14 iinci
maddesi ¢ercevesinde gerekli gordiigii hallerde
birlesme veya devralmanin taraflarinin yani
sira, birlesme veya devralma ile ilgili diger
kisilerden ve taraflarin miisterileri, rakipleri
veya saglayicilart gibi {icilincii kisilerden bilgi
isteyebilir.

(2) Kurul, gerekli gordiigli hallerde,

Uciincii kisilerden bilgi istenmesi ve
yerinde inceleme

MADDE 15- (1) Kurul, birlesme veya
devralmay1 degerlendirirken Kanunun 14 iincii
maddesi cergevesinde gerekli gordiigii hallerde
birlesme veya devralmanin taraflarinin yani sira,
birlesme veya devralma ile ilgili diger kisilerden

ve taraflarin  miisterileri, rakipleri veya
saglayicilart  gibi iiglincli  kisilerden  bilgi
isteyebilir.

2y Kuruk ki eordiizi_hatlerde,

Kanunun 15 inci maddesi ¢ergevesinde | Kanunun—5—inet—maddesi—eercevesinde
tesebbiislerde yerinde incelemelerde | tesebbiislerde-yerinde-incelemelerde bulunabiir:
bulunabilir.

Gerekge: Madde 15 hiikmiiniin ikinci bendi kurum tarafindan "gerekli goriiliirse" Kurum'a
"tesebbiislerde" yerinde inceleme yapma hakki tanimistir. Hiikiim lafzindan yerinde incelemenin
hem islem tarafi olan tesebbiislere hem de 15. madde kapsaminda bilgi talep edilen tesebbiislere
yapilacagi anlagilmaktadir. Bu hiikmiin teblig taslagindan ¢ikartilmasi gereklidir. Zira, hem islem
taraflar1 olan ilgili tesebbiisler hem de ilgili birlesme ve devralma basvurusu kapsaminda Kurum'un
bilgisine basvuracagi 3. kisi tesebbiislerde yerinde inceleme yapilmasi Kurum'a verilmis olan bu
yetkinin kapsaminin genisletilmesi olacaktir. Birlesme ve devralma bildirimi Kurum'un
iznine/onayina sunulmaktadir. Yani hukuken heniiz rekabeti kisitlayan bir iglem ya da anlasma
yoktur. Bu durumda yerinde inceleme yapilmasi kanunun ruhuna aykiridir.

BiLDIiRiM FORMU

Son olarak “Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Bildirim Formu” ile talep edilen bilgiler olduk¢a
detayli hale getirilmistir. Buna gore, tesebbiislerce Kurula birlesme devralma bagvurusu
yapildiginda sadece ilgili {iriin ya da cografi pazar ve pazardaki diger tesebbiisler hakkinda degil,
ayn1 zamanda “etkilenen pazarlar” acisindan da detayli bilgilendirme yiikiimliiligli tesebbiislere
verilmistir.

Bahsi gecen bildirim formunda talep edilen bilgilerin detay1 dikkate alindiginda, sirketler bu
bilgileri eksiksiz ve zamaninda elde edemeyebileceklerdir. Bildirimin eksik ya da yanlis yapilmasi
halinde basvurunun yapilmamis sayilmasindan veya Teblig ile kanunda yer alan cezalandirma
mekanizmalarin tetiklemesinden endise duyulmaktadir. Kaldi ki, bildirim formunun 6zellikle 6 ve
7. bashklar1 altinda talep edilen bilgiler son derece siibjektif ve zaman icinde degisiklik
gosterebilecek hususlari ihtiva etmektedir.

Bir taraftan istatistiksel bilgilerin ¢ok kisithi oldugu iilkemizde istenen bilgilerin tam olarak
toplanmasi ¢ok zaman alacaktir hatta bazi sektorlerde ise miimkiin olmayacaktir. Diger taraftan
kiiresel ekonomide rekabet etmeye calisan sirketler i¢in, bu gecikme onlarin rekabet giiciinde biiyiik
bir kayba neden olacaktir.
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Yukarida yer verilen agiklamalar ve Ek-2’de sunulan sektorel arastirmanin c¢ergevesinde bildirim
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BIRLESME VE DEVRALMALAR HAKKINDA BIiLDiRiM FORMUNA iLiSKiN SEKTOREL DEGERLENDiRME

TS/SiB/10-45

BIRLESME VE DEVRALMALAR
HAKKINDA BILDIiRIiM FORMU

6. Etkilenen pazarlara iligskin bilgiler

TALEP EDIiLEN BIiLGININ HAZIRLANMASI iCIN GEREKLi SURE

6.1. Etkilenen pazarlara iligkin olarak;

a) Ithalata ve ihracata iligkin veriler (miktar1, varsa
kota veya tarife bilgileri ya da kisitlamalar) ile ilgili
tesebbiislerin ithalat ve ihracat miktarlari,

b) Islem taraflarinin iiriinleri ve/veya hizmetleri
iiretme, fiyatlandirma ve pazarlama yontemleri ile
varsa dikey yapilanmalari,

¢) Onemli maliyet kalemleri (nakliye, hammadde
vb) ve bunlarin toplam maliyet i¢indeki oranlari,
hakkinda bilgi veriniz.

Otomotiv: Otomotiv pazarinda trafik bilgilerine saglikli olarak ulagilamamasi, bilginin gelinceye kadar
gecen zamanin uzunlugu gibi nedenlerden dolay1 problem yasanabilecektir. Bilgiler 3 - 6 ay arasi
geriden gelmektedir ve bu nedenle saglikli olmama olasilig1 bulunmaktadir.

b) Uretim, fiyatlandirma ve pazarlama yontemleri hazir bir bilgi degildir. Belli ddénemlerde
farklilagabilir. Fiyatlandirma ve Pazarlama Boliimii i¢in 1 ay gerekmektedir. Ancak farkli boliimlerden
bu bilgilerin alinmasi1 gerekebileceginden siire uzayabilir.

¢) Onemli maliyet kalemleri belli bir bilgi olsa da oranlar1 degiskenlik gdsterebilir. Maliyetin detay1
gizli oldugu i¢in paylasilmasi yonetim onayiyla olabilir ve bu nedenle hazirlanmasi zaman alacaktir.
Oluklu Mukavva:

b) Islem taraflarinin iiretim ve dikey yapilanmalar1 hakkinda 2 hafta igerisinde bilgi hazirlanabilir.
Ayrica fiyatlandirma yontemleri hakkinda 2 hafta icerisinde bilgi hazirlanabilir. Ancak, pazarlama
yontemleri tamamen Pazar kosullarina gore belirlendigi igin, sistematik bir ydontem bulunmamaktadir.
Lastik Takviye Malzemeleri ve Tekstil: Bilgiler hazir degildir. 3 hafta

Cimento: Fiyatlandirma ve pazarlama yontemleri tamamen Pazar kosullarina gore belirlendigi igin,
sistematik bir yontem bulunmamaktadir.

Lastik: Ithalat verilerine dair bilgi bulunmamaktadir. Thracat verileri ile ilgili TUIK'ten bir data
gelmektedir ancak gelen data OE (orijinal ekipman) kanali dahil oldugu i¢in yenileme kanali i¢in datay1
ayirmak miimkiin olamamaktadir.

Enerji: Bazi bilgiler EPDK’nin donemsel ve yillik raporlarindan elde edilecegi icin 1 ayda
hazirlanabilir.

Beyaz Esya: c) ticari sir niteliginde oldugundan miimkiin degildir. Bilgiler gizlilik kaydiyla verilmeli;
gerekeeli kararda kamuya agik sekilde yer almamalidir.

Banka: 2 ay

b) Bankacilik sektoriinde sunulan hizmetlerin g¢esitliligi, belirli iiriinlerin donemsel olmasi, hizmetlerin
kendilerine has Ozelliklerinin olmas1 ve sunulan hizmetin benzer diger hizmetlerden ayirici bircok
0zelliginin bulunmasi gibi nedenlerle boyle bir yontem belirlenebilmesi olduk¢a zorluk yaratmaktadir.
Bankacilik sektoriinde belirlenen nedenlerin disinda sektore gore (sigorta, portf0y yonetimi, aracilik
hizmetleri vb.)dzellik gdstermekle beraber hizmet iiretimi, fiyatlama ve pazarlama teknik ve yontemleri




belirlenirken para ve sermaye piyasalarinin egilimi ve beklentileri, islem taraflarinin riskleri ve risk
alma istahlar1, doviz kurlari, faiz, enflasyon vb. gibi etkenler bu politikalarin belirlenmesinde etkili
olmaktadir. Bazi branslarda ise sayilan tiim bu yoOntemler belli kanun ya da diizenlemelerle
simirlanabilmektedir.

c¢) Bankacilik sektorii maliyet kalemleri diger maliyet kalemlerinden farkli degerlendirilmelidir. Finans
sektorii maliyet kalemleri diger maliyet kalemlerinden farkli degerlendirilmelidir. Finans sektoriinde
maliyetlerin sektoriin 6zelligine gore farkli olabilir.

Telekomiinikasyon: En az 15 is giinii

6.2. Islem taraflarina etkilenen pazarlarda mal veya
hizmet temin eden en biiylik bes saglayicinin adi,
adresi, telefon ve faks numaralari ile gerektiginde
baglanti kurulabilecek bir yetkilisinin adi ve
soyadimi yaziniz.

Islem taraflarinin etkilenen pazarlarda en biiyiik bes
miisterisinin adi, adresi, telefon ve faks numaralari
ile gerektiginde baglant1 kurulabilecek bir
yetkilisinin ad1 ve soyadin1 yaziniz.

Otomotiv: b) Misteri bilgisi dagitim kanallarina dair olup olmadig1 yoksa nihai miisterinin agiklanip
aciklanmayacagi belirtilmedir. Nihai miisteri bilgisi donemsel olarak degiskenlik gosterebilir. Hazirhik
gerektirir. 2 hafta

Banka: Finans sektdriinde miisteri ve tedarik¢iler Bankacilikta oldugu gibi kendine has &zellikleri
olmakla beraber ancak tedarik¢iler i¢in bilgi verilebilir. Miisteriler i¢in ise Miisteriler 6zelliklerine
(Ticari-kurumsal ya da bireysel ayrica SPK mevzuatina gore nitelikli yatirimci taniminda
unutulmamalidir.)gére smiflandirilmalidir. Ayrica Leasing Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Araci
Kurumlar i¢in ise gerek miisteri gerek tedarikciler farkli anlam ve 6nem tasiyabilen 6zelliklere haizdir.
Finansal kiralamaya konu ekipmanlarin alimi, gerek yurt i¢inden gerekse yurt disindan her sektérden
gergeklestiginden ve kiracilarin isteklerine gore sekillendiginden istenilen bilginin temin edilmesi
miimkiin degildir. Gayrimenkul Yatirim ortakliklari i¢in bdyle bir bilgi bulunmamaktadir.

6.3. Etkilenen pazarlardaki arz yapisina iligkin
olarak asagidaki hususlar1 da kapsayacak sekilde
detayli bilgi veriniz.

6.3.1. Etkilenen pazarlardaki dagitim kanallar
hakkinda bilgi veriniz. Islem taraflar ve iigiincii
sahislarin bu dagitimin ne kadarmi
gergeklestirdigini belirtiniz.

Otomotiv: Dagitim kanali ile ne detayda bilgi istendiginin agilanmasi faydali olacaktir.

Rakip ii¢lincii sahislarin bilgisi mevcut olmadigindan verilemez. Ancak kamuya ifsa edilmis bilgi ise
verilebilir.

Oluklu Mukavva: Dagitim kanallart ile ilgili pazar bilgisi mevcut degildir.

Lastik Takviye Malzemeleri ve Tekstil: Bilgilerin hazirlanmasi i¢in 3 hafta gereklidir. Diger
sirketlerin durumu hakkinda ancak tahmini bilgi verilebilir.

Cimento: Islem tarafi diger sirket ve sahislarla ilgili dagitim kanal bilgilerine ulasmak miimkiin
degildir. Boyle bir istatistik tutulmamaktadir.

Enerji: Dagitim ile kastedilen elektrik dagitimi ise, TEDAS veya EPDK ileride bu verileri
yayinlamaya devam ederse {igiincii sahislar i¢in dagitim bilgisi hazirlanir.

Beyaz Egya: Taraflarin disgindaki bazi bilgiler verilemeyebilir veya ancak tahmini olarak verilebilir. 1
ay

Banka: Bankalarin kullandigi herhangi bir dagitim kanali olmamakla beraber subeler diger




sektorlerdeki dagitim kanalari gibi c¢alismaktadir. Ancak Kredi karti pazarda bir iiriin olarak
degerlendirilmekte olup (Kredi kartlari subeler tarafindan pazarlanmaktadir.) teslimat kurye sirketleri
tarafindan yapilmakla beraber birlesme ve devralmalarda 6nemli bir yere sahip degildir.
Telekomiinikasyon: En az 15 is giinii

6.3.2. Son ii¢ yilda Tirkiye’deki ve ilgili cografi
pazarlardaki etkilenen pazarlara yonelik toplam
kapasiteye iliskin bilgi veriniz. Bu siirede ilgili
tesebblislerden her birinin tiretim kapasitesini,
kapasite kullanim oranlarini ve iiretim tesislerinin
yerlerini belirtiniz.

Otomotiv: Sirkete iliskin kapasite bilgileri {ist yonetimin onayiyla verilebilir. Ancak tesis bilgilerine
ulagim zordur. 2 hafta — 1 ay

Perakende: Magaza aginin oldugu tiim yerlesimlerin niifus, tiiketim, rakip magaza ve SES grup analizi
mavcut. Yeni bolgeler i¢in saha ziyareti de gerektirdigi i¢in bu 3 ay siire almaktadir. Private Label
tedarikei bilgileri ise tam degildir ve olanlarinda tek tek dosyalardan derlenmesi veya toplanmasi uzun
stirebilir.6 ay

Oluklu Mukavva: {lgili cografi pazarlardaki toplam kapasiteye iliskin bilgi hazir degildir. 2-3 ay
Lastik: Uretim kapasiteleri ve bunlarin kullanim oranlari ile ilgili veri bulunmamaktadir.

Banka: Ancak sektordeki toplam pazar biiytikliikleri verilebilir, pazar biiyiikliiklerini ise kapasite
olarak degerlendirmek yanlis bir tespit olacaktir.Ornek:Hisse senetleri piyasasinda toplam yillik alim-
satim tutar1 bilindigi halde halka arzlar artirilsa toplam hisse senetleri piyasasi 2 yada 3 katina
ulagabilecektir.Ancak piyasada ki enstriimanlar ve diinya genelinde yasanan kriz yada gelismelerle
pazar daralabilip genisleyebilmektedir.

Telekomiinikasyon: ilgili tesebbiisler kendileriyle ilgili bilgiyi verebilirler ancak 3. kisilerin bilgileri
ticari sir niteliginde bilgilerdir.

6.3.3. Ilgili tesebbiislerden veya rakiplerden
herhangi birinin yakin zamanda iiretim ya da satig
kapasitesini genigletme veya daraltma planlari olup
olmadigini (biliniyorsa) belirtiniz.

Otomotiv: Ust yonetim tarafindan onaylanarak 6zel durum agiklamasi yapilmus bilgiler paylasilabilir.
Rakipler agisindan da ancak kamuya ifsa edilen ve bu mealde ulagsma imkani olunan bilgiler verilebilir.

Perakende: Duyum mahiyetindeki bu veri saglikli olmayacaktir.

Oluklu Mukavva: Sirketlerin yaptiklar: basin agiklamalar1 ve halka agik sirketlerin resmi bildirimleri
disinda bilgi mevcut degildir.

Cimento: Bilinmemektedir.

Enerji: EPDK tarafindan yayinlaniyor olmasi kosuluyla ¢ok sinirli bilgi hazirlanabilir. Ugiincii kisiler
icin ancak halka agik olan bilgiler sunulabilir.

Banka: Bu bilginin verilmesi imkansizdir.

Telekomiinikasyon: Ilgili tesebbiisler kendileriyle ilgili bilgiyi verebilirler ancak 3. kisilerin bilgileri
ticari sir niteliginde bilgilerdir.

6.4. Etkilenen pazarlardaki talep yapisi hakkinda
asagidaki hususlar1 da kapsayacak sekilde detayli
bilgi veriniz.

Telekomiinikasyon: Kurum uzmanlhigidir, kurum tarafindan belirlenmesi gereklidir.

6.4.1. Pazarn evrelerine (6rnegin biiylime,
olgunluk ve kiiclilme gibi) ve talebin biiyiime

Otomotiv: Aylik Pazar raporlaria gore donemsel olarak bilgi verilebilir. Hazirlik gerektirir. Birkag ay
Perakende: Hizli tiiketim mamullerinin biiyiik kismina ait Nielsen Ol¢iimleri mevcut ve 1 haftada




oranina iligkin bilgi veriniz.

verilebilir ancak odlgiilemeyen taze gida ve elektronik, tekstil, yumurta vb veriler ¢cok makro 6lgekte
mevcuttur ve satis kanallarina gore ayrilmamig olup perakende tiiketilen kismi yoktur. Tamam
toplanamaz.

Oluklu Mukavva: Pazarin evrelerine yonelik bilgi mevcut degildir.

Banka: Sektor birliklerince derlenen gegmis donemlere ait genel bilgi verilebilir. Ornegin toplam
pazarin bilylikligii, bliyiime orani vb.

6.4.2. Marka bagimlilig1, satig 6ncesi ve sonrast
hizmetlerin sunulmasi ve ag etkileri gibi hususlar
cergevesinde miisteri tercihleri hakkinda detayli
aciklama yapimiz.

Otomotiv: Boyle bir maliyet bulunmamaktadir ya da analizi ¢ok zordur.

Perakende: Boyle bir ¢calisma su an bulunmamaktadir.

Oluklu Mukavva: Bu kapsamda sektorde detayli ve saglikli nitel ve nicel arastirmalar mevcut degildir.
Cimento: Bu kapsamda sektorde detayli ve saglikli nitel ve nicel aragtirmalar mevcut degildir.

Enerji: Boyle bir caligma yapilmamaktadir. Ayrica, Halka agik yeterince bilgi olmadigindan
sunulamaz.

Banka: Marka Bagimlilig: ile Kuruma baglilik birlikte degerlendirilmelidir. Faiz oranlari, miisterilere
yansitilan masraflar, zaman, subesiz bankacilik, kart hizmetleri, bankanin bilinirligi ve taninirhigi,
miisteri mutlulugu 6nemli rol oynamaktadir. Ancak tiim bu sayilan etkenleri bankacilik {iriinleri
bazinda aynistirarak degerlendirmek uzun ve zahmetli bir proses olacagi gibi kesin bir data elde etmek
oldukga giictiir. 3 hafta

6.4.3. Miisterilerin saglayici degistirirken
karsilastiklar1 gecis maliyetlerine iligkin bilgi
veriniz.

Otomotiv: Donemsel aragtirmalara dayanarak bilgi verilebilir. Giincel bilgi i¢in uzun siireli hazirlik
gerektirir. Yaklagsik 3 ay.

Perakende: tedarik¢i sozlesmelerindeki ve diger hizmetlerdeki siire ve diger baglayici kosullarin
Incelenmesi ¢ok uzun siirecektir. Ayrica rakip iiriinleri ve magaza yatirimlari, dagitim depolari, tedarik
zincirinin yeniden yapilanmasi detayli bigimde maliyetleri ile ancak tahmini olarak hesaplanabilir. 6 ay
Oluklu Mukavva: Boyle bir ¢alisma daha 6nce yapilmamustir.

Cimento: Boyle bir ¢alisma daha 6nce yapilmamustir.

Enerji: Piyasa heniiz olgunlasmadig: i¢in ve saglayici degisikligi ile ilgili maliyetler ticari gizli bilgi
statiisiinde oldugu icin istenilen bilgiler hazirlanamaz.

Beyaz Esya: Saglikli bilgi vermek ¢ok miimkiin degildir. 1 hafta

6.4.4. Miisterilerin bolgesel dagilimi hakkinda bilgi
veriniz.

Otomotiv: Illere bagh satis raporlanmasina veya trafik kayitlarina gore verilebilir. 2-3 ay. Ancak
miisteri bazinda daha detay bilgi verilebilmesi i¢in uzun siireli aragtirma gerekir, bu durumda 6 aya
kadar uzayabilir.

Banka: Belli sektorlerde Bankacilikta oldugu gibi miisteri tanima kurali olmasi nedeniyle miisterilerin
dagilimi verilebilir. Ancak bazi sirketlerin sistemlerinde cografi bolge, il yada belirli bolgelere gore
rapor alma imkani bulunmadigi géz ardi edilmemelidir. Bu durumda bu calisma manuel olarak
yapilacaktir. 1 hafta

6.4.5. Farkli miisteri gruplar1 hakkinda bilgi

Otomotiv: Satis yapilan miisterilerin gruplanmasi firmaya 6zgiidiir. Bu gruplama hakkinda bilgi




veriniz.

verilebilir. Ancak her firma farkli gruplama yapabilir. Hazir bilgi degildir. Hazirlik gerektirir. 2 hafta

6.4.6. Miinhasir dagitim anlagmalarinin ve uzun
vadeli anlagmalarin pazardaki 6nemi hakkinda
detayl1 aciklama yapiniz.

Otomotiv: Hazir bir bilgi degildir. Uzun siireli arastirma gerektirir. 2-3 ay

Perakende: Boyle bir bilgi bulunmamaktadir. Temin edilemez.

Oluklu Mukavva: Uzun vadeli anlagmalarin pazardaki énemi hakkinda limitli bilgi hazirlanabilir. 1 ay
Enerji: Sadece dagitim icin bilgi hazirlanabilir. ikili anlasmalar hakkinda bilgi hazirlanamaz.

6.5. Etkilenen pazarlardaki tesebbiis birlikleri
hakkinda bilgi veriniz. Bu birliklerde temasa
gecilebilecek kisinin adi, adresi, telefon ve faks
numaralari ile varsa internet adresini belirtiniz.

7. Pazara giris kosullar1 ve potansiyel rekabet

Telekomiinikasyon: Etkilenen pazar tanim ilgili tesebbiislerce yapildiktan sonra, bu bilgiler kurum
tarafindan etkilenen pazarlardaki tesebbiislerle goriismeler yapilarak toplanmalidir.

7.1. Etkilenen pazarlara giris kosullar1 ve
potansiyel rekabet hakkinda bilgi veriniz (yasal
girig engelleri, 6lgek ekonomileri, ag etkileri, fikri
miilkiyet haklarindan kaynaklanan kisitlamalar,
hammadde ve tedarik kaynaklarina erigim, liretim,
dagitim sistemlerinin kurulmasi, reklam, marka
bagimlilig1 vb.)

Otomotiv: Uzun siireli takip ve bilgi akis1 gerektirir. 3 ay

Perakende: Kapsam ¢ok genistir. Rakip ¢aligma bigimlerine bu detayda erisim mevcut degildir. 6 ay
Oluklu Mukavva: Bazi bilgilerin temin edilmesi miimkiin degildir. Orn. 6lgek ekonomileri, ag etkileri,
fikri miilkiyet haklarindan kaynaklanan kisitlamalar, reklam ve marka bagimliligi hakkinda mevcut
nitel nicel aragtirmalar mevcut degildir. Hammadde ve tedarik kaynaklarina erisim, tiretim konularinda
limitli bilgi hazirlanabilir.

Lastik Takviye Malzemeleri ve Tekstil: Siirli bilgi mevcuttur. 1 ay

Cimento: Baz1 bilgilerin temin edilmesi miimkiin degildir. Orn. Reklam ve marka bagimlilig1 hakkinda
mevcut nitel nicel aragtirmalar mevcut degildir. 2 ay

Enerji: Sinirli bilgi mevcuttur.

Banka: Bankacilik Kanunu ve BDDK diizenlemeleri ¢er¢evesinde gerekli sartlar tanimlanabilir. Ancak
bunun diginda sayilan diger konular Bankalar igin ulagilmasi ya da yorumlanabilir bir sekilde
diizenlenmesi dogru ve karsilagtirilabilir bilgilerin olusturulmasi son derce gii¢ olacaktir. Burada yasal
diizenlemeler disinda diger istenen bilgilerin tanim1 agikc¢a yapilmali belki alt yeni kirilimlarla 6zellik
arz eden bilgiler talep edilmelidir.

7.2. Pazarda 6nemli bir rakip olabilmek i¢in gerekli
pazar paymi belirterek, bu dlgekte pazara giris
yapmak icin gereken tahmini toplam maliyeti
(ARGE, iiretim, dagitim sistemlerinin kurulmasi,
reklam vb.) ve siireyi belirtiniz.

Perakende: Bu bilgi hazir degildir. 3 ay.

Oluklu Mukavva: Tecrilbe ve piyasada mevcut olan bilgilerden yararlanarak tahmini maliyeti ve
siireyi 1 ay icinde hazirlayabilir.

Lastik Takviye Malzemeleri ve Tekstil: Sirket tahminleri verilebilir. 4 hafta

Cimento: 6 ay i¢cinde kismen hazirlanabilir.

Enerji: Sinirli ve subjektif bilgi mevcuttur.

Beyaz Esya: Saglikli bilgi vermek miimkiin degildir. 2 hafta

7.4. Yakin zamanda etkilenen pazarlara yeni giris
yapmasi beklenen tesebbiis varsa, bu tesebbiisiin

Otomotiv: Mevcut degildir.
Perakende: Duyumlara dayanacag i¢in sagliksiz bir bilgi olacaktir.




adi, adresi, telefon ve faks numaralar ile birlikte
gerektiginde goriisiilebilecek bir yetkilisinin adi ve
soyadini belirtiniz.

Cimento: Mevcut degildir.
Enerji: Sinirh ve subjektif bilgi mevcuttur. Ticari sir olarak goriilmesi gerekmektedir.
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