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“Bolgesel Inovasyon Merkezleri: Tiirkiye icin bir Model Onerisi”

Ozet Bulgular

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD), Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
(TURKONFED), TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF), ve Ulusal inovasyon
Girisimi (UIG) tarafindan baslatilan ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu
(TUBITAK) tarafindan desteklenen "Bélgesel Inovasyon Merkezleri" (T-BIM) projesi, 6 Ocak
2009 tarihinde, Istanbul Ceylan Intercontinental Oteli’'nde diizenlenen bir seminer ile kamuoyuna
tanitildu.

“Bolgesel Inovasyon Merkezleri” projesi ile Tiirkiye’de sektérel odakli galisacak bolgesel
inovasyon merkezlerinin kurulmasim1 amaglamaktadir. Bolgesel inovasyon merkezleri,
TURKONFED’e bagli federasyonlarin koordinasyonunda, Tiirkiye’nin yedi bélgesinde
kurulacaktir. Merkezlerin, faaliyet gosterecekleri bolgelerde sektorel odakli inovasyon
arabirimleri olarak c¢aligmalar1 hedeflenmektedir. Boylelikle, bolgesel kalkinmada inovasyonu
onemli bir ara¢ olarak kullanan yapilar hayata gegcirilecektir.

“Bolgesel Inovasyon Merkezleri” projesi ve konuyla ilgili hazirlanan raporun tanitim toplantisinin
acilis konusmalari, TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu Baskan: Dr. Erdal
Karamercan, TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan1 Celal Beysel, AB 7. Cerceve Programi
Ulusal Koordinatorii Okan Kara ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Ar-Ge Genel Miidiirti Ziya
Karabulut tarafindan gergeklestirildi.

Technopolis Group Tiirkiye Direktorii Sirin Elgi, Technopolis Group Uzmani Ihsan Karatayl ve
TUSIAD-Sabanc1 Universitesi Rekabet Forumu Direktor Yardimeist Selguk Karata tarafindan
kaleme alman “Bélgesel inovasyon Merkezleri: Tiirkiye icin bir Model Onerisi” baslhikli
raporda 6zetle su bulgular yer almaktadir:

“Inovasyon, ilk defa ekonomist ve politika bilimcisi Joseph Schumpeter tarafindan “kalkinmanin
itici glicti” olarak tanimlanmistir. Schumpeter 1911°de yazdigi kitabinda, girisimcilerin
inovasyoncu rolleriyle pazarda dengeyi bozduklarimin ve ekonomide siirekli dinamizm
yarattiklarinin altimi ¢izer. T-BIM projesi kapsaminda kullanilan inovasyon tanimi, uluslararasi
kabul goren bir kaynak olan OECD ile Avrupa Komisyonu’nun birlikte yayinladigi Oslo
Kilavuzu’ndan alinmistir. Buna gore, “Inovasyon, yeni veya énemli olciide degistirilmis iiriin
(mal ya da hizmet), veya siirecin, yeni bir pazarlama yonteminin, ya da is uygulamalarinda,
isyeri  organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel  yontemin
uygulanmasidir. "Inovasyon sayesinde karliligmi artirmayir ve rekabet giiciinii siirdiiriilebilir
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kilmay1 hedefleyen isletmelerin faaliyet gosterdikleri ortamin o6zellikleri ve bu isletmelere
saglanan imkanlarin niteligi inovasyon performanslarini dogrudan etkiler. Higbir isletme
inovasyonu izole bir ortamda gergeklestirmez. Rakipler de dahil olmak {izere dis kurumlarla
isbirligi halinde baslatilan ve yiiriitiilen inovasyon faaliyetleri, arastirma, gelistirme ve pazara giris
maliyetlerinin diislisii sayesinde risklerin azaltilmasi, 6lgek ekonomisinin saglanmasi, inovasyon
stirecinin kisaltilmasi gibi ¢ok ¢esitli avantaji beraberinde getirir.

Isletmelerin faaliyet gosterdikleri bolgede inovasyonda isbirligi yapma potansiyeline sahip olan
kuruluslarin ve inovasyon siirecini destekleyici iklim ve hizmetlerin varligi énemlidir. Bu da
‘Bolgesel Inovasyon Sistemi’ olarak adlandirilan ve bir bolgedeki isletmeler, iiniversiteler ve
egitim kurumlari, arastirma kuruluslari, kamu kurumlari, finansman kuruluslari, aract kuruluslar
(inovasyon ve is destek merkezleri, teknoloji transfer ofisleri, vb.), sivil toplum kuruluslari,
inovasyon ve teknoloji altyapisini destekleyen kuruluslar (teknoparklar, kulugka merkezleri, vb.)
gibi ¢ok cesitli aktoriin ve bunlar arasindaki etkilesimin olusturdugu bir ortam olarak tanimlanan
yapinin varligini ve etkin ¢alismasini gerektirir.

T-BiM-Bolgesel Inovasyon Merkezleri, bu yapilardaki aktérlerin birbirleriyle etkin sekilde
isbirligi gergeklestirmelerini ve siirekli iletisim halinde olmalarini saglayan; bolgesel inovasyon
sisteminin yapitaslar1 olan isletmelerin ihtiyaclarina gore sekillenmis hizmetler sunan birer araci
kurum rolii ustleneceklerdir. Bolge icin stratejik sektorler 6zelinde odaklanacak olan merkezler,
yukarida 6zetlenen rolleriyle inovatif kiimelenmelerin tetikleyicisi ve koordinasyon birimleri
olarak da dustintilebilir. Kiimelenme kavrami konusunda onemli ¢aligmalara imza atan Michael
Porter’in ortaya koydugu sekilde, inovasyonla gelen rekabet avantaji, kiimelenmeler temeline
oturan bolgesel ve yerel inovasyon sistemlerinden kaynaklanmaktadir. Porter, kiimeyi belli bir
alanda birbiriyle baglantili sirketler ve kurumlarin olusturdugu cografi yogunluk olarak tanimlar.
Kiime, birbiriyle baglantili sanayileri ve rekabet igin gerekli diger kuruluslar1 kapsar. Ornegin,
parca, makine ve hizmet gibi belli alanlarda uzmanlagmis girdi tedarik¢ilerini ve yine alaninda
uzmanlagmis altyapi saglayicilarini igerir. Genellikle, birbirlerini tamamlayan tiriinlerin treticileri,
misterileri ve dagitim kanallarindan beceri, teknoloji ve ortak girdi bakimindan iliskili
sanayilerde faaliyet gosteren sirketlere kadar uzar. Ayrica kiimelerin ¢ogu, uzmanlagmis egitim,
ogrenim, enformasyon, arastirma ve teknik destek gibi hizmetler saglayan devlet kurumlarini;
tiniversiteler, standart belirleyici kuruluslar, diisince kuruluslari, mesleki egitim saglayici
kuruluslar ve sivil toplum kuruluglar1 gibi farkli yapilar1 da biinyesinde barmndirir. T-BIM-
Bolgesel inovasyon Merkezleri, birer inovatif kiimelenmeye dogru evrilecek sekilde, bolgesel
paydaslarin katilimi ile kurulacak ve gelisecektir. T-BIM merkezleri igin gelistirilen model,
diinyadaki benzer yapilanmalara iliskin en iyi uygulama orneklerinden ve bolgesel calistaylarda
edinilen bilgi ve deneyimden hareketle olusturulmustur. Merkezlerin vizyonu, ‘bulundukiar:
bolgelerin kalkinmasina katkida bulunmak iizere bolge igin kritik sektorlerin inovasyona dayali
strdiiriilebilir rekabet giicii kazanmasini miimkiin kilacak lider kurumlar olmak’ olarak
tanimlanmistir. Misyonlar1 ise, odaklandiklar: sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin kiiresel
diizeyde rekabet giictine sahip;, daha hizli ve saglikli biiyiiyen, daha ¢ok deger ve daha fazla
istihdam yaratan firmalara doniismelerini saglamak icin inovasyona dayali ihtiyaglarin
karsilamak ve inovasyon igin isbirliklerini olusturmaktir. Bu vizyon ve misyon dogrultusunda, T-
BIM merkezlerinin temel amaci, bolgede odaklanilan sektérlerin kiiresel diizeyde rekabet edebilir
hale gelmesi i¢in inovasyona iligkin firsatlar1 yaratmak ve bu amacgla bolgedeki inovasyon
potansiyelini harekete gegirmektir.



Bu ¢ercevede belirlenen 6zel amaglar sunlardir:

+ Odaklanilan sektorlerdeki tiim bolgesel paydaslar1 (biiyiik firmalar, KOBI’ler, iiniversiteler,
arastirma merkezleri, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari) sektoriin  inovasyon
performansinin artmast i¢in igbirligi yapma konusunda cesaretlendirmek ve yonlendirmek,

* Odaklanilan sektorlerdeki firmalarin inovasyon yapma yetenegini artirmak, sektérde inovasyona
dayal1 yeni firmalarin kurulmasini saglamak,

* Odaklanilan sektorlerin inovasyon faaliyetlerinin etkinligini artirmak ig¢in gerekli altyapi ve
imkanlarin olusmasini ve mevcut ve kurulacak olan altyapilarin etkin kullanilmasini saglamak.

T-BIM merkezlerinin saglayacaklar1 hizmet ve faaliyetler, asagida goriilen dort ana baghk altinda
toplanmistir. Bunlarin disinda, merkezlerin vizyon, misyon ve amagclariyla uygun olmasi kaydiyla,
bolgeye ve sektore Ozel olarak ihtiyag duyulacak hizmetlerin sunulmasi da soz konusu
olabilecektir. Merkezler, bu hizmetlerin bir kismin1 dogrudan kendileri sunabilecekleri gibi, bir
kismini alaninda uzman kuruluslarla isbirligi halinde gergeklestirebileceklerdir.

1. Inovasyon farkindalig yaratma faaliyeti

2. Inovasyona iliskin veri ve bilgi toplama ve yayma hizmeti

3. Inovasyon egitim ve danismanlik hizmetleri

4. Inovasyon ortakliklar1 olusturma hizmeti

T-BIM merkezlerinin kurumsal statiisiiyle ilgili alternatifler &nerilirken, asagidaki temel
gereklilikler g6z ontinde bulundurulmustur:

1. Merkezlerin, finansal destek i¢in TUBITAK’in ‘Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglar1 ve
Platformlar1 Kurma Girisimi Projeleri Destekleme Programi’ (ISBAP) programma basvurmalari
ongoriilmektedir.

2. Merkezlerin basarisint belirleyecek iki temel unsur, bolgesel ve sektorel sahiplenme ve
stirdiiriilebilirliktir. Sahiplenme, siirdiiriilebilirligin ana belirleyicilerindendir. Bolgesel ve sektorel
sahiplenme, bolgedeki tiim 1lgili paydaslarin merkezlerin kurulmalarinda ve faaliyet
gostermelerinde aktif rol oynamalarin1 gerekli kilarken, stirdiiriilebilirlik i¢in profesyonel ve
adanmis bir yonetim kadrosu, kurumsal yonetisim ilkelerini gézetme, uzun dénemli finansman
kaynaklarinin yaratilmasi ve korunmasi gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir. Bu da sirketlesme
ithtiyacin1 beraberinde getirmektedir. Diinyadaki farkli uygulamalar da benzer yapilarin bir sirket
catis1 altinda faaliyet gosterdigi takdirde arzu edilen basariy1 yakaladigini gostermektedir.

3. Merkezlerin etkinligini saglamak icin yonetim ve maliyet etkinligi 6n planda tutulmalidir.
4. Merkezlerin etkinliginde diger bir belirleyici unsur, idari ve biirokratik yiiklerin azlig1 olacaktir.

5. Kamusal bir misyonla kurulacak ve calisacak olan bu merkezlerin, ISBAP programinin yani
sira, miimkiin oldugu 6l¢iide mevcut olan ve yakin zamanda yiiriirliige girmesi planlanan kamu
inovasyon desteklerinden yararlanmasi biiylik 6nem tasimaktadir.

Yukarida siralanan temel gerekliliklerden hareketle, merkezlerin bir sirket catis1 altinda
yapilanmalar1 kacinilmaz bir gereklilik olarak kendini gostermektedir. Bulunduklar1 bolgelerin
sosyo-ekonomik kalkinmasina hizmet etmek amaciyla kurulacak bu sirketler, kar amaci giitmeyen
yapilar olarak faaliyet gostereceklerdir. Maliyet ve yoOnetim etkinlik konular1 goéz Oniine
alindiginda, bir bolgede secilen sektorlerin herbiri i¢in ayr1 ayr sirketler kurulmasi yerine, her bir
sektorel merkezin, altinda birer yonetim birimi olarak yapilanacagi tek bir sirket kurulmasi
(bolgesel inovasyon merkezi yonetim sirketi) onerilmektedir.
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Bir bolge i¢in belirlenmis ayr1 sektorler i¢in hizmet verecek merkezler, ayni sirketin kurumsal
semsiyesi altinda faaliyet gostermek tizere bolgedeki farkli illerde yapilandirilabilecektir.
Merkezlerin tek bir sirketin altinda farkli sektorel birimler seklinde olusturulmasiyla kurulacak
yap1, merkezlerin faaliyetleri arasinda 6ngoriilen uluslar aras1 aglara entegrasyon konusunda da
avantajlar saglayacaktir. Ozellikle Avrupa Birligi'nin ‘Is ve Inovasyon Merkezleri’ ve
‘Avrupa’nin Inovasyon Yapan Bolgeleri’ aglarma kabulde ve Avrupa Birligi ve ulusal fonlara
basvurmada da bu avantajdan yararlanilmast miimkiin olacaktir.

T-BIM merkezlerinin bagarisi, yonetim sirketi yonetici ve ¢alisanlarmin ve merkez
koordinatorlerinin bilgi, deneyim, yetkinlik ve Kkisilik o6zellikleriyle dogrudan iligkilidir.
Merkezlerin, ilgili paydaslar tarafindan olusturulacak bir Yonetim Kurulu'na karsi sorumlu,
profesyonel tam zamanli ekiplerce yonetilmesi 6ngériilmektedir. TURKONFED federasyonlari
tarafindan organize edilen ve bolgesel paydaslarin katilimiyla Kasim 2007-Ocak 2008 tarihleri
arasinda gerceklestirilen bolgesel calistaylarda, ilk asamada kurulmasi planlanan T-BiM
merkezleri i¢in tespit edilen sektorler asagidaki tabloda gosterilmektedir. Bolge 6zelinde
federasyonlar tarafindan gergeklestirilecek calismalarla saglanacak katilm ve paydas destegine
bagli olarak, secilen sektorlerin tamaminda veya bir kisminda merkez kurma g¢aligmalari
baslatilacaktir. Bununla birlikte, 6nerilen model cergevesinde yapilanma potansiyeli olan yeni
merkezler de olusuma dahil edilecektir. Ornegin, Marmara ve Kuzey Anadolu Bolgesi igin
calistay toplantisinda siit ve siit hayvanciligi ile tekstil sektorleri olmak tizere, iki sektér on plana
cikmistir. Bunlardan tekstil sektorii daha sonra yapilan c¢alismalarda bu olusum icin talep
gostermemistir. Bununla birlikte, yine yapilan bolgesel toplantilarda DTM tarafindan da yiiriitiilen
Ulusal Kiimelenme Haritasinin Belirlenmesi projesine de uygun olmasi nedeniyle, Eskisehir-
Bilecik-Kiitahya bolgesinde seramik alaninda yiiriitiilen kiimelenme c¢alismasinin, proje ile
paralelligi nedeniyle tekstil sektorii yerine seramik sektoriintin belirlenmesi kararlagtirilmistir. Bu
cercevede, Ulusal Kiimelenme Politikas1 kapsaminda yiiriitiilen calismalara da biiyiik katki
saglanacaktir.

Bolge Sektorler

Bolge Sektorler

Bat1 Anadolu Elektronik ve Yazilim; Tarima Dayali Teknolojiler;
Eko-teknolojiler

Marmara ve Kuzey Anadolu Siit ve Siit Hayvanciligi; Seramik

Dogu Akdeniz Tarim-gida; Lojistik; Tekstil

Dogu ve Giineydogu Anadolu Tarim-gida; Dogal Tas; Turizm

Orta Karadeniz Tarim-gida; Insaat Malzemeleri

Dogu Karadeniz Gemi Sanayi

Istanbul Ambalaj; Asansor ve Yiriiyen Merdiven; Lojistik;
Kimya/cevre

I¢ Anadolu Makine ve Alet Sanayi; Yasam Bilim ve Teknolojileri

Bu raporun farkli boliimlerinde yeri geldigince de alt1 ¢izilen basar1 faktorlerinden hareketle, T-
BIM merkezlerine yonelik 6neriler su sekilde zetlenmektedir:

 Bolgesel inovasyon, herseyden once bolgedeki tiim aktorlerin (6zel sektor, tiniversite, kamu,
sivil toplum kuruluslar,...) etkin igbirligini ve katilimimi gerektirmektedir. Bu nedenle tiim
paydaslarin tizerinde anlastigi, ortak bir hedefe dogru harekete gegmeyi saglayacak bir temayla
yola ¢ikilmali ve miimkiin olan en iist diizey sahiplenme ve en genis katilimin saglanmasi i¢in
gerekli adimlar atilmalidir.
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* Olusturulan temanin giincel kalmasini saglayacak mekanizmalar kurulmali; bu amagla
diizenlenecek periyodik toplantilarla her bir paydasin stiine diisen sorumluluklari ne olgiide
yerine getirdigi degerlendirilmeli ve aksayan yonler iyilestirilmelidir.

* Paydaslarin merkez yonetim kurulunda yer alan sinirli sayidaki temsilciden ¢ok daha fazla kisi
ve kurumdan olustugu unutulmamali; faaliyetler belirlenip gergeklestirilirken tiim paydaslarin
cikar1  gozetilmeli; diizenli araliklarla merkez ¢alismalar1 agisindan tiim paydaslar
bilgilendirilmelidir. Alinacak kritik kararlarda tim paydaslarin karar alma siirecine katilimlari
saglanmalidir.

* Bolgenin, odaklanilacak sektorlerde yurti¢i ve disinda olumlu ve ¢ekici bir imaja sahip olmasini
saglama yoniinde calismalarin yiiriitiilmesi saglanmalidir. Merkez bu konuda sistemli faaliyetler
yiriitiirken (tretilen iriin ve hizmetler i¢cin marka ve kalite prosediirleri olusturmak gibi),
paydaslarin ayr1 ayri ¢abalariyla ve karsilarina ¢ikan imkanlar1 bolgenin ve bolgede iiretilen {iriin
ve hizmetlerin inovatif imajin1 vurgulamak i¢in kullanmalartyla bu konuda ilerleme saglanabilir.
Ayrica, merkezlerin paydaslar1 olmasalar da bolgenin ileri gelen yonetici ve isadamlar1 merkez
faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmeli ve bolge imajina ve merkez faaliyetlerine katki saglamalari
yoniinde ¢alisilmalidir.

* Paydaslar arasindaki iletisim kanallar1 siirekli agik tutulmali ve ¢ok ¢esitli olanaklarla (web
tabanli forumlar, sosyal etkinlikler gibi) desteklenmelidir.

* Yiritiilecek tiim faaliyetlerin bolgedeki sektorel isletmelerin gercek ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde tasarlanmasi ve uygulanmasi saglanmalidir.

* Merkezin basarisinin ve sektor ve bolge olarak arzu edilen hedeflere ulasilmasinin birinci
sartinin merkez yonetim ekibinin dogru ve yetkin kisilerden olusturulmasma bagl oldugu
unutulmamalidir. Bu nedenle, yonetim birimi olusturulurken azami hassasiyet gosterilmels;
secilecek kisiler, raporun 4. Boliminde de belirtildigi gibi, bu gorev igin gerekli sartlari
saglamalidir.

» Merkez yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik kriterlerine dikkat edilmelidir.

* Ortak inovasyon projelerinin hayata gecirilmesi sermayeye erisimle miimkiindiir. Bu nedenle,
mevcut kaynaklarin tespit edilip erisim i¢in gerekli adimlarin atilmasinin yani sira, olusturulacak
bolgesel ortaklikla, bolge ve sektore oOzel girisim sermayesi fonu ve is melekleri ag1 gibi
finansman mekanizmalarinin gelistirilmesi yoniinde de ¢aligmalar yapilmasi yararli olacaktir.

* Basarili bir merkezi ortaya ¢ikaran siireclerin degisik donemlerde tekrarlanmasi ve yeni
firsatlarin kagirilmamasi, faaliyetlerin etkinliginin ve merkezin yarattig1 etkinin diizenli olarak
Olgiilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda daha kurulus asamasinda, etkin bir izleme ve
degerlendirme siirecinin olusturulmasi sarttir.

» Merkezlerin, bolgedeki inovasyon alanindaki gelismelere ve talebe bagli olarak orta veya uzun
vadede sektorel odakli inkiibasyon faaliyetlerini desteklemeleri ve inovatif kiimelenmeye dogru
ilerlerken yeni sektorel sirketlerin kurulmasini 6zendirmeleri yararli olacaktir.

* Bolgesel ve sektorel odakl ¢alisilirken diinyanin geri kalaninda olup bitenler yakindan izlenmeli
ve inovasyon faaliyetlerine fayda saglayacak gelismeler bolgeye tasinmalidir. Ayrica, yasananan
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gelismelerden ve degisen ihtiyacglardan hareketle, gerektiginde merkezlerin odak noktalarini ve
hizmetlerini degistirmelerini miimkiinkilacak esnekligin bulunmasina 6zen gosterilmelidir.

» Merkezlerin sektor i¢in tasarlayip uygulanmasini koordine edecekleri projelerin yani sira, kendi
kapasitelerini gelistirecek ve fon imkanlar1 yaratacak ulusal ve uluslararasi projelere bagvurularin
yapilmasi da yararli olacaktir.

* Farkli sektorler/bolgelerde yer alan merkezler arasinda isbirliklerinin gergeklestirilmesi ve
kurulacak olan tiim merkezlerin ulusal diizeyde stirekliligi saglanacak bir agla birbirine
baglanmasi, stirekli bilgi ve deneyim paylasimi ve etkin koordinasyon agisindan 6nem
tagimaktadir.”



