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SURDURULEBILIR FINANSMAN ve DESTEK MODELLERiI NOTU

Giris

iklim Degisikligi ve Hava Yoénetimi Koordinasyon Kurulu’nun bir Gyesi olan TUSIAD, iklim degisikligi ile
miicadeleye yonelik 6nemli bir mutabakatin Griinl olan Paris Anlagsmasi’ni ve evrensel bir eylem ¢agrisi niteligi
tastyan Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH) stratejik oncelik olarak kabul etmektedir.

Paris Anlasmasi’nin ve SKH’nin gerceklestirilebilmesi icin 2030 yilina kadar kiiresel diizeyde altyapi, temiz
enerji, su ve tarim gibi yatinmlar da dahil olmak Gzere her yil yaklasik 5 ile 7 trilyon ABD dolari arasinda® bir
yatirima ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yatirimlarin SKH ile uyumlu bir sekilde gerceklesmesinde bir bltin olarak
finans sektori ve kiresel finansmanin Ggte ikisini saglayan bankalar kritik bir role sahiptir.

Finans sektdriine yonelik mevcut tesvikler ile Borsa istanbul, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
(BDDK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Tirkiye Bankalar Birligi (TBB) gibi ilgili resmi kurumlarin uygulamalari
g6z onine alindiginda, finans kuruluglarinin kararlarini bu yatirimlari destekleyecek yonde vermesine yonelik
daha kapsamli uygulamalarin hayata gecirilmesi tGlkemizin strdirdlebilir kalkinmasi agisindan énemli firsatlar
yaratacaktir. Ozellikle diisiik karbonlu ekonomiye gecis gibi 6zel &nem arz eden, kararlihk ve 6ngériilebilirlik
gerektiren konularda cevresel ve sosyal kriterlerin finans sektori tarafindan benimsenmesinin yalnizca
gondlliluk esasina birakilmamasi; tesvikler ve cesitli dnlemlerle hizlandiriimasi biyik 6nem tasimaktadir. 2018
yilinin Ekim ayinda yayimlanan son IPCC 1,5 °C Raporu, bugline kadar ‘Bilime Dayali Hedefler’ (Science Based
Targets) gibi inisiyatiflerle 6zel sektorin génulll olarak sanayi devrimi dncesi sicakliklara kiyasla 2 °C artisa gore
koydugu hedeflerin 1,5 °C hedefine gore giincellenmesi gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir. Bunun 2050
yilina kadar “net sifir” emisyon senaryosunun izlenmesi anlamina geldigi disunildugiinde, yalnizca iklim
degisikligi alaninda dahi finans sektoriinin donisim hizinin giinimiizdeki dizenlemelerle yeterli seviyeye
ulasmayacagi ve tesviklerle ivme kazandirilmasi gerektigi aciktir.

Tlrkiye bankacilik sektord, stirdirtlebilir kalkinmada kendisine diisen roliin ne denli kritik oldugunu kavramis
ve bu konuya iliskin gonulli adimlarini 2016 yilindan sonra hizlandirmistir. 2017 yilinda, UN Global Compact
Uyesi ve 2019 ilk yari verilerine gore aktif bliylklik olarak Tirkiye Bankacilik sektériiniin %42’sini temsil eden
yedi bankanin, Global Compact Tirkiye Sirdirilebilir Bankacilik ve Finans Calisma Grubu tarafindan hazirlanan
Global Compact Turkiye Strdirilebilir Finansman Bildirgesi’ne imza atmasi 6zel sektor agisindan 6nemli bir
mesaj niteligi tasimaktadir. Turkiye’de finans sektoriindeki mevcut uygulamalari daha ileri bir noktaya tasimak
ve tim oyunculari sirdurilebilir bir gelecek igin harekete gegirmeyi tesvik eden Bildirge, Aralik 2018 itibariyla
glncellenerek kriterler daha da ylksek bir mertebeye cekilmistir.

26 Kasim 2018 tarihinde ise, aralarinda Tirkiye’den bir bankanin da dahil oldugu 5 ayri kitadan 30 banka
onciiligiinde olusturulan Birlesmis Milletler Sorumlu Bankacilik Prensipleri, kiresel finans sektorinin bu
aciliyeti fark ettigi ve adim atmaya hazir oldugu konusunda 6nemli bir gostergedir. Sorumlu Bankacilik
Prensipleri?; toplumlarin sirdirilebilir, esit ve refah dolu bir gelecek hedefine ulasmasinda bankacilik
sektorinin etkisini en Ust seviyeye tasimayl hedeflemektedir. Prensipler bankalara toplumsal hedeflerle

1 Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2014.
2 Sorumlu Bankacilik Prensipleri; Uyum, Etki, Musteriler, Paydaslar, Yénetisim ve Hedef Belirleme, Seffaflik ve Hesap
Verebilirlik olmak tzere alti alana odaklanmaktadir.
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baglantili bir vizyonun yani sira, strateji, portfoy ve islemler gibi her kademede ve her faaliyet alaninda
sirdurulebilirligi bir parcalari haline getirmelerine yardimci olacak kapsamli bir cerceve sunmaktadir. 2019’un
Eylil ayinda Prensipler imzaya acildiginda ise, Tirkiye dahil 49 farkli Glkeden aktif buyGklGgi 47 trilyon ABD
dolari olan ve kiresel bankacilik sektoriinlin Ggte birini temsil eden 130 banka tarafindan imzalanmis olup,
2019 yili Eylal ayi itibariyla Tarkiye’den 5 imzaci banka bulunmaktadir. Bu sayi, Turkiye’de faaliyetleri olan ve
Prensipleri tim cografyalarda uygulamaya taahhit veren yabanci bankalar hesaba katildiginda daha da
artmaktadir.

Finans sektorliniin odagini sirdurilebilir yatinnmlari hizlandiracak alanlara kaydirmasi ve bu yénde Urin ve
hizmetler gelistirmesi gerek reel sektoriin gerek bireysel tiiketicilerin finansal stirdirilebilirliklerini artiracak,
enerji verimliligi gibi yatirnmlar ve uygulamalarda finansmana daha kolay erismelerini saglayacaktir. Bununla
birlikte, cevresel ve sosyal risklerin yonetilmesi hususunda finans sektoriiniin attigi her adim, masterileri
vesilesiyle genis bir ekosistemin yeni risk tirleri konusunda farkli bakis agilari kazanmalarini tetikleyecek ve
ekonomik aktorlerin bu risklere karsi daha donanimli hale gelmelerini destekleyecektir.

Ozetle, finans sektdriiniin faaliyetlerine siirdiiriilebilirligi daha fazla entegre etmesi, reel sektdr ve bireylerin
uzun vadeli kazanimlarini hem finansmana erisim hem de risk algisi agisindan desteklemektedir.

Bu agilardan bakildiginda, Tirk finans sektoriinlin strdirdlebilir is modellerini benimsemesi ve uluslararasi
arenada kaydedilen bu gelismelere ayak uydurmasinin tesvik edilmesi, reel sektoriin ve bireysel tiketicilerin
daha donaniml hale gelmesi, bu vesileyle Tiirkiye ekonomisinin diger gelismekte olan ekonomilere kiyasla
rekabet UstlnlUgl kazanmasi ve finansmana daha kolay erisimle birlikte yabanci yatirimcilarin ilgisinin de
sirdirtlmesi gibi pek ¢ok firsati barindirmaktadir.

Bu belge, Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu biinyesinde olusturulan Finansman Modelleri ve Tesvikler
Alt Calisma Grubu tarafindan “iklim Degisikligiyle Miicadele Alaninda TUSIAD Tutum Belgesi’nde yer alan
surdirdlebilir finansman ve destek modelleri konularinin derinlestirilmesi ve kamuoyu ile paylasilmasi amaciyla
hazirlanmistir. Akcansa, Arcelik, Arge Danismanlik, Enerjisa, Garanti BBVA, is Bankasi, OYAK, TSKB, Turcas
Petrol, Tlpras ve Yapi Kredi temsilcilerinden olusan Alt Calisma Grubu tarafindan iletilen 6neriler EY tarafindan
konsolide edilmis; uluslararasi tecriibe ve uygulamalarla zenginlestirilmistir.

A. Finansman Mekanizmalarinin ve Tegviklerin Etkinliginin Artirilmasi

Ulkemizin dusiik karbonlu kalkinma modeline gegis siireci yeni ekonomik firsatlar ve istihdam yaratirken,
kapasite ve teknoloji gelistirmeye yonelik yatirimlar beraberinde 6nemli bir finansman kaynagina da
gereksinim gosterecektir. Kiiresel dizeyde olusturulan fonlara erisim (GCF, CIF, GEF, MDB vb.) ve bahse konu
fonlarin yerel finans kuruluslarinin fonlama maliyetlerinden daha imtiyazli kosullarla yatirimlara aktariimasi
reel sektoér agisindan itici glic yaratacaktir. Bu fonlara erisimle ilgili ylrGtllen her tlrli mizakere ve
gorismelerde, kamu ve is dlinyasinin isbirligi icerisinde olmasi ve ilgili uluslararasi platformlarda kullanilmak
lizere ortak bir iletisim stratejisinin (izerine calisiimasi énemlidir. iklim degisikligi basta olmak Uzere,
ekonomideki donlsimi yeterli seviyeye tasiyacak olan yatirrm portfoyliniin blyiklGginin belirlenmesi
oncelikli olacaktir. Ote yandan, uluslararasi fonlar ve ¢ok uluslu kalkinma bankalari baglaminda éniimiizdeki
donemde karsilasilabilecek muhtemel kisitlar géz 6niine alinarak, kamu ve Turk finans sektoriiniin buradaki
boslugu kendi kaynaklariyla karsilayacak finansman mekanizmalari gelistirmesi 6nemlidir.
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Bu baglamda, bankalarin sirdurlebilir yatirnmlar konusunda yenilik¢i finansal UGrlinler gelistirmesi ve bu
Urlnlere yonelik ilginin artirilmasi konusunda asagidaki li¢ tesvik mekanizmasinin kurulmasi 6nerilmektedir.

A.1. Sirdiriilebilir Yatinmlarin ivmelendirilmesi: Tiirk finans sektoriiniin uluslararasi fon kuruluslar
tarafindan saglanan uygun maliyetli kaynaklarla yiksek olcekli siirdirilebilir enerji yatirrmlarina sagladigi
toplam finansman tutari 2018 yili sonu itibariyla 60 milyar ABD dolarini agsmistir. Bu finansmanin
gerceklesmesinde en onemli etkenlerden biri, bu yatirnmlari gergeklestiren bulyik o6lgekli ve genellikle
kurumsallagsmis sirketlerin bu alandaki farkindaligi ve uygulama kapasitesinin® yeterli diizeyde olmasidir. Bu
alandaki ivmeyi yaratan bir diger etken, finans sektoérinin uluslararasi fon kuruluslarindan sagladig
kaynaklarin kendi fonlama maliyetlerine kiyasla daha uygun maliyetli olmasidir. Ancak bu kaynaklarin
kullandirilabilmesinde, fon kuruluslari tarafindan talep edilen yiksek raporlama standartlarinin karsilanmasi
onemli bir kriterdir. Bu kriter, gerek bu fon cercevelerinin Ucretsiz olarak sagladigi danismanlik yapilari, gerekse
yatirim dlcegine kiyasla yerel finans kuruluslari tarafindan ayrilan is glicii miktarinin makul olmasiyla yakindan
iliskilidir. Bununla birlikte, finans kuruluslarinin uluslararasi fon destekleri kapsamina giren portfoyleri disinda
kendi kaynaklariyla finanse ettikleri yatirrmlara 0zel avantajli coziimler gelistirebilmesi icin, benzer
mekanizmalarin devlet eliyle de kurulmasi veya vergi avantaiji gibi tesvikler getirilmesi 6nemlidir. Zira yesil bina
onlemleri, eski ve verimsiz elektrik motorlarinin verimli motorlarla degistiriimesi gibi dusik o6lcekli
surdurdlebilir yatinnmlara yonelik saglanan distik tutarl krediler igin islem basina herhangi bir uluslararasi fon
destegi olmadan benzer bir kaynak ayirmak (musteriye farkindalk ve teknik bilgi kazandirilmasi, ilgili etki
Olcim parametrelerinin misterilerden edinilmesi, vade boyunca krediye konu uygulamanin gerceklesmesinin
takibi, vb.) makul degildir. Tim bu nedenlerle kigik olcekli uygulamalara yonelik finansal ¢ézimler,
yatirimlarin kisa geri 6deme sirelerine ragmen yeterli 6lcege ulasamamaktadir. Bu durumun nedenleri ve
¢Ozim onerileri asagida siralanmaktadir:

A.1.1. Siirdiiriilebilir Alanlari Finanse Etmeye Yonelik Kredilerde Vergi Avantaiji: Ozellikle kiiiik ve orta dlcekli
isletmeler ile bireylerde slrdurilebilir dontisim yatirimlari konusunda yeterli bilincin olusmamasi, 6zel
bankalarin bu yatirimlarin faydalari konusunda misterileri ikna etmesini ve gerektiginde yeni teknolojiler gibi
konularda musterilerinin bilgi kapasitesini artirmak yoniinde ek gayret sarf etmesini gerektirmektedir. Bu
durum, verimlilik baskisi altinda faaliyet gosteren bankalarin, ek insan ve finansal kaynak ayirmasi gereken bu
yatirimlar yerine farkindaligin ve talebin mevcut oldugu diger alanlara yonelmesine neden olmaktadir.

Coziim Onerisi: Kisa geri 6deme siiresine sahip kigik 6lcekli yatinmlar gerek cari acigin azaltilmasi gerekse
Ulkemizde iklim degisikligi ile mlcadelenin yani sira SKH’ye uyumun saglanmasi igin kritik 5nem arz etmektedir.
Bu baglamda, kiiclik olcekli enerji verimliligi yatirimlarinda Ust limit tanimi yapilarak tiiketici kredilerinde
BSMV*ve KKDF® avantaji getirilmesi, 6zel sermayeli bankalarin bu alana dzel yeni ¢coziimler gelistirmesini tesvik
edecektir.

A.1.2. Finansmanda Maliyet Avantaji Yaratilan Siirdiiriilebilir Yatirnmlarin Takibi: BSMV ve KKDF avantaji gibi
bir tesvik sistemi tanimlandiginda, ilgili finans kurulusunun tesvigin dogru alana saglandigi ile ilgili kanit elde

3 {Igili teknoloji konusunda yeterli bilgiye sahip olma, uygulama konusundaki donanimin yeterli olmasi, daha uzun vadeli
ve yabanci yatirimci ile misterilerin beklentilerini karsilamak bakis agisiyla stirdirtlebilir yatirimlar konusunda daha
kolay ikna olmasi, vb.)

4 Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi.

5 Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu.
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etmesi gerekmektedir. Ancak bu kaniti elde etmek i¢in gerekli takibi yapmak genellikle operasyonu zor ve ek
insan kaynagl gerektiren bir siirectir. Bu sireci bankalar agisindan kolaylastirmak, tesvigin kullandirilmasinin
Onlinl acacak, boylece finansmanin daha bliyik olceklere ulasmasini tetikleyecektir.

Coziim onerisi: Bu noktada, 6ncelikle ilgili tesvik sistemleri kapsamina giren ve izlemesi yalnizca fatura takibiyle
gerceklestirilebilecek ekipman degisim listesi tanimlamak ve yayimlamak 6nem kazanmaktadir. Bu listenin 6zel
sektor gorusleri alinarak katilimci bir sekilde belirlenmesi, ilkemizin yatirim dinamiklerinin dikkate alinmasi ve
rekabet kosullarinin korunmasi acgisindan énem arz etmektedir. Diger taraftan strdirdlebilir yatirnmlar veya
faaliyetlerin bir envanterinin bankalarin erisimine acik sekilde yayinlanmasi, bankalarin sirdirdlebilir
yatirimlari tespit etmesi, bu yatirimlara yonelik finansman c¢oziimleri gelistirmesi ve kayit altina almasi
siireclerini operasyonel bakimdan biiyiik 6lciide kolaylastiracaktir. Ornegin, enerji verimli bina envanterinin
tim paydaslarin ulasabilecegi sekilde yayinlanmasi, bu binalara yonelik yesil konut kredisi piyasasinin
blylmesinin 6nini agacaktir.

A.2. Yesil, Sosyal ve Siirdiriilebilir Bonolarin Cazip Hale Getirilmesi: Yesil, sosyal ve sirdirilebilir bonolarin
hacmi 6zellikle 2017 ve 2018 yilinda biyik bir ivme kazanarak 226,1 milyar ABD dolarina ulasmistir®. S6z
konusu miktar toplam tahvil buyGkliginin %1'ini olusturmaktadir.

Ulkemizde ilk siirdiiriilebilir ve yesil bono ihraci 2016 yilinda sirasiyla bir kalkinma bankasi tarafindan 300
milyon Avro tutarinda ve 6zel bir hastane tarafindan 288 milyon Avro tutarinda gergeklestirilmistir. Dlinyanin
ilk “sermaye benzeri sirdlrilebilir yesil tahvil ihraci” da 2017 yilinda bir Tirk kalkinma bankasi tarafindan
gerceklestirilmis olup, 300 milyon dolar tutarindaki ihrac uluslararasi finans piyasalarindan dort kat talep
gormuistir. Bu islemleri 2017 yilinda 6zel bir banka tarafindan gergeklestirilen (150 milyon ABD dolari
karsilhiginda) yaklasik 540 milyon TL tutarindaki yesil bono ihraci ve 2018 yilinda gelismekte olan piyasalarda bir
Ozel banka tarafindan gergeklestirilen ilk sosyal bono ihraci olma 6zelligini tasiyan 75 milyon ABD dolari
tutarindaki sosyal bono ihraci izlemistir. ihrag¢ siiresince uyulmasi gereken standartlar ile denetim ve onay
asamalari, ihraca konu yatirimin veya kredi havuzunun oldukga yiksek sirdirulebilirlik kriterlerine sahip
olmasini saglamaktadir. Bu Urline daha fazla talep yaratilmasi, kuskusuz daha fazla sirketin bu standartlari
uygulamaya istekli olmasiyla sonuglanacaktir. Mikrofinans, cevre, iklim finansmani ve genis CSY (Cevresel
Sosyal Yonetisim — ESG Environmental Social Governance) fonlar ile yesil tahviller icin mevcut olan
surdirilebilir finans etiketleme semalarinin tanitilmasi 6nem tasiyan bir diger husus olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ek olarak, yatirnmcilar agisindan bu alandaki bonolarin daha cazip hale gelmesi amaciyla ilgili islemlerinde
Ucret/vergi muafiyeti uygulanmasi 6zellikle de emeklilik fonlarinin yesil seceneklere yonlendirilmesinde itici bir
glc olusturacaktir. Bu inisiyatifler ayrica BIST'in bir pargasi olarak yesil tahvil borsasi piyasasi yaratiimasiyla da
desteklenmelidir.

B. Seffaflik ve Veri Kullanilabilirligi

Dogrudan ve dolayli yabanci sermaye yatirimlarinin tesvik edilmesi icin kamu ve 06zel sektorin hesap
verebilirligi, politika acikligi ve tutarliligi ve uygun yatirrm ortaminin saglanmasi gereklidir. Onerilen vergi
tesviklerini etkili bir sekilde gelistirmek igin veri seffafligi ve uygunsuzluklara yonelik yaptirimlar arttiriimahidir.

6 Kaynak: Climate bonds initiative, ‘2018 Green Bonds Market Summary’, Ocak,2019.
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Bu nedenle yatirmlarin ve politikalarin uzun vadeli deger yaratmak hedefiyle yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

B.1. Finansal Olmayan Raporlamanin Tesvik Edilmesi/Etkinlestirilmesi: Ekonomik, cevresel ve sosyal
faktorlerin, kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte sirketlerin temel prensiplerine entegre edilmesi ve bu
konulardan kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi dnemlidir. Dinya genelinde bircok sirket strdurilebilirlik
olgusunu stratejilerine dahil ederek, finansal performanslari yani sira gevresel ve sosyal performanslarini da
seffaf bir sekilde paydaslari ile paylasmaktadir. Ulkemizde de uluslararasi standartlarda sirdirdlebilirlik
raporlamasi yapan sirket sayisi her gecen giin artmakta olup, daha ¢ok sirketin finansal olmayan verilerini
paylasmasinin tesvik edilmesi slirece 6nemli bir ivme kazandiracaktir.

Bu baglamda, finans sektoriinden baslanarak, en giincel uluslararasi raporlama standartlarinin takip edilmesi;
asgari dizeyde Ek’te belirtilen standartlari kapsayacak ve bu standartlar arasindan secimi 6zgir birakacak
sekilde finansal olmayan rapor veya entegre rapor seklinde kurumsal CSY raporlamasinin yapilmasi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (UYR) maddelerine eklenmesi konularinin finans
sektoriint ve reel sektorl temsilen bir calisma grubu olusturularak katilimci bir sekilde ele alinmasi, 6zel
sektorlin uluslararasi rekabet gliciniin korunmasi acisindan kritik 5nem tasimaktadir.

Yatirnmci ve paydaslarin karsilastirma becerisi ve giiveni agisindan bakildiginda, strdirilebilirlik verilerinin
raporlanmasi ve dis denetime tabi tutulmasi tavsiye edilmekle birlikte, verimli uygulama icin gerekli olan altyapi
ve kapasite olusana kadar zorunlu tutulmamasi; farkindalik ve deneyim kazanildik¢a farkl sektorlere
yayginlastirilmasi daha makul olarak degerlendirilmektedir.

B.2. Risk Taniminin Genisletilmesi: Cevresel ve sosyal riskler, Dinya Ekonomik Forumu Raporu'nda
dnimizdeki on yilda karsilagilmasi en olasi on riskin yedisini olusturmaktadir’. Ote yandan, finansal ve finansal
olmayan riskleri ileri diizeyde yoneten kuruluslarin (i¢ kat daha fazla kazang elde ederek rekabet avantaji
sagladiklarini gdsteren arastirmalar da mevcuttur®,

Bu baglamda, sirketlerin kendi finansal sirdirdlebilirlikleri igin faaliyet alanlarina bagh olarak karsi karsiya
olduklari ¢evresel (su temini, biyogesitlilik kaybi, iklim degisikligi), sosyal (duslik finansal okuryazarlik, gelir
esitsizligi, toplumsal istikrarsizlik, yaslanan niifus) ve yonetisim (gesitlilik, seffaflik, yolsuzluk ve risvetle
miicadele, denetim mekanizmalari) risklerini tespit etmeleri ve buna yonelik stratejilerini olusturmalari
onemlidir.

Bu kapsamda, iklim degisikligi risk yonetimi faaliyetlerinin (6rn. mevzuata iliskin ve fiziksel risklerin
tanimlanmasi, tropik firtina ve asiri hava olaylarinin ana risk faktorleri olarak tanimlanmasi, itibarin
tanimlanmasi ve tiketici davranisinin risk olarak degistirilmesi vb.) belirlenmesi ve seffaf sekilde raporlanmasi
icin de tesvik mekanizmalari olusturulmasi kiymetli bir adim olacaktir.

7 Kaynak: The Global Risks Report 2019, 14th Edition, World Economic Forum, 2019.
https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2019

8 Kaynak: Turning risk into results: how leading companies use risk management to fuel better performance, EY, 2013.
https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Turning_risk_into_results/SFILE/Turning%20risk%20into%20results_AU1
082_1%20Feb%202012.pdf
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B.3. Beyan Edilen Gevresel ve Sosyal Verilerin Karsilastirilabilirligi ve Giivenilirligi: iklim degisikligi diinyanin
ve insanligin gelecegini tehdit eden sorunlarda birinci sirada yer alirken, kuruluslarin ve yodnetimlerin
raporlamalarinda cevresel ve sosyal verilere yer vermelerinin saglanmasi kritik 6nemde bir adim olacaktir. Bu
baglamda, “strdurilebilir” olgusunun farkli kapsamlarda (6rn. Varlk, portfoy, kurumsal, bélgesel ve ulusal
seviyede) netlestirilmesi icin bazi calismalar strdirtlmektedir. Ulusal siniflandirma sistemi ya da diger bir
deyisle yerel taksonomi® icin yapilan calismalar, piyasaya dngériilebilirlik saglanmasi acisindan énemli ciktilar
sunmaktadir. Ulkemizde de kilavuz niteliginde calismalarin yapilmasi faydal olacaktir. Gergeklestirilecek
¢alismalarin ‘Avrupa Birligi Sirdlirlebilir Finansman Raporu’ ve benzeri ‘taksonomi’ arastirmalari ile tutarlihg
gozetilmeli ve karsilastirmali bosluk analizi yapilmaldir. Bu analizin, 6nceki maddelerde de belirtildigi izere
Ozel sektoriin gorisiu alinmak suretiyle katilimci bir sekilde gergeklestirilmesi, tGlkemizin rekabet giliclinin
korunmasi agisindan kritiktir.

Ayrica, slrdurulebilir finans araclarinin pazara girisini tesvik etmek (zere, Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan
veri toplama, standardizasyon ve yesil finansman Uzerinde veri kalitesini ve kullanilabilirligini artirmak icin bir
yol haritasi hazirlanmasi kiymetli olacaktir. Bu calismalarda, ozellikle mikerrer veri kullaniminin 6niline
gecilmesine yonelik tedbirler alinmalidir.

C. Piyasa Tabanli Araglarin Etkinliginin Artirilmasi

BIST Surdurdlebilirlik Endeksi 4 Kasim 2014 tarihinden itibaren XUSRD koduyla fiyat ve getiri olarak
hesaplanmaya ve yayinlanmaya baslanmustir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinin amaci, Borsa istanbul’da islem
goren ve kurumsal sirduardlebilirlik performanslari Gst seviyede olan sirketlerin yer alacagi bir endeks
olusturulmasi; Turkiye’de ve dzellikle Borsa istanbul sirketleri arasinda siirdiiriilebilirlik konusundaki anlayis,
bilgi ve uygulamalarin artmasidir. BIST Surdirilebilirlik Endeksi igcin Kasim-Ekim olmak Uzere yilda bir endeks
donemi bulunmaktadir. 2014 yilinda BIST 30 endeksinde yer alan sirketlerin degerlemeye alinmasiyla baslayan
endeks i¢in 2018 yil itibariyla BIST 100 veya BIST Surdirilebilirlik endekslerinde yer alan sirketler gondlll
olarak degerlemeye alinabilmektedir. BIST Sirdurilebilirlik Endeksi, Turkiye'de strdirilebilir sirketlere yatirm
icin bir secenek sunmaktadir. Anlamli bir degisim icin Strdurilebilirlik Endeksi'nin marka degerini ve etkinligini
artirmak, bu amagla iyilestirici diizenlemeleri planlamak bir sonraki adim olmalidir. Strdirulebilir finansman
konusunda toplumsal farkindaligin ve paydas etkilesimlerinin artirilmasinda kuskusuz 6zel sektor 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ancak bunun yaninda, kamu kurumlarinin da ayni séylemleri benimseyerek is dlinyasini
dogrudan bilgilendiren ve toplumu bilinglendiren platformlar yaratmasi ve iletisim faaliyetleri ylritmesi kritik
Oneme sahiptir. Bu yolla, strdirtlebilir finans konusunda finans kuruluslarinin attigi goéndlli adimlar,
misteriler nezdinde kamu yol haritalariyla uyumlu gériinecek ve daha fazla sahiplenilecektir.

C.1. Sirdiirilebilirlik Endeksinin Kullaniminin Artirilmasi: Endeksin gerek degerlendirmeye alinan sirketler
gerekse finansal kuruluslar tarafindan kullanilabilirliginin artiriimasi icin asagidaki yontemler izlenebilir:

C.1.1. Degerlendirilen Sirketlerin Artirilmasi: Degerlendirme, lcrete tabi olmak kosuluyla BIST 100 disindaki
sirketlere, halka acik olmayan ve/veya kiigik olcekli sirketlere de gonilliluk esasina gore uygulanabilir ve
boylece Tirkiye’'de faaliyet gosteren sirketlere iliskin, bankalar, emeklilik sirketleri ve leasing sirketleri gibi bu

% Yerel Taksonomi: Yatirimcilara ekonomik bir aktivitenin cevresel olarak siirdiiriilebilir olup olmadigi konusunda bilgi
veren siniflandirma
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kosullari degerlendirme siireglerine entegre etmeye gonilli finans kuruluglari icin halka agik bir veri tabani
olusturulmasi saglanabilir.

C.1.2. Bireysel Miisterilerin ilgisinin Artinlmasi: Yesil finansal hizmetlerden faydalanmak isteyen gercek kisiler
ve kurumlara yesil tesvikler saglanabilir. BIST Stirdirilebilirlik Endeksi'ne bagh emeklilik fonlari ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Bireysel Emeklilik Sistemine (BES) yeni katiim gosteren bireylerin strdirilebilirlik endeksi fonunu
segmesi durumunda devlet katkisi miktarinin artirilmasi, yine Endeksin kullanilabilirligi ve Sirdirilebilirlik
Endeksi’ne Dayali Hisse Senedi Fonu alternatifinin emeklilik sirketleri tarafindan yaygin kullaniminin saglanmasi
icin itici bir glic olusturabilir.

C.1.3. Tesvik Mekanizmalari: Endekse dayali Grlinlerin kisitlihgi gbz 6niine alindiginda, endekse katilimin tesvik
edilmesi amaciyla belirlenecek hibe programlarinda derecelendirme notu belirli bir degerin (izerindeki
sirketlere 6ncelik taninmasi saglanabilir. Borsa kotasyon ve diger Ucretlerin yani sira endeks bileseni sirketlerin
gerceklestirecegi tahvil ihraglari gibi islemler igin bir avantaj yaratilabilir.

C.2. Finansal Olmayan Derecelendirme Konusunda Kapasite Gelistirme: BIST Sirdirulebilirlik Endeksi’'nde
gerceklestirilen degerlendirme; Yesil ve Sosyal Kredi Prensipleri, Yesil, Sosyal ve Strddrtlebilir Bono Prensipleri,
bankalar tarafindan gerceklestirilen kurumsal ve ticari kredilere yonelik degerlendirmeler, emeklilik sirketleri
ve portfoy yonetim sirketleri tarafindan uygulanan risk yonetimi sistemleri ve daha pek cok amacla Tirkiye’'de
kullanilmaya baslanmistir. Ancak bu alanda faaliyet gosteren derecelendirme kuruluslar Tirkiye disinda
faaliyet gostermekte olup llkemizde yerlesik kurumlarin artirilmasi énem arz etmektedir. Universitelerle
isbirligi icinde bu konuda kapasite artirilmasi, yukarida bahsi gegen mekanizmalarin kullaniminin hizlandiriimasi
acisindan bir ihtiyag olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu konuda kapasitenin artmasi ile, halihazirda proje bazl ¢cevresel
ve sosyal riskleri degerlendiren bankalarin s6z konusu degerlendirmeyi sirketler 6zelinde de yapmasi
kolaylasacaktir. Diger taraftan, daha fazla bankanin bu riskleri odagina almasi, sirketlerin seffaf olma
yonindekini adimlarini siklastirmasiyla sonuglanacaktir. Bankalarin kredi slreclerinde teknik ve ekonomik
risklerin yaninda cevresel ve sosyal risklerin de degerlendirilmesini iceren Siirdirilebilir Finansman Bildirgesi
2017 yilinda imzalanmis olup, mevcut durumda Tirkiye’de faaliyet gbsteren bankalarin toplam aktif bytkligu
bazinda %45’ini kapsamaktadir. Kamu sermayeli bankalarin da bu olusuma dahil olmasi ile Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 15 en biyilk bankanin bildirgeye taraf olmasi durumunda varliklar agisindan %90’lik bir oran
yakalanarak strdurulebilir finansman mekanizmalarinin tesviki ve kamuoyu farkindaligi icin ciddi bir adim
atilmis olacaktir.
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Cansu Oguz — Yapi Kredi

Derya Malbeyli — Enerjisa

Derya Ozet Yalgi — Garanti Bankasi (Alt Calisma Grubu Baskani)
Ecem Oner — Turcas Petrol

Efsun Kiiclikgdze — is Bankasi
Eren Ozden — EY

Erhan Caliskan — TSKB

Erkin Erimez — Arge Danismanlik
Esra Melek Kilig — Tlpras

Fatih Demiray — Arcelik

Fatih Ozkadi — Argelik

Fettane Sayin — Tupras

Furkan Durgun — Yapi Kredi
Gaye Ugur Sarioglu - TUSIAD
irem Onoglu Ceri — Enerjisa Uretim
Melek Girel — Yapi Kredi

Nihal Seker — Turcas Petrol
Nurcan Erhan — Yapi Kredi
Nursen Numanoglu - TUSIAD
Ozan Atak — Garanti Bankasi
Ozgiir Oztiirk — Akcansa

Oykii Senlen Giindogan - TUSIAD
Richard Betts — EY

Tugba Agacayak - TUSIAD

Tules Andreani — Yapi Kredi
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Bu Ek’te verilen finansal olmayan raporlama standartlari asagidaki kriterlere gore belirlenmistir:

Uluslararasi arenada kabul gérmus olmasi (6r: AB Direktifi, Londra Borsasi, vb.)

Turkiye’de sirketler tarafindan kullanilmaya baslanmis olmasi

Sirketlerin raporlama esnasinda destek alabilecekleri danisman ve kaynak havuzunun mevcut ve
erisilebilir olmasi

Surdurulebilirlik acisindan farkl gelismislik diizeyine sahip sirketlere yeterli alternatif saglamasi.

Nihai listenin 6zel sektor katilimi ile birlikte degerlendirilebilmesi icin bir calisma grubu kurulmasi

onerilmektedir.

1.

CDP (6nceki ismiyle Carbon Disclosure Project): CDP, kurumlardan iklim degisikligi ve su gibi dogal
kaynaklarin kullanimi hakkinda standart bilgiler toplamaktadir.

www.cdp.net

Global Reporting Initiative (GRI): Kiiresel Raporlama inisiyatifi Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari,
diinya genelinde CSY etkilerini raporlamak igin en yaygin kullanilan standarttir ve pek ¢ok paydasin
katkisiyla uzun vyillar boyunca gelistirilmistir. GRI Standartlari tim paydaslarin bilgi ihtiyaclarini
karsilamayi amaglamaktadir ve modiiler yapi kapsamli raporlar Gretilmesini desteklemektedir.

www.globalreporting.org

Integrated Reporting (IR): Entegre Raporlama Cercevesi, sirketlerin, alti “sermaye tiri” (finansal, imal
edilmis, insan, dogal, entelektlel, sosyal ve iliski) lensi araciligiyla, performanslari ve gelecek
beklentileri hakkinda 6z ve yatirimci odaklh bir rapor hazirlamalarina yardimci olur.

www.integratedreporting.org

Sustainability Accounting Standards Board (SASB): SASB, kamu kuruluslarinin zorunlu raporlamalarinda
yatirimcilara oncelikli ve karar verme acisindan faydali bilgiler agiklamalarina yardimci olan
surdirdlebilirlik muhasebesi standartlari yayinlamaktadir.

www.sasb.org

UN Global Compact (UNGC): Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, imzalayan sirketlerin insan haklari, calisanlar,
cevre ve yolsuzlukla miicadele konularinda bir dizi evrensel ilkeye bagh kalmasini gerektirmektedir.

www.unglobalcompact.org
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