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Miitesebbis

Girisimci veya bir baska deyimle miitesebbis, piyasa ekonomisinde liretim
faktorlerini biraraya getirerek iliretime ddniistiiren ve ilretimi organize eden
kimsedir. Mitesebbis tarifi icinde yer alan en Onemli unsur, toplum i¢indeki
ihtiyaclarin tesbit edilmesi ve bu ihtiya¢larin bir yatirim sonucu giderile-
rek toplum refahina donistiiriilmesidir.

Miitesebbis gelecede vinelmis bir kisidir. TopTum i;inde giderilmeyi bek-
leyen ihtiyaclariy diisiiniir, bunun sahasini ve hesaplarint yapar, sonuclarini
kestirir. Mevcut durumun bir deferlendirmesini yapar, gerceklesmis sonuglara

ve buTqutara, kendi sezgi ve tecriibelerini de katarak gelecefe doniik kararlar
alir.

Ekonomik hayatta gelecek, Onceden kestirilmesi giic belirsizliklerle dolu-
dur. Bu belirsizliklere veya bunlarin lehte veya aleyhteki sonuclarina kisaca
"risk" denilmektedir. Mitesebbis veya girisimci, qiristigi ekonomik faaliyet-
lerdendogabilecek sonué]ar1 onceden hesaplayan ve bunlari iistlenmekten cekin-
meyen kimsedir. Giiven ortam veya istikrar, riskleri azaltan veya riskleri da-
ha kolay hesaplanabilir sekle doniistliren unsurlardir. Bundan dolayidir ki siya-

si ve ekonomik istikrar is hayat1 icin son derece tnemlidir. Istikrar ortaminda
girisimci say1s1 artar ve sadliklt bir sekilde gelisir.

Gecmiste bir isletmede mal sahipligi ile ybneticilik ayni kimsede birles-
mekteydi. Az gelismis ekonomilerde bu olaya daha fazla rastlanir. Bu gibi is-
letmelerin cogu kapalt aile cevresinin disina pek tasamadigindan bunlara "aile
isletmeleri” denildigi gorlilir. Giinlimizde ise tesebbiisler biiyiik sermayeleri
gerektirmektedir ve bir veya birkag kisinin mal sahibi durumunda bulundugu is-
Tetmeler olmaktan ¢ikmistir. Biiylk capli tesebbiislerin dogmast anonim sirket-
Terin hizla gelismesine yol acmistir. Anonim sirketlerde tesebbiis i¢cin gerek-
11 sermaye kaynadi, bir veya birkac kisinin serveti dedil, sayilarm ¢codalan
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ortaklarin hisselerinden olusmaya baslamistir. Bir iilkede miitesebbislerin c¢odgal-
masiyla birlikte iktisadi faaliyetler de dinamizm kazanmistir.

Miitesebbisligin Ulkemizdeki Gelismesi

Miitesebbisligin lilkemizdeki gelismesine kisaca bir gz atildiginda sunlars
g6rebiliriz:

Osmanl1 Imparatorlugu dineminde bugtinkii anlamda miitesebbise pek rastlana-
maz. Nedeni o donemde Bnemli bir sanayilesme hareketinin goriilmemesidir. Bu do-
nemde rastlanan ticari faaliyetler de ya yabancilarin, ya da azinliklarin elin-
de bulunuyordu. Osmanli Imparatorlugunun gerileme dgnemi ile Cumhuriyet donemi
dncesindeki harpler insan ve sermaye kaynaklarimizt eritmisti. Siyasi ve ekonomik
ortam miitesebbislerin ortaya ¢ikmasina misait dedildi. Cumhuriyet ilan edildi-
ginde Imparatorluktan devralinan miras son derece olumsuzdu. Memleketin ise ima-
ra, refaha ve ekonomik kalkinmaya ihtivaci vardi. Ulke siyasal ydnden bagimsiz-
114a kavusmustu. Sira ekonomik kalkinmasina ve bagimsizligina gelmisti. Cumhuri-
yetin kurucusu Atatiirk'e qore qiictli Devlet, ekonomisi giiclli olan Devlettir. 1923'
te toplanan fzmir fktisat Kongresinde bu yonde tnemti kararlar alinmistir. Daha
Lozan Anlasmasinin imzalanmamis oldudu bir donemde iilkenin ekonomik kalkinmasini
hedefleyen ve programlavan boivle bir kongrenin toplanmasinin siyasi ve ekonomik
onemi kadar aniami da gercekten cok biiyliktiir.

Bu ddnemde insan, sermaye, malzeme kaynaklar1 cok kit ve Gzel tesebbiis yok
denecek kadar az oldufundan tesebbiislerde onciiliik yapmak, tilkenin ihtiyagclarinin
giderilmesine yonelik yatirimlari vapmak Devlete diismiistiir. Stumerbank, Etibank
gibi devlet kuruiuslari bu ortamda dogmus basarili tesebbiislerdir. Bu kuruluslar—
da yoneticiler, miihendisler, dider personel yetismistir. KiT'ler bu ytdnden bir
okul olmuslardir. |

1950'den sonra ozel tesebbiis adirlik kazanmaya baslamistir. 0zel tesebbiise
verilen imkan ve taninan giiven sonucu pek cok basarilt yatirim ortava cikmistir.

KIT'Terde yetismis elemanlar ve birikmis tecriibeler buralarda genis tlclide de-
derlendirilmistir.

1980'den sonra gerceklestirilen piyasa ekonomisi ve dis diinyaya aciima po-
1itikas1 miitesebbisTere yepyeni bir imkan ve boyut qetirmistir.
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Tesebbiislerde Devaml111g1n Saglanmasy ve Miiesseselesme

U1kemizde ¢cok kiymetli isadamlari yetismistir. Ancak bunlarin basarilari
genis dlclide kendi omiirleri ile sinirli1 kalmistir. Ulimlerinden sonra kurdukla-
r1 isler dagiimistir. Ovsa tesebbiisler meydana qetirildikten sonra bunlarin de-
vamliihiklarinin da sadglanmasit gerekmektediv. Bunun da yolu "miesseselesmek™tir.
Kurulmus miiesseselerde profesyonel yonetim ilkelerini uygulamak ve caddas orga-
nizasyonu gerceklestirmekle bu amaca ulasilabilir. Tesebbiislerin sagliklt qe-
Tismesinin, biiylimesinin ve devamliliginin sadlanmasinin ancak bu sekilde miimkiin
oldugunu diisiiniiyorum. Onun i¢indir ki uzun yillardan beri miiesseselesmeyi qer-
ceklestirmek icin cok calistim. Amacima ulasmis olmaytr sadligimda gormenin mut-
Tulugunu yasiyorum.

Tesebblis Kavraminda Gelismeler
u vesileyle tesebbiis ve miitesebbistik konusunda tnemti gordiigiim birkag
noktaya isaret etmek istiyorum.

Birincisi, glinlimizde miitesebbis1igin qittikce daha karmasik bir sekil al-
masitdir. Artik tesebbiister daha fazla sermaye, isqlicii, organizasyon vs. gerek-
tirmektedir. Tesebblisleri en yakindan ilgiTendiren konu teknolojideki siiratli
ve blyik dedisikliktir. Bu gelismeler miitesebbislerin daha dis diinyaya acik,
daha cagdas ve bilgili olmalarini gerektirmektedir.

Ikincisi "kar" ve "sorumluluk" mefhumlarinin gecmise nazaran son derece
farklr sekilde gelismesidir. Oretimin daha karmasik bir nitelik kazanmasi kir'a
bir tnceki asirdakinden farkli bir anlam kazandirmistir. Ayrica miitesebbisler
ekonomik hayatta sosyal sorumluluklar yiiklenmislerdir. Kazandiklars paralarin
bir kismin1 sosyal, kiiltiirel katkilara doniis tiirmektedirler. Bu katkilar miite-
sebbislerin itibarini arttirici tesirler yaratmistir.

(clinciisii ise miitesebbislerin ve isletmelerin yiiklendikleri fonksiyonlar
artmis ve cesitlenmistir. (Editim, mesken edindirme Vs, )

Mitesebbislik sadece bilgi, sezgi ve tecriibeleri kullanarak toplumdaki ih-
tivaclarin bir yatirimla karsilanmasi olayl ile sinirlt kalmamaktadir. Cagdas
gelismeler, hizla ilerleyen teknoloji, dis diinya ile biitlinlesme tesebbiislere
yepyeni bir boyut kazandirmistir. Giiniimiizde miitesebbis olmak sadece sermayesini
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koyarak bir isletmeyi kurmak dedildir. Kurulmus olan tesebbiisiin en ivi sekilde

orgaﬁize edilmesi, bilgili ve yetenekli ydneticilerin isbasina getirilmesi, ka-
“11c111§1n saglanmas1 da miitesebbislik vasifiari arasina girmistir. Zira basari-
11 bir yonetim ve organizasyon ile isletmelerde istenilen sonuclari almak, be-

Tirlenen hedeflere ulasmak miimkiindlr. Bunun ig¢in:

- Tesebbiisiin bir amac1 ve felsefesi olmalidir,
- Girisimciler kendi menfaatleri yaninda iilke menfaatlerini de gozetmeli-

dirler,

(iTke ve diinyadaki olaylar cok yakindan izlenmeli ve dederlendiriimelidir,

Rakiplerin durumu yakindan takip ediimeli ve onlardan geri kalinmamalidir,

Cagdas gelismeler ve teknolojinin gerisinde kalinmamalidir,

Teskilatta calisan insanlarin bilgili ve iyi editilmis olmalarina ve ce-
sitli birimlerin birbirTeriyle ahenk icinde calismalarina dnem verilmelidir.

UTkemizin gelisen sartlarinda basarili miitesebbis sayisinin artacagina i¢-
tenlikle inaniyorum.

/\—--“ —f \'.'Zf:_ot:
VEHB! KOC



NzeT VE Sonuc

Gliniimiiz diinyasinda qtzlenen bilimsel ve teknolojik ilerlemeler, liretim sis-
temini kikli bir bicimde dedistirmis bulunmaktadir. Bilim ve teknoloji alaninda-
ki nitelik dedisimi, toplumsal iliskileri belirleyen kurumlari da degistirmekte-
dir. Bu anlamda, girisimcilik kavrami da dedismektedir.

Yaratici girisimci, bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine aklin da katan
kisidir. Yaratici girisimci, olagan ve o1q§andis1 kosullarda isgiicii ve sermaye
kaynaklarini verimli bir bi¢imde kullanacak onlemleri diisiinen, analiz eden, plan-
layan, yiiriirlige koyan, uygulayan ve sonuglarini denetleyebilen kisidir.

Girisimcilik toplumun, karsilastifr olay ya da olgulari kavrayils ve yorumlayi-
s1nin bitlini olan kiiltirln  bir tiirevidir. Bu nedenle, Tiirkiye'ye tzgi bir gi-
risimcilikten s6z etmek, anlaml1 olmayacaktir. Dinyadaki genel dedismelerle, iil-
kemizdeki insan malzemesinin yapist ve ihtiyaclari, girisimcimizin diinyasindaki
koordinatlarin kesisme noktalarint belirlemektedir.

Olkemizdeki girisimciligin cesitli boyutlarini irdelemek, gelecede doniik
dersler ¢ikarmak amaciyla hazirlanan bu calisma, ddrt ana b@liimden olusmaktadir:
Girisimciligin ozellikleri, Tlrk girisimciliginin tipolojisi ve egilimleri, iinj-
versite gencliginin girisimcilik edilimleri, vatandasin girisimcilik egdilimleri
ve Tirkiye'de girisimciligin biirokrasisi.

Anadolu'nun cesitli ybrelerinde yapilan alan arastirmalarint da iceren bu ca-
Tismanin amact, - llkemizin temel ihtiyaclarindan biri olan girisimciligin
yayginlastirilmasinin yontemleri hakkinda bir tartisma zemini hazirlamaktir.

Olkemizde girisimciligi besleyen temel kaynak olan ailenin sorumluluklari
diizenli ve yaygin egitim kurumlarinin gtrevieri, kamu yetkililerinin almasi ge-
reken onlemler de bu calisma. i¢inde incelenmistir.

Dinyamizdaki h1z11 dedismelere ayak uydurmak, kalkinma ve toplumsal refahi
arttirma yarisinda bizden onde olanlara yetismek i¢in, girisimcilik ruhunun aley-
lendirilmesi gerekir.

Ulkemizde cagdas anlamda girisimcilik ruhunun ygyg1n1ast1r11masx, bireysel
her tiirlii kaygunun Gtesinde, ulusal bir sorundur. Bu'heden1e, toplumumuzun ulus-
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lararasi diizeyde sayginligini arttiracak olan gen¢ airisimcilerin yetistiriimesi
icin, editim kurumlarindan kitle haberlesme araclarina kadar, biitiin kurumlarin
calismalarinda uyqulamasi gereken yol ve yordam iizerinde ortak bir qgoriise varmak;
gelecedi yaratmada farki1 dislincelere sahip olsak bile, insanimizin refahini artti-
racak calismalara ruhumuzu katarak, yeni bir kimlik ve Uslup yaratma zo- _

runluludumuz vardir,

Bu badlamda; lilkemizde qirisimcilidi tzendirmek ic¢in alinmasi gerekli bas~

l1ca onlemler soyle Gzetlenebilir:

1) Toplumun insan ve sermaye kaynadini israf etmeden, caddas kararlarin ve
isterliqi olan kurumlarin olusturulmasi, ciddi bir "toplum mihendislidi"ni gerek-

tirir.

Toplum mithendis1igi, toplumun imkanlarini dogdru saptayarak, ihtiyaclar ile
imkanlar arasinda uyumlu dengeler kurma isidir. Bu nedenle, iilkeyi yinetme iddi-
asin1 tasiyanlar, toplum miihendisliginin gerektirdigi bilgi ve beceriyle donanmis
olmalidir.

insanda yaratici yeteneklerin gelistirilmesi, ekonomide, sanatta, teknolo-

jide ve toplumsal yasamin diqer alanlarinda dinamik bir qgelisme yaratacaktir.

Toplum mihendis1igi, yaraticil1g1 endgelleyen faktorteri saptamak ve ortadan kal-

dirmak, boylece kaynak kullaniminda etkinlidi saglayarak, sadliklr gelisme orta-

m1 yaratma isidir.

Toplum miihendisliginin ilk gorevi toplumun ihtiyaclarini karsilamada, isgli-
cii ve sermaye kaynaklarini; caddas, islerTidi olan kararlarin alinmasi ve kurum-
larin olusturulmasi ydniinde kullanmaktir. Bdyle bir cabanin amaci, daha alt-kiltur
ya da teknolojilerin iist-kiiltiir ve teknolojilere koyacéq1 tampon mekanizmalary
dodru yonlendirerek, toplumun dedismesi ve qgelismesinin hizini kesecek engelleri

ortadan kaldirmak olmalidir.

Bu baglamda;

- Insanlarin daha qenis ufuklu diisiinmesini engelleyen, diisiinceden ¢ok, inan-
ca dayanan deder yargilarinin ayiklanmasi; giincel ve gecerli deder yargilarinin
olusturulmast,

- Degisen kurumsal yapi1 icinde, ailenin temel editim birimi olarak, caddas

dederlerle donatiimasi,
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- Toplumun gelismesini engelleyvici, cagdist kalms dederler sisteminin de-
gistirilmesi, gerekir.,

Bu dedisme siireci tamamlandiktan sonra. yetisen insan malzemesinden

"caddas qirisimci" tipi ortaya cikacak, yayginlasacak ve toplumun gelisme di-
namigi hizlanacaktir.

2)Bu dedisim siirecinde, toplumun kaynaklarini israf etmemenin temel araci,
yeterli bilgi birikiminin olmasidir. Diinyadaki qenel qelismelerin, iilkeye, sek-
tore, aileye ve bireye etkilerinin hesaplarmasi, dodru ve sadliklir bilgi biriki-
mini gerektirir.

Olkemizde, yazilt bilgi birikiminin yetersizligi, girisimciligin en Onemli
tuzaklarindan biridir. Ustelik, bilgi birikiminin yetersiz1idi ve tutarsiziigi-
na, bir de, anlams1z bir "gizlilik" eklenince, girisimcinin ufkunu gbrmesi ade-
ta olanaksizlasmaktadir.

Olkemizde qirisimciligin yayqinlasmast, tutarlt bir "bilgi politikasi'nin
variig§1r kadar, bilgi derleyecek, depolayacak, dederlendirecek ve isteyenin hiz-
metine sunacak kurumlarin olusturulmasina baglidir.

3) Olkemizde, ozellikle kiiciik ve orta 6lcekli kurulusiarda, bilgi yerine gor-
giiyle is yonetimi yapilmaktadir. Ginimiiz dinyasinda, gelisen iletisim teknikle-
ri, geleneksel ve yerel dlcekte is yonetimini caddrsy kilmaktadir. Uretim, ula-
s1m ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler; bu gelismelerin yaratti1dr kurum-
lar, tlkeler ve ideolojiler arasindaki sinirlari kaldirmakta, giderek daha Kkii-
cilen bir diinya yaratmaktadir. Boyle icice gecmis bir dinyada, is yonetimi ¢ad-
das ydnetim ilkelerine uygun yapilmalidir. Bu da, yﬁneticinjn editimiyle yakin-
dan ilgilidir.tlkokuldan iiniversiteye tim Grgiin editim kurumlarinda ve her tiir-
den yaygin editim calismalarinda, kitle haberlesme araclarinda, caddas yinetim
ilkelerine qereken Onemin verilerek tartisilmasi, yeni girisimcilerin yetisme-

sinde ve mevcut girisimcilerin basarisinda dneml bir rol oynayacaktir.

A) aili kurumlar ve genel yasal diizenlemeler de, girisimci yetismesinde et-
kili araclardir. Girisimciligi engelleyen vergi diizenlemeleri, tesvik tedbirle-
ri. is yasalari, ticaret yasalari vh. yasal diizenlemelerin gbzden gecirilmesi
gerekir. Uzellikle AT'na tam lyeligin glindemde oldudu bu dénemde, biitiin yasal

diizenlemelerin, girizimciligi tesvik edecek, haksiz rekabet kosullarini ortadan
kaldiracak bir yapiya kavusturulmasi gerekir.
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Ute yandan, girisimcilerin isyerlerini acarken karsilastiklari biirokratik
engeller kaldirilmali, isyeri acilmasinda belge ve basvuru sayi1sini azaltan stan-
dart bir uygulamaya geciimelidir.

5) Toplumlarin dedismesi kacinilmazdir. Ama temel beceri, ihtiyaclar ile kay-
naklar arasinda uyqun dengeler kuracak planli gecisi sadlamaktir. Bu planlama,
yaygin, katilimc1 ve paylasict oldugu zaman, uluslararasi gelisme diizeyine kay-
nak israf etmeden ulasilabilir. Oysa plansiz gelisme, gecmis donemlerde cok
yaygin drneklerde gozlemlendigi gibi, kaynak israfina yol acmakta, carpik ge]isF
meleri diizeltme, cok daha agir faturalarin ddenmesini gerektirmektedir. Bu odak-
tan bakildiginda, qirisimci1iqﬁn gniindeki her tiirli sinirin kaldirilmasi adeta
bir zorunluTuktur.

6) Diinyadaki sosyo-ekonomik, teknolejik ve kiiltiirel gelismelerin yakindan iz-
lenmesi; gelismelerin erken sinyaller ile yakalanip, tepki stratejilerinin ge-
listirilmesi, genel gelismenin araclarindan biridir. Girisimciligin yayginlas-
tiriTmasinda da "erken uyari sistemi' yararlt bir arac olacaktir. '

7) U1kemizde, geleneksel deger yargilariyla, kentlesme ve cagdas teknolojik
gelismelerin yarattigdi kavray1is bicimi arasinda temel celiskiler vardir. Toplu-
mun gelismesini engelleyen bu celiskilerin ortadan kaldiriimast, cesitli kesim-
ler arasinda uyum saglayacak deder yargilarinin pekistirilmesi, girisimcilik
icin de uygun bir ortam yaratacaktir. '

8) Cocuk lizerinde tzendirici, kisitlayici veya kararsi1zl1k yaratici etkileri
olan ailede gelenek¢i dederler sistemi yerine, geleneklerie cagdas teknoloji-
nin en ileri dgelerini birlestiren bir kavram gelistirilmelidir. Bu amacla,
ailenin diinyaya acik genis ufuklu bir disiince yapisina kavusturulmasi gerekmek-
tedir.

Tiirkiye, geleneksel toplum yapisi dedisen, hizla kentlesen ve artik diinyay daha
dedisik anlamda vorumlayan ve kavrayan bir iilkedir. Bu nedenle, iilkemizde, gele-
neksel yasam biciminde egemen olan inan¢lar, yavas yavas yerini yeni ve modern
diisiincelere birakmaktadir. Bu kapsamda, "benim bildigim dogrudur", "ybnetici en
iyisini yapar", "biylklere ters seyler sdylemek terbiyesizliktir" gibi yargilar-
la donanmis girisimciler basarisiz olmakta; daha genis diisiinen, olaylari ve olgu-

lar1 matematik biliminin siizgecinden geciren, daha cok dediskeni karar siirecinde
kullanabilen yoneticiler basarilr olmaktadir



- IX -

Cevre ve ailenin calist1§1 veya yakin iliski kurdugu ortam girisimciligin
temel ozelliklerini iceriyorsa, cocuklar bu dzellikleri daha cabuk kavrayabilmek-
tedir.

Uzellikle serbest ¢alismanin, sabit gelirlere gore daha yiiksek gelir sag-
lad1g1r ortamlarda, gencler ailelerinin destegi olursa, girisimcilik konusunda
istekli olmaktadir.

9)1leri-teknolojilerin yaratti§r yeni kurumsal isleyis icinde, yeni girisim-
cilik anlayisi ortaya ¢ikmis, yeni ve sermaye piyasasina kayitl1 olmayan firma-
lar icin riskli yatirimlari desteklemek icin risk sermayesi (venture capital)
uygulamasi yayginlastirilmis, bu uygulama tohum sermaye niteligini almistir.
Bu tiir uygulamalarin arttiriImasi glkemiz icin cok faydali olacaktir.

Olkemizde yeni girisimcilik anlayisini sergileyen kuruluslar; hem isletme-
deki elemanlarini, hem de yetismekte olan cocuklarini, cevreyi kollama, diinyada
Ulkemizde ve sektdrdeki gelismeleri gdzleme, yazil1 bir kuraly olmasa da cevre
analizleri yaparak "erken uyari sistemi” kurabilme becerisini gdsterebilmektedirler.

Sonuc olarak, girisimcilik, toplumun kaynaklarini israf etmeden, gelismeyi
yaratma isidir. Aileden, okula, okuldan kamu kurumlarina, oradan ekonominin en
kiclk teknik birimleri olan isletmelere kadar, hepimiz pir girisimcilik ruhu, iislu-
bu ve ulusal kimligi yaratmada sorumlu ve gbrevliyiz.






BOLUM 1

GIRISIMCILIAIN OZELLIKLERI

Cok genel bir tanmimlamayla, girisimci, potansiyel isgiicli kaynaklarini kul-
lanarak; mail ve nizmet lretiminde, nitelik yonlnden bir artis saglayan insandir,
Girisimciyi diger insanlardan ayiran temel ozellikler, kaynaklar hakkinda 6ngs-
ride bulunmak, is planlamak, insanlar ile calismalar yaparak, onlari bir or-
ganizasyon icinde bulunmaya razi etmek, girdiler saglamak, organizasyon igin-
de girdileri isleyerek, tekrar tiiketicilerin kullanimina sunma becerisini, Us-
telik karlil1k saglayarak gostermektir.

Girisimci herseyden Once bir insandir. Bu nedenle girisimciler; yasadikla-
ri sosyo-ekonomik ortamin urinidirler. iktisat tarihcisi W.Sombart'in deyimiyle
tktisadi ortam girisimcinin ise yonelne ve calisma kalibini (etik) belirleyen
en onemli etkendir. J.Schumpeter ise bu ortamin istikrarli olmasi gerektigini
ve bir donemi kapsamasi halinde girisimcinin yeniliklere yoneldigini kaydeder.
Ekonomik gelisme her iki bilim adaminin hipotezlerini dogrulamis, bunu adeta
iki temel teoriye doniistiirmiistiir.

Oremli olan, normal kosullarda, enerjiyi iyi planlayarak; isqici ve serma-
ye kaynaklarini, zaman faktorinu de iyi kullanarak drclime sokma bocerisini (s -
termektedir, Girisimci kavramiyla incelemek istedigimiz, 6zellikle ulkelerin e-
konomik si¢crama noktalari asamasinda (take-off) rasyonel tercihler yapmak, genel-
Tikle ana sermaye glvencesi olmadan yola ¢ikarak mikro basarisini kanitlamis in-
san1 gozlemek ve sonuclar ¢ikarmaktir. Unce 'Girisimci' kavrami1 Uzerinde durula-
‘caktir. Ardindan, girisimciyi yetistiren ortamdan, yani toplumsal ortamdan s@z
ederek, Turkiye Ozelinde bu konudaki bazi temel bulgular ve gbzlemlere dedginile-
cektir. Oc¢lincli bolumde, Turkiye'de girisimciligin evriminde bazi temel biikiitme
noktalart uUzerinde durulacaktir. Son asamada ise, girisimciligin gunimiizdeki &-
nemi, kaynak kullanimindaki sorumiuluklari analiz edilmektedir.



1. Girisimci Kavraminin Kapsam1

Girisimci mevcut ya da potansiyel isgiici ve sermaye kaynaklarini  iiretim
siirecine sokarak; gerceklestirdigi mal ve hizmet Uretimiyle sonucta topIumsa1
refahi arttiran insanlara verilen addir.

Girisimcileri herseyden once iki ana kategoriye ayirmak genel bir egilim
haline gelmistir: Kamu girisimcileri ve piyasa ekonomisi i¢inde yeralan gi}isim-
ciler. Kamu girisimcileri, genellikle 'Kati biitce kisitlamalari ile ve siyasi
otoritenin kararlarina badis olarak' ¢alisirlar. Bir baska anlamda, kimi zaman

ekonomik kisitlamalarin agirltk kazandigdir alanlarda; genellikle disardan gelen
diirtilerle (input) karar véren, kendi yarattigi kaynaklari dedil de, hazir ya da
kamunun iirettigi kaynaklari kullanan kisilerdir. Bu kat1 biitce kisitlamasi, kamu
girisimcilerini dar anlamda 'Biirokrat' tantm icine sokmaktir. Ancak, zaman za-
man siyasi yetkililer gerekli firsati verdiklerinde, lilkemiz tzelinde Simerbank-
PTT ve baska kamu iktisadi tesebbiislerinde gdzlendigi gibi, bilirokratik sinirlar
asilarak, kaynak kullanimini adeta esnetip, rasyonellik ilkesini On plana ¢ika-
“ ran yonetimler de gozlenmektedir. Piyasa ekonomisinin varliginda bu kurallar i-
cinde calisan kamu miilkiyetli kuruluslarin sayisi hi¢ de az dedildir. Dlnya'nin
cesitli iilkelerinden ve Ulkemizden bu konuda dedisik Ornekleri siralamak mimkiin-

dir.

Girisimciler, isin miilkiyetine gore ikiye ayrilabildigi gibi yapilan isin
niteligine gbre de iki gruba ayrilabilirler. Birincisi, mevcut kaynaklari jyi
kullanarak islerini iyi yiiriiten, tam kapasite calisma olanaklarini yaratan giri-
simcilerdir. tkinci kategori yaratici girisimcilerdir ki girisimci kavraminin

as11 icerigi bu kategoride yer alir.

Yaratict girisimci, oladan ve olagandisi kosullarda, isgiicii ve sermaye kaynagi-
n1 verimli kullanarak, detayli diisiinebilen, planlayan, yiiriiten ve sonuc alan ki-
sidir. Bu basariy1 dlcerken de kullanilacak kriter, o girisimcinin yapti1g1 isle
i1gili uluslararasi verimlilik parametreleridir. Yeni girisimcilik (venture

capital) deyimiyle teoride ifadesini bulan girisimciden kastedilen budur.



Uzetlemek gerekirse, girisimci kavrami, basta kendi enerjisi olmak lzere
toplumsal kaynaklari kullanarak mal ve hizmet iliretimini ydnlendiren insanlari
kapsar.

2. Girisimci Ortam ve Tirkiye Uzelindeki Sorunlar

Girisimciligin, insanin bireysel yetenekleri ve editimiyle ilgisi vardir.-
Ancak girisimciligi tek basina bu iki unsur belirleyemez. Girisimciligin niteli-
gini ve boyutunu, bireysel yeteneklerden daha cok; toplumsal ortam belirler. Bu
nedenle, girisimcilik ortami ve tilkemiz 6zelindeki sorunlari analiz etmek yarar-
11 olacaktir.

2.1. Geleneksel Toplumlarda Girisimcilik Sorunlar

Geleneksel toplumda girisimcilik sorunlarini kavramadan; Ttirkiye'de bugiinkii
girisimcileri dederlendirmek imkansizdir. Bugiin Tirkiye'deki bircok girisimci
hala, geleneksel toplumun deder Hlciilerinin sinirlayici baskisi altindadir.

Geleneksel toplumda temel Gzellik, diisiincelerden ¢ok inanc¢larin egemen ol-
masidir. lster dinsel kokenli olsun, isterse gelenek ve goreneklerden kaynak-
‘lansin, geleneksel toplumda temel ©zellik, diislincelerden ¢ok inanglarin yasamin
biitiinine egemen olmasidir, Toplumlarin binlerce yilda olusmus ‘iyi', 'koti',
'‘glizel', '¢irkin', 'dogru’', 'yanlis' vb. kavramlari vardir.

Ornedin, 'Aki111 diisinline dek, deli kopriyl gecer' diyen; geleneklere daya-
11 gozlemlerden kaynaklanan bir atastdzii vardir. Gercekten de, geleneksel toplu-
mun ekonomik kurumlarindan, sanayilesmis toplumun kurumlarina gecis siirecinin:
ilginc drneklerini yasadigimiz 1950'den bugiine bircok alanda bu atasozi llkemiz
icin de gecerli olmustur. Oysa, diinyanin 2. Petrol Soku'ndan sonra yasadidi re-
sesyon hali, daha ileri anlamda sanayilesmede, diisiinmeden kopriiyi gecmeye cali-
samlarin icine diistikleri krizi cok a¢ik gdstermektedir. Bugiin ise, ‘Gemi 1iman-
da batar' atastzi .gecerlidir. Cinkii 'Gemiyi 1imanda batirmamak' lzere hazirlan-
ms girisﬁmci1ef1n daha basarili olabileceklerini gosteren drnekier her gecen
giin artmaktadir.



_ Geleneksel bir toplum; codrafi kosullar bakimindan, asgari 3m planiamasimi

yapamadidi bir konumdayken, genel girisimcilik ortami ¢ok daha elverissiz olabil-
mektedir. Ekonomik acidan da, denizden toprak kazanarak yasamak zorunda olan Hol-
landa'l1lar, cok daha atilgan, girisimci olmus; 'Dinya'y1 Tanri, Hollanda'yi biz

yarattik' diyebilecek kadar kendine Ozgliven kazanmis, buglin 50 milyar dolara va-

ran dis ticaretiyle, bu kiiciik iilke girisimciligin saglad1§r refahla yasama sansi-
n elde etmistir.

Tiirkiye'de, ekonomik etkinligi yiiksek olan iiler; genel gelisme cizgisi da-
sinda bir atak yapmissa, cevre sartlarinin bunun lzerinde etkisi cok fazladir.
Ornedin Gaziantep'de gbzlenen canli ve tutkulu girisimcilik, bolgenin tarimsal
alanda cok kisir olanaklara sahip olmasiyla aciklanmaktadir. Konya'da girisimci-
19i§in daha diisiik performans gdstermesi, tarimsal gidalar bakimindan bdigede cid-
di bir actik korkusunun gegmisten bu yana varolagelmesi ile ac¢iklanabilir.

Japonya'da bu konuya iliskin pek cok arastirmacinin birlestigi ortak nokta
sudur: Japon kalkinin iskolikligi, organize olma becerisi, yaratici11gr ve ati1l-
ganl1§1, yasad1§r cografyanin baska bir yasam bicimine imkan vermemesinden kay-
naklanmaktadir. Bu nedenledir ki, Anadolu'nun geleneksel toplum yapisindaki du-
raganlik, Japon iiretme geleneginde yoktur. Geleneksel toplumun yapisi, Japonya'
da atilimet, girisimci olmayr zorlamaktadir. Bu bir de cagdas ihtiyaclarla caki-
sinca, dinya ekonomisinde yeni bir ufuk acacak teknoloji ve gelisme odagr yarati-
labilmektedir.

Tiirkiye'de varolan 'Benim bildigim dogrudur’ , 'Yoneticiler en iyisini ya-
par', 'Bliyliklere ters seyler stylemek terbiyesizliktir' gibi degerler sisteminin,
isyerlerinde yaratic1 dneriler yapilmamasinda payinin oldugunu disiinmek abartilmis

bir dederlendirme olmayacaktir.

2.2. Degisme Siirecinin Hizland1d1 Toplumlarda Girisimcilik Firsatlari ve

Engelleri

Tlrkiye, ozellikle 1950'1i yi11lardan sonra kentlesmenin hizland1gr bir il-
kedir. Binlerce y11, tarlasina, sapanina ve koyiine bagli kalmis insanlar, bu y11-



lardan sonra kentsel alanlara gocerek, tarim dis1 alanlarda emekleriyle gecinmek
zorunda kalmistir. Bu niifusun yatay dinamigdi, sanayilesmedeki genel gelismelerin
tirevidir. Bu gelisme Anadolu'yu i1k kez kgklu bir dedismeyle yiizylize getirmistir.

Dedisme siireci, yani kentlesme, geleneksel deder glciilerini altiist etmistir.
Clinku deder olcgileri kentlerdeki yeni yaéam bicimlerine cevap verecek nitelikte
dedildir. a )

_ Kentlere gbc edenler; ya da ekonomik nedenlerle gbce zorlanmis olanlar,
kentsel alanda ekonomik glic olmadan sayginlik kazanmayacaklarinin bilincine var-
mislardir.

Degisme siirecinin hizlandi1g1r toplumlarda, girisimcilik ortamina en giizel
ornek Eskisehiridir. Eskisehir'de kamu yatirimlari disinda, ilk toprak ve un sa-
nayi tesislerini kuranlar; ilk makarna attlyelerini olusturanlar, disardan gdc-
men olarak gelen insanlardir. 1950'11 yt11larin bu ilk kusak sanayicileri, hem
goc ettikleri bdlgelerde gordiiklerini Anadolu'ya tasimis, hem de gocmenligin yal-
nizt1§ini ekonomik giicle kirmaya calismistir,

Ayrica kentlesme insanlari cesitli etkenlerle dedisik is alanlarina itmis-
tir. Isportacilik gibi marjinal islerden yerlesik atdlyelere, kiicik ve orta boy
is]etme]ere doniisim siiresi daha sonra biiyiik bir hizda yasanmistir.

Degisme, yeni bir yasam big¢imi, yeni bir iliskiler biitlinli yaratacak nite-
Tikte olmaktadir. Bu da, yeni girisimciler icin ilging ve elverisli bir ortam
yaratmaktadir.

Kentler, dedisik Uilkelerin ve bolgelerin insanlarini bir araya getiren,
karsil1iklir bilgi ve gorgli alisverisiyle, daha iist bir teknolojiye gecisi hizlan-
diran bir ka]dwraé etkisi yapmistir. Bu siirecin kamu yetkilileri tarafindan plan-
17 ve disiplinli yapilabilmesi kalkinma, yaraticilik ve girisimciligi daha etkin
k1tabilirdi ve el'an kilabilir. Bu gelismeler Ulkemizde oldugu gibi kendiliginden
-0ldugunda girisimcilik i¢in baz1 tuzaklar ortaya ctkmaktadir.



Sdz konusu tuzaklar style Ozetlenebilir:

- Ortaya ¢ikan girisimci tipi, sanayilesme bilincinde degdildir. tslerini
‘'Bilimle dedil gorgiiyle' yiiriitmektedir. Nitekim, Anadolu illerinde sanayilesme
hareketi gozlendiginde basarili bir attlyenin kiicUk ya da orta boy isletmenin di-
ger komsular tarafindan izlendigini kisa zamanda bu konuda bliylik at11 kapasite-
ler yaratildi§ini, anlamsiz rekabetlerin tahrip edici boyutlara ulastigini gos-

termektedir.

- Sadece gorgiilerine giivenerek, girisimci-olmaya calisanlar genellikle uy-
gun olmayan ve/veya yanlis calisan isletmeler kurmaktadirlar. Bu da kaynak isra-

finin en tipik orneklerini olusturmaktadir.

- Uzellikle korumaci111§in yaygin, enflasyonun yiiksek oldugu ddnemlerde,
*Ne Uretsen-satiliyor' mant1dr kalite ve maliyet kavraminin hic gelismedigi bir

girisimci tipini ortaya ¢ikarmaktadir.

Uzetlemek gerekirse kentlesme gibi biyiik dedisme siireci, ortaya ¢ikardign
yeni ihtiyaclar nedeniyle, bir girisimci tipi ortaya ¢ikarmakta, ancak bu giri-
simci gerekli bilgi, beceri, egditim ve yeteneklerle donanmis olmadigir icin sag-

11ks1z girisimler, ekonomide at11 kapasiteler yaratmaktadir.

2.3. Sanayi Toplumunda Girisimcilik

Bir sanayi toplumunda girisimcilik, farkli bir gelisme egrisi ¢izmekle bir-
likte kirdan kente dedisme siirecinin h1z11 oldugu toplumlarda oldugu gibi zaruret-
ten dogmaktadir. Bir atasoziimiizde belirtildigi gibi 'Zaruretler maharetlierin ana-
s1dir' ve bu kural toplumun gelisme evresi ne olursa olsun evrensel bir kural ola-
rak gecerliligini korumaktadir. Bir baska anlatimla, sanayi toplumu, makine ve
bilgi Uretip bunu sik araliklarla yenilemeyip cesitlendirmedikce ve daha sonra
da bunu satmadikca yoktur. En azindan bu sanayi toplumu refah diizeyini koruyama-
yacaktir. Bu nedenle sanayi toplumunda insanlar, gecmisten getirdikleri bilgi bi-
rikimlerini de kullanarak, daha yaratici daha yiiksek gelir getiren alanlara yonel-
mek zorundadir. Bir TV acik oturumunda Friedman laccoa'ya, 'Eder A.B.D.



siiper bir iUTkeyse Japonya'nin lrettidi otomobilin benzerini liretme sevdasindan
vazgecmeli, daha yiiksek teknoloji gerektiren uriinler yaratarak Japonya'ya satma-
11dir. Ya da siperlik iddiasindan vazgecmelidir' demistir,

tste sanayi toplumunda girisimcinin niteligini vurgulayan temel budur!

Bir sanayi toplumu olan Japonya'da, bilgi c¢agina hazirlanmak amaciyla egi-
tim sistemini timden dedistirmek i¢in calismalar yapilmaktadir. Japonya bu degi-
sim ile yepyeni girisimciler yaratmay1 amaclamaktadir. Sanayi toplumunda, dzel-
Tikle ginimizde girisimci, sanayilesmenin oturmus kurumlarini dedistirmeye yone-
lik calisacak ve girisimci nitelidini kazandiracak enerjisini bu ydnde harcaya-
caktir.

2.4. Bilgi Toplumunda Girisimcilik

Bilgi toplumunda girisimcilik, geleneksel ve sanayi toplumundakinden daha
farkl1 nitelikler istemektedir. H1z11 dedismenin yoni ve dogrultusunu dederlendi-
rebilen, teknolojik gelismelerin mevcut kurumlarin degismesinde etkilerini seze-
bilen ve bunu piyasaya cevirip, iiretilen mal ve hizmetle gecinebilen girisimci
gnemlidir. Bu nitelikier bilgi toplumu girisimciliginde ©&n plana cikacaktir. Gi-
risimci, zaman, mekan tanimadan teknolonjik kisitlamalardan etkilenmeden bunun ©-
tesinde diislinebilme yetenekleri olan insan olacaktir.

3. Tiirkiye'de Girisimciligin Evrimi

Tirkiye'de cok kaba ¢izgileriyle girisimcileri Osmanl1 imparatorlugu dine-
mi, Cumhuriyet doneminin i1k y1ilar1 ddnemi, 1950-1980 donemi ve 1980 sonras1
donemi olarak ddrt kategoride degerlendirmek qgerekir.

3.1. Imparatorluk Donemi Girisimcileri

Osmanl1 Imparatorlugu'nun.son dbnem]erfnde, ekonomik girisimciler, Sanayi
Devrimi'nden sonra, Bati'yla daha siki1 iTiskide olan ve bilgi alisverisinde bu-
Tunan Yahudi, Rum, ittalyan asi1111 Tirk vatandaslar idi. Bunlar bankerler, itha-
lTatcilar ve genellikle tiiccarlardir,



tmparatorluk doneminde bir baska girisimcilik tipi, askeri amaglarla yapi-
lan islerdir. Bunlarin da yabanci uzmanlar araciligiyla yliriitiimiis olmas1 Osman-
11 Pasa ailelerinden gelip, bugiin sanayici olarak adlarim sayabilecegimiz insan-
larin sayisinin hemen hemen yok denecek kadar az olmasina neden olmustur.

3.2. Cumhuriyet Donemi Girisimcileri

Tirkiye'nin Cumhuriyet ddnemi kuruculary iitke Kurtulus Savasi'yla siyasal
bagims1z11g1 kazaninca, ekonomik bagims1z11g1 kazanmak i¢in de bir ulusal giri-
simciler grubu yaratma cabasina girmislerdir. tzmir lktisat Kongresi'nin aldign
kararlar, bu temel ideolojiyi destekler niteliktedir.

Kirim'dan, Makedonya'dan, Dobruca'dan, Arap iilkelerinden, Kazan'dan ve As-
ya'nin diger yorelerinden ve Kafkasya gibi gdcveren bolgelerden gelen gocmen
Tiirkler edindikleri Uretim kiiltirini Tirkiye'ye tasimislardir. Ornedin, buglin iil-
remizdeki tarim makinalari lretiminde, Tatar asilli Turklerin Kirmm yoresinden
getirdikleri pulluk ve atla cekilen orak makinalarinin payi vardir. Duvarci ustala-
r1; Macaristan ve Romanya gdcmenieridir. Bu ornekler daha da arttirilabilir.
1950'den sonra gelisen 'Her mahallede bir milyoner yaratma' ozlemi Tirk girisim-

cisini yaratma cabasinin bir sonucudur.

1980'11 yillara kadar kullanilan yaygin tesvik tedbirleri ve dis ticarette
sirdiiriiten korumacilik, hep Sevr Anlasmasi'nin tepkisi ile milli girisimci yarat-
ma ¢abasinin iiriinteridir. Ancak bu girisimcilik ortamini yaratma cabalari 1970

11 yillarda yayginlik kazanmistir.

Marshal Yardimi ardindan 1961'den itibaren Almanya'ya giden Tirk iscileri-
nin gonderdikleri dévizler ve geri kalmisl1gin yaratt1gr ic tepki, Tirk insa-
ninda bir genel 'Sanayi histerisi’ yaratmistir. tste bu histeri 1970'11 yillar-

da baslayan ve ivme kazanan donemin de nedenidir,

3.3. 1970'1i Yillarin Girisimcileri

Eskisehir'de, Antep'de, Corum'da ve Isparta‘'da incelendigi zaman 1970'71
yillar girisimcilerinin su temel nitelikleri ortaya ¢ikmaktadir:



- Codu yurtici -ve yurtdisinda yliksek Girenim girmiis insanlardir (Bu c¢alis-
manin ekindeki amprik saha tesbitleri bu gbzlemi dogrular ydndedir).

- Babalarinin geleneksel. tiiccar zihniyetini asmaya ugrasmaktadirlar.

- Varolan geleneksel mal liretimini bir ileri asamaya gotiirmek amacindadir-
lar.

- (retme hirslari temeldir. Yatirimin diger boyutlari olan yonetim felse-
fesi, verimlilik, kalite ve uygun fiyat ilkelerini pek diisinmemektedirler,

Blitiin bunlara, kamu yetkililerinin sagladiklari genis tesvikler de eklenin-
ce, 1970'1i yillarda sayilar1 hizla codalan girisimciler ortaya ¢ikmis, ancak

bugiin bunlarin nemli bir bolimi kriz isletmeciligi yapmak zorunda kalmislardir.

Bu girisimciler, bugiinkii sorunlarin kokeninde yatan su noktalari daha once
hic diisiinmemislerdir.

- Saglikl1 ortaklik yapilari kurarak ana sermayenin kompozisyonunu hanehal-
k1 tasarruflariyle beslemek.

-~ Gercek anlamda fizibiliteler (cevre analizi) yaparak, yatirimin pazar, tek-
noloji ve diger sorunlarini dnceden planilamak.

- Profesyonel ybdnetim ilkelerini saptayarak, gerekli kurumsal yapilari o-
justurmak.

Blitin buniar, krizle birlikte sanayilesmede ve isletmecilikte tikanmaiar
yaratinca, Tirkiye'de girisimcilik yeni bir boyut kazanmistir.

3.4. Bugiinim Girisimcilik Sorunlari

Girisimcilik, insan yetenedi, i¢inde bulunulan ortam ve kaynak sorunu lze-
rinde yiikselen bir olgudur. Diinya'da ve Turkiye'de sartlar degismis, yepyeni bir
girisimcilik anlayis1 ve ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Glnlmiizde Tiirkiye'de girisim-
¢inin soruniari, temel bir yonetim felsefesi ve bunun enstrimanlarinin yaratilma-
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st noktasinda odakTasmaktad1r,

4. Tiirkiye'de Girisimciiigin Yasal Boyutlari

Bir iilkede girisimcilidi yasal diizenlemeler Gnemli Olciide etkiler. Urnedin
vergi yasalari, isletmelerin biiylimesinde etkili olur. tsletmeler lizerinde en o-
lumsuz etkiyi Kazancve Muamele vergisi yapmaktaydi. 1950'ye kadar ylrurliikte ka-
lan Kazanc Vergisi'nden sonra Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi ve Esnaf Vergisi Kanunlarj
cikariimistir. Ge]ir\Vergisi gercek kisilerin gelirini, Kurumlar Vergisi sermaye
sirketlerinin gelirlerini gercek usulde vergilendirir. Esnaf Vergisi ise gotiri
bir vergidir ve 1955 y11inda kaldiriimistir. Mikellefleri, bu tarihten sonra go-
tiirii usulde Gelir Vergisi kapsamina alinmistir.

Sanayi isletmelerini Cumhuriyetin baslarinda olumsuz ytnde etkileyen asil]
vergi, Muamele Vergisi'ydi. Bu vergi, imalat1 timiyle vergilendiren ve ylizde 30-
50 arasinda dedisen oldukca yiiksek oranlarda uygulanan bir vergidir. Ancak bu
vergide mevcut olan bir muafiyet hiikmi, isletmelerin kiicilerek vergiden kagmala-
rina yol acmistir. Bu hiikme gore, bir miessese 5 isciden fazla calistirirsa ve-
ya 2 beygir giictinden fazlasini kullanirsa gercek usulde vergiye tabi olacak, bu

stnirin altinda kalan ise hic vergi odemeyecektir.

Belirtilen muafiyet nedeniyle bircok isletme vergiden kacinmak i¢in bolun-
me yoluna gitmis, isletmelerin optimal Olceklere ulasmasi geciktirilmistir. Ki-
sacas1 'Clice isletme' yapis1 vergi yasasiyla adeta tesvik edilmistir. Muamele
Vergisi 1956 y1linda kaldirilarak, yerine ayni y1) Gider Vergileri Kanunu geti-
rilmis, bu kanun iretimin sadece i1k asamasini vergilendirip, sonraki asamalari-
n1 vergi dis1 birakmistir. Urnegin, tekstilde sadece ip]igi)demir—ce1ik de ise
kiitiigii kapsamina almstir. Uygulanan oranlar cok yiksek, kontroli ise glic oldu-
gu ic¢in, istetmeler kacakciliga itilmistif.

Gercek anlamda Gider Vergilerinin, sanayii tesvik etmesi gerekirken, iilke-
mizdeki uygulama ile iiretimin i1k asamasi yiiksek oranda vergilendirildiginden
isletmelerin finansman giderleri artmis, mal fiyatlar ylkselmistir.
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Turkiye'de 1950'den sonra gecilen Gelir Vergisi de defter tutma ve muhase-
be kiilfeti getirdiginden sanayi cevrelerinde tepkiyle karsilanmistir. Uzellikle
yeni girisimlere yatirmm indirimi, h1zlandirilmis amortisman yontemi ve yeniden
dederlendirme gibi konular, ekonomik biiyiimeye direkt olarak c¢ok fazla etkili ol-
masa da, baz1 katkilarda bulunmustur. Bu olumlu gelisme ne yazik ki sadece bii-
yiik 61¢ek15 isletmeler ic¢in gecerli olmus, kiiclik isletmelerin tamaminin ayni kii-
milatif etkiyi yaratmamasi nedeniyle yeni girisimier, bir baska deyisle orta o1-
¢cekli girisimler bu istisnalardan beklenen fayday1 sadglayamamislardir. Yirurlu-
de giren son vergi yasast da 1.1.1986 vergilendirme sistemine degisiklikler ge-
tirmistir. En cok dikkaty ceken halka acik sirketlere taninan bazi avantajlardir.
Ancak burada da dikkati ceken, yasa koyucunun sadece mevcut sirketlere tesvik ge-
tirmesi, buna karsilik halk ortakligr seklinde kurulacak sirketleri uygulama kap-
saminin disinda birakmasidir. Bu yasada ekonomik bliyiimenin amag¢land1§i bir ter-
cih yoktur. Ciinkii, Kurumtar Vergisi'nden ve temettiilerden alinan stopajin kaldi-
rilmasi ayrica ihracat gelirlerinde, turizmde ve yabanci Ulkelerde yapilan yati-
rimlarda saglanan muafiyetlerin ve sadece ylizde 10 vergi -Gdemesinin de ancak bu
sektorlere giren isletmeler icin bir avantaj niteligi tas1}acag1 aciktir. Son
yasaya gore bir kisi gelirini bir sirketten nakden elde ederse, yaklasik ylizde
48-49 oraninda vergi 8dedigi halde, gelirini hisse senedi, tahvil vb. gibi men-
kul kiymetlerden saglamas1 halinde yiizde 10 vergi tdemektedir. Bu, vergi adale-
tini bozucu yoni bir tarafa, yeni girisimcinin paratonerierini tnlemekte ve onu
rantiye yapmaya adeta tesvik etmektedir.

tstihdam basina vergi badisiklidr uygulamalari getirilerek, girisimcilik
tesvik edilebilir, Ancak bu etki sadece istihdam1 etkileyerek sermaye yodun iire-
timi, emek-yodun lretim tipine kaydiracaktir,

Anadolu'da yerel {mahalli) Menkul Kiymetler Borsalari araciligiyla fon
sajlanmast miimkiin miidiir? Kisa vadede bu soruya olumlu cevap vermek miimkiin degil-
dir. Orta olcekli kuruluslar, borsada gtrinmesi i¢in hisse senedi, sermaye men-
kul kiymeti ya da borg¢lanma senedi ihrac edebilirler. Yine bu tip kuruluslar bdl-
.gelerinde tanind1§1, imaji saglam oldugu oranda btlgedeki hanehalki tasarrufla-
rini cekebilirler. Ancak fon akiminin saglanmasindaki temel kosul, bolgesel
nitelikteki kurulusun sirket imajindan cok, y11l1k gereksinimin yiizde 50~55 di-
zeyinde olmasidir. Bu karlilik dlzeyinde olmayan kuruluslar mahalli Menkul Kiy-
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met Borsalari araciligiyla boylesi bir cazibe yaratmayacaklardir. Esasen Anadolu’
da kiiclik sanayicilerin T.Halk Bankasi ve DESIYAB gibi kuruluslardan aldiklari kre-
di maliyeti ytizde 30-35 arasindadir. Bu kuruluslarin ylizde 20'1ik ek maliyetlere
katlanabilmeleri, kisa vadede mali giiclerinin yetersizliginden otiirl pek mimkin
goriiTmemektedir. '

Borclanma yoTuyla finansman da mimkiindiir ;tahvil ihrac1 ya da Finansman Bonosu
cikarmak gibi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kararina gére, "Sirketler ancak gden-
mis sermayeleri kadar tahvil ¢ikarabilirler. Ayrica, ardarda lc y11 kdr etmis
olmas1 sarttir." Burada goziiken tek engel yeni girisimcinin genellikle az serma-
ye, buna karsilik yenilik kabiliyetleriyle liretime gecmesidir. Dolayisiyla disik
bir sermaye de tahvil yoluyla bor¢clanma kapasitesini sinirlamaktadir.

KDV'de "Pesin vergi Odeme" ilkesi kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin nakit
s1kintisina yeni bir ylik getirmektedir.

Tiirk Bankalar Kanunu'na gore kiiciik ve orta olcekli girisimcilere kredi veri-
lirken risk degerlendirmesi, kurulusun performansi ve gelecedi, kurucularin nite-
Tikleriyle, liretim yapilan pazarin genisligi yerine kurulusun "biylik" olmasi1 goz
Bnline alinmaktadir. Bunun sonucunda, kiiciik ve orta 61cekli isletmeler Grgiitlenme-
mis kredi piyasalarina yonelerek, yillik yiizde 80-125 maliyetie kredi almak zorun-
da kalmaktadirlar.

Tiirkiye Halk Bankas: 1986 yilinda 165 milyar TL.'T1k ek kredilerinin ylizde
11'4ni (18 milyar TL} kiicik girisimcilere acmistir. Bu kredi miktari, Tirkiye'de
yeni girisimciligi tzendirecek boyutta dejildir.

Ayrica kiigiik girisimcilerin mal varliklar1 finansman sorunlarini cozmede,
gerekli teminati gostermeye de yeterli degildir. Ihtisas bankalari disinda, di-
ger bankalarin, yapilart geredi, kiicik girisimcilere tnderlik etméleri, bugiinkii
ekonomik yap1 i¢inde miimkin olmamaktadir. Biitiin bunlar dikkate alind1ginda, ban-

ka sisteminin iilkemiz Gzelinde yaygin bir "girisimcilik rubu® yaratmaktan yzak

oldugu anlasiImaktadir

Tesvik mevzuatinda; mali tesvikler, finansal nitelikli tesvikler ve dider
tesviklerden yararlanma konusunda kiiclik girisimciler igin bazi engelleyici fak-
torler vardir.
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Ancak, hemen altini cizmek gerekir ki, Genel Tesvik Sistemi yeni girisimci=-
leri yonlendirmek bakimindan daha etkili sonuclar vermektedir.

5, Aile Yapistnin Girisimcilik Ozerindeki Etkisi

Giinlimiizde aile yapis1 "hane ekonomisi" bas11g1 altinda incelenmektedir, Aile
yapi1sini ve ailenin cocuklar tizerindeki etkisini sosyal ve ekonomik siirecler be-
Tirlemektedir. Uzerinde en fazla durulan konu; kaynaklarin {insan kaynaklari)
aile tarafindan nasil lretildigi ve kullanildid1, ne gibi gecim stratejilerine
basvuruldugu ve bunlarin aile ici iliskilerde ne gibi gliclikler yarattigidir.

Aile cocugun gelecedini temin etmeye ve yasamina yon vermeye calismaktadir,
Bylece cocudun daha liretken alanlarda faaliyet gostermesi saglanmaya calisilmak-
tadir. Bu durum cocugun qirisimci olmasi bakimindan ofumlu bir etki yapmaktadir.
Tirkiye'de bu ve benzeri. yaklasimlarin en belirgin olduju yoreler, Kayseri ve
Karadeniz bolgesidir. Benzeri bir aile tesvik yapisinin yasandigi yorelerin ba-
sinda Gaziantep gelmektedir. Bu ilin mevcut toprak yapisinin kisileri girisim—
cilide sevkettigi, yapilan ampirik calismalardan acikca qoriilmektedir.

Aile icinde cocugun almis oldugu editim ve gorgi onu yasam boyunca direkt
olarak etkilemektedir. Editim ve gdrqgiiniin yanisira, cocudun basarisini etkile-

yen dider kosullarin da aile icinde alinms olmasi ve bunlarin siirekliligi ge-
rekmektedir,

Aile i¢i etkilesimi yaratan diger bir nokta teknolojidir. Teknolojik ge-
lismeler aile yasantisinda meydana getirmis oldugu degisiklikler yoluyla cocu-
gun serbest girisim kurma ve isletme istegini gldiilendirmektedir. Bu nedenle,
aile cocugun gelisme asamasindan itibaren, teknolojide meydana gelen degisik-
liklerle birlikte, diisiinme ve basarma istek ve becerisi Uzerinde etkide buiun-
maktadir. Bu etkilesim, aile i¢inde alinan deder yargilariyla birleserek daha

karmasik ve anlastimasi glic bir "etki” odad1 haline gelmektedir,

Girisimcilik mevcut kaynaklarin en iyi bir sekilde kullanilmast amacini
icermektedir. Bu ve benzeri amaclar cocukta girisimci gudu ile bir1esin¢e or-
taya "basarma" azmi cikmaktadir. Bu azmin koriklenmesinde en dnemli etkenler-
den biri ailedir. Oyle ki aile, c¢ocugu siirekli olarak sekillendirmeye calis-
maktadir. Bunun ana hedefi cocugu istendigi gibi sekillendiriimesidir. Bu hedef
teknolojik gelismeyle birlikte degisime ugramaktadir.
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Biitiin insan topluluklarinin kendine dzgii bir teknolojik etkilesim atanmi var-
dir. Teknoloji salt insanlarin ihtiyaclarinin giderilmesi amaciyla gelistirilen
cesitli yontemlerin bir biitlinii ise de, aile yapisindaki degisikliklerin de temel
nedenlerinden biridir, Cinkii modern uyaarlik insanlarin ihtiyaclarini etkin bir
sekilde giderebilmek i¢in birarada calismalarini gerekli kilmaktadir. Boylece in-
‘sanlar, birbirlerinin disiince ve deder yargilarini da etkilemektedir. Bu etki
ailenin diger bireylerine de yansimaktadir. Sonucta cevre ve aile cocuk lizerinde
iki yonll bir etki yaratmaktadir, Eder cevre ve ailenin calist1gir ortam veya
yakin i1iski kurdugu ortam girisimciligin temel Gzelliklerini igeriyorsa cocuk
bu tzellikleri daha cabuk kavramakt§d1r"

Bireyin etkilendigi ve bu etkiyi kismen veya aynen cocuduna aktardigir tek-
noloji, insanlarin icinde calistiklary fiziksel ve ekonomik kosullari sadlar.
Boylece is siirecleri yaratirlar ve kaynaklari biraraya getirirler,

Sonucta, ortaya ¢ikan teknolojinin niteligi insanlarin is iliskilerini biiyuk
Glciide etkiler. Teknolojinin ve ailenin etkisini somuta indirgemeden evvel, in-
san davranist, etkilesimi ve insanlarin nitelikleriyle ilgili kavramlara kisaca
dedinmek istiyoruz. Cinkii, bu kavramlar insan denen karmasik yapinin cevre ile
birlikte bulunduklari ortamdan etkilenme siirec ve derecesini irdelemektedir. Bu
durum cocuk ic¢in de gecerli olmaktadir. Cinkii cesitli aile ve cevre ve hatta tek-
nolojik ortamda yetisen cocudun "girisimcilik" fikrine ve kavramina karsi olan
anlayis1 ve dederlendirmesi bu varsaywmlar altinda rahatlikla aciklanabilmektedir.

Bireylerin fark111181 tezinden hareketle bu dederlendirmeleri yapmak daha
gercekci olacaktir. Cocuk farkli yapida ve deder yargtlarina sahip olan ana-ba-
ba ve kardeslerinden almis oldudu bilgi ve beceriler yoluyla yasamina yon ver-
meye calismaktadir. Eder aile icindeki bu heterojen yapi siirekli olarak girisim-
ciligi ve serbest calismayr destekler nitelikte ise cocukta bu dodrultuda bir
gelisme meydana gelmektedir. Bu durum yeterli egitim ve maddi imkanla birlesti-
dinde qiinliik dilde "cin" qibi tabir edilen qirisimci yapisi ortaya cikmakta ve

basarilr olmaktadir.

Dolayisiyla, Tirkiye'de girisimcilikte aile etkisi cocugun alms oldugu
eqitimden daha Gnemlidir. Yapilan arastirmalarin gosterdigi lizere, cocuk dogu-
mundan itibaren encok babasindan ve ailenin dider bireylerinden etkilenmektedir.
Bu etkilesim taklit etme voluyla olmaktadir. Ailede girisimci olan bir kisi ol-
mas1 onun Ja qirisimci olma istegini dogal olarak etkileyecektir. Tirk aile ya-
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pi1sinda bu durum daha da etkili olmaktadir. Ciinkii, ailenin bireyleri kiiclik yas-
tan itibaren girisimci olan aile bireyi ile (baba veya adabey) calismaya basla-
maktédar. Bﬁy1ece.yetisen cocuk girisimci olmanin onun yasantisi Uzerinde ne
gibi etkiler yapacagini da acikca gormektedir. Bu dederlendirmeyi yaparken, qi-
risimciligin avantaj ve dezavantajlarini da gorerek rasyonel bir sonuca ulasma-
ya calismaktadir.

Girisimci cocuk yetistirmenin aile actsinda da bazi avantajlari oldugunu
acikca soyleyebiliriz. GlinUmiiz ekonomik ve sosyal ortaminda serbest calisilarak
e]dg edilen gelirin maasli gelirden yiiksek olmast bu tesbitimizi dogrulamaktadir.
Ayrica ailenin cevresine daha fazla oranda etkide bulunma istegi de cocuklarinin
girisimci olmasi konusunda onlari tesvik eden ikinci tnemli noktadir. "Benim co-
cugum biiyliyiince tliccar olacak" esprisinin altinda cevreye baskin olma ve cevre-
den farkli olundugunu gdsterme arzusu yatmaktadir.

Turkiye'nin mevcut ekonomik ve sosyal kosullari i¢inde girisimci altyapisi-
nin hazirland1§r bir ortamdan tam anlamiyla sdzedebilmek giictiir. Tiirkiye'de kir-
sal kesim insanlarinin kendilerine siirekli olarak "giivence" arama icqiidiistiyle
hareket etmeleri ve btylece "Devlet kapisinda" calismak istemeleri bu kesimin
cocuklart iizerinde girisimcilik olgusunu yerlestirmelerini engellemektedir. Me-
sela, halen Ankara'daki kamu kurumlarinda miistahdem olarak calisanlarin cogunlu-
gunu Yozgat ve Cankiri’'ly vatandasiarimizin olusturmasi, bu iki ilimizin insanla-
r1 arasinda "devlet" kapisinin daha giivenli olduju fikrini benimsetmistir. Bunla-
ra gore serbest meslek ve girisimcilik "dipsiz kuyudur".

Dipsiz kuyu tanimlamasindan kastedilen "risk1i" olustur. Fakat unutulan hu-
sus girisimciligin temel tzelliklerinden birinin "risk altina girme" ol-
gusudur. Tiirkiye Orneklerini codaltmak gerekirse, Corum ilimiz girisimcilik ac¢1-
sindan cok ilgin¢ bir yapiya sahiptir. Ilde girisimci diisiinceye sahip insanlarin
coklugu gozlemlenirken, Corum'dan cesitli vesilerle diger illere, mesela Ankara'
ya gic etmis olanlarin cocuklarinin temel islevinin "simit satarak" aile biitce-
sine katkida buTunmak oldudu gériilmektedir. Diger bir Grnek ise Giimiishane ilinin
Bayburt ilgesinden diger illere goc edenlerin codunludunun yasamlarini insaat
hafriyatci11dt yaparak kazanmakta olduklari ve cocuklarini da bu'yﬁnde yetistir-
dikleridir.
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bir cocudun girisimci olabilmesi, hem ailenin calisma yapisi ve hem de cevre ile
i1gili bir olgudur. Bu olguya yeter oranda sermaye ihtiyac1 sartint eklemek gerek—'
mektedir. Fakat, genelde girisimciligi siiriikleyen ve basarili kilan husus serma-
yeden ziyade cocugun ailesinden almis olduju kiltiir ve etkilerdir. Bu etkilerin
'girisimci1ik fikrine olan katkisini olumlu yonde degerlendirmek icin, cocugun
psikolojik yapisinmi da dikkate almak gerekmektedir. Cocugun istekleri girisimci-
1ik disinda bir dalda calisma yoniinde ise, bu durumda ailenin girisimcilik arzu-
lar1 ters yonde gelismektedir. Cocuk girisimci yapilsa bile basarili olmasi giic-
lesmektedir. Buradan ortaya ¢ikan ailenin girisimcilik konusundaki tutumunun co-
cuk ile hemen hemen fzdeslesmesi gerektigidir.

Aile yapisi lzerinde bugine kadar yapilan arastirmalar daha ¢ok sosyal et-
kilesim iizerinde yogunluk kazanmistir. Bu nedenle aile yapis1 ile girisimcilik
arasindaki iliskileri belirleyen somut deliller ne yazik ki mevcut dedildir. Bu
calismada Tirk aile yapisimin "girisimcilik" yapisina etkileri irdelenecektir.
Calismada izlenecek ydntem ise tamamen amprik (qozlem) esaslidir.

Geleneksel aile yapis1 {ataerkil aile) senelerce cok az degisiklige ugra-
yarak siiregelmis ve hatta bugiin bile Anadolu'da etkin yapisini koruyabilmistir.
Bu olgu Gzellikle dogu ve I¢ Anadolu'nun kirsal kesimlerinde, Toroslar'da gozien-
mektedir. Geleneksel aile yapisinda kesin otorite aile reisidir. Aile reisi karar-
Tar1 vermektedir. Bu kararlarin aitenin dider fertleri adina veriliyor olmasi ge-
leneksel aile yapisinin en gnemli Gzelligini olusturmaktadir. Aile reisi (baba
veya bilylikbaba) aile icinde kesin bir otorite merkezidir.

Cocugun aile icinde kararlara kat1lmas1, belirli bir sosyo-ekonomik yap1
jcinde, yani bireyin (bireylerin) maddi cevrelerindeki yapilar ve stirecler ic¢in-
de incelenebilir. Su halde, girisimci olarak yetistirilecek cocugun, aile icin-
deki katilma davranislari; 1)Davranisi dofuran nesnel kosullar, 2)Bireylerin
kat1lmayla ilqili olarak kendisine ve konuya iliskin diisiince ve degerleriyle
birlikte incelemek gerekecckiir.

Cocugun aile icindeki katilma davranisi ac1sindan siyasal ve toplumsal alt
sistemler arasindaki iliskilerin aranmasinda iki temel varsayimsal durumdan bah-
setmek gerekecektir.Bunlarin birincisinde toplumsal ve siyasal sistemlerde’ gecer-
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1i iliski bigimleri, disiince ve deger kaliplari cok biiylik farkliT1klar gdsterme-
mektedir. Burada hem bireyin toplumsal kosullari ile siyasal sistem degerleri ve
sirecleri arasinda, hem de bireyin bunlara vdnelik tutum ve davranislari arasin-
da yiiksek bir 1liski olacagini sdyleyebiliriz. Ayrica, siyasal sistemdeki ilis-
kilerin, dolayisiyla deder ve davranis bicimlerinin birbirinin uzantisti oldugu,
tem ile toplumsal sistem arasinda farklilasma saptand1g1 dederler ve istedigi
davranis bigimleri toplumsal yapidakilerden ya daha ileri ya da daha geri diizey-
de belirlenmistir. Baska bir deyisle, siyasal sistemin farkli dederler talep et-
mesine karsin, toplumsal alt sistem bu dederleri doguran iliskilerden daha fark-
11 iliskilerle bitiinTesmektedir. Bu olqu sanayilesmenin deviet eliyle tarimsal
yapilarda gelistirilmesi zorunluluju ya da ticaretin kiiclik liretici kapitalizmine
dederlerinin sanayi toplumlari icin gecerli sayiImasinin sonucu ortaya cikmaktadir.

Bu farklilasma ¢ocugun aile icindeki davranislarini etkilemekte ve karar ver-
ve islevi lzerinde de etkin olmaktadir. Bu durumda, cocuk ailesine codunlukla bag-
11 kalmakta ve verilen kararlara uymaktadir. Cocuk bagimsiz olarak karar vermeye
yonlendirilmemekte, ailenin bir kopyesi olmas1 istenmektedir. Bu cocujun cekingen
ve sikilgan bir yapida yetismesine sebep olmaktadir. Boylece cocukta "girisimci"
olmak gibi bireysel yeteneklerin kullandirilmasi gereken duruma yabancilasma bas-
Tamaktadir. Onlii sosyolog Etzioni'nin deyisiyle, "Bu gibi durumlarda cocukta mev-
cut yap1ya kars1 meydana gelen yabancilasmanin kokleri bireylerarasi iliskilerde
dedil, toplumsal yap1 ile siyasal yapi arasindaki iliskilerden dogmaktadir." Di-
ger bir deyisie, cocudun girisimci olmasin1 onleyen yabancilasmanin nedenleri
mevcut deder yargilari ile, siyasal yapinin ortak liriinti olmaktadir. Bu nedenle,
cocugun toplumsal deder ve siireclerle bilitiinlesmesi kadar, siyasal dederlere ilis-
kin kanaat ve davranislarinin biitlinlesmesi lizerinde de toplumsal yapilar (normlar)
ve kurumlar, icerdikleri iliskiler geredi belirleyici bir rol oynamaktadiriar.
Siyasal sistem ile toplumsal sistem arasinda farklilasmanin oldugu durumlarda,
birey siyasal sistem dederlerini diislince diizeyinde kabul etse de, onlari gercek-
~lestirmede alist1§1, geleneksel yollart yeglemekte, boylece bir tutum-davranis
ya da amac¢-ara¢ farklilasmasi ortaya ¢ikmaktadir. Siyasal dederlerin yalnizca
edilgin bir bicimde kabuliiniin onlarin gerceklestirilmesinde yeterli olmayisi,
siyasal oldugu kadar, ondan da once toplumsal bir varlik olarak cocugun davranis
yap1s1 ve cocudun davranisina ve karar verme yapisina toplumsal orf ve adet, aile
yapis1 ve diger normlarin etkisinin coziimlenmesini gerektirmektedir. Cinki bu du-
rum cocugun toplum icinde yabancilasmasina (aliniation) sebep olmakta, girisimci-
1ik icin gerekli olan, beceriler ve ataklik kireltilmektedir.
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Aile, cocudun topluma kazandirilmasinda uyguladigr bilingli topiumsallastir-
ma (kendi normlarina gore) siireci ile cocuda toplumda gecerli deder ve normlari
oldugu kadar, aile ici somut iliskilerle belli karar verme dolayisiyla katilma
kaliplarini da aktarmaktadir. Bu nedenle aile normlari cocuk lizerinde etkin ol-
maktadir. Aile hem secme isleminin, hem de davranisinin temelini veren bir Gge
olmaktadir.

Cocugun icinde yasadi1g1 cevrenin kurallarini ©grenme, onlara uymasini sag-
Tama yontemlerinden biri olan (dayak dahil) cezalandirma konusunda toplumumuzda
coduntuk bunun ©nemli oldugu qorisiindedir.

Modern toplum yapisinda, aile ve toplum arasinda ydnelim fark: vardir. Aile
yay1l1ip, 6zel ve ortaklasa degerier ve iliskiler tnemini kaybederken, toplum ev-
rensel basari ve bireyci deger1ekeryﬁne1mektedir. Bu ytizden cocugun aileden da-
ha genis toplumsal diizene qec{si evde Bdrenme ve tecriibe yolunu kolaylastirmayip
aksine zorlastirmaktadir. H1z11 toplumsal ve tarihsel degisme dinemlerinde aile
cocuga yeterli rehberlik ve rol modellerini sajlamakta kendini hazirliksiz gor-
mekte, cocuda gerekli editimi verememektedir. Bu durum, sempatik olmayan bir din-
yada kendi yolunu kendisi bulmakta  zorlanan, kimligini arayan cocuklari belir-
siz ve glc durumlara itmektedir.

tzellikle 1960'11 y11larin sonlarinda yogunlasan "aile planiamasi” fikri
ve kampanvalari geleneksel aile yapisindan yavas yavas cekirdek aile (kiciik aile)
yapisina dogru kayisi1 zendirmistir. Bu kampanyalar daha cok sehir merkezlerinde
etkisini gﬁstermistir. Bu etkilesim sonucunda, ailede verilen deger yargilari da
dégismis ve cocuklara daha hosqorii ile bakil1r hale gelinmistir. Bunu egitim dii-
zeyinin artmasi da etkilemis ve sonucta, ailede alinan deger yargilari ve kiiltir
dokusu kismen dedisiklik gdstermistir.

Ulkemizde bilhassa kirsal kesimde yetisen cocuklarin kendi yasamlarini ka-
zanma konusunda tesvik edilmesi yetersiz diizeydedir. Ailede alinan editim yapi-
s1. cocudun girisken olmasindan ziyade, cekingen olmasina yol acmaktadir. Bu
durumun bilgeler itibariyle farkliliklar gisteriyor olmasi ise ilginctir. Kay-
seri'li bir cocuk tncelikle girisimcilige zorlanirken, Ege Bélgesinde durum
tamamen aksi yonde seyretmektedir. Bu bdlgede cocugun okumast ve memur olmasi
daha anlaml1 goriilmektedir.
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Girisimcilik yapisina ailenin direkt etkisinin oldugu, kusku gotiirmez bir
gercektir. Bu etkilesim ise iki farklt kutupta olmaktadir:.

Aile Kultlri

M

TESVIK EDICE NOTR KISITLAYICI
(+) (-)

A4

A\
rd

Girisimcilik Yete- |
nek ve fstekleri <

Ailede alinan deder yargilari (gorgi, etik ve editim) cocugun girisimcilik
istek ve yetenedi lizerinde;

1) Tesvik edici etki {olumlu etki)

2) Kisitlayici yonde (olumsuz etki)

3) Kararsiziik yaratici etki,

yapmaktadir.

Tesvik Edici (olumlu) Etki:

Ailede verilen editim ve aile yapisinin mevcud durumu cocukta girisimci ol-
ma konusunda direkt etki yapmaktadir. Bu durumda bulunan ailelerde c¢ocuk hayati-
n1 serbest olarak kazanma ve kendi isini kurma konusunda tesvik edilmektedir. -
Ailenin cocuda karsi olan tutumunda ve ona verdigi Ggiitlerde hep cocugun giri-
simci olmast istenmektedir. Bu durum ybré]er arasinda farkli11k arzetmesine rag-
men, daha cok ailedeki biiyliklerin girisimcilik yapis1 ile Gzdeslik gostermekte-
dir. Aile reisi girisimci ise, cocugun da onun gibi olmasi ve hatta onu gecmesi
istenmektedir. Ayn1 durum aile cevresindeki (yakin akraba ve komsu) girisimci-
ler de ornek verilerek c¢ocuda telkin edilmektedir.

Tesvik edici etkiyi ailenin kiiltiir normlari da etkilemektedir. Bu durumdaki

ailelerde cocuk girisimci olarak yonlendirilmeye calisiimakta ve bu durumdan faz-
Ta taviz verilmemektedir.

Kis1tlayic1 (olumsuz) Etki:

Aile dg¢inde maddi imkansizliklarin yarattidi etki veyahutta ailedeki birey-
Terin mistahsil olarak yasantilarini tarimdan elde etmeleri cocugun girisimci
olmasini tnlemektedir. Bu durumdaki ailelerin sayisi birinciye gore cogunlugu
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olusturmaktadir. Aile normlar1 tarima dayali kiiltiirel yapida oldudu icin ¢ocudun
aile icinde horlanmasi onda tekbasina basarabilme arzusunu kidreltmektedir.

O0zellikle modern toplumlarda aile, cocuklari toplumsallastirmak demek olan
geleneksel sorumlulugunu birakinca, egitim, formel toplumsallastirma rolini lize-
rine alir. Aile artik toplumda Gzel konumlara katilim ic¢in toplumsallasmayi sag-
layamamaktadir. Modern gencligin uzun siire okula devam etmesi beklenirken, onlar
basarilmasi glic islere zorlanmakta ve ailede alinan editimin onlar icin yeterli
olmamasi cocukta ikilem yaratmaktadir. Kendilerini basari yonelimli, yiiksek dere-
cede yarismali is piyasasina girmeye hazirlamalart icin sosyal yasantilari, cocuk
bilylidiikten sonra alt-iist oTmakta, 8rnedin ¢alisma yasamlari gecikmektedir. Bundan
baska yetiskinler tarafindan cocuklara sunulan ideal dederler genellikle gergekte
karmasik ve gercek dis1 olabilmektedirler. Cocukta kendini tanmimanin geciktiril-
mesi, okul yasantisinin soyutlanisi, yetiskin toplumun gercek olmayan degerleri-
ni elestirmek ve dederlendirmek imkan1 cocukta yetiskin diinyasina karsi bir _be-
1irsizlik yaratmistir.

tslevsel (fonksiyonel) yaklasima gore gencligin soyutlanist ve onlarca tec-
riibe edilen psiko-sosyal belirsizlik, yapisal farkiilasma ve degismenin dolaysiz
sonucudur. Kusaklar toplumda karmasik, kisisel olmayan glicler tarafindan ayri bir
tarafa itiilmislerdir. Cocuklarin buluda erdikTeri.dﬁnem ertesinde baslayan genc-
1ik hareketleri bunun (bu yabancilasmanin) sonucudur. Cocuk]ao genclik caglarina
geldiklerine yetiskinlerce kendilerine verilmeyen statii kazanmayi ve rol oynama-
y1 istemektedirler. Clinkii sanayi topﬁumu, biitlin liyelerine tamamen kurumsallasmis
rolleri ayirmaz, boylece kusaklar farklilasmas1 ortaya cikar. Iste islevselcilige
(fonksiyonalizme) gore biiyliyen cocuk ve yasiilar arasindaki toplumsal konumlarda-
ki celiskilerden kusaklar catismasi dogar.

Bu durum asagidaki sekilde ozetlenmistir.

Psikolojik
Yas biitiinTesme
Gruplari Toplumsal
blitlinTesme -
, ;:::::::»—$Yabanc1 asma Kusaklar
Ekonomik ~—" =~ ¥ Catismas
biitiinlesme -
Siyasal

biitlinTesme
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Uzetleyecek olursak, fonksiyonel diislinceyi savunanlara gore, toptumsal en-
tegrasyon (blitiinlesme) noksanlidi, gencligi yabancilasma ve isyan durumuna it-
mektedir. Bu model, genclik uyusmazlidginin nedenini, csas olarak, yetiskin on-
cesi (cocukluk) ve yetiskinlik donemindeki aile yapisi ile ¢evre arasindaki
dengesizlikte aramaktadir. Burada temel celiskiler, yetiskin ve gen¢lerin bir-
birine z1t haklari arasindaki siireksizlikte, kusaksal zevklerin, tarzlarin ca-
tismasinda ve tiim kurumsal entegrasyona ulasmadaki basarisizlikta yatar.

Modelde savunuldugu gibi, Tiirkiye'de aile yapisinin geleneksel normlari ile
sanayilesme sonrasi yeni kusaklar, aileleri ile celiskiye diismiis, ailenin norm-
lart cocudu kiiciik yasta kisitlamis, veyahut kendi diizenine gire yetistirmistir.
Bu durum cocugun aktif gorev iistlenmesini onlemis, aileleri (ebeveynleri) serbest
ticaretle ugrasmayanlar girisimcilige karsi pasif kalmislardir.

6. Yeni Girisimciligin Tlirkiye'deki Anlamli Ornekleri

Amerika'da basari1li sirketler ilizerinde incelemeleriyle linlii Thomas J.Peters
ve Robert H.Waterman, Jr., inceledikleri sirketlerin bilanco denklemlerinde kdr-
T111din maliyet kalemlerinden cok, deder yani verimlilik yoluyla gerceklestiril-
digini ortaya ¢cikarmislardir. Cagimizdaki degismeleri yonetim bilimi acisindan
irdeleyen iin1li disliniirlerden biri olan Peter Drucker'in son arastirmalari, biitiin
diinyada biiylik 1197 cekmektedir. Drucker, "Yenilikli Eylemin Urgiitlenmesi" baslik-
11 makalesinde, Peters ve Waterman‘a yakin bir goriis ileri siirmekte, "Her tiirlii
yeniligin olciitii, cevresinde yarattigi etkiyle belli olur. Dolayisiyla bir is
alanindaki yenilik, piyasaya yonelik olmalidir" demektedir.

Bir siiper ekonominin yasadi§1 olaylari gbzleyerek cikarilan dersleri, de§i-
sik bicimde Tiirkiye'de de qgdzlemek mimkiindlir. Ornedin, Gaziantep'de kurulu, Tur-
kiye'nin iplik iiretiminde ©nde gelen kuruluslarindan hiri bir magarada askili
tezgahta uUretim hayatina baslamistir. Bugiin bu kurulus, 280.000 iglik bir kapa-
siteye ulasmistir. Oretimin tamam ihra¢ edilmektedir. Bu basarinin altinda han-
gi temel felsefenin yatti1dr girisimciye soruldugunda. "Ben hicbir zaman harci
alem iretim yapmadim. Batma noktasina geldigim zamanlar oldu; ama kaliteden ta-
viz vermedim. Benim birinci ilkem ve felsefemin temelinde, dnce kendime saygi

duymak; en az kendime duydugum saygi kadar, miisteriye saygi1 gostermek vardiri"
diyor.
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Corum, toplam niifusu 100.000 dolaylarinda bir ilimizdir. Corum'da 2000 m2

alanda, 30 reyonlu bir magaza vardir. Gida maddeleri disinda her tirli giyim,
ev esyasi satilan bu madazanin cirosu 1986 yilinda 1.5 milyar Tirayr asmistir.
bir istir. Bu kurulus, Cumhuriyet'in i1k y11larinda kurulmustur. Kurulusundan
bugiine, sasmaz bir ilkeyle tiiketiciye giiven vermistir:

"Bu magazada fiyat tartisilmaz, bir kurusluk veresiye mal satilmaz.”

Kurulusun miisteri glivenine donitk ilkesini, Corum'da yoneticiler bile bo-
zamamis; bir kurusluk veresiye mal satin alamamislardir.

"pazar paylasma" ilkesini uygulayan ilginc drnek, Corum'dan bir kurulusla,
Gaziantep'den bir. baska makina imalat¢isi kurulusun birleserek, un dedirmenleri
makinas1 iretimini paylasmalari, boylece kriz sartlarinda bile dnemli bir sikin-
t1 cekmeden tam kapasite calisabilme imkanlarini yaratabilmeleridir. Bu isbirli-
i sadece pazarda saglanan glicle sinirll degildir. Her iki kurulus belli makina-
larda uzmanlasmaya gittikleri icin, daha yiiksek kaliteyi gerceklestirme firsati
da bulmustur. Ayrica, uluslararasi diizeyde teknolojik gelismelerin izlenmesi ve
buna gore yenilik politikasinin uygulanmasi da, farkli cografi konumdaki islet-
melerin gelecede glivenle bakmalarina imkan vermektedir.

Kisa vadeli kdrlari diisiinmeden, gelecede doniik yatirim yapan ilgin¢ -bir
ornek Isparta'da gozlenmektedir. Yonga levha ireten bir tesis 1980'1i y1ltarin
krizinden en cok etkilenen, yaklasik 20'ye yakin tesisin kapanma noktasina gel-
digi, bircoklarinin da kapandid1 bir sektérde, cok ciddi kriz yasamadan bu do-
nemi geride birakmistir.

Bu kurulusun deneyinden cikarilacak ders, diinyadaki ve iilkedeki gelismelerin
yakindan izlenerek, "Erken Uyar1 Sistemi'nin olusturmasidir. Bu kurulus, her
y11 Hannover Fuari'n1 teknik ekipleriyle diizenli olarak ziyaret ederek, gelis-
meleri izlemektedir. Krizin yaklastigini sezen kurulus, en parlak glinlerinde,
rakiplerine gore yiizde 10'luk bir maliyet avantajir saglayan teknolojik gelisme-
yi gormis, bu teknolojiyi kendi faaliyetlerine uyqulayarak, krize
teknolojik hazirlik icinde girmistir. Ayrica. sadece imalat gelirlerinin ye-
terli olmayacagini gordiigi icin "ticaret geliri™ saglamay1 da on plana almis,
pazarlama sirketi yonga levhayla birlikte kullanilan diger girdilerin satisi-
n1 da yaparak, nakit durumunu ayarlamada etkin bir kaldirac olmustur.
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Isparta'daki yonga levha ilireticisi kurulusun asil basarisi, teknoloji ve
ticaretteki Ongoriilerinden Gteye sarkmaktadir. "Ya arazini sat, ya kiraya ver,
ya da ortak ol" formiilii isletilerek, 10 y11 ©nce baslatilan "Kavak Yetistirme
Kampanyas1"1ile bugiin 750.000 adet (6.000 doniim} ortalama sekiz yasindaki kavak
stokuna erisilmistir. Bu kampanya el'an siirdiiriilmektedir. Kaba bir hesapla,
sadece yetiskin kavaklarin degeri 20 milyar liranin lizerindedir. Hem bir ah-
sap maizeme olarak, hem de dallari ormanin girdisi olarak kullaniTabilecek
ustaca secilmis uzun soluklu bu yatirim-Isparta'da yesermistir.

Yoneticinin enerjisi yiiksek, ufku genisse, diihyaya ve yeniliklere aciksa,
verimliligi ve kaliteyi gézetmesi halinde Anadolu'da biitiin oTumsuz kosullara
ragmen anlaml1 ornekler yaratilabilmektedir.

7. Yeni Girisimcilige "Venture Capital" Giden Yol...

"Yeni istihdam alanlarinin yaratilmasinda mali organizasyoniarin roli" ko-
nulu seminer Aralik 1986'da italya'nin Floransa kentinde yapilmis ve daha fazla
bilgi edinilmesi ve bir aksiyon plani yapilmas1 i¢in nihai seminerin Amsterdam'
da 1987 yilinda yapilmasi karaf]astir11m1st1r. Bu olay nedir? Ana basliklarda
gorelim: '

- Yeni girisimcilik gelismis ilkelerin cogunda istihdam yaratmanin temel
kaynadil olmustur.

~ Risk sermayesi olarak cevrilen (venture capital) Tiirkce karsi11giyla yeni
ve sermaye piyasasina kayttlt olmayip bUyUme potansiyeli olan firmalar i¢in rizi-
kolu yatirimlarin provizyon saglanmasi olarak tanimlanabilir. Risk sermayesi
cesitli sekiller almakta ve firmalarin gelismesine de cesitli yollarla etkide
bulunmaktadir. Tohum sermaye; firmalarin kurulus asamasinda verilir ve pazarla-
nabilir idrinlerinin yapiminda kullanilir. Ge1{sme sermayesi ise daha sonra ce-
sitli finansman kuruluslarinca saglanir.

- Gecen birkac y11 dcinde, risk sermayesinin biiylik bir kism isletmelere
verilmis ve mali yapilarin giiclendiritmesinde yoneticilerin asagidaki isleri yap-

malari icin kullandirilmistir.

a)Zor durumda olan istiraklerin kurtarilmasinda
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b)Saglikii bir yapida olan istiraklerin kendi bajimsiz yapilarinmi kazanma-
larinda ve ana sirket tarafindan satisinin kolaylastirilmasinda

c)Sahiplerinin yonetimden el cekmeye karar verdikleri aile sirketlerinin,
yeni ortak kazanmasinda

d)Kamuya (Devlete) borglarint Odeyemeyen sirketlerin rehabilitasyonunda

- Yeni ise baslayan sirketlerin aksine blitiin hisseleri satin alinan sirket-
ler genellikle giivenli bir gecmise sahip olmakta; bu durum kenditerini risk ser-
mayesi sanayi icin giivenli bir yatirim alani yapmaktadir. Bu lic bicimde olabilir:

a)Yonetimin hisseleri almasi: Firma ygneticisi sermaye arttirarak ana sir-
ketten bunlart satin alma yoluna gitmektedir.

b)Kaldirac yoluyla yonetimin hisseleri almasi: Sirketin mevcut varliklar
kullanarak odiing para almasi halidir.

c)Disaridan bir yonetimin sirkete sahip olmasi: Sirket disindaki yonetici-
Terin bir grup halinde sirkete ybnetici olarak gelmesi ve zor durumda olan sir-
keti bir ihale ile devralmasi durumudur. |

- Risk sermayesi destedi oldukca genis kapsamli finansal aktivitelerdir.
Bazen teknik uygulama ve yap1 acisindan oldukca onemli farkliliklar gdstermek-
tedir. Fakat bunlara ragmen ortak ©zelligi girisimciligi Ozendirmesi ve tesvik
etmesidir. Uzel ihtisaslari ne olursa olsun, risk kapitali yaratanlar gelenek-
sel bankerler dedillerdir. Bunlar "risk aracilaridir."” Yeni firsatlar, yeni fi-
kirler ve yeni insanlar iizerine kumar oynariar. Bunlar genellikle insan sermaye-
sine ve gelecegine yatirim yaparlar.

- Risk sermayedarlari emekli sandiklarindan, 6zel fonlardan ve sirket ya-
tirimlarindan elde ettikleri paralarla yeni ydneticilere ve girisimlere yatirmm
yaparak gelir elde ederler. 6-10 y11 icinde bir sirket borcunu risk sermayedar-
larina odeyebilmektedirler. Bankerlerin aksine risk sermayedariari yumurtalarim
cok az sayida sepete koyarak (dusiik risk, yliksek glivence) biiylik oranlarda gelir-

ler elde ederler.

- Risk sermayedarlarinin diger bir tzelligi yalnizca paraya yatirim yapma-
malaridir. Bunlar, stratejik, mali-ydnetimsel "vnow-how" aktarimi yoluyla per-
sonel yapist iyi ve bir gelir (deger) yaratmaya yeterli olduklarina inandiklars
isletmelere yatirim vaparak, sermayenin kdrliligim artirica performans tesbit-
leri yaparlar.
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- Risk sermayesi uygulamada yeni tartisiisa da kokii, Rénesans'a kadar uzan-
maktadir. O donemde ttalyan Florentine Bankasi hammadde finansmani yapmak yeri-
ne teknoloji ve yeni fikirlerin gelisimini finanse etmesiyle taninmaktadir.

- Gecmiste (tarihsel olarak) gayriresmi risk sermayesi; zengin kisiler, ar-
kadaslar, akrabalar ve yoresel (Tokal) orta sinif tarafindan saglanmis ve Ulke-
lerin kalkinma hamlesine baslamalarina (take off) yardimc1 olmustur. Bugin ise,
biitiin bunlarin risk sermayesi sandiklardan, vakiflardan, sirketlerden ve diger
kuruluslardan saglanmaktadir.

- Modern risk sermayesi, tohum sermaye olarak asag1daki-ﬁze111k1ere sﬁhip
kiicik ve orta G1cekli sirketlere verilmektedir:

a)Mal sahipligi teknolojisi (Alameti farika sahibi) ya da dider savunulabi-
lir rekabet avantajlari olanlara

b)H1zla biiylyen bir pazara sahip olanlara

c)Yetenekli ve yaratici bir ydnetim yapisi olanlara

d)Ara mallart lireterek, diger sirketlere girdi temin eden fason bir liretim
yapis1 olup, bu potansiyeli slirekli koruyanlara.

- ABD risk sermayesi; 550 firmayi, 2000 profesyoneli, 20 milyar dolariik is
hacmini ve 15.000'in lizerinde yeni ise baslayanlari kapsayan temel finansal sek-
torlerden biri durumundadir. 0 kadar ki, ABD Genel Muhasebe Kurumu istihdam yarat-
mada gostermis oldudu basaridan dolayl mikafatlandirilmistir.

- ABD disinda Ingiltere ve Kanada genis bir ulusal risk sermayesi sektoriine
sahiptir. Ingiltere'de risk sermayesinin 110 firmaya doniik 4.5 milyar dolarlik
isTem hacmi vardir. Kanada'da bu diizey 44 firma ve 1 milyar dolara ulasmistir.
“Venture Economic" adl1 kurulusun verilerine gdre, Japonya'da 10, Fransa'da 45
ve Bat1 Almanya'da 25 risk sermayesi sirketi vardir. Bu iilkelerdeki sirketler
s1rasiyla 850 (Japonya'dakiler) 750 (Fransa) ve 500 (Almanya) milyon dolarlik
sermayeyi toplamis ve dagitmislardir.

- tngiltere'deki risk sermayedarlari "yGnetimin hisseleri almasi1” islemin-
de yogunlasmislardir. Bu ilkede dominant karakteri olan 31 sirket vardir. 1973'
de holding statiisiine doniismiislerdir. Ana hissedarlar Bank of Engtand (%15),
Barclays Bank (%19), Lloyds (%14), Midland (%18), Natwest (%23.5), Royal Bank
of Scotland {%7.5) ve Bank of Scotland (%3)'diir.
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- Japonya'da risk sermayesi merkezi idari kararlarla tesvik edilmistir ve
edilmektedir. Risk sermayesi sirketlerinin yonetimi kontrol altina alma islemle-
ri yasaklanmistir. Risk isletmesine Devletin personel atamasi yasaktir. ABD ko-
kenli bagimsiz risk sermayesi sirketleri piyasanin ylizde 60'1na sahiptirler. Ja-
ponya‘da risk sermayesi bankalarla yakin iliskisi olanlarca ybnetilmektedir.

- Almanya'da ise risk sermayesi yeterince gelismemistir. Yakin tarihe kadar
biiylik sirketler (Siemens vb.) bu sekttrde onci olmuslardir. Almanya'da kicuk sir-
ketlerin kuruculari kendilerini sermaye piyasasinda gdstermekten hoslanmamaktadir-
lar. F.ATman sirketlerinden yiiksek oranlarda Kurumlar Vergisi alinmakta, buna kar-
s111k stnirlt tesvik veriimektedir. Yiizde 70'1ik vergi orani, devir hizini arttir-
maya, pazar payini yiikseltmeye ve yatirim yapmaya sirketleri adeta zorlamaktadir.

- Son birkac yi11 i¢inde Fransa'da hikimet risk sermayesini gelistirmek ama-
c1yla birkac Snemli karar almistir. Fakat sonugta arzu edilen seviyeye ulasila-
mamistir. Genis spektrumlu mali ve idari tesisler bu isin tesvikinde kullaniimak-
tad1r. Bu hususta, sadece birkac yoresel risk sermayesi sirketibiiyiliylip gelismis-
tir. Bunlarin gelismesinde yéresel finansman ve devlet destedi onemli rol oyna-
mstir. Fransa'da bir kamu kurulusu olan IDI (Institut Development Industriel)
oldukca basarilt olmus olup, gelecekte dzellestirilmesine karar verilen bir ku-
rulus olarak dikkati cekmektedir.

- ABD'de risk sermayesi olayinin basarisinin arkasinda birkac faktdr vardir.
Bu faktbrleri Uc baslik altinda, (1)iletken bir mali cevre, (2)Temel kurumsal ya-
tirimcilarin varlidr,-(3)Dinamik bir ikinci pazarin varolmasi seklinde tanimlaya-
biliriz.

- Risk sermayesinin gelismesi i¢in olumlu bir mali rejimin varlig gerekmek-
tedir. ABD'de vergi sistemi risk sermayesine karsi daima tesvik edici olmus, fa-
kat 1969-78 aras1 mali destekler azaltilms, daha sonra kaldirilmistir. Bu donem-
de risk sermayesi yatirimiari oldukca azalmstir. 1978 sonrasi yeniden yatirimlar
baslamis ve ABD Kongresi, Steiger Yasasini kabul ederek vergi oranlarint ylizde
49'dan yiizde 28'e ve daha sonra da yiizde 20'ye diisirmistiir. Bu karar sonrasi,

ABD risk sermayesi sanayi tarihinin en h1z13i gelismesini kaydetmistir.

- ©zel vergi tesvikleri hakkinda cok az sey soylendi ise de risk sermayesi-
nin gelismesinde "mali ortam" cok nemli bir yere sahiptir ve yeni girisimcilerin
ve risk sermayesinin gelismesinde oldukca etkindir.
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- Cesitli tasarruf sandiklari da risk sermayesinin gelismesine katkida bulu-
nuriar. Gercekte, ABD'de risk sermayesinin 1978'den buyana en h1zl1 biiyliven kesi-
mi Tasarruf Sandiklaridir. 1978'den sonra Devletin tasarruf sandiklarina kiiciik
bir orandaki paralarini riskli yatirimlarda kullanabilme imkani tanimasi, bu sek-
tordeki gelismeleri arttirmistir. "Venture Economics” Kurumu verilerine gore,kay-
naklarin lcte birinden fazlasi (bir milyar dolar) vergisiz tasarruf sandiklarin-
dan risk sermaye sirketlerine gelmistir. ABD'de, 1984 yilinda fonlarin bu sekilde
kullanim1 Deviet'ce tesvik edilmis ve Harvard Universitesi'nin iinli tasarruf san-
diklarindaki fonlar, risk sermayesi yoluyla degerlendirilmistir (1984'de 130 mil~
yon dolar). Gercekte, riskli bir yatirim, iyi ybnetildiginde uzun donemde az risk-
13 bir yatirima doniismektedir. Risk sermayesinde; paranin 5-6 y11 tutulmasi yoluy-
la,. girisimcilik tesvik ediimekte ve kaynaklar sonucta kdrli1 olarak yatirima
doniistiiriilebilmektedir.

- tkincil piyasalar yoluyla ticari sekttrde risk sermayesi gerceklestirile-
mezse, vergi oranlarinin indiritmesi etkin olmamaktadir. Listelenmemis degerli
kagit piyasasi ve yurt diizeyindeki piyasa (over-the-counter) risk sermayesinin
gelismesinde etkili bir rol oynamaktadir. Boylece, sirkete enaz diizeyde ya da
hic zarar vermeden yatirim yapmak mimkiin olabilmektedir.

- Risk Sermayesi, belki de, bir cesit spekﬁ]asyondﬂr. Cinkii, bu yolla garan-
ti edilmemis uzun donemli fonlar yeni ve oldukca esnek yapidaki kuruluslarda de-
gerlendirilmektedir. Fakat, tasarruf sandiklari ve liniversite fonlari icin spekii-
lasyondan ziyade bir yatirim alani olmustur.

- Piyasa ekonomisiyle yonetilen her demokratik toplum (ililke), gayriresmi ve
kiicik 61cekli risk yatirimlarina sahiptir. Modern ABD risk sermayesi i¢cin temel
0zellik resmi ve organize olmasidir. Sermaye arzi; risk sermayesinin gelismesi
icin yalniz basina yeterli olamamaktir. Bunlari yetenekli girisimcilik yetenedi
olan kisilerle ve yonetim yapisiyla desteklemek gerekmektedir.

- ABD'nde oldugu gibi, risk sermayesi bugiin biitiin OECD tilkelerinde h1zla
yayilmakta ve gelismektedir. Mali tesvikler sanayinin yapisini sekillendirmekte
ve yapisal degisikliklere hiz11 uyum sajlayarak istihdama katkida bulunmaktadir-

lar. Girisimcilidi sosyal ve ekonomik gelismede Tokomotif olarak goren iilkelerde
risk sermayesinin dnemi buyliktiir.
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- ABD'de Tokal olarak baslayan ve oldukca az sayida cografi alanda yodunla-
san risk sermayesi, giderek ulusal ve ulusiararasi bir olgu olmaktadir. Deviet~
ler kiiclik ve biiyiik bankalar, biiyiik sirketleri ve mahalli yetkililer risk serma-
yesinin gelismesi icin caba harcamaktadirlar. Burada temel kural, her Ulkenin
ve gercekte her kentin ya da bolgenin risk sermayesinin gelismesini bir “"gelis-
‘me aract" olarak gormeleri bu kurumun adaptasyonunun ancak sahip olduklari kiil-
tiir ve ekonominin gerceklerinden kaynakiandi1dini bilmelerinden gecmektedir.

- Risk sermayesinin uluslararasi hale getirilmesi OECD ilkelerindeki ser-
maye potansiyelinden ziyade, insan yap1s1n1h iyi bilinmesini gerektirmektedir.
Ornedin, llkeye geri donen iscilerin girisimci potansiyelini kullanarak tasarla-
nan bir politika ve bu politika yoluyla risk sermayesi kullanimi, insan sermaye-
sine biiyiik bir yatirim yapilmasini gerekli kiTmaktadir.

- Tecriibeli ve girisimci risk sermayedari bir yatirimdan elde edilen geti—'
riden daha fazlasin1 sajlamay1 basarabilecek yapidadir. Bu ABD'deki risk sermaye-
sinin basarisinin anahtaridir. Gercekte, risk sermayedarlari banker ya da yatirim-
¢1 dedil, girisimcinin kendisidir. Risk sermayesini uygulamay1 tasarlayan hikimet-
lerin aklinda tutmasi ve almasi gereken ders budur.
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KOCOK TESEBBUSLER ICIN FINANSMAN KURULUSLARI

GIRISIMCININ KAYNAKLARI

Kar Payr
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Dagitilmayan Karlar
Kazancglar {j
Amortisman
Vergi Muafiyét1eri

UZUN VADELT DIS FINANSMAN

Hisse Cikarim
Finansman KurulusTar {
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Finansal Kiralama
&Ikinci] Sermaye Piyasast

Direkt Plasmanlar

Risk Sermayesi Kurulus Sermayesi
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BANKA FINANSMANI
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Teminatlt Krediler

Dederli Kagitlar
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BoLOoM 11

TRk GirisiMciSININ
TiroLovist Ve E&iLIMLERI
SONDAJI

1. Amacg

"Turk Girisimcisinin Tipolojisi ve EGilimleri Sondaji" asagidaki konular
tesbit etmeyi amag¢lamaktadir:, '

- Tirkiye'de girisimcilik kararlari nasil verilmektedir?

- Aile yapis1 ve cevresi, girisimciyi nasi1l etkilemektedir?

- Girisimcilik kararlarinin alinmasinda aranilan kisisel ve kurumsal giiven-
celer nedir?

- Girisimcilerin 6drenim durumlari ve girisimcilige baslama yasi nedir?

- Tirkiye'de girisimci ortaminin 1980 itncesi ve sonrasinin dederlendiril-
mesi nasildir?

2. Kapsam

Tirkiye'de Girisimcilik Arastirmast yeni girisimciligin Tirkiye'de yodunlas-
ma alanlarina uyqun bir Grnek dizayni ve saha calismas1 i¢inde dort ilde Sanayi
Odalarina kayttl1 (1zmir-Denizli-Gaziantep-Trabzon) 450 girisimci ile ylizytize
giriisme (anket) metodu ile gerceklestirilmistir.

3. Bulgular

a) Tiurkiye'de girisimcinin ilging Bzellikleri ve hemen hemen Tiirkiye'nin
her bdigesinde yogunlasmasinin nedenleri iizerinde gercekiestirilen bu saha ca-
lismas1 dort ilde Tiirkiye'de Sanayi Odalarina kayitlyv (lzmir-Denizli-Gaziantep-
Trabzon} 450 isyeri sahibi (girisimci) ile ylizylize goriistiTerek gerceklestiril-
mistir. Arastirma sonucunda girisimcilige karar verme nedenleri arastiriimis ve
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sonucta ylizde 38.9'Tuk kesimin gelecedini daha ¢ok bagimsiz calismada gOrdikle-
rinden bir isletme acarak girisimcilige basladikiari anlasiimistir. Uretimin
'yapis1 konusunda yeterli egitim ve bilgi sahibi olduklari i¢in girisimcilige
karar verenlerin orami ise yiizde 35.6 ile ikinci sirada yer almaktadir (Tablo 1).
Ailesinden isyeri devraldigy icin isyeri sahibi olanlar yiizde 15.3 ile Uciincii s1-
rada gelirken, baska is alani bulamadiklari i¢in girisimci olanlar yiizde 10.2 ile
son sirada yeralmaktadir. Bu veriler Tiirkiye'deki girisimci yapisinin asagidaki
dizayna dayal1r bir motivasyonla ortaya c¢iktigim gbsterméktedir.

Gelecek Giivencesini
GiRISIMCI

OLGUSU

Girisimcilikte Egitim ve Bilgi

Gorme

Sonucta, Tirkiye'de girisimci iki nedenle girisimcilige karar vermektedir:
Birinci, gelecedini giivence altina almak istemesi, ikincisi editim ve bilgi sa-
hibi olmas1 ve bunu girisimci olma yolunda kullanmayi yedlemesidir.

b) tsyeri acan girisimcilerin, ne zaman isyeri acarak faaliyete basladikia-
r1 incelendiginde, 1970-1979 doneminde girisimcilige baslayanlarin orani yiizde
54, 1980 ve daha sonra baslayanlarin orani ise ylizde 20'dir. 1960 doneminden on-
ce girisimcilige baslayanlar ytizde 8, 1960-1969 donemi arasinda ise yiizde 18'dir
(Tablo 2).

c) Tirkiye'de girisimciler genellikle (yiizde 84) isyeri acmaya karar verir- |
ken kendi bilgi-tecriibe ve sermayesine giivenmektedir (Tablo 3). Devletin bu alan-
da sadglamis o]du@u'tesvik1ere glivenerek girisimci olanlarin orani ise 16'dir.
Kendine giiven, Tlirkiye'de gqirisimcilerin "iiretici olma” karari almasinda temel
faktirdtir.

d) Tlrkiye'de girisimcilik yapisini etkileyen en Gnemli faktdr girisimcinin
gecirdidi cocuklugun ve aile yapisinin ona miicadeleci ve girisimci karakteri ka-
zandirmasidir (ylizde 64)."Baska bir sans1 olmadigr ic¢cin" girisimci oldugunu be-
lirtenler yiizde 20 oranindaki bir kesimdir. Sermaye biriminin yeterli ve dolayi-
s1yla girisimciligin altyapisinin mevcut oldudunu belirtenlerin oram ise ylizde 14'
diir (Tablo 4). Dider bir deyisle; gelismenin sematik yapisi soyledir: '
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YASAYAN CEVRE

1 _ GIRISIMCT YAPI
YORENIN UZELLIKLER1 '

.....

rini direkt olarak etkilerken ayni zamanda girisimciligin altyapisini da etkile-
mektedir.

e) Tiirkiye'de girisimcilerin yiizde 90'n1 Devletin Tirkiye'de girisimciligin
kurulmas1 ve yasatilmasinda yeterli maddi destek saglayamadidi inancindadir.

f) Ogdrenim durumu itibariyle dadilim girisimcinin yiizde 30'unun ilkokul, yiizde
32'sinin orta, lise ve dengi ve yiizde 38'inin yiiksek okul mezunu oldudunu gdstermek-
tedir. Oranlar birbirine yakinlik arzetmektedir (Tablo 7). Faaliyet kollari1 iti-
bariyle ise codunlugun (ylizde 84) tiiketim aramali iliretimine yoneldigi gGzlenmek-
tedir. I1gin¢ olan Tiirkiye'de girisimcilik kararinin alinmasinda girisimcinin
ald1g1 editimle girisim konusu arasinda iliski gdzlenmemesidir.

g) Esas meslekler konusunda girisimcilerin analizi yapildiginda, esas mesle-
gi makina miihendisi olup, ihracat isleri ile istigal eden bir girisimciye esas
mesledi tekstil mihendisligi olup su uUriinleri degerlendirme is kolunda faaliyet
gosteren bir baska girisimciye rastlanmaktadir. Halen cerrahi dikis malzemeleri
imal eden, hidrolik is makinalary iireten, beton Uriinleri imalati yapan ve makina
sanayiinde faaliyet gosteren bazi girisimciler esas mesleklerinin mali miisavir veya
muhasebecilik oldugunu belirtmisler. Burada ilginc olan nokta, esas editimleri
yiiksek okul olan ve bu yolla meslek sahibi olanlarin més]ek]eriy]e direkt ilgi-
si olmayan alanlardaki iskollarinda faaliyet gosteriyor olmalaridir.

Isyeri acarak girisimcilige baslayvanlarin giivence noktalari olarak hem 1980
Sncesi donemde (ylizde 78) ve hem de 1980 sonrasi donemde (yiizde 64) kendi bilgi,
tecriibe ve sermayesine giiven basta gelmektedir. Ancak, 1980 sonrasi1 donemde dev-
Tetin bu alanda saglad1§r tesviklere glivenerek girisimcilige baslayanlarin ora-
ninda 1980 Oncesi dineme gbre ylizde 14'1Uk bir artis vardir.
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TABLO 1

"GIRISIMCILIGE KARAR VERIP NEDEN BIR ISYERI

ACTINIZ?"
Yiizde
1.Gelecedimi daha cok badimsiz calismada gordiigiimden 39.0
2.0retim konusunda editim ve bilgi sahibi oldudumdan 36.0
3.Babamdan isleri devraldigim i¢in 15.0
4 Baska is sahas1 bulamadigimdan ~10.0
TOPLAMN 100.0

Acaiklama: Kisilerin girisimcilidge karar vermelerinde; geleceklorini
daha cok bagimsiz bir calismada girmeleri, faktiiryel deger olarak
yaklasik yiizde 40 oraninda bulunmustur. Oretim konusunda girisimci-
lerin dnceden egitim ve bilgi sahibi olusu, kisilerin girisimcilik
kararlarinda etkili olmaktadir. Babadan devrolunan isyeri ve/veya
bolgesel kosullarin zorlanmasi ytizde 25'1ik bir deger olarak ortaya
cikmistir. Sonucta girisimcilterin 3/4'Unin kararlarini bilingli ve
rasyonel bir bazda aldiklar: anlasiimaktadir.

TABLO 2

"BU ISYERINI NE ZAMAN ACTINIZ?“

Yizde
1. 1930 - 1959 8.0
2. 1960 - 1969 18.0
3. 1970 - 1979 54.0
1. 1980 20,0
TOPLAM 100.0

Aciklama: Girisimcilerin isyerlerini acis tarihleri 1970-1979 done-
minde yodgunlasmaktadir. 1930'dan 1969'a kadar incelenen iki ddnem
esnasinda girisimcilerin sadece ylizde 26's1 isyeri  acarken, 1970-
1979 doneminde bu oran yiizde 54, 1980 sonrasi ylizde 20 oTmustur. Bu-
rada dikkat cekici olan bulgu, 1970-79 arasi dokuz y1111k bir donem-
de yiizde 54'e yiikselen oranin, 1980 sonrasi yedi y1111k donemde Gnem-
11 diisiis giistermis olmasidir.
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TABLO 3

GIRISIME(ISYERI ACMAYA) KARAR VERIRKEN K1iME GOVENDINIZ?

Yiizde
1. Kendi bilgi, tecriibe ve sermayeme 84.0
2. Devletin bu alanda sagladigtr tesviklere _16.0
TOPLAM 100.0

Aciklama: Girisimcilerin kisisel bilgi, tecriibe ve sermayeleri, kendi
syeri acma kararinda en biiyiik etkendir. Kisise! glanaklaria verilen
kararlar toplamin ylizde 84'ii, Devietin bu alanda sadladidr tesvikle-
re glivenerek verilen kararlar yizde 16's1dir. Girisimcilerin isyeri
acmaya karar verirken, Devlet tesvikinden etkilenmedigi, genelde ki-
sisel olanaklarina qiivendigi anlasiimaktadir.

TABLO 4

GIRISIMCILIK KARARINTZDA COCUKLUK VE YETISME DﬁNEMINiN
PAYI NEDIR?

1. Yasadigim cocukluk ve aile cevrem beni girisimci yapti 62.0
2. Genelde baska bir sansim yoktu 20.0
3. Ailece sermaye birikimimiz yeterli oldugundan girisim-
ciligin altyapist hazirds 14.0
4. Deviet kapisinda calisma imkan ve sansin yoktu 2.0
TOPLAM 100.0

Aciklama: Girisimcilerin yiizde 62'si yasadiklari cocukluk ve aile cevre-
sinin kendisini miicadeleci yetistirdigini qirisimcilik ozellikleri kazan-
dirdigint, yiizde 20'si baska sansi olmad1gint belirtmislerdir. Aile cev-
resinin gelistirdigi miicadelecilik aileden gelen sermaye ile iilkenin fiziki
sartlarinin zorlugu veya kolaylig1 birlestiginde, toplamin yiizde 98'inin ba-

gims1z qirisimcj]ik eJiliminden gercek nedeni ortaya cikmakta ve bunun yasa-
nan aile cevresi oldudu anlasilimaktadir.
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TABLO 5

DEVLETIN TURKIYE'DEK! GIRISIMCILI&IN KURULMASI
VE YASATILMASINDAKI MADD! DESTE&! YETERLE M1?

1. Hayir 90.0
2. Evet . 10.0
TOPLAM 100.0

Aciklama: Girisimcilerin ylizde 90'n1 Devletin Tiirkiye'de girisim-
ciligin kurulmasi ve yasatilmasinda, yeter1i maddi destek sagla-

yamadi1gt inancindadir. Girisimcilerin isyerlerini kurmada ve ya-

satmada maddi destegdi devlet disindaki alternatiflerden saglamak

egiliminde olduklari anlasilmaktadir. .

Y

TABLG 6

GURUSOLENLERIN YASLARA GORE DAGILIMI

Yizde
1. 25 ve altt 2.0
2. 26 - 35 - 24.0
3. 36 - 45 42.0
4. 46 - 55 24.0
5. 55 ve Ustl 8.0
TOPLAM 100.0

Aciklama: Gorisiilen girisimcilerin, yaslara gore dagilimi ince-
Cendiginde, yas dagrlimin 26-45 yas gruplar arasinda yogunlas-
tvi1 goriilmektedir. Toplamin ylizde 66's1 bu gruptadir. 25 yas ve
alt1 grubunun toplam ic¢indeki orani ylizde 2 gibi ¢ok diisiik bir
orandadir. 55 yas ve listii grubu da genel toplamda yiizde 8 gibi
diistik bir orandir.
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TABLO 7
GUROSOLENLERIN UGRENIM DURUMU DAGILIMI

1.0kuma-Yazma Bilmeyenler : -

2.1Tkokul Mezunu 30.0

3.0rta-Lise ve Dengi Okul Mezunu 32.0

4. Yiiksekokul Mezunu . 38.0
' TOPLAM 100.0

Acikiama: Dadilim, odrenim durumlari itibariyle incelendiginde.
girisimcilerin ylizde 30'unun ilkokul, ylizde 32'sinin orta, lise ve
dengi okul mezunu ve ylizde 38'inin yiiksekokul mezunu oldugu go-
rilmektedir. Toplamin ylizde 70'i asgari 9 yi1 azami 15 y11 egi-
tim gormiis kesimdir. Girisimcilerin sahip oldugu egditim ve 0g-
retim, kendi isyerlerini acma kararlarini vermede bir etkendir.

| TABLO 8
GUROSULENLERIN FAALIVET KOLU ITIBARIYLE DAGILIMI

Yiizde
1.Tiiketim ve Ara Malil Oretimi 84.0
2.Yan Sanayi Oretimi 6.0
3.thracatcy Sanayici 6.0
4.Diger 4.0
TOPLAM 100.0

Aciklama: Girisimcilerin faaliyet gdsterdigi alanlar a¢isindan,
cogunTugun (ylizde 84) tiiketim ve ara mali Uretiminde bulundugu
gozlenmektedir. Buna gore Tirkiye'de kiiciik imalat sanayi, giri-
simcilerin bu alana egilimleri nedeniyle hizla gelismektedir.
Diger alanlara olan ilgi ve yonelimin azl1g1 Tiirkiye genelinde
piyasa ekonomisinin tiketim ve ara mallari Uretiminin gelismesi-
ne, yol acan onemii bir faktdrdir.
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TABLO 7

ISYERLERINI 1980 UNCES! DUNEMDE ACANLARIN
GIRISIME KARAR VERIRKEN NEYE GOVENDIKLERININ DAGILIMI

_Yiizde
T)Kendi bilqi,tecriibe ve sermayesine 78.0
2)Devletin bu alanda sadgladigi tesviklere 22.0
TOPLAM 100.0

Acikiama: 1980 oncesi dunemde, girisimcilerin yilizde 78'i, isyerlerini
acarken, kendi bilgi, tecriibe ve sermayelerine glivenmektedirler. Dev-
Tetin bu alanda sagladigr tesvikler yiizde 22 orantnda etkilemektedir.
Tirkiye'de kisisel olanaklarin azligi/coklugu karar asamasinda, giri-
sinriyi etkileyen en Onemii faktordiir.

TABLO 10

ISYERLERINI 1980 SONRASI DONEMDE ACANLARIN
GIRISIME KARAR VERIRKEN NEYE GOVENDIKLERININ DAGILIMI

Yiizde

1. Kendi bilai, tecrilbe ve sermayeme - 64.0
2. Devletin bu alanda sagladidgi tesvikler 36.0
TOPLAM 100.0

Aciklama: 1980 sonrasi donemde, kendi isyerini acan girisimcilerin yiiz-
de B4'U Kendi bilgi, tecriibbe ve sermayesine, ylizde 36's1 devletin sag-
lad1gr tesviklere qivenmektedir. 1980 dncesine oranla devlet tesvigine
giivenerck isyerlerini acanlarin sayisinda yiizde 14'Tiik bir artis qoriil-
mektedir. Girisimcinin kendi olanaklarina giivencrek isyeri acma oranin-
da nisbi bir disiis olmustur. Ancak Tablo 2'de, 1980 sonras1 isyeri ac-
ma oraninin 1980 oncesine gire cok diislik oTmas1, global olarak Devlet

tesviklerinin ve tedbirlerinin yetersizligini gbostermektedir.
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TABLO 11

IKTISADI FAALIYET KOLLARI ITIBARIYLE
OGRENIM DURUMU DAGILIMI

N 1 = A T T £ T R |
Udaronin Aramali nayi thracatg1/ Didger
Durumu Oretimi Oretimi Sanayici
1.1 kokul 36.0 33.0 - -
2.0rtaokul 14.0 67 .0 - -
3.Lise 14.0 - 33.0 -

1 4.Yiksekokul 36.0 — __EZ_._Q_ -
TOPLAM 100.0 100.0 100.0 100.0

Aciklama: Ogrenim durumu ve faaliyet kolu acisindan, tiketim ve ara mali
fircten alanlarda faaliyet gisteren girisimcilerin yiizde 36's1 yiksekokul,
yuzde 36's1 iTkokul mezunu, viizde 28'i ortaokul ve lise wmezunudur. Yan
sanayiinde yiizde 67'nin ortaokul, ihracatci sanayicilerin yizde 67'nin
yuksekokul, diger calisanlar arasinda ylizde 100'iiniin yiiksekokul mezunu
oldugu goriilmektedir. Ihracatgt sanayicilerin yiiksekokul mezunlarinda
yogunlasmas1 dikkat cekicidir.

TABLO 12

GORUSULENLERIN GIRISIMCILIGE BASLAMA YASLARININ
DAGILIMI

1. 25 ve alty 42 .0

2. 26 - 30 20.0

3. 31 - 35 16.0

4. 36 - 40 8.0

5. 41 + 12,0

TOPLAM 100.0

Aciklama: Girisimcilerin ise baslama yaslarinin dagi-
Timinda ylizde 42'sinin 25 ve asagisi, ylizde 20'sinin
26-30, ylizde 16'sinin 31-35, yiizde 8'inin 36-40 ve

ylzde T4'inin 41 ve yukaris1 yas gruplarinda oldugu
gorilmektedir. Bu tesbit girisimciligin 20-30 yas
%rgbunda kararlastirilan bir olgu oldugunu gostermek-
edir.






BILGM ITI

UnivERSITE (ENCLIGININ
@RisiMciLik EGILIMLERT SONDAJI

Insanlar, toplumun bekleyislerine uygun olarak davranip, ¢evrede yaygin ve
kabul gbren goriislerle ayn1 dodrultuda hareket etseler, bu hareketleri "sosyal"
~ sayi1lir. Bunu "kiiltiir" olgusu ile ac¢iklayabiliriz. Kultir belirli bir ortamda
insanlarin edinmis olduklari ve nesilden nesile aktardiklari tim deger yargilar:
ve aliskanliklar olarak tanimlanabilmektedir. Diger bir deyisie, kiiltiir belirli
bir toplulugun gelenek ve kural haline gelmis davranisidir. Kiltiy bireyin tim
hareketini etkiler, dedistirmeye calisir. Universite ortamini mikro bir kiiltir
Uretme organizmasi olarak degerlendirdigimizde, burada dgrenim gorenlerin bu kiil-
tiir yapisindan etkilendikierini rahatca sdyleyebiliriz.

Ortadogu Teknik Oniversitesi’ndeki son sinif dgrencilerinin "girisimcilik"
konusundaki diistinceleri, almis olduklart kiiltir tdesi ile birlikte dederlendiril-
diginde, 6Jrencilerin mezuniyet sonrasinda serbest olarak calismayl ikinciJs1ra—
da istedikleri belirlenmistir. Universite son sinifta okumakta olan ogrencilerin
belirgin bir kesimi giderek daha fazla bir oranda "girisimci" olmak istemektedir-

ler. Bu oran 0DTO-1ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde okumakta olan Ggrenciler
arasinda daha fazla yaygindir.

Girisimci olmak isteyen liniversite Odrencilerinin sayisinin giderek artma-
s1, Tiirkiye'de artik belirli bir oranda "girisimciiik” felsefesinin yayginlas-
makta oldugunu gostermektedir. Bu olguyu, kiiltirlin biitlin unsurlarinin etkilesim-
de bulunarak, toplumun bireylerinde (Ogrencide) belirlibir gldi kalib1 olustur-
masinda aramak gerekmektedir. Bu gidi kaliplary, kisilerin ise yaklasimlarim ve
hatta genel olarak yasam anlayislarini belirleyen birden fazla sayidaki nesnel
kiittlUr etkisinin birlesimiyle olusmaktadir. Universiteden yeni mezun olacak bir
gdrenci genel olarak editim cevresinden, bir tnceki y1llarda mezun oTmus arkadas-

larindan aldig1 bilgilerle serbest calismanin onun gelecedi acisindan daha anlamlq
olacadr konusunda kendini inandirmistir.



- A4 -

Bu arada kiiltiirel etkilesimde ge¢mis yi1llara oranla c¢esitli media araclari-
nin daha hi1zla yayginlasmasi, girisimcilik olgusu iizerinde bilhassa yliksek egdi-
tim gormiis olanlarda oldukca olumlu etkiler yapmistir. Artik liniversitelerden
mezun olacak olan insanlar kendi islerini kurmayir ve bagimsiz c¢alismayr, diger
bir deyisle, "kendi kendinin patronu olmay1" daha ¢ok istemektedir. Bu Tirkiye'
de girisimciligin gelismesi ve yayginlasmasi acisindan olumlu bir gelismedir.

oimak isteyen lniversite mezunlarinin" sayis1 onceki yillara qore giderek artmak-
tadir. Bu oransal artis, gelecek kusaklar arasinda girisimciltik fikrini daha da
yayginlastiracaktir,

Oniversite dgrencilerinin mezuniyet sonrasi calismay1 diisiindiikleri isyerini
(ya da isi) belirlemek amaciyla Mayis 1987 'de Orta Dogu Teknik Universitesi'nde
(ODTO) bir arastirma yapiimistir. Bu arastirmada 1986-87 odrenim yilinda son si1-
nifta okuyan tfrencilerle tirnekleme yoluyla qdriisiilmiis ve bilgi topTanmstir.

"MEZUN OLDUGUNUZDA EN COK NE TIiP BIR ISYERINDE CALISMAK ISTERSINIZ?" soru-
suna alinan karsiliklarin oransal dadilim soyledir:

CALISMAK ISTEDIGI ISYERT _SAYI YUZDE
1)tzel sektorde 292 38.8
2)Kendi arkadaslarimla kuracagdim bir isyerinde 187 24.9
3}Yurtdisinda bir isyerinde ' 103 13.7-
4)0niversitede 82 10.9
5)Kamu kurulustarinda 52 6.9
6)Ailemin isyerinde 0.9
7)Calismay1 diistinmilyorum 4 0.5
8) Diger 16 2.1
9)Cevapsiz 9 1.3
TOPLAM 752 100.0

Verilerin deferlendirilmesiyle, ddrenciler tarafindan encok calismak iste-
nen isyerinin "Gzel sektor" oldudu belirlenmistir (yiizde 38.8). Uzel sekttrde
calisma istedinden sonra, Odrencinin arkadaslariyla kuracagil bir isyerinde ca-
Tisma arzusu vardir (ylizde 24.9). Diger bir deyisle, yeni mezun olacak dgrenci-
ler arasinda, ortaklasa kurulacak bir isyerinde "girisimcilige" baslama her dort
ogrenciden biri tarafindan arzu edilen bir durumdur. Yurtdisinda calisma
birencilerin ylzde 13.7'sinin istedidir. Mezun adaylarinin yiizde 10.9'u iiniver-
sitede kalmayi istemektedir. Bu siralamada kamu kuruluslariy yiizde 6.9 ile besin-
c¢i durumdadir.



BOLOM IV

VATANDASIN GirisimcirLix EGiLIMLERI

SONDAJI

1. Amac

Girisimcilik nedir? Bunun tanimlamasint yaparken encok neye Onem vermemiz
gerekiyor? Gercekten girisimcilik Tiirkiye'de ne derecede dnemlidir? Girisimci-
11k sokaktaki vatandas tarafindan ne derecede Onemsenmektedir? Eder Gnemsenmi-
yorsa bu tnemin sirasi ve kalkinma icin qerekli olan (i)sermaye, {ii)makina ve
donanim, {iii)editim gibi temel sartlar arasindaki yeri nedir?

2. Kapsanm

Bu sorulara karsilik almak ve durum degerlendirmek amaciyla BIAR Tirkiye'
nin bes ilinde Ornekleme yoluyla 1250 denek iizerinde bir arastirma yapmis ve
girisimciligin kalkinmada cesitli araclar arasindaki Onem derecesini belirle-
meye calismistir.

Calisma; Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Adana'da gerceklestirilmistir.
Arastirma siiresince cesitli yas, meslek ve Ggrenim durumundaki kisilere “giri-
simciligin® dnemi sorulmus ve sonuglar cinsiyet, yas, meslek ve &grenim durumu
itihariyle deﬁérlendiri?erek, veriler tablolastiriimistir.

3. Bulgular

- Yukarida da belirtildigi gibi girisimcilik dnem derecesine gore sermaye
(nakit), makina ve donanim ve egitim arasinda derecelfendirilmistir. Bu derece-
lendirme sonucunda erkeklerin ve bayanlarin cogunlugu girisimciligin dordiincii

derecede tnemli oldugunu belirtmislerdir. Diger bir deyisle, vatandasin codunludu

tarafindan ekonomik kalkinmada dordiincii derecede tnemlidir. Siralamada: sermaye,
makine donanim ve editim daha @nce qgelmektedir. Girisimciligi birinci derecede
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onemli kabul eden ve makina ve techizat, sermaye ve editimden tnce geldigini vur-
gulayaniarin orant erkekler arasinda ylizde 10, bayanlar arasinda ise ylizde 6 ola~
rak belirlenmistir.

- Girisimcilik diger ekonomik faktdrler (sermaye, makina vb.) arasinda yas
gruplarina gore deﬁer]endiri]di@inde, yaslart 30 ve altinda olanlarin yiizde 37'
si yaslari 31-40 arasinda olanlarin yilizde 46's31 tarafindan dordiincii derecede
onemli bir faktor olarak dederlendiriimektedir (Tablo 2). Yas ilerledikce, giri-
simciligin birinci derecede ekonomik faktorler arasinda onemli oldugunu belirten-
lerin orant azalmakta, yas kiiciildiikce bu oran artmaktadir. Bu tesbit, girisimci-
Tigin ozelliklerinden olan "risk ilislenme" 6zelliginin gen¢ yaslarda daha fazla
oldugu seklinde yorumianmistir.

- Ugrencilerin yilizde 21'i memurlarin ise ylizde 17'si girisimciligi birinci
derecede tnemli bulmaktadir. Halbuki girisimcilik, esnaf ve sanatkar ile isciler
ve ustalar arasinda fazla populariteye sahip degildir. Bununla birlikte, Ggrenci-
lerin ylizde 39'u gibi onemli bir kism1 girisimcilidi dordiincii derecede 6nem?i
gormektedir. Diger meslekde de girisimciligi dordlincii derecede 6nemli bulanla-
rin orant yariya yakindir. |

- Calisma hayatinda meydana gelecek bir degisiklik sonucu, girisimci olmayi
tercih edenler diger kategoriler arasinda en yiiksek orandadir (Tablo 5). Girisim-
ciligin hemen ardindan yiizde 22 ile biiytik 61¢cekli kamu fabrikasinda calisma istedi,
ylizde 21 ile sermayesi bilylik oTan bir 6zel kurulusta calisma istedi ve yiizde 17
ile memur olma istedi gelmektedir. Girisimcilik yeni baslanacak mesleklar arasinda
ilk sirayi alirken, herhahgi bir isletmede calisma istedi ve Gzel ticarefhanede
calisma istedi en son sirada yer almaktadir. (Ancak burada belirtilen bajimsiz |
girisimciliqin bakkal, taksi isTetmeciligi tiirlinden faaliyvetler oldudunu hatir-
lamak gerekir.} ‘
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TABLO 1
GIRISIMCINEIN ONEMININ CINSTYETE GURE YUZDE DAGILIMI

. Erkek Kadin Toplam
1)Girisimciye Birinci Derecede Unemli
Diyenler 10.0 6.0 10.0
2)Girisimciye tkinci Derecede Unemli '
Diyenler 23.0 29.0 24.0
3)Girisimciye Ociincii Derecede Unemli
Diyenler 17..0 21.0 19.0
4)Girisimciye Dordiincli Derecede Unemli
Diyenler 50.0 44 .0 47.0
TOPLAM . 100.0 100.0 100.0
TABLO 2

GIRISIMCININ UNEMININ YAS GRUPLARINA GURE YOZDE DAGILIMI

Yas DagiTimi
30'dan az 31 - 40 41 ve lsti
1)Birinci Derecede Unemli 10.0 13.0 5.0
2)tkinci Derecede Unemii 30.0 23.0 16.0
3)0¢lincli Derecede Unemli 23.0 18.0 17.0
4)Dsrdiincii Derecede Uneml 37.0 46.0 62.0
TOPLAM 100.0 100.0 100.0
TABLO 3

GIRISIMCININ UNEMININ MESLEKLERE GURE YUZDE DAGILIMI

Esnaf tsci-
Zanaatkar  Usta ~ Ufrenci_ = Memur  Diger
1)Birinci Derecede Unemli 3.0 3.0 21.0 17.0 6.0
2)Ikinci Derecede Unemli 32.0 26.0 21.0 20.0 13.0
3)0clincii Derecede Unemli 16.0 22.0 19.0 16.0 20.0
4)Dordiincli Derecede Unemli 49.0 49.0 39.0 47.0 61.0
TOPLAM 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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TABLO 4
GIRISIMCININ ONEMININ TAMSIL DURUMUNA GORE YOZDE
DAGILIMI
Okur-Yazar
_iTkokul Ortaokul Lise Yiiksekokul
1)Birinci Derecede Unemli 10.0 5.0 11.0 15.0
2)lkinci Derecede Onemli 1.0 20.0 33.0 32.0
3)0ciinci Derecede Unemli 24.0 15.0 11.0 15.0
4)Dordilinct Derecede Unemli 45.0 60.0 45.0 38.0
TOPLAM 100.0 100.0 100.0 100.0
TABLO 5

1S DOZENINDL DEGISIKLIK HALINDE TERCIN?

Bagimsiz girisimcilik
Bliyuk 61cekli kamu fabrikass

Herhangi bir isletme
gzel bir ticarethane
TOPLAM

1)
2)
3)Sermayesi biiyiik dzel kurulus
4)
5)

Yiizde Dagilwm

29.0
22.0
21.0
17.0
8.0
100.0




BULOM V

TURKIYE'DE GirisimcirLidin BUROkRrASiS*

Tiirkiye'de girisimcilik adaylari kiiclik ve orta bliyiiklikteki bir isletmeyi
kurabilmek i¢in, kurmak istedikleri isin niteligine gore, yaklasik 60 kamu kuru-
Tusuna basvurmak ve buna badl1 olarak belge diizenlemek zorundadir. Girisimin bii-
rokrasisi isyerinin secimi, qerekli imar projelerinin hazirlanmasi ve isletme
dlcedinin belirlenmesi gibi ana noktatarda yogunlasmaktadir.

Girisimin kurulus yerini kendi secen ve yatirimi kendi basina gerceklestirme
durumunda olan girisimci, mevcut calisan bir isyerini kiralayan veya satin alan
girisimciye gore cok daha “azla biirokratik engelle karsilasmakta, zaman, caba ve
para harcamakta ve baslangic sermayesini daha kurulus asamasinda erozyona ugrat-
maktadir,

Kiicik ve orta bliyliklikteki isletmelerin kurulmalari i¢in yatirim kararindan
Uretime gecise kadar izlenen  biirokratik islemler ve hazirlanmasi gereken bel-
geler, bir akim semasinda izlenildiginde girisimcilerin bazi kurum ve kurulusla-
ra (Bkz.Ek1li sema) isyeri secimi, proje onay1, isyeri Olcedinin belirlenmesi ve
diger konularda birden cok defa basvurmak zorunda kaldiklar goriiimektedir.

Girisimcilerin ozellikle kurulus asamasinda isleriyle ikinci derecede ilis-
kili kamu biirokrasisinde engellendikleri, encok bu kuruluslar i¢in belge diizen-
lemek zorunda kaldiklari ortaya cirkmaktadir.

Bu durum, isyerini biran once acarak iiretimde bulunmak isteyen girisimciyi
hem zaman acisindan, hem de ekonomik agidan zarara ugratmakta, bunun yaninda isin
gerceklestirilmesinde diiblikasyonlar yasanmaktadir.

Kendi isyerini kurmak isteyen girisimci sectigi kurulus yeri; ornedin bele-
diye sinirlar1 disinda ise, sirasiyla su blrokratik kademelerden gecmektedir:

*Bu bolum Devlet Bakani Sayin Tinaz Titiz'in bakanlik wuzmanlarina yaptirdign
cesitli calismalar baz alinarak hazirlanmistir.



- B0 -

Tarim Orman ve Koyisleri Bakanligl
Devlet Su lsleri

Karayollari Genel Midlrliugu

Kiiltir ve Turizm Bakanlidn

.....

!
—
—
—t
3
ja1]
-3
=
=
o
ol
=
omd
=

ta)
[=

Bayindirlik ve Iskan Bakanlig1

Girisimci basvurusunda, kurulus yerinin uygunlugunu ayri ayri onaylatmak zo-
rundadir. Herhangi bir birimin secilen yeri uygun buimamasi halinde, yeni bir ku-
rulus yeri belirlenerek tim islemier tekrar yenilenmektedir.

Isyerinin, Belediye sinirlari icinde olusu halinde, yine bir dizi farkli ku-
rulusa, asadidaki basvuru silsilesi yasanmaktadir:

- Belediye imar Midirlugi

- Bayindirlik ve Iskan Midiirliugu

- Biiyliksehir Belediye Cevre Sadligt Sube Mudirlugu
- Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligt

nin kurulus yeriyle senkronizasyonu agisindan ilgili kuruluslarin gorlisterinin
alinmas1 gerekli olsa da, biirokrasinin yaygin hastaligi olan-araclarin ama¢larla
karistiriimasi olgularint beraberinde getirebilmektedir.

Yeni bir isletmenin kurulmasinin bu derece zor olmasi, hazir (kurulu) islet-
melere kars1 spekiilatif edilimleri arttirici bir faktordiir. Sonuc; biirokrasi du-
vari ve girisimcinin daha birinci asamada yatirim heyecaninin bogulmasidir.’

KuruTus yerinin uyqun bulunmasi ve onaylanmas1 halinde yatirima baslanila- '
bilmesi icin bu kez fabrikaya ait avan projelerin incelenmesi ve onaylanmasi ge-
rekmektedir. Onay makami; isletme belediye sinmirlari disinda ise i1 Imar Miidir-
1uglidiir. Esasen s@zkonusu olan bu iki kurulusa daha bnée—kuru1us yerinin uygun-
Tugunun belirlenmesi asamasinda basvurulmustur. Kisacasi basvurunun ilk asamastn-
da bir duplikat hali yasanmaktadir. Oysa projeler genellikle kurulus yerinden cok,
girisim amaclarina uygun olarak gelistirmesi ve mekana uygun proje dedil, proje-
ye uygun mekan aranmasi bu olay1 kaynagindan cozecek niteliktedir. Uzetle isyeri
ve proje secimi asamalari birlikte senkronize edilmelidir.
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Yat1rima baslamadan Once, isletmede calisacak is¢i sayisi olgiit alinarak,
orta biiyukliikteki isletmelerin projeleri ve secilen yerin is sadligir ve is gi-
venTidi acisindan uygunlugu, calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligy Bolge Calis-

Isletmenin, gayri sihhi miiessese olusu halinde bu durum yeni islemler ge-
rektirmektedir. Girisimci kuraca§i isyerinin, Blylik Sehir Belediyesi sinirlari
icinde olup olmadigina gdre, Sadlik ve Sosyal Yardim Bakanligina veya Blyiik Se-

hir Belediyesi Cevre Sagli1g1 Sube Miidiirliigi'ne basvurup, gerekli tesis iznini al-
mak zorundadir,

Bu islemleri tamamlayan girisimci isletme binasint onaylanan plan ve proje-
ler dogrultusunda yatirima basTlama asamasina gelir. Ancak bu islemler 30-50 giin
bir zaman gerektirmektedir. Yatirim tamamlandiktan sonra isyerine gerekli alet
ve techizat yerlestirilir. Insaat1 kendi yaptiran girisimci ile hazir isyeri ki-

ralayan veya satin alan bir digeri, islemlerin bu asamasinda ayni-noktaya gelmis-
Terdir. ‘

Girisimci, isletmenin Glcedine uygun olarak ¢esitli mesiek kuruluslarina ve
Sicil Memurluklarina basvurmak, kay1t olmak ve kayit numarasi almak zorundadir.
Orta 61cekli isletmeler "Isletme Belgesi" almak lizere tekrar {alisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanl1§1-BGlge Calisma Midirliigiine basvururlar. Bu sirada ticlincl kez
isyerinin gayri sihhi miessese sarti arastiriiir. Vilayet Makani, Belediye ve
Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligindan "Isyeri Acma izin Belgesi" ve "Kiisat Ruh-
sati” alimir. Isyerinde motor ve benzeri makina kullanimi icin Belediye Fen 1s-

s1 gerekir.

Bu islemlerden sonra girisimci Gelir ve Katma Deger Vergisi miikellefi ise;
Verqi Dairesi'ne basvurulur. Verqgi Dairesi miikellefin kaydini yaptiktan sonra,
"Kay1t Numaras1" ve tasdikli bir "Vergi Levhasi" verir. Mikellef bu Vergi Lev-
hasini isyerine asmak ve bunu ayrica belgelemek zorundadir.

Miikellef isyerinin “Sicil Kaydi" icin Bilge Calisma Miidiirliigiine basvurup,
fabrikanin kaydini yaptirir ve bir “Sicil Numarasi" alir. Ayrica isyerinin Sosyal
Sigortalar Kurumu'na kaydy icin bu kez SSK Btlge Midiirliigii/isveren Tescil Servisine
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sigortalil iscilerin kaydy icin SSK Bél1.Md. thtiyarlik Tescil Servisine ayri ay-
r1 basvurulup kayit islemi yapilir. Sonucta "Sicil Numarasi" verilir. Daha son-
ra girisimcinin kendisi kayit olmak ic¢in basvurur.

Nihai islem, vergi defterlerinin, faturalarinin ve perakende fislerinin
bastiril1p Noter'e tasdik ettirilmesidir.

Kiiciik ve Orta Ulcekli isletmelerin kurulmalari icin baslangictan isletmeye
ac1lma anina kadar gec¢irdikleri biirokratik islemler iki sikl1 olmak iizere soyte
diizenlenebilir:

1)Bir girisimcinin herhangi bir engelle karsilasmadan, baslangictan isletmeyi
acis anina kadar, yapmast gereken islemler sayisi;
Kurulus Asamast 7

fsyeri Secimi Asamasi 31

Proje Secimi Asamasi 17

Diger Islemier 66
olmak lizere toplam 121'dir (Tablo dis1 kuruluslardaki islem sayis1 eklendiginde
toplam 141'e yiikselmektedir.)

2)Girisimcinin baslangictan isletmeyi acis anina kadar her asamada geri cev-

rilip islemleri tekrar ettigi takdirde yapmasi gereken islem sayisi artarak 292°
ye ulasmaktadir:

- Kurulus Asamast 7

- Isyeri Secimi Asamas1 144

- Proje Secimi Asamast 58

- Diger Islemler 83
bt kez toplam 292'ye yiikselmektedir. Siniflama disinda kalan bazi kuruluslarin da
hesaplamaya alinmasi halinde islem sayis1 332 olmaktadtir.
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GIRISIMCININ BASVURMASI GEREKL! KURUMLAR

BASVURU SAYISI

BELGE YUZDESI

Muhtarlik
Noter

Belediye

Biiylikkent Belediyesi Hesap tsleri Gelir Sube Mid.

Tarim Orman ve Kéyisleri Bakanlidg

Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi

Bayindiritk ve lskan Bakanligs

Sanayi ve Ticaret Bakanligz

Kiiltlir ve Turizm Bakanlid

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligt

Bolge Calisma Miidiirliikleri

Ulastirma Bakanligi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlign
Mi11i Savunma Bakanligr

Genel Kurmay Baskanlign
Devliet Planiama Teskilat

D.s.1.
Valilik

f1 tmar Miidirligii

Meslek Kuruluslari (Dernekler)
Esnaf ve Sicil Memurlugu
Belediye Zabita Karakolu
Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Odas

Vergi Dairesi

S.

S.K.

P R L LG S | S

3.4
5
22.4

~R W NG ™

~ N R W NN O

a1 MY W N WM™
=

34



- 54 -

-----

Bag-Kur 1 2

Kiicik ve Orta Buylikliikteki isletmelerin issizlikle miicadele aracti olarak
degerlendirilip, bunlarin tesvikinin bir Devlet politikasi haline getirildigi
Tirkiye'de "Girisimciligin Birokrasisi" budur.

Cozim Nedir?

Tiirkiye'nin de iiyesi bulundugu BM-ILO {Uluslararasi Calisma Urgiitii)niin dort
no.lu Tasviye Kararinda yer alan "Girisim i¢cin Gerekli Onay Belgeleri" uygulama-
sinin aynen benimsenmesi gerekir. Bu uygulama belge ve basvuru sayisim 3/4 ora-

ninda seyrelten, standart bir uyqulamadir.
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