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Ulkemizde kadin-erkek esitligi, TUSIAD icin demokrasi ve siirdiiriilebilir kalkinma (ilkiimiiziin
vazgecilmez bir hedefidir. Kadinlarin egitim, ¢alisma hayati ve karar alma mekanizmalarina katilimi
basta olmak lizere toplumsal hayatin her alaninda daha ¢ok séz sahibi olmasi konusunda uzun
yillardir calismalar siirdiirtiyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi bakis agisinin, tiim alanlari yatay kesecek
sekilde politikalara yansitilmasini desteklemek tizere arastirmalar ydir(ittiyor, konferanslar diizenliyor
ve farkindalik ¢calismalari gerceklestiriyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitliginin dntindeki engellerin asilmasi icin, kadin-erkek hayati paylastigimiz her
alanda zihniyet donlistimiinii saglamak gerekiyor. Kadinla erkege bigilen farkli roller, kii¢tik yaslardan
itibaren bireylerin hayatlarini sekillendiriyor. Kaliplasmis toplumsal rollerin 6tesine gegebilen 6rneklerin
daha cok gériiniir olmasi ise, bu yondeki zihniyet dontistimiini olumlu yonde etkileyecektir.

Glinliimtizde giderek cesitlenen ve kitlelere ulasma glicii her gegen giin artan basili, gorsel ve sosyal
medya iletisim araglarinin, toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligini artirma konusunda bliyiik 6nemi
bulunuyor. Bu alanda c¢alisan herkesin bu farkindaligi ¢alisma alanlarina yansitabilmesi toplumsal
dontistimiin hizlanmasina énemli katki saglayacaktir.

Ozel sektériin toplumsal cinsiyet esitligine yénelik calismalarinin giin gectikce hizlanmasindan ve
bu konuya her alana dokunan pek ¢ok iyi uygulamanin ortaya ¢ikmasindan biyliik memnuniyet
duyuyoruz. Kurumlarimizin basariyla hayata gecgirdigi 6rnek uygulamalarin bir sosyal sorumluluk
anlayisiyla tiim is diinyasiyla paylasilmasinin bliytik deger yarattigina inaniyoruz.

Bu cercevede, pazarlama ve iletisim profesyonellerinin ve birlikte calistiklar ajanslarinin yaptiklan
calismalarda toplumsal cinsiyet esitligine duyarli bir yaklasim gelistirmelerini saglamak amaciyla
olusturulan “Ko¢ Holding iletisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi”ni bizimle paylasarak bir TUSIAD
yayini olarak hayata ge¢mesine imkan verdikleri icin Ko¢ Holding'e tesekkdirlerimizi sunuyorum.

Konunun toplumsal énemini éziimseyerek, bu rehberin kendi etki alanlarinda yayginlastirilmasi igin
gondillii olan yayginlastirma ortaklarimiz Reklamverenler Dernegi, Reklamcilar Dernegi, Reklamcilik
Vakfi, Tiirkiye Halkla lliskiler Dernedi, iletisim Danismanligi Sirketleri Dernegi ve Kurumsal lletisimciler
Dernegi’ne desteklerinden 6ttirti ayrica tesekkiir ediyorum.

Rehberin reklam, pazarlama ve iletisim sektdriiniin calismalarinda yol gosterici olmasini ve iletisimde
toplumsal cinsiyet esitligine katki saglamasini diliyorum. TUSIAD olarak her zaman vurguladigimiz
gibi, toplumsal dontisiimii kadin-erkek birlikte basaracagiz, “Tek kanatla gelecege ucamayiz!”.

Erol Bilecik

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani



Toplumsal cinsiyet esitligi, tilkelerin kalkinmasi, insani gelismenin saglanmasi ve daha adil toplumlarin
olusmasi icin en 6nemli unsurlardan biri. Birlesmis Milletler’in 2015 yilinda kabul ettigi ve 2030°a kadar
diinya glindemini sekillendirmesi beklenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, toplumsal cinsiyet
esitligi olmadan basariya ulasilamayacadini acik bir sekilde ifade ediyor.

Diger yandan, bu alanda karsilastigimiz sorunlar aslinda ¢ok karmasik, cok boyutlu ve birbiriyle son
derece iliskili. Ger¢ek bir toplumsal doniisiimii tetiklemek ve toplumsal cinsiyet esitligine ulasmak
icin, farkli odak alanlarindaki ¢calismalarin eszamanl olarak yapilmasi ve déniisiimiin kendimizden
baslamasi kritik 56neme sahip.

Ko¢ Toplulugu olarak 2013 yilinda ¢iktigimiz bu yolculukta ¢calisma arkadaslarimiz ve bayilerimize
yonelik gerceklestirdigimiz farkindalik ¢calismalariyla 84 bin kisiye ulastik; Topluluk sirketlerini etkilerinin
en ylksek olacagi alanlarda esitlik icin calismaya ve iyi uygulamalar gelistirmeye tesvik ettik.

Tim bu ¢alismalarimizda en temelde, toplumsal cinsiyete bagli dnyargilarin ve rol dagiliminin
ortadan kalkmasi gerektigini fark ettik. Ozellikle, iletisim calismalarinda kullanilan dil ve gérsel diinya,
geleneksel kaliplari (iretebildigi gibi, kaliplardan arindiginda toplumsal doniisiimii de baslatabilecek
glicte. Bu farkindalikla, marka iletisimlerimizde toplumsal cinsiyet kaliplarini kirmak amaciyla cesitli
araclar gelistirmek ve esitlige duyarli iletisim modellerinin benimsenmesi icin harekete gectik.

Calismalanmiz kapsaminda, “Ko¢ Holding lletisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi’ni ve
uygulamayi kolaylastirmak amaciyla “iletisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Atélyesi’ni hazirladik.
Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli iletisim icin farkh unsurlari gézeten bir yontem sunan Rehber,
ktiresel HeForShe hareketinin de glindemine girdi ve iyi uygulama érnekleri arasinda paylasildi.

Yarattigimiz etkinin yayginlasmasi ve toplumsal cinsiyete duyarli iletisim yaklasiminin lilkemizde daha
¢ok kurulus tarafindan benimsenmesi hedefi ile yaptigimiz ¢calismalar tiim is diinyasiyla paylasmayi
6nemsiyoruz. TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu’nun girisimiyle “Ko¢ Holding lletisimde
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi’ni is diinyasi temsilcilerinin ihtiyaclari, beklentileri ve goértsleri
dogrultusunda zenginlestirerek bir TUSIAD yayini haline getirdik. iletisim ve pazarlama sektériiniin
6nemli paydaslari da TUSIAD iletisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi etrafinda birleserek gercek
bir doniisiim icin harekete gectiler. Rehberimizin yayginlastirma ortagi olan ve etki alanlarini toplumsal
cinsiyet esitligi icin kullanmayi hedefleyen Reklamverenler Dernegi, Reklamcilar Dernegi, Reklamcilik
Vakfi, Tiirkiye Halka iliskiler Dernedi, iletisim Danismanligi Sirketleri Dernedi ve Kurumsal lletisimciler
Dernegi’ne en icten tesekkdirlerimi sunuyorum.

Rehberde onerilen yontemin basta iletisim ve pazarlama profesyonelleri olmak (lizere tiim is diinyasi
tarafindan benimsenmesini ve birlikte yaratacagimiz dénistimdin ilk adimi olmasini dilerim.

Oya Unlii Kizil
Kog Holding Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktorii
TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Baskani



BASLARKEN...

Rehber neden hazirlandi?

TUSIAD olarak kadinlarin egitim, calisma hayati ve karar alma
mekanizmalarn basta olmak Uzere toplumsal hayatin her alanina esit
katilimi konusunda calismalar sirduriyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi
bakisacisininyerlesmesinde is diinyasiolarak kurumlarimizin donustiricu
glcliniin 6nemli rol oynayacagina inaniyoruz.

Geleneksel kalip yargilarin giderilmesi ve toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik konumlandirmanin yapilabilmesinde sirketlerin kurumsal ve
marka iletisimleri cok Gnemli bir rol oynuyor. Rehber araciligiyla, sirketlerin
iletisim profesyonelleri ve birlikte calstiklari ajanslarin  toplumsal
cinsiyet esitligine duyarh bir yaklasim gelistirmelerine katki saglanmasi
amaclaniyor.

Rehberden kim faydalanmali?

iletisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi, sirketlerde pazarlama
iletisimi, kurumsal iletisim, sosyal medya iletisimi ve etkinlik yonetimi de
dahil olmak Gzere iletisim alaninda gorev yapan ekipler ve onlarin calistig
ajans temsilcileri icin hazirlandi.

Rehberi nasil okumali?

Rehberin icerigi, toplumsal cinsiyet esitligine duyarl iletisim icin gelistiril-
mis 6zgun bir yontem sunuyor. “Kim? Neye? Neden? Peki Nasil?” basliklar
altinda dort asamada izlenebilecek bir yontemin tarif edildigi rehberde,
son bolimde yer alan degerlendirme formu ile yapilan ¢alismalarin top-
lumsal cinsiyet esitligine uyum kapsaminda kontrol edilmesi hedefleniyor.

Rehberin getirdigi firsatlar nedir?

Rehber, toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik pratik bir yontem
sunarak, kadin ve erkegi esit temsil ve konumlandirma ile bu alanda 6nci
olmaya ve daha 6zgun bir iletisim dili olusturmaya imkan veriyor.



BASLARKEN...

Rehberin getirdigi sorumluluklar nedir?

Sirketlerde calisan iletisim profesyonellerinin gerek istenen isi tarif
ederken, gerekse onerilen calismalari degerlendirirken ve nihai olarak
onaylama sirasinda rehberde ortaya konan yontemden faydalanmasi
amaglandi. Rehberin sonunda yer alan degerlendirme formu, 6zellikle
onaylama asamasinda kullanilabilecek bir ara¢ olarak konumlandirildi.

istenilen sonuca tek tarafli ulasilamayacagindan hareketle, birlikte
calisilan reklam, kurumsal iletisim, sosyal medya ve etkinlik ajanslarina da
rehberin iletiimesi, i¢sellestirilmesi ve uygulamaya alinmasinin saglanmasi
onemlidir.

Rehberi nasil uygulamaya almali?

Rehberi uygulamaya alma konusunda her sirket kendi ydntemini
belirleyebilir. Toplumsal cinsiyet esitligi konusunun mevcut kalip
yargilardan etkilendigi ve konunun ¢ok boyutlu yapisi dikkate alinarak,
ekiplerde cesitlilik ve kapsayicihgin  saglanmasi, 6znellikten uzak
degerlendirmelerin yapilmasi 6nerilmektedir.
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BiYOLOJIK CINSIYET-TOPLUMSAL CIiNSIYET

Ulkelerin kalkinmiglik diizeyleri ile yakindan iliskili olan toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasiicinilk basamak toplumsal cinsiyet/biyolojik cinsiyet
kavramlarinin irdelenmeye baslanmasidir:

Biyolojik Cinsiyet
- Dogustan gelen biyolojik ve fizyolojik 6zelliklerdir.
. Ogrenilmez.

- Biyolojik cinsiyet, bireylerin hangi genetik yapiyla diinyaya geldigini
tanimlayan kavramdir.

« Evrenseldir.

/" ORNEK N
Kadinlar dogum yapabilirler.
XY kromozomlarina sahip bir birey kalitimsal olarak erkek cinsiyetindedir.
Erkeklerde 4,5 litre, kadinlarda 3,6 litre kan bulunur.
Erkeklerin saclar daha cabuk dokuldr.

\_Erkeklerin ortalama 6mr 71,5 yil, kadinlarin 78 yildr. J

Toplumsal Cinsiyet
« Dogustan gelmez, 6grenilir. Temelleri biyolojik farklara dayanmaz.

« Toplumsal cinsiyet herhangi bir biyolojik temele dayanmaksizin
kadinlara ve erkeklere atfedilen gorev, sorumluluk, yetenek ve
davranislarina dair beklentiler ve inanclardir.

« Kultur, sosyoekonomik faktorler, egitim, inang, etnik faktorler; icinde
yasanilan zaman ve cografya tarafindan sekillenir. Cocuklukta
ogrenilmeye baglanir.

«  Toplum tarafindan pekistirilir.
« Evrensel degildir.
«  En dnemlisi, degistirilebilir.

" GRNEK )
Kadinlar iyi cocuk bakar. Erkekler mutfaktan anlamaz.

Kadinlar duygusal, erkekler ise cesurdur. Erkekler guiclidir. Kadinlar

\_ finanstan anlamaz. Y,

~

( Toplumsal Cinsiyet Esitligi;

+ Kadinlarin ve erkeklerin, kiz ve oglan ¢ocuklarinin haklar, kaynaklar
ve firsatlardan tam ve esit bicimde yararlanmalari, hayata dair
sorumluluklari esit boliismeleridir.

+ Kadinlarin ve erkeklerin aynilastirilmasi anlamina gelmez.

+ Kadinlarin ve erkeklerin 6ncelik, ihtiya¢ ve beklentilerini esit derecede
Y dikkate almak gerektigine isaret eder. )

Toplumsal cinsiyet esitligi herkes icindir.
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TOPLUMSAL CiNSIYET KALIP YARGILARI

Toplumsal cinsiyet kalp yargilarn kadinlarin ve erkeklerin davranis
bicimlerine dair basit varsayimlar ve fikirler olarak tanimlanabilir.
Toplumsal cinsiyet kalip yargilari, kultirin genel toplumsal cinsiyet
algisinin pratikteki karsiligi niteligindedir. Kaliplasmis ve zaman icerisinde
yerlesmis derin kulttrel kdkenleri vardir. Her glin tekrarlanan bu varsayim
ve fikirler bireylerin ¢cok yonlu ve karmasik yapisini sinirlandirarak algilari
tektiplestirir.

Bu kalip yargilar, iletisim diinyasina nasil yansiyor?

Toplumsal cinsiyet kalip yargilar, iletisim kanallarinda dort ana alanda
somutlasir: Karakter, fiziksel 6zellikler, roller ve meslekler. Erkek karakterler
agirhkli olarak agresif, rekabetci ve girisken olarak temsil edilirken; kadinlar
pasif, isbirlikci ve cekingen olarak temsil edilir. Erkek, aileyi ve evi gecindiren
olarak konumlandirilirken, kadina ailenin bakimini saglayan anne/es olma
roli verilir. Fiziksel 6zellikler ve meslekler de bireylerin 6zelliklerinden
bagimsiz olarak kadinlk ve erkeklik kahplariyla kodlanir.

4 N\ )
KADIN KALIP YARGILARI ERKEK KALIP YARGILARI
Karakter Karakter
+ Kibar + Girisken
+ Kirilgan + Cesur
+ Duygusal + Rekabetgi
+ Dirdirci + Kilibik
+ Dedikoducu + Kaba
Fiziksel Ozellik Fiziksel Ozellik
+ Zayif + Guglu
+ Bakimh + Bakimsiz
+ Zarif + Kaba saba
Rol Rol
+ Evde + Kamusal alanda
+ Es ve/veya anne + Aileyi ve evi gecindiren
+ Evislerinden sorumlu + Kural koyan/karar veren
+ Ailenin bakimini saglayan + Aileyi koruyan
Meslek Meslek
+ Cocuk bakicisi + Doktor
+ Hemsire + Esnaf
+ Hostes + Muhendis
+ Ogretmen + Pilot
+ Sekreter + Tamirci

+ Teknisyen
+ Ustabasi
+ Yargig
Y JAN + YOnetici )
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iletisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligine duyarli yaklasim icin toplumsal
cinsiyet kalipyargilarininfarkinavarmak, degisimibagslatmaninilkadimidir.
Farkina varilmayan kalip yargilar, iletisim tretimine farkh sekillerde yansir
ve konumlandirma, gorsellik ve dil/Gslup olmak Uzere ¢ ana baslikta
ortaya cikar.

1- KONUMLANDIRMA

Toplumsal cinsiyet rolleri belirli cinsiyet gruplarinin belli Grin ve
hizmetlerle daha cok iliskilendirilmesine sebep olur. Toplumsal olarak
ailenin bakimiyla sorumlu konumlandirilan kadinlar ev ve/veya ¢ocuk
bakimiyla ilgili Grtinlerle; kamusal alanda daha aktif konumlanan erkekler
ise araba gibi ev disi hareketliligi saglayan araclar ve aileyi gecindirmekicin
gereken ekonomik kaynaklarla eslestirilirler. Hedef kitlesini olabilecek en
net sekilde belirlemeyi amag edinen pazarlama ve iletisim ekipleri de bu
eslesmeyi takip eder. Bunun bir sonucu olarak da iletisim materyallerinde
kadinlar ya hi¢ temsil edilmez ya da evde, temizlik, yemek yapma gibi
gorevlerle ve annelik roliyle tasvir edilirler. Erkeklerse kamusal alanda
para kazanan, is sahibi ve karar veren bireyler olarak konumlandirilirlar.

Oysa kadinlar ve erkekler kendi iclerinde farkhliklar gosterir. Kurguda,
kadin ve erkegi belirli roller ve 6zelliklerle eslestirmek esit ve kapsayici
temsilin 6ninde bir engeldir.

Bu kaliplar iletisim diinyasina nasil yansiyor?
« Kadinlarin evin icinde, erkeklerin evin disinda konumlandirilmasi

+  Yemek, bulasik, temizlik islerinin kadinlara; para kazanma ve is hayati
sorumlulugunun erkeklere atfedilmesi

« Erkegin yemek masasinda basta oturmasi, kadinin ise yanda kalmasi

+ Genellemelerle kurgulanmis iletisim: Kadinlar cok ahlsveris yapar,
yasini gizlemek ister, takinti derecesinde gortintsuyle ilgilidir. Erkekler
daginiktir, strekli mesguldurler, her zaman guiclidurler.

iPUCU Toplumsal Cinsiyet rollerine dair kaliplari degistirmek ve
esitlige uygun, etik bir yaklasimi yakalamak icin en cok

kaniksanmis ve geleneksel anlatimlani gézden gecirmek
gereklidir. Kadinlarin daimi olarak evde konumlandiriimasi;
() sokaklar, bankalar, stadyumlar, is yerleri gibi kamusal

alanlarin erkeklerle eslesmesi kalip yargilarin giiclenmesine
sebep olan entemel gostergelerden biridir. Burada yapilacak
degisiklik, bugiine kadar giiclendirilen “Ev, kadinin alanidir.”
kalip yargisinin degisimini saglayacaktir.
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TOPLUMSAL CiNSIYET KALIP YARGILARI

COCUKLARA BAKIS

Cocuklarin cinsiyete bagli ve dogustan gelen genetik, biyolojik ve fizyolojik
ozellikleri sinirhdir. Ancak cocuklar her seyi cabuk 6grendikleri gibi
ailelerinde ve toplumda yerlesmis olan toplumsal cinsiyet kaliplarini da
ayni hizla benimserler. Ailelerin yani sira pazarlama ve iletisim materyalleri
de ¢cocuklarin toplumsal cinsiyet algisini sekillendirir. Dolayisiyla cocuklara
hitap eden veya ¢ocuklarin izledigi filmlerde, yayinlarda, reklamlarda ve
gorsellerde cinsiyet kalip yargilarini degistirmek cok nemlidir.

Bu kaliplar iletisim diinyasina nasil yansiyor?

Cocuklarin toplumsal cinsiyet rolleriyle 6zdeslestirilmesi

Uslu kiz ¢cocuk, yaramaz oglan ¢ocuk betimlemesi

Kiz cocuklarin annelik, oglan cocuklarin babalik roltyle temsili

Bebekle oynayan kiz ¢ocuklarin yaninda, arabayla oynayan oglan

cocuklari

Oglan cocuklarin asker, polis, kahraman mitleriyle ve beraberinde
savas, kavga, dovus gibi eylemlerle betimlenmesi

Kiz cocuklarin evcilik ve beraberinde ev ve aile bakimiyla eslestirilmesi

Muhendis, doktor, politikaci, bilim insani gibi mesleklerin sadece oglan
cocuklarla temsili

Ogretmen, hemsire ve hostes gibi mesleklerin sadece kiz cocuklarla

temsili

Makyajh kiz ¢ocuklari; biyikh, evrak ¢antasi tasiyan oglan cocuklari;
gelinlik ve damatlik giymis cocuklar

iPUCU

~

Toplumsal cinsiyet rollerinin dogustan gelmedigi ve
sonradan 6grenildigi akilda tutularak ¢ocuklarin cinsiyetci
rolleri pekistiren uygulamalar ve gérsellerle eslestirilmesinin
oniine gecilebilir. Cocuklarin, kadin ve erkege toplum
tarafindan atfedilen rollerle degil, cocuk olarak temsil
edilmesine 6zen gosterilmelidir. Cocuklara ev isi yapma
veya ise gitme gibi yetiskin rolleri bicmek, renk diinyalarini
mavi ve pembeyle kisitlamak, mesleki 6nyargilarla gelecek
hayallerinin dniinege¢gmekyerine, cocukluklarinikaliplardan
arindirilmis bir sekilde yasamalarinin 6nii agilabilir.

J
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TOPLUMSAL CiNSIYET KALIP YARGILARI

2- GORSEL DUNYA

Gorsel kullanimi, toplumsal cinsiyet esitligi acisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Toplumsal cinsiyet kaliplar gorsellige yansidiginda kadin ve
erkegin temsiliyeti ve sahip olduklar kaynaklar farklilagir. Goruintiide
kullanilan agi, kostim ve yaratilan karakterle, toplumsal cinsiyet kaliplar
beslenir ve yeniden Uretilir.

Gorsel iletisim materyallerinde sik karsilasilan bir diger sorun da bireylerin
cinsel obje olarak konumlandiriimasidir. Daha siklkla kadinlara yonelik
uygulanmakla birlikte, erkek viicudunun da benzer sekilde kullanimi
yayginlasmaktadir. Bu yaklasim, bireylerin ancak bir triinun tiketimiyle
ideal fiziksel kosullara sahip olabilecegi ya da ideal fiziksel kosullari
sayesinde istediklerine ulasabilecegi alt mesajini tagir.

Bu kaliplar iletisim diinyasina nasil yansiyor?

Kadin ve erkeklerin glizellik Gzerinden tektiplestirilmesi

- Asagidan cekilerek buyldk ve kudretli gosterilen erkekler, g6z
hizasindan c¢ekilen ve kameraya dogrudan bakarak onay bekleyen
kadinlar

Kadinlarin narin, erkeklerin gu¢li gosterilmesi
« Kadin ve erkegin metalastiriimasi

«  Erkeklerin aktif/hareketli, kadinlarin pasif/statik gosterilmesi

e )
ipUCU Gorsel kullaniminda fiziksel 6zellikler tektiplestiriimeden

bireylerin farkli o6zellikleri takdir edilebilir. Ayni sekilde

' kadinlarin ve erkeklerinyaslarive giyimlericesitlendirilebilir.
Bu basliklarda yaratilacak cesitlilik kadin ve erkeklerin cinsel
® obje olarak konumlandiriimasinin da oniine gecilmesini

saglar.

N\ )
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TOPLUMSAL CiNSIYET KALIP YARGILARI

3- DiL VE USLUP

Dil kullanimi toplumsal cinsiyet esitligi yaklasiminda hassasiyet isteyen,
gorunurligu yuksek ve dikkate deger alanlardan biridir. Dil, disiinme
biciminin gostergesidir ve ozellikle bilincaltina yerlesmis cinsiyet
ayrimcihginin acik bir sekilde ortaya ciktigi alandir. Bazi ifade, deyim ve
atasozleri toplumsal cinsiyet rollerini nesilden nesle tasir. Dile yerlesmis
olan ve ¢cogu zaman neden ayrimci oldugu bile zor anlasilan bu sézel
kalplar, esitligin ontindeki en temel engellerdendir.

Bu kaliplar iletisim diinyasina nasil yansiyor?

Devlet adami, insanoglu, bilim adami, is adami, adam gibi adam, hanim
evladi, s6zlinlin eri, adam akilli gibi ifadeler

Kiz gibi davranmak, kiz kurusu, kiz basina, kadinlar hamamina ¢evirmek,
eksik etek gibi ifadeler

“Kadin cerrah’,“Kadin pilot’, “Kadin sofor” gibi konudan bagimsiz olarak
kadinligin vurgulandigi metinler

“Her basarl erkegin arkasinda bir kadin vardir’, “Kizini dévmeyen
dizini déver”, “Oglan doguran ovinsin, kizdoguran doévinsin’, “Elinin
hamuruyla erkek isine karisma” gibi cinsiyetc¢i atasozlerinin kullanimi

Dile yerlesmis olan kavramlar, ifade, deyim ve atasozlerini sorgulamak ve
glincel degerler ile 6rtiisecek sekilde degistirmek mimkuindr. Belirli bir
cinsiyeti Gstlin veya asagi olarak kabul eden dilsel kaliplar bilingli bir sekilde
temizlenebilir. Erkeklerle 6zdeslestigi dustintilen meslekler icin ayirt edici
olarak kadin kelimesini kullanmayarak, her iki cinsin de bu meslegi icra
edebilecegi fikri normallestirilebilir. Kadin kelimesinin olumsuz bir anlami
olmadigi igsellestirilerek, cinsiyet ve hitap karmasasina diismeden bu
kelime kullanilabilir.

Ote yandan, iletisim ve pazarlama materyallerinde kullanilan (islubun
da toplumsal cinsiyet esitligini gdzetmesi ve kapsayici olmasi gerekir.
Ozellikle basin biltenlerinin tek bir cinsiyete yénelik olmamasi, konusma
metinlerinin her iki cinsiyete de esit derecede hitap etmesi 6nemlidir.

e )
iPUCU Dil, diisiinme biciminin dolaysiz yansimasidir. Bu nedenle

ozellikle aliskanlik olarak basvurulan atasozleri, deyimler,

I gundelik dile yerlesmis geleneksel kullanimlarda toplumsal
®

cinsiyet esitligi acisindan ikileme diistildiigiinde bu konuya
duyarh kisilere danismak ve fikir almak, dogallasmis bir

kullanimi sorgulamanin en kolay ve etkin yoludur.

(& J
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TOPLUMSAL CINSIYET KALIP YARGILARI

-

N

-
iPUCU

. @

KARAR VEREMIYORSANIZ:

Herhangi bir gorselde, konumlandirmada ve/veya climlede
“kadin” ve/veya “erkek” rolleri ve/veya kelimeleri birbirinin
yerine kullandiginda yeni olusan tablo tuhaf geliyorsa
toplumsal cinsiyet esitligi acisindan kullanim uygun degildir.
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Kim?

Neye?

Nasil?



TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGINE DUYARLI ILETISIM iCiN

YONTEMIMIZ:

KiM? NEYE? NEDEN? PEKi NASIL?

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin belirli bir yontem kullaniimasi,
sirecin kontrollinii kolaylastirir. “Kim? Neye? Neden? | Peki Nasil?” bu
yontemlerden biridir. Bu yontem herhangi bir iletisim malzemesinin
veya etkinligin toplumsal cinsiyet esitligi bakimindan genel bir
degerlendirmesini sunar ve nasil bir degisiklik yapilmasi gerektigine
dair yol gosterir. Yontem, belirtilen sirayla uygulanmaldir. Siralamada
herhangi bir soruda esitlik ve/veya cesitlilik saglanmadigi tespit edilirse
diger sorulara gecilmemelidir.

Yontem temel olarak sdyle 6zetlenebilir;
“Kim, neye, neden sahip? Peki nasil olmali?”

Yontemin israrli bir sekilde tim iletisim dokiimanlarina uygulanmasiyla su
sonuclarin elde edilmesi beklenir.

+ Kadinlarin ve erkeklerin iletisim dokiimaninda esit temsilinin
saglanmasi

+ Kadinlarin ve erkeklerin kaynak, firsat ve haklardan esit olarak
faydalandigina dair saptamanin yapilmasi

+ Kullanilan toplumsal cinsiyet kaliplarinin belirlenmesi ve yeniden
gozden gecirilmesi

+ Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli iletisime dair olculebilir

hedeflerin belirlenebilmesi
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YASLARI KOSTUMLERI
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OZELLIKLERI
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TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE DUYARLI ILETISIM iCiN

YONTEMIMIZ:

Kim? sorusu “temsil” ile ilgili bir sorudur. Temsil, esitligin sayisal olarak
saglanmasi acisindan 6nemlidir. Kim? sorusuna bagh alt sorulara verilen
cevaplarla, toplumsal cinsiyet esitligini saglayacak sekilde cesitliligi
artirmak miimkun olur.

Kim? sorusuna nicel cevaplar verilmelidir.

+ Kag¢ kadin/kiz ¢cocuk ve kag erkek/oglan cocuk var?

Kadin/kiz cocuk ve erkek/oglan cocuk sayisi dengeli kullaniimalidir.
Kadinlarin gériinmez kilinmasi engellenmelidir.

+ iletisim dokiimaninda yer alan bireylerin yaslari ka¢?

Farkli yas gruplarinin temsili, kadinlarin ve erkeklerin belli fiziksel kaliplara
sikistinlmamasini saglar. Boylece gen¢ kadinlarin sadece zayif ve gencg
erkeklerin sadece kusursuz fizikli temsili; orta yash kadinlarin balik etli ve
anne olarak; orta yash erkeklerinse gébekli ve esnaf kalip yargilarini temsil
edecek sekilde gosterilmesi engellenmis olur.

+ iletisim dokiimaninda yer alan bireylerin fiziksel gériiniimleri ve
kostiimleri nasil?

Fiziksel o6zellikler ve kostiimler sadece tek bir kaliba bagli kalinarak temsil
edilmemeli, farklilastirma olasiliklari denenmelidir.

+ iletisim dokiimaninda yer alan bireylerin rolleri nasil?

Toplumsal cinsiyet kaliplarini tekrar etmek yerine farkli alternatifler
yaratmak muimkindir. Kadinlan sadece anne roliinde konumlayip
hane icerisine sikistirmak ve/veya erkekleri sadece para kaynadi olarak
konumlayarak kamusal alana yerlestirmek yerine halihazirda var olan farkli
rollerinin ve 6zelliklerinin kullanilmasi toplumsal cinsiyet esitligi acisindan
dnemlidir. Ornegin; doktor, polis, miihendis, 6gretmen, sporcu, bankaci,
sofor, pilot, girisimci kadinlar vardir, dolayisiyla iletisim malzemelerinde de
temsil edilmelidir.
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TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE DUYARLI ILETISIM iCiN

YONTEMIMIZ:

Neye? sorusu “kaynak dagihmi” ile ilgili bir sorudur. Kaynaklarin esit
dagiliminin denetlenmesini saglar.

Bu soruya verilen cevap, kaynaklarin toplumsal cinsiyet esitligi gozetilerek
dagitihp dagitilmadigr hakkinda bilgi verir.

Neye? sorusuna nicel cevaplar verilmelidir.

+ Kim neye sahip? Kaynaklarin (para/zaman/mekan) kadin ve erkek
arasindaki dagilimi nasil yapilmis?

Kim neye sahip?

iletisim calismasi hazirlarken toplumsal cinsiyet esitligini saglamayi
kolaylastirmak igin:

+ Zaman: Zamani kim, ne kadar, ne i¢in kullaniyor? Esit dagilim var mi?

Kadinlarin ve erkeklerin siire kullanimi dengeli olmalidir. Erkek ve kadinin
ayni anda var oldugu durumlarda her iki cinsiyete esit stire saglanmalidir.

+ Evin odalari: Kim, ne kadar, ne icin kullaniyor?

Evin belirli bolimlerinin, ne kadin ne de erkekle 6zdeslestirildiginden emin
olunmaldir. Mutfakta kadinlar gibi erkeklerin de yemek hazirladigi g6z
onlne alinmalidir.

+ Para: Kaynagi kim kullaniyor? Kaynagi kim sagliyor? Krediyi kim aliyor?
Maddi kaynak sadece erkegin tekelinde gosterilmemelidir. Kadinlarin da
maddi kaynak sagladiklari g6z 6niinde bulundurulmalidir.

+ Ev ici araclar (televizyon, bulasik makinesi): Arac ile 6zdeslestirilen bir
cinsiyet var mi?

Supurgeler kadin degildir, arabalar erkek degildir.

+ Kamusal alan: Spor salonlarini, stadyumlari, sokaklari kim ne kadar
kullaniyor?

Stadyumda, sokaklarda, bankalarda, tim kamusal alanlarda kadinlar ve
erkekler esit gosterilmelidir.

+ Bilgi: Hangi bilgiler var? Bu bilgiler kimle paylasiliyor? Onemli bilgi/
bilgiler ne? Bu bilgiyi kim/kimler 6greniyor?

Ahsverisle ilgili kampanyalar kadinlar kadar erkekler, krediyle ilgili
olanlariysa erkekler kadar kadinlar da 6grenebilir.

+ Sorumluluk: Kim neyin sorumlulugunu aliyor? Biyiik projeleri kim
planhyor, gerceklestiriyor?

Ev satin alma, araba tercih etme gibi projelerde alim sorumlulugunun esit
dagitildigindan emin olunmalidir.

+ Kararlar: Kararlari kim veriyor? Kararlari kim uyguluyor?

Gerek karar alma suirecinde gerekse uygulama strecinde kadin ve erkegin
esit temsil edildiginden emin olunmalidir. Onemli kararlari kadin ve erkegin
beraber aldiginin temsili saglanmalidir.
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NEDEN SADECE

KADINLARIN VEYA
ERKEKLERIN
[HTIYACI
KARSILANTYOR?
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TEK CINSIYETE

HITAP EDIYOR?

NEDEN
KAYNAKLARI/
ROLLERI TEK BIR
CINSIYETE
VERIYORUZ?




TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGINE DUYARLI ILETISIM iCiN

YONTEMIMIZ:

Neden? sorusu ilk iki soruya verilen cevaplarin nedenini sorgulamak ve
toplumsal cinsiyet esitligine uygun sekilde yeniden yapilandirmak igin
sorulmalidir. Temsil ve kaynak dagiliminda esitligin neden saglanamadigini
bulmayi amaglar. Neden? sorusuna verilen cevaplar toplumsal cinsiyet
yargilarinin ve kaliplarin basitce tekrarlanmasi midir, yoksa gergegin
yansimasi midir?

Neden? sorusunun cevaplarini tespit etmek ve degistirmek icin farkli
cinsiyet ve yaslardan kisilerin goruslerinin degerlendirme suirecine dahil
edildigi ve cesitliligin saglandigi ekiplerle calisiimalidir.

“Neden?” sorusuna nitel cevaplar verilmelidir.
Yeni soru kalibi: Kim, neye, neden sahip?

Neden? sorusunun rakamlarla tespit edilebilecek nicel bir cevabi yoktur.
Kaliplasmis durumlarin sorgulanmasina yardimci olur. Objektif perspektifle
gozden gecirilmesi ve katilimar fikir alisverisiyle analiz edilmesi gerekir.
Rolleri, degerleri ve geleneksel yaklasimi sorgulamayi ve degisikligin nasil
yapilmasi gerektigini icerir.

Neden? sorusunun karsiligi toplum tarafindan belirlenmis ve kaliplasmis
cinsiyet rollerini degistirmek mumkuinddr.
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Peki

Peki Nasil? sorusu ilk ti¢ sorunun detayli analizi sonucunda
yeni bir rota belirlemek icin sorulur.

Her bir markanin, toplumsal cinsiyet esitligine duyarh iletisim
icin belirleyecegi yol haritasi 6zgunddr.

Peki Nasil? sorusunun ideal cevabi
“Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarh” olmaldir.
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TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE DUYARLI ILETISIM iCiN

YONTEMIMIZ:

+ Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin yaklasimimiz nasil olmali?

iletisimi gerceklestirilecek hizmet/iriin/konu hakkinda kim, neye ve
neden sorularini cevapladiktan sonra toplumsal cinsiyet esitligine
duyarl, kadinlarin ve erkeklerin ihtiyaclarini karsilayacak yeni bir yaklagim
gelistirmek mimkundur.

+ Yeni cerceve miimkiin mii?

Hizmet/Urin/konu icin  kaliplasmis toplumsal cinsiyet yaklasimi
incelenmelidir.

+ Degisebilir mi?

Toplumsal cinsiyet esitligini saglayacak yeni bir yaklasim hedeflenmelidir.

Ornek: iki kadin, zamanin %50'sini arac kredisi almak (izerine bir sohbetle
gecirsin.

Bir kadin ve erkek, otomobil secimi lizerine kamusal alanda sohbet ederken
yeni kredinin hem haberini hem faydalarini kadindan 6grenelim.

Ailesinin tiim fertlerine saglik sigortasi yaptirmak icin fiyat teklifleri toplayan
bir kadin gérelim.

Cocugu icin bebek bezi secen, mama tercihi yapan babalar gérelim.

Stadyuma giden kadinli erkekli bir grup nerede yemek yiyeceklerinin kararini
ortak alsinlar.

s yerinde ciro artiran, nemli kararlari veya tasarruf saglayan énemli kararlari
kadinlarin aldigini gérelim.

Isten eve gelip cocuklarina yemek hazirlayan bir baba gérelim.

Hangi deterjanin daha iyi, daha faydal, daha saglikli oldugu tizerine sohbet
eden erkekleri dinleyelim.

Erkek arkadasina Tiirk kahvesi makinesi alan kadinlar, kiz arkadasina
Playstation konsolu alan erkekler gérelim.

Neden olmasin?

( )
iPUCU KiM? NEYE? NEDEN? PEKi NASIL?

+ Yontem ekip calismasiyla uygulandiginda ve o6zellikle
' ekiplerde cesitlilik saglanmissa daha etkin bir ¢6zim saglar.

o uygulandiginda sonug verecektir.

(& J

+ Bu dort bashk her tirlt iletisim ¢calismasinda israrli bir sekilde
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PAZARLAMA VE REKLAM iLETISiMi

Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli bir yaklasim sergilendigi
takdirde, pazarlama ve reklam iletisiminde 6nemli bir fark yaratilabilir.
Bugliiniin diinyasinda gerek kadin ve erkegin temsilinde, gerekse
konumlandirilisinda cinsiyetlerin geleneksel rollere sikistirildigi
gozlenmektedir. Geleneksel rollerin yansimasi olarak konumlandirilan
kadin ve erkek kaliplar, toplumdaki mevcut durumu tekrar etmekte,
toplumsal cinsiyet esitsizligine yonelik sorunlu alanlari adeta bir ayna gibi
yansitmaktadir. Oysa bir donltisim gerceklesecekse, bu kitlelere ulasan
pazarlama ve reklam kanallarindan baslayabilir. Hedef kitle tarifinden,
s6z konusu hedef kitleye yonelik olusturulan dil ve gorsellerin se¢cimine
kadar pek ¢ok alanda toplumsal cinsiyet esitligine duyarli bir yaklasim
sergilenebilir. Bu yaklasimi is yapis tarzlarina entegre eden pazarlama ve
iletisim profesyonelleri, yaraticiliklarini farkh bir amacla harekete gecirecek
ve rakiplerinden farkhlasacak.
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MEDYA ILETISiMi

Gerekyazilive gorsel medya iletisiminde, gerekse sosyal medya araglarinin
kullaniminda temsiliyet, konumlandirma, dil ve Uslup ile gorseller
toplumsal cinsiyete duyarl bir yaklasimla ele alinmalidir. Bu kapsamda,
basin ile iletisimde bulunan sézcllerin toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili
egitim almasi veya bilgilendirilmesi 6nerilir.

Toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin medya iletisimine yansimamasi
icin ne yapmali?

Basin toplantisi 6ncesinde konusmacilarin  kadin-erkek esitligini
gozetecek sekilde planlanmasi

Kadinlara sadece sunucu veya moderator rollerinin verilmediginden
emin olunmasi

Sozcilerin konusma iceriginde, basin biltenlerinde, sosyal medya
mesajlarinda toplumsal cinsiyet kaliplarina yer verilmemesi

Kullanilacak alintilarda esit dagilim gozetilmesi

Yazili, gorsel ve sosyal medya ile paylasilacak gorsellerin, fotograflarin
onceden planlanarak, kadin-erkek temsilinin esit sekilde saglanmasi

Fotograf karesi ve gorsellerde erkeklerin ve kadinlarin geleneksel
rollerde yer almadigindan emin olunmasi (Bkz. kadin ve erkek kalip
yargilan)
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ETKINLIK YONETIMI

Etkinlikplanlamasitoplumsal cinsiyet esitligi bakis acisiylagerceklestirildigi
takdirde katihmcilar ve konusmacilarda esit temsil saglanir. Meslek
dagilimlarinda oldugu gibi, etkinlik gérev dagihminda da keskin ayrimlar
olmamasina dikkat edilir. Egitimler, sunumlar ve icerik planlamasinda
her iki cinsiyetin de ihtiyaclarn dikkate alinir. Cesitliligin saglandigi
etkinliklerde, yenilik¢i ve farkli fikirlerin ortaya ¢ikmasinin daha kolay
oldugu unutulmamalidir.

Toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin etkinlik icerigine/yonetimine
yansimamasi i¢in ne yapmali?

Etkinlik planlamasi ve yonetiminin, kadinlar ve erkekler esit derecede
g6z onunde bulundurularak gerceklestirilmesi

Temel ve yan islerin cinsiyetten bagimsiz bir sekilde dagitilmasi

Panelistlerin ve konusmacilarin kadin ve erkek sayisinin esitligi
gozetilerek olusturulmasi

Erkek ve kadin konusmacilara, esit zaman ayrildigindan emin olunmasi

Sirket sozculerinin konusmaci olmasi onerilen bir oturumla ilgili
degerlendirme temaslarinda, diger konusmaci veya panelistlerin
tespitinde toplumsal cinsiyet esitliginin gozetilip gozetilmediginin
sorgulanmasi
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ILETiSIMDE

TOPLUMSAL CiNSIVET ESiTLiGi
DEGERLENDIRME FORMU KONUMLANDIRMA

Kadin ve erkegin konumlandirmasi toplumsal cinsiyet kaliplarini yeniden tiretmeyecek sekilde
tasarlandi mi?

iletisim materyallerinde belirleyici konusmayi yapanlar arasinda kadin-erkek dengesi
gozetilmis mi?

Kadinlarin ve erkeklerin fiziksel konumlandiriimalari esitligi yansitiyor mu?
Kadinlarin ve erkeklerin sosyal konumlandirilmasi esit mi?

‘[deal kadin’ veya ‘ideal erkek'’ algisini’mitkemmellik’ adr altinda tektiplestirmekten kacinildi mi?

Erkekleri sadece gli¢ semboltine indirgemekten kaginildi mi?

Kararlari verenler arasinda kadin-erkek dengesi gézetilmis mi?
Kararlari uygulayanlar arasinda kadin-erkek dengesi gozetilmis mi?

Kadinin asli gorevinin annelik ve ev isi olduguna yonelik bir konumlandirma olmadiginin
kontroli yapildi mi?

Erkegdin ‘evin diregi’ ve ailenin tek karar vericisi gibi bir bakis acisiyla sinirlandiriimadigi
kontrol edildi mi?

‘Evin tim maddi yukiini erkekler ceker’kalip yargisina génderme yapmaktan kaginildi mi?

“Ev ici temizlik, yemek, cocuk bakimi islerini kadin yapar”kalip yargisina gdnderme yapan
herhangi bir unsur olmadigi kontrol edildi mi?

Etkinlikte yer alan panelist ve konusmacilarda esit temsil gozetildi mi?

Etkinlik organizasyonu ve sunum icerikleri kadinlar ve erkeklerin ihtiyaclarina esit oranda
hassasiyet gosteriyor mu?

Katilimai listeleri hazirlanirken esitlik gozetildi mi?
Kadinlar yemek, guizellik, evlilik ve iliskilerden farkli konularda konusuyor mu?
Kamusal alan temsilinde kadin-erkek dengesi gozetildi mi?

Cocuklar tizerinden aile portresi ¢izilirken (6rnegin evcilik oyunlar kurgusu cercevesinde) kiz
cocugun bebekle oynayan, ev isleri yapan, erkek cocugun da arabalarla oynayan, ise giden
olarak konumlandirilmasindan kacinildi mi?

Etkinlik gérev dagihmi toplumsal cinsiyet esitligi goz 6niine alinarak mi belirlendi?

Sunucular, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilgilendirildi mi?

Cocuklarda toplumsal cinsiyet rollerini pekistiren uygulamalarin olmadigi kontrol edildi mi?

31



ILETiSIMDE

TOPLUMSAL CiNSIVET ESITLiGi - -
DEGERLENDIRME FORMU GORSEL DUNYA

iletisim malzemelerinde kadin ve erkek sayisi dengeli mi?
Kadinin asiri hassas, saf veya kirilgan olarak goriintiilenmesinden kaginildi mi?

Erkeklerin buyurgan, yikilmaz, saglam, sasirmayan, {iziintiistini belli etmeyen bireyler olarak
goriintiilenmesinden kaginildi mi?

Erkek ve kadin tasvirinde tektiplesmeden kacinildi mi?

Karakterlerin cinsel kimlikleriyle 6ne ¢ikmalarindan kaginildi mi?

Kadinlarin agir ev isleri yapmasina ragmen mutlu tasvir edilmesinden kaginildi mi?
Ornegin: Yerleri mutlulukla silen kadin kullanimindan uzaklasildi mi?

Guzelligin sadece belli kaliplarla tanimlanmadiginin kontroll yapildi mi?
Metalastirmadan kaginildi mi?

Hedef kitlenin cesitliligi gorsel diinyaya yansimis mi?

Kadin ve erkek yer degistirdiginde tuhaf algilanmayacak sekilde diizenleme yapildi mi?
Kiz cocuklarin pembe, erkek cocuklarin mavi renklerle 6zdeslestirilmesinden kaginildi mi?

Tanitim filmi, reklam gibi streli tanitim materyallerinde kadinlara ve
erkeklere ayrilan siire dagihmi dengeli mi?
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ILETiSIMDE

TOPLUMSAL CiNSIVET ESITLIGi —
DEGERLENDIRME FORMU DiL VE sLup

iletisim dokimaninin dili toplumsal cinsiyet esitligini yansitiyor mu?

Atasozleri, deyimler ve terimlerde cinsiyetci kaliplar kullanimindan uzak durulmus mu?
Sifat kullanimlari toplumsal cinsiyet kliselerini yinelemekten uzak mi?
Espri olarak kadin ve/veya erkek olmanin kiicimsenmesinin 6ntine gecilmis mi?

Bazi mesleklerin 6niinde “kadin” vurgusu yapilmis mi? (kadin pilot, kadin cerrah gibi)
Evet ise, erkek olsa ayni vurgu yapilir miydi?

Metnin kurgusunda hedef kitleyi belirli roller ve 6zelliklerle eslestiren abartili kalip
yargilardan uzak durulmus mu?

Ana mesajl ileten Ust sesin kadin sesi olmasi degerlendirildi mi?

Kadin seyirciye duygular Gizerinden, erkek seyirciye rasyonellik Gizerinden
seslenilmesinden uzak durulmus mu?

Anlatilarda ve alintilarda kadin ve erkeklerin sézlerine esit yer verilmis mi?

Kiz cocuklarina ‘hanim hanimcik, sirin, tatli’; erkek cocuklari icin ‘aslan oglum,
kocum' gibi sifat kullanimlarindan uzak durulmus mu?
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