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ONSOZ

TUSIAD, 6zel sektort temsil eden sanayici ve is insanlari
tarafindan 1971yilinda Anayasamizin ve Dernekler Kanu-
nu'nun ilgili hukUmlerine uygun olarak kurulmus kamu
yararina calisan bir dernek olup gonulla bir sivil toplum
orgUtadur.

TUSIAD, insan haklari evrensel ilkelerinin, dusunce, inang
ve girisim &zgurlUklerinin, laik hukuk devletinin, katilimci
demokrasi anlayisinin, liberal ekonominin, rekabetci pi-
yasa ekonomisinin kurum ve kurallarinin ve sturdurulebi-
lir cevre dengesinin benimsendigi bir toplumsal duzenin
olusmasina ve gelismesine katki saglamayi amaclar.

TUSIAD, AtatUrk'tn 6ngorduga hedef ve ilkeler dogrul-
tusunda, Turkiye'nin cagdas uygarlik duzeyini yakalama
ve asma anlayisi icinde, kadin erkek esitligini siyaset,
ekonomi ve egitim acisindan gozeten is insanlarinin
toplumun éncl ve girisimci bir grubu oldugu inanciyla,
yukarida sunulan ana gayenin gerceklestirilmesini sagla-
mak amaclyla ¢calismalar gerceklestirir.

TUSIAD, kamu yararina calisan Turk is dinyasinin temsil
orgutu olarak, girisimcilerin evrensel is ahlaki ilkelerine
uygun faaliyet gostermesi yonunde c¢aba sarf eder kure-
sellesme sUrecinde Turk rekabet glcUnun ve toplumsal
refahin, istihdamin, verimliligin, yenilikcilik kapasitesinin
ve egitimin kapsam ve kalitesinin strekli artiriimasi
yoluyla yUkseltilmesini esas alr.

TUSIAD, toplumsal baris ve uzlasmanin strdUraldugu bir
ortamda, Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
pdlgesel ve sektorel potansiyelleri en lyi sekilde deger-
lendirerek ulusal ekonomik politikalarin olusturulmasina
katkida bulunur Turkiye'nin kuresel rekabet duzeyinde
tanitimina katkida bulunur, Avrupa Birligi (Gyeligi sure-
cini desteklemek Uzere uluslararasi siyasal, ekonomik,
sosyal ve kultarel iliski, iletisim, temsil ve isbirligi aglarinin
gelistirilmesi icin calismalar yapar Uluslararasi entegras-
yonu ve etkilesimi, bolgesel ve yerel gelismeyi hizlan-
dirmak igin arastirma yapar, gorus olusturur, projeler
gelistirir ve bu kapsamda etkinlikler duzenler.

TUSIAD, Turk is dUnyasi adina bu cercevede olusan
gorus ve onerilerini Turkiye Blyuk Millet Meclisi (TBMM)'
hukUmete diger devletlere uluslararasi kuruluslara ve
kamuoyuna dogrudan ya da dolayli olarak basin ve diger
araclar araciligiile ileterek yukaridaki amaclar dogrultu-
sunda dUsunce ve hareket birligi olusturmayi hedefler.

TUSIAD, misyonu dogrultusunda ve faaliyetleri cerceve-
sinde Ulke gundeminde bulunan konularla ilgili gorus-
lerini bilimsel calismalarla destekleyerek kamuoyuna
duyurur ve bu goérUslerden hareketle kamuoyunda
tartisma platformlarinin olusmasini saglar.

TUSIAD - Teknoloji Standartlari ve Standarda Esas
Patentler (SEP) Gorev Gucu, teknoloji standartlari ve SEP
konularinda kamu, 6zel sektor, STK ve Universitelerde
farkindalik yaratilmasi, Turkiye'de uygun teknolojilerin ve
sinai mulkiyet haklarinin ilgili standartlarda yer alabil-
mesi ve SEP'ler kaynakli 6ngdrulemeyen maliyetlere isik
tutulmasi icin calismalar gergeklestirmek Uzere kurul-
nmustur.

TUSIAD Teknoloji Standartlari ve SEP Gorev Glcl faa-
liyetleri kapsaminda bu rapor; temel dlcUtlerin ve yerel
hedeflerin belirlenebilmesiicin hem sirket uygulamalari
hem de uluslararasi standart organizasyonlarinin calis-
ma dinamiklerinin analiz edilerek uluslararasi iyi 6rnek-
lerin tespit edilmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda,
Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Almanya, GUney Kore,
Japonya, Israil ve Cin olmak Uzere 6 Ulkenin standart sis-
temleri, standardizasyon kurumlari ve standartlastirma
calismalarindan ornekler incelenmis, sonug bolimunde
analizleri yaplimistir.

inceleme stresince Universite yayinlarindan, standart
uzmanlari makalelerinden, teknik standart incele-
melerinden; sirket ve kurumlarin internet siteleri, yillik
raporlarindan; internet Uzerinde yayimlanmis haberler-
den, standart gelistirme organizasyonlari ve standartlara
iliskin kurumlarin bilgilendirme yayinlarindan ve internet
ortaminda on izlemesi bulunan kitaplardan yararlanil-
mistir.

Bu rapor TUSIAD Teknoloji Standartlari ve SEP Gérev
GUcu Uyesi Didem Sinmaz ve F.Barkin Soguksulu tara-
findan hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda verdigi
desteklerden dolayi Teknoloji Standartlari ve Standarda
Esas Patentler Gorev GUcU Baskani Samir Deliorman-
l'va tesekkir ederiz. Raporun yayina hazirlanmasinda
TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele, TUSI-
AD Surdurulebilirlik ve Yatirim Ortami Direktortu Gaye
Sarioglu, Uzman Fatmanur Sari ve Uzman Yardimcisi
Gizem Ergun tarafindan katki saglanmistir.
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GIRIS

Teknoloji standartlarinda yer almak ve uluslararasi
standardizasyonda etkin role sahip olmak, Ar-Ge
yatirimlarinin degere dénusmesi ve rekabette dne
gecmek adina az bilinen fakat etkili yontemlerden
pirisidir. Teknoloji standartlari makro ekonomik sevi-
yede, standardizasyonda etkin olan Ulkelerin GSYiH
buyUmesine bilgi ekonomisi yonunden dahil olarak
ortalama %15'lik bir katkida bulunmakta ve OECD'ye
gore dunya ticaretinin %80'inini etkilemektedir. Bu
standartlarin ve iliskili aktivitelerin farkinda olan
birtakim Ulkeler ile standarda esas patentlerin sag-
ladigi gelirler, teknoloji transferi ve kUresel pazarlara
erisim anlamindaki &neminin farkinda olan teknolo-
ji gelistirici uluslararasi sirketler, bu alanda etkinlik-
lerini artirmak adina yogun calismalar ve yatirimlar
yapmaktadir. Ar-Ge kapasitesinin artiriimasi ve
Ar-Ge calismalarinin dogru yénlendirilmesinin ya-
ninda konuya organizasyonel yapilanma, is birlikleri,
bilgi seviyesi ve farkindaligin artirilmasi agisindan

da yaklasilmaktadir. Bu kapsamda standardizasyon
alanina ozel egitimler ve danismanlik calismalariyla
insan kaynaginin gugclendirilmesi, makro seviyede
politika, stratejiler ve tesviklerle birlikte elbette stan-
dartlarin belirlendigi organizasyonlara yogun katihm
ve sureclere liderlik etmek gibi cok genis kapsamda
faaliyetler yUrutUlmektedir.

S6z konusu faaliyetleri etkin bir sekilde yUrttmekte
olan Ulke ve sirketlerin basinda, burada listelenen-
ler dahil fakat bunlarla sinirli olmamakla birlikte
ABD, Almanya, Glney Kore, Japonya, Israil, Cin gibi
Ulkeler ve cogunlugu bu Ulkeler menseili olan ulus-
lararasi kurumsal sirketler gelmektedir. Raporda,
konunun 6nemi ve mevcuttaki en iyi uygulamalarin

anlasilmasi agisindan bu paydaslar ve kritik kamu
kurumlarinin standardizasyon sistem ve stratejileri,
organizasyonel yapilari ve konuya iliskin faaliyetleri
hakkinda bilgiler paylasiimis ve analiz edilmistir.

Her bir Ulke ve sirketin, bulunduklari cografyaya,
enduUstriye, hedeflerine ve dncelik alanlarina gore
Ozellestirilmis bir standardizasyon sistemi ve tes-
kilatlanmasina sahip oldugu ve bircok 6zel 6rnek
icerdigi ancak birtakim uygulamalarin, ele alinan
tum orneklerde ortak olarak goruldugu saptan-
mistir. Ekosistem paydaslari arasi guclu iletisim ve
koordinasyon, kapsamli ve hirsli hedefler, standar-
dizasyon dzeli teskilatlanma, yUuksek Ar-Ge kapasi-
tesiyle birlikte Ar-Ge calismalarinin standardizasyon
ile uyumlu yarUtulmesi, standart uzmani egitimi ve
tUm ekosistemin kolektif olarak uluslararasi stan-
dardizasyon sUreclerine katilimi gibi uygulamalar
bunlara drnek teskil etmektedir.

Spesifik olarak, ABD'nin koordinasyon, is birligi ve
uluslararasi capta guclu erisim; Almanya'nin sanayi
ve devlet arasindaki guclu iliskisi; GUney Kore'nin
de ozel sektdr devlet iliskisiyle birlikte uluslararasi
iliskiler, insan kaynagi ve egitim; Japonya’nin guclu
sanayi kapasitesi ve profesyonel birliklerinin rolU;
israil'in kaynaklarin verimli kullaniimasi ve odaklan-
ma; Cin'in ise devlet — akademi - 6zel sektdr Ucgeni,
guclu teskilatlanma ve hirsli planlar yoninden
degerli 6rnekler icerdigi dusunulmektedir.

isbu raporda bu alanda aktif faaliyet gosteren Ulke-
lerin calismalari mercek altina alinmis ve hazirlana-
cak yol haritasina isik tutmasi hedeflenmistir.
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1. ABD

1.1. ABD Standartlar Sistemi

ABD'nin; tarihini ve degerlerini yansitan, ¢cikarlar

ve gelisim dogrultusunda is birligi yapmanin ve
koordine olmanin &n planda oldugu, devletin kont-
rolinde degil fakat destegiyle guclendirilen bir
standartlar sistemine sahip oldugu goérulmektedir.
Merkezsiz ve pazar odakli olan bu sistemde, dUn-
yada diger cogu Ulkede oldugunun aksine devletin
liderlik ettigi degil sektoru takip ettigi, konuyla ilgili
olan tum paydaslarin (6zel sektor, devlet organlari,
akademi, tUketici birlikleri ve profesyonel birlikler,
standart gelistirme organizasyonlari (SCO), toplu-
luklar vb.) koordineli ve yogun bir sekilde katilm
sagladigi ve sureclerin her asamasinda kendi cikar-
lari dogrultusunda gorus bildirdigi gordlmektedir.
TUm bu sistemin, karmasikligi ile buyukldgunden
Oturd temeli saglam yasa, politika ve dUzenleme-
lerle yUratuldugu saptanmistir.

ABD'nin standartlar sisteminin en kritik paydasla-
ri; American National Standards Institute (ANSI),
National Institute of Standards and Technology
(NIST), ANSI National Accreditation Board (ANAB)
ve National Cooperation for Laboratory Accredita-
tion (NACLA) gibi dzellikle koordinasyon ve is birligi
anlaminda etkisi cok buyuk olan kurumlar; Ame-
rican Society For Testing And Materials (ASTM) ve
American Society For Quality (ASQ) gibi ekosis-
temin bUyukligunden kaynaklanabilecek kari-
sikliklarin, endUstrilere ve paydaslarin dogalarina
gobre (devlet organi, akademi, vb.) siniflandirildigi
ve standartlastirma calismalarinin birlik icerisinde
yapildigi topluluk ve organizasyonlar; ulusal ¢ikarlar
dogrultusunda kendi alanlarina iliskin goruslerini
politika ve strateji belirleme sureclerine katan,
diger paydaslarla is birligi icerisinde standartlastir-
ma calismalarinda aktif yer alan devlet organlarr;
uluslararasi capta buyuUk etkiye ve pazar paylarina
sahip, 6zellikle Ar-Ge yaparak ve sahip olduklari
yUksek farkindaliklarinin bir Grinu olarak standart-
lar 6zelinde gUclU yapilanma ve aktif standartlas-
tirma ¢alismalariyla stureclere katkida bulunan ve
tum sistemin gidisatini en cok etkileyen paydaslar
olan 6zel sektor sirketleri; son olarak Ar-Ge suresin-
ce diger paydaslara verdikleri destek ve 6zellikle

stratejiler veya standartlar belirlenirken/onaylanir-
ken goruslerine fazlasiyla deger verilen akademi
olarak listelenebilir. Raporda, ABD standartlar
sisteminin yapisina ve tarihi gelisimine deginilmis;
yukarida bahsi gecen etkili paydaslardan kurumlar,
topluluk ve SGO'larin bir kisminin tanitimi yapil-
mis; konuya iliskin 6Gnemli calismalardan drnekler
paylasiimistir. ABD'de bu alanda faaliyet gosteren
yUzlerce kurum/organizasyon, kUcuk ya da blayuk
etkisi olan binlerce paydas yer almaktadir; fakat
raporda, tum sistemde en ¢ok etkisi bulunan pay-
daslara yer verilmistir.

ABD'nin sahip oldugu bu sistemin ézellikle koor-
dinasyon, is birligi, siniflandirma, farkindalik ve cok
genis erisime sahip olmasi bakimindan degerli
icgoruler ve 6rnek alinabilecek noktalar icerdigi
dusUnulmektedir.

ABD'nin tarihinden ve ulusal kdltUrinden goru-
lebilecedi Uzere is dUnyasindan paydaslar, yillar
boyunca devletin kontrolUne veya duzenlemesine
tabi olmadan, tamamen cikarlar ve gelisim dogrul-
tusunda uzlaslya varmanin gucunu kullanmislardir.
“Inovasyon ve yaraticiliktan toplumun en fazla ya-
rar saglamasi ancak devletin kontrolUnde olmayan
fakat devlet katihmi ve destegiyle guclendirildigi
bir sistemle mUmkunduar,” (US Standards Strategy,
2015).

1.1.1. Erken Asama

Standart organizasyonlarinin test/belgeleme vb.
kurumlarinin baslangicta, ya spesifik bir endUstri-
de ya da bir bilim dalinda ¢ikarlar dogrultusunda
“oy cokluguna” gitmenin yollarini bulmak adina
codzUmler arayan is dUnyasi paydaslari tarafindan
kuruldugu gorulmektedir uzlasi. Bu, is dUnyasi i¢in
yararl bir uygulamayken sektorler, bilim dallari vb.
bazinda kurulmus topluluklar, birlikler, test/6lcim
laboratuvarlari ve standart belirleyen organizas-
yonlarin sayisi 1900’lerin basinda ABD'de sayica
cok fazla olmaya baslamis ve bircogunun faaliyet-
leri birbiriyle cakismaya, endUstrilerde boliunmeler
meydana gelmeye baslamistir.

"(ASTM —-1898 endUstriyel materyaller Uzerinde standartlar olusturulmasi adina uzlasi, American Society of Mechanical Engi-
neers (ASME) - 1880 mekanik muhendisleri arasinda bilgi ve beceri paylasimi, is birligi, standartlar vb.).
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Kongre, bu durumun o zamanlarda ABD'nin ulus-
lararasli arenada endustriyel rekabetciligini etkile-
yen onemli bir zorluk meydana getirdiginin farkina
varip, bu konuda mucadele icin NIST'i kurmustur.
Bu zorluk, ABD olcum altyapisinin Birlesik Krallik,
Almanya ve diger ekonomik rakiplerin gerisinde
kalmasi ve bu hizmeti veren kuruluslarin birbirin-
den bagimsiz hareket ediyor olmasindan kaynak-
lanmaktaydi. NIST, 1901 yilinda bir fiziksel bilim
laboratuvari olarak kurulmus ve devletin ve 6zel
sektorun talepleri ve pazar ihtiyaclarina gore Ar-Ge
yapmaya ve neredeyse tum sektoérlerde élcim/
test metotlari gelistirip sektorlere destek olmaya
baslamistir. Béylece ABD'de dlcim/test konusun-
da hem ulusal cikarlari 6n planda tutarken hem de
ozel sektorle is birligi icerisinde ¢alisan bir kurum
faaliyet gbstermeye baslamistir.

Yirminci yUzyil baslari itibariyle ABD SGO'larin

da koordinasyonu bir gereklilik haline gelmis-

tir. Endustrilere ve bilim dallarina gore ayriimis,
paydaslarin ¢cesidine gore de (devlet, 6zel sektor,
akademi vb.) faaliyetleri farklilik goésteren cokca
SGO koordinasyondan yoksun hareket etmekte ve
ulusal bir birlik bulunmamaktaydi. Bu sebepten
1918'de, U¢ devlet organi ve bes 6zel sektdr organi-
zasyonu bir araya gelerek simdiki adiyla ANSI olan
“American Engineering Standards Committee”
(AESC) kurulusuna én ayak olmustur. Kurulu-
sundan buglne ANSI, birbirinden bagimsiz tum
paydaslari bir araya getirmek ve standartlastirma
calismalarini koordine etmek gibi dzel bir gbrevi
yerine getirmektedir. ANSI, gunUmuUzde tum &ézel
sektor, devlet ve akademi capinda var olan verimli
is birligi calismasinin olusturulmasinda buyUk rol
oynamistir. Ulke icinde génUllU uzlasi standartlar
olusturulmasi, ABD ihtiyaclarinin ve bakis acilarinin
bolgesel ve uluslararasi organizasyonlarda temsili
ve standart gelistirme calismalarindaki cakismalar,
anlasmazliklar gibi verimsizliklerin ortadan kaldi-
rilmasina katkida bulunmustur. ANSI, standartlari
kendi belirlemez, tum bahsi gecen paydaslardan

gelen 6neri ve bilgilerin Uzerinde anlasma saglan-
masina on ayak olur ve sonucta Amerikan Ulusal
Standartlari (ANS) uygunluk onayi verir. Bu paydas-
larin 6neri ve bilgiler verebilme yetkisini de onlari
akredite ederek onlara verir, akreditasyon kriterleri
de yine Uyeleriyle birlikte (6zel sektdr, devlet, aka-
demi, birlikler, topluluklar vb.) belirlenir.

1.1.2. GOnUllu Uzlasi - Uzlasi Standartlar

Gonulld uzlasi standartlary; veri toplama, tum bakis
acilarinin tartisilmasi ve paydaslar arasinda varilan
anlasma ile olusturulmaktadir. Ozel sektorden,
tuketici ve isci birliklerinden, devlet kurumlarindan
temsilciler bir araya gelerek goruslerini, bilgilerini,
becerilerini ve cabalarini standartlarin belirlenmesi
sUreclerine katmaktadir. ANSI de bu ¢cabalari ve
uluslararasi faaliyetleri koordine etmekte, strateji
ve politika belirlenmesi adina ortam olusturmakta,
standart belirleyen SCO'lari akredite etmekte (ANS
uygunluk) ve sonucta onaylamaktadir.

Paydaslar:

o Ozel sektor

® TUketici ve isci birlikleri

® Devlet kurumlari

@ SGO'lar ve konsorsiyumlar

@ Universiteler

@ Bilimsel ve profesyonel topluluklar
® Ticaret birlikleri

Spesifik ihtiyaclara ve talebe dayali, tum paydasla-
rin ortak cikarlari dogrultusunda strateji ve politika-
lar olusturulmaktadir. Sonucta belirlenen standart-
lar da dogal olarak sektdrun cogunlugunun (sayica
olmasa bile etki buyuklugu olarak cogunlugun)
yararina hizmet etmektedir. Ozel sektor, akademi
ve topluluklar da zamanla sistemin kendilerine hiz-
met ettigini ve sistemden faydalananlarin cikarlari
dogrultusunda yonelime etkileri oldugunu sapta-
mis; kendi goruslerini ve fikirlerini temsil etmek, gi-
disata yon vermek ya da en azindan faydalanmak
adina katilimiyogunlastirmistir.
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1.1.3. ABD Kokenli Sirketlerin Uluslararasi
Ustinlaga (1900 - ginimz)

ABD'nin 20. yUuzyildaki ekonomik ve teknolojik bu-
yUmesi her alani oldugu gibi standartlar alanini da
etkilemistir. 20. yUzyilda, dzellikle 2. DUnya Savas!
sonrasi déonemde, Avrupall ve Asyali rakip Ulkeler
savasin getirdigi zararlardan belini dogrultmaya
calisirken ABD, egitim sisteminin gelismesiyle
olusan kalifiye is gucu, teknoloji ve bilimdeki iler-
lemelerden kaynakli verimlilik, finans sektérindn
gelisimi ve ucuz enerji gibi etkenlerle buyUyen
endustrileriyle guclu bir bUyUme yakalamistir
(1950'lerde Gayri Safi Yurt Ici Hasila (GSYIH) %37
blyume).?

Zamanla ABD kokenli sirketlerin guglerini dun-
yada da artirmasiyla, teknolojilere liderlik etmeye
baslamasiyla ve yukarida bahsi gecen, katilimi ¢cok
yogun olan ve bu katilmin olusturdugu kompleks
yapinin koordinasyonunu da sofistike ve basarili
bir sekilde yUrtten standartlar sistemiyle birlik-

te ANS, dunyada en ¢cok paya sahip standartlar

olmaya baslamistir. ABD kokenli SGO'larin (Alliance
For Telecommunications Industry Solutions- ATIS,
Institute of Electrical and Electronics Engineers-
IEEE, ASTM vb.) zamanla gelismesi ve uluslararasi
capta etkinlige ulasmasi da yine bu sUrecte destek
olmustur.

Ayrica 6zel sektordeki uluslararasi dev sirketler,
pazardaki guclerinden kaynakl GrGnlerinin ve
teknolojilerinin standartlastiriimasi konusunda
cok da zorluk cekmezken ANSI Uyesi olduklarin-
dan onlarin sahip olduklari standartlar ANS olarak
da gecmekte ve ABD'nin standartlar konusundaki
ulusal glictine katkida bulunmaktadir. Ozellikle
1900’lerin sonunda bilgisayar ve iletisim teknoloji-
lerinin, 2000'li yillarin basinda da internet teknolo-
jilerinin yayginlasmasiyla bu alanlarda uluslararasi
capta guce sahip sirketler (Microsoft, Google, IBM,
Intel, General Electric- GE, Qualcomm vb.) yine
standartlastirma sureclerine dogrudan etkisi olan
teknolojilerin gelistirilmesinde énemli rol oyna-
mistir.

2https://www.exploros.com/summary/Economy-in-the-1950s#:~text=The%20economy%20overall%20grew%20by,to%20bal-
ance%20the%20federal%20budget.&text=Many%20factors%20came%20together%20to%20produce%20the%20'50s%20boom
3https://www.visualcapitalist.com/2000-years-economic-history-one-chart/
“https://www.isualcapitalist.com/the-worlds-tech-giants-ranked/
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1.1.4. Devlet ve Ozel Sektérin Koordinasyonu
(National Technology Transfer and Advancement
Act- NTTAA) (1996)

Standartlar alaninda cogu Ulkede bulunan “top-
down" yaklasiminin aksine ABD'de merkezsiz,
esnek, sektor bazli ve pazar odakli bir yaklasim
s6z konusudur. Politikalarin belirlenmesinden Ar-
Ge'nin ydnUne kadar her alanda en cok s6zU gecen
paydaslar 6zel sektdrden katihm saglayan guglu
sirketlerdir. Ozel sektor liderlik etmekte, deviet

ise takip etmekte ve destek saglamaktadir. Fakat
zaman icerisinde, tum dunya genelinde ve ABD'de
teknoloji cabalarl karmasiklastikca, paydaslarin
saylsl arttik¢a ve devlet kurumlari hem kapasite
bakimindan hem de koordinasyon bakimindan
zayIf kalmaya baslayinca devletten gelen katilmin
da koordinasyonu ve egitimi bir zorunluluk haline
gelmistir. Ayrica, birtakim devlet organlari, kendi
ilgili olduklari alanlarda 6zel sektorun cikarlariyla
cakisan standartlar belirlenmesi adina calismalar
gerceklestirmekteydi.

Bu sebepten 1996 yilinda, teknoloji transferi ve
standartlar konusunda devletin rolunun tanimlan-
digi, devlet organlarinin gerceklestirmesi beklenen
faaliyetler ve is birliklerinin belirtildigi, devletin go-
NUllU uzlasi standartlarina uymasinin gerekliligine
dikkat cekildigi ve son olarak NIST'in, devlet tara-
findaki standartlastirma faaliyetlerinin koordinas-

yonundan sorumlu olarak yetkilendirildigi NTTAA®
yayimlanmistir. Yasada bahsi gecen, standartlar
konusuyla dogrudan ilgili ya da dolayli ilgisi olmasi-
na ragmen onemli etkisi olan kisimlardan ¢ikarilan
sonuclar ve yorumlar asagidaki gibidir:

NTTAA'In yUrarlige gecmesiyle birlikte devlet
kurumlari, géonullt uzlasi standartlarini kullan-
maya ve bu standartlarin olusturulmasi strecle-
rine NIST'in de destegdiyle koordineli bir katilim
saglamaya baslamislardir. Bu sekilde 6zel sekto-
run liderlik ettigi ve devletin de sektorle is birligi
icerisinde destek oldugu bir yapiyla ABD, hizla
gelismekte olan teknolojilere ve yeni ihtiyaclarla
taleplere hizli cevap veren bir standartlar sistemi
elde etmistir.

1.1.5. United States Standards Strategy

(USSS) (2000)

2000 yilinda, ANSI énderliginde, tum paydaslarin
fikirlerini kattigi ve aralarinda anlasmalar sonucu
ortaya cikardiklari; ABD'nin standartlar konusunda
yerel ve uluslararasi olmak Uzere tum paydaslarin
detayl bir sekilde ne yapmasi gerektigini belirten
cok kapsamli bir strateji yayimlanmistir:USSS.¢ Bu
strateji yillar icerisinde bircok kez revize edilmistir
ve 2015 versiyonu gecerliligini korumaktadir. Stra-
teji belgesinde yer alan dnemli noktalar ve yorum-
lar asagidaki gibidir:

/
@ “Devlet, ancak kamu arastirma calisanlarin tesvik edilmesi ve Ar-Ge
merkezlerinin yardimini 6zel sektdre acarak, calismalari adina kullanilmasi gerektigine
kamu-o6zel sektor is birligini (tesvikler, ortak dikkat gekmektedir.
yonde ilerlemek vb.) hayata gecirmek seklinde @ NIST'in kamudaki paydaslarin
ozel sektdre teknoloji gelistirmede bir seviye standartlastirma faaliyetlerini koordine etmesi
katkida bulunabilir; fakat ticarilestirme ve gerektigini sdylemektedir, zira aksi durumda
inovasyon ancak 6zel sektoérin ¢abalariyla cakismalar ve karisikliklar ortaya ¢ikabilir.
gerceklestirilebilir.” NIST, kamu kurumlarinin konu 6zelindeki
® Devlet enstitisinln ozel sektorle maddi koordinasyonundan sorumludur.
alisveriste bulunabilecegine (bazi sartlar ® Kamu kurumlarinin da 6zel sektor tarafindan
altinda) vurgu yapmaktadir. “uzlas!” usullyle olusturulan standartlara
® “Teknolojinin gelistiricisi “kisiler” uymasi ve bunlari kullanmasi gerektigine
ticarilestirmeye de katilabilir.” dikkat ¢ekmektedir.
@ Devlete bagli olan enstitinldn butgesini nasil @ “Kamu kurumlari, standartlar konusundaki
kullanacagi konusuna deginilmektedir. ilgili tum paydaslarla danismanlik icerisinde
@ Butgesini nasil kullanmasi gerektigini bulunmali ve standartlarin gelistiriime
“detayll” olarak aciklamakta; 6zellikle asamasinda aktif katilimla yer almalidir.”

.

~

shttps://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-104publl13/pdf/PLAW-104publ3.pdf
§https://share.ansi.org/shared%20documents/Standards%20Activities/NSSC/USSS_Third_edition/ANSI_USSS_2015 pdf
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® "ABD’'nin dogasinda oldugu gibi,
standartlarin olusturulmasi konusu da

o6zel sektdr basta olmak Uzere pazardaki
paydaslarin ortak ¢ikarlari dogrultusunda
gerceklestirilmelidir.” Tek bir organin standart
belirlemesi yerine (6r: Turk Standartlari
EnstitUsU (TSE) — Turkiye, Kore Teknoloji ve
Standartlar Ajansi (KATS) — GUney Kore) ozel
sektorun ortak cikarlari olmasina 6zellikle
6nem vermektedirler; cUnku insan gucd,
maddi kaynaklari, fikri mulkleri ve teknik
katkilari bu paydaslar saglamaktadir.
Onlarin ¢ikarlarinin éncelikli gudulmesi
gerekmektedir. Ayrica devlet de 6zel sektor ile
ayni sayfada olmalidir.

® “Hem kamu hem de 6zel sektér gerek
devletlerin tyeliginin oldugu gerekse de

tek bir temsilciyle veya konsorsiyum ile
ulusal goérusun temsil edildigi SGO'larda
ortaklasa calismak ve ulusal goérusu
desteklemek amaciyla birbirine sahip ¢ikmak
durumundadir.”

® “ANSI, gonullu katilim usultyle olusturulan
standartlarin sureg¢lerini koordine etmek ve
bu sistemi desteklemekle yakimludur. Ayni
zamanda kamu ve 6zel sektoru bir araya
getirerek ABD'nin standart olusturma ve
uluslararasi streclere katilim faaliyetlerine 1sik
tutmasi adina strateji gelistirmistir (USSS).”
(Bu dokiiman.)

® Cogu ulkedeki “yukaridan asagiya”
yaklasimindan farkli olarak (6r: GUney Kore)
ABD'de sektorler bazinda; sirketler, birlikler,
SGO'lar, konsorsiyumlar vb. is birligiyle pazar
odakli, 6zel sektoér liderliginde bir yaklasim
bulunmaktadir.

® “Gelismekte olan Ulkeler standartlarin
onemini fark etmis ve dondr Ulkelerden
danismanlik talep etmeye baslamistir.
ABD'deki paydaslar da bunun bilincinde
olmakla birlikte, bu UGlkeleri standartlar

konusunda etkileri altina almak, gelecekte
SGO’'larda is birliginde bulunmak ve ticari
iliskileri de gelistirmek adina bu ulkelere
teknik destekte bulunmak durumundadir.”

@ ilgili tm paydaslara bilgi saglanmasinin
onemi, ilgili tim paydaslarin katilimina

izin verilmesi, pazar ihtiyaglariyla birlikte
teknolojik gelismelerin ana etkileyici
faktorler olmasi gerektidi, ilgililerin ortak
antlasmalariyla kararlar verilmesi ve cakisma
olmamasi konularina vurgu yapilmistir.

@ “Gelismekte olan Ulkelere de ANS

sistemi tanitilip danismanlik verilerek
yayginlastirilmalidir. Temsilci kurumlar
ABD'nin standartlar stratejisini SGO’larda
tanitip yayginlastirmalidir.”

® “Kamu ve 6zel sektdr standartlastirmanin
degerini bilmeli ve hem yerel hem de kuresel
captaki faaliyetler i¢in gerekli kaynaklari
saglamalidir.”

@ “Standartlar konusunda ANSI vb. kurumlar
tarafindan gelistirilen strateji ve planlarin
paydaslar tarafindan incelenip kendi
sektodrleri 6zelinde pay ¢ikarilmasi, sonrasinda
da ozellestirilmis planlarin olusturulmasi
gerekmektedir.”

@ “Devlet kurumlari ve etkisinin ¢api buyuk
olabilecek diger ilgili kurumlara, kendi ¢ikarlari
ve amagclarina yonelik faydalari bu strecte
nereden nasil saglayacaklarini bir sekilde
anlatabilmek gereklidir; bdylece onlar da
sureglere dahil olmak isteyecektir.”

® Devletin, paydaslarin ¢ikarlari dogrultusunda
standartlar ve politikalar belirlemesi
gerektigine dikkat cekmektedir. ABD'de
sistemin bu sekilde islemekte oldugu,

devlet organlarinin duzenleyici ve standart
belirleyici aksiyonlarinda engelleyici veya
kontrolcU degil, ¢ikarlarin g6z 6ninde
bulunduruldugu yontemler izlemesi gerektigi
vurgulanmaktadir.
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~N
@ Ticari bariyerlerin azaltilmasi ve konusuna dahil edilmesi gerektigine dikkat
standartlarin ticari bariyerler olusturmamasi cekmektedir.
icin devletin ve de ilgili kurumlarin baska o Ozel sektdériin yapabilecedi katkilara
Ulkelerdeki muadil kuruluslarla diplomatik deginmektedir. “Ozel sektdr, uzmanlarinin
iliskilerinin bu dogrultuda olmasi gerektigini katilimiyla, Ar-Ge destegdiyle, standartlar
vurgulamaktadir. konusunda bilgi saglayarak ve
® Hem genel egitim hem de uzman Uretimde standartlarin kullaniimasini
egitimi, Universitelerin dahil olmasi vb. destekleyerek (kullanarak da dogal olarak)
egitim faaliyetlerinin gerekliligine vurgu standartlastirma calismalarina destek
yapilmaktadir. Ek olarak, standartlastirma olmalidir.”
calismalarindan vaka 6rneklerinin yer aldigi ® Devletin rolUne ve verebilecedi katkilara
ulusal bir veri tabani olusturulmasi gerektigi deginmektedir. “Devlet, finansal ve hukuki
belirtilmektedir. destek saglayarak ve ANS sistemini disarida
® Politika belirleyici, karar vericilerin egitilip yayginlastirarak destek olmahdir.”
etkilenmesi gerekliliginden bahsedilmektedir. @ Ayrica ABD’'nin ydnetim yapisindan olayi
@ Sirketlerin liderlerinin de egitim-etkileme yerel yonetimlere de pay dismektedir.

J

Sonuc olarak, ABD'nin standart sistemi; dlcim/test
altyapisl ve standartlastirma faaliyetlerinin katilimi-
nin coklugundan kaynakli koordinasyon eksikligi
gibi spesifik intiyaclar ve problemlere cevap vere-
bilmek adina baslatiimis, sonrasinda gugclt ekono-
mik buyUdme ve teknolojik gelismelerle desteklen-
mis, saglam yasa ve duzenlemelerle birlikte cokca
organizasyonun etkili koordinasyonu ve is birligiyle
surdurulebilir ve verimli bir yapiya donusmustur.

1.2. Kurumlar

ABD'de ANSI ve NIST gibi spesifik gorevlerle yet-
kilendirilmis 6zel organizasyonlar; gonulll uzlasi
standartlarini gelistiren ve endUstri bazinda pay-
daslarin is birligi yaptigl, stratejiler belirledigi, egi-
tim ve teknik 6neriler gibi faaliyetlerin yUrdtuldugu
yuzlerce SGO ve profesyonel topluluk bulunmakta-
dir. Bu bolumde, ABD'nin standartlar konusundaki
yapilanmasini derinlikle inceleyebilmek ve calis-
malardan ornekleri daha iyi anlamlandirabilmek
adina bu kurumlardan en énemli olanlarinin ve/
veya konuya iliskin guzel 6rnek teskil edenlerinin
tanitimi yapilmistir.

1.2.1. American National Standards Institute (ANSI)
ANSI, 1918'de, raporda daha 6nce de belirtildigi
Uzere standartlar alanindaki faaliyetlerdeki koor-
dinasyon ve ulusal birlik eksikligi sebebiyle ku-
rulmus; kar amaci gutmeyen bir 6zel kurumdur.
ABD'deki gonulluluk usult olusturulan standartlar
ve uygunluk degerlendirmesi sistemini gelistir-
mek, sistemin etkisini yerelde ve kuresel ¢capta
buyutmek temel amaclariyla faaliyet gostermek-
tedir. 270,000'den fazla sirket ve organizasyon ile
kUresel olarak 30 milyondan fazla profesyoneli
temsil etmekte ve hizmet vermektedir. ABD'nin
standartlar ana istirakidir; TUrkiye'deki TSE, GUney
Kore'deki KATS ile benzer bir kurum oldugu soyle-
nebilir fakat ABD sisteminin yapisindan oturd farkli
konumlanmis bir kurumdur.

Misyonu: Gonullu uzlasl usull standartlar ve uy-
gunluk degerlendirmesi sistemlerini gelistirip ABD
is dunyasinin kuresel rekabetini artirmak ve ABD
icinde yasam kalitesini artirmak.
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1.2.1.1. Organizasyon

ANSI Uyeligi

Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi Aday Belirleme Komitesi Yoénetim Komitesi

ANSI| Komiteleri

ANSI ISO Konseyi
(AIC)

Forumlar

Sirket Uyeleri Forumu
(CMF)

Politika Dan. Kom.

Fikri MUlkiyet Haklari Politika
Danisman Grubu (IPRPAG)

Standart inceleme
Kurulu (BSR)

Tlketici lgisi Forumu

Uluslararasi Politika
Danisman Grubu (IPAG)

idari Standartlar Konseyi
(EXSC)

HukUmet Uyeleri Forumu
(GMF)

Ulusal Politika Danisman
Grubu (NPAG)

IEC - ABD Ulusal Komite
Konseyi (USNC)

Organizasyon Uyeleri
Forumu (OMF)

Gorsel 1: ANSI Organizasyon Semasi”

ANSI tyeligi

ANSI'nin dev sirketlerden (Amazon, Microsoft, vb.)
kUcUk sirketlere 6zel sektorden paydaslar, topluluk,
birlik, standart gelistiricisi, devlet organlari ve tUke-
tici/isci organizasyonundan olusan 1,000'den fazla
Uyesi bulunmaktadir.

Uyeler, ANSI bunyesinde akreditasyon ve standart
onaylanmasi sureclerindeki kriterlerin belirlen-
mesi, politika ve stratejiler olusturulmasi, is birligi
ve network, oneriler, egitim ve teknik destek gibi
faaliyetlerde bulunmaktadir.

ANSI komiteleri

@ ANSI Uluslararasi Standartlar Teskilati (ISO) Kon-
seyi (AIC): ISO'da sunulmak Uzere ANSI politikalari
ve sUreclere iliskin konumlanmasini gelistirmek
ve onaylamaktan; ANSI delegelerini ISO'ya (genel
toplantilar, teknik yonetim vb.) hazirlamaktan so-

rumludur. Yonetim Komitesi'ne raporlama yap-
maktadir.

@ Standartlar inceleme Kurulu (BSR): ANS kabulU
ve reddedilmesi islemlerini gerceklestiren kurul-
dur. Yonetim Komitesi'ne raporlama yapmaktadir.
@ idari Standartlar Konseyi (ExSC): ANSI'nin ulusal
ve uluslararasi standart gelistirme aktiviteleriicin
prosedur ve kriter belirlemekten, ulusal standart
gelistiricilerin ve 1ISO'daki "“ABD Teknik Danisman
Gruplarinin” (TDG) akreditasyonundan sorumludur.
Yonetim Komitesi'ne raporlama yapmaktadir.

® ABD Ulusal Komite (USNC) - Uluslararasi Elekt-
roteknik Komisyonu (IEC) Konseyi: IEC ve ilgili
diger elektroteknik organlarda ABD'nin yer almasi
faaliyetlerini koordine etmekten sorumludur.

@ Egitim Komitesi: USSS dogrultusunda standart-
lar ve uygunluk degerlendirmesi konusundaki
egitim calismalarindan sorumludur.

"https://www.ansi.org/about_ansi/organization_chart/chart?menuid=1
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Uye forumlar

ANSI Uye forumlari, standartlar ve uygunluk de-
Jgerlendirmesi hakkinda tartismalar ve diger ANSI
Uyeleriyle network faaliyetleri gerceklestirmek gibi
imkanlara sahip olmakla birlikte Uyesi olduklari
“sinifin” seslerini temsil etmektedir.

@ Sirket Uyeleri Forumu (CMF): ABD &zel sekto-
rinden paydaslarin ulusal, bdlgesel ve uluslararasi
standart ve uygunluk degerlendirme konularini
tartistigi, ABD'nin yerel ve uluslararasi arenadaki
politikalarini etkilemek ve sekillendirmek adina
kolektif etki yaratildigi forumdur.

® Tuketici ilgisi Forumu: Tuketicilerin, ANSI'nin ve
standart gelistirici toplulugun faaliyetleri hakkin-
da bilgilendirildigi, gonulld uzlasi usult standart
belirleme sUreclerinde tUketicilerin de ilgilerinin/
menfaatlerinin temsil edildigi forumdur.

@ Kamu Uyeleri Forumu (GMF): Kamu kurumlari-
nin yoneticilerinin, kendi gérev ve hedefleri dog-
rultusunda goruslerini yansittiklari ve standartlar/
uygunluk degerlendirmesi konularinda tartistiklari
forumdur.

@ Organizasyon Uyeleri Forumu (OMF): ABD'nin
profesyonel topluluklari, ticaret odalari, birlikleri,
standart gelistiricileri ve akademi Uyelerinin bir
araya gelip ulusal ve uluslararasi olarak standart/
uygunluk degerlendirme konularini tartistiklari
forumdur.

ANSI politika danisman gruplari

@ Ulusal Politika Danisman Grubu (IPRPAG): Ulusal
standartlar ve uygunluk degerlendirme konularin-
da mevcut politikalari incelemekten ve yeni poli-
tikalar &nermekten sorumludur. Ayrica ANSI'nin
hikUmetle olan iliskilerini de formule eder.

@ Fikri Mulkiyet Haklari Politika Danisman Grubu
(IPAQ): Yerel, ulusal veya uluslararasi standartlarda
SEP'ler veya ilgili fikri mulkiyetlerin birlestirilmesi
adina politikalar olusturmaktan ve mevcut politi-
kalari incelemekten sorumludur.

@ Uluslararasi Politika Danisman Grubu (NPAG):
Bolgesel veya uluslararasi standartlar ve uygunluk
degerlendirme konularinda mevcut politikala-

ri incelemekten ve yeni politikalar dnermekten
sorumludur.

® Yonetim Kurulu (YK): YK; Yonetim Komitesi,
diger komiteler, diger politika danisman gruplari
ve forumlarin da politikalara girmesini istedigi
bolumleri inceler ve uygun aksiyonu gercekles-

tirir. Asya Pasifik; Avrupa, Orta Dogu ve Afrika;
Amerika olmak Uzere U¢ adet bolgesel komitesi
bulunmaktadir. Bu komiteler bolgelerdeki politika
belirlenmesi sureclerinde ANSI'yi temsil etmekte
ve Ulusal Politika Danisman Grubuna raporlama
yapmaktadir.

Organizasyon semasinda yer alan bu birim/bo-
[Umlere ek olarak, spesifik bir sektdrdeki standart
gelistirme ve koordinasyon konularinda paydasla-
rin bir araya gelebilmesi adina yurutulen Standart
Heyetleri ve direkt YK'ya bagh ANSI Dernekleri de
bulunmaktadir.

Standart heyetleri ve is birlikleri
@ insansiz Hava Araci (IHA)

@ imalat

® Enerji Verimliligi

® Milli Savunma ve GUvenlik

® Nanoteknoloji

e Akilli/Surdurulebilir Sehirler

® Elektrikli Araglar

® Nukleer Enerji

® Kimyasal DUzenlemeler

@ Bilgi ve lletisim Teknolojileri (BIT)
bu heyetlerden birkacidir.®

ANSI dernekleri®

2007de YK tarafindan standart gelistirmeye iliskin
faaliyetlere katilimi ve farkindaligi artirmak adina
vakiflar/dernekler kurulmustur.

ANSI TUketici Katilimi Dernegi: Standartlara iliskin
faaliyetlere tUketicilerin de katilimini destekle-
mek adina kurulmustur. ANSI idari toplantilari-

na katiimlari adina veya yetkilendirilerek ANSI
delegesi olarak gorevlendirilmeleriicin faaliyet
gosterecek tuketici temsilcilerinin seyahat mas-
raflarini karsilamaktadir. Program, énde gelen
tUketici organizasyonlari tarafindan gorevlendirilen
tuketici temsilcilerinin ANSI'nin toplantilarinda yer
almasi ve politika faaliyetlerine dahil olmasi gibi
basarili ciktilara vesile olmustur. Dernek; YK, Finans
Komitesi, Tuketici ilgisi Forumu ve Chief Executive
Officer (CEO) tarafindan yonetilmektedir.

ANSI Ar-Ge ve Egitim Dernegi: Ozel Ar-Ge projeleri
ve egitim calismalarindan sorumludur. Standart-
lastirma konusunda farkindalik artirma ve egitim

8https:;//www.ansi.org/standards_activities/standards_boards_panels/overview?menuid=3

https://www.ansi.org/about_ansi/foundation?menuid=1




faaliyetleri gerceklestirmek ve de Egitim Komite-
si'ne destek olmak adina bagislarda bulunmakta-
dir. Ayrica standartlar ve uygunluk degerlendirmesi
konularinin Universite mufredatlarinda yer almasi
adina Dernek de 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
konuda calistaylar ve uluslararasi konferanslar du-
zenleyerek yUksek 6gretimde mufredata konunun
dahil edilmesi adina ¢calismalar yurttmektedir.
USSS belgesinde belirtilen “vaka calismalari veri
tabani” konusundaki ¢alismalari da ydrutmektedir.
Standartlar ve uygunluk degerlendirmesi konu-
sunda egitim calismalarina destek olmasi adina bu
calismayi surdurmekte ve Universite 6grencilerini
ve standartlastirma toplulugunu hedeflemektedir.
Dernek, ANSI YK, finans komitesi ve CEO tarafin-
dan yurutulmektedir.

1.2.1.2. Yerel Standartlastirma ve Akreditasyon'
ANSI, ABD icerisindeki standartlarla ilgili eko-
sistemi bilgilendirmekten, egitim programlari
yUrUtmekten, paydaslarin birbiriyle anlasabile-
cegdi ortami onlara sunarak kolektif bir sekilde
strateji, politika, prosedur belirlenmesine 6n ayak
olmaktan, standart gelistiricilerin akreditasyonu-
nu saglamaktan, standartlastirma calismalarini
koordine etmekten ve standartlari onaylamaktan
sorumludur.

Prosedurleri belirleme ve akreditasyon

ANSI, ANS gelistirilmesine SGO'larin prosedurlerini
akredite ederek katkida bulunmaktadir. Bu SGO'lar
birlikte calisarak gonulll uzlasi standartlari olus-
turmaktadir. ANSI tarafindan akredite edilmek, s6z
konusu SGO tarafindan ANS gelistirme surecinde
uygulanan prosedurlerin ANSI'nin kriterlerine
uydugunun bir kanitidir. ANSI tarafindan akredi-
te edilmis tum standart gelistiricileri Uluslararasi
TelekomuUnikasyon Birligi (ITU), ISO ve IEC gibi
organizasyonlarin da prensiplerine uyum saglamis
olmaktadirlar. Boylece Urlnlerin pazardaki kabulu
cok hizli gerceklesmektedir.

Uyeler ve YK: Akreditasyon prosedurleri belirlenir-
ken ve/veya guncellenirken ANSI, her faaliyetinde
oldugu gibi tum paydaslarin géruslerini toplamak-
ta ve cogunlugun c¢ikarlarina hizmet eden, pazarin
gelisimine odakli kararlar ortaya ¢ikarmakla birlikte
ulusal cikarlara da ters dusmemesi adina ¢alismak-
tadir.

2019 itibariyle ANSI'nin, akreditasyon prosedurleri
belirlenmesinde katkisi bulunan toplamda 1275
Uyesi bulunmaktadir; bunlarin 7901 6zel sektor,
350'si organizasyon, 71i devlet organi, 41'i ABD

disi sirket/organizasyon ve 23'U Universitelerden
olusmaktadir. Kisaca akredite edilecek kurumlarda
aranan kriterler ve akreditasyon prosedurleri ko-
nusunda tum paydaslarin gorusleri alinmaktadir;
fakat teknolojinin ana gelistiricileri ve standartlarin
belirleyicileri olarak sirketler ve organizasyonlarin
agirhginin fazla oldugunu gdérmek de mumkundur.

Burada paydaslarin yani sira ANSI'nin YK ve kurul
Uyeleri arasinda bulunan kisilerin de incelenmesi
onem arz etmektedir zira ne kadar tum paydaslarin
goruUsleri aliniyor olsa da son karari verenler YK ve
kurul Gyeleridir. Asagida, YK'da yer alan bazi kisilerin
kurumlari ve kurumlarindaki (gorevleri) belirtilmistir:

ANSI YK'da, Microsoft, Siemens ve Intel gibi ulus-
lararasl dev sirketlerden yUksek yetkili kisiler; Ho-
meland Security ve Ulasim Departmani gibi devlet
organlarindan yuksek yetkili kisiler; ASME ve ASTM
gibi SGO ve profesyonel birliklerden yetkililer yer
almaktadir. Bu durum hem ABD'deki paydaslarin
(buyuk-kucuk) konuya verdigi dnemi géstermekte
hem de karar mekanizmalarinin genis bakis aci-
sina sahip olduguna isaret etmektedir. Ek olarak,
IEEE'nin Yonetim Konseyi Uyesi olan ve IEEE ara-
cihgiyla uzlasilar olusturup standartlar belirleyen
IEEE Standart Birligi'nin mudura olan bir yetkilinin
ANSI YK'da yer almasi, ANSI'nin ve ABD'nin, IEEE
ne kadar uluslararasi ve acik bir organizasyon olsa
da buradaki etkisini gostermektedir.

ABD'de yUzlerce SCO bulunmakta ve bunlarin en
bUyUk 20 tanesi tum standartlarin %90'inI belirle-
mektedir. 2020 itibariyle, bu SGO'lar dahil olmak
Uzere toplamda 240'tan fazlasi ANSI tarafindan
akredite edilmistir. Ek olarak, Urtn test etme/bel-
geleme hizmeti veren 2080 adet (2019 itibariyle)
laboratuvar ve denetim mekanizmasi da ANSI tara-
findan akredite edilmistir. Sonucta ANSI, standart-
lar belirleyen ve standartlara uygunlugu test eden
kurulus ve organizasyonlarin bUyuk bir cogun-
lugunu akredite etmis olmakta; bdylece katilimi
cok yogun olan bu karmasik ve buyUk sistemde
koordinasyonu ve cogunlugun cikarlarina uygun
hareket etmeyi saglamis olmaktadir.

©https://www.ansi.org/standards_activities/domestic_programs/overview?menuid=3
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Koordinasyon ve ANS onaylama

ANSI, standartlar belirlenmesi faaliyetlerinde (6ne-
riler, gorusler, teknik katkilar vb.) paydaslarin koor-
dinasyonunu saglamakta, onlar icin bir bulusma
noktasl gorevi gormektedir. Koordinasyon sonrasi
olusan “taslak standart” icin de onaylama sureci
baslatmaktadir.

ANS onaylanma sureci:

@ Onerilen bir standart Uzerine, ilgilenen ve maddi
olarak etkilenecek tum paydaslar uzlasiya varir,
gorusmeler yapillir.

@ Taslak standart, incelenmesi ve geri bildirim/yo-
rum yaplilmasi icin tum ekosisteme aclilr.

® Yorumlara/cevaplara oylayicilar ve inceleyiciler
cevap verir, yorumlar goz onune alinir. (Burada
dzellikle tUketici gruplari, Universiteler, ticaret/mu-
hendislik vb. profesyonel birlikler devreye girmek-
tedir; onlarin goérusleri dnem arz etmektedir.)

® Onaylanan degisiklikler taslaga dahil edilir.

® Sonlandirilir, standart belirlenmis olur.

Forumlar ile paydaslarin, paneller ile de sektérle-
rin networku

ANSI; Uyelerinin meslektaslariyla (akademi, dzel
sektor, devlet vb.) network faaliyetlerinde bulun-
masi; is dunyasinda karsilasilan zorluklar, dncelikler
ve teknolojik gelismeler hakkinda gérdsmesi adina
raporun énceki boliumlerinde tanitilan forumlar
saglamaktadir.

Ayrica yine raporda tanitilmis olan, sektorlere

gore ayrilmis is birlikleri/heyetler ile de uzmanlarin
sektorleri 6zelinde gérismeler gerceklestirmesine
olanak saglamaktadir.

Politika ve strateji danisman/éneri

Uyeler, Politika Danisman Gruplari’'na katilarak
Uyeler arasl is birligi ve sUrecleri etkileme imkani-
na sahip olmaktadir. Ayrica ANSI, pazarlara erisim
konusunda karslilasilan zorluklar bakimindan da
isletmelere yardimci olmaktadir.

Ornegin 2018 yilinda hem IHA alaninda, ASTM'nin
de aralarinda bulundugu devlet ve dzel sektdrden
olmak Uzere 175 katilimclyla 250 sayfalik bir stan-
dartlastirma yol haritasi olusturmus (The Unman-
ned Aircraft Systems Standardization Collaborati-
ve- UASSC)" hem de 3B Yazicllar (Eklemeli Uretim)

alaninda 170 katilimciyla ancak 6zel istek Uzerine
onaylandiginda erisim saglanabilen bir baska stan-
dartlastirma yol haritasi'? olusturmustur.

Ayrica ANSI, uluslararasi pazarlara erisim konu-
sunda karsilasilan zorluklar bakimindan da islet-
melere yardimci olmaktadir. Standardsportal.org
ve ileri asama workshop, sponsorluklar ile 6zellikle
Cin, Hindistan, Afrika gibi bolgelerdeki pazarlara
acilim adina kolayliklar saglamaktadir. Enstity, bu
alanlardaki calismalarinda ABD Ticaret Gelistirme
Resmi Kurumu (USTDA) ile birlikte programlar yu-
ritmektedir. Ornedin ABD — Afrika BIT Standartlari
Programi (ICTSP), ABD — Hindistan Standartlar ve
Uygunluk is Birligi Programi (SCCP) gibi program-
larla bu bolgelerde, ilgili alanlarda muadil kurum-
larla is birligi yapmakta; ABD'nin yerel isletmelerini
bu konuda bilgilendirmekte ve anlasmaya varilan
kriterler dogrultusunda ve sureglerde kurulan
network araciligiyla buralara ihracati artirmaktadir.

Bilgi ve medya

Enstitu, ABD standartlar ekosisteminin ve ilgili
paydaslarin dnemli konular ve guncel durumlar
hakkinda bilgi sahibi olmasi adina bilgilendirme
calismalari yUrutmektedir. Periyodik ve yogun
olarak etkinlik, konferans ve toplantilar duzenleyip
bunlarin duyurusunu etkili yapmasinin yaninda
bazi kaynaklar ve hizmetler araciligiyla bilgi akisi-
nin sUrekli olmasi adina calismaktadir.
share.ansi.org: Bu site Uzerinden standartlar konu-
sunda en guncel bilgileri haftalik olarak halka acik
paylasilmakta; genel, kapsamli bilgilendirmeler de
yer almaktadir.

Kritik konular ve arka plan yayinlari: ANSI, stan-
dartlastirma topluluguyla share.ansi.org araciligiyla
cok genis capta konulari iceren bilgilendirme yazi-
lar paylasmaktadir. Yazilar ézet, konunun arka pla-
nive guncel konularin incelemelerini icermektedir.
Bu bilgilendirmelerle amaclanan Uyelerin bolgesel
ve uluslararasi arenada en guncel durumdan ha-
berdar olmasidir. Ayrica stratejik standartlastirmay-
la ilgili de kapsamli bilgilerin yer aldigi standards-
boostbusiness.org platformu bulunmaktadir.
Baska ulkelerin standart ve uygunluk degerlen-
dirme sistemleri: Baska Ulkelerin standart sistem-
leri hakkinda bilgi saglamaktadir. Ornegin Cin, AB,
Japonya, Guney Kore, Rusya ve ABD'nin semalari su-
num halinde ANSI internet sitesinde yer almaktadir.

Thttps://share.ansi.org/Shared%20Documents/Standards%20Activities/UASSC/ANSI_UASSC_Roadmap_December_2018.pdf

2https://www.surveymonkey.com/r/AMSCv2




Abonelik: Bircok yayin mecrasi gibi abonelik sece-
nekleri ve dergi/gazeteleri mevcut fakat buradaki
onemli nokta, ézellikle ilgi duyulan alanlarda (or-
negin Afrika, Cin, IEC, siber guvenlik, nanoteknoloji
vb.) alarm secenekleri mevcut. ilgi duyulan alan,
organizasyon, bdlge vs. gore bildirim alma secene-
Ji mevcut.” Boylece ANSI, Uyelerin ilgi alanlarin-
daki son durumlar hakkinda erkenden bilgi sahibi
olmasini saglamaktadir.

“Speakers Bureau”: Uyelerinin konu 6zelinde bilgi
sahibi, donanimli ve yetkili Kisileri konusmaci
olarak dahil etmelerine olanak saglamaktadir. AN-
SI'niniletisim, halkla iliskiler, egitim vb. ekiplerinin
ortak calismasiyla dogru konusmaci ve konusma-
nin igerigi ayarlanmakta, Uyelerin toplanti ve konfe-
ranslarina dahil edilmektedir.

Not: ilgilenen paydaslar ANSI'ye kendi istedikleri
medya icerigini yayimlamalari icin istekte buluna-
bilmektedir.* Ek olarak ANSI, dUzenli bir sekilde
etkinlikler, konferanslar ve toplantilar dizenlemek-
te ve bunlarin duyurusunu aktif bir sekilde tim
ekosisteme yapmaktadir.

Egitim ve yetistirme

ister konuya yeni dahil olan, standartlastirma
surecleri hakkindaki donanimini ve farkindalik se-
viyesini artirmak isteyen birisi ,ister belli zamandir
zaten isin icerisinde olan, bilgi tazeleme veya yeni
beceriler elde etmek isteyen birisi olsun; ANSI'nin
standartlastirma konusunda tecrubeli standart
uzmanlarinin da katkisiyla olusturdugu egitim

ve yetistirme programlarindan faydalanabilir. Bu
kurslarda standartlastirma ve uygunluk degerlen-
dirme sUrecleri hakkinda bilginin yani sira stan-
dartlarin etkili yurutulmesi, ulusal ve uluslararasi
sureclerdeki prosedurler vb. konularda egitimler
verilmektedir. Egitim ve yetistirme faaliyetleri ANSI
Egitim Komitesi tarafindan yurutulmektedir. Ek
olarak ANSI, Universitelerle birlikte standartlar,
uygunluk degerlendirme, SCO'lar vb. konularda
bilgilerin mufredata dahil edilmesi icin calismakta-
dir; “University Outreach” isimli bu programi tum
disiplinlere acik yurttmektedir.

B https://www.ansi.org/Alerts/alertProfile?menuid=

ANSI Egitim Komitesi'nin hedefleri:

® USSS'in egitim konusundaki ibarelerinin uygu-
lanmasi

® Standartlar ve uygunluk degerlendirme konu-
sunda, stratejik anlamda, gelecegdin is insanlarinin
Universite mufredatindaki egitimlerle erkenden
egitilmesi

® Universitelerin ézellikle mhendislik/teknoloji,
isletme, politika ve hukuk fakultelerinde standart/
uygunluk degerlendirme konusunun éneminin ve
farkindaliginin artirilmasi adina programlar/taktik-
ler gelistirmek

@ Universitelerin kurslarinda kullanabilecedi kitap
veya baska materyaller gelistirmek

® ANSI'nin Uyelerinin ihtiyaclarina cevap verebil-
mesi adina mufredatta stratejik bir yon belirlen-
mesi

@ Beklenen kazanimlar ve hedef kitlenin saptan-
masi

® E-O6grenme ve web tabanli egitimin gelecekteki
gelisimini gormek ve ona uygun hareket etmek

@ Uygun fonlama mekanizmasi belirlemek; 6rne-
gin devlet hibesi, vakif bagisi vb.

Egitim Komitesi’'nin guncel olarak sagladigi
egitimler asagidaki gibidir:
@ Egitmen Destekli Egitimler: Geleneksel, sinifta
verilen egitimleri icermektedir.
® Web Tabanli Kurslar: Canli olarak, telekonferans
usulUyle verilen egitimler.
® Online Calistaylar: Cogunlukla spesifik bir alan-
da, yuksek seviye konularin tartisildigi canli online
calistaylar.
@ E-Ogrenme Programlari: “http://www.standar-
dslearn.org” dézellikle &nemli ve Ucretsiz bir bilgi
kaynagi olarak verilmekte.
® ANAB Egitimleri:'®

1 Laboratuvar egitimi

1 Urlin belgeleme egitimi

1 Hukuki egitim

1 Yonetim/idari egitim

1 Akreditasyon egitimi

1 Web tabanli egitim

“https://www.ansi.org/news_publications/editorial_guidelines/editorial_guidelines?menuid=7

5https://anab.ansi.org/training
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2019 yilinda ANSI tarafindan dlzenlenen egitimlere
5,500'den fazla kisi katilim saglamis, bunlarin 2,247’
uluslararasi capta faaliyet gosteren kisiler olmakla
birlikte 700'den fazlasi ANS gelistirme yetkisine
sahip uzmanlar olmustur.

University Outreach Programi: “Standartlarin
Universite mufredatina dahil olmasi, standartlastir-
manin pazarda ne gibi etkileri oldugu konusunda
ogrencilerin bilgilenmesi ve is dUnyasina atiima-
dan énce rekabetgciliklerini artirmasi bakimindan
énemlidir. Universitesinden kendi sektora ézelin-
deki standartlar konusunda ve standartlar sistemi-
nin nasll calistigr hakkinda bilgi sahibi olarak me-
zun olan 6grenciler gelecekte is verenleri acisindan
stratejik olarak iyi bir tercih olacaktir” (USSS 2015)

Mufredata dahil olmasi

USSS dogrultusunda ANSI, kuresel capta taninan
ve adapte standartlar konusunda tanitim yapan
University Outreach programini olusturmustur.
ANSI, Universitelerden fakUltelerle birlikte stan-
dartlar/uygunluk degderlendirme, dogru veya man-
tikli standartlar vb. konularda bilgilerin mufredata
dahil edilmesiicin calismaktadir. Program tum
disiplinlere aciktir.

Programa katilanlar, ABD standartlastirma toplu-
lugundaki tum vaka calismasi, model 6zel dersler
ve profesorler tarafindan sinifta kullanilabilecek
diger tum kaynaklara erisebilmektedir. Ayrica, ISO
ve |EC bUnyesindeki tum standartlara erisimleri de
mevcuttur.

Standart gelistiriciler nasil yardimci olabilir?
Fakultelerin siniflarda standartlar konusundaki
kaynaklari paylasabilmesi adina kilit nokta, bu
kaynak havuzunun saglanmasidir. Bu konuda stan-
dartlar toplulugu, teknik ve egitimsel amaclarla
kullanilacak icerik/kaynaklari saglamalari konusun-
da tesvik edilmektedir.

1.2.1.3. Uluslararasi Standartlastirma'®

ANSI, ANS'nin uluslararasi yayginlastiriimasi,
bolgesel ve uluslararasi SGO'larda ABD pozisyon
ve politikalarinin desteklenmesi ve tuketicilerin
intiyaclarini karsiladigi durumlarda uluslararasi
standartlarin ANS olarak entegre edilmesinden
sorumludur. ANSI ‘calisanlarinin’ aktif katiim ger-
ceklestirmedigi; komiteler, forumlar, akredite ettigi
kurumlar ve yuruttagu programlar araciligiyla
katilima dolayl etki etmektedir.

ISO ve |EC uluslararasi programlari

ANSI, ABD'nin ISO'daki ve USNC araciligiyla IEC'de-
ki temsilcisidir. Ozellikle ISO'daki kurucu Uyeligiyle
yonetim kisminda énemli bir etkiye sahiptir ve
IEC'de yonetici pozisyonlarinda Uyeleri bulunan ve
burada da etkin rol oynayan bir kurumdur. Sadece
IEC'deki faaliyetlerine odaklanan USNC gibi bir
yapilanmasiyla buradaki calismalara verdigi 6nem
gorulmektedir.

ISO programlarii” ABD'nin uluslararasi standardi-
zasyonda gUg¢lu ve etkili bir sese sahip olmasi igin
ANSI ISO Ekibi (ISOT), ANSI tarafindan akredite
edilmis ABD TDG ve ANSI tarafindan delege olarak
yetkilendirilmis ISO sekretaryalar arasinda kopru
gorevi gormektedir. ISOT'un gunluk operasyonlari
ISO dokUmanlarinin gozlemlenmesi ve kaydedil-
mesi, ABD TDG'lerinin ve akredite edilmis delege-
lerin uluslararasi gérusmelere katihmi icin oylama-
laryUrutmelk, calisma gruplarinda gérev alacak
uzman adaylarini belirlemek, ANSI ISO Forum ve
ANSI ISO Konseyi gibi gruplarla koordinasyon,
egitim programlari vb. icermektedir. GorulUyor Ki
ANSI, sadece ISO'daki calismalara katilacak kisiler
icin 6zel egitim vererek ve faaliyetleri koordine
ederek buradaki calismalarin etkinligini artirmaya
calismaktadir.

ANSI Gyeleri ISO'da guncel olarak (2020) 580
Uyelige, 232 teknik danisman grubuna erisime

ve 103 tane liderlik edilen baskanhga sahiptir. Bu

6 https://www.ansi.org/standards_activities/International _programs/overview?menuid=3
7https://www.ansi.org/standards_activities/iso_programs/overview?menuid=3
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durum ABD'nin ISO'daki tum teknik ve alt komite-
lerin %78'ine erisim imkani ve tum sekreterliklerin
%14'Une liderlik etmesini saglamaktadir'®
USNC/IEC programlari?® Organizasyon bolimuin-
de yer alan ANSI komiteleri kisminda tanitilmis
olan USNC, ABD'den elektroteknik endustrisindeki
uluslararasl standartlarin gelistiriimesine katkida
bulunmak ve bilgilendirilmek isteyen paydaslarin
toplandigi noktadir. IEC'de ve alanlailgili veya IEC
ile iliskili boélgesel standartlastirma organizasyonla-
rinda ABD temsilcisi olarak USNC, ABD ve kUresel
topluluk arasindaki baglanti gorevini gormektedir.
Uluslararasi son durumlari, bilgileri vb. iceriye akta-
rip iceriden de konuya dair gérus ve onerileri topla-
makta ve uygun cevaplari IEC'ye tasimaktadir.
USNC ANSI ile tamamen entegre bir komitedir;
ANSI bu komiteye (4,000'den fazla katilimciya
sahip) idari destekte bulunmaktadir. Ayrica ko-
mitenin IEC'ye katiim masraflari vb. dahil olmak
Uzere finansal gerekliliklerini karsilayabilmesi adina
glUvence saglamaktadir. Komitenin misyonu, IEC
standartlari belirlenirken elektroteknik alaninda
uluslararasi ticarette ABD'nin ¢ikarlari dogrultusun-
da efektif katilimi saglamak adina politika-strateji
onermek, ABD'nin bolgesel ve uluslararasi stan-
dartlar, uygunluk degerlendirme vb. iliskili konu-
larda ilgisine hizmet edecek yol haritalarini ézel
sektore sunmaktir.

Uyelik: Uyeler, USNC'nin 170'ten fazla teknik calis-
ma grubuna dahil olma imkanina sahiptir.
Referans/bilgi paketi: Uyeler, USNC tarafindan
olusturulmus tum dokUmanlara ve calismalara
dair bilgilere ulasabilmektedir.

idari yapi: USNC Politika Komiteleri, Teknik Yone-
tim Komitesi, Uygunluk Degerlendirme Politika/
Koordinasyon Komitesi ile basliklarinda belirtilen

alanlarda odakli ¢calismalar gerceklestirmektedirler.
USNC haberleri: Teknik ve uygunluk degerlendir-
me aktivitelerindeki guncel son durumla birlikte
elektroteknik toplulugunun bilgileri yer almaktadir.
Egitimler: Elektroteknik standartlastirma ve uy-
gunluk degerlendirme konusunda egitimler. Ozel-
likle USNC katilimcilarinin, spesifik olarak IEC'deki
surecler icin dogru donanima sahip oldugundan
emin olmak adina verilen egitimler. Sadece IEC icin
bir komite kurmak ve gelismis bir sistem olustur-
makla kalmayip, katilimcilarin dersine iyi calismis
olmasi icin bu komite icerisine egitim saglamak-
tadir.

ANSI Gyeleri, USNC aracihgiyla IEC'de 171 Uyelige
sahiptir ve bu Uyelerin hepsi bir TDG'ye liderlik
etmektedir; yani ANSI ayni zamanda 171 adet TDG
yonetimine sahiptir. Ek olarak 26 sekreterlige lider-
lik etmekteyken 28 adet baskanlikta lider konu-
munda bulunmaktadir. Boylece IEC'deki teknik ve
alt komitelerin %92'sine erisim saglamakta, sekre-
terliklerin %13'Une liderlik etmektedir. Gorulmekte-
dir ki ABD, ANSI'nin USNC programiyla IEC'de ¢cok
bUyuk bir etkiye sahiptir ve IEC'de gdrev alan tum
Uyeleri de farkli seviyelerdeki karar verici meka-
nizmalarda yer almaktadir.?® Not: ANSI sayesinde
ABD, ISO ve IEC'deki standart gelistirme surecleri-
ne aninda erisim saglayabilmekte, ISO ve IEC'deki
neredeyse tum teknik programlara katiimakta ve
bircok kilit komite ve calisma grubunda da ydnetici
konumunda bulunmaktadir. Fakat burada énemli
bir nokta, ANSI blUnyesinde temsilci olarak bu faa-
liyetleri gosteriyor olsalar da katilimcilar esasinda
oOzel sektdr ve devletten gonulluler oldugundan
onlarin istek ve kaynaklariyla surecin basarisi dogru
orantili ilerlemektedir.

& https://share.ansi.org/Shared%20Documents/News%20and%20Publications/Brochures/Annual%20Report%20Ar-

chive/2018-2019-Annual-Report.pdf

©https://www.ansi.org/standards_activities/iec_programs/overview?menuid=3
2 https://share.ansi.org/Shared%20Documents/News%20and%20Publications/Brochures/Annual%20Report%20Ar-

chive/2018-2019-Annual-Report.pdf
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Bolgesel programlar

ANSI, Uluslararasi Politika Komitesiyle (IPC),
dunyadaki kilit bolgesel aktiviteleri gozlemlemek-
tedir. Reaksiyon sUresini kisaltmak ve bolgesel
standartlastirma/uygunluk degerlendirme aktivi-
telerinde ANSI Uyelerinin katilimini genisletmek
ve politika pozisyonlarini belirlemek adina IPC, Ug

adet Bolgesel Standart Komitesi (RSC) kurmustur:

(1) RSC — Amerikalar, (2) RSC — Asya Pasifik ve (3)
RSC - Avrupa, Orta Dogu ve Afrika. ANSI politikasi
dogrultusunda kuresel capta konumlanmalarini
ve aralarindaki koordinasyonu saglamak amaciyla
IPC, bu RSC'lerin koordinasyon noktasl olarak go-
rev yapmaktadir. RSC'lerin baskanlari IPC Uyeleri-
dir ve RSC katilimi/tyeligi ANSI Uyesi tabanindan
saglanmaktadir.

/

“ABD, gonullu uzlasi usulu standart
gelistirme sisteminde cok tecrubeli ve etkili
olsa da dunyada artan ticaret savaslari,
kimelenme-bloklasma, rekabet, cevre,
guvenlik ve saglik vb. konulardaki endiseler
is dlinyasiyla birlikte standart dunyasini

da etkilemektedir. ABD'nin ihtiyag ve
¢ikarlari dogrultusunda olan teknoloji
standartlarinin uluslararasi standartlarda
geride kalmasi veya yer alamamasi
ABD'nin rekabetciligini buyuk élgtde
etkileyecektir. Rakipler, kendi teknoloji ve
yontemlerini destekleyecek dogrultuda
standartlari sekillendirmeye calistik¢a

ABD pazar payini kaybedecektir. ABD'nin
standartlari buralarda yer almazsa, hepimiz
kaybederiz.”

(ANSI'nin Uyelere mesaji, 2020)%

~

Regional Standardization Committee - Americas
(RSC-A):22 RSC-A, Amerika kitasindaki bolgesel
standartlastirma ve uygunluk degerlendirme
aktivitelerinde ANSI katihmini artirmak, politika
konumlanmalarini belirlemek, ABD aktivitelerini
koordine etmek, bolgesel yeniliklere/yeni calisma-
lara cevap vermek ve ANSI'ye danismanlik/6neride

bulunmak amaciyla kurulmustur.

Ulasilmak istenen hedefler:

® Pan American Standards Commission (COPANT)
toplantilarinda ANSI delegelerinin pozisyonlarini
gelistirmek ve koordine etmek

@ Bolgedeki diger ISO ve IEC Uyeleriyle politikalar,
standartlar ve uygunluk degerlendirmesi konula-
rinda ANSI pozisyonlarini koordine etmek

® Organization of American States (OAS) ve Inter
American Development Bank (IDB) vb. ilgili ku-
rumlarla standartlar ve uygunluk degerlendirme
konularinda ortak hedefleri belirlemek amaciyla
birlikte calismak

® ABD Ticaret Departmani (DoC), NIST, Interna-
tional Trade Administration (ITA) ve diger kamu
kurumlarti ile bolgeyi etkileyen standart ve uygun-
luk degerlendirmesi calismalari Uzerine birlikte
calismak

@ Bolgeyi etkileyen, ticaretle iliskili standartlar ve
uygunluk degerlendirmesi konularinda ABD hukuU-
metini desteklemek

@ Bolgesel toplanti ve konferanslarda ANSI'yi tem-
sil edebilecek uzmanlari tespit etmek

@ Bolgedeki ilgisi olan Ulkelere ulasmak icin gere-
ken koordinasyonu ve onderligi saglamak.

Regional Standardization Committee — Asia Pa-
cific (RSC-AP):2 RSC-AP, Asya Pasifik bolgesindeki
bdlgesel standartlastirma ve uygunluk deger-
lendirme aktivitelerinde ANSI katilmini artirmak,
politika konumlanmalarini belirlemek, ABD aktivi-
telerini koordine etmek, bdlgesel yeniliklere/yeni
calismalara cevap vermek ve ANSI'ye danismanlik/
oneride bulunmak amaciyla kurulmustur.

Ulasiimak istenen hedefler:

@ Bolgedeki ilgisi olan Ulkelere ulasmak icin gere-
ken koordinasyonu ve onderligi saglamak.

® ANSI prosedurleri gibi ABD'nin gonullu uzlasi
standartlastirma sisteminin basta Cin olmak Uzere

2 https://www.ansi.org/standards_activities/International_programs/overview?menuid=3
2https://www.ansi.org/standards_activities/regional_programs/americas/americas?menuid=3
% https://www.ansi.org/standards_activities/regional_programs/asia_pacific/asia_pacific?menuid=3
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diger bolge Ulkelerince de kabul edilip yayginlasti-
rilmasli adina lider rol oynamak

® Asya Pasifik Standartlari konusundaki politika
belirleme seviyesindeki toplantilarda (6rnegin
Pacific Area Standards Congress — PASC) ANSI
delegelerinin pozisyonlarini gelistirmek ve koordi-
ne etmek

® Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC),
ASEAN Consultative Committee on Standards
and Quality (ACCSQ), Asia-Pacific Telecommmunity
(APT) gibi organizasyonlardan cikan tesvikler/calis-
malara cevap vermek

® DoC, NIST, ITA ve diger kamu kurumlarti ile bolge-
yi etkileyen standart ve uygunluk degerlendirmesi
calismalari Uzerine birlikte calismak

® Bolgeyi etkileyen, ticaretle iliskili standartlar ve
uygunluk degderlendirmesi konularinda ABD huku-
metini desteklemek

® Bolgesel toplanti ve konferanslarda ANSI'yi tem-
sil edebilecek uzmanlari tespit etmek

® Bolgedeki diger ISO ve IEC Uyeleriyle politikalar,
standartlar ve uygunluk degerlendirmesi konula-
rinda ANSI pozisyonlarini koordine etmek

e ilgilenen Ulkelere gerekli egitim ve iletisim arac-
larini saglamak.

Regional Standing Committee — Europe, Middle
East & Africa (RSC-EMEA):2* RSC-EMEA, Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika bolgesindeki bolgesel stan-
dartlastirma ve uygunluk degderlendirme aktivite-
lerinde ANSI katilimini artirmak, politika konum-
lanmalarini belirlemek, ABD aktivitelerini koordine
etmek, bolgesel yeniliklere/yeni calismalara cevap
vermek ve ANSI'ye danismanlik/oneride bulunmak
amaciyla kurulmustur.

Ulasilmak istenen hedefler:

® ANSI'yi Avrupa Standartlar Organizasyonlari
(ESO) toplantilarina hazirlamak

® ANSI-ESO toplantilarina katilim saglayacak ANSI
delegelerinin pozisyonlarinin gelistirilmesi ve koor-
dine edilmesi

® DoC, NIST, ITA ve diger kamu kurumlari ile bolge-
yi etkileyen standart ve uygunluk degerlendirmesi
calismalari Uzerine birlikte calismak

@ Bolgeyi etkileyen, ticaretle iliskili standartlar ve
uygunluk degerlendirmesi konularinda ABD hukU-
metini desteklemek

@ Bolgesel toplanti ve konferanslarda ANSI'yi tem-
sil edebilecek uzmanlari tespit etmek

@ Bolgedeki diger ISO ve IEC Uyeleriyle politikalar,
standartlar ve uygunluk degerlendirmesi konula-
rinda ANSI pozisyonlarini koordine etmek

@ Bolgedekiilgisi olan Ulkelere ulasmak icin gere-
ken koordinasyonu ve onderligi saglamak.

@ ilgilenen Ulkelere gerekli egitim ve iletisim arac-
larini saglamak.

Gorulmektedir ki ANSI, sadece bolgelerde is birligi
yapmak, surecleri etkilemek vb. faaliyetleri ger-
ceklestirmek adina, buralarda sistematik hareket
edebilmek icin bile dzellestirilmis programlar
yUrUtmektedir.

1.2.1.4. Tuketici Meseleleri?®

ANSI bunyesinde, tuketiciler ve tuketici temsilci-
lerinin goruslerini bildirmesi ve birbiriyle networ-
kinun guclendirilmesi icin TUketici llgisi Forumu
bulunmaktadir. ANSI'nin tUketicilerle olan iliskileri
ise Tuketici Meseleleri Departmani tarafindan yu-
ratudlmektedir. Departmanin gorevleri:

® TUketicileri ve standartlastirma girisimlerinin
tUketici temsilcilerini bilgilendirmek

® TUketici organizasyonlari ve ilgili diger kurulusla-
ra, ulusal ve uluslararasi standartlastirma faaliyet-
lerine katilacak dogru temsilcilerinin segilmesinde
yardimci olmak amaciyla destek programlari
duzenlemek

® Gonullu uzlasi standartlari olusturulma surecle-
rinde tuketicilerin de yer almasini saglamak
Standartlar tuketiciler icin neden dnemlidir?

2 https://www.ansi.org/standards_activities/regional_programs/europe_africa/europe?menuid=3
% https://www.ansi.org/consumer_affairs/Participate-in-Standards-Development?menuid=5
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Gonulld standartlar gunluk hayati daha guvenilir
ve kolay hale getirmektedir. Cogu standart insan
sagligini korumak, guvenligi saglamak ve cevreye
yonelik yararlar sunmaktadir. Bunun yaninda Urun-
lerin birbirleriyle uyumlu olmasini saglamaktadir.
ABD'nin gonullt uzlasi sistemiyle hem pazarlara
yonelik hem de tuketicilere yonelik standartlar
belirlenmektedir.

TuUketiciler nasil fark yaratabilir?

Tuketiciler oncelikle kritik, birinci agizdan drunle-
rin pazarda nasil gorulup kullanilacagl konusunda
bilgiler verebilir. Boylece hem inovasyon, endUstri-
nin gelisimi ve ekonominin yakiti artirilmis olunup
hem de tUketiciler/kullanicilar icin daha uygun
ciktilar olusturulmasi saglanmis olunur.

TUketiciler ve tUketici temsilcileri kimlerdir?

ISO'ya gore tuketici tanimi “toplumun bir Gyesi
olan, kisisel amaclar icin mal, mulk ve hizmet satin
alan kisiler” olarak yer almaktadir.

Tuketici temsilcisi ise “tUketici ilgilerini/cikarlarin
diger organizasyon ve kamu kuruluslarindan énce
temsil eden; bagimsiz, kar amaci gutmeyen ve
herhangi bir ticari ilgisi veya politik parti ile iliskisi
olmayan organizasyonlardir.

Standart gelistirme faaliyetlerine nasil katihm
saglanir??®

Gonulll uzlasi usulU standartlastirmada tuketici
bakis acisinin da yer aldigindan emin olmak icin bu
paydaslarin su sekillerde katilimi saglanabilir:

@ Ulusal standartlarin gelistirilmesinde ANSI
tarafindan akredite edilmis SGO'lardaki sUreclere
katilabilirler.

® ANSI'nin kamuya aclk degerlendirme sureclerin-
de gorus gdnderebilirler.

® ANSI tarafindan akredite edilmis bir SGO'ya bir
ANS gelistirmesi veya revize etmesi adina éneri
gonderebilirler.

® ANSI'nin prosedur dokUmanlarinin revize edil-
mesi durumlarinda éneri/yorumlar génderebilirler.
® Uluslararasi standartlastirma calismalariicin
ANSI tarafindan akredite edilmis bir TDG'nin calis-
malarinda yer alabilirler.

ANSI, bu sureclerin nasil isledigine ve nasil katihm
saglayabileceklerine dair tUketicilere ve tuketici
temsilcilerine bilgilendirme amacl cesitli kaynak-
lar saglamaktadir. Bu tarz aktivitelere katilmak,
tUketici ve tuketici temsilcilerine fark yaratma,
standart konusunda uzmanlik kazanma ve stan-
dart gelistirme sureclerinde uzman olma imkanlari
vermektedir.

Ek olarak, haftalik yayimlanan ve Ucretsiz ola-

rak sunulan “Standards Action”, ANSI Uyelerine

ve kamuya ANS tasarilari icin son tarih, oylama
cagrisi, ANS icin son onay tarihi, projeler hakkinda
bilgilendirmeler ve ISO/IEC standartlari hakkinda
bilgilendirmelerle birlikte ANSI prosedurleri ve de
kriterler hakkinda bilgilerin yer aldigi bir platform?”
sunmaktadir,

TUum bunlara ek olarak, tUketici ve temsilcilerinin
bir araya gelip network faaliyetlerinde bulunabi-
lecegi ve konular Uzerine tartisabilecedi Tuketici
llgisi Forumu da yer almaktadir.

1.2.1.5. HikUmet Meseleleri*®

Standart toplulugu cesitli federal ve yerel hukuki/
duzenleyici kurumlar tarafindan sunulan éneri ve
tekliflerden cogunlukla etkilenmektedir. DUzen-
leyiciler ve gorevlileri, standartlar konusunda ve
dogru gelistiricilere ulasma gibi konularda tarafsiz
bir kaynaktan bilgiye ihtiya¢c duymaktadir. Ek ola-
rak, kamu kurumlari dogrudan veya dolayl olmak
Uzere dUzenleme ve yasalarda, tedarikte, i isleri
vb. operasyonlarinda standartlari kullanmaktadir.

ANSI'nin bilgi saglayici olarak rolU, standart toplu-
lugunu etkileyecek duzenlemeler olusturulurken
standart gelistiricileri ve kamu kurumlari arasinda
kdpru gorevi gormektir. Ayrica NTTAA yururluge
gecmesiyle birlikte dzel sektor tarafindan olus-
turulan gonullt uzlasl usult standartlarin devlet
organlari tarafindan kullanilmasi adina ¢alismalar
gerceklestirmistir. NTTAA ile birlikte bu trend ¢ok
daha hizlanmistir. Burada kullanimin mantikl
oldugunun anlasilmasinin yaninda devlet organla-
rinin politika ve amaclarina da uygun oldugunun
farkina varilmasinin bUyuk etkisi vardir.

% https://www.ansi.org/consumer_affairs/Participate-in-Standards-Development?menuid=5
27https://www.ansi.org/news_publications/periodicals/standards_action/standards_action?menuid=7

2 https://www.ansi.org/government_affairs/overview?menuid=6




Kamu politikasi

ANSI, ticaret meselelerinde rol alan devlet organ-
larinin, 6zel sektdr standart toplulugunu anlamasi
ve duzenleyici kurumlar tarafindan talep edildigi
durumlarda kanit sunmak adina, Uyeleriyle bir-
likte calisarak duzenleyicilere destek programlari
olusturmaktadir. Bu ¢abalarla, uluslararasi ve yerel
pazarlarda buUyUk rol oynayan “fikir liderlerinin” AN-
SI'nin yerel ve uluslararasi standart gelistirmedeki
rolinUn ve Enstitd’'nUn arka planinin anlasiimasi
amaclanmaktadir. Bu amaclara hizmet etmek adi-
na ANSI, farkli sektorlerden baska organizasyon-
larla da birlikte calisarak digerlerini ANS'ler nasil
gelistirilir, standart toplulugunun ekonomiye genel
olarak kamuya katkilari nelerdir gibi konularda
bilgilendirmektedir. ANSI, Ulusal Politika Komitesi
(NPC) calismalariyla birlikte standart toplulugunu
ilgilendiren konulardaki kamu politika pozisyonlari-
nin gelistirilmesi Uzerine calismaktadir.

HUkumet iliskileri

ANSI, kamu kuruluslarinin personellerini de stan-
dartlastirma sureclerine dahil ederek ve devlet
organlariyla ¢alisarak gonullu uzlasi standartlarinin
kullanimini buralarda da yayginlastirmaktadir.
GUnumuUzde neredeyse tUm devlet organi/kuru-
mu, dUzenleyici rejim elementi olarak veya tedarik
politikasi/operasyonlari olarak olsun standartlara
ihtiyac duymaktadir. Aslinda, gonullt uzlasi stan-
dartlarinin devlet kurumlariigcin en dénemli deger-
lerinden birisi, halk glvenligi ve sagligi alanlarinda
zorluklari azaltmasidir. ANSI, bu trendinin devamini
saglamakta ve GMF aracihgiyla devletle iliskisini
yakin tutmaktadir. GMF, devlet yetkililerine stan-
dartlar konusunda network faaliyetleri ve standart-
lastirma sUreclerinden etkilenen veya katilan dev-
let organlari adina da sUreclerde islerine yarayacak
girdiler/bilgiler gibi hizmetler sunmaktadir.

Ayrica, devlet destekli bir kurum olan NIST ile mu-
tabakat anlasmalari (MoU) yaparak neredeyse tum
calismalarinda iki taraf da birbirinden haberdar
olmakta ve koordinasyonu guclu tutmaktadir.?®

1.2.1.6. ANSI Standartlastirma Calismalari - Sonug
ANSI'nin standartlar alanindaki calismalarina
pakildiginda ilk géze carpan, ANSI'nin ABD'deki
tum paydaslari etkili bir koordinasyon ve is birligi
icerisinde hem strateji ve politika belirleme, hem

akreditasyon kriterleri ve prosedurleri belirleme,
hem de teknik 6neri ve yol haritalari olusturulmasi
sureclerinde katkida bulunmalari adina kolektif
hareket ettirebiliyor olmasidir. Ayrica yine tum
ekosistemi kritik ve guncel konular hakkinda bil-
gilendirmekte ve birbirleriyle network faaliyetleri
gerceklestirebilmelerine olanak saglamaktadir.
Bunlarla birlikte akreditasyon faaliyetleriyle, egitim
alaninda yuruttugu calismalarla ve uluslarara-

sl ticaretteki bariyerleri azaltmaya yonelik attigi
adimlarla ekosistemin uluslararasi standartlara
uygunlugunu artirmaktayken ANS'nin yayginlasti-
rilmasina da katkida bulunmaktadir.

Ek olarak, uluslararasi capta 6zellikle ISO ve IEC
basta olmak Uzere, standartlastirma calismalarinda
etkin olmakla birlikte buralardaki calismalari siste-
matik bir sekilde yUrutmektedir. Bolgesel prog-
ramlar, tUketici ve hukUmetle olan iliskileri duzen-
lemek Uzere yUrUttugu programlar da gdz énunde
bulundurulursa ANSI'nin her bir paydas tipi icin ve
de her bir hedeficin (bdlge, SCO, endUstri alani vb))
ozellestirilmis calismalar yaptigini ve faaliyetlerin
etkinligini artirdigi gérulmektedir.

1.2.2. National Institute of Standards and
Technology (NIST)

NIST, 1901 yilinda kurulmustur ve guncel olarak
ABD Ticaret Departmani’na bagh bir kurumdur.
Ulkenin en eski fiziksel bilim laboratuvarlarindan-
dir. Kongre, 190010 yillari basinda ABD'nin endUst-
riyel rekabetciligini etkileyen énemli bir zorlukla
mucadele icin NIST'i kurmustur: élcUm altyapisinin
Birlesik Krallik, Almanya ve diger ekonomik rakip-
lerin gerisinde kalmasi. GUnumuzde elektrik gucu,
sagliktan nanoteknolojik malzemeler ve bilgisayar
ciplerine kadar sayisiz Urun ve servis, bir sekilde
NIST tarafindan saglanan teknoloji, dlcim/test ve
standartlara dayanmaktadir.*®

Ticaret Departmani'nin bir organi olarak NIST, 6zel
sektorle, diger kamu kurumlariyla ve Universitelerle
yeni ve/veya gelismis Urln ve hizmetler yaratmak
icin teknoloji gelistirme ve uygulama, élcim ve stan-
dartlar konularinda birlikte calismaktadir. Ayrica daha
once de belirtildigi Uzere, NTTAA yUrurltge gegcme-
siyle birlikte devlet organlarinin standartlastirma
calismalarini koordine etmekle gérevlendirilmistir.

2 https://share.ansi.org/Shared%20Documents/News%20and%20Publications/Brochures/Annual%20Report%20Ar-

chive/2018-2019-Annual-Report.pdf
30 https://www.nist.gov/about-nist
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Misyonu: Olcum/test biliminde, standartlar
konusunda ve teknolojide gelistirmeler yaparak
ABD inovasyonunu ve endustriyel rekabetciligini
artirip ekonomik guvenligi ve yasam standartlarini
yUkseltmek.

Vizyonu: Esitlik¢i standartlarin yayginlastiriimasi ve
kritik 6lcUm/test cozumleri gelistirilmesi alanlarin-
da dunyada lider olmak. Cabalariyla inovasyonu

ve endustriyel rekabetciligi gelistirirken yasam
standartlarini yukseltmek.

NIST, BIT endUstrisinden yazilima, insaattan ener-
Jjiye, materyal biliminden Uretime, otomobilden
robotlara, sagliktan kimyaya saymakla bitmeyecek
onlarca endUstride faaliyet gdstermektedir. Ayrica
bUyUk-kUcUk yuzlerce firmayla ortak projeler
gercgeklestirmektedir. NIST'in endUstri etkileri
ayrica buUyuUk bir baslik olarak incelenebilecekken
bu raporun kapsamindan ¢ikilmamasi adina bu
konudaki bilgiler sinirli tutulmustur. Basite indir-
genirse, Turkiye'deki Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Glney Kore'deki
Electronics and Telecommmunications Research
Institute (ETRI) kurumlariyla benzetilebilir fakat
esasinda hem butcesi hem rold hem de endUstri
etkileri bakimindan ¢cok daha etkili bir konumda
oldugu dikkate alinmalidir.

Ar-Ge

NIST, dlgum biliminde, standartlarda ve teknolo-
jide gelistirme yaparak ABD inovasyon ve reka-
betciligini artirmak, ekonomik guvenlik ve yasam
kalitesini yUkseltmek hedefleri yolunda calismalar
yurutmektedir. NIST'in bir diger kritik rolu de ge-
lecegi analiz edebilmektir. Nanoteknoloji, kuan-
tum bilgi bilimi, bilgi teknolojileri (BT) ve gelismis
Uretim gibi hizla gelisen sektorlerde buyumek ve
gelismek icin sofistike teknik destek sistemleri
gerekmektedir. NIST, surekli olarak ABD olcum
sistemini gelistirerek, yeni teknolojiler Uzerinde
calisarak, standartlar belirleyerek ve de kaliteli

Shttps://www.nist.gov/baldrige/now-baldrige-works

Urun ve organizasyonlar dretmek icin gerekli tek-
nik ve idari degerlendirme araclari gelistirerek bu
destedi saglamaktadir.

Kullanici tesisleri

NIST, tescilli veya tescilsiz arastirma icin uygun
kullanici tesislerine sahiptir. Ornedin gama isinlari,
nanoteknoloji, nétron radyoloji vb. tesisler disari-
dan arastirmacilarin hizmetine sunulmaktadir.
Arastirma partnerlikleri

NIST'in, misyonuna hizmet edecek sekilde 6zel
sektor, akademi ve devlet kurumlariyla birlikte
arastirma gerceklestirmek icin kurdugu resmi
partnerlikler adina bircok mekanizmasi bulunmak-
tadir. Asagida listelenmis olan bu mekanizmalarin
haricinde NIST arastirmacilari, baska arastirmaci ve
organizasyonlar ile gayri-resmi bircok is birligi de
gerceklestirmektedir. Bu is birlikleri cogunlukla or-
taklasa gorus iceren yayinlar, kisa dénem ziyaretleri
ve arastirma metotlarinin paylasimi gibi neticeler
icermektedir.

@ Cooperative Research and Development Agreement?!
@ Foreign Guest Researcher Program?®

® Material Transfer Agreements®

® Reimbursable Agreements Coordination Office®
® Information Exchange®

Dis programlar

NIST, 3 adet disa odakli &nemli program yurut-
mektedir: (1) Manufacturing Extension Partnership
(MEP)*, (2) Baldrige Performance Excellence Prog-
ram (BPEP)¥ ve (3) Manufacturing USA Program.*®
Bu programilar, rekabetci olmayan arastirmanin
tum sektord ileri tasiyabilecedi veya bir sirke-

tin tek basina tum isi yapmasinin cok pahali ve/
veya uzmanlk gerektirdigi durumlarda devlet ve
ozel sektor is birligini saglayip boslugu dolduran
programlardir. Ureticilerin kUresel capta rekabetci
olabilmeleriicin teknoloji firsatlari ve ¢cozUmleriyle
baglanmalarini saglamaktadir. Organizasyonlarin
pazarda basarili olmalari adina standart perfor-
mans mukemmelligi saglamaktadir.

2 https://www.nist.gov/iaao/office-international-affairs/foreign-guest-researcher-program

3 https://www.nist.gov/tpo/material-transfer-agreements-mtas

3 https://www.nist.gov/reimbursable-agreements-coordination-office

* https://www.nist.gov/tpo/information-exchange
% https://www.nist.gov/mep

7 https://www.nist.gov/baldrige
 https://www.manufacturingusa.com/




“Centers of Excellence” (CE) programlari

Bu programlar, NIST'ten, akademiden, 6zel sektor-
den arastirmacilarin disiplinler arasi bir ortamda,
Olcum bilimindeki basit ve uygulamali arastirma
ve inovasyon alanlarinda ortaklasa calismalarini
gUclendirmeyi amaclamaktadir.

® Celismis Materyaller CE*

® Community Resilliance CE*°

® Forensic Science CE4

Olcum urlnleri ve hizmetleri

NIST, dlcimlerinin dogru, isabetli ve uluslararasi
standartlarla uyumlu olup olmadigini anlamak
adina 6zel sektdr, akademi ve devlet kurumlari-
na araclar, referans materyaller, veri Urunleri ve
kalibrasyonlar saglayarak destek olmaktadir. Bu
Urun ve hizmetler, yari-iletken teknoloji gelistirici-
lerinden saglik sirketlerine, uzay biliminden kim-

3 https://www.nist.gov/coe/advanced-materials-center-excellence

yasal Ureticilere kadar bircok endustriye destek
olmaktadir.

Konsorsiyum ve kamuya ag¢ik calisma gruplari
NIST, siber glvenlikten biyofarma gelisimine, ge-
lismis iletisim teknolojilerinden materyallere birgok
alandan paydaslari bir araya getirerek rekabet dis|
teknik sorunlarin ortaklasa saptanmasi ve ¢c6zim
Uretilmesi adina calismalar gerceklestirmektedir.
Bu konsorsiyum ve halka aglk calisma gruplari,
arastirma ve test/6lcum, Grdn gelistirme ve/veya
teknik yol haritalari olusturma, standartlastirma
calismalari vb. icermektedir. Bazl konsorsiyum ve
calisma grubu ornekleri asagida verilmistir:

® BUyUk Veri Calisma Grubu

® '5C mmWave Channel Model Alliance”

® ‘International Technical Working Group on Inter-
net of Things (loT)-Enabled Smart City Framework”

“Ohttps://www.nist.gov/coe/community-resilience-center-excellence

“0 https://www.nist.gov/coe/forensic-science-center-excellence
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1.2.2.1. Organizasyon*?

NIST Direktoru

Laboratuvar inovasyon ve Endustri

Programlari Hizmetleri

Yonetim Kaynaklari Kurmay Baskani

iletisim Teknolojileri
Laboratuvar

Baldrige Performans
MUkemmelligi Programi

M&A ve Anlasmalar Kamu lliskileri

Yénetim Ofisi

MUhendislik Laboratuvar Hollings Uretimde

Genisleme Partnerligi

BT Laboratuvar

Gelismis Uretim Ofisi

Materyal Olcim Laboratuvar

Teknoloji Partnerlikleri
NIST Notron Arastirma
Merkezi

Fiziksel Olctm Laboratuvar

Standartlar Koordinasyonu

Ozel Programlar

Arastirma Koruma Ofisi

Program Koordinasyonu

Guvenlik, Saglik ve Cevre Ofisi

Uluslararasi ve Akademik

Bilgi Sistemleri Yonetim Ofisi lliskiler

Tesisler ve Mulkler
Yonetim Ofisi

Kongre ve Hukuki iligkiler

Yonetim ve Organizasyon
Finansal Kaynaklar
Yonetim Ofisi

insan Kaynaklari

Sivil Haklar ve "Diversity" Ofisi

is Operasyonlari Ofisi

Bilgi Servisleri

Gorsel 2: NIST Organizasyon Semasi

NIST bunyesinde iki lokasyonda (Maryland ve
Colorado) 3.400'e yakin bilim insani, muhendis,
teknisyen, destek ve idari personel gérev almak-
tadir. Bu personel ayni zamanda devlet kurumlari,
akademi ve dzel sektorden katilimcilarla ortaklasa
calismaktadir.

NIST direktort, ABD'nin Standartlar ve Teknoloji
Ticareti — Alt Sekreteri pozisyonunda da gorev
almaktadir ve teknolojik gelisimde ABD Ticaret
Sekreterligi'ne danismanlik vermektedir.

Laboratuvar programlari

NIST'in bunyesinde, endustrilere ve/veya bilim
dallarina gore ayrilmis; Ar-Ge, test/dlcum, disaridan
paydaslarla ortak gelistirme vb. faaliyetlerin ger-
ceklestirildigi laboratuvarlar bulunmaktadir. Ayrica
yine disaridan paydaslar icin, ortak calismanin
haricinde tamamen kendi arastirmalarini yurute-
bilecekleri kullanicili tesisleri de bulunmaktadir. Ek
olarak, Arastirma Korumasi Ofisi ile fikri mulkiyet
haklari ve patentler gibi hukuki islerle ilgili calisma-
lar yUrutulmektedir.

“2https://www.nist.gov/director/nist-organization-structure

Standartlar Koordinasyonu Ofisi (SCO) ile Inte-
ragency Committee on Standards Policy (ICSP)
aracihgiyla hem devlet kurumlarinin standartlas-
tirma calismalarini koordine etmekteyken hem
de standartlar dzelindeki egitim c¢alismalarini
yurutmektedir. Ayrica standartlastirmaya NIST'in
dogrudan katilm yapacagi durumlarda strateji
belirleme, yapilacak teknik katkilarin toparlanmasi
vb. faaliyetler de bu ofis araciligiyla gerceklestiril-
mektedir.

inovasyon ve endustri hizmetleri

Teknoloji Partnerlikleri Ofisi ile disaridan paydas-
larla yapilacak ortak gelistirme calismalari 6ncesin-
deki analiz ve dederlendirmeler, yapiimakta olanlar
icin de gozlemleme ve takip ¢calismalari ydrutul-
mektedir. Yine bu ofis aracilidiyla partnerlik yapilan
veya yapilacak olan kurum/kisiler ile gérusmeler
yapilmaktadir. Baldrige Performans Mukemmelligi
Programi, Hollings Uretimde Genisleme Partner-
ligi ve Gelismis Uretim Ofisi ile rekabetci olmayan
arastirmanin tum sektoru ileri taslyabilecegi du-
rumlarda (bir sirketin tek basina tum isi yapmasi-
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nin cok pahali oldugu ve/veya uzmanlik gerektiren
durumlar) devlet ve dzel sektor is birligini saglayip
boslugu dolduran programlar yurdtmektedir.
Ureticilerin kUresel capta rekabetci olabilmeleri
icin teknoloji firsatlari ve ¢cozUmleriyle baglanma-
larinin yani sira, organizasyonlarin pazarda basarili
olmalari adina standart performans mukemmelligi
saglamaktadir.

Yonetim kaynaklari
Tum profesyonel kurumsal yapilarda bulunan fi-

nansal kaynaklar, insan kaynaklari, operasyonlar vb.

ofisleri yer almaktadir.

Kurmay baskani

NIST bunyesinde yurutulen programlarin koordi-
neli olmasindan sorumludur. Ayrica halkla, akade-
miyle, devletle ve uluslararasi dis paydaslarla olan
iliskilerde 6n safhada yer almaktadir. Ek olarak,
yonetime de destek olmaktadir.

1.2.2.2. NIST'in Etki Ettigi Teknoloji Alanlari
Gelismis iletisim

Sayilarla NIST gelismis iletisim teknolojisi:

@ 200+ letisim Teknolojisi Laboratuvarinda ¢alisan
NIST calisani ve yardimcilari sayisi

@ 30+ KUresel SGO'larda lider/ydnetici pozisyonun-
da bulunan NIST uzmani sayisi (3rd Generation
Partnership Project’in- 3GPP, ITU, IEEE, ISOVb.)

@ 320+ Gelismis radyo-frekans elektromanyetik ve
gelismis kablosuz iletisim alanlarinda teknik yayin
sayisi (2015'ten beri)

@ 180+ Ozel sektor, akademi ve devlet kurumlarin-
dan katilimcl, 5 mmWave Model Alliance'da

5G Networkleri ittifaki: NIST, dzel sektor ve aka-
demi ile birlikte calisarak 5G teknolojisinin ozellik-
lerini, kabiliyetlerini vb. anlamaya c¢alismakta ve
boylece daha erken gelisimine ve daha iyi kullanici
deneyimine ulasmak adina ilerlemektedir.

Gelecek nesil iletisim teknolojileriicin isabet-

li modeller ve dlcUmlerin gelistiriimesinin ve
kullaniminin hizlanmasi adina NIST, 5G mmWa-
ve Channel Model Alliance baslatmistir. NIST'in
ittifakiyla Qualcomm, Intel, Samsung, Keysight ve
Echostar gibi sirketlerden de temsilcilerin bulun-
dugu 65 organizasyondan 130’dan fazla katilimci
bir araya gelmis ve 5G'deki en buyuk modelleme
ve Olcum zorluklarina ¢o6zum getirmek adina
calismaktadir.

NIST, gelismis iletisim teknolojileri alaninda temel
ve uygulamali arastirma, standartlar ve devlet-a-
kademi-ozel sektor is birligi adina devletin ana
istirakidir:

1. 5G standartlari gelistiriimesinde NIST, devlet kati-
limina liderlik etmektedir. 30 NIST uzmani, ulus-
lararas| SCGO'larda teknik uzmanliklariyla katilimci
ve yonetici olarak yer almaktadir. Bu uzmanlar; 110
organizasyondaki 1,000'den fazla standart gelis-
tirme aktivitesine dahil olan 400'den fazla NIST
calisaninin bir alt grubudur.

2. Gelismis iletisim teknolojilerinde Ar-Ge ve test
spektrumunda liderlik etmektedir. NIST'in bagim-
siz ve tarafsiz 6lcUm organizasyonu rolU, gelismis
test surec ve yontemleriyle onaylanmis veri sagla-
yarak tum paydaslarin erisebilecegdi teknolojiler ge-
listirilip degerlendirmesine olanak saglamaktadir.
Kablosuz iletisimde Ar-Ge yaparak gelecege yone-
lik renberler ve yol haritalari olusturmak, IEEE'deki
5C ileilgili calisma gruplarina liderlik etmek vb.
faaliyetleri bulunmaktadir.

3. Ozel sektdrde koordinasyon ve destek prog-
ramlari calismalari mevcuttur. Devlet kurumlari
(National Economic Council- NEC, Information
Technology Industry Council- ITl, Telecommuni-
cations Industry Association- TIA, US Chamber of
Commerce- USCC), 6zel sektérden paydaslar (Qu-
alcomm, Oracle) ve ANSI ile birlikte Beyaz Saray 5G
Summit'inde NIST, 5C standartlastirmasi odakli bir
oturum duzenlemistir.

Ag ve bilimsel veri sistemleri

Siber guvenlik sistemi: NIST, ilgili paydaslarla bir
araya gelerek “Siber Guvenlik Cergevesi” olustur-
mustur. Bu sistemle is dunyasini siber guvenlik
konusundaki tehditler hakkinda bilgilendirmekte
ve desteklemektedir. Sistem, en iyi uygulamalarla
sektor standartlarini entegre ederek organizas-
yonlara siber guvenlik risklerini yonetmelerinde
yardimci olmaktadir. NIST, dzel sektor ve devletle
birlikte calisarak sistemi kurmustur ve o kadar
basarili olmustur ki, 2014'te Kongre tarafindan
‘Cybersecurity Enhancement Act of 2014'te sistem,
NIST'in sorumlulugu olarak tasdik edilmistir.

Sistem, organizasyonlara siber gUvenlik riskleri,
tehditleri, zayifliklari konusunda bilgilendirme
yapmakta ve ozellestiriimis dlcumlerle bu risklerin
azaltilmasi konusunda yardimci olmaktadir. Bircok
buUyUk sirket sistemin kullanimini kucaklamis ve
onermistir: JP Morgan, Microsoft, Boeing, Intel,
Bank of England, GE ve AT&T gibi sirketler bu “cer-
ceve'yi kullanmaktadir.
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NIST, sistem hakkindaki farkindaligi artirmaya ve
hem yerel hem kuresel ¢capta yayginlastiriimasi
adina ¢alismaya devam etmektedir. Ayrica genis
yelpazede uygulama kazanmasi ve guncel kala-
bilmesi icin strekli olarak 6zel sektor ve diger ilgili
paydaslarla da iletisim halinde kalmaktadir.

NIST, Boeing, Microsoft, Oracle vb. sirketlerin de
dahil oldugu “Common Industry Format” (CIF)
isimli bir uluslararasi foruma 6nderlik etmis, ticari
yazilim drunlerinin kullanilabilirligini degerlendir-
mek adina raporlama standardi gelistirmistir. NIST,
sifreleme kullanimini artirmak icin guvenilir araclar
ve rehberlik sunmaktadir.

NIST, tum dunyadan paydaslarla (6zel sektor, sir-
ketler ve hukUmetler) guclu ve guvenilir kriptografi
standartlari ve rehberleri olusturmak icin birlikte
calismaktadir. NIST IT ihtiyaclari icin kriptografi
standartlarina sahiptir ve NIST kriptografi standart-
lari/metotlari, tablet-telefonlardan otomatik vezne
makinelerine (ATM) ve cok gizli devlet verisine
kadar bircok alanda kullaniimaktadir.

Cisco, Apple gibi sirketlerin de aralarinda bulundu-
gu 497 sirket, 4,400 adet onaylanmis NIST enkrip-
siyon standardi uygulamaktadir.

Materyaller

Otomotiv dondurucu tasarimi: Geleneksel otomo-
tiv havalandirma/klima sistemleri kUresel isinmayi
tetiklemektedir. NIST arastirmacilari, yeni nesil
otomotiv dondurucusu adaptasyonu ve Uretimini
hayata gegirmeyi saglayan “dondurucu sivi 6zellik-
leri” dlcUmleri saglamistir.

Kafa sagligi icin kask materyalleri: Amerikan
Ulusal Futbol Ligi (NFL), spor-atletik giyim markasi
Under Armour ve GE, yeni materyallerin ¢arpis-
malari absorbe etmesini degerlendirmesiicin
NIST'ten yardim istemistir. 2015'te bu partnerler
ve NIST, “Head Health challange I11" isimli bir acik
inovasyon yarismaslyla carpisma absorbe edici

yeni materyallerin kesfi, tasarimi ve gelistirilmesi
adina destek olmustur. 2 milyon dolarlik 6dul vaat
edilmistir. Sonucunda ortaya konan tasarimlardan
birisini gelistirip ortaya ¢cikan materyali kasklarda
standart haline getirmistir.

Dis iskelette inovasyon: “Exoskeleton’lar dzellikle
Uretimde calisan isciler, askerler ve hareket sikin-
tilari olan bireyler icin performansi dramatik bir
sekilde artirma potansiyeli vaat etmektedir. NIST
liderliginde, exoskeleton’larin guvenligi ve perfor-
mansl konusunda standartlar gelistiriimekte ve bu
yukselen endustride inovasyonu gelistirmek icin
gereken yardim saglanmaktadir.

23 sirket, 14 Universite ve 9 devlet kurumu ve NIST,
“exoskeleton” ve “exosuit” alanlarinda ilk standartla-
rin belirlendigi ASTM komitesinde yer almistir.
Otomobiller icin hafif materyaller: Otomotiv
sirketleri, artan bir hizda, ara¢ yakit ekonomisini
gelistirmek icin hafif materyaller kullanmaktadirlar.
Fakat, bu materyalleri yeni araclara entegre etmek
hem zaman hem de masraflar anlaminda zorluklar
clkarmaktadir. NIST'in sagladigi veri ve modeller,
otomotiv Ureticilerine, Uretimin dogasinda bulu-
nan zorlu kosullarda bu materyallerin nasil davra-
nacagini anlamalarina ve énceden tahmin etmele-
rine yardimci olmaktadir.

NIST, hafif materyallere gegisi kolaylastirmak adina,
temel metal tedarikgileri ve ABD otomotiv Uretici-
leriyle ortaklasa calisarak dlgum metotlarl, stan-
dartlar ve analizler gelistirmektedir.

NIST, aliminyum alasimlari, yUksek gucte celik,
polimer kompozitler ve karbon fiber materyal-

ler gibi hafif materyaller Uzerine calismaktadir.
NIST tarafindan saglanan bilgi, gelecek araba ve
kamyonlarinin performansi, kalici saglamlik ve
carpisma dayanikliligi gibi ozelliklerini etkileyecek
tasarim sureclerine rehber niteligi tasimaktadir.
Chrysler, Ford, Novelis, GM gibi partnerlerin de
yver aldigi 20'den fazla dzel sektor ortagiyla birlikte
calismaktadir.
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Yapay zeka (Al) alaninda spesifik calismalar
NIST'in rold: NIST, standartlarin gelistiriimesine
katkida bulunarak ve 6lcUm bilimini guclendire-
cek metrikler gelistirerek teknolojinin daha guven-
li, kullanilabilir, uyumlu ve gUvenilir olmasini sagla-
ma konusunda uzun zamanda olusmus bir itibara
sahiptir. Bu calismalar dzellikle hizla gelismekte
olan Al alaninda da kamu guveninin saglanmasi
ve teknolojinin vadettiklerinden daha iyi faydala-
nilmasi icin kritik 6neme sahiptir. (NIST 2019)
Kurumlar arasi etkilesim: NIST, Al alaninda inovas-
yonu ileriye tasimak adina kurumlar arasi etkile-
sim faaliyetleri gerceklestirmektedir. NIST direk-
tory, “White House Select Committee on Artificial
Intelligence”a hizmet vermektedir. NIST'in BT
Laboratuvari direktéru de “Machine Learning and
Al Subcommittee”ye hizmet etmektedir. Al Stan-
dartlastirma:*® Subat 2019'da, “Executive Order on
Maintaining American Leadership in Al” ile NIST,
Al kullanan guvenilir, kaliteli ve guvenli sistemleri
desteklemek amaciyla, teknik standartlar ve ilgili
araclar gelistirilmesinde devlet kurumlarinin katili-
mi ve etkilesimini planlamak ile gorevlendirilmistir.
200'den fazla katilimciyla, yukarida belirtilen
NIST'in hazirlamis oldugu politika sonrasinda bir
panel/calistay duzenlemis, bilgilendirmeler yapip
politika konusunda énerileri toplamistir.
Arastirma: NIST'in Al arastirmasindaki odak
noktasi, Al sistemlerinde gUvenligi artirmak ve
olcUmlendirmektir. Ayrica bu alandaki uluslarara-
si standartlarin gelistirilmesine katki vermeyi de
icermektedir.

Al Visiting Fellows Programi:44 NIST, bu program-
la ulusal seviyede makine 6grenmesi ve Al alanla-
rinda uzmanliklariyla liderlik eden paydaslarin bilgi
ve tecrUbelerini, NIST'in Al hedeflerine de hizmet
etmesi amaclyla paylasmalarini saglamaktadir.

Al alanindaki tum bu calismalar, belirtildigi gibi
hukumet tarafindan yapilan “Executive Order on
Maintaining American Leadership in Al” cagrisi ile
baslatiimistir. NIST, bu cagri sonrasi dnce 6zel sek-
tor ve akademiye bilgilendirme yapmalari ve dne-
rilerde bulunmalari adina bir cagrida bulunmus;
Amazon kendi duyurusuyla NIST'e katki yapmanin
dnemine vurgu yapmis®, IBM ve Intel de NIST'in
cagrisina bizzat oneri niteliginde bir rapor ileterek

“3https:;//www.nist.gov/topics/artificial-intelligence/ai-standards

cevap vermistir. Tum bu bilgi alisverisi ve dneri-
lerin ardindan NIST de ABD DoC'ye Al alanindaki
Ar-Ge ve standartlastirma calismalarinda rehber-
lik gorevi gdrecek cok kapsamli bir rapor iletmis;
rapor ABD'nin 2018-2022 Stratejik Plani’'nda yer
almistir.4®

Biyoloji ve kimya

Biyolojik ilaglar icin “Benchmark”: NIST tarafindan
gelistirilen/iyilestirilen 6lcim araclari protein bazli
biyolojik ilaclarin kanser tedavisi, dogustan bagisik-
Ik bozukluklari ve enfeksiyon hastaliklarini tedavi
etmekte kullanilan ilaglarda inovasyonu ilerletmek-
teyken ilgili masraflari da dustrmektedir.

NIST, onlarca biyofarma sirketiyle ortaklasa c¢ali-
sarak her bir sirketin tescilli ilaclarini gelistirirken
ve Uretirken kullandiklari farkli testleri tescillemek
adina temsili bir materyal gelistirmistir.

KUresel pazarda sirketten sirkete degisen testler
Uretilen ilacin dogru kriterlerde olup olmadiginin
anlasiimasini zorlastirmaktadir. Bunun bir neti-
cesi olarak 6zel sektdrden temsilciler NIST'ten bir
monoclonal antibody (mADb) referans materyali
Uretmesini istemistir: NISTmAD. NIST, 15'ten fazla
sirketle materyalin karakterize edilmesi adina
calismistir. 53 biyofarma sirketi, biyomedikal
enstruman sirketleri ve arastirma enstituleri satisa
basladigiilk 3 ayda NISTmADL'yi satin almistir.

Kimyasal Uretim sUtrec¢ tasarimi: NIST'in “Thermo-
Data Engine (TDE) Standard Reference Databa-
se"i kimyasal sirketlere degerli zaman ve maliyet
kazanmalari adina veri saglamaktadir; bunu tum
skala deneyler yapmak yerine simulasyonlarla sag-
lamaktadir. TDE, tutarhlik ve guvenilirlik acisindan
kimyasal ozellikler verisinin analizini otomatiklesti-
ren bir bilgi filtreleme sistemidir. Bu veriler kimya
endustrisi tarafindan yeni UrUnler ve Uretim surec-
leri tasarlanmasi surecinde kullaniimaktadir.

NIST, temel dlcUm bilimi arastirmalari gercek-
lestirerek ve endUstriye gUvenilir veri saglayarak;
sonrasinda sagladigi élctm, materyal ve verilerin
endUstride standart olmasina én ayak olarak bu
alana katkida bulunmaktadir.

“https://www.nist. gov/topics/artificial-intelligence/ai-visiting-fellows
“shttps://aws.amazon.com/blogs/machine-learning/some-thoughts-on-facial-recognition-legislation/
“6 https://www.commerce.gov/sites/default/files/2020-08/us_department_of_commerce_2018-2022_strategic_plan.pdf
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1.2.2.3. Standartlastirma ve Akreditasyon

Bu kisimda da NIST'in standartlar alanindaki faali-
yetleri bulunmakla birlikte sadece tanitim amacli
Ozetler olarak yer almaktadir; standartlar konusun-
daki calismalarindan detaylar ve spesifik drnekler
raporun ilerleyen bélumlerinde incelenmistir.

Ar-Ge ve test ¢alismalari

NIST, ézellikle dlctmler, standartlar ve metroloji
konusundaki ilerlemesi ve teknolojiler Uzerinde
yaptigi Ar-Ge ile ABD endustrisine standartlar ala-
ninda dolayl katki saglamaktadir.

Kalibrasyon hizmetleri: Kalibrasyon hizmetleriyle
musterilerinin dlcUm sistemlerinde yUksek kaliteye
ulasmalarina destek olmaktadir.

Uygunluk degerlendirme hizmeti: NTTAA ile NIST,
devlet kurumlarinin standartlar ve uygunluk de-
Jgerlendirme aktivitelerinin koordinasyonunu sag-
lamakla gorevilendirilmistir. Bu baglamda kurum-
lara rehberlik etmekte, GclUncU partilerin uygunluk
degerlendirme sistemini degerlendirmek adina
program yurUtmekte ve laboratuvar akreditasyonu
yapmaktadir.

Standart referans data: Ucretsiz veya Ucretli ola-
rak, literaturden, NIST arastirmalarindan vb. elde
edilen, standartlar icin referans niteliginde veriler
saglamaktadir.

Standart referans materyaller: NIST, 6zellikle kim-
va, saglik, malzeme bilimi vi. alanlarda endUstriye
standart referans materyaller saglamaktadir.
Teknoloji Partnerlik Ofisi:*” NIST, endUstriden ve
akademiden bircok paydasla ve devletle birlikte
ortak arastirmalar ve calismalar yUrUtmektedir. Ar-
Ge, hukuki meseleler vb.

“https://www.nist.gov/tpo/technology-partnerships-office

Egitim ve bilgilendirme

Devlet kurumlari: NIST, SCO araciligiyla calistay-
lar, seminerler vb. dlUzenleyerek devlet kurumlari
ve yerel (eyalet) organlarinin standartlar temeli,
uygunluk degerlendirme gibi konularda bilgilen-
dirme yapmaktadir. Bunlarin da 6tesinde, ozellesti-
rilmis uygulamalarla strateji belirleme, is birligi gibi
konularda daha uzmanlik seviyesinde bilgilendir-
meler yapmakta ve hatta standartlar konusunda
kurumu adina galisacak kisilere bu alanda 2 hafta-
[k bir egitim programi saglamaktadir.

Universite mufredati: STEM (bilim, teknoloji,
muhendislik, matematik) ve hukuk, politika, is
dunyasi gibi alanlarda standartlar ve standartlastir-
manin rolt hakkinda farkindalik artirmak amaciyla
Universite mufredatlarini zenginlestirmek adina
calismaktadir. Universitelere (egitim kurumlarina)
bu baglamda hibe saglanmaktadir.

Arastirma/staj programlari: NIST, yeni mezunlar ve
ogrenciler icin yaz programi yurutmektedir. Prog-
ramda, arastirma projelerine dahil olmak (Ucret
karsiligi) ve standartlar/uygunluk degerlendirmesi
konusunda tecrube edinmelerini saglamak yer
almaktadir.

Kaynaklar: NIST, bilgi icerikli yayinlar, makaleler vb.
yayimlamakta ve SGO'larin egitim programlari gibi
yararl linkler saglamaktadir.

NIST SCO standards.gov yonetilmektedir.

Bu sitede:

® Federal hUkUmette, belgelenmis standartlarin
kullanimi ve uygunluk degerlendirme aktiviteleri
hakkinda bilgiler

® EndUstri ve akademi icin faydali olabilecek, stan-
dartlar konusunda arka plan kaynaklar ve mater-
yaller

® Cenel kamuya aclk olarak standartlar ve uygunluk
degerlendirme konularinda bilgiler yer almaktadir.
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Devlet iliskileri, politika ve standartlastirmaya
katihm

HUkUmetin standartlar konusundaki rolU ve ko-
numu, NTTAA ve diger yasalar, dUzenlemeler ve
uluslararasi antlasmalarla belirlenmistir. NTTAA
ile devlet kurumlarini standartlastirmaya kati-
limda, politika olusturma sureclerinde koordine
etme gorevi NIST'e verilmistir; ek olarak devletin
ihtiyaclarina ve cagrilarina da NIST cevap ver-
mektedir.

ICSP: NIST SCO bu komiteyi yurutmektedir ve
Komite Ticaret Sekreterligi'ne raporlama yapmak-
tadir. ICSP, yazilanlarla sinirl olmamak kaydiyla
asagida belirtilen standartlastirma aktivitelerini
koordineli yurutmek adina ilgili devlet kurumlarin-
dan temsilcileri bir araya getirmektedir:

® Standart gelistirme

@ Urlin test etme

® Kalite sistemi tescili

@ Sertifikasyon

® Akreditasyon

NIST, standartlarin ihtiya¢ duyuldugu alanlari
saptayarak, paydaslari bir araya toplayip ihtiyac
duyduklari teknik/bilimsel rehberlik ve uzmanlg:
onlara saglayarak ve neticede paydas gruplarin bir
uzlaslya varmalarina destek olmakta ve standart-
larin gelisimine katkida bulunmaktadir. NIST'in
devletle standartlastirmaya iliskin gerceklestirdigi
faaliyetlere dair 6rnekler ve ICSP hakkinda detayl
bilgi ilerleyen boélumlerde bulunmaktadir.

Komite, NTTAA belgesinde belirtildigi Uzere, stan-
dartlar politikalari konusunda devlet kurumlarina
onerilerde bulunmakta ve yol géstermektedir.
Devlet kurumlarinin, uzlasi usult standartlar ve
uygunluk degerlendirme konularina katilmini,
gelistirme faaliyetlerini ve kullanimini artirmaya
yonelik politikalarin koordinasyonu icin bir forum
gorevi gormektedir.

Fonksiyonlar:4®

1) Komite, standartlarin kullanimi, standart gelistir-
me calismalarina katilim, uygunluk degerlendirme
ve ilgili duzenlemeler, kurallar, politika ve aktiviteler
hakkinda bilgi paylasimi adina bir forum ortami
saglamahdir.

2) Bir bnceki maddede belirtilen aktiviteler ve pay-

lasiimasi beklenen bilgiler isiginda:

. a) Devlet kurumlari arasinda, standartlar ve
uygunluk degerlendirme alanlarindaki politika
ve aktivitelerin koordinasyonunu guclendirme;
b) Ulusal, bolgesel ve uluslararasi standart-
lastirma calismalarinda devlet kurumlarinin
etkinligini artirma;

c) Ozel sektodrle olan iliskiler ve endUstrinin ¢i-
karlari dogrultusunda, mantikli oldugu surece,
gonullu uzlasi usult standartlar ve uygunluk
degerlendirme politikalarini devlet kurumlari
arasinda yayginlastirma;

. d) Onem arz eden ulusal, bolgesel ve uluslara-
rasi standartlastirma toplanti ve konferansla-
rinda devletin efektif temsilini destekleme;

. e) ABD rekabetciligini ve uluslararasi ticareti
artirmak adina uluslararasi standartlarin kulla-
nimini destekleme;

f) Kurumlarin standartlastirma aktivitelerine
katilimini, gonullt standartlar kullanimini
izlemek ve yonetmek adina stratejik planlar
gelistirmesinde bilgilendirici ve danisman rolu
gorme faaliyetleri yardtmektedir.

Standart yoneticileri kaynaklari:

ICSP altinda olusturulan politikalar, rehberler, yo-
nergeler, duzenlemeler vb. NIST sitesinde “Standar-
ds Executive Resources” altinda paylasiimaktadir.4®

1.2.2.4. BUtge ve Planlama

NIST'in butgesi ABD hukUmeti tarafindan fonlan-
maktadir ve yildan yila degiskenlik gdsterse de son
2 yildaki saglanan butge devlet tarafindan fonlanan
bir enstitl olmasi da dikkate alinirsa epey fazladir;
2019 ve 2020'de sirasiyla: $986 milyon ve $1 milyar.
Karsilastirilabilmesi acisindan, Guney Kore'nin
muadil sayilabilecek, devlet tarafindan fonlanan
arastirma enstitlst ETRI'nin 2018 yili bUtgesi $560
milyon;® Turkiye'de TUBITAK'In butcesi ise 2019
yilinda yaklasik $380 milyon®' olarak belirtilmistir.

Asagida, guncel olarak hangi alanlarda gelistir-
meye katki verildigi ve elde edilen butcenin nasil
kullanilacagdi konularina aciklik getirmesi acisindan,
NIST'in 2021 Butce Teklifi Ozeti ve beklenen butce
kullanimi dagilimi Goérsel 3'te verilmistir.

“8 https://www.nist.gov/standardsgov/charter-interagency-committee-standards-policy-icsp
“ https://www.nist.gov/standardsgov/standards-executive-resources

0 https://www.etri.re kr/file/predicalFile.etri?filename=2019_ETRI_Tec_eng.pdf

S https://www.aydinlik.com tr/diyanetin-butcesi-tubitak-i-uce-katladi-ekonomi-ekim-2018
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NIST 2021 butge teklifi 6zeti®?

/

Bu butge:

® Nano boyuttan araclar ve binalara, fiziksel
direncli yapilardan siber gtvenlik ve veri
bilimi gibi alanlari kapsayan 6l¢um biliminde
arastirma yapmak; 6zel sektdre, akademiye ve
devlet organlarina bu alanlarda dlgim hizmeti
saglamak adina kullanilacaktir. Ayrica génullu
uzlasi standartlari gelistirilirken NIST'in bu
calismalari teknik destek niteliginde etki
yapmaktadir. Olcim alaninda arastirma

ve hizmetlerin yaninda kuantum bilimi, Al,
muhendislik biyolojisi ve nesnelerin interneti
gibi stratejik odak alanlarinda uzun dénem
yatirimlar yapmak; bu alanlarda arastirma,
test/dlcum ydntemleri ve araglari gelistirmek,
tasarim ve Uretim yapmak; ek olarak akademi

ve Ozel sektdrle de gercgeklestirilen ortak
gelistirme projelerine katkida bulunmak
amaglariyla da kullanilacaktir. (Bilimsel, Teknik
Arastirma ve Hizmetler)

@ Devlet, 6zel sektdr ve akademi is birligiyle
sanayide gelisim, yeni teknolojilerin
uygulanmasi, tedarik zincirlerinin
gelistirilmesi, verimlilik ve Gretim teknolojileri
alanlarinda ¢alismalar gergeklestirerek
ABD'nin sanayisinin kuresel rekabetgiligini
artirmak adina kullanilacaktir.

(Sanayi Teknolojisi Hizmetleri)

® TUm bunlarin yaninda, arastirma tesislerinin
ve laboratuvarlarin bakimi, yenilerin insasi ve
malzemeler vb. masraflarin karsilanmasi igin
kullanilacaktir. (Bakim & insaat)

2021 Bitce

M Bakim &insaat

Sanayi Teknolojisi Hizmetleri

Gdrsel 3: NIST 2021 Butge Kullanimi Dagilimi (Beklenen)

2 https://www.nist.gov/fy2021-presidential-budget-request-summary
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1.2.2.5. NIST Standartlastirma Calismalari - Sonug
NIST'in standartlar konusunda gerceklestirdigi fa-
aliyetlere bakildiginda, devlet tarafindan saglanan
yUksek butce, bunyesindeki tecrubeli ve kalifiye is
gucu ile birlikte tesislerinin de kalitesiyle konuya
ozellikle Ar-Ge ayagindan destek verdigi gorul-
mektedir. Bu raporda bir kisminin 6érnekleri gecse
de pratikte neredeyse tum muhendislik ve doga
bilimleriyle birlikte tim sektorleri kapsayan genel
teknoloji Ar-Ge'si, 6lcum/test biliminde yaptigi
gelistirmeler ve verdigi hizmetlerle NIST, ABD'nin
ulusal cikarlari dogrultusunda teknolojinin geli-
simine katkida bulunmaktadir. Standartlastirma
konusunda da esasinda tum sureclerin temelinde
rekabette yer alabilecek bir teknoloji yoksa geri
kalan faaliyetlerin buyUk bir etki yaratamayacadi
asikardir. NIST hem kendi cabalariyla hem de 6zel
sektor, devlet organlari ve akademiden bircok pay-
dasla ortaklasa gerceklestirdigi projelerle dzellikle
referans materyal, glvenlik standartlari, dlctm/test
sistemleri vb. alanlarda tum sektorlerde aranan bir
paydas olarak gortlmektedir.

Bunlara ek olarak, bircok ABD kokenli uluslararasi
dev sirket ile projeler yapmis olmasinin yani sira bu
tarz sirketleri ortak ¢ikarlar dogrultusunda devletin
de katilimini ekleyerek bir araya getirip ¢calisma
gruplari olusturabilmektedir. Devletin cagrilarina
cevap verirken ozel sektorun destedini de almakta,
Ozel sektdrun taleplerine cevap vererek de tim
ekosistemle yUruttugu is birligini surdUrmektedir.
Ayrica, yine tum bu ekosistemle birlikte standart-
lastirma calismalarina teknik éneriler sunarak da
bizzat katilim saglamaktadir.

NIST'in Urettigi cozumler ve neredeyse tum sektor-
leri etkileyen dlcUm/test prosedurleri, referans ola-
rak sagladigi veri ve materyaller ABD endustrisin-
deki bircok sirket tarafindan standart olarak kabul
edilmekte; aralarinda Apple, Cisco, Microsoft, GE
vb. dev sirketlerin de bulundugu bu topluluk, cogu
pazarda rakip olmasina ragmen NIST gibi bir ortak

% https://anab.ansi.org/about-anab
*ASQ kurumu raporun 53. sayfasinda incelenecektir.

noktada standartlar konusunda hemfikir oldu-
gunda ve tum bu paydaslarin uluslararasi captaki
etkinligi de dusunuldugunde aslinda ABD, ANS'nin
yayilimini bu sekilde de saglayabilmektedir.

TUm bunlarin yani sira NTTAA ile birlikte gorev-
lendirildigi ‘devletin standartlastirma calismalari
koordinasyonu' gérevini de yurtttdgu ICSP gibi bir
programla etkili bir sekilde yerine getirmektedir.

1.2.3. ANSI National Accreditation Board (ANAB)
ANAB, bati yarim kuredeki en buyuk birden fazla
disiplinli akreditasyon kurumudur. 80'den fazla
Ulkeden 2,500 akredite edilmis organizasyonu
mevcuttur. Portfolyosunda ydnetim sistemleri
sertifikasyon organlari, kalibrasyon ve dlcum labo-
ratuvarlari, denetim organlari, referans materyal
Ureticileri gibi paydaslarin akreditasyonu bulun-
maktadir. Bunlarin yaninda akreditasyon standart-
lari ve uygunluk degerlendirme ile ilgili konularda
egitimler de saglamaktadir.>®

Kar amaci gutmeyen, ANSI ve ASQ'ya* bagl bir
kurumdur. ANAB, endUstriye akreditasyon ve
egitimler saglayarak ticarette yardimlar saglamak-
ta ve endustri dzelindeki programlarda uygunluk
degerlendirme sistemi altyapilarinin mimari olarak
hizmet vermektedir.

ANARB; yonetim sistemleri sertifikasyon organla-
rini, laboratuvarlari, Grun belgeleyicileri, denetim
organlarini, yeterlilik testi saglayicilarini, referans
materyal saglayicilarini ve personelleri akredite
etmektedir. ANSI, standart gelistiricilerini; ASQ da
kalite alanindan paydaslari akredite ederken bu iki
kurum, belirtilen alanlarda akreditasyon yapmasi
adina ANAB'I kurmustur ve yonetiminde aktif ola-
rak yer almaktadirlar.

ANAB'IN akreditasyon programlari dogrudan
teknoloji standartlarini etkilememekle birlikte
teknoloji gelistirenleri dogrudan etkilemektedir.
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Teknoloji gelistiren ve calismalarinin ¢iktilarinin
standartlarda yer almasini isteyen tum paydas-

lar, bilindigi Uzere 6ncelikle bazi sartlara uymak
durumundadirlar. Bunlar; gelistirilen teknolojinin
onceki nesil uygulamalarindan kalan bazi SEP'leri
edinmek ve birtakim sartlara uydugunun kaniti
olarak tarafsiz, UgUncuU parti organlar tarafindan
belgelenmek gibi sartlardir. ikinci duruma bakildi-
ginda: belgeleme ve sertifikasyon programlarinda
teknoloji gelistiriciler, ydnetim sistemleri; prosedur-
leri ve kullandiklari malzeme, teknoloji vb. girdilerle
birlikte ciktilari; denetim organlari ve personel-
leriicin yeterlilik, uygunluk veya uyumluluk gibi
sertifikasyonlardan gecmek durumundadir. Ayrica
bazi alanlarda referans materyallere ve Ugcuncu
partilerin élcim/test hizmetlerine ihtiyac duymak-
tadir. TUm bunlar gz 6nunde bulunduruldugunda
aslinda teknoloji gelistiricilerin; test/6lcim hizmeti
saglayici organlara, sertifikasyon/belgeleme yapan
kurumlara ve referans materyal saglayicilarina
ihtiyac duydugu gorulmektedir. Burada ANAB
devreye girmektedir: tum bu organlarin, verdikleri
hizmetin sektdrde kabul gormesi, taninir ve guve-
nilir olmasi icin akredite edilmesi gerekmektedir.
ANAB da 6ncelikle ANSI'nin, buradan kaynakli
dolayli olarak da tum ABD endustrisi ve hukUmetin
destegiyle belirlenen prosedur ve kriterler dogrul-
tusunda bu akreditasyonu saglamaktadir. Teknoloji
gelistiricilerin yonetim sistemleri, laboratuvarlari,
UrUnleri, denetim mekanizmalari ve hizmet aldik-
lari referans materyal ve dlcum/testler aslinda ANS
uygun olarak yapilmaktadir; boylece ortaya cikan
son urun de dolayl olarak ANS uygunlugu kazan-
makta veya boyle olmasa dahi temelinde ANS'ye
uygun prosedurler yattigindan bir sonraki asama-
da, yani standartlastirma sureclerinde teknoloji
gelistiricinin buyuk olasilikla ABD'nin ¢ikarlariyla
uyusan ihtiyaclari olacaktir.

1.2.3.1. Misyon, Kalite Politikasi ve Hedefler
ANAB'In misyonu, tum dUnya capinda paydaslar
icin glven ve deger insa eden uluslararasi akredi-
tasyon sureclerinin gelistirilmesine rehberlik eden
bir lider olmak; tuketiciler ve son kullanicilar icin
deger yaratan profesyonel hizmetlerle yUksek kali-
te ve gUvenilir akreditasyon hizmetleri saglamaktir.

S https://anab.ansi.org/management-systems
*https://anab.ansi.org/laboratory-accreditation
% https://anab.ansi.org/product-certification

ANAB kalite politikasi — temel noktalar:

® Ulusal ve uluslararasi standartlar icin deger ka-
tan, rekabetci ve maliyet acisindan verimli uygun-
luk degerlendirmesi akreditasyonu saglamak;

® Ortak faydalar iceren antlasmalarla uygunluk
degerlendirmesinde uluslararasi kabul gérmek;

® MUsterilerine en gelismis akreditasyon ve uygun-
luk degerlendirme hizmetlerini saglayarak onlarin
ve ilgili diger partilerin deger yaratmak Uzerine
odaklanmalarini saglamak.

Hedefler:

® Operasyonel performans ve musteriye yonelik
hizmetleri gelistirmek adina metrikler olusturmak
® Bagimsiz ve seffaf stirecler

® MuUsterilerin pazar taleplerine hizlica cevap vere-
bilmesi adina yeni planlar ve hizmetler tasarlayip
gelistirmek

® Amaclar dogrultusunda uluslararasi paydaslarla
antlasmalar yapmak

® Ulusal, uluslararasi ve endustri forumlarinda aktif
ver alip liderlik etmek

1.2.3.2. Standartlastirma ve Akreditasyon

ANAB, ISO standartlari ve endUstri gereksinimleri
dogrultusunda akreditasyon sunmaktadir. Akredi-
tasyon hizmeti sunulan alanlar asagida verilmistir.
Yonetim Sistemleri Sertifikasyon Organlari:>4
ANAB, ABD'de yonetim sistemi akreditasyonu
yapan ilk kurumdur. ANAB'In UgUncU parti sertifi-
kasyon organlarinin akreditasyonu, sertifikasyona
intiyac duyan paydaslar icin guvenilirlik saglamak-
tadir.

Laboratuvarlar Akreditasyonu:>* ANAB hem ulusal
hem de uluslararasi olmak Uzere UcUncu parti
test, kalibrasyon ve sertifika laboratuvarlarinin
akreditasyonunu yapmaktadir. Boylece ANAB,
yani Amerikan Standartlarina uygun laboratuvarlar
haline gelmektedirler. Bu da ticareti kolaylastir-
makta, ANS adina zemin hazirlamakta ve hepsin-
den de 6te bu UgUncu partilerin de baskalarina
ANS uygun test, sertifikasyon yapmasina imkan
saglayarak yayilimi katlanarak (“exponential”) artir-
maktadir.

Urln Sertifikasyonu Akreditasyon Programi:5é
ANAB, ISO standartlariyla paralel olarak Grun
sertifikasyon programlarina akreditasyon sagla-
maktadir.
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Denetim Organlari Akreditasyonu:*” ANAB, ISO ve
International Laboratory Accreditation Cooperation
(ILAC) tarafindan taninan ve kabul edilen denetim
organlari akreditasyon programlari yurutulmek-
tedir. DUnya Uzerindeki konumundan bagdimsiz,
akredite edilen denetim organinin kuUresel capta
kabul gormesine, dUnya pazarlarina erismesine ve
rekabetciligini artirmasina destek saglamaktadir.
ANAB'In bu programiyla yine ANS uygun denetim
mekanizmalari tum ddnyaya yayilmaktadir.
Yeterlilik Testi Saglayicilari Akreditasyonu:s8 Ye-
terlilik testi saglayicilarinin akreditasyonu, tuketici-
ler icin uluslararasi standartlar ve iyi uygulamalara
erisim anlamina gelmektedir.

Referans Materyal Saglayicilari Akreditasyonu:*®
Referans materyal saglayicilar (kalibrasyon ve test
laboratuvarlari, drnegin NIST vb.) icin akreditasyon
saglayarak bunlarin ANS'ye uygun saglayicilar ol-
masini, bdylece saglanan referans materyallerin de
yine Amerikan Standartlari'na uygun materyaller
ve nihai olarak ortaya cikan Urdnlerin ve hizmetle-
rin ANS'ye uygun olmasina destek olmaktadir.
Personel Akreditasyonu:®° Sertifikasyon hizmeti
saglayicilar (kisiler) ve de genel ¢calisanlarin ye-
terliligi vb. alanlarda personelin akreditasyonunu
saglamaktadir.

Egitim

ANAB, yukarida bahsi gecen tum alanlarda, akredi-
tasyon yapmadan énce yapilacak partinin/kisinin
egitim almasl imkanini da sunmaktadir. Fiziksel,
online, tartismalar vb. araclar ve formlarda egitim-
ler vermektedir.®!

1.2.4. National Cooperation For Laboratory
Accreditation (NACLA)

Devletten ve 6zel sektdérden kurumlar, 1988'de bir
araya gelerek ABD'deki laboratuvar akreditasyon
programlarinda koordinasyonu saglamak amaciyla
NACLA'yI kurmustur. Kurumun ana amaci, ABD'de-
ki akreditasyon organlarini (AO) degerlendirmek
ve bu organlara NACLA kriterleriyle birlikte ilgili

57https://anab.ansi.org/inspection-body-accreditation
8 https://anab.ansi.org/proficiency-test-providers

% https://anab.ansi.org/reference-material-producers
% https://anab.ansi.org/credentialing/

8 https://anab.ansi.org/training

uluslararasi standartlarin kriterlerine uygun taninir-
Ik saglamaktir. NACLANIn kendisi bizzat test ve &l-
cUm yapan laboratuvarlari akredite etmemektedir,
bunlari akredite eden organlari degerlendirmekte-
dir. Bunlara ek olarak NACLA, uluslararasi standart-
lar dogrultusunda test ve 6lcUm faaliyetlerinde
bulunan kisi veya kurumlar icin egitim firsatlari da
sunmaktadir.

NACLANnINn degerlendirme kriterleri de aslinda
ABD'nin federal organlarinin ve endUstri devlerinin
goruslerini yansitmaktadir zira bu acidan bakildi-
ginda aslinda AQ'larin da ABD'nin c¢ikarlarina ve
dogal olarak ANS'ye uygun prosedurlere sahip
olmasi, bir 6nceki kisimda bahsedilen durumun
katlanarak (“exponential”) ilerlemesine olanak sag-
lamaktadir. AO'lar ABD cikarlari ve ANS'ye uygun;
akredite edilen test/dlcim/belgeleme/referans
materyal vb. hizmet saglayicilari da keza ayni sekil-
de; en sonunda teknoloji gelistiriciler de denetim
ve yonetim mekanizmalarindan personel ve pro-
sedUrlerine kadar ABD cikarlari ve ANS ile paralel
olmaktadir. Ek olarak, bahsi gecen bu ekosistem-
deki her bir paydas da ANS uygunlugundan oturu
pazarda yer alip para kazandigindan sureclerde
yine ANS cikarlari dogrultusunda destek verecektir.

Boylece ABD'nin sadece dogrudan katilim ve
Ar-Ge ile degil, bu sekilde tum olaylarin temelinde
yatan ve tum calismalari aslinda en basinda etki-
leyen sureclerde de kendi cikarlari dogrultusunda
faaliyetler yUrGttgu gorulmektedir.

NACLA, gesitli paydaslarin katilim saglayip yo-
netiminde yer aldigi bir organizasyondur. YK'da
endustriden, devletten, test laboratuvarlarindan ve
AQO'lardan temsilciler yer almaktadir. YK'da ge¢cmis-
te yer almis veya guncel olarak yer alan paydas-
lardan bir kismi Ford, GE, General Motors (GM),
Federal Drug Administration (FDA), NIST, USDA
(Tarim Departmani) ile birlikte buyUk laboratuvar
birlikleri ve AOQ'larini icermektedir.
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1.2.4.1. Organizasyon®?

Yonetim Kurulu: NACLA yonetim kurulu, kurumun
politikalarini belirleme gérevlerini Ustlenmis, test/
6lcUm yapan laboratuvarlar, AQ'lar, kullanicilar
(endustri) ve devletten Uyelerden olusmaktadir. YK,
NACLA'NIN konumunu ve operasyonel aktivitelerini
belirlemekten de sorumludur. Ek olarak, butce ve
maliyet analizi, harclar ve harcamalar, yatirrmlar ve
finansal raporlar gibi gérevleri yerine getiren “hazi-
neci” de YK bunyesinde bulunmaktadir.
Standartlar Komitesi: Komite, “taninirlik kazanma”
sureclerini tanimlamak ve AO'lar i¢in degerlendir-
me prosedurlerinden sorumludur. Komite Uyeleri
duzenli olarak degerlendirme prosedurlerini revize
edip guncellemekte, ulusal ve uluslararasi doku-
manlari incelemekte ve bdylece sUreclerini guncel
tutmaktadir. Bu komite tarafindan belirlenen
prosedurler isiginda taninirlik kazanan AOQ'lar stan-
dartlara uygunluk kazanmis anlamina gelmektedir.
Kabul Paneli: Bu panel, NACLA degerlendirme
ekipleri tarafindan sunulan 6neri ve degerlendir-
me raporlarini inceleyip basvuran AO'lara NACLA
kriterlerine uygunluk, yani taninirlik kazandir-
maktadir; taninirlik kazanan AO'lar, akreditasyon
laboratuvarlari arasinda rekabetciliklerini artirmis
olmaktadir. Ornegin ANAB, NACLA tarafindan
taninan bir AO'dur.

1.2.4.2. NACLA Taninirhgi Talep Eden Kurumlar®®
Asagida belirtilen sirketler/kurumlar, kendilerine
tedarik edilen Urdnlerin test ve dlcumlerini gercek-
lestiren laboratuvarlarin akreditasyonunu yapan
AO'larin, NACLA taninirligina sahip olmasini kriter
olarak gostermektedir:

o AT&T

® Chrysler Motors

® Federal Commmunications Commission (FCC)

o GM

® Devlet kurumlari/organlarinin by Uk bir kismi

Ozellikle FCC'nin bu kriteri belirtmesi NACLANIN
ABD icerisindeki agirhgini belli etmektedir zira
Apple gibi dunya devi bir sirket bile ABD icerisinde
telefonlarini piyasaya sirmeden 6nce FCC ona-

vl almak zorundadir. Ayrica FCC'nin bu hamlesi,
raporda daha dnce belirtilen: “NTTAA belgesinde
yonlendirildigi Uzere devlet kurumlari, gonulld uz-

52http://www.nacla.net/aboutus/organizationalstructure.html
55 http://www.nacla.net/aboutus/naclaspecifiers.html
54 https://www.astm.org/ABOUT/full_overview.html

lasi usulu standartlari kullanmali ve standartlastir-
ma calismalarina aktif katilim saglamali” ibaresine
de guclu bir drnektir.

1.2.5. American Society For Testing And Materials
(ASTM International)

ASTM International, gonullt uzlasl usull standart-
lar gelistirilmesine dnderlik eden, klresel capta
taninirhigr olan bir kurumdur. 12,000'den fazla
ASTM standardi (ANS uygundur, ANSI tarafindan
akredite edilmis bir kurum), 140'tan fazla Ulkeden
30,000'den fazla profesyonel tarafindan olustu-
rulmustur. ASTM Uyeleri, test metotlari, spesifi-
kasyonlar, siniflandirmalar, kriterler, renhberler ve
uygulamalar gelistirerek dzel sektor ve devletlere
katkilarda bulunmaktadir. Ayrica raporlar, kitap-
lar vb. yayimlayarak bilimsel anlamda da katkida
bulunmaktadir®* Ek olarak, 2019 yili sonunda,
ASTM'nin Gyeleri tarafindan olusturulmus yatirim
fonu $300 milyonu gecmistir.®s

Gecmiste 6zellikle metaller, insaat, enerji ve tu-
ketici Urunleri alanlarinda standartlar gelistirmis,
son yillarda artis gésteren nanoteknoloji, katmanli
Uretim (additive manufacturing -3B yazicilar vb.) ve
endustriyel biyoteknoloji alanlarinda da standart-
lastirma ile teknolojiye katkida bulunmaktadir.

ASTM'nin bu ¢calismalari ABD'nin standartlastirma
calismalarindaki siniflandirma stratejisinin guzel
bir drnedidir; kendi alaninda uzman tum paydas-
lar, o alana 6zgu bir kurum catisi altinda calis-
malarini odaklh yUrUterek faaliyetlerinin verimini
artirmaktadir. Zaten ASTM standartlari ANS olarak
kabul gordugunden bu kurumun 6,000'den fazla
standardinin ABD disi Ulkelerde adapte edilmesi
demek ANS'nin adapte edilmis olmasi anlamina
gelmektedir.

Standartlastirma sureclerinde teknik komite-
lerinde 6zel sektorden ve devletten paydaslar-

la birlikte bireyler de yer almakta ve is birligi
icerisinde, transparan bir sekilde goértsmeler
yapilmaktadir. Toplam sayisi 12,000'den fazla
olan ASTM standartlarinin yarisindan fazlasi ABD
disindaki Ulkelerde ulusal standart olarak uyar-
lanmis ya da dlzenlemelerde referans alinmistir.

5 https://www.astm.org/ABOUT/images/ASTM-AnnualReport-2019.pdf




Bu standartlar; metaller, boya, plastikler, tekstil,
petrol, insaat, enerji, Uretim, havacilik, kimya,
cevre, tuketici Urunleri, medikal hizmetler, elekt-
ronik cihazlar, gelismis materyaller vb. alanlari
kapsamaktadir.®®

Standart gelistirmenin yaninda, uzman egitim
programlari, test etme ve bunyesindeki “Safety
Equipment Institute” ile belgeleme ve bildiri gibi
faaliyetleri de bulunmaktadir. Ek olarak ANSI,
2009'da, ASTM'nin standartlar egitimi konusunda-
ki prosedurlerini ve kriterlerini, bu konuda egitim
veren kurumlarin akreditasyonunda standart ola-
rak belirlemistir.8” ASTM'nin Universitelerle arasin-
da aktif bir iliski bulunmakta ve onlara, standartlar
alaninda egitim araclarinin mufredatta yer almasi
konusunda birebir yardimci olmaktadir.t®

Ozet olarak ASTM, ézellikle insaat, enerji ve tiketici
Urdnlerini etkileyen materyaller alanina odaklan-
mis etkili bir SCO olarak ABD’nin standart sistemi
yapisinda bulunan birbirinden bagimsiz SCO/top-
luluklara guzel bir drnek teskil etmektedir. Ozellikle
Universitelerle olan calismalari ve prosedurlerinin
ANSI tarafindan onaylanmis olmasi, standartlar
egitimi konusundaki etkisine de guzel 6rnekler
olarak gosterilebilir.

1.2.6. American Society For Quality (ASQ)

ASQ, Gyelerinin drunlerini, hizmetlerini ve sektor-
lerini gelistirmelerine yardimci olmak amaciyla
onlara ileri seviye uzmanlik, profesyonel network-
ler, araclar ve cozUmler saglamaktadir; profesyonel
egitimler, belgeleme hizmetleri ve bilgi sunmak-
tadir. 130'dan fazla Ulkeden Uyesi olan kuresel bir
organizasyondur. ASQ, genel merkezinde Uye
liderlere gereken destegi saglamak amaciyla dergi,
online video serileri, kaliteli kaynaklardan olusan
kUtUphane ve uluslararasi konferanslar gibi kay-
naklar sunmaktadir. Ayrica ANSI ile birlikte ANAB'|
kurmustur ve yonetiminde aktiftir.

Misyonu: kalite aracihgiyla tim dunyadaki insanla-
rin, topluluklarin ve organizasyonlarin mukemmel-
lige ulasmasini desteklemek.

Vizyonu: Kalite aracihdiyla mukemmellige ulasma-
yI hedefleyen birey ve kurumlarin dtstnce lideri ve
sectikleri topluluk olmak.

5 https://www.astm.org/ABOUT/factsheet.html

1.2.6.1. Organizasyon®®

ASQ Uyelikleri 250'den fazla bolum ve yerel top-
luluklardan olusan cografik, 25 forum ile bolum-
den olusan konu/endUstriye gére ayrilmaktadir.
Cografik topluluklar, Ulkelerdeki gonuallu lider
Uyelerin 6nderliginde, Uyelerin bir araya gelip
kalite alaninda bildiklerini paylasmalarini ve
ogrenmelerini saglamaktadir. Cogu bolum/yerel
topluluk toplantilar, gazeteler, online bilgiler, egi-
tim kurslari, seminerler, konferanslar ve belgele-
me sinavi hazirlik programlari sunmaktadir. ASQ
forum ve birimleri, kalite alaninda odaklanmis
bilgiler sunmaktadir. Spesifik alandaki uzman ve
profesyoneller gonullt olarak forum ve birimleri
yonetmektedir. Spesifik tarzda bir kitap, kurs,
konferans vb. kaynak ihtiyaci oldugunda basvu-
rulacak birimlerdir.

1.2.6.2. Standartlastirma ve Akreditasyon

@ Egitim: ASQ, kalite alanindan tUum seviyedeki
profesyonellerine egitim kurslar saglamaktadir. ih-
tiyaglara gore cesitli egitim metotlari sunmaktadir.
50 yil agskin suredir endustri uzmanlariyla is birligi
halinde olusturulan kurs iceriklerini yine ortalama
25 yillk endUstri ve egitim tecrubesi olan kisiler
anlatmaktadir.

® Belgeleme: ASQ belgesi kazanan bir birey, ASQ
tarafindan bir alanda resmi olarak gereken uzman-
l1§a sahip oldugu kabult gorur. Dunya ¢capinda
250,000'den fazla profesyonel ASQ belgesi kazan-
mistir.

o Etkinlikler: ASQ, kalite toplulugunu yil boyunca
suren etkinlikler, konferanslar ve toplantilarla bir
araya getirmektedir.

@ Kaynaklar: Kalite araclari ve kaynaklarina online
olarak ulasabilmeyi mumkun kilan Bilgi Merkezi;
kalite alaninda kitaplar, dergiler, standartlar vb.
yayimlayan Quality Press; kalite alaninda arastir-
ma; ANS ve uluslararasi standartlarin belirlenmesi
adina ¢alisan gruplara teknik raporlar, prensipler,
araclar vb. destek kaynaklar sunmaktadir.

@ Networking: Uyeler arasi network; yerel, bol-
gesel ve klresel capta online topluluklar; asg.org
Uzerinden bloglar, tartisma alanlari, forumlar vb.
topluluklar.

57 https://www.ansi.org/news_publications/news_story?menuid=7&articleid=81aa2525-47b5-46d5-a7ea-8f05a83c2f61
58 https://www.astm.org/studentmember/Academic_Products.html

5 https://asqg.org/about-asg/how-we-do-it
70 https://asg.org/about-asg/what-we-do
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Egitim”

ASQ, bir kismi fiziki siniflarda, bir kismi ¢cevrimici ve
bir kismi da web tabanli olmak Uzere Ucretli egitim
kurslari saglamaktadir. Kurslarda temel kaliteden
muhendislik ve ekonomik kaliteye, metrolojiden
Kalite 4.0'a kadar onlarca konu hakkinda egitim
amaclanmaktadir. Bircok farkli konumda bulunan
egitim merkezlerinde, endUstri ve egitim konusun-
da uzmanlarin anlattigr kurslar mevcuttur.

Belgeleme’?

ASQ Sertifikalari, bircok sektorde kalitede mukem-
mellik olarak kabul gormektedir. Bireylere kariyer-
lerinde, organizasyonlara gelisimlerinde katkida
bulunmaktadir; kuresel taninirlik saglamaktadir.
Yonetim, temel kalite, teknisyen, muhendislik,
denetim alanlarinda ASQ Sertifikalari mevcuttur.
Ornegin Biyomedikal Denetleyici, Kalite Teknisye-
ni, Kalite MUhendisi vb. sertifikalari bulunmaktadir.

Etkinlikler”

Kalite uzmanlari arasi baglantiyl saglamak ve kati-
limcilarin networklerini gelistirmelerine yardimci
olmak amacilyla konferanslar, egitimler, toplantilar
ve fazlasi bircok etkinlik ASQ bunyesinde duzen-
lenmektedir. Yerel topluluklar da bu konuda calis-
malar yapmaktadir.

Kaynaklar”

ASQ tarafindan yurutulen "ASQ Quality Resour-
ces’, kalite alaninda ihtiyac duyulabilecek, yararli
bilgilerin toplandigi online bir kUtUphanedir. TUm
uzmanlk seviyelerine hitap edecek, 75 yillik tecru-
benin birikimi sonucu olusturulmus icerige erisim
imkani saglamaktadir.

Kalite alani hakkinda genel bilgiler; standartlar
hakkinda bilgiler; kalite alanindan son haberler,
makaleler, vaka calismalari ve yayinlar gibi icerikler
bulunmaktadir. Ozellikle egitim, hukimet, saglik,
Uretim, hizmet ve endUstri topluluklari konularinda
bilgiler 6ne cikariimaktadir.

Thttps://asqg.org/training/catalog
Zhttps://asq.org/cert

7 https://asqg.org/events

" https://asq.org/quality-resources

s https://asg.org/communities-networking

Networking”

ASQ Uyelerinin konu veya ilgi alanlari ne olursa
olsun birbirleriyle iletisime gecebilecegdi topluluk-
lar ASQ bunyesinde mevcuttur. Kalite alanindan
profesyoneller, 6zellikle online kanallar/topluluklar
araciligiyla birbirleriyle her an iletisim halinde ola-
bilmektedir.

® Cografik topluluklar, Gyelerin bulunduklari ko-
numlara gore ayriimis topluluklardir. ABD, Kanada
basta olmak Uzere 40'tan fazla Ulkede, gonullu
liderlik yapan Uyeler onderliginde yerel topluluklar
mevcuttur.

® Konu ve endustri 6zeli topluluklar, Gyelerin ilgi
alanlari dogrultusunda ayriimis topluluklardir. Ce-
sitli bolumlerden, forumlardan ve teknik komiteler-
den olusmaktadirlar.

® Online topluluklar, konum ve ilgi alani gibi ay-
rimlardan bagimsiz, genisletiimis ve networking/
dgrenme imkani sunan topluluklardir. Uyeler yeni
konular, baglantilar ve tartismalar olusturarak
kalite alanindaki profesyonellerin her an iletisimini
saglamaktadir.

® Sosyal medya ve bloglarla da iletisim ve bilgilen-
dirme calismalari desteklenmektedir.

Standartlastirma

ASQ, yukarida belirtilen faaliyetleriyle (egitim prog-
ramlariyla, verdigi belgelerle, Gyeleri arasi sagladidi
networkle, kalite alaninda ve standartlar hakkin-
da sagladigi bilgilerle) olusturdugu toplulugun
gucunuU kullanarak I1SO ile birlikte kalite alaninda
belirledigi standartlarla ANS kalite standartlarinin
dUnyada yayginlasmasi adina calismaktadir. Bu
standartlar dogrudan teknoloji standardi olarak
gecmese de kalite, yonetim, denetim vb. alan-
lardaki standartlarda ANS yayginlasmasi demek,
herhangi bir alanda gelistirilen Grun, 6zellik ve ben-
zerinin de ANS uyumunu kolaylastirmaktadir.
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1.2.7. Alliance for Telecommunications Industry
Solutions (ATIS)

ATIS, BIT sektorinden sirketlerin bir araya gelip
ortak ve kritik dnceliklere degindigi/tartistigi bir
organizasyondur. Mevcut zorluklari ortaya ¢i-
karmak, yeniis cdzUmleri Uretmek; endustrinin
doénUsumunde gelismeler icin uzun vadeli, stratejik
gorusler yoneltmek; baska enduUstrilerle is birligi
yapmak adina bir platform olusturmak gibi amac-
larla faaliyet gostermektedir’®

ATIS, ANSI tarafindan akredite edilmis bir kuru-
lustur. Organizasyon, 3GPP'nin Kuzey Amerika
Organizasyonel Partneri; One Machine-to-Machine
Partnership Project (oneM2M) kurucu partneri ve
ITU Gyesidir.

Misyon: Sektorde nerede ve nasil is birligi yapilabi-
lir saptamak, endUstrinin ortak iyiligi icin genis ol-

cekte ve birbiriyle uyumlu cozimler Uretmek adina
kaynak, caba ve maliyetlerin paylasimini saglamak.

1.2.7.1. Organizasyon

Yénetim Kurulu ve Uyeleri?

ATIS Yonetim Kurulu, organizasyonun stratejik,
teknik ve operasyonel yonunun belirlenmesi adina
lider BIT sirketlerinden “c-level” yéneticilerin bir
arada bulundugu ortamdir. Bu yapl ile endustrinin
gelecegdini belirleyecek dncelikler Ustte tutulmakta
ve Uyelerin is hedefleri de dikkate alinmaktadir.
Kurul Uyesi sirketler arasinda Apple, AT&T, Cisco,
Ericsson, Facebook, IBM, Intel, Interdigital, Micro-
soft, Samsung vb. sirketler bulunmaktadir ve bas-
kanliginda AT&T Chief Technology Officer't (CTO)
gorev almaktadir.

ATIS Uyeligi

ATIS Uyeleri, tum ATIS komite ve forumlarina erisim
imkanina sahip olmaktayken 3GPP ve oneM2M
gibi kuresel forumlara katilim saglayabilmektedir.

76 https://www.atis.org/about/
77 https://www.atis.org/about/board-of-directors/
78 https://www.atis.org/atis-initiatives/

Uyeler:

® Sektorler arasi is birligi yaparak BIT endUstrisine
katkida bulunur.

® ANSI tarafindan akredite edilmis bir acik standart
gelistirici SGO olarak ATIS bunyesinde diger sirket-
lerle is birligi yapar.

® Pazara dayali standartlar ve ¢c6zUm, teknik éneri,
rehberler vb. gelistirerek BIT hizmetlerinin baglan-
tli ve birbiriyle uyumlu olmasini saglar.

® Uzlasl usull gelistirilen teknik rapor veya stan-
dartlarin olusturulmasina katkida bulunur; komite
liderleri secer; basvurular hazirlar-inceler ve SCGO'la-
ra katilmda sirketlerini temsil ederler.

ATIS, sektordeki sirketlerin SGO'lara katihminda,
standartlar olusturulmasinda ve dneriler verilme-
sinde, sesini duyurmasinda onlara yardimci ol-
maktadir. Baska sirketlerle (farkli sektorler de dahil
olmak Uzere) birlikte bu ittifak araciigiyla uzlasi
olusturup SGO'larda glgclerini artirmaktadir.

Uyeler, 5G, baglantili araclar, siber glvenlik, Al,
IHAlar vb. alanlarda SGO'lara katilmak Uzere
olusturulan calisma gruplarinda yer almakta,”®
hatta ABD Savunma Departmani (DoD) gibi dev-
let organlari da katilim saglamakta ve spesifik
taleplerde bulunabilmekte;”? NIST de yine Gyeler
arasinda bulunmakta ve siber guvenlik gibi
konularda birlikte calismalar gerceklestirmekte-
dirler.go

Komiteler

Komiteler araciligiyla endUstriden paydaslar, kendi
¢odzUmlerini bir araya getirmekte; uzlasi olusturarak
dogru ¢cozumu once kendi aralarinda se¢cmekte

ve sonrasinda SGO'lara potansiyel sunulabilecek
oneriler Uzerine karar vermekte; ayrica komite Uye-
leri sUreclerde izlenecek stratejileri de buralarda
tartismaktadir. Boylece surecler geldiginde toplu
guc olarak hareket edebilmektedir.

7 https://www.atis.org/initiatives/5g-supply-chain-working-group/

80 https://www.atis.org/initiatives/cybersecurity/
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1.2.8. National Information Standards Organization
(NISO)

NISO, bilgi endUstrisindeki paydaslari bir araya
getirip uzlasi olusturarak standartlar gelistiren ve
uluslararasi SGQO'lara kolektif olarak katilim sagla-
yarak sUrecleri etkileyen bir organizasyondur. ANSI
tarafindan akredite edilmis bir SCO olarak yayinci-
lar1, yazilimcilari, fiziki ve online olmak Uzere kutUp-
haneleri vb. paydaslari bir araya getirerek is birligi
ortami olusturmakta ve hizla degisen dinyada
bilginin yonetimi konusunda teknik standartlar be-
lirlemekte ve Onerilerde bulunmaktadir.

NISO, standartlar konusunda cok etkili bir paydas
oldugundan veya yapisi itibariyle bir 6rnek teskil
ettiginden degil; raporda sik¢a bahsi gecen ve ilk
bolumde ABD'nin standart sistemi tanitilirken be-
lirtilmis olan, endustrilere ve paydaslarin yapisina
gore (devlet, akademi vb.) odaklanmis SCGO'lara
gUzel bir drnek teskil ettiginden raporun bu boélu-
munde kendisine yer bulmustur. ABD'de bu tarzda
yUzlerce SCGO bulunmaktadir ve NISO bunlarin ‘bil-
gi’ gibi nis bir alaninda faaliyet gésterenlerindendir.

Bu alandaki standartlastirmanin ilk bakista aslin-
da ‘teknoloji standartlar’’ kapsaminda olmadigi
dUsunebilir; fakat burada dikkat cekilmek istenen
nokta, daha 6nceki kurumlar, SGO ve topluluklar
orneklerinin bir kisminda da bahsedilmis oldugu
Uzere (ANAB, ASQ), ABD'nin konuya ¢cok genis
kapsamda bakiyor ve faaliyetlerini en Ucra koseler-
deki, ufak da olsa etkisi olan tUm parcalara kadar
erisim saglayarak gerceklestiriyor olmasidir. ANAB
orneginde oldugu gibi laboratuvar, denetim or-
ganlari, referans materyal saglayicilari ve personel
akreditasyonu; ASQ'da oldugu gibi kalite standart-
lari olusturup yayginlastirma ve de simdi NISO'da
oldugu gibi bilgi standartlari olusturup yayginlas-
tirma ile aslinda teknoloji gelistirme asamasinda
yer alan alt sUreclerde ANS coktan yayginlasmis;
sonrasinda elde edilen ¢iktilarin da (Urdn, hizmet,
yeni teknoloji vb.) ANS'ye uygunlugunun énu
acimistir.

1.3. Standartlastirma Calismalarindan Ornekler
Raporun 1.1.ABD Standartlar Sistemi bélumuunde,
ABD'nin standartlar sistemi hakkinda genel bilgi-
lendirmeler yapilmis ve bugun bulundugu konu-
ma gelene kadar gectigi asamalar ile bu sureci
etkileyen temel faktorler tartisiimistir. 1.2.Kurumlar
bolumde ise bu sistemin nasil isledigini daha de-
rinden anlayabilmek acisindan, bir kismi ézel/kritik
role sahip kurumlar (ANSI, NIST, ANAB ve NACLA)

ve bir kismi da guzel 6rnekler teskil eden kurumlar
olmak Uzere (ASTM, ASQ, ATIS, NISO) organizas-
yonlar detayl incelenmis ve tanitiimistir.

Raporun bu bolimuunde, devletten, dzel sektorden
ve akademiden paydaslarin standartlar konusunda
gerceklestirdigi faaliyetler ve vaka ornekleri detayli-
ca incelenmistir. Faaliyetler ve 6rnekler, bunlari
gerceklestiren yapllarin tUrine goére siniflandiril-
mis, gerceklestiren kurumun basligi altinda bun-
lara yer verilmistir, ancak calismalarin bir kisminda
birden fazla kurum ortak yer almaktadir.

1.3.1. Devlet

Raporun 1.2.Kurumlar bolumunde, ANSI, NIST,
ANAB, NACLA, ASTM, ASQ, ATIS ve NISO kurum-
lari ve standartlastirma faaliyetleri tanitilmistir.
Bu bolumde, ikinci bolumde tanitilmayan devlet
organlarinin ABD'nin standartlar sistemine nasil
katkida bulunduguna dair bilgiler ve 6rnekler yer
almaktadir. Ozel sektoérin, sadece Ulke icerisinde
dedil tum dinyada ¢ok buyuk etkisinin oldugu
ABD'de bile devletin standartlastirma ¢alismalari-
na katkisinin énemini vurgulamak agisindan énem
arz etmektedir.

1.3.1.1. NTTAA ve ICSP

Raporun ‘ABD Standartlar Sistemi Tarihi ve Ozeti’
boélumunde detaylica incelenmis olan bu yasa ile
devlet kurumlari ve organlari, gonulld uzlasr usult
standartlari kullanmaya baslamistir. Yasa éncesi
kendi standart kriterlerini belirleyen devlet organ-
larinin bu sekilde uygulamaya gecmesiyle her
seyden dnce pazara donuk ve cogunlugun cikarla-
rina hizmet eden bir standartlar sistemi olustugu
goérunmektedir.

Yasa ile birlikte ayrica devlet kurumlari standartlas-
tirma ve ortak Ar-Ge ¢alismalarinda finansal tesvik-
ler ve is birligi calismalari ile sektore verdigi destedi
artirmistir. Ek olarak devlet kurumlarinin stan-
dartlar konusundaki calismalarini koordine etme
gorevi NIST'e verilmis; NIST de ICSP araciligiyla bu
gorevi yerine getirmektedir. Komite ile ilgili detayl
bilgiler raporun ‘NIST'in Standartlastirma Calisma-
larindan Ornekler’ kisminda yer almaktadir.

1.3.1.2. DoC ve ITA

Daha 6nce de belirtildigi Uzere NIST, DoC'ye bagli
bir kurumdur ve ITA da yine DoC altinda faaliyet-
lerini gerceklestirmekte ve raporlamalarini bu
departmana yapmaktadir. ITA bunyesinde Office of
Standards and Intellectual Property (OSIP) bulun-
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maktadir ve standartlar konusundaki politikalar ko-
nusunda calismalar ydrutmektedir. Bu durum sunu
gostermektedir: Ticaret Departmani gibi ABD'nin
en kritik departmanlarindan birisinde hem NIST
gibi bir kurum hem de ITA gibi uluslararasi ticarette
etkin politikalar belirleyen ve bunyesinde standart-
lar 6zelinde yapilan calismalari yaruten bir yapi
(OSIP) bulunmaktadir; yani dzel sektdr standartlar
konusuna liderlik etse de devlet kurumlari da takibi
birakmamakta hatta desteklemektedir.®!

1.3.1.3. DoD ve Enerji Departmani (DoE)

DoD: “Defense Standardization Program” yUrut-
mekte ve bu programla savunma alanini etkileyen
teknolojiler ve sektorler icin (IHA, Al, siber glvenlik
vb.) standartlastirma calismalarinda goérev alacak
personelinin egitimi ve koordinasyonu igin calis-
malar gergeklestirmektedir.®?

Ayrica, devlet ve dzel sektérun tedarik zincirlerinde
standartlar olusturulmasi icin, ATIS araciligiyla 5G
alaninda en iyi uygulamalar ve kriterlerin belir-
lenmesi ¢alisma grubunun kurulmasi ¢cagrisinda
bulunmustur.®?

DoE: DoE de yine DoD gibi kendi alanindaki
standartlastirma calismalarinda verimli olmak ve
faaliyetleri koordineli gerceklestirebilmek adina
“Technical Standards Program” yurutmektedir.

Bu ornekler ABD'de devlet organlarinin standartlar
konusuna verdigi 6nem ve ozellestiriimis cabalari-
Nna vurgu yapmaktadir.8*

1.3.1.4. ITU — World Telecommunication
Standardization Assembly (WTSA) 2020

2020'de ABD hukUmeti, ITU'nun her dort yilda bir
duzenledigi, ITU Telekomunikasyon Standardizas-
yon Sektord’nun (ITU-T) calismalarinin gelecegi-
nin belirlendigi WTSAnin 2020'deki toplantisinda

8 https://legacy.trade.gov/td/standards/

hukdmet olarak konumunun nasil olmasi gerektigi
ve izlenmesi gereken stratejiler konusunda o6neri
almak amacl “Request for Public Comment” talep
etmistir.®> Bu taleple dzel sektorden, akademiden
ve ilgili topluluklardan bilgiler sunmalarini istemis-
tir; 6rnegin Broadcom ve Intel bu talebe karsilik
hukUmete kapsamli bir strateji ve dneri plani
sunmustur.

1.3.1.5. US National Strategy to Secure 5G

ABD hukumeti, 2019 yilinda “US National Strategy
to Secure 5G" isimli bir strateji yayimlamistir. Bu
stratejide oncelikle 5G teknolojisiyle birlikte gelebi-
lecek tehditlere dikkat cekilmis, ABD'nin bu alanda
liderligi saglamasinin kritik olmasi gerektigine
vurgu yapllmistir. Bu konuda ABD sirketlerinin ve
devlet organlarinin neler yapmasi gerektigini ve
izlenilmesi gereken stratejileri belirtmistir. Bunlarin
buyUk bir cogunlugu bu raporun kapsaminda ol-
mamakla birlikte stratejinin bir bolumu 5G alanin-
da standartlar konusuna ayrilmistir.s®

Devlet organlarinin, ézel sektor ve akademiyle
birlikte calisarak Ar-Ge, test ve dlcum calismalarin-
daki kriterlerin belirlenmesinde destek olacagini,
bu alandaki standartlastirmaya devlet kurumlari-
nin bizzat katiliminin yaninda etkilenebilecek tum
paydaslarin farkindaliginin artirilip tesvik edilerek
standartlastirma sureclerine dahil edilecegini
belirmektedir.

Burada devletin, ileride kritik &neme sahip olacak
bir teknolojinin getirebilecedi firsatlar ve tehditle-
rin ne kadar farkinda oldugu, hem Ar-Ge'de hem
de standartlastirmada devletin rolinun dneminin
bilincinde oldugu ve ekosistemi konu hakkinda
bilgilendirmeye calistigi gorulmektedir.

8 https://www.dsp.dla.mil/Portals/26/Documents/Publications/Report_StateOf TheDSP.pdf?ver=bN7ANp_J8hnWizAmMKRS8_

wg%3d%3d

85 https://www.atis.org/initiatives/5g-supply-chain-working-group/
84 https://www.standards.doe.gov/tsm-resources/doe-technical-standards-program-information
85 https://www.federalregister.gov/documents/2020/02/04/2020-02216/united-states-proposals-and-positions-for-the-us-dele-

gation-to-the-2020-world-telecommunication

86 https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2020/03/National-Strategy-5G-Final. pdf?fbclid=IwAR2ieJ5R7LZ-
V240TQ2aWdmag3wem5RQ3DgONTfzrmVNEUFHIsrVCmMRU3W46w
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1.3.1.6. Al Alaninda Devletin Cabalari

ABD hukumeti, 2019 yilinda, Ulke olarak Al alanin-
da dunyaya liderlik edebilmek amaclyla yapilmasi
gerekenlerin ve kritik noktalarin bulundugu, bu
alanda saglanacak tesviklerin ve prosedurlerin yer
aldigi bir yazi yayimlamis; ilgili tim paydaslarin
Onerilerini toplayarak bir aksiyon plani olusturula-
cagini belirtmistir. Ayrica bu alanda standartlarin
dneminden bahsedilmektedir.8” Bu yazi sonrasin-
da NIST, bu plan i¢in gérusleri toplamak ve kap-

samli bir rapora donusturmekle goreviendirilmistir.

Bu durum yine devletin gelecegin teknolojisi ola-
rak kabul edilen alanlarda standartlastirmanin ve
calismalara katilimin éneminin bilincinde oldugu-
nu gostermekte; atilan adimlarla devletin, basta
Ozel sektor olmak Uzere tum paydaslarla yaptigi is
birligi de yine tum paydaslarin koordinasyonuna
ornek teskil etmektedir.

1.3.1.7. Devletin Standartlastirma Calismalari -
Sonug

@ Devlet kurumlari ve/veya organlari, (NTTAA
sonrasl) gonullu uzlasi usulu olusturulan standart-
lari kullanmaktadir. Bdylece acik¢a bu standart-
lari desteklemekte ve yayginlasmasina yardimci
olmaktadir. (FDA, DoE, DoD, DoC, ITAvb)

@ Devlet kurumlarindan ilgililer/uzmanlar da
SCO'lardaki sUreclere katihm saglamakta, bir kismi
kendi programlarini yurUterek destek olmaktadir.
(DoD, Dok vb)

® ABD'nin standartlar politikasinda yer almakta,
kendi taraflarinin goruslerini ve taleplerini iletmek-
te; bolgesel programlarda da yer almakta ve ulusal
cikarlara hizmet edilmesini saglamaktadir. (ICSP,
ANSI GMF, ANSI bolgesel programlari vb))

@ NIST gibi bir kurumu fonlamakta (yillik yaklasik
$1 milyar), kurumlarim yoénetim kurullarinda da yer
almakta ve operasyonlarina destek olmaktadir.
(NACLA YK vb.)

o Ozel sektdre veya kurumlara, spesifik alanlarda
standartlar konusunda oneri, bilgi, strateji da-
nismaktadir. (HUkUmet — Al konusu, NIST —siber
guvenlik vb.)

® Ayni sekilde yine bu paydaslara cagrida da bu-
lunmaktadir. (Securing 5G, WTSA, vb.)

1.3.2. Ozel Sektér

Bu bolumde, ABD 6zel sektdrunden dev uluslara-
rasi sirketlerin standartlar sistemine nasil katkida
bulunduguna dair bilgiler ve bazilarinin faaliyetle-
rinden spesifik drnekler yer almaktadir. Bu sirket-
lere ait onlarca daha érnek bulunmakla birlikte
muUmkun oldugunca farklh ve 6zel durumlari temsil
etmeleri adina mevcut drnekler 6zellikle secilmistir.

1.3.2.1. Amazon

“Tech Standards and Innovation Head" is ilant:
Amazon'un belirtilen pozisyon icin ise alim yaptidi
gorulmektedir.8® Pozisyonun gdrev taniminda:

® Sirket icerisindeki teknik standartlar ekibinin
calismalarini koordine etmek

® Teknik standartlarla ilgili topluluklardaki etkinlik
ve uzlasilara katilmak

® Uluslararasi SGO'larin calismalarina katilmak
gibi faaliyetler bulunmaktadir. Bu durum, Ama-
zon'un teknik standartlar konusundaki bilincinin
yUksek oldugunu ve sadece bu alandaki calisma-
lariicin koordine ettigi bir ekibi oldugunu gdster-
mektedir.

Zigbee Alliance: Amazon; Apple ve Google ile
birlikte akilli ev cihazlari alaninda bazi standartlar
olusturma amaciyla; loT alaninda, cihazlar arasi
kablosuz iletisimde acik ve kuresel standartlar
olusturmalk, sertifika programlariyla cihazlar arasi
uyumlulugu belgeleme ve standartlarin yaygin-
lastirilmasi adina ¢alismalar gergeklestirmek gibi
faaliyetlerde bulunan Zigbee Alliance® ile cihazlar
arasl uyumluluk, gtvenlik vb. konularda standart-
lastirma calismalarina katiimistirlar. Cihazlarinin
birbirleriyle (Apple - Siri, Amazon — Alexa, Google
— Assistance), bulut servisleriyle ve mobil uygula-
malarla uyumlu olmasi amaciyla ABD sirketleri (pa-
zarda rakip urunleri olan sirketler olmasina karsin)
bir araya gelip bu ittifakla birlikte standartlastirma
calismalari yapmaktadir.®©

Al - YUz tanima teknolojisi alaninda standartlar:
Amazon, bu alanda standartlar olusturulmasi
gerektiginin 6nemine vurgu yapan ve tum ilgili
ekosistemi bu konuya katkida bulunmaya davet
eden bir yazi yayimlamistir:

87 https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/executive-order-maintaining-american-leadership-artificial-intelligence/
88 https://www.entertainmentcareers.net/amazon/head-tech-standards-and-innovation/job/324827/

8 https://zigbeealliance.org/about/

% https://www.mobilemarketer.com/news/amazon-apple-and-google-agree-on-smart-home-tech-standards/569393/




fonlamaktayiz.”

(AWS, 2019)°

N

~

“Amazon Web Services (AWS), ylz tanima teknolojisindeki uyumsuzluklari ortadan kaldirarak
isabetliligi gelistirmek adina gelistirilen standartlastiriimis test metotlarini her zaman
desteklemis, bu alanda yatirim yapmis ve yapmaya devam edecektir.

Net degerlendirme olgutleri ve test metotlari belirlenmesini saglayan teknik standartlar, yazilm
alaninda tasarim sorunlarini ¢ézmeye yaradigi kanitlanan yollardir; biz teknik standartlarin

bu alanda da ayni sekilde gecerliligi olduguna inaniyoruz. AWS, yUz tanima teknolojisinde
bagimsiz standartlar gelistirmesi agisindan NIST basta olmak Uzere tum bagimsiz ve

taninirhgi olan arastirma enstitulerinin ve standart gelistirme organizasyonlarinin ¢abalarini
desteklemekte ve tesvik etmektedir. NIST ve diger paydaslarla birlikte ¢alisarak bu ¢abalarda
bizzat kendi birikimimizi sUrec¢lere katmaktayiz. Ek olarak, konuyla ilgili akademiden gelen
tarafsiz goruslerin de desteklenmesi taraftariyiz. Ayni sekilde ekosistemdeki diger sirket, devlet
organlari ve Universiteleri de bu calismalara katilmalari icin davet ediyoruz. Ayrica bu alanla ilgili
arastirmacilari davet ederek AWS Makine Ogrenmesi Arastirma Hibeleri ile bircok arastirmayi

J

1.3.2.2. Broadcom

SGO'lara katilim: Altyapi ve iletisim teknolojisinde
kUresel capta faaliyet gdsteren bir sirket olarak
Broadcom, iletisim ve elektronik teknolojileri basta
olmak Uzere onlarca SCO'daki standartlastirma
sUreclerine katilim saglamakta; bircok SGO, ittifak,
konsorsiyum, tuketici partnerligi ve ticaret grubun-
da lider konumunda bulunmaktadir.??

ITU - WTSA 2020: ‘Devletin Standartlastirma
Calismalarindan Ornekler’ kisminda bahsi gecen,
hukUmetin WTSA 2020'deki konumu ve izlenmesi
gereken stratejiler hakkinda ézel sektérden oneri
bekledigi cagriya Broadcom,; calisma prosedurleri,
oncelikler, standartlastirmaya katilim ve is birligi
gibi konularda kapsamli énerilerde bulundugdu bir
raporla yanit vermistir.>

1.3.2.3.GE

“Global Standards Leader"” pozisyonu: GE bunyesin-
de “Global Standards Leader” pozisyonu bulun-
maktadir ve bu kisi ANSI'de YK'da baskan yardim-
cihgr yapmaktadir.®4

“Compliance Standards and Governance Global
Leader” pozisyonu: GE bUnyesinde bulunan bu po-

zisyondaki kisi, asagidakileri yapmakla sorumludur:®®
® Uyumluluk ve standartlar konusunda politika,
prosedurler ve standartlar belirlenmesi

® Bu konularda egitim ve iletisim faaliyetlerinin
yurGtulmesi

® Bu alanda surdurudlebilir sistemler kurulmasi ve
araclar gelistirilmesi

® Tum bu faaliyetleri kapsayan ve GE kuresel
operasyonlarini etkileyen stratejiler tasarlamalk,
gelistirmek ve uygulamak

® Standartlar ve uyumluluk konusunda GE'nin ku-
resel sUreclerini ve calismalarini koordine etmek
Akilli sebeke uygulamalari standartlastirmasi: GE,
akill sebeke uygulamalarinda veri/bilgi aktari-
minda kullanilan fiber optik, kablosuz ve ethernet
iletisim aglarinin glvenliginin saglanmasi konu-
sunda NIST'in cabalarina aktif katilmakta ve birlikte
calismaktadir. Ayrica GE, akilli sebekenin tasima

ve dagitim teknolojileri alaninda performans bazli,
yeknesak standartlar olmasi gerektigini belirt-
mekte ve bu konuda dunya ¢apindaki SGO ve
komitelere aktif katilarak, birikimini ve tasarimlarini
sureclere katarak uluslararasi standartlar olusturul-
mas! konusunda adimlar atmaktadir.?®

9 https://aws.amazon.com/blogs/machine-learning/some-thoughts-on-facial-recognition-legislation/

92 https://www.broadcom.com/company/about-us/industry-standards

% https://www.state.gov/wp-content/uploads/2020/02/Broadcom-508.pdf

% https://www.ansi.org/about_ansi/structure_management/board_directors/piqueira

% https://www.salary.com/job/ge/global-leader-compliance-standards-and-governance/72bd3flc-b1f2-45ed-8106-b58134c4ecOc

% https://www.gegridsolutions.com/smartDownload.asp
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USNC - IEC: GE'den 80'den fazla uzman, ABD'nin
[EC'deki ayagi olan US National Committee'de 30
teknik danisman grubunda aktif rol almaktadir.
Enerji ve saglik alani basta olmak Uzere de ABD
icerisindeki SGO ve birliklere aktif katilim sagla-
maktadir. GE; uluslararasi, bdlgesel, ulusal, eyaletler
ve yerel seviyelerde olmak Uzere Urln ve hizmetle-
rini etkileyecek politika, dizenleme ve standartlari
pozitif etkilemek adina katilim saglamaktadir.®”
Egitim: GE, Universitelerde ve genc¢ uzmanlar
arasinda konu dzelindeki donanimi artirmak adina
egitimin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu konu-
da hem Universitelerdeki programlari ve akade-
mMi-SGO'lar arasi iliskilerin guclenmesini destekle-
mekteyken, hem de &zel sektorun konu ozelindeki
farkindaliginin ve énemine dair bilincinin artmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu konuda GE, ASTM
ile birlikte IEEE ile gorusmeler yapmis; NIST'in
konu dzelindeki calismalarina da destek vermistir.”®

1.3.2.4. Google

HTMLS5 standartlastirilmasi: Google, internet Uze-
rinde icerik olusturma ve yayimlama amaciyla kul-
lanilan programlama dili olarak HyperText Markup
Language 5'in (HTML5) standart haline gelmesi
adina World Wide Web Konsorsiyum'unda (W3C)
calismalar gerceklestirmistir. Oncelikle program-
lama dilinin gelistirilmesi asamasinda yogun calis-
malar yuritmus; webde tarama hizmeti saglayicl
baska firmalarin da HTMLS5'i uygulamasi icin onlar-
la is birligi yapmis; webde icerik Ureticileri, yayinla-
yicilari ve de son kullanicilarin bu dile alismasi adi-
na sUreclerin dncesinde calismalar yapmis; boylece
pazarin iki ydnunde de standartlastirma surecleri
dncesi ve sUresince HTMLS'i yayginlastirmistir.
Boylece bu icerik Ureticileri, hizmet saglayicilari ve
son kullanicilar da ortak gelistirme faaliyetlerini
desteklemis ve bu dilin sagladigi faydalara dikkat
cekmistir. 2014'te HTML5, W3C tarafindan standart
olarak kabul edilmistir.®®

Pazar gucu: Google, internetle ilgili herhangi bir
alanda, standartlastirilabilecek bir teknoloji Uze-
rine calismakta ve inovatif cdzUmler Uretmekte,
elindeki devasa pazar gucunun (Coogle Chrome,
Browser ve onlarca fazlasi) yardimiyla bunlarin
yayginlastirilmasini cok kolay saglamaktadir.
Ozellikle tuketici/kullanici bazinda standartlar
olusturulurken ve 6ncesinde teknolojisini yaygin-

lastirmaya baslayarak surecler geldiginde zaten
paydaslarin coktan adapte oldugu, alistigi 6zel-
liklerin standart haline gelmesi cok daha kolay

olmaktadir.

1.3.2.5.1BM

Tasinabilir isletim Sistemi Araylzi (POSIX) stan-
dartlastiriimasi: IBM, bilgisayar isletim sistemleri
arasl uyumlulugu saglayan POSIX standartlarinin
olusturulmasi sUreglerinde IEEE'de yodun faali-
yetler gerceklestirmistir. POSIX toplantilarinda

yer alan toplamda 350 kisinin 30'u (~%10'u) IBM
uzmanlarindan olusmaktaydi. Bunun otesinde
IBM, kuresel ¢captaki varliginin yardimiyla onlarca
farkli Ulkedeki ulusal TDG'lerde uzmanlarinin katili-
mini saglamis; uzmanlari buralardaki TDG'ler, IEEE
ve ISO'ya POSIX konusundaki cabalarini iletirken
IBM'in ¢ikarlari dogrultusunda etkiler yaratmistir.
Ayrica bUtdn bu IBM uzmanlari yilda birkac kez
toplanarak calismalarinin koordinasyonu adina go-
rasmeler gerceklestirmistir. IBM'in farkli Glkelerde
bulunan uzmanlari, sadece TDG'lerde yer almakla
kalmayip ABD, ingiltere, Almanya, Japonya ve Ka-
nada'da Kilit pozisyonlarda bulunmaktaydi; hatta
Kanada ve Almanya delegelerinin baskanhginda
IBM uzmanlari konumlanmisti.

POSIX, IEEE tarafindan standart kabul edilmis-

tir; fakat buradaki dnemli nokta ¢alismalarinin
sonucunun ne oldugundan ¢ok IBM'in uluslararasi
capta uyguladigi stratejinin ne kadar yayilimci ol-
dugu ve yaruttugu faaliyetlerin ne kadar koordineli
oldugudur.

NIST - Al ¢agrisi: IBM, raporda daha 6nce bahsi
gecen, ABD hukUmetinin Al alaninda liderligi elde
etmek adina 6zel sektorle birlikte bir rapor hazir-
lamasi adina NIST'i gorevilendirdigi ve NIST'in dzel
sektore ¢ciktigl cagriya araclar, degerlendirmeler,
veri setleri ve metrikler gibi standartlarla iliskili ko-
nularda énerilerde bulundugu kapsamli bir raporla
yanit vermistir.'®°

1.3.2.6. Microsoft

Microsoft da yine Google gibi pazardaki devasa
gucu, gecmisten gelen birikimi ve kullanici taba-
ninin yardimiyla GrUnlerinin, teknolojisinin stan-
dartlastiriimasi konusunda pek zorluk cekmemek-
tedir’® Asagida, Microsoft'un 6zel drnekler teskil
eden ¢alismalarindan bir kismi paylasiimistir.

9 https://www.astm.org/standardization-news/?g=first-person/a-commitment-to-standards-nd13.htm|
% https://www.astm.org/standardization-news/?q=first-person/a-commitment-to-standards-nd13.html
% http://ceur-ws.org/Vol-1808/IWSECO16-paper6-Fukami-p80-94.pdf

190 https://www.nist.gov/system/files/documents/2019/06/06/nist-ai-rfi-ibm-001.pdf




NIST is birligi ile devlete destek: Microsoft, ABD
icerisinde federal organlarin veri toplanmasi ve
bilgi yonetimi konusunda kullandigi araclarin,
guvenlik meseleleri sebebiyle bir standarda bag-
lanmasi ihtiyacl dogmasi Uzerine NIST ile birlikte
calisarak standart olusturmus ve Federal Risk ve
Yetkilendirme Yonetimi Programi (FedRAMP)
programini kurmustur.'°? ABD federal organlariyla
(DoE, DoD vb.) herhangi bir sekilde calisacak, yerel
veya uluslararasi paydaslarin programa uyumlulu-
Ju konusunda hizmetler vermektedir.'*

Hindistan Elektronik ve Bilgi Bakanligi akredi-
tasyonu: Hindistan'da bulut servisi saglayicilar
konusunda Bakanlik tarafindan belirlenen kriter ve
standarda uyan, akredite edilen ilk sirket Microsoft
olmustur ve bu konuda ¢ok daha énceden Hindis-
tan'daki ilgili kurulusla calismalar yartmuastar.

Ayrica, Japonya, Almanya, ingiltere, Hollanda vb.
yerlerdeki bazi ulusal standartlar ve onlara iliskin
kriterler belirlenirken ilgili kurumlarla birlikte calisip
kendi gorusleri ve modellerinden de parga kat-
mis, boylece kendi avantajina standartlar-kriterler
olusturulmasina yoénelik ¢alismalarda bulunmus-
tur!%4 Bu calismalar, Microsoft gibi pazarda devasa
buyUkluge sahip bir sirketin bile Ulkelerdeki yerel
sureclere dahil olmak adina gosterdigi cabalara
ornek teskil etmektedir.

Intel ile Al standartlari calistayi: Microsoft, Intel ile
birlikte Al alaninda birtakim gizlilik ve gUvenlik uy-
gulamalarinda 100'U askin arastirmaci, sirketlerden
uzmanlari bir araya getirmis, bu alanda spesifik bir
metot icin standartlastirma calismalarina kolektif
olarak katilmak adina ve bilgi-fikir paylasimi, ortak
sonuclara varmak gibi amac ve faaliyetlerle bir

91 https://hbr.org/2000/01/beating-microsoft-at-its-own-game

102 https://www.fedramp.gov/governance/

calistay dUzenlemistir.'®> Bu durum da Microsoft ve
Intel gibi bazi pazarlarda rakip olan iki dev sirketin
birtakim alanlarda standartlastirma konusunda
birlik oldugu ve gucUnu artirmak igin yuzlerce
farkli katilimciyi da sureclerine dahil ettigine dair
bir drnek teskil etmektedir.

Endustri standartlarina destek: Microsoft'un site-
sinde fikri haklar bolumunde, internet teknolojile-
rinin gelismesi ve mobil cihazlar, bilgisayarlarin vb.
arasindaki uyumlulugun saglanmasi igin endUstri
standartlarinin dneminden bahsettidi; Microsoft'un
SEP yaklasiminin FRAND (Adil, Makul ve Ayrimci
Olmayan) sartlarina uygun oldugunu ve bahsi ge-
cen sektorlerde standartlari destekledigini belirten
bir yazi mevcuttur.°® Bu da Microsoft'un teknoloji
standartlari konusuna verdigi &neme bir isarettir.

1.3.2.7. Intel

Intel, 6zellikle 5G alanindaki standartlastirma
calismalari ve sirket bunyesinde bu alandaki guclu
yapillanmasiyla éne cikmaktadir. Zaten yUksek ka-
litede yUruttugu Ar-Ce faaliyetlerine ek olarak bir
de bu calismalariyla teknoloji standartlarinda s6z
sahibi sirketlerden biri haline gelmistir.

NIST Al cagrisi: IBM gibi Intel de ABD hukUumeti-
nin ¢cagrisi Uzerine NIST'in gerceklestirdigi calisma
kapsaminda baslattigl Request for Information
(RFI) cagrisina cevap vermis; yapay zeka alaninda
standartlastirmaya Federal katilimin plani ve politi-
kasl icin dnerilerde bulunmustur.?”

Standartlar direktoru: Intel'in bunyesinde Stan-
dartlar Direktort bulunmaktadir; bu direktor ve
ekibi, sirket capinda standartlar politikasl olustur-
mak, SCGO'lara katilim ve katilim stratejisi belirle-
mek gibi gorevleri Ustlenmektedir.

195 https://docs.microsoft.com/en-us/microsoft-365/compliance/offering-home?view=0365-worldwide
104 https://docs.microsoft.com/en-us/microsoft-365/compliance/offering-home?view=0365-worldwide
195 https://newsroom.intel.com/news/intel-microsoft-research-duality-technologies-convene-ai-community-privacy-stan-

dards/#gs.fmtswr

196 https://www.microsoft.com/en-us/legal/IntellectualProperty/iplicensing/ip2
197 https://www.nist.gov/system/files/documents/2019/06/11/nist-ai-rfi-intel-001.pdf
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Standartlastirma muhendisleri — 5C: Intel, sadece
5C dzelinde standartlastirma calismalari yurdtmesi
icin 5G muhendisleri/mimarlari ise almaktadir Bu
da sunu gostermektedir: Intel gibi Ar-Ge kapasitesi
cok yuksek seviyelerde olan bir sirket, sadece bir
alandaki standartlastirma calismalarini daha odakli
yUrUtebilmek adina o alandan standartlastirma ko-
nusunda tecrubeli mUhendisleri ise almaktadir.'°®

Ayrica, farkl Ulke ve bolgelerde bulunan SCO'lar-
daki standartlastirma calismalarina dahil olmasi
icin bu bolgelerden muhendisler ise almaktadir.
Ornegin Hindistan'da, Ulke icindeki ve bélgede-

ki SGQO'lara katilmasi icin yerel mUhendisler ise
almaktadir; boylece uluslararasi captaki standart-
lastirma faaliyetlerinin yaninda farkli bolgelerdeki
surecleri de etkilemekte; uluslararasi SGO'lardaki
gUcunu artirmaktadir.'®®

“Intel Public Policy: Standards”: Intel'in teknoloji
standartlari ve standartlastirma konusundaki go-
rusleri ve izledigi yollari aciklayan bir sirket politi-
kaslI mevcuttur. Bu da yine standartlar konusuna
verdigi oneme ve bu alanda sistematik c¢alisa-
bilmek adina olusturdugu sisteme ornek teskil
etmektedir.

ITU - WTSA 2020: ‘Devletin Standartlastirma
Calismalarindan Ornekler’ kisminda bahsi gecen,
hukUmetin WTSA 2020'deki konumu ve izlenmesi
gereken stratejiler hakkinda ézel sektorden oneri
bekledigi cagriya Broadcom'un yaptigi gibi Intel
de cevap vermis, ABD'nin devlet organlarinin neler
yapmasl gerektigine dair énerilerde bulunmustur.
Standartlar konusunda devlet ve 6zel sektorun is
birligine drnek teskil etmektedir.™® TUm bunlara ek
olarak Intel, dUnya ¢capinda 300'den fazla standart
grubunda rol alirken ITU Radyokomunikasyon
Sektoru (ITU-R), 3GPP, IEEE ve fazlasi SCO'nun ¢a-
lisma gruplarinda lider pozisyonlari bulunmaktadir;
buralara Ar-Ge, referans tasarimlarla birlikte i¢c goru
ve ongoruler saglamaktadir.™

1.3.2.8. Qualcomm

Qaulcomm da Intel gibi 6zellikle 5G standartlasti-
rilmasi konusunda aktif rol alan bir sirket olmakla
birlikte standartlar 6zelindeki gucll yapilanmasi
ve cabalariyla teknoloji standartlarinda s6z sahibi
sirketlerden biri haline gelmistir.

5G standartlastiriimasi: Qualcomm, 3GPP'deki
5C standartlastirma ¢alismalarinda aktif rol almis,
erken Ar-Ge, prototip gelistirme calismalari ve
3GPP'deki streclere temel katkilar (calisma plani,
teknik éneriler, vb.) yapmistir.? Ayrica Qualcomm,
3CPP'de yaptigl katkinin niceliginden ziyade
niteligi ve uzlasi olusturma becerisiyle taninmistir.
3CPP'de 18 yildir (kurulusundan beri) en aktif rol
alanlardan biri olmustur."™

Ek olarak, standartlastirma surecinde etkisi olan
aracl bir asamaya da Qualcomm’un 6nderlik ettigi
bir koalisyon tarafindan ulasiimistir. AT&T, Vodafo-
ne, Ericsson vb. sirketlerin de bulundugu koalis-
yonla Non-Standalone (NSA) 5G New Radio (NR)
variant'ini tamamlamis ve 3GPP bazli buyUk capta-
ki deneme/testler ve uygulamalarin 2019'da hayata
gecirilmesi adina onemli katkida bulunmustur.
3CPP'de eforlar baslamadan ¢ok dnce calismalar
gerceklestirmekte; Ericsson ve ZTE ile birlikte AT&T,
China Mobile, SK Telecom, Vodafone gibi sirketlerle
5C NR deneme ve testleri yapmaktaydi.™

Bunlarin yani sira Qualcomm Technologies'de
“3GPP Technical Standards Team” bulunmak-
tadir; yani sadece 3GPP'deki calismalar icin 6zel
kurulmus bir ekibi vardir. Bu da standartlastirma
faaliyetlerinde odaklanmanin énemine bir érnek
teskil etmektedir.

Teknik standartlar mUhendisleri: Qualcomm
bunyesinde Al"®, otonom araclar'® vb. 6zel alanlara
ayrilmis, buralardaki standartlastirma faaliyetlerini
gerceklestirmeleri adina muhendisler bulunmakta-
dir. Ayrica, Cin'de China Commmunication Standards
Association'in (CCSA) standartlastirma calismala-
rinda yer almak, Cin'in 5C’si ile uyumlu ozellikler
tasarlamak, hem Ar-ge yapmak hem de standart-

198 htps://www.glassdoor.com/Jobs/Intel-Corporation-5g-wireless-standardization-engineer-Jobs-EI_IE1519.0,17_KO18,54.htm
199 https://www.shine.com/jobs/senior-5g-standards-architect/intel-technology-india-pvt-1td/10874 488/

0 https://www.state.gov/wp-content/uploads/2020/02/Intel-508.pdf

M https://www.intel.com/content/www/us/en/wireless-network/5g-technology/standards-and-spectrum.html

2 https://www.qualcomm.com/news/ong/2017/12/20/live-lisbon-3gpp-completes-first-5g-standard

5 https://www.qualcomm.com/news/ong/2017/08/02/demystifying-3gpp-insiders-perspective-how-4g-and-5g-stan-

dards-get-created

4 https://www.qualcomm.com/news/ong/2017/03/09/3gpp-agrees-plan-accelerate-5g-nr-global-5g-standard-2019-deploy-

ments
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6 https://lensa.com/connected-automated-vehicle-standardization-jobs/san-diego/jd/ea3aa834c8c639cb0565099987d10f0e




lastirmaya katilmak vb. amaclarla gorevliendirilmis
teknik standartlar muhendisleri mevcuttur.”

1.3.2.9. Ozel Sektér Standartlastirma Galismalari —
Sonug

@ Oncelikle USSS ve NTTAA ile birlikte tim stan-
dartlar, teknoloji gelistirme ve inovasyon konularin-
da liderlik 6zel sektorun eline birakilmistir. GOnallu
uzlasi standartlarinin olusturulmasinda yer alan
paydaslarin cogu 6zel sektdrden gelen katiimcilar-
dir.

® Sirketler, politika ve strateji belirlenmesine kat-
kida bulunmakta (ANSI), standartlastirma surecle-
rine katilmaktadir (IEEE, ISO, IEC, 3GPP, oneM2M
ve fazlasi). Ayrica sektorleri 6zelindeki SGO veya
kurumlarda da (ATIS, ASTM vb.) proaktif rol alarak
katkida bulunmaktadirlar.

® Konuya ozellikle guclu Ar-Ge ile katkida bulun-
maktadirlar. Ar-Ge sUresince ve bazi guvenlik,
uyumluluk gibi konular dogrultusunda, NIST basta
olmak Uzere devlet kurumlariyla birlikte calismakta
ve ulusal faydayi da gz énlinde bulundurmakta-
dirlar. Taraflarin birbirine destek ¢ikmasi durumu
s6z konusudur.

® ANSI, NIST, NACLA, ASTM, ATIS vb. kurumlarda
Uyelikleri bulunmakta, hatta yonetim kurullarinda
yer almakta; bu kurumlarla birlikte calismaktadirlar
(hem politika, hem standartlastirma, hem Ar-Ge
stratejisi vb.). Bazi sirketler de akreditasyon yapan
kurumlar icin NACLA taninirhgr zorunlu tutmaktadir.
® Sirketler, standartlar olusturulmasini acikca
desteklemekte (Amazon, Microsoft, vb.); bazi
durumlarda en bUyUk rakibiyle bile ortak bir ittifak
aracihgiyla standartlastirmada birlikte yer almakta-
dir (Google — Amazon, Intel — Microsoft vb.).

® Devletten gelen cagrilara cevap vermektedirler
(Broadcom, Intel, IBM vb.).

@ Bazl dev sirketler, zaten pazardaki devasa payl ve
kullanicl tabani sebebiyle zaman zaman Urunle-
rinin/teknolojilerinin kolayca standart olmasini sag-
layabilmektedir (Microsoft, Google, vb.).

® Sirketler bunyelerinde standart uzmanlari ¢alis-
tirmakta, bu uzman ekipleri ydonetecek tecrubeli
Kisiler de barindirmaktadir. Bazi sirketlerde spesifik
bir endUstri veya teknoloji alanina gore, bazilarinda
ise cografik bolgelere gére vb. ayrimlar yapilarak
ise alim yapilmakta ve uluslararasi sirketler, farkli
bolgelerdeki (6zellikle Asya) SGO'lara katilim sagla-
malarricin de ise alim yapiimaktadir (Qualcomm).

Bir kisminin da standartlar konusunda politikalari
mevcuttur (Intel, Microsoft, vb.).

1.3.3. Akademi

Uluslararasi dev sirketlerin bulundugu ve devle-
tin de yogun katilim sagladigi ABD standartlar
sisteminde akademi, dogal olarak diger paydaslar
kadar etkin bir role sahip olmasa da 6zellikle ANS
olusturulma sureclerindeki geri bildirim mekaniz-
malarinda kritik bir 6neme sahiptir. Ayrica stan-
dartlar egitiminin Universitelerde yayginlastirilip
bu konuda gelecege hazir nitelikli insan gucu
yetistirilmesi konusunda Universitelere bUyUk pay
dusmektedir.

ABD standart sisteminde akademi:

@ Teknolojiler gelistirilirken Ar-Ce'ye destek olmakta-
dir (6r: NIST 5C mmWave Channel Model Alliance).
® ANS uygun test/dlcim ve referans materyaller
kullanmakta; boylece arastirma sonucu ¢ikan so-
nuclar da ANS uygun olmaktadir. ABD'nin Universi-
telerinin arastirmalarinin 6nemi dustnulddgunde
bu da yine uzun vadede buyuk bir etki yaratmak-
tadir (NIST ile calismalar).

® ANSI'nin OMF, NIST Akademi iligkileri Ofisi vb.
araciligiyla standartlar konusunda strateji ve
politikalar belirlenirken katkida bulunma, akade-
mi tarafinin goruslerini aktarma gibi faaliyetlerde
bulmaktadirlar.

® ANS olusturulurken incelenmesi ve geri bildirim/
gorus alinmasi surecinde 6zellikle akademiden
gelen gorusler (ticari/profesyonel birliklerle birlikte)
bUyUk 6nem arz etmektedir.

® University Outreach (ANSI) programiyla Univer-
siteler, ANSI ve sirketler dahil fakat bunlarla sinirli
olmamakla birlikte paydaslarla birlikte ¢calismakta
ve standartlar bazinda egitim araclari, bilgilendir-
melerin mufredatta yer almasi adina ¢alismaktadir.
Ornegin Penn Law'da (University of Pennsylvania
Law School) génullt uzlasi standartlari alaninda
program/egitim verilmektedir."® Ayrica ABD iceri-
sindeki tum Universiteler, ASTM'nin standartlarina,
egitim araclarina/kaynaklarina erisim hakkina sa-
hiptir. Universitelerde konular ézelinde bilgilendir-
meler yapilirken akademisyenler ve égrenciler bu
kaynaklara ulasabilmektedir. City College of New
York, California State University gibi Universiteler
de ASTM'In programlarindan yogun yararlanan
Universiteler arasinda yer almaktadir.®

7 https://www.glassdoor.com/job-listing/cellular-technology-standardization-qualcomm-JV_IC2416009_KO0,35_KE36,44.

htm?jl=3651617793

"8 https://www.law.upenn.edu/institutes/ppr/codes-standards/
"9 https://www.astm.org/studentmember/Professor_Year.html
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1.4.

ABD
tandartlar
Istemi
oONuUC

ABD standart sistemi detayli olarak incelendiginde
ve konuya iliskin érneklere bakildiginda ilk gbze car-
pan katihmin cok yogun oldugu ve bdylesine yogun
bir katiimin ancak sistematik bir koordinasyon ile
etkinligini koruyabilecegi, ABD'nin de bu koordi-
nasyonu saglayabildigi gorulmektedir. Bu konuda
farkindalik artirma gibi calismalar yok denecek
kadar azdir; zira farkindalik cok yUksek oldugundan
katilim bu kadar yogundur. Bunun yerine ekosiste-
min guncel olarak hem yerel hem de uluslararasi
konulardan haberdar olmasi saglanmaktadir.

Standartlastirma surecleri yerelde 6zel sektor,
devlet, akademi, tUketici gruplari ve diger tum pay-
daslara beraber yonetilmektedir ve ozellikle pazara
odakli oldugundan gelisimlere hizla ayak uyduran
bir sistem oldugu gdzlemlenmektedir. Hem yerel-
de hem de uluslararasi capta liderligi 6zel sektor
yaplyor olsa da devletten paydaslar da her acidan
destek vermekte; 6zel sektor de ulusal dederlere ve
devlete uygun hareket etmektedir. Paydaslar arasi
is birliginin ¢cok guclu oldugu gdze carpmaktadir.

Gerek ABD icerisindeki SGO'lar olsun gerek sirket
ve devletlerin standartlastirma calismalari olsun
her alanda detayli ve odakli siniflandirmalar yapil-
maktadir. Sektorlere gore, paydasin turlne gore,
bilim alanina gore vb. siniflandirmalar yapilip
faaliyetler bu sekilde yurutUlmekteyken birden
fazla paydas turlnu iceren faaliyetlerin neredeyse
tUmu ayri bir program olarak yUrttulmektedir;
katimin yogun oldugu her bir yapi tek bir “uzlas!”
yapl! haline getirilmektedir. Boylece her alanda
koordinasyon saglanmis, cogunlugun cikarlarina
hizmet edilmis olunmaktadir.

ABD'li paydaslar, SGO'lara basina buyruk veya
kuguk gruplar halinde dedil, sUreclerden dnce
kendi aralarinda yerel organizasyonlarla uzlasilar
olusturup izlenecek strateji ve gerceklestirile-
cek calismalar dncesinden belirlenerek katihm
saglanmaktadir. Bu sekilde sUrecler dncesinde
varilan anlasmalarla tim paydaslarin cikarlarina
ayni seviyede olmasa da bir sekilde hizmet edilip
uluslararasi arenada kolektif hareket edilmekte-




dir. Ayrica, ABD disinda neredeyse her Ulke/bdl-
gede en ufak yapilara kadar erisimleri mevcuttur

ve buralardaki calismalari da etkilemek adina
faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Bunlarin yani
sira sadece teknoloji standardi degil, teknoloji
gelistirilme asamasindayken bu sUreci etkile-
yen alanlarda da (kalite, denetim, yonetim vb.)
standartlastirma calismalari yapilmakta; boylece
cok daha temelden ANS uygunluk calismalarina
baslanmaktadir.

ABD kokenli uluslararasi dev sirketler pazardaki
guclerini kullanarak standartlari belirleyebilmek-
te; bu da aslinda ANSI tarafindan akredite edilmis
olduklarindan kolayca ANS olarak adapte edilme-

lerine yardimci olmaktadir; sonugta ANS kazan-
maktadir. Ayrica Ar-Ge ve teknoloji kapasitelerinin
cok yuksek oldugu asikar olsa da sirketlerin stan-
dartlar yonunde standartlar politikalari, teknik
standart muhendisleri/uzmanlari, bolgelere dzel
ise alimlar gibi ekstra calismalari oldugu da goérul-
mektedir.







2. ALMANYA

2.1. Almanya Standartlar Sistemi

Almanya'daki standartlastirma calismalari, 1917
senesinde bugUnku adiyla Alman Standartlar
Enstitusu (DIN), o zamanki adiyla Alman Sana-

yi Standartlari Dernegdi'nin (NADI) kurulmasiyla
paslamistir. Mart 1918'de ilk Alman Standardi DIN 1
"Konik pimler"?9 yayimlanmistir. 1924 yilinda Alman
Standartlarinin kolayca yayimlanmasi ve satilabil-
mesiicin DIN yayinevi Beuth Verlag kurulmustur.
1951 yilinda ISO'da DIN, "Almanya icin tek ulusal
standartlar organizasyonu" olarak kabul edilmis,
1961 yilinda Avrupa Standartlar Komitesi (CEN) Uye-
si olmustur. 1970'te sadece elektrik, elektronik ve
BT sektorlerindeki standartlastirma calismalarinin
yonlendirilmesiicin Alman Elektrik, Elektronik ve
Bilgi Teknolojileri Komisyonu (DKE) kurulmustur..
Almanya'daki standartlastirma calismalari koklU bir
gecmise sahip olsa da asil ¢calismalar 2000 yilin-
dan sonra hiz kazanmistir. Ekonomi Bakanhgi ve
DIN is birligiyle 2000 yilinda "Standardizasyonun
Ekonomik Faydalari” adinda bir arastirma projesi
paslatiimistir. Proje, standartlarin Alman ekono-
misine yilda yaklasik 30 Milyar Alman Marki fayda
sagladigini ortaya koymustur. 2002'den 2005 yilina
kadar Almanya Federal Ekonomi ve Calisma Ba-
kani olarak gorev yapmis olan Wolfgang Clement,
ihracat sampiyonu Almanya'daki standartlastirma
calismalarinin, teknik bilgi ve yeniligin hizli bir se-
kilde yayilmasina yardimci olarak rekabet gucunu
arttirdigricin dnemli oldugunu belirtmistir. Kire-
sellesme ve teknolojideki hizli degisimlerle, yeni
pazarlarin acilmasinda standartlastirmanin giderek
daha da 6nemli bir rol oynayacagdini eklemistir.?
Bu bakimdan DIN ve paydaslari tarafindan hazir-
lanan Alman Standartlastirma Stratejisi Gnemli bir
konumda yer almaktadir.

2003'te DIN is, siyaset, arastirma ve standartlastir-
ma temsilcilerini bir araya getirerek Almanya'daki
standartlastirma calismalarinin gelecek vizyonunu
ve 5 stratejik hedefini belirlemistir. 2004'te yapi-
lan atolye calismasiyla da daha genis bir kitleye
duyurulan bu hedefler dogrultusunda Almanya
Standartlastirma Stratejisinin temelleri atilmistir.

120 https://www.din.de/en/din-and-our-partners/din-e-v/history

Strateji belgesi Uzerindeki son degisiklikler 2016
yilinda yapilmis ve hedefler 6'ya cikarilarak strateji
belgesi bugunku halini almistir.

Alman Standartlastirma Stratejisi kapsaminda;#?
® “Standardizasyonla gelecegi sekillendirin” vizyo-
nu belirlenmistir.

® Almanya'da standardizasyon, is ve toplumun
bolgesel ve kuresel pazarlari guglendirmesine, ge-
listirmesine ve buyUtmesine yardimci olur misyo-
nu edinilmistir.

Almanya'nin ihracat odakli ekonomisi nedeniyle
standartlastirma calismalarina buyuk dnem ver-
digi saptanmistir. Standartlastirma calismalarinda
basarili drnekler sergileyen Almanya’'nin bu basarisi
cok paydasli is birliklerinden gelmektedir. Farkl
alanlardan oyuncular bir araya gelerek ulusal ¢cikar-
larl korumak icin beraber hareket etmektedirler.

Alman Standartlastirma Stratejisi'nde belirtilen
hedefler asagidaki gibidir>*

Hedef 1: Standartlastirma uluslararasi ve Avrupa
ticaretini kolaylastirir.

Kuresel ticaretin temelini olusturan standartlar,
ihracat odakli Alman sanayisinin rekabet glcunu
artirabilmek icin 6nemli bir stratejik arag olarak
gorulmektedir. Bu araclarin dogru kullanimiancak
Alman uzmanlarin uluslararasi standart komite-
lerine aktif katilimr ile mUmkun olmaktadir. Bu
sebeple endustrideki tum paydaslarin komite

ve calismalara katilimi tesvik edilmektedir. Ayni
zamanda Almanya standartlastirma calismalari ko-
nusunda "Her yerde kabul edilen bir standart, bir
test." modeliyle daha fazla seffafligi ve ISO ile IEC
Standartlarinin degistirilmemis bir sekilde benim-
senmesini savunmaktadir.

2 http://docplayer.net/21474321-German-standardization-strategy.html

22 Shape the future with standardization!

25 http://docplayer.net/21474321-German-standardization-strategy.html
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Hedef 2: Standartlastirma, bir deregulasyon
aracidir.

Almanya'da yasalar, konuyla ilgili genel cerceve-
deki temel gereklilikleri ve 6zel koruma alanlarini
belirtir. Ozel olarak bu temel gerekliliklerin nasil
saglanabilecegdi konusunda detayli bilgi icerme-
mektedir. Bu gerekliliklere ancak standartlarin
yardimi ile deginilmektedir. Bu nedenle standart-
lar, yasal hukUmlerin uygulanmasina yardimci
olabilecek ayrintili ¢dzUmler belirleyerek politika
dUzenleyicilerinin Uzerindeki yuku hafifletmekte ve
deregulasyon araci olarak kullaniimaktadirlar.

Hedef 3: Almanya, paydaslar arasinda ag ve
koordinasyon saglamak i¢in yeni surecgler ve agik
platformlar olusturarak gelecege yonelik konula-
ra iliskin standartlastirmada kuresel arenada 6n
planda yer alir.

Bu hedef dogrultusunda Alman standart orga-
nizasyonlari 6nemli bir rol oynamaktadir. GUnU-
muzde standardizasyon icin dUnyanin énde gelen
platformlarini saglayan DIN ve DKE forum, konsor-
siyum ve diger standart gelistirme organizasyonla-
riile kendi organizasyon sinirlarinin disindaki ekip
calismalarini koordine etmektedir. Ayni zamanda
DIN ve DKE'nin ortak ya da bagimsiz hazirladiklari
“Yol Haritalar!”, standartlastirma sureclerinde hiz-
landirici rolu gormektedir.”* Almanya'nin standart-
lastirma konusunda dunya c¢apindaki yerini koru-
masl icin bu is birlikleri ve calismalarin devamhhgi
tesvik edilmektedir.

Hedef 4: EndUstri ve toplum, standardizasyonun
itici gugleridir.

GUnUmuzde endustri oyuncularinin standartlastir-
ma ¢alismalarinin temel tasl oldugunu séylemek
muUmkundur. Kendi sektorlerindeki uzmanlar, stan-
dart komiteleri altinda bir araya gelerek standartla-
ri olusturmaktadirlar. Almanya'da DIN ve DKE gibi
enstitUler farkli sektorlerden tum oyunculari bir
araya getirip is birligi ortami saglamaktan sorum-
ludur. Almanya'da endUstri oyuncularinin stan-

dartlastirma calismalarina dahil olmasiicin yapilan
calismalar hiz kesmmeden devam etmektedir.

Hedef 5: Standardizasyon, 6zellikle sirketler ta-
rafindan énemli bir stratejik ara¢ olarak kullanil-
maktadir.

Sirketler, standartlastirma sureclerinde aktif rol
alarak diger alanlardaki uzmanlarla etkilesim
kurmak, kendi teknolojilerini tanitmak ve stan-
dartlarinigerigini sekillendirmede yol gdsterici
olmak gibi faydalar elde edebilirler. Ayni zamanda
sirketlerdeki uzmanlarin bilgi birikimi ve deneyimi
de standartlastirma calismalariicin ayri bir Sneme
sahiptir. Bu sebeple Alman standardizasyonunun
kurumsal liderleri, DIN ve DKE, Federal HUkUmet
ve teknik topluluklar ile birlikte, sirketleri hem yerel
hem de ihracat islerinde standartlastirmaya davet
etmektedir.

Hedef 6: Standardizasyon, halk tarafindan olduk-
ca kabul gérmektedir.

DIN ve DKE, halkla aktif diyalogu saglayabilmek,
mevcut is birligi aglarini en uygun sekilde yonete-
bilmek ve mevcut katilim yontemlerini gelistirebil-
mek icin yenilikci yaklasimlar kullanmaktadir. Gu-
nUumuzde standartlastirma calismalari hakkindaki
bilgileri gelistirmek ve yeni nesil teknik uzmanlari
tesvik etmek icin standartlastirma, mesleki egitim
programlari ve akademik egitime entegre edilmis-
tir. Bunlar sayesinde hem halkin farkindahginin
artmasl hem de ileride standartlastirma calisma-
larina katilacak bir grup insanin egitilmesi saglan-
maktadir.

Sonug olarak Alman Standartlastirma Stratejisi
kapsaminda tum endustri oyuncularina yer ve-
rilmis ve gercekei hedefler konulmustur. Bundan
sonrasinda beklenen tum endustri oyuncularinin
bir araya gelerek bu hedefler dogrultusunda ko-
ordineli olarak calismasi ve Almanya'daki gelecek
odakli standartlastirma calismalarinin dtzenli
olarak yUrutulmesidir.

24 Bu calismalara raporun 2.2.Kurumlar bolumunde detayli olarak yer verilmistir.




2.2. Kurumlar

2.2.1. Ekonomi ve Sanayi Bakanligi
Standartlastirma calismalari, Almanya'nin ekonomi
ve inovasyon politikalarinin ayrilmaz bir parcasidir.
Bakanliga gore standartlar, deregulasyon ve pazar
acma etkileriyle Almanya'nin rekabet glcunu
artirmaya yardim etmektedirler. Federal HUkUmet
politikalarindan biri™?> inovasyonun standartlas-
tirma yolu ile desteklenmesine odaklanmaktadir.
Bu hedefe hizmet etmesi amaciyla Ekonomi ve
Sanayi Bakanligl, inovasyon ve standartlar iliskisini
guclendirecek ve Ar-Ge bulgularinin standardi-
zasyon yoluyla aktarimini destekleyecek nitelik-

te projeler baslatmistir.”® Ayni zamanda Alman
Standartlastirma Stratejisini desteklemek amaciyla
Ekonomi ve Sanayi Bakanligri'nin alt yapilarindan
olan inovasyon ve Teknoloji idaresi, standartlastir-

2.2.2.1. Organizasyon

Hakla iliskiler Ofisi

Uluslararasi iliskiler Ofisi

Sureg Yonetimi
KOBI'ler i¢in Destek Birimi
Alman Standart Kullanicilar
Komitesi Platformu (ANP)

manin gelecedi ile ilgili anket duzenlemistir. Bircok
sektérden uzmanin katihmi ile gerceklestirilen
anketin sonuclari 2017 yilinda Bakanligin yayim-
ladigi bir raporla aciklanmistir. Raporda mevcut
durum, olasi ¢ézumler ve gelecegdin standartlastir-
ma sistemlerine iliskin dnerilere yer verilmistir. Son
olarak Bakanlik, standartlastirmanin 6zel sekto-
ran sorumlulugunda oldugunu vurgulamaktadir.
Kamu, bu ¢alismalara yardimci olmak amaciyla var
olan bir paydas niteligindedir.?”

2.2.2. Alman Standartlar Enstitusu (DIN)

DIN, Almanya'daki standartlastirma calismalarinin
badimsiz olarak yurutdldugu en énemli kurumlar-
dan biridir. 1917 yilinda kurulan kurum gunumuzde
35,500'den fazla uzmanla standartlastirma calis-
malarina devam etmektedir.?®

Stratejik Gelisim

Stratejik Proje
Portféy Yonetimi

Stratejik Ortaklik ve

p IK & Dontisim
Musteri iliskileri S

Standardizasyon

insan Kaynaklari
Yénetimi

Dijital Platformlar Yapilar ve Altyapi

Sanayi ve Bilgi Tekno-
lojileri

is Gelistirme

inovasyon

Yasam ve Cevre

Sureg Yonetim
Standardizasyonu

Duzenleme Ofisi

Tuketici Konseyi

| Dis Standart Komiteleri
irtibat Burosu

Bilisim Teknolojileri W Finans & Denetim

Gorsel 4: DIN Organizasyon Semasi?®

25> Normungspolitisches Konzept der Bundesregierung
2¢ |bid.

27 https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Artikel/Technology/standards.html
128 https://www.din.de/en/about-standards/a-brief-introduction-to-standards
129 https://www.din.de/resource/blob/259256/b47b9ecede2bl424501e0578bda7edas/chart-of-the-din-group-data.pdf
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2.2.2.2. Yerel Standartlastirma ve Akreditasyon
Ulusal standartlastirma surecinin ilk asamasini
EnstitUye sunulan standart calismasi teklifi olus-
turur. Teklif, ilgili standart komitesinde uzmanlar
tarafindan incelenir; standarda ihtiya¢ duyulup
duyulmadigi, projenin finanse edilip edilmeyecedi,
calismanin ulusal, Avrupa ve uluslararasi duzey-

de yurUtulUp yurttulemeyecedi tartisilir. Teklif
kabul edilirse DIN Teknik Kurallar Gazetesi ve ilgili
standart komitelerinin web sitelerinden kamu-

ya duyurulur. Bununla beraber taslak standart
olusturulur ve DIN'in yayin evi olan Beuth Verlag'da
yayimlanir. Ayni zamanda DIN'in taslak standart
portalinda yoruma acilir. TUm yorumlar alinip uz-
manlar tarafindan komitede uzlasma saglandigin-
da bitmis standart tekrar Beuth Verlag'a yayimlanir
ve satilmaya baslanir.*©

DIN standartlastirma ¢alismalari kapsaminda,
yenilikci cozUmleri pazara hizli ve kolay bir sekilde
sunmak ve yaymak icin DIN Spesifikasyonlari (DIN
SPEC) adi verilen belgeler olusturulmaktadir. Urin-
ler, hizmetler ve/veya sUrecler icin gereksinimleri
belirten DIN SPEC, standartlarin aksine tum pay-
daslarin bir fikir birligine varmasini katilimini ge-
rektirmez. KUcuk calisma gruplari veya atolyelerde
hazirlanan DIN SPEC'ler yalnizca birkac ay i¢cinde
yayina hazir hale gelebilirler. Arastirmayi pazarla-
nabilir bir Grune donusturmek icin stratejik bir arag
olan bu belgeler bir standartin olusturulmasinda
temel islevi gorur. Sunu da belirtmek gerekir ki
DIN SPEC'ler kUcUk ve orta buyUklUkte isletmeleri
(KOBI) de standartlastirma calismalarina kattigdi
icin dnemli bir stratejik ara¢ haline gelmistir.”!

DIN SPEC'ler, KOBI'lerin standartlastirma calisma-
larina katiimini destekleyen tek arac dedildirler.
DIN'in KOBI Komisyonu (KOMMIT), 2008'de ¢zel
olarak KOBI'ler icin kurulmus, standardizasyo-
nun tum yonleriyle ilgilenen bir platformdur. Bu
platform, KOBI'lerin standartlastirma calismasina
daha fazla dahil olmalarina ve intiya¢ duydukla-

ri standartlara ve spesifikasyonlara daha kolay
erismelerine yardimci olacak bilgiler ve tavsiyeler
saglamaktadir.'s?

30 https://www.din.de/en/about-standards/din-standards

3 https://www.din.de/en/innovation-and-research/din-spec-en

2.2.3. Elektrik, Elektroteknik ve Bilgi Teknolojileri
Dernegdi (VDE)

VDE, arac ve aletlerin test ve sertifikalandiriima-
sindan sorumlu kurumdur. VDE Test ve Sertifikas-
yon EnstitUsy, elektrik muhendisligi cihazlarinin,
bilesenlerinin ve sistemlerinin test edilmesi ve
sertifikalandirilmasi alaninda ulusal ve uluslararasi
dUzeyde akreditedir. Avrupa'nin en buUyuk tekno-
loji organizasyonlarindan biri olan VDE, kendi agi
icinde dunya ¢apinda 60'tan fazla merkezde, 2,000
calisani, 100,000'den fazla fahri uzmani ve 1,500
sirketi barindirmaktadir.®* Calisma alanlari arasin-
da bilim, standartlastirma, test ve sertifikasyon
bulunmaktadir.

Bilim:

VDE organizasyonu icinde 5 Teknik Topluluk bu-
lunmaktadir. Bu topluluklar teknik trendlerle ilgili
bilgilerin paylasilmasindan ve Alman ekosistemi
icindeki bilgi alisverisinden sorumludurlar. Yapilan
teknik analizlerin sonucunda VDE uzmanlari ino-
vasyon stratejisinin haritalanmasi Uzerine calis-
maktadirlar.

@ Bilgi Teknolojisi Toplulugu (VDE-ITQ), veri ve
iletisim teknolojisinde, Uretim ve iletisim sistem-
lerinde, ¢cevrenin korunmasinda, medikal ve trafik
teknolojisinde BT'nin arastiriimasini, gelistiriimesini
ve uygulanmasini tesvik etmektedir.

® Enerji MUhendisligi Toplulugu'nun (VDE-ETG)
ana hedefli endUstri, bilim, enerji tedarikgileri ve
enerji kullanicilarinin disiplinler arasi ve uluslararasi
is birliginin saglanmasidir.

@ Biyomedikal MUhendisligi Toplulugu (VDE-DG-
BMT), 2,600'den fazla Uyesi ile Almanya'daki tibbi
teknolojinin en buyuk bilimsel teknik toplulugudur.
DGBMT, Almanya'da kar amaci gutmeden tibbi
teknolojinin gelisimini desteklemektedir.

® Mikro Elektronik, Mikro Sistemler ve Hassas
MuUhendislik Toplulugu'nun (VDE/VDI-CMM) ana
amacl mikro elektronik, mikro sistemler ve nano
teknoloji ile hassas muhendislik ve mekatronik
alanlarinda sektoér oyuncularini bilinclendirmek ve
oyuncularin is birligi yapmasini tesvik etmektir.

@ Olcim ve Otomatik Kontrol Toplulugu (VDE/
VDI-GMA), sadece 6zel dlgcim ve otomatik kontrol
alanlarinda degdil ayni zamanda optik teknolojilerin
tesvikine yonelik ulusal calismalar da yurutmek-
tedir.**

52 https://www.din.de/en/about-standards/benefits-for-the-private-sector/sme-commission-kommit

133 https://www.de.com/en/about-us
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Standartlastirma:

VDE'de uluslararasi standartlastirilmis drun ve
sistemlerde arastirmadan uygulamaya, test ve
sertifikalandirmaya kadar her adim uzmanlar
tarafindan detayli olarak planlanir. Bununla beraber
Alman gereksinimlerini ve ¢cdzUmlerini uluslararasi
standardizasyona taslyabilmek amaciyla kurulan
DKE, badimsiz bir standart gelistirme organizasyo-
nu olma godrevini Ustlenmistir (Devami icin bakiniz
5.83).%°* VDE'nin yayin evi olan VDE Verlag elektrik
muhendislidi, elektronik bilimi ve bilisim teknolojile-
ri alanlarindaki tum literatUru yayimlamaktadir. Bir
diger alt kurulus da VDE Network Operation Forum
(FNN)'dur. Bu kurum Almanya'daki elektrik sebeke-
leriicin gerekli teknik duzenleri olusturmaktadir.

Test/ Sertifikasyon:

Test ve sertifikasyon alanindaki calismalar VDE
Test ve Sertifikasyon EnstitUsu tarafindan yUrua-
tulmektedir. Urtnler, kalite, sagdlik, cevre koruma,
gUvenlik ve sosyal sorumluluk standartlari agisin-
dan test edilmektedir. Testlerin sonuglari bilimsel
olarak degerlendirilir ve elektrik standartlarinin
surekli gelistirilmesine dahil edilir.*®

2.2.4. Alman Elektrik, Elektronik ve Bilgi
Teknolojileri Komisyonu (DKE)

DIN ve VDE'nin bir alt kurumu olan DKE, elektrik,
elektroteknik ve BT sektorleriicin gerekli standart-
lari ve gUvenlik duzenlemelerini ve teknik kurallari
gelistirir. DKE, Avrupa Elektroteknik Standardi-
zasyon Komitesi (CENELEC) ve IEC Uyesidir. DKE,
uzmanlari veya is birligi yapilan uzmanlarla birlikte,
elektrikli Grun ve sistemlerin glvenligini garanti
eden standartlar olusturmak icin calismalarini yu-
rutmektedir Elektroteknik alanindaki standartlas-
tirmalar icin bir yetkinlik merkezi olan DKE, Avrupa
ve uluslararasi standardizasyon organizasyonlarin-
da Almanya’'nin ¢ikarlarini temsil etmektedir.®”

35 https://www.vde.com/tic-en

Almanya'da DKE'nin yani sira bir dizi teknik kurulus
da kendi teknik kurallarini da yayimlamaktadirlar.
Bu kuruluslar ulusal, Avrupa ve uluslararasi stan-
dardizasyonda kendi sektorlerinin ¢ikarlarini temsil
etmek icin DIN'in standartlar komiteleri ile yakin

is birliginde calisir. Bu kuruluslar asagida listelen-
mistir:

® Alman MUhendisler Toplulugu (VDI)

® Makine MUhendisligi ve Tesis Birligi (VDMA)

® Alman Gaz ve Su Birligi Teknik ve Bilim Kurumu
(DVGCW)

® Alman Su ve Atik Dernegdi (DWA)

@ Alman Kaynak ve Muttefik islemler Dernegi (DVS)
® Alman Betonarme Komitesi (DAfStb)

2.3. Standartlastirma Galismalarindan Ornekler
2.3.1. Devlet

Almanya'da standardizasyon sureclerinde yer alan
ilgili kurumlar DIN ile ortak veya bagimsiz olarak
“Yol Haritalari” yayimlamaktadirlar. Bu yol hari-
talari standartlastirma calismalarinin en guncel
durumunu ve alinmasi gereken aksiyonlari tim
endustri oyunculari ile paylastigr icin dnemli bir
belgelerdir.

2.3.1.1. Akilli Sehir Standartlastirma Yol Haritasi™®
Kentsel yasamin gelisimi ile birlikte artan sosyal
ve cografi esitsizlikler demografik ve sosyal degi-
simlerin yani sira iklim degisikligi bireylerin sehir
planlama ve idarelerinden beklenti ve taleplerini
degistirmistir. Bu durum sehirlerin yerel finans-
man yapllanmalarin yeni finansal ihtiyac, risk ve
firsatlari beraberinde getirmektedir. GUnUmuzde
yeni sistem ve sUreglerin entegrasyonu, kamu
hizmetlerine ve bireylerin yasam kalitesini art-
tirmaya yardimci teknolojiler sehirlerdeki yasam
kosullarini hizli bir sekilde iyilestirmektedir. DIN
ve DKE bu alandaki calismalari desteklemek ve
hizlandirmak icin Nisan 2014'te endUstri, bilim,

36 https://www.vde.com/tic-en/about-us/the-vde-institute-at-a-glance
37 DIN/DKE ROADMAP The German Standardization Roadmap Smart City P.6
38 DIN/DKE ROADMAP The German Standardization Roadmap Smart City P.6
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cesitli dernekler ve ilgilenen uzmanlarin yardi-
miyla “Alman Akilli Sehir Standartlastirma Yol
Haritas!"ni™? yayimlamistir. Bu yol haritasi kapsa-
minda akilli sehirler olusturmak icin gereken ana
faaliyetler vurgulanmistir:

@ Farkli sektor/alanlar arasindaki etkilesimi incelemek,
® Bu alanlarin eylem planina iliskin intiyag ve sinir-
larini belirlemek,

Bu alanlarda yapilan standartlastirma ¢alismalari
goz dnUne sermek Sonug olarak yol haritasl 6nu-
muzdeki birkag yil icinde atilmasi gereken temel
standartlastirma adimlarini vurgulamaktadir.
Bunun yaninda DIN ve DKE ilerleyen sureclerde,
dahil olan cesitli aktorlerin de katkisiyla, dokUmani
guncel tutmak, gelistirmek ve kamu tartismalarina
yon vermekten sorumludurlar.

2.3.1.2. EndUstri 4.0 Standartlastirma Yol Haritasi*°
2014 yihinda ilk versiyonu yayimlanan Endustri 4.0
Standartlastirma Yol Haritasinin Mart 2020'de 4.
versiyonu yayimlanmistir. GUncel versiyonda mev-
cut standardizasyon durumuna ek olarak hizl ak-
siyon alinmasli gereken standardizasyon alanlarina
da deginilmistir. Raporda versiyon 3'Un iki yil dnce

«INDU

Ttreaw

STRIE4.0

yayimlanmasindan bu yana, ulusal duzeyde 6nemli
standardizasyon projeleri baslatildigi ve ardindan
uluslararasl duzeyde uygulandigi belirtilmistir.

Yapilan standartlastirma calismalar kapsaminda
EnduUstri 4.0 Standartlastirma Konseyi, Platform
EnduUstri 4.0 ve Laboratuvar A1 Endustri 4.0'
olmak Uzere Uc¢ oyuncunun is birlikleri 6n plana
clkmaktadir.

Teknik olarak Endustri 4.0, BT ve Operasyonel
Teknolojinin (OT) birlesimini temsil etmektedir.
Gelecekteki Endustri 4.0 projelerinin basarisiicin
benzeri gorulmemis bir sistem entegrasyonu
gerekli olacaktir. Durumun farkinda olan Almanya,
Endustri 4.0 standartlastirma calismalarina basla-
mistir. Standartlastirma Konseyi Endustri 4.0 (SCI
4.0) bu galismalara destek vermek amaciyla ku-
rulmustur. Almanya'da dijital Gretim standartlarini
olusturma ve bunlari ulusal ve uluslararasi dlzey-
de koordine etme hedefi dodrultusunda hareket
etmektedir. Konsey, DIN ve DKE ile is birliginde
calisarak Endustri 4.0 Yol Haritasina, mevcut gelis-
melerin ve standartlar gereksinimlerin aciklandigi
raporlar ile destek olmustur.'!

E4.0 konusunda rekabet dncesi
kavramlar, ¢ézimler ve éneriler.
@ Birlikte cahsilabilirlik
o Ozerklik
@ Surdurulebilirlik

“0'LNI4.0 =7

® Uygulanabilir testler ve test senaryolari
@ Ulusal ve uluslararasi sirket ve

test merkezleri arasindaki ag kurulmasi
@ Test sonuglarinin onaylanmasi

-

Dijital
Ekosistemler

Sonuglarin standartmastirma
calismalariigin aktarilmasi

Yoénergeler ve uygulamalar
ilgili standartlara iliskin tavsiyeler

a STANDARTLASTIRMA KONSEYi
o= ENDUSTRI 4.0

® Sektorler arasi standartlastirma
calismalarinin baslatiimasi
® Ulusal ve uluslararasi
standartlarin koordinasyonu
® Uluslararasi is birliginin gu¢lendirilmesi

e

Gorsel 5: Enddstri 4.0 Standartlastirma Calismalarinda rol alan oyuncular

139 Alman Akilli Sehir Standartlastirma Yol Haritasi hakkinda detayli bilgi icin bkz. DIN/DKE ROADMAP The German Standardiza-

tion Roadmap Smart City P.6
1“0 The German Standardization Roadmap Industry 4.0
4 https://www.sci40.com/english/




EndUstri 4.0, Federal HUkUmetin 2020 Yuksek Tek-
noloji Eylem Plani kapsaminda ele aldigi konular-
dan biridir. Bu sebeple Ekonomi ve Enerji Bakanhgi
ve Egitim ve Arastirma Bakanligi'nin ortakliginda
hem sosyal ve teknolojik gelismeleri hizlandirmak
hem de Almanya'daki aktorleri ayni ¢ati altinda
bulusturmak icin Platform Endustri 4.0 kurulmus-
tur. Platform EndUstri 4.0 asagida belirtilen yollarla
Almanya'da endustri 4.0'1n gelistirilmesini destek-
lemektedir:

@ Rekabet 6ncesi konseptler ve cozimler gelistir-
mek ve bunlari uygulamalara koymak

® Pratik uygulama, eylem plani, bilgi alisverisi ve
kullanim senaryolari icin 6nerilerle sirketleri des-
teklemek (Ornedin Endustri 4.0 Yol Haritasinda
350'den fazla kullanim senaryosunun incelenmesi.)
@ Uluslararasi standardizasyon sureclerine katilmak

Platform EnduUstri 4.0 paydaslari “Endustri 4.0 icin
2030 Vizyonu" adinda bir belge hazirlamislardir. Bu
belgede Endustri 4.0'in basaril bir sekilde uygu-
lanmast icin Ug stratejik eylem alani vurgulanmistir.
Bunlar: dzerklik, birlikte calisabilirlik ve strddru-
lebilirlik olmustur. 2030 vizyonunun esas olarak
Almanya'daki sanayi ve ticarete yonelik oldugu, an-
cak Avrupa ve dunyadaki ortaklarla birlikte ¢calisma
konusunda acikligin ve istekliligin 6nemi de acikca
vurgulanmaktadir. Son olarak, birlikte ¢alisabilirlik
konusunda gerekli alt yaply! olusturabilmek icin
Platform Endustri 4.0 uluslararasi bir ag Uzerinden
calismaktadir. Bu durum Avrupa icin acik veri alt-
yapisl olusturulmasi konusundaki GAIA-X Proje-
si'nin dogusunu desteklemistir.+?

EndUstri 4.0 alaninda ¢alismalara devam eden bir
diger grup ise Laboratuvar AgI EndUstri 4.0'dir. Bu
grubun amagclari arasinda firsatlarin tanimlanmasi,
uygun test laboratuvarlarina erisim saglanmasi,
bireysel atdlyelerin dUzenlenmesi, test senaryola-

“2 Platform 14.0-Background
143 https:/Ini40.de/membership/benefits/?lang=en

“4The German Standardisation Roadmap Electric Mobility 2020

rinin uygulanmasi ve standartlastirmanin baslatil-
masl gibi konular yer almaktadir. Laboratuvar Agi
Endustri 4.0 sadece buyuk sirketlerin degil ayni
zamanda KOBT'lerin da eylem planlarinda yer alan
stratejik dnerileri uygulamasina ve yeni teknoloji
ve kullanim senaryolarini test etmesine olanak
saglamaktadir. Cesitli test merkezlerindeki ortak-
lar ile yapilan is birlikleri sonucunda pazarla ilgili
gereksinimler gun yuzune cikarilmaktadir. Testler
sonucunda ortaya ¢ikan bu dogrulanmis sonugclar
SCl 4.0'a aktarilir, béylece dogrudan standardizas-
yon sUrecine dahil edilirler

Sonug olarak Platform EndUstri 4.0 ve ortaklari, SCI
4.0 ve Laboratuvar Ag1 Endustri 4.0 (LNI 4.0), cok
sayida ikili ve cok tarafli is birligi gerceklestirmek-
tedirler. Bu is birlikleri aracihgiyla ulusal ve ulusla-
rarasi bilgi alisverisini ve standartlastirmayi tesvik
etmektedirler.

Yayimlanan Endustri 4.0 Yol Haritasl kapsaminda
kullanim senaryolari, referans mimari modeller, sis-
temler ve ozellikleri, birlikte calisabilirlik, entegras-
yon, iletisim ve insan ve is ana konularinin yaninda
acik kaynak, endustriyel gtvenlik, veri glvenligi ve
emniyeti gibi sektorler arasinda kesisen konulara
da yer verilmistir. Bu alanlardaki mevcut durum
aciklanmis olasi 6neri, gorus ve eylem planlari
sunulmustur.

2.3.1.3. Elektrikli Mobilite Alman Standartlastirma
Yol Haritasi#4

Federal hUkUmetin danisma organi olarak hareket
eden Almanya Ulusal Elektrikli Mobilite Platformu
(NPE), Almanya'da elektrikli mobilitenin gelisimi-
ni yonetmekten sorumlu platformdur. Stratejik
planlama icin sanayi, bilim, siyaset, sendikalar ve
ticaret birliklerinden 150 temsilciyi bir araya getiren
topluluk, elektrikli mobilitenin ekonomik, sosyal
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ve cevresel potansiyelini arastirmak ve politika-
cilar ve isletmeler icin eylem dnerileri vermekten
sorumludur. Yayimladiklari 2020 vizyonu kapsa-
minda bireysel mobilite intiyaclarini guvenilir bir
sekilde karsilayan, toplum tarafindan yaygin olarak
kabul edilen bir elektrikli mobilite sistemi kurmak
amacl vardir'** Bugune kadar Almanya'da Elektrikli
Mobilite Yasasi ve Alman Sarj istasyonu HUkUum-
leriile elektrikli mobilite icin gerekli yasal cerceve
olusturulmustur. Ayni zamanda 2016 yilinda sarj
altyapisinin ve elektrikli mobilitenin genel olarak
genislemesini destekleyen bir Federal Hukumet
finansman programi da yururluge girmistir. Yapi-
lan ¢alisma kapsaminda belirlenen zaman cizel-
gesine gore: pazar hazirhgi (2014'e kadar), pazar
artisi (2017'ye kadar) ve kitle pazari (2020'ye kadar)
olmak Uzere U¢ asamadan olusmustur. Bu 3 asama
dahilinde genel gereksinimler, otomotiv mu-
hendisligi ve sarj ara yUzleri, konularini kapsayan
vizyon ve yol haritalari; yuksek gUclu sarj, elektrikli
araclarin kablosuz sarji ve bilgi iletisim teknolojileri
konularinda dneriler ve planlar hazirlanmistir.

Su anda ise yapilan eylem planlarinin hayata ge-
cirilme asamasindadirlar. Bunun icin de Elektrikli
Mobilite Alman Standartlastirma Yol Haritasl 2020
gerekli araclari saglamaktadir. Standartlastirma Yol

2014 2017
\ |

Arac tarafi sarj
arayuzu igin
gereksinimler

1ISO 17409: Elektrikle ¢alisan karayolu tasitlari - Harici bir elektrik gtc
kaynagina baglanti - Glvenlik gereksinimleri

Haritasl, elektrikli mobilite alaninda tamamlanmis,
devam eden ve gelecek standardizasyon faaliyetle-
rini kapsamli olarak ortaya koymaktadir.

Genel gereksinimler:

Yol haritasinin genel gereksinimlere iliskin odak
noktasi elektrik guvenligi olmustur. 2015 yilinda arag
disi gl kaynagina baglanti konusunda arac tarafi
icin gerekli gUvenlik gereksinimleri icin standart ilk
defa ISO 17409'da tanimlanmistir. Standart halen
gelistiriimeye ve degistiriimeye devam etmektedir.
Kablolu sarj sistemleri icin genel gereksinimleri
tanimlayan IEC 61851-1 standardinin ilk versiyonu ise
2002 gibi erken bir tarihte tamamlanmistir. Elektrikli
araclarin sarj edilmesine yonelik baglayici sistemler
icin genel gereklilikler IEC 62196-1'de belirtilmistir.
Elektrikli araglara takilan sarj Unitelerinin elektro-
manyetik uyumluluguna (EMC) iliskin gereklilikler
IEC 61851-21-1 ve |IEC 61851-21-2 ile ortaya konulmus-
tur. Bugunun bakis acgisindan bakildiginda, EMC ge-
reksinimlerinin standartlastirma calismalari bUyuk
olgude tamamlanmistir. Sarj istasyonlarinin elektrik
dagitim sebekesine baglanmasi icin gereksinimler,
IEC 60364-7-722 standardiyla belirtilmistir.  Sarj is-
tasyonlarinin guvenli baglantisiicin dnemli olan bu
uluslararasi standardin ilk baskisi 2014 yilinda DIN
VDE 0100-722 olarak yayimlanmistir.

2010
|

Vizyo

Temel kosullar: Standartlar
sUrekli olarak teknolojik
yeniliklere uyarlanir

IEC 61851-1: Elektrikli arag iletken sarj sistemi -

Genel gereksinimler
Sarj altyapisi
ve sarj arayuzu
gereksinimleri

Gerel gereksinimler

IEC 60364-7-722: Algak gerilim sistemlerinin kurulumu - Elektritli
araclarin glg¢ beslemesi icin gereksinimler

IEC 62196-1: Elektrikli araglarin sarj edilmesi icin baglayicilar -

Standartlar, gerekli kosullar
saglar ve elektrikli mobilite
icin gerekli altyapinin
gelistiriimesini destekler

IEC 61851-21-1: Alternatif akim (AC) / dogru akim (DC) gu¢ kaynagina
iletken bir baglanti kurmak icin elektrikli araglardaki yerlesim sarj

Elektromanyetik
uyumluluk EMC

cihazlariigin EMC gereksinimleri

IEC 61851-21--2: Eletrikli araglarin arag disi sarj sistemleri icin EMC

gereksinimleri

Kullanici rehberligi,
kolayca anlasilabilir ve
uluslararasi tutarl bir

yonlendirme saglar

Gorsel 6: Genel Gereksinimler Vizyon ve Yol Haritasi®

“S NPE Vision for 2020

“6 The German Standardisation Roadmap Electric Mobility 2020




Otomotiv muhendisligi: turulan ulusal ve uluslararasi standartlarin yaninda

Otomotiv muhendisligi vizyon ve standartlastirma pil geri donusumu icin standartlar veya lityum iyon

yol haritasl, guvenli ve kullanici dostu araclarin ge- pillerin tasinmasi icin gereklilikler konusunda stan-

listirilmesini desteklemektedir. Bu alanlarda olus- dartlastirma ¢alismalarina devam etmektedir.
2014 2017 2010

\ \ \
Pazar Hazirligi \Yivae]N

Guvenlik gereksinimleri,

Elektrikli SUFU§ ISO 21782: Elektrikli sirUs bilesenleri igin test gereksinimleri »
kullanima uygunlugu artirir

ISO 6469-1: Enerji depolama sistemlerinin gereksinimleri

1ISO 12405-4: Lityum lyon cekisli akl paketleri ve sistemleri

icin test spesifikasyonu - Performans testi Tutarli test yontemleri

. . . . gelistirme slUrecini optimize

B 1ISO 19453-6: Cevresel ve mekanik stres i¢in test yontemleri d

Enerji depolama Eekelr
DIN 91252: Baglantilar i¢in hiicre boyutlari ve gereksinimleri
IEC 62660-1 bis-3: Karayolu tasitlarinin itici gict icin lityum
iyon hucreler

Pil geri dénusimu igin standartlar

Lityum lyon pillerin tasinmasi igin gereklilikler Butunsel bir cevre kavrami,
kaynaklari strd lebilir bir
sekilde korur

ISO PAS 19295: Gerilim sinifi B'deki alt kategoriler icin 6zellikler

Yerle§ik HV 1SO 21498: Gerilim sinifi B olan bilesenler igin elektrik testleri

Tanimlanmis gerilim siniflari
ekonomik sinerji saglar

elektrik sistemi ISO 6469-3: Kisilerin elektrik carpmasina karsi korunmasi

ISO 6722, 1SO 19642-1 bis-10: Aragtaki gug¢ hatlari igin gereksinimler

Gorsel 7: Araba Muhendisligi Vizyon ve Yol Haritasi”

1“7 The German Standardisation Roadmap Electric Mobility 2020
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Sarj arayuzu'@ sindaki ilgili iletisim arayuzunu kavrayan Kombine
Yol haritasl, kablolu ve kablosuz sarj ve elektrikli Sarj Sistemini (CCS) onermektedir. Bunun yaninda
arac ile sarj altyapisi arasindaki iletisim konularin- kablosuz sarj konusu icin gerekli standartlastirma
daki gelismeleri ve gelecekteki standartlastirma faaliyetleri piyasaya hazirlik asamasinda baslatil-
faaliyetlerini gostermektedir. Kablolu sarj konusun- mistir. Enduktif sarj icin kullanilacak teknolojinin
da NPE Alternating Current (AC) / Direct Current secimini de iceren teknik &zellikler, 2017'nin sonla-
(DC) sarjini ve elektrikli arac ile sarj istasyonu ara- rinda olusturulmustur.
2014 2017 2010
\ \ \

AC ve DC sarj icin standart kombine sarj sistemi (CCS): IEC Kuresel olarak gegerli

6285-1,-23, IEC 62196-1, -2, -3, ISO 17409 standartlar, elektrikli

Standartlari 350 kW'a kadar daha yUksek sarj kapasitelerine araglarin uluslararasi ve
Kablolu garj uyarlama birlikte calisabilir sekilde

(iletken §arj) IEC 62752: IC-RCD guvenlik cihazi iceren Mod 2 sarj kablosu i el el 2l el

CEN/TC 301: Tutarli semboller

Enerji geri kazanimi

Kombine $Sarj Sistemi,
normal ve hizli sarj igin
IEC 61980: Altyapi gereksinimleri uluslararasi kabul gérmus
sistemdir

1ISO 19363: Arac tarafli sarj araylzu glvenlik gereksinimleri -

Kablosuz sarj Sarj kontrolU igin gereksinimler

(Enduktif sarj) )
Yolda sarj
Enduktif sarj icin
uluslararasi gegerlilige
sahip standartlar, birlikte
calisabilir, halka acik sarj
altyapilarina olanak saglar
ISO 15118: Arag ve sarj altyapisi arasindaki iletisim arayuzu
ileti§im 1SO 15118: Kablosuz sarj i¢in uzatma

ICT baglantisi: POI verileri. sarj noktalarinin kullanilabilirligi ve
elektirikli araglar icin faturalandirma

Yolda sarjigin
standardizasyon surecinin
Veri guvenligi ve veri koruma sorunlari baslangici, ekonomik olarak

uygun teknik ¢ézimlerin
mevcudiyetine baglidir

Gorsel 8: Araba Muhendisligi Vizyon ve Yol Haritasi®

“8 Elektrikli arag musterilerinin standartlastiriimis farkli sarj secenekleri olabilmesi igin
yapilan standartlastirma faaliyetleri Gorsel 8'deki yol haritasinda belirtiimistir.
' The German Standardisation Roadmap Electric Mobility 2020
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Yuksek gug¢lu sarj:

Elektrikli araclarin kullanim oranin artiriimasi icin
musterinin uzun Mmesafe guvenlik talebinin karsi-
lanmasi gerekmektedir. Bu durum daha yUksek
kapasiteli aku sistemleri ve daha hizli sarj etme
ihtiyacini dogurmaktadir. Elektrikli Mobilite Alman
Standartlastirma Yol Haritasi Versiyon 3'te sarj ede-
bilme kapasitesi 350 kW'a kadar dayanirken mevcut
standartlastirma projeleri 400 kW'a kadar sarj kapa-
sitelerini kapsamaktadir. Bununla beraber ilerleyen
sureclerde de sarj kapasitelerinde devamli bir artis
ihtiyaci gorulecektir. NPE, gelecekte sarj kapasitesi
konusunda problem yasamamak ve yuksek guclu
sarjl etkinlestirebilmek icin asagidaki belirtilen stan-
dartlarin revize edilmesi veya sifirdan hazirlanmasi
gerektigini bildirmistir. Bu standartlar:

® |[EC 62196-3-1: DC baglanti sistemi (Yeniden hazir-
lanmalhdir)

® |[EC 62893-4: DC sarj kablosu (Yeniden hazirlan-
malidir)

® |[EC 61851-23: DC sarj istasyonu (Revize edilmelidir)
@ISO 17409: Arag tarafi gereksinimleri (Revize edil-
melidir)

@ |SO 15118-2: Sarj surecini kontrol etmek icin gerekli
iletisim (Revize edilmelidir)

Yol haritasl kapsamindaki iyilestirme Onerileri de
siralanmistir. Bunlar:

@ 150 kW'tan 400 kW'a kadar sarj kapasiteleriicin
sarj altyapisinin finansman ve temel ihtiyaclari sap-
tanmalidir,

® Celecegin elektrikli araglari bu yUksek sarj kapasi-
telerini kullanabilmelidir,

@ Gelecekteki sarj altyapisi daha yUksek sarj kapasi-
telerini saglamahdir.

Elektrikli araclarin kablosuz sarjr:

Elektrikli araclarin kablosuz guc aktarimi, elektrikli
aracin kullanimricin gerekli bir baska musteri ge-
reksinimidir. Bu alanda bircok zorlukla karsilasilsa da
calismalar devam etmektedir. Manyetik indUksiyon-
la guc aktarimi (IEC 61980-3, ISO 19363), sarj sistemi
ve guvenlik sorunlariicin altyapi gereksinimleri

(IEC 61980-1, -2, -3), aracin konumlandirilmasi (IEC
61980-2) ve iletisim, (IEC 61980-2, ISO 15118-1, -2, -8)
alanlarinda standartlar hazirlanmistir.

Gelecek eylem planlari icin 2020 yilina kadar halka acik
bir kablosuz sarj altyapisinin kullanilabilirliginin sag-
lanmasi ve birlikte calisabilir endUktif sarj teknolojisine
sahip araclarin piyasaya surtlmesi hedeflenmektedir.

Bilgi iletisim teknolojisi:

Bilgi iletisim teknolojileri; araclar, sarj altyapisi ve
enerji sistemleri arasindaki baglantiyi olusturmak-
tadir. Ayni zamanda BIT arac kullanicilarinin halka
acik sarj altyapisina rahat ve kapsamli erisime
sahip olmalarini saglar. Arac Ureticileri, sarj altyapisi
tedarikgileri ve enerji tedarikgileri “dolasim plat-
formlari” Uzerinden birbirlerine baglidir. Yol haritasi
kapsaminda yapilan ¢alismalarda; sarj altyapisi ile
arag arasindaki iletisimi aciklayan I1SO 15118 standar-
di kapsaminda otomatik yuk yonetimi ve otomatik
odeme surecleriicin iletisim protokolU de belirtil-
mistir. Bununla beraber IEC 63110 projesi, sarj altya-
pisl ile ilgili operatoru arasindaki iletisimi standart-
lastirmak icin baslatiimistir. Yapilan calismalara ek
oneriler olarak asagidaki maddeler sunulmustur:

@ Tutarl dolasim platformlari olusturulmalidir.

® Aclk iletisim ara yUzleriile uluslararasi aga bagh
mobilite hizmetleri olusturulmaldir.

® Avrupa capinda kabul edilecek tek tip kimlik tes-
his sistemi olusturulmalidir.
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2.3.1.4. BT Guvenligi Standartlastirma Yol HaritasI™*
BT Guvenligi standartlastirma yol haritasinin birinci
versiyonunda ana odak alani, BT guvenligiicin
yapilan standartlastirma c¢alismalarinin mevcut
durumunu ortaya koymaktir. 2014 yilinda yayimla-
nan ikinci versiyonda ise gelecekteki standartlas-
tirma Uzerinde etkisi olacak egilimlere daha fazla
vurgu yapilmaktadir. Calismalar, ulusal dUzeyde
DIN BT GUvenlik Koordinasyon Ofisi (KITS) tarafin-
dan yUrUtulmektedir. Avrupa duUzeyinde ise Siber
Guvenlik Koordinasyon Grubu (CSCG) aglar arasi
erisim konusundaki onerilerini beyaz kitap olarak
yayimlamistir.

KITS

Bugun BT guvenlik unsurlari dikkate alindiginda sa-
dece standart gelistirmek yeterli degildir. Standart
calismalarinin tum sektorler arasinda koordinasyo-
nuna ihtiya¢ vardir. Bu koordinasyonu gerceklestir-
me gorevi DIN Baskanlik Komitesi(FOCUS.ICT)'nin
alt organlarindan olan KITS'e verilmistir. Koordinas-
yon ofisinin gdérevleri asagida listelenmistir.

® BT guvenligiyle ilgili calisan aktorlerin (standart
komiteleri, teknik dernekler, endustri uzmanlari,

devlet kurumlari) calismalarini koordine etmek,

@ BT guvenligiyle ilgi standartlar Uzerinde calisan
standart komitelerine danismak (or. Akilli sebeke,
bilisim ve tipta telematik),

® Alman paydaslar icin 6nemli olan tum standart-
lastirma projelerini listelemek,

@ BT gUvenligi icin Alman Standartlastirma Yol Hari-
tasini guncel tutmak,

® Alman kamu ve endUstrisinin ¢ikarlarina hizmet
eden Avrupa ve uluslararasi calismalarda Alman
etkisini koordine etmek.

Standartlastirma c¢alismalari kapsamindaki ana
konular

Verilerin korunmasi: Almanya, verilerin korunmasi
icin yapilan standartlastirma calismalariniyasal hu-
kUimlerin teknik acidan uygulanmasinda énemli bir
arac olarak gérmektedir. GUnUmuzde bircok organi-
zasyon verilerin korunmasi konusunda ¢alismalarini
sUrdUrseler de bu calismalar genelde sektor odakl
olup genel uygulanabilirlik konusunda problem
yasamaktadirlar. Hali hazirda bu konuda calismalar
yapan en dnemli organlar asagidaki tabloda liste-
lenmistir.

Organizasyon Standartlastirma Organi Standartlastirma Organinin Adi Aktivite Alani
e JTC 1/ Alt Komite (SC) 27/ "Kimlik Yonetimi ve Genel veri koruma teknolojisi
Calisma Grubu (WG) 5 Gizlilik Teknolojileri" standardizasyonu
The Aerospace Industrial Radyo Frekansi ile Tanimlama
CEN CEN /TC 225 Development Corporation (RFID) standardizasyonu Gizlilik
(AIDC) Teknolojileri Etkisinin Degerlendirmesi
Urtn ve hizmetlerde Veri koruma yénetimi
CEN/CENELEC | CEN/TC 225 T )
gizlilik yonetimi standardizasyonu
. o L Genel veri koruma teknolojisi
Standards Comittee (NA) 043- Gizlilik teknolojileri ve .
DIN T standardizasyonu, TC1/SC 27
01-27- 05 Calisma Grubu (AK) kimlik yonetimi L o
/WG 5 icin ayna komitesi
Manyetik veri tastyicilarin
NA 043-01-50 Calisma . . . . o ) . .
DIN o Veri tastyicilarinin silinmesi guvenli bir sekilde silinmesine
Komitesi AA oo
iliskin standartlar
Veri taslyicilarin gtvenli bir
DIN NA 043-01-51 AA Veri taslyicilarin yok edilmesi sekilde imha edilmesine
iliskin standartlar
. o Tip sektodrinde verilerin
ISO ISO /TC215 Saglik bilisimi
korunmasi

Tablo 1: Verilerin Korunmasi Alaninda Faaliyet Gésteren Standart Organlari™
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Enerji kaynagi (Akill sebekeler): Enerji sebeklerinin DKE yurutme organinin odak gruplariyla bu alanda

BT tabanli aga baglanmalari gelecekteki sebeke yapilan calismalarina devam etmektedir. Ulusal se-
kontrolleri icin dnemli noktalardan biridir. Bu sebep- viyedeki akilli sebeke calismalari asagidaki tabloda
le Almanya'da DKE, E-Enerji Uzmanlik Merkezi ve Ozetlenmistir.

Komite / Konu Durum/ Aktivite /Planlar

® Almanya, Avrupa'da ve uluslararasi duzeyde akilli sebeke

standartlastirma faaliyetlerinin koordinasyonu.

® DKE standart organlari K716, K952, K461, K261 ve FNN'deki standartlastirma
faaliyetlerini uyumlu hale getiren "HAN-CLS AraylzU" gérev gucUnudn kurulmasi.
STD_1911 YUrutme Komitesi ® M /490 Akilli Sebekenin nihai raporu ile calismak.

Koordinasyon Grubu:

@ ingiliz Standartlar Enstittst (BSI) gérev glclerine katilim.

® BMWi calisma grubuna (Akilli sayaglar ve izgaralar) "katilim.

IEC Sistem Komitesi "Akilli Enerji" icin ayna komitesi gérevindedir.

STD_1911.1 "Sebeke entegrasyonu, ® “Distributed Energy Resources (DER) Entegrasyonu" kullanim senaryolarinin
yUk yénetimi ve merkezi daha da gelistirilmesi. Esneklik kavramini ve trafik 1s1g1 modelini temsil
olmayan enerji Gretimi" etmek icin derlenen kullanim érnekleri (use cases) genisletildi.

® Akilli saya¢ ag gecidinin HAN-CLS arayUzU araciligiyla paylasilan

veri modelleriigin tanim olusturma gorevini desteklemek.

® DKE AK 716.0.1 (Akilll Ev ve Binada Bilgi Guvenligi) ile isbirligi.

@ STD_1911.4 Akilli Olciim Koordinasyonu (KSM) ile koordinasyon saglanmasi.

STD_1911.2 "Sirket ici Otomasyon"

® BSI Akilli Saya¢ koruma profilinin gelistirilmesini desteklemek.

® Gorev sUresinin sona ermesinden sonra SM-CG ve M / 441 faaliyetlerinin
yansitilmasi.

STD_1911.4 KSM ® Akilli sayag ag gecidinin HAN-CLS araylzu araciligiyla paylasilan veri
modelleri icin tanimlarla ilgili tartismalar (ayrica bkz. STD_1911.2).

® BMWi organlarindan biri olan "lzgaralar ve Olcerler",

ozellikle "KNA Akilli Saya¢" grubunun takip edilmesi.

@ Kullanim durumlarinin derlenmesi (Orn. evde sarj etme, park yerlerinde
STD_1911.5 "Sebeke entegrasyon

S sarj etme, hizli sarj etme).
elektromobilitesi"

® YUrUtme komitesi E-Mobilitenin takip edilmesi.

Tablo 2: Enerji Kaynagi Alaninda Calisan Ulusal Komiteler
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Endustriyel Uretim (EnduUstri 4.0): Endustri 4.0 Uretim alanindaki sistemlerin de ¢cok dnemli bir
Yol Haritasinda da belirtildigi gibi gunumuzun konumda oldugu anlamina gelmektedir. Standart-
Uretim ekosistemi gitgide daha da otonom hale lar burada da belirleyici bir rol oynar; cunku Uretim
gelmektedir. EndUstri 4.0 otonom sistemlerde ve Uretimdeki guvenlik ihtiyaclarinin belirlenmesi
ofis BT sistemleri ve Uretim BT sistemleri arasin- ve ilgili tehditlerin saptanmasi ancak standartlarla
daki etkilesimin saglanmasi gerekliligi kompleks mUmkundur. Asagidaki tablo, BT guvenligiyle ilgili
gUvenlik sorunlarini da beraberinde getirmektedir. EnduUstri 4.0 standartlastirma calismalarinda aktif
Bu daBT guvenliginin odak alaninin sadece is ala- olarak yer alan bazi kuruluslara genel bir bakis
nindaki yazihm sistemleri olmadigi;, ayni zamanda sunmaktadir:

Organizasyon Standartlastirma Organi Standartlastirma Organinin Adi Aktivite Alani

OIN NA 043-01-27 BT Gaventik Teknikler ISO/IECITC1/SC 27

AA icin ayna komitesi

insanlarin ve cevrenin
korunmasi igin elektrik,

DKE DKE/GK 934 elektronik ve programlanabilir
elektronik sistemlerin (E, E,

IEC TC65/ SC 65A / WG
14 icin ayna komitesi

PES) islevsel gluvenligi

Endustriyel otomasyon ECTC65/WG 10 igin
DKE UK 93111 ) ] ) i o

sistemleri BT guvenligi ayna komitesi

. L Endustriyel otomasyon
CEN TC 251 Saglik bilisimi . o N .
sistemleri icin BT gUvenligi
. ) o Genel BT guvenligi/ Bilgi

ISO/IEC JTC1/sC 27 BT guvenlik teknikleri

Yoénetim Sistemlerinin guvenligi

Endustriyel stre¢ élcimu,
IEC TC65 Tibbi Bilisim
kontrolU ve otomasyonu

ETSI icinde, siber glvenlik

Avrupa standardizasyonunun

Telekomunikasyon ) . . uygulanmasini ve gelistirilmesini
TC Cyber TC Siber GUvenlik ETSI o

Standartlar desteklemek icin, standartlari,

Komitesi (ETSI) spesifikasyonlari ve diger ciktilari

gelistirmek ve surdlirmek

International
Society of ISA99
Automation (ISA)

Endustriyel Otomasyon ve Uretim kontrol sistemlerinin

Kontrol Sistemleri Guvenligi BT guvenligi

Tablo 3: Endustriyel Uretim alaninda Faaliyet Gésteren Standart Organizasyonlar™

2 DKE —IT Security Roadmap P.23
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Tibbi teknolojiler: Saglik sektorlerindeki veri gu-
venligi standardizasyonu saglk bilgilerinin gizlili-
gini, butunlugunu ve kullanilabilirligini saglayan
yontem ve sistemlerin analizini kapsamaktadir.
Tibbi teknolojilerin standartlastirilabilmesindeki en
bUyUk zorluk organizasyon ve sureclerin bolgesel
olarak parcalanmasidir. Bu durum birlikte calisabil-
meyi zorlastirdigr icin geleneksel standartlastirma-

da da problem cikarmaktadir. Yol Haritasl kapsa-
minda bu sorunu etkili bir sekilde ele almak icin,
altyap! 6gelerinin ve belirlenen temel sureclerin
standardizasyonuna odaklanmak gerektigi vur-
gulanmistir. Asagidaki tabloda belirtilen standart
organizasyonlarl, tibbi teknolojiler sektérinde BT
guvenligiyle ilgili standartlar Uzerinde ¢alismakta-
dir:

Organizasyon

Standartlastirma Organi

Standartlastirma Organinin Adi

Aktivite Alani

DIN NA 063-07-04 AA Tibbi Bilisim - Guvenlik Tibbi Bilisim icinde guvenlik
Tibbi amaglarla kullanilan ag o .
. . . . Tibbi cihazlari BT veya tibbi
DKE UK 811.3 baglantili cihazlarin, sistemlerin .
B . aglarda calistirmak
ve kurulumlarin gtvenligi
CEN TC251 Saglik Bilisimi Tibbi Bilisim
1SO TC251 Saglik Bilisimi Tibbi Bilisim

Tablo 4: Tibbi Teknolojiler alaninda Faaliyet Gosteren Standart Organizasyonlari

2.3.2. Ozel Sektor

2.3.2.1. Siemens

Siemens AG Standartlastirma Departmani yaklasik
25 Kisilik bir ekipten olusmaktadir ve standardizas-
yon calismalarinin strateji ve operasyonlarini yonet-
mektedir. EKip ISO, IEC, CEN, CENELEC gibi ulus-
lararasi komitelere ve ulusal komitelere 3,000'den
fazla Siemens ¢alisaninin katihmini desteklemekten
ve yapllan islerin koordinasyonundan sorumludur.
Siemens galisanlari, cesitli teknik komitelerde, alt
komitelerde ve uluslararasi standardizasyon kuru-
luslarinin gcalisma gruplarinda 60'tan fazla Baskan-
lik ve Sekreterlige sahiptir!® Sirketlerin gelecekte
rekabetle bas edebilmeleriicin dijitallesme konusu
cok dnemlidir. Dijitallesme is sUreclerine dahil edil-
diginde yeni makinelerin gelistirilmesi icin gereken
zaman kisaldigindan sirketler icin bUyUk avantajlar
saglamaktadir. Siemens'te de bircok buyUk sirket

gibi bu dijitallesme surecinin temeline standart-
lastirma calismalari oturtulmustur. Bu ¢alismalara
katkl saglamasi ve calisanlarin egitilmesi amaciy-

la rehber niteliginde raporlar olusturulmaktadir.
Siemens tarafindan yayimlanan Standardizasyon
Rehberi de makine ve sistemlerin nasil moduler hale
getirebilecegdini tartismakta ve otomasyon ¢ézum-
lerinin yapilandirma ve standartlastirma sureclerinin
programlanmasi icin éneri ve ipuglarr icermektedir.
Bununla beraber Siemens'te standartlastirmanin
gelecekteki hedefi, projelerin otomatik olusturul-
masl ve otomatik testlerin gerceklestirilmesidir. Bu
hedeflerin gerceklestiriimesi icin Siemens Tamamen
Entegre Otomasyon Portall (TIA) Uzerindeki calisma-
lara devam etmektedir. Portal, dijital planlamadan
entegre muhendislige ve seffaf operasyona kadar
tum dijitallestirilmis otomasyon hizmetlere sinirsiz
erisim saglamakta; simulasyon araclari yardimiyla
pazara giris suresini kisaltmakta; enerji yonetimi is-

53 Sjemens on added value for standards users - New ISO 9000 video
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levleriyle tesislerin Uretkenligini artirmakta ve sirket
icinde iletisim ve baglantilari saglayarak esnekligi
artirmaktadir. TIA Portal kitapliklari, sirdurulebilir
is akisl olusturmaya yardimci olmaktadir. Standart
gelistirildikten sonra, herhangi bir musteri uygu-
lamasi icin kullanilabilir, bu da sirket icin daha kisa
gelistirme sUresi ve ayrica daha dUsuk maliyet an-
lamina gelmektedir. Tam da bu sebeplerle Siemens
dijitallesme sUrecinin temel yapitaslarindan biri
olarak standartlastirmayi gérmekte ve bu alandaki
calismalara buyuk dnem vermektedir.>*

2.3.2.2. Bosch

Bosch grubu eski yonetim kurulu baskani Dr. Franz
Fehrenbach, 2010 yilinda verdigi bir roportajda
Bosch gibi uluslararasi ve tum dunya pazarlarinda
aktif sirketlerin standartlastirma calismalari yap-
masinin cok énemli oldugunu vurgulamistir. Farkl
pazarlarda standartlastirma yapilmiyor ise bu du-
rum cok fazla kaynak israfina yol acmaktadir diyen
Fehrenbach bu sebeplerle standartlastirma calis-
malarinin Bosch grubu icinde dnemli bir noktada
oldugunu belirtmistir!*> Bosch grubunun sadece
IEC'deki standartlastirma ¢alismalari incelendigin-
de asagidaki liste karsimiza cikmaktadir.

® TC 21: ikincil hiicreler ve piller,

® SC 21A: Alkalin veya diger asit olmayan elektrolit-
ler iceren ikincil hucreler ve piller,

® SC 23H: Endustriyel fisler ve prizler,

>4 Guide to Standardization
55 |EC - Industry > Why? Testimonials: Bosch
1% https://www.iec.ch/globalvisions/bosch/

® TC 35: Birincil hucreler ve piller

® TC 65: EndUstriyel stre¢ 6lcumu, kontrol ve oto-
masyon

® TC 69: Elektrikli yol araglari ve elektrikli endustri-
yel kamyonlar

® TC 79: Alarm ve elektronik glvenlik sistemleri

® TC 91: Elektronik montaj teknolojisi

® TC 106: MUsteri memnuniyetsizligiyle iliskili elekt-
rik, manyetik ve elektromanyetik alanlarin deger-
lendirilmesi igin yontemler

® TC 116: Motorlu elektrikli aletlerin gUvenligi'®®

2.3.2.3. BMW ve Daimler AG is Birligi

2019 yilinda BMW ve Daimler AG otonom surus ko-
nusunda is birligi yapmak icin masaya oturmustur.
Bu uzun vadeli is birliginin hedefi; sUrucu destek
sistemleri, otoyollarda otomatik stiris ve otomatik
park etme icin yeni nesil teknolojilerin gelistirilme-
sidir. Baska bir deyis ile SAE seviye 4- yUksek oto-
nom sistemler gelistirmek hedeflenmistir. Calisma-
lar Mercedes-Benz Teknoloji Merkezi, Daimler Test
ve Teknoloji Merkezi ve BMW Grubu Otonom SurUs
Kampusunde gerceklestirilmektedir. is birligi dahi-
linde yaklasik 1,200 uzman, karma gruplar halinde
calismaktadir. Calismalar, sensorler dahil olmak
Uzere surUcu destek sistemleriicin olceklenebi-

lir bir mimari gelistirmenin yani sira veri isleme,
depolama ve yonetim icin ortak bir veri merkezi ve
yazilimin gelistirilmesine odaklanmaktadir.”

57 https://www.daimler.com/innovation/case/autonomous/development-cooperation-daimler-bmw.html
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2.4.
Almanya
Standartlar
Sistemi
Sonuc

Almanya, ihracata dayali ekonomisi olan bir Ulkedir
ve standartlastirmanin dunya pazarinda s6z sahibi
olmaya devam edebilmesine saglayabilecedi
katkinin farkindadir. Bu sebeple ulusal, Avrupa ve
uluslararasi standartlastirma calismalarinda aktif rol
almak uzun dénem planlarinin odak noktalarindan
biri olmustur. Almanya Standartlastirma Stratejisi
bu uzun dénem planlarin temelini atmaktadir.
Sektdrdeki tum oyuncularin (kamu kurumlari, stan-
dart organizasyonlari, 6zel sektor,) standartlastirma
calismalarina katimi ve is birligi icinde calismalari
tesvik edilmektedir.

Almanya'da standartlasma calismalarina 6zel sekto-
rdn belirledigi intiyac ve oncelikler yon vermektedir.
Alman sirketleri de dijitallesen dUnyada standart-

larda soz sahibi olmadan surdurulebilir basarinin
mMUmkudn olmadiginin farkindadirlar. Birgok stan-
dart organizasyonunda aktif rol almanin yaninda
kendi aralarinda yaptiklari is birlikleri ve arastirmala-
riyla standartlastirmaya katkida bulunurlar.

Devletin agirlikli rolt 6zel sektorin standardizasyon
calismalarina gerekli finansman ve destedi sagla-
maktir. Basta Ekonomi ve Enerji Bakanligi olmak
Uzere bircok bakanlik standartlastirma projelerinde
yardimci rollerde gorev almaktadirlar.

Standart gelistirme organizasyonlari ve ilgili dernek
ve topluluklar Almanya'daki standartlastirma
calismalarinin énculeridir. Ozellikle DIN ve DKE
sagladiklar platformlar ve olusturduklari is birlikleri




ile calismalarda hizlandirici gérevi gormektedirler.
Standartlastirma calismalarinda uluslararasi basari
hedefleniyorsa Ulkelerin bu gibi kurumlarinin isleyis

ve yonetimi cok dnemlidir.

Olusturulan Yol Haritalari 6nemli rehberler niteli-
gindedirler. Mevcut durum ve gelecekteki eylem
planlari hakkinda detayli bilgiler saglamaktadirlar.
Ayni zamanda standartlastirma ¢alismalari kapsa-
mindaki tum gelismeler bu belgeler sayesinde ka-
muyla paylasildigi icin gelecekteki olasi is birliklerini
de desteklerler.

Almanya'da ¢ok paydasli standartlastirma eko-
sistemleri Alman sirketlerini uluslararasi standart

organizasyonlarinda basariya goturmustur.
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3. GUNEY KORE
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3.1. Gliney Kore Standartlar Sistemi

Guney Kore'nin standartlar konusunda temeli sad-
lam, farkindalik seviyesi yuksek ve katilimi yogun
bir yaplya sahip oldugu bulgularina ulasiimistir.
GUney Kore'de devletin ve dzel sektéorin konu dze-
lindeki is birligi, SGO'lara ve baska Ulkelerdeki stan-
dartlastirma calismalarina saglanan yogun katihm
ile Ulke icinde konuya iliskin farkindaligi artirmak
adina yapilan ¢alismalar oldugu gérulmektedir.

Guney Kore'nin, teknoloji standartlari konusunda
ozellikle elektronik ve BIT alaninda calismalari-
niyogun olarak gerceklestirdigi gorulmektedir.
Burada ulke olarak bu alanlarda yuUksek teknoloji
gelistiriyor olmalarinin ve bu teknoloji alanlarin-
da Ar-Ge yapan cok buyuk uluslararasi kurumsal
sirketleri bulunmasinin (Samsung, LG vb.) etkileri
oldugu asikardir*® GUney Kore'nin standartlastir-
ma c¢alismalari konusundaki ekosistemi incelendi-
ginde yapilan katkilarin ve etkilerinin bUyuklagu

pakimindan 4 énemli kurum 6n plana ¢ikmaktadir:

devlet destekli bir arastirma enstitusu olan ETRI ve
kalan UcU kar amaci gutmeyen kurumlardan TTA,
Korean Standards Association (KSA) ve KATS. Bu
kurumlara ek olarak, Guney Kore menseli uluslara-
rasi kurumsal sirketlerden Samsung, LG gibi yuk-
sek Ar-Ge kapasitesine sahip oyuncular da Guney
Kore'nin standartlastirma calismalarinda ekosiste-
min 6nemli bir parcasi olarak yer almaktadir.

3.2. Kurumlar

3.2.1. Korean Agency for Technology

and Standards (KATS):

KATS, teknoloji standartlari ile dzel sektor arasin-
daki iliskiyi guclendirmek ve GUney Kore is dunyasi
icin standartlar konusunda guvenilir bir ortam
olusturmak adina politikalar duzenleyerek ve dzel
sektorden buyuk ya da kiguk tum paydaslarin
uluslararasi standart gelistirme sUreclerinde aktif
rol almasini desteklemek amacli yeni yaklasimlar
olusturarak GUney Kore'nin standartlar konusunda
etki alanini genisletmek, ekonomik buyumesine
destek olmak amaclariyla faaliyet gosteren, Ticaret,

Endustri ve Enerji Bakanligi'na bagli bir kurum-
dur. Ulke disindan bakanliklar ve sirketlerle de is
birligi yaparak teknoloji standartlari konusunda
uluslararasi guvenilirligi olan bir otorite olmayi
hedeflemektedir. KATS, GUney Kore'nin standartlar
konusundaki yerel ana istirakidir ve Kore Stan-
dartlari KATS tarafindan gelistirilmistir.'*® Ayrica
bir sonraki kurum olarak incelenecek olan KSA'nin
da ana kurulusudur ve projelerini fonlamaktadir.
KATS'In Turkiye'de TSE ile muadil/benzer bir kuru-
lus oldugu dusunulebilir.

Hedefledikleri ve faaliyet gosterdikleri 4 ana alan
su sekilde siralanabilir:

1. Standartlar: GUney Kore'deki tum bakanlhklarla
iletisim halinde olarak ve sektdr ayirt etmeksizin
Ulke icindeki standartlarin belirlenmesi ve yonetimi
konusunda genel idareden ve dUzenlemelerden
sorumludur. Uluslararasi capta da saygin bir ko-
numda olan KS sertifikasi konusunda ana yetkilidir
ve Ulke icinde dzel sektoérun bu standartlara uyum
saglamasini desteklemek adina calismalar ydrut-
mektedir.

Duzenli olarak uluslararasi standart konferanslari-
na ev sahipligi yaparak veya Guney Kore'de duzen-
lenmeleri durumunda bu konferanslara sponsor
olarak ve SCO'larda baskanlik yapan Guney Koreli
paydaslarin sayilarini artirmaya yonelik calismala-
riyla uluslararasi standartlastirma konusunda GU-
ney Kore'nin guclnu artirmayi hedeflemektedir. Ev
sahipligi yapmanin yaninda uluslararasi standart-
lastirma konferanslarina yogun bir sekilde katilim
da saglamaktadir. Ayrica, sirketlere Ar-Ge destegi/
danismanligl ve standart uzmanlarina mentorluk
saglayarak uluslararasi standartlastirma surecle-
rine katilimin da yogunlugunu artirmaya yonelik
calismaktadir.'®©

KATS'In teknoloji standartlastirma konusundaki
calismalari hakkinda detayli bilgi raporun ‘Stan-
dartlastirma Calismalarindan Ornekler’ kisminda
yer almaktadir.

58 https://news.itu.int/republic-korea-leader-information-communication-technologies/
59 https://standardsportal.org/usa_kr/e/standards_system/standards_used_in_korea.aspx

160 http://www.kats.go.kr/en/content.do?cmsid=533
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2. Urain Gavenligi: KATS, endUstriyel Grinler, elekt-
rik-elektronik, cocuk urunleri gibi Urunler icin hem
pazara surtUlmeden 6nce hem de suruldukten son-
ra guvenlik kontrolU yapmaktan, guvenlik kriterleri
ve ilgili kanunlarin duzenlenmesinde yonetimden
sorumludur. Guvenlik kriterlerini ihlal eden Grunler
saptandigl durumlarda bunlarin piyasadan toplatil-
masini saglamaktadir.'®

3. Test Etme/Belgeleme: Piyasa guvenilirligini
saglamak adina test etme/onaylama/belgeleme-
den ve konunun &zel sektor Uzerindeki baskisini
azaltmak adina bu uyumluluk degerlendirmesi
sistemlerini gelistirmekten sorumludur.

Test etme/belgeleme konusunda Guney Kore'nin
uluslararasi rekabetini guclendirmek amaciyla
gerceklestirdigi calismalar da bulunmaktadir. Test
etme/belgeleme hizmeti veren firmalari destek-
lemek ve sayilarini artirmaya yonelik calismalar
yapmak, konu ézelinde egitimler vermek, ulusla-
rarasi captaki gelismis yontemleri ve ekipmanlari
uygulamak gibi faaliyetler calismalarina érnek
olarak verilebilir. Bunlara ek olarak, Guney Kore'nin
yerel test etme/belgeleme hizmeti veren kurum-
larinin uluslararasi capta etkisini artirmaya destek

3.2.1.1. Organizasyon

Standartlar Politikasi Burosu

@ Standartlar Politika Birimi

® Uluslararasi Standartlar isbirligi Birimi

® Standartlar inovasyon Birimi

® Elektrik, Elektronik ve Bilgi Standartlari Birimi

® Mekanik Endustrisi ve Kimelenme Birimi

® Biyoteknoloji, Kimya ve Hizmet Standartlari Birimi

Uyumluluk (Test Etme/Belgeleme) Burosu

® Uyumluluk Politikasi Birimi

® Uygunluk Degerlendirme Birimi

® Belgeleme/Sertifika Endustrisi Promosyon Birimi
® Metroloji, Olciim & Degerlendirme Birimi

olmak amaciyla gelismekte olan Ulkelerde subeler
acmak veya oralardaki yerel benzer kuruluslarla
birlikte calismak, Kore tipi test ve belge sistemini
bu ulkelere ihra¢ etmek, mutabakat antlasmalari
ile uluslararasi pazarlara acilmak gibi faaliyetler-
de bulunmaktadir. Bu sekilde ticaret bariyerlerini
azaltmayi ve Guney Kore'nin ihracatini destekle-
meyi hedeflemektedir.'®?

4. Teknik Regulasyon: ihracat desteklemek
amaclyla WTO (Dunya Ticaret OrgUtU) tarafindan
olusturulan ve yonetilen TBT (Ticarette Teknik
Bariyerler) sézlesmesinde bulunan olceklere karsi
‘karsi onlemler sistemi’ gelistirmekten sorumlu-
dur. TBT konsorsiyumlari olusturarak ve hem &zel
sektdér hem de kamudan konseyler olusturarak
karsi dnlemler almakta; ayni zamanda teknik du-
zenlemelerden 6turu ihracat sUrecinde engellerle
karsilasan sirketlerin problemlerini saptayip analiz
etmekte ve bu konuda tum sirketlerin faydalanabi-
lecegi bir portal sunmaktadir'®s

Ulke icindeki teknik duzenlemelerin etkinligini ve
verimliligini duzenli olarak 6lcmek ve is dunyasina
gereksiz yuk olarak tanimladiklari tum ddzenleme-
leri kaldirmak gibi faaliyetleri de bulunmaktadir.'®4

Uruin Guvenligi Politikasi Blirosu

® Urlun Guvenligi Politikas! Birimi

® Urlin Glvenligi Denetleme Birimi

o Uriin GUvenligi Bilgilendirme Birimi

@ Elektrik ve TelekomUnikasyon Uranleri Glvenligi Birimi
® Tuketici ve Cocuk Uranleri Guvenligi Birimi

Ticarette Teknik Bariyer (TBT) Meseleleri Blrosu

® WTO TBT Birimi

® FTA (AB - GUney Kore Serbest Ticaret Antlasmasi)
TBT Birimi

® Teknik Regulasyon Reform Birimi

® Teknik Regulasyon Is Birligi Birimi

Gorsel 9: KATS Organizasyon Yapisi'®®

1 http://www.kats.go.kr/fen/content.do?cmsid=534
62 http://www.kats.go.kr/en/content.do?cmsid=535

163 https://www.knowtbt.kr/main.do?menuNo=2001110&nttld=null

64 http://www.kats.go.kr/en/content.do?cmsid=536

65 http://www.kats.go.kr/cwsboard/board.do?mode=download&bid=501&cid=21289&filename=21289_202001281022478710.pdf




KATS'In birimleri Gorsel 9'da sunulmaktadir, bun-
larla ilgili kisa bilgiler asagida paylasiimaktadir.
Standartlar politikasi bUrosu: Standartlar politika-
larinin belirlendigi, is birligi calismalarinin planlan-
digi ve standartlar calismalarinin endUstrilere &zel
olarak gerceklestirildigi yapidir.

Uran gavenligi politikasi burosu: Uriin glvenligi
konusunda politika belirleme, denetleme, bilgilen-
dirme calismalarinin gerceklestirildigi yapidir.
Uyumluluk (test etme/belgeme) burosu: Uyumlu-
luk konusunda politika belirleme, degerlendirme/
olcum ve promosyon calismalari ydrutUlmektedir.
TBT meseleleri burosu: Uluslararasi ticarette tek-
nik bariyerlerin azaltiimasi adina regulasyon ve is
birligi calismalari gerceklestiren ve WTO'ya katilm
saglayan ekibin de yer aldigi yapidir.

KATS'In Guney Kore icerisindeki kendisine bagl faali-
yet gosteren kurumlari; standartlar konusunda dun-
yadan bolgesel istirakleri, Ulkelerdeki yerel istirakleri
ve uluslararasi istirakleri; standartlar konusundan
badimsiz diger istirakleri bulunmaktadr.66.167.168,169,170

3.2.1.2. Standartlastirma ve Akreditasyon

1. Politika olusturmak/strateji gelistirmek: KATS,
uluslararasi standartlastirmaya yonelik politikalar
olusturulmasi ve stratejiler gelistirilmesi adina
devletle ve 6zel sektdrden aktorlerle ortak calis-
maktadir. BUnyesinde bulunan KSA tarafindan
politika 6nerileri, konu 6zelinde istinbarat nite-

likli yazilar gibi bilgiler kamuya dagitilirken KATS
tarafindan da Guney Kore'deki yerel paydaslarin
standartlar konusundaki gorevlerinin belirlendigi
ve bu paydaslarla birlikte ulusal politika dogrul-
tusunda calismalarin yarutuldtgu “Cooperation
Organization for Standards Development” (COSD)
yonetilmektedir.”' COSD, standartlastirmaya iliskin
faaliyetler yurUten sirket ve organizasyonlarin, ken-
di bulunduklari sektorlerde standartlar gelistirmesi

66 http://www.kats.go.kr/en/content.do?cmsid=417
87 https://www.kats.go.kr/en/content.do?cmsid=418
68 https://www.kats.go.kr/fen/content.do?cmsid=419
169 https://www.kats.go.kr/en/content.do?cmsid=420
70 https://www.kats.go.kr/en/content.do?cmsid=421

ve standartlastirma konusunda belirlenmis olan
politikalara uygun hareket etmesi adina gorev-
lendirildigi ve planlarin sistematik olarak yurutul-
mesi adina organize edildidi bir organizasyondur.
KATS, COSD'ye devamli olarak ve artan bir sekilde
standartlastirma konusunda yeni roller, gorevler,
yetkiler vermekte ve planlamasini yapmaktadir.
BUtUN bu sistemin kurulmasi ve yarutllmesiyle
ulasilmak istenen ana amag, ulusal standart ge-
listirme ve yonetim gorevlerinin %80'den fazlasi-
nin ozel sektdrden paydaslara aktarilmasidir. Bu
sekilde standartlar konusundaki yerel ¢calismalarin
yukunun ozel sektore devredilmesi, devlet kurum-
larinin da enerjilerinin cogunu uluslararasi captaki
calismalara yonlendirmesi hedeflenmektedir.

Bunlara ek olarak KATS tarafindan belli teknoloji
alanlarinda kuresel rekabette yukarilara ¢ikabilmek
amaclyla standart uzmanlarinin, ézel sirketlerin,
akademisyenlerin ve arastirma enstitUlerinden
insanlarin katildigi, konu &ézelinde stratejilerin ge-
listirildigi ve tartisildigi forumlar duzenlemektedir.
Ornegdin; “Surtcustz Araclar Alaninda Standartlas-
tirma” baslkli; konu hakkinda bilgilerin paylasildigy,
Ar-Ge cabalariyla standartlastirma c¢abalarinin
koordinasyonunun saglanmasi adina tartismalar
yapildigl, standart uzmanlarinin ve standartlas-
tirma calismalarina katkida bulunacak kisilerin
izlemesi gereken stratejilerin belirlendigi ve genel
bir yol haritasl ¢izildigi forumu duzenlemistir. Kati-
limcilar arasinda ETRI, Hyundai Motors ve Sam-
sung Electronics'ten endUstri ézelinde uzmanlar ve
standart uzmanlari yer almistir. Benzer sekilde Hid-
rojen Ekonomisi, Hizmet Sektdrl Standartlastirma
ve Belgeleme, Asya Akilli Sehir Standartlari vb.
forumlar da duzenlemistir. Bu forumlarda da konu
ozelinde standartlastirma stratejilerinin tartisildigl
ve bilgilerin aktarildigi belirtilmistir.

7 https://www.kpetro.orkr/eng/layl/S210T399C407/contents.do#:~text=K%2DPetro%20establishes%20annual%20standard,opera-
tion%200f%20standard%20development%20work.&text=International%20standardization%20business%20correspondence%20etc.




TUSIAD 75

2. KS'nin olusturulmasi ve yonetimi: Belirtildigi
Uzere KS ana yetkilisi KATS'tir ve bu standart siste-
mi bizzat kurum tarafindan gelistirilmistir. Gelisti-
rilmekte olan teknolojilerin KS'ye uygun olmasi ve
KSA'nin dahil oldugu standartlar konusunda dev-
letle politika yUritme konusunda dogru/ kuresel
teknoloji egilimlerine gore Ar-Ge yapilmasl adina
calismalar yUrdtmektedir. Bunun yaninda var olan
standartlarin da yonetiminden sorumludur. KATS
tarafindan sadece 2018 yilinda 2,733 standart onay-
lanmis, 1,392 revize edilmis/duzeltilmis ve 216 stan-
dart yartrlUkten kaldirnlmis/feshedilmistir. 2018 yili
itibariyle toplamda 20,507 adet KS bulunmaktadir.
TUm bunlara ek olarak yine 2018 yilinda yerel ve
uluslararasi olmak Uzere toplamda 12,441 adet
KS've uygunluk damgasi/ belgesi KATS tarafindan
onaylanmistir.

3. Var olan standartlarin KS'ye entegrasyonu adi-
na ¢alismalar yapmak: KATS, var olan standartla-
rin/sertifikalarin KS sistemine entegre olmasi adina
calismalar yarttmektedir. Bu konuda ozellikle
Uyumluluk (Test Etme/Belgeleme) Blrosu'nun
yogun faaliyetleri bulunmaktadir. KS dogrultu-
sunda test etme/belgeleme hizmeti veren firma-
lari destekleyerek ve sayilarinin artirilmasi adina
calismalar yUruterek, konu ézelinde (test etme/
belgeleme) egitimleri vererek, kUresel captaki
gelismis yontem ve ekipmanlari sUreclerde uygu-
layarak ve gelismekte olan Ulkelerde sube acarak
ya da yerel benzer kuruluslarla is birligi yaparak
Kore tipi test/belgeleme yontemlerini yayginlasti-
rip KS'ya entegrasyonu artirmaktadir. Bir sonraki
bolumde, KSAnin (3) numarali calisma basliginda
incelenecek olan, gelismekte olan ulkelerde KS
dagitimi yapma ve Kore tipi sertifikasyon/belgele-
me hizmetini buralarda yayginlastirma faaliyetleri
KATS tarafindan koordine edilen forumlar isiginda
baslatiimakta; sonrasinda KSA konu ozelinde go-
revlendirilmektedir.””?

4. Uluslararasi SGO’lardaki gucu artirmak: KATS
hem SCO'lardaki toplantilara bizzat katilarak hem
de GuUney Kore'den paydaslarin katilimini destek-
leyerek GuUney Kore'nin goranurligunud ve sahip
oldugu s6z hakkini artirmayi hedeflemektedir.
Ozellikle Guney Kore'deki temsilcisi olarak Uye
oldugu ISO'da ve IEC'de yonetici konumunda
bulunan Korelilerin sayisini da artirmaya calis-
maktadir. Boylece standartlar konusunda karar
verici bir mekanizma olarak glcUnu artirmaktadir.
2018 yili sonu itibariyle 174’4 IEC'de, 723’0 ISO'da
olmak Uzere toplamda 897 uluslararasi SCGO Uyesi
bulunmakta; bunlardan 206'sI teknik komitelerde
yonetici pozisyonunda bulunmaktadir.

5. Uluslararasi konferans ve etkinlikler: KATS, tek-
noloji standartlari konusunda ¢alismalarinin dénemli
bir kismini da diplomasi yonunde yurutmektedir.
Teknoloji standartlari, inovasyon, gelecedin tek-
nolojileri olarak kabul gérmus teknoloji alanlari vb.
konulardaki uluslararasi etkinliklere yogun katihm
saglamak, standartlar konusunda uluslararasi capta
konferans ve etkinlikler dizenlemek ve duzenlen-
mekte olan etkinliklerin de Guney Kore'de duzen-
lenmesine 6ncl olmak, bunlara ev sahipligi yapmak
gibi calismalari bulunmaktadir. KATS'In liderliginde
sadece 2018 yilinda Guney Kore'den 2,283 katilim-

CI 248 uluslararasl konferansa katilim saglamis ve
yine 2018 yilinda KATS tarafindan toplamda 4,842
katilimciya ev sahipligi yapan 58 etkinlik/konferans
GUney Kore'de dUzenlenmistir. Ayrica, sirketlere
Ar-Ge destegi/danismanligi ve standart uzmanla-
rina profesyonel mentorluk saglayarak uluslararasi
standartlastirma sureclerine katilimin da yogunlu-
gunu artirmaya yonelik calismaktadir!”® Bunlara ek
olarak konunun diplomasi ayagina verdikleri 5nem
KATS'In standartlar konusundaki yerel ve uluslararasi
istiraklerinin sayisina ve is birligi yapmakta olduklari
organizasyonlarin sahip olduklari uluslararasi saygin-
lik ve nUfuz seviyelerine bakilarak anlasilabilir.

72 http://www.kats.go.kr/en/content.do?cmsid=400&mode=view&page=5&cid=15437

73 http://www.kats.go.kr/en/content.do?cmsid=533




KATS, KS gelistiricisi ve ana yetkilisi olarak bas-

ka standartlarin veya henuz standartlasmamis
teknolojilerin KS'ye entegrasyonu adina ¢calismalar
yUrUterek ve GUney Kore'den 6zel sektdrdeki pay-
daslarin 6zellikle test etme/belgeleme alanindaki
donanimini artirip disariya bu hizmetleri saglama-
sini tesvik ederek KS'nin gelisimine 6n ayak olmak-
tadir. Bunun yaninda standartlastirma konusunda
devletle politika olusturma sureclerinde birlikte
calismakta, uluslararasi capta diplomatik iliskilere
onem vererek ve SGO'lara aktif katihm saglayarak
Guney Kore'nin kuresel glcunu artirmakta, duzenli
olarak konferanslar duzenleyerek veya bu konfe-
ranslara katilim saglayarak da goranurldgund artir-
maktadir. Yerel captaki faaliyetleri Ustlenmeleri adi-
na da 6zel sektdr kapsaminda bir sistem yUruterek
kurum olarak kendilerinin kuresel faaliyetlere daha
fazla zaman harcayabilmesini amaclamaktadir.

3.2.2.1. Organizasyon

Yonetim, Planlama & Strateji Birimi
® Yonetim ve Planlama

® Personel ve Genel isler

® Finans & Muhasebe

® Uyelik ve Halkla iligkiler

® Bilgi Teknolojisi Ekibi

® Gelecek Stratejisi Enstitlsu

® Etik ve Denetim Ekibi

Kalite Yonetimi Blrosu

® EgQitim Gelistirme ve Destek Ekibi
® Yénetim inovasyonu Birimi

® Kalite inovasyonu Birimi

@ Uretim inovasyonu Birimi

3.2.2. Korean Standards Association (KSA):

KSA, 1962 yilinda, kalite yonetimi ve endustriyel
standartlar konusunda gelismelere agirlikl olarak
insan kaynaklari ve uluslararasi iliskiler yonunden
katkida bulunarak Uretim verimliligini artirmak ve
ulusal ekonominin kalkinmasina yardimci olmak
amaclariyla kurulmustur. Bircok sektérden gelen is
tecrUbesi ve teknik bilgi birikimi yUksek kisilerden
olusan ekipleriyle anket calismasi, arastirma, egi-
tim verme, belgeleme, farkindalik artirma amach
etkinlik duzenleme ve uluslararasi is birligi calisma-
lariyla standartlastirma ve kalite yonetimi konula-
rinda Ulkeye katkida bulunmaktadirlar. Kar amaci
gutmeyen 6zel bir kurumdur ve GUney Kore'de
Ticaret, Endustri ve Enerji Bakanligr'na baghdir,
KATS'In bunyesinde faaliyetlerini sirdurmektedir.

EndUstriyel Standartlar Blrosu

® Standartlastirma Politikasi Arastirma Merkezi
® KS Sertifikasi Destek Ofisi

® Standartlar Promosyon Birimi

® Belgeleme Hizmeti Birimi

HRD (insan Kaynaklari Gelisimi) Merkezi
EJitim programlarii¢in ayrilmis 1,700 kisi kapasiteli bir
fakulte bulunmaktadir.

Subeler/Ofisler
Yerel ve uluslararasi olmak Uzere toplamda 14 adet
subeleri/ofisleri bulunmaktadir.

Gorsel 10: KSA Organizasyon Yapisi'”

74 nttps://eng.ksa.or.kr/ksa_english/5172/subview.do

7 https://eng.ksa.or.kr/sites/ksa_english/files/KSA_Sustainability_Report2015.pdf
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KSA organizasyonundaki temel bilesenler Gorsel
10'da paylasiimis, kisa aciklamalari asagida veril-
mistir.

Yonetim ve Planlama: Tum kurumsal yapilarda
bulunan planlama, genel isler, finans & muhasebe,
halkla iliskiler, bilgi teknolojisi gibi bolumler KSA
buUnyesinde de bulunmaktadir.

Endustriyel Standartlar Blrosu: Standartlastirma
politikalarinin belirlendigi, sertifika ve belgeleme
konusunda hizmet/desteklerin saglandigi ve stan-
dartlarin promosyonu adina ¢calismalar gercekles-
tirildigi birimler Endustriyel Standartlar Burosu'nda
bulunmaktadir.

Kalite Yonetimi BUrosu: Egitim faaliyetlerinin
gelistiriimesi ve yonetim, Uretim ve kalite konula-
rinda inovasyon calismalarinin gerceklestirilmesi
calismalari Kalite Yonetimi Burosu'nda yUrutul-
mektedir.

HRD Merkezi: KSA'nin, raporun ‘Standartlastirma
Calismalarindan Ornekler’ kisminda detaylica in-
celenmis olan egitim calismalarinin bir kismi insan
Kaynaklari Gelisim Merkezinden yUruttlmektedir.
Subeler/Ofisler: KSANnin, farkli kurumlarla iliskilerini
kolaylastirmak ve ozellikle promosyon faaliyetlerini
gerceklestirmek adina yerelde (GUney Kore) ve
uluslararasi olmak Uzere toplamda 14 adet subesi
bulunmaktadir.

3.2.2.2. Standartlastirma ve Akreditasyon

Kurumun hizmet verdigi/faaliyet gosterdigi alanlar7e
1. Teknoloji standartlari: KSA, GUney Kore'nin
standartlar konusunda yaptigi planlar ve uygu-
ladigi politikalarin olusum sUreclerinde devletle
birlikte calismaktadir. Yerel ve uluslararasi trendleri,
politikalari arastirip analiz ederek duzenli raporlar
yayimlamakta ve bunlar neticesinde devlete politi-
ka Onerilerinde bulunmaktadir.

Bunlarin yaninda, (cogunlugu KATS tarafindan
belirlenen) KS'nin yayginlasmasi Uzerine ¢alismala-
ri da bulunmaktadir. Son olarak, KSA'nin teknoloji
standartlari alanindaki en dnemli katkisinin konu
6zelinde gerceklestirdigi egitim ¢alismalari oldugu
gorulmektedir. GUney Kore'de ‘Hayat Boyu Stan-

76 https://eng.ksa.or.kr/ksa_english/5176/subview.do

dartlastirma Egitimi’ uygulanmaktadir. Bu egitim
sureci ilkokuldan baslayarak standartlastirma uz-
mani olma surecine kadar devam eden kapsamili
bir strectir.””

Ticaret, Endustri ve Enerji Bakanligi ve KATS tara-
findan ISO, IEC ve JTC 1'in (6nceki ikisinin birlesimi
olan komite) ulusal ayna komiteleri'”® sekreterligine
KSA atanmistir. Bu kapsamda 24 komite yurut-
mekte ve arastirmalar gerceklestirmektedir.

KSA, KATS'In ev sahipliginde uluslararasi standart-
lastirma konferanslari organize etmekle de yUkum-
IGdar. Ornedin 2013 yilinda, 21 Ulkeden 455 multi-
medya profesyonelinin katilimiyla gerceklestirilen,
bu alandaki gelecek nesil standartlarin genis capta
tartisildigr “Multi-Media International Standardiza-
tion Conference” organize etmistir. 2015 yilinda da
ISO Genel Toplantisi'nin yine KATS ev sahipliginde
GUney Kore'de gerceklestirilmesi icin organizasyo-
nu Ustlenmis; boylece CUney Kore'nin uluslararasi
standartlar konusundaki itibarini da guclendirme-
ye katkida bulunmustur.

2. Belgeleme: KSA, hem KS hem de JIS (Japanese
Industrial Standards) belgeleme yetkisine sahip
olmakla birlikte ISO 9001, TL 9000 vb. uluslararasi
standartlarin da belgelenmesi konusunda ulus-
lararasi taninirhda ve yetkiye sahiptir. GUney Kore
belgelendirme sistemini Ulke disinda yayginlastir-
maya calisarak yerel sirketlerin de fayda saglama-
sini amaclamaktadir. Ayrica, JIS belgesi/damgasi
yalnizca Japonya'nin Ekonomi, Ticaret ve EndUstri
Bakanhgi tarafindan saglanabiliyorken ilk kez KSA
ile disaridan bir sertifikasyon kurulusu da bu yetki-
ye sahip olmustur; KSA, JIS belgelendirmesinde 151
Urun bazinda 23 ulkeye hizmet vermektedir."”®

3. Kalite: KSA, kalite kontrol ve kalite yonetimi
alanlarinda hizmet vermektedir. Kalite yonetimi ko-
nularinda yeni metotlar ve altyapi gelistirerek KO-
Bi'lere bu konuda destek saglamaktadirlar. Ayrica
KS-SQI (KS = Service Quality Index) ve KSI (Korean
Sustainability Index) gibi endekslerin degerlendir-
mesini yapmaktadir.'8°

77 http://mddb.apec.org/Documents/2018/SCSC/WKSP1/18_scsc_wkspl_009.pdf
78 Ayna komite tanimi: https://www.tse.org.tr/lcerikDetay?ID=2903&Parent|D=9196 #:~text=Bir%20ayna%20komite%20
ISO%2C%20IEC,alt%20komiteyi%20de%20takip%20edebilmektedir.

"9 https://eng.ksa.or.kr/ksa_english/5177/subview.do
80 https://eng.ksa.or.kr/ksa_english/5178/subview.do




4. Egitim: Standartlar ézelindeki guclu ve kapsayici
egitim sistemi haricinde kalite yonetimi, kurumsal
yonetim, inovasyon, insan kaynaklari, strdurdle-
pbilirlik vb. alanlarda egitimler de saglamaktadir.
Egitimlerinin hedef kitlesi, giris seviye ¢alisanlar-
dan CEQ'lara kadar genis bir capta olmakla birlikte
programlarin zorluk seviyesi de farklilik goster-
mektedir. Seminerler, kitap-makale-rapor seklinde
yvazili kaynaklar, dijital icerikler ve yerinde uygu-
lama gibi cesitli metotlarla egitim programlarini
surdUrmektedirler.®

ilkokul ézelinde olusturulmus mufredatin ana
amacl Korelilerin standartlar ve standartlastirma
konusunda kUcuk yastan farkindaligini artirmaktir.
Mufredat dahilinde GUnlUk Hayatimizda Stan-
dartlar, Eglenceli Standartlar vb. baslikli cocuklara
uygun ders kitaplari, animasyonlar, sunumlar gibi
ozellestirilmis egitim araclariyla toplamda 366 ilk
okulda 11,605 6grenciye egitim saglamistir.

Lise 6zelinde ise standartlar olusturmanin ve
standartlastiriimis drunleri kullanmanin gercek
hayattaki neticeleri ve faydalari konusunda 63-
rencileri bilgilendirme amaciyla egitim calismalari
yurutmektedir. Bu kapsamda hem teknoloji-bilim
konulu ders kitaplarinda konu 6zelinde bilgiler
iceren kisimlar yer almasini saglamakta hem de
aktivitelerle uygulamali olarak deneyim kazanma-
larini desteklemektedir. KSA, her yaz ortaokul-lise
o6grencilerinden olusan gruplarin standart model-
leri olusturarak/tasarlayarak yaristigi ve sonucunda
odullendirildigi YSO (International Youth Standards
Olympiad) dlizenlemektedir. Lise ézelindeki calis-
malar sonucunda ogrencilerin standartlastirma
konusunda temel kavramlari 6grenmis olmalarini
hedeflemektedir.

& https://feng.ksa.or.kr/ksa_english/5179/subview.do
82 https://repub.eur.nl/pub/38422/metis_183224_OA.pdf

Universiteler ézelinde UEPS (University Educati-
on Program on Standardization) yurutmektedir.
Program dahilinde ders kitaplari ve vaka calismala-
ri gibi araclar iceren hem egitim goérUtlen branslar/
boélumler 6zelinde kurslar hem de genel kurslar
dUzenlenmesine katkida bulunmustur. 50'den faz-
la Universitelerde yuruttUkleri bu egitim calisma-
lariyla 6grencilerin standartlastirma konusundaki
uygulamalarin/stratejilerin teorik kismini dgrenmis
olmalarini hedeflemektedir. UEPS icin 2005'ten
buglne $5-8 milyon arasi bUtce KATS tarafindan
saglanmaktadir.'®2

KSA, Universitelerde verilen egitimlerden sonra
teknoloji standartlastirma alaninda uzman olma
yonunde ilerleyecek kisileri endUstri uzmanlari
egitimine almaktadir. KYP (Korean Young Pro-
fessionals) adini verdikleri bu programda egitim
gorenlerin, standartlastirma uygulamalarinin is
dunyasindaki pratik karsiliklarini 8grenmeleri ve
deneyim kazanmalari, konu ézelinde rapor ve tek-
nik ¢c6zUm yazma becerisiyle stratejik uygulamalar
konusunda bilgi kazanmalari hedeflenmektedir.
Boylece standartlastirma konusunda uluslararasi
rekabetciliklerini artirmayi amaclamaktadirlar.
EJitim baslangicinda 1 haftalik bir temel bilgilen-
dirmeyi kuresel capta tecrubeli insanlarin katildigi
ve simulasyonlar/uygulamalar yapilan 12 haftalik
bir alistirma/tecribe kazandirma streci izlemek-
tedir. Bu sUrecin de sonrasinda baslangicta GUney
Kore'de organize edilen standartlastirma toplan-
tilari veya ilgili etkinliklere katilimdan uluslararasi
toplantilara katilima dogru ilerleyen aktif katihm
sUrecine gegis yapilmaktadir. E§itim sonunda kati-
limcilar uluslararasi uzmanlar olarak adlandiriimak-
ta, standartlastirma ve test etme konusunda yetkili
sertifika kazanmaktadirlar.
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3.2.2.3. Uluslararasi Standartlastirma

5. Teknoloji standartlari: Standartlar konusunun
politika olusturma/belirleme ayaginin yaninda
KSA temsilcileri GUney Kore'nin kUresel standart-
lastirma aktivitelerine de dolayli olarak destek
saglamaktadir. 2013'ten itibaren KSA bUnyesinde
KUresel Standartlastirma Destek Merkezi faaliyet
gostermektedir ve bu olusumda KOBI'lere tek-
noloji ve standartlastirma danismanligi vermek
amaciyla ¢alismalar gergeklestiriimektedir. Burada
nihai hedef KOBI'lerin uluslararasi rekabetciligini ve
ihracat kapasitelerini artirmak ve onlarin standart-
lastirma organizasyonlarinda aktif rol almalarini
saglamaktir. GUney Kore 6zelindeki ¢calismalarinin
haricinde gelismekte olan Ulkelerde teknoloji stan-
dartlari sistemleri olusturmak; bu Ulkelerde ulusal
standartlastirma politikalari belirlemek ve stan-
dartlar, test etme/dlctmler konusunda kurumsal
yol haritalari cizmelerine destek olmak amaciyla
cesitliis modelleri 6nerip bunlarin uygulanmasina
yardimcli olmaktadir.

2014 yilinda, ISO ve |IEC gibi organizasyonlardaki
komitelerde gerceklestirilen toplantilarin/tartis-
malarin analizini iceren 21 adet ¢alisma sonucu
clkarmis ve bunlari standart uzmanlariyla paylas-
mistir. Ek olarak, 2013-2014 yillari arasinda, ulus-
lararasi standartlastirma calismalari konusunda
politika dnerileri sundugu 9 adet rapor yayimla-
mis; bunlarin ilgili devlet kurumlari tarafindan da
ekosisteme dagditilmasini saglamistir.®® Ayrica,
raporlarini 6zel sektore de acik bir sekilde yayimla-
yarak konu 6zelinde faaliyet gdsteren ekosistemin
tum paydaslarinin bulgulardan haberdar olmasini
saglamaktadir.

KS'nin bagka Ulkelerde yayginlastirilmasi/dagitimi
calismalarina ek olarak baska Ulkelerin standartla-
rini toplayip derleyerek onlarin dagitiimasi/yaygin-
lastirilmasi adina da calismalar ydrutmektedir; “Ko-
rean Standards Service Network” Uzerinden baska
Ulkelerin standartlarinin haklarini satin almayi da
mumkun kilmistir. Bu faaliyetleriyle hedefledikleri,
standartlarinin dagitimini Ustlendikleri Ulkelerle bu
anlamda iliskilerini glclendirmek ve bir alanda (s6z
konusu Ulkenin stratejilerine uygun) onlarin dagi-
timini Guney Kore Ustlenirken diger bir alanda da
(GUney Kore'nin stratejilerine uygun) KS'nin dagiti-
mini onlarin Ustlenmesi seklinde isleyen bir is birli-

gi kurmaktir. Ornegin; 2013 yilinda “BSI”, “Canadian
Standards Association (CSA)" ve “French Associati-
on for Standardization (AFNOR)" ile MoU yenilemis;
2014 yilinda da “Russian Scientific and Technical
Centre for Information on Standardization, Met-
rology and Conformity Assessment”, “German
Association for Electrical, Electronic & Information
Technologies” ve “Directorate for Standards, Metro-

logy and Quality (Vietnam)" imzalamistir.

Standartlar konusunda egitim: KSA, standartlar
egitimi konusunda Guney Kore'de genis kapsamli
mufredatlar olusturarak hem cocukluktan stan-
dartlastirma uzmanlarinin yetistirilmesi surecine
kadar suren bir egitim programi yurutmekteyken,
hem de uzman olmayacak olsalar dahi halkin,
kamunun ve dzel sektorun de konu 6zelindeki
farkindaligini artirmak amacli calismalar gercekles-
tirmektedir. GUney Kore'deki egitim calismalarinin
yaninda, 2006 yilinda kurulan ICES'in (International
Cooperation for Education about Standardization)
kurucu Uyesi olarak editim konusundaki tecrlbe-
sini ve standartlar 6zelindeki “know-how"inI baska
Ulkelerle paylasmaktadir.

Farkindaligi artirmak amach ¢alismalarina; tuke-
ticilere standartlar konusunda bilgilendirmelerde
bulunmak; cogunlukla lise 6grencilerinin katilim
sagladigl, ilki 2006 yilinda KATS tarafindan duzen-
lenen Uluslararasi Standartlar Olimpiyatlari organi-
ze etmek ve kazananlari 6dullendirmek; ISO, IEC ve
ITU tarafindan belirlenmis olan DUnya Standartlar
GUnU'nde ulusal seviyede bir seremoni olusturmak
ve uluslararasi standartlastirmaya katkida bulun-
mus olan Kisiler veya kurumlari da onurlandirmak
ornek olarak verilebilir.

KSA, yUruttugu genis kapsamli egitim programiyla
birlikte duzenledigi konferanslar, bilgi akisl sag-
lama amacl yaptigi yayinlar ve KOBI'lere verdigi
danismanlik hizmetleriyle hem ekosistemdeki
insan gucunu artirmakta hem de devletin politika/
strateji olusumuna katki saglamaktadir. Ayrica GU-
ney Kore disindaki paydaslarla yaptigi is birlikleri ve
ozellikle gelismekte olan Ulkelerdeki calismalariyla
da KS ve Kore tipi test/belgeleme sisteminin yay-
ginlastirilmasi, stratejiler dogrultusunda yabanci
partnerlerle ortak calismalar yapilmasi amaclarina
hizmet etmektedir.

83 https://feng ksa.orkr/sites/ksa_english/files/KSA_Sustainability_Report2015.pdf




3.2.2.4. Butge ve Planlama

2015 yiliitibariyle (ilgili verinin paylasildigi en
guncel tarih) bunyesinde toplamda 373 calisan yer
almaktadir. Yine 2015 verilerine dayanarak, vyil
sonunda elde edilen $82.6 milyonluk toplam
cironun, sagladiklari 4 hizmet ve Uyelik harclari
bazinda dagilimi asagidaki grafikte (Gorsel 11) de-
taylandiriimistir:

2015 Yili Toplam
Ciro: $82.6 Milyon

Ciro Dagilimi (2015)

| %ol
oM Uyelik

. Belgeleme Harclar

%13

Kalite
%55

Egitim

%17

Standartlar

Gorsel 11: KSA 2015 Yili Gelir Dagilimis4

KSA'nin butgesinin bir kismi KATS tarafindan fon-
lanmaktadir.

3.2.3. Electronics And Telecommunications
Research Institute (ETRI):

ETRI, elektronik ve BIT alanlarinda Ar-Ge yapip bu
teknolojileri yayginlastirmak, toplumun ve Ulke
ekonomisinin gelisimine katkida bulunacak uz-
manlar yetistirmek, ulusal Uretkenligi artirmak ve
karesel fikri haklar rekabetinde yer almak amac-
laryla (vizyon & misyon) 1976 yilinda kurulmus bir
arastirma enstitustdur. Kurulus yiindan 1985 yilina
kadar isim degisiklileri yasamis ve 1985'ten beri
ETRI adiyla faaliyetlerine devam etmektedir. GUn-
cel olarak GUney Kore'de devlet destekli arastirma
enstitulerinin desteklenmesi ve yonetilmesi ama-
clyla faaliyet gosteren NST'®° (National Research
Council of Science and Technology) bunyesinde,
Bilim ve BIT Bakanligr'na bagli olarak faaliyetlerini
yUrttmektedir’® NST'nin Turkiye'de TUBITAK ile ve
ETRI'nin de TUBITAK bunyesinde bulunan arastir-
ma enstitUleriyle (6rnegin Bilisim ve Bilgi GUvenligi
ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi- BILGEM vb)
benzer yapida oldugu dusunulmektedir.

2019 yili sonu itibariyle ETRI bUnyesinde %50'si
doktora, %43'U yUksek lisans, %7'si de lisans
egitimini tamamlamis; bir kismi idari ve bir kismi
arastirma gorevlisi olmak Uzere toplamda 2,262
calisan yer almaktadir. 2018 yili sonu itibariyle ETRI
tarafindan son 5 yilda toplamda 15,246 patent
basvurusu yapilmistir ve yine son 5 yilda toplamda
$147 milyonluk lisans geliri elde edilmistir'®” Faali-
yet alanlari bashca: (1) BIT alaninda Ar-Ge, (2) ulusal
Ar-Ge stratejisinde stratejik planlama, (3) KOB/'lere
teknoloji/ muhendislik destedi ve (4) uluslararasi
standartlastirma galismalari olarak listelenebilir.

84 https://eng.ksa.or.kr/sites/ksa_english/files/KSA_Sustainability_Report2015.pdf

85 https://www.nst.re kr/nst_en/about/01_02.jsp
186 https://www.etri.re. kr/fengcon/subl/subl_05.etri

7 https://www.etri.re. kr/file/predicalFile.etri?filename=2019_ETRI_Tec_eng.pdf
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3.2.3.1. Organizasyon

Arastirma Laboratuvarlari

® Yapay Zeka Arastirma Lab.

® Telekom ve Medya Arastirma Lab.

@ BiT Yaraticilik Arastirma Lab.

® Daegu-Gyeonbuk Arastirma Merkezi
® Honam Arastirma Merkezi

KOBI ve Ticarilestirme Birimi

® Proje Destek Departmani

® Teknoloji Ticarilestirme Departmani
® Fikri MUlkiyet Departmani

® inovasyon Merkezi

KUmelenme Laboratuvarlari

® Akill Kimelenme Lab.

® SUper Beyin Kimelenme Lab.

@ Hastaliklara Karsi Akill Savunma Lab.
® Savunma Sistemleri KiUmelenme Lab.
® Seoul SW-SoC Kimelenme Lab.

Teknolojinin Gelecegdi Arastirma Birimi
® Teknoloji Arastirmasi Ekonomisi BolUumu
@ Protokol Muhendislik Merkezi

Kurumsal Yénetim Birimleri
® Planlama Birimi

® idari Birim

® Halka iliskiler Birimi

Gorsel 12: ETRI Organizasyon Yapisi'®®

ETRI'nin organizasyonundaki temel bilesenler yu-
karida gosterilmis olup, detaylari asagida paylasil-
maktadir.

Arastirma laboratuvarlari: Arastirma laboratu-
varlarinda belirli teknoloji alanlarinda (yapay zeka,
telekomunikasyon ve medya) temel teknoloji
Ar-Ge'si gerceklestiriimektedir’® BIT Yaraticilik La-
boratuvar’'nda ise BIT alaninda Endustri 4.0 ve 5G
Otesi olgularina katkida bulunmak adina gelecek
teknolojileri Uzerine rekabetci ve yaraticl Ar-Ge
calismalari gerceklestiriimektedir. '°° Belirlenen
stratejiler neticesinde, ETRI bunyesinde bulunan
arastirma gorevlileri hem enstitU icerisinde Ar-Ge
yapmakla goérevliyken hem de Universiteler ve sir-
ketlerle de ortak calisma gerceklestirmektedirler.
Ek olarak Guney Kore'de bulunan Daegu-Gyeon-
buk ve Honam bolgelerindeki arastirma merkezle-
rinde de Ar-Ge faaliyetleri ve KOBI'lere sagladiklari
teknoloji destegiyle bdlgesel stratejilere uygun
olarak bolgelerin teknik kapasitelerini artirmayi
amaclamaktadirlar.

188 https://www.etri.re.kr/fengcon/subl/subl_05 etri
8 https://www.etri.re kr/feng/sub6/sub6_0101.etri?departCode=10
https://www.etrire kr/feng/sub6/sub6_0101.etri?departCode=7
190 https://www.etrire kr/eng/sub6/sub6_0101.etri?departCode=8
T https://www.etrire kr/feng/sub6/sub6_0101.etri?departCode=69
https://www.etri.re. kr/feng/sub6/sub6_0101.etri?departCode=70
92 https://www.etrire kr/eng/sub6/sub6_0101.etri?departCode=9
9 https://www.etri.re kr/eng/sub6/sub6_0101.etri?departCode=68
194 https://www.etri.re.kr/feng/sub6/sub6_0101.etri?departCode=124
195 https://www.etri.re.kr/feng/sub6/sub6_0101.etri?departCode=152

KUimelenme laboratuvarlari: Arastirma laboratu-
varlarindaki temel teknoloji Ar-Ge faaliyetlerinin
yaninda enstitu bunyesinde goérev odakl, belirli bir
sorunu ¢dzmeyi amaclayan kUmelenme labora-
tuvarlari bulunmaktadir. Bu kimelenme labora-
tuvarlarinda farkli teknoloji alanlarinda ¢alismakta
olan cesitli disiplinlerden arastirma gorevlileri

bir araya gelerek ortak projeler ve arastirmalar
gerceklestirmektedirler. Bunlar; toplum igin trafik,
cevre, guvenlik gibi problemlere ¢c6zUm arama
amacli calisilan Akilli Kimelenme Laboratuvari’??;
kendi kendine 6grenen ve insan beyniyle baglantih
bilgi-iletisim teknolojisi, loT gibi alanlarda calisan
SUper Beyin KUmelenme Laboratuvari®s; 6zellikle
GuUney Kore'de yaygin gorulen hastaliklar basta
olmak Uzere cesitli hastaliklarin tedavisine katkida
bulunmak amaciyla faaliyet gosteren Hastalik-
lara Karsi Akill Savunma Laboratuvari®; ordu ve
savunma sanayii uygulamalarina katki bulunmak
adina teknoloji gelistiren Savunma Sistemleri Ku-
melenme Laboratuvari'® ve yari iletken teknolojiler,
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elektronik devrelerin entegrasyonunu saglayan
bir alt katman sistem olan System on a Chip (SoC)
teknolojisi Uzerine calismalar gerceklestiren Seoul
SW-SoC Kumelenme Laboratuvaridir.'®®

KOBI ve Ticarilestirme Birimi: ETRI bunyesin-

de gelistirilen teknolojilerin ticari potansiyelini
mMUmMkuan olan en ylksek seviyeye cikarmak, KOBI
ve startup'lara teknolojik rekabetciliklerini artirma-
larinda destek olmak birimin ana amaclari olarak
belirtilmistir’®” Proje Destek Departmani, KOBI'lere
teknik destek vermek ve teknoloji transferi gercek-
lestirmekten sorumludur. Teknoloji Ticarilestirme
Departmani, gelistirilen teknolojiler icin ticariles-
tirme sistemi tasarlamak/uygulamak ve strateji
gelistirmekten sorumludur. Fikri Mulkiyet Depart-
mani, Uretilen teknolojilerden lisans geliri elde
etmek ve uluslararasi standart patent havuzlarinda
yer almak amaciyla hem yerel hem de uluslararasi
olmak Uzere patentlerin alimindan, yonetiminden,
korunmasindan ve lisanslama faaliyetlerini ger-
ceklestirmeden sorumludur. inovasyon Merkezi
de startup ve klguk isletmelere teknik destek,
prototip ve ¢alisma alani saglamaktan ve enstitu
icin acik inovasyon calismalari gerceklestirmekten
sorumludur.

Teknolojinin Gelecegdi Arastirma Birimi: ETRI'nin
teknoloji vizyonunu belirlemek ve Ar-Ge stratejile-
rinin olusturulmasina katkida bulunmak amaciyla
faaliyet gosteren birimdir.?® Faaliyetlerine drnek
olarak uzun vade teknoloji gelistirme planlari olus-
turmak, gelecegin kritik teknolojilerini saptamak,
mega projeler planlamak, devletin Ar-Ge politi-
kasina ve stratejilerine teknoloji Ureten aktorler
perspektifinden katki saglamak vb. verilebilir. MU-
hendislik, beseri ve sosyal bilimlerden uzmanlarin
yer aldigi Teknoloji Arastirma Ekonomisi Bolumu,
toplumun gelecegdine dair dngoruler olusturmak
ve olusabilecek teknoloji taleplerini saptamalk,
henuz gelismekte olan teknolojilerin gelecekte-

ki sosyal ve ekonomik etkilerini tahmin etmek,
BiT'in topluma ve Ulke stratejilerine adaptasyonu
icin politika ve strateji dnermek, BIT endUstrisinin
gelisimi adina duzenlenmis politikalari incelemek
faaliyetlerinden sorumludur.®® Protokol MUhen-

19 https://www.etri.re.kr/feng/sub6/sub6_0101.etri?departCode=71
97 https://www.etri.re.kr/feng/sub6/sub6_0101.etri?departCode=3

dislik Merkezi ise standartlastirma faaliyetlerinden
sorumludur. Yerel ve uluslararasi standartlastirma
calismalarina katilim saglamak, gelistirilen teknolo-
jilerin sunumlarini yapmak ve SGO'lardan enstitUye
— Ulkeye bilgi akisini saglamak gibi faaliyetlerde
bulunmaktadirlar.2°©

Kurumsal Yoénetim Birimleri: TUm kurumsal ya-
pilarda bulunan Planlama, idari ve Halkla iliskiler
Birimleri ETRI bunyesinde de bulunmaktadir.

3.2.3.2. Yerel Standartlastirma ve Akreditasyon
2018 yili sonu itibariyle son 5 yilda ETRI tarafin-

dan standartlastirma calismalarina yapilan katki
sayisl 5,290" uluslararasi ¢calismalar, 1,081 yurt ici
calismalar olmak Uzere 6,371; calismalarda yer alan
standart uzmani sayisi da 451 olarak belirtilmistir.?®
Standartlastirma calismalarina yapilan katkilar
asagidakilerle sinirli olmamak Uzere sunlariicer-
mektedir:

@ SGO'larda teknoloji ihtiyaclari/ana dzellikleri belir-
lenmesinde rol almak

® Teknik cozamler/éneriler sunmak

® Ar-Ge yapllmaktaysa teknoloji hakkinda bilgiler
paylasmak

® Oylamada yer almak

ETRI'nin standartlastirma calismalarindan bazi
spesifik drnekler asagida yer almaktadir.

ETRI, TTA, Samsung ve LG is birligi ile Wireless
Broadband (WiBro) teknolojisinin standartlas-
tinlmasi: WiBro teknolojisi standartlastiriimasi
ozelindeki calismalara gegcmeden evvel hem bu
calismalarin 6ncesindeki sUreci anlayabilmek hem
de Guney Kore'nin BIT alanindaki gelisimini ve stra-
tejilerini goérebilmek adina “BIT 839 Stratejisi” adl
‘veni teknoloji gelistirme stratejisinin’ tanitilmasi
uygun olacaktir.

1996 yilindan 2003 yilina kadar BIT, Gliney Ko-
re’'nin ana sektord olarak gorulmekteydi ve GUney
Kore'nin bu yillar arasindaki ekonomik buyume-
sinin temel faktorlerinden birisiydi; 1997 finansal
krizinin Ustesinden gelmelerinde de ana lokomotif
rol oynamistir?® Sayisal olarak bir drnek vermek

198 https://www.etri.re kr/feng/sub6/sub6_01020101.etri?departCode=79&departinfoCode=159

199 https://www.etri.re.kr/feng/sub6/sub6_01020101.etri?departCode=78&departinfoCode=158

200 htps://www.etrire kr/feng/sub6/sub6_01020101.etri?departCode=81&departinfoCode=161

2 https://www.etrire kr/file/predicalFile.etri?filename=2019_ETRI_Tec_eng.pdf

202 https://books.google.com tr/books?id=ut-5BAAAQBAI&pg=PAI80&Ipg=PAI80&dg=ETRI+samsung+wibro+standardization&-
source=pbl&ots=3jucK4S7r-&sig=ACfU3U3tUMPUWKR40gHjxDk3v2u7PMcgYA&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEWjXw4TPs7vgAhXR-

BhAIHeGOADAQGAEWANOECAYQAQ#V=0onepage&g&f=false
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gerekirse 1999 yilinda BIT sektérdantn Glney Ko-
re’nin GSYiH'sindeki payinin %131 ve yine 1999'da
GSYIH'nin bliyUmesine olan katkisinin %40'lara
yakin oldugu belirtilmektedir.?®® Fakat 2000’
yillara gelindiginde devlet yetkilileri BIT sektorin-
de ihracat ile ilgili birtakim problemler oldugu-
nun farkina varmistir: sektoérde yerel olarak temel
teknoloji gelistirmekte eksiklikler oldugundan di-
sarlya 6denen ‘yuksek lisans Ucretlerinde’ bir artis
gorllmekteydi. Samsung ve LG basta olmak Uzere
major telekomunikasyon cihazlari Ureticileri yUksek
lisans Ucretleri 6demek durumundaydi: 2002
vilinda toplam $3 milyar ve 2003 yilinda toplam
$3,5 milyar lisans Ucreti yabanci telekomuUnikasyon
sirketlerine 6denmistir. GUney Kore hukumeti, bu
durumu hafifletmek ve yabanci teknolojilerin taklit
edilmesiyle gerceklestirilen teknoloji gelistirme
kaltdrunu kirmak amaciyla yeni bir teknoloji gelis-
tirme stratejisi kurgulamistir. 2004 yilinda GUney
Kore hUkUmeti temel teknoloji gelistirme, kUresel
standartlarda yer alma ve denizasiri pazarlara eris-
me amaclariyla “BIT 839 Stratejisi” olusturmustur.
Baslarda bu stratejinin gelistirilmesi ve uygulan-
masl asamasinda devletin gérevi BIT endUstrisini
desteklemek amaciyla kurumsal ve politik tesvikler
saglamakla sinirliyken 6zel sektdr de rekabetgi
teknoloji gelistirmekten ve bunlarin ticarilestiril-
mesinden sorumluydu. Fakat zamanla devletin
roll bununla sinirl kalmamistir ve devlet, teknoloji
gelistirmek adina yapilacak yatirimlari kolaylas-
tirmak ve olanaklar saglamak amaciyla kanunlar
cikarmis; bu yeni olusturulmaya calisilan pazarin
erken asamalarinda sirketlerin ihtiyac duydugu
kaynak, kurumsal ve hukuki destekleri de sagla-
mistir. Ozetle devlet, BiT'in tanitimindan gelistiril-
mesine, ticarilestirilmesine kadar her asamasinda
yonetim ve supervizorluk gorevi Ustlenmistir. Bu
sekilde bu pazarda yer almaya calisan Guney Koreli
sirketlerin rekabette hayatta kalmalarina yardimci
olmustur.

BIT 839 Stratejisi ile ulasiimaya calisilan nihai he-
def aslinda bu alanda temel teknoloji gelistirerek
kUresel telekomunikasyon pazarinda uluslararasi
bir standart olusturulmasiydi. Devlet, “cep tele-
fonu interneti” teknolojisini ulusun yeni bUyu-
me motoru olarak deklare etmis ve bu alanda
uluslararasi standartlastirmayi gerceklestirmeye

calismis/tesvik etmistir. BIT 839 Stratejisi yoneti-
minden sorumlu Bilgi ve lletisim Bakanhgl, ETRI
ve TTA ile is birligi yaparak internete mobil olarak
ulasmaya olanak saglayan “WiBro" teknolojisi-
nin gelistirilip standartlastirilmasi adina bir plan
gelistirmistir. Plan dogrultusunda alinan karar-
lara gore uluslararasi standartlastirma surecinde
ETRI teknolojinin ana gelistiricisi, planda yer alan
kalan tam aktorler de kolektif destekgisi/onayla-
yicisi rolinU Ustlenmekteydi. WiBro teknolojisinin
Ar-Ge planiise TTA tarafindan olusturulmustur:
yUksek hiz internet teknolojisi Uzerine calisan
(Korea Telecom) KT, Hanaro Telecom (gunumuzde
SK Broadband- SKB) gibi sirketler, SK Telecom
(SKT) ve Korea Telecom Freetel (KTF) gibi teleko-
munikasyon sirketleri ve Samsung, LG, ETRI gibi
Ureticiler de planlama asamasinda TTA'nin bu
konudaki proje grubuna katilmistir. HUkUmetin
pazardakiyatirimlari artirma ve standartlastirma
organizasyonlarina aktif katiimla kUresel standart
olusturma adina sagladigi yonergelerle WiBro,
2005 yilinda telekomUnikasyon hizmeti sagla-
yici firmalar icin kullanilabilir duruma gelmistir.
Bundan bir yil sonra da (2006) KT ve SKT sirketleri
WiBro'nun dunyadaki ilk ticari saglayicilari haline
gelmistir.

BUtUn bu ¢abalarin sonucunda WiBro teknolojisi
ITU ve IEEE tarafindan kuresel standart olarak
kabul edilmistir. Teknolojinin gelistirilme asama-
sinda oldugu gibi standartlastirma surecinde de
GUney Kore'den hukUmet, arastirma enstituleri,
ozel sirketler ve Universiteler siki is birligi icerisinde
calismislardir. TTA, uluslararasi standartlastirma
gorev gucu olusturarak ve IEEE 80216 (kablosuz
genis bant standartlari konusunda supervizorluk
yapan grup) grubuyla yakin iliski icerisinde kalarak
calismalarini yurdtmustur. Gorev gucune ulus-
lararasi mobil internet teknolojileri standartlari
konusunda gerekli bilgi ve yonergeleri saglayarak
gelistiriimekte olan teknolojinin dunyanin kalaniy-
la rekabet edebilecek kalitede olmasini saglamis;
gelistirilme asamasinda oldugu gibi Samsung, LG,
ETRI, arastirma enstitUleri ve 6zel sektdrden sirket-
ler SCO'lardaki karar sUreclerinde de aktif rol almis
ve |[EEE 802.16'da teknoloji intiyaclari belirlenme-
sinden teknik ¢ozumler sunmaya kadar calismalar
gerceklestirmislerdir.

208 https://www.nomurafoundation.orjp/en/wordpress/wp-content/uploads/2014/09/20010201-02_Dongseok_Kim.pdf




3.2.3.3. Uluslararasi Standartlastirma

Birbirleriyle olan is birliklerinin yaninda Guney
Koreli sirketler, dunyadaki major telekomunikasyon
sirketleriyle de ortakliklar kurmaya calismislardir.
Samsung ve Intel'in yogun gdrusmeleri sonucun-
da Guney Koreli sirketler ve Intel, cep telefonlarin-
da uyumluluk konusunda ortak tek bir standart
kullanmak icin anlasmaya varmislardir. Bu anlas-
manin yapilmasini saglayan temel etken GUney
Koreli sirketler ile Intel'in ortak faydalari olmasiydi:
Intel bir genis bant telekomunikasyon teknolojisi
arayisindayken Guney Koreli sirketler ve devlet de
bu alandaki teknolojilerinin kuresel standart ol-
masini arzu etmekteydi. Bu anlasma 1siginda Intel
de GUney Kore'den aktorlerin hem IEEE 802.16'da
hem de ITU'daki faaliyetlerine katiimistir. Boylece
2006'da |IEEE tarafindan, 2007 yilinda da ITU-R
tarafindan WiBro kuresel standart olarak kabul
edilmistir.?%4

GUney Kore'nin WiBro uluslararasi standartlastir-
ma sUrecinin dogasi incelendiginde 6zet haliyle

su sonug cikarilabilir: devlet ve devlete bagliilgili
kurumlar makro yonu, planlari belirleyip gerekli
bilgi akisini saglarken ozel sirketler (yerel ve ulusla-
rarasi) ve arastirma enstitUleri de planlari dogru bir
sekilde uygulamistir.

ETRI'nin NID (Network Interface Device) teknolo-
jisiicin ITU-T'de yaptigi ¢calismalar: NID standart-
lastirilmasi strecinde ETRI tarafindan teknolojinin
gereklerinin belirlenmesi, bilgilendirme amacli
sunumlar, diger faaliyetlerin revize edilmesi gibi

bircok katki yapildigr géorulmektedir. Ayrica final
raporlarindan sorumlu basyazi kadrosunun da
Japonya'dan Ubiquitous ID Center ve Hitachi ile
GUney Kore'den ETRI temsilcilerinden olustugu
vurgulanmistir.2

Al destekli medikal 3B yazici alaninda standart
belirleme: ETRI, 2020 yil baslarinda Al destekli
medikal 3B yazici prosedurlerinde uluslararasi
standart olusturmayi hedefledigini duyurmus-

tur. Bu standartlastirma ile robotlarin, bilgisayarli
tomografi (CT) ve manyetik rezonans géruntuleme
(MRI) taramalariyla olusturulan géruntuleri analiz
ederek kisiye 6zel prostetik ve implant olusturma-
sinin Mumkun kilinacagini belirtmistir. Bu konuda
medikal teknolojiler ile yapay zeka teknolojisinin
kombine edildigi kimelenme laboratuvarlarinda
Ar-Ge gergeklestireceklerini; ISO'daki standart-
lastirma surecinde de ABD'den FDA ve RSNA
(Radiological Society of North America) kurumla-
rindan standart uzmanlariyla birlikte calisacaklarini
vurgulamistir.296

Burada FDA ve RSNA'nin teknolojinin standart-
lastirilmasindan nasil bir fayda elde edecedi net
olarak anlasilamasa da standartlastirma surecleri
baslamadan, teknoloji daha gelistirilme asamasin-
dayken ETRI'nin bu kurumlarla anlasmaya varmis
olmasl, standartlastirma sureclerinde sadece yerel
aktorlerle degil, faydalar uyustugu sUrece yabanci
Ulkelerden aktorlerle de is birligi yapilabilecedini ve
bu konudaki ¢calismalarin/gérismelerin sdreclerin
oncesinde yapildigini gdstermektedir.

204 https://books.google.com tr/books?id=ut-5BAAAQBAI&pg=PAI80&Ipg=PAI80&dg=ETRI+samsung+wibro+standard-
ization&source=bl&ots=3juckK4S7r-&sig=ACfU3U3tUMPUWKR40gHjxDk3v2u7PMcgYA&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEwWjXw4T-
Ps7vgAhXRBhAIHeGOADAQGAEWANOECAYQAQHV=0onepage&g=ETRI%20samsung%20wibro%20standardization&f=false
205 https://www.ntt-review,jp/archive/ntttechnical. php?contents=ntr200703082.pdf

206 http://www.ajudaily.com/view/2020012814504 4337
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ETRI ve Samsung’un loT alaninda ag¢ik kaynak
standardi olusturma konusundaki ortak ¢alisma-
lari: Samsung ve ETRI, loT alaninda cihazlar arasi
uyumlu acik kaynak standartlari platformu olus-
turmak ve teknolojiyi hem Guney Kore'de hem de
uluslararasi capta yayginlastirmak adina bir MoU
imzalayarak is birligi yapmistir. Konu dzelindeki
planlarini ana hatlariyla belirtmek adina her iki taraf
da niyet mektubu paylasmistir. Samsung daha
once Intel, Broadcom, Dell ve Atmel sirketleriyle
aynl amaca hizmet etmek adina konsorsiyumlar
olusturmus, ETRI de bu konuda Guney Kore'de bir
konferansa ev sahipligi yaparak bu konsorsiyuma
katkida bulunmustur.?®” ETRI'nin uluslararasi tek-
noloji standartlastirmaya yaptigi katkilar ve érnek
birtakim faaliyetleri incelendiginde konuya 6zellikle
Ar-Ge ayagindan destek verdigi; bunun yaninda ca-
lismalarin planlanmasi strecinde devletin ve GUney
Kore'deki ilgili kurumlarin politika/ strateji olus-
turma c¢alismalarinda aktif rol aldigi, uluslararasi
capta sirketler ve kurumlarla da is birlikleri kurdugu
goérulmektedir. TUm bunlara ek olarak SGO'lar-

daki standartlastirma sureclerine de aktif katihm
saglamaktadir. Bunyesinde bulunan standartlar
ozelindeki birimiyle de dogru trendleri saptamak ve
teknoloji daha gelistirilirken standartlastirma surec-
leri dGncesinde strateji olusturmak gibi calismalariyla
hazirhk yapmaktadir.

Yukarida verilen grafikte (Gorsel 13), ETRI'nin 2018
vili butgesinin kimler tarafindan hangi oranda fon-
landigi gosterilmektedir.

ETRI'nin butcesinin %69'u devlet tarafindan Proje
Bazli Fonlama (PBF) sistemiyle karsilanmistir. Bu
sistemde devlet, bankalar veya ¢esitli finansal
kurumlar aracihgiyla, ETRI'nin bir proje basvurusu
yapmasl Uzerine projeyi degerlendirip sonrasinda
geri 6demesi kaydiyla enstitUye kredi saglamakta-

3.2.3.4. Butge ve planlama

2018 Yili Ar-Ge
Butgesi: $560 Milyon

Butge (2018)

%69
%15 Proje Bazli

Devlet Hibesi Fonlama

(Devlet)

Gorsel 13: 2018 Yilinda ETRI Bltge Dagilimi?°®

dir. Butcenin %15'i de yine devlet tarafindan, hibe
seklinde fonlanmistir. Verilere bakildiginda but-
cenin bUyUk bir kisminin (%84) devlet tarafindan
fonlandigi gortlmektedir.

Kalan kisma bakildiginda, toplam butcenin %9'unun
enstitl bunyesinde Uretilen/satin alinan patentler-
den elde edilen lisans gelirlerinden, %7'sinin de 6zel
sektdr tarafindan saglandidi gortlmektedir. Ozel
sektoérden sirketler, ETRI ile ortak proje sUreclerinde
projeye maddi destek saglamaktadirlar.

2018 yili Ar-Ge butcesi $560 milyon olarak belirtilmis
ve bu butceyle toplamda 2,761 adet proje fonlanmistir.

207 https://www.sammobile.com/2015/05/11/samsung-partners-with-etri-to-develop-iot-standards/
28 https://fevents.development.asia/system/files/materials/2019/04/201904-electronics-and-telecommunica-

tions-research-institute-and-ict-innovation-ecosystem.pdf
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3.2.4. Telecommmunications Technology
Association (TTA)

TTA, BIT alaninda standartlarin belirlenmesi ve
standart gelistiriimesi adina faaliyet gosteren, BIT
alaninda gelistirilen Urudnler icin uluslararasi tani-
nirhgi/gecerliligi olan test ve belgeleme hizmeti su-
nan, Kore iletisim Komisyonu'na bagdl bir gonullt
kurumdur. 1988 yilindan bugline Guney Kore sinir-
lariicinde BIT standartlastiriimasi, test edilmesi ve
belgelenmesi konularinda kilit rol oynamis; bunun
yaninda uluslararasi standartlastirma faaliyetle-
rinde aktif rol alarak ve konu 6zelinde farkindalik
calismalari gerceklestirerek Ulkenin BIT endUst-
risinin gelisimine katkilarda bulunmustur.?®® TTA,
Turkiye'de TSE'nin BIT dzelinde faaliyet gdsteren bir
benzer kurumu olarak dusunulebilir.

3.2.4.1. Organizasyon

TTANIN organizasyonundaki temel bilesenler yuka-
rida paylasiimis, kisaca aciklamalarina asagdida yer
verilmistir.

Yonetim ve Planlama Birimi: TUm kurumsal yapi-
larda bulunan yonetim ve planlama birimidir.
Standartlastirma Birimi: Standartlar konusunda
planlama, tanitim/promosyon calismalarinin ger-
ceklestirildigi ve sektorler bazinda ayriimis ekiple-
rin bulundugu birimdir.

Yonetim ve Planlama Birimi

® Yonetim ve Planlama

® Genel isler Konseyi

® Bilgilendirme ve is Birligi Departmani

BiT Test ve Belgeleme Laboratuvari

@ BiT Endustrisi Departmani

® Yeni Nesil Mobil iletisim Departmani
® Radyo ve TV iletisim Altyapisi Dep.
® Glvenlik Hizmetleri Departmani

TTA Akademi

BiT Test ve Belgeleme Laboratuvari: BiT en-
dustrisi dzelinde test ve belgeleme calismalarinin
gerceklestirildigi birim/laboratuvardir.

Yazilim Test ve Belgeleme Laboratuvari: Yazilim
sektoru ozelinde test ve belgeleme, kalite, guvenlik
vb. faaliyetlerin yUrGtildUgu birim/laboratuvardir.
TTA Akademi: EQitim, danismanlik, mentorluk
faaliyetlerinin yUratuldugu birimdir.

Kurumun temel strateji ve faaliyet alanlari su sekil-
de siralanabilir:2"

1. Klresel BIT standartlastirilmasina éncd olmak
2. Test etme ve belgeleme konularinda gugclu bir
temel olusturmak

3. Yazilim temelli inovasyon adina yerel bir merkez
gorevi gormek

4. BIT alaninda profesyonel insan kaynaklari glicu
egitmek

Klresel BIT standartlastiriimasina énct olmak
adina BIT alaninda standartlarin belirlenmesi,
revize edilmesi ve yayginlastiriimasi; uluslararasi
BIT standartlastiriimasi Uzerine devletle birlikte
planlamalar yapmalk, strateji gelistirmek ve yol ha-
ritasi olusturmak; stregiden BIT standartlastirma
projelerini kontrol etmek ve yonetimine katkida
bulunmak; KOB/'lere standartlastirma konusunda
danismanlik vermek ve farkindalik artirma/tesvik
calismalari yapmak gibi calismalari bulunmaktadir.

Standartlastirma Birimi

@ Standart Planlama Departmani

® Standartlar Tanitimi Departmani

® Kimelenmis Teknoloji Standartlari Dep.
@ Radyo ve Yayin Departmani

® Seoul SW-SoC Kimelenme Lab.

Yazilim Test ve Belgeleme Laboratuvari

® Yazilim Kalite ve GUvenlik Laboratuvari

® Yazilim Belgeleme Laboratuvari

@ Akilli Bilgi Teknolojileri Yazilim Departmani
@ Bilgi GUvenligi Degerlendirme Departmani

® Akademi Yonetimi Departmani

Gorsel 14: TTA Organizasyon Yapisi?°

209 https://www.tta.or.kr/English/new/about/messagefrom jsp
20 https://www.tta.or.kr/febook/ecatalog jsp?catimage=11&Dir=66
2 https://www.tta.or.kr/ebook/ecatalog jsp?catimage=11&Dir=66
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Test etme ve belgeleme konularinda guclu bir
temel olusturmak amaciyla 6zellikle Endustri 4.0
hareketine katkida bulunabilecek ve BIT alaninda-
ki teknolojiler icin kuresel gecerliligi olan bir test
altyapisi kurmak ve yonetmek, BIiT endUstrisinde
gelisimi desteklemeye yonelik kalite kontrol, test
etme ve belgeleme hizmetlerini gelistirmek ve
cesitlendirmek, 6zel sektdrun rekabetci kapasitesi-
ni artirmak adina yine BIT alaninda 6zel sektérdeki
oyuncular igin test ve belgelemeyi yayginlastirmak
gibi calismalari bulunmaktadir.

Yerel yazilim sirketlerinin is kapasitelerini artirma-
larina ve gelisimlerini hizlandirmalarina destek
olmak adina kalite kontrolleri uygulamak, cesitli
alanlardaki yazilim uygulamalarini ‘akilli bilgi tek-
nolojileri" genel kavrami bazinda bir araya getiren
ve bu kavram 6zelinde kUmelenmelerini saglayan
kapsayicl bir yazilim kalite kontrol sistemi olustur-
mak/ydnetmek, hepsinin neticesi olarak akill bilgi
toplumu olusumuna katkida bulunmak adina top-
lumu/ozel sektord bilgilendirmek gibi calismalarla
yazilm temelli inovasyon adina yerel bir merkez
gorevi gormek amaclarina hizmet etmektedir.

BIT alaninda profesyonel insan kaynaklar gtict
egitmek adina uluslararasi teknoloji standartlari
uzmanlari yetistirmek/egitmek, BIT alaninda kalite
kontrol ve test etme konularinda uzmanlar yetis-
tirmek, BIT alaninda genel/teknik bilgilendirme
aktiviteleri (seminerler vb.) yapmak gibi calismalari
bulunmaktadir.

TTA, yukarida belirtilen alanlarda gerceklestirdigi
tum calismalarda telekomunikasyon sektorundeki

22 https://www.tta.or.kr/ebook/ecatalog. jsp?catimage=11&Dir=66

paydaslarin (Universiteler, sirketler, birlikler/ drgut-
ler, arastirma enstitUleri vb.) birbirleriyle baglantila-
rive iletisimleri guclt oldugundan; BIT alanindaki
hem yerel hem de uluslararasi son teknolojiler,
standartlar, testler ve belgeler konularinda bilgi
toplayip bu bilgilerin yerel olarak dagitimini sagla-
yarak GuUney Kore'nin bu alandaki son durumdan
haberdar oldugundan emin olmak istemektedir.

Kar amaci gutmeyen bir kurum olarak 2017 yilin-
da $67 milyonluk ciro elde etmis ve $60 milyon-
luk harcama gergeklestirmistir.?"?

3.2.4.2. Yerel Standartlastirma ve Akreditasyon
TTA'NnIN standartlastirma faaliyetlerini gerceklestir-
digi temel alanlar asagida siralanmistir:

e Akilli robotlar, akilli saglik, akilli enerji/ cevre, akilli
tarim vb. uygulamalarin temelini olusturan BIT
teknolojisi kiUmelenmesi;

® Acik kaynak yazilim, web siteleri ve dijital icerikler
vb.iceren yazihim/ icerik;

® Uzun/ kisa menzilli kablosuz iletisim, araclar arasi
veya elektrik sebekesi iletisimi vb. teknolojileri ice-
ren radyo/ mobil iletisim;

® 5G teknolojisi;

@ Akilli sehir uygulamalari, bulut yazilim, buyuk
veri, yapay zeka, blok zinciri vb. teknolojileri kap-
sayan/ bunlarin temelini olusturan akilli iletisim
teknolojileri;

® Mobil, radyo ve TV yayinlari teknolojisi (“broad-
casting”);

® Biyometrik, kisisel bilgi koruma, siber gtvenlik ve
blok zinciri gUvenligi vb. bilgi gUvenligi teknolojileri;
@ Optik transfer agy, akilli ev, internetin gelecedi vb.
kapsayan iletisim agl teknolojileri.
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Uluslararasi Standartlastirma

Belirlenmis / Revize

SGO Toplantilarindaki

. Katki Sayisi Edilmis Standart Sayisi Baskanlik / Kisi Sayisi

2013 - 1.214 211 /124

2014 708 448 211/127

2015 845 412 251/132

2016 645 348 259 /137

2017 635 352 260/138

- Duzenlenen BIT Standartlastirma BIT Standartlari Dam.;manhk
Forumu Sayisi Hizmeti Verilen KOBI Sayisi

2013 - 31

2014 32 30

2015 36 27

2016 38 28

2017 35 35

Gorsel 15: TTA'nin Standartlastirma Calismalarindan Veriler*

Standartlar Olusturmak/Revize Etmek: TTA tarafin-
dan, SGO'lara toplu katilimi desteklemek amaciyla
‘BIT Standartlastirma Komiteleri’ yUrattlmektedir.
Bu komitelerde telekomunikasyon hizmet sag-
layicilar, girisimler, kurumsal sirketler, arastirma
enstitUleri vb. katilimcilardan olusan toplamda 209
Uye bulunmaktadir (2017) ve aralarinda Hyun-

dai gibi BIT endUstrisi disindan paydaslar da yer
almaktadir. Bu komitelerdeki 209 Gyeden toplam
3,318 standart uzmani 3GPP, oneM2M gibi teleko-
munikasyon — BIT alanlarindaki is birligi organizas-
yonlarindaki calismalarda yer almis ve 2017 yilinda
TTA tarafindan 352 adet standart belirlenmis/revize
edilmistir. Standartlastirma faaliyetlerine baslandi-
g1 tarihten (1992) bugune kadar ise toplamda 18,191
standart TTA tarafindan belirlenmis/revize edilmis-
tir. Son 5 yildaki belirlenen/revize edilen standart
sayllari yukarida paylasiimistir (Gorsel 15).

TTA, sirketlerin standartlastirma komitelerine Uye
olmasini tesvik etmek amaciyla:

@ Stratejileri dogrultusunda standartlastirma akti-
vitelerine ve kuresel is birligi ¢calismalarina katihm
saglamanin dnemini sirketlere anlatmak;

® Uye KOBI'lere BIT standartlari danismanhg:
vermek;

® Test ve belgeleme hizmetlerinde indirimler sag-
lamak;

® Seminerler, egitim programlari vb. faaliyetlerde
indirimler saglamak;

® Cogunlukla Ucretsiz olarak standartlar konusun-
da guncel/kuresel konular hakkinda bilgilendirme
hizmeti saglamak;

® Sinirli katihmciyla gergeklestirilen standartlastir-
ma konusuna iliskin etkinliklere katilimda éncelik
saglamak

gibi faaliyetler gerceklestirmektedir. Ayrica yerel
BiT standartlari ekosistemini gliclendirmek adina
online bir standart gelistirme platformu olus-
turmus, komitelerin taslaklarini paylasip diger
paydaslarin géruslerini ve geri bildirimlerini online
olarak almalarina olanak saglayarak bu konu ¢ze-
lindeki iletisimi de hizlandirmayi ve guclendirmeyi
amagclamistir.

BIT Standartlastirmasi Konusunda Devletle Planlar
ve Strateji Gelistirmek: TTA, her yil BIT alaninda
yerel ve kUresel pazarlarin durumunu, teknoloji ve
standartlar konusundaki trendleri, stratejik stan-
dartlastirma aktiviteleri konusunda rehber niteli-
ginde bilgileri, gelecekte standartlar konusunda
dnemli olabilecek alanlari vb. iceren ‘BIT Standart-
lastirma Strateji Haritalar’’ yayimlamaktadir. Buna
ek olarak, GUney Kore devletiyle BIT alaninda stan-
dartlastirma konusunda planlar olusturulmasinda
onemli role sahiptir. ETRI'nin standartlastirma
calismalarindan érnekleri arasinda yer alan ‘WiBro
teknolojisinin standartlastiriimasi’ surecindeki rolt
de buna bir drnek teskil etmektedir.

KOBT'lere Standartlar Konusunda Danismanlik ve
Destek Saglamak: TTA, BIiT standartlari konusun-
daki bilgi birikimlerini ve kullanimlarini artirmak
icin Uyeligi olan KOBT'lere Ucretsiz olarak kisiselles-
tirilmis danismanlik, yeni teknolojiler/runler/trend-
ler hakkinda bilgilendirme, teknoloji standartlari ve
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standartlarin nasil kullanilacagr konusunda egitim
gibi hizmetler saglamaktadir. Bunlarin yani sira
KOBT'lere Uye olma sartlarinda kolaylik ve SGO'la-
ra katilimda finansal yuUklerini azaltacak tesvikler
saglayarak onlarin uluslararasi standartlastirma
calismalarinda rol almalarini desteklemektedir. Bu
danismanlik ve desteklerinin sonucunda standart-
lastirma konusunda bilgili, hazirlikl ve calismalara
aktif katihm saglayan bir KOBI glicu yaratarak
standartlarin olusturulmasi/revize edilmesi amaciy-
la faaliyet gdsteren komitelerinde sayisal cogunlu-
gu ve kaliteyi artirmaktadir. Ornegdin; (1) numarali
‘Standartlar Olusturmak/Revize Etmek’ bashginda
belirtilen, 2017 yilinda 352, toplamda 18,191 standart
belirlenmesinde/revize edilmesinde rol oynayan
standartlastirma komitelerindeki 3,318 standart
uzmaninin kaynagi 209 Uyenin 146'si KOBI'lerden
olusmaktadir. Bu oran, BIT standartlastiriimasi
konusunda dunyada bUyUk s6z sahibi olan TTANIN
komitelerinin glctnun cogunlugunu KOBI'lerden
sagladigini gostermektedir. Danismanlik hizmeti
saglanan sirket sayilarina (2013-2017) ‘Gorsel 15'ten
ulasilabilir.

BIT Standartlarina lliskin Bilgi Aktarimi: TTA, stan-
dartlarin daha kolay anlasiimasi ve kullaniimasi,
gecmiste standartlara konu olan teknolojilerin
detayl aciklanmasi, standart gelistirme faaliyet-
lerinin sonuclarinin paylasiimasi ve de hem yerel
hem de uluslararasi standartlastirma faaliyet-

leri hakkinda istihbarat saglanmasi amaglariyla
dUzenli olarak makaleler, videolar, infografikler ve
rehber niteliginde yayinlar paylasmakta; bircok
konferans ve forumlar dUzenlemektedir. Boylece
yerel BIT endUstrisi pazarinda hem Ureticilerin
hem de kullanicilarin konu ézelindeki farkindahgi
artirllmaktadir. Bu ¢alismalara drnek olarak 2016
vilinda TTA tarafindan Ozel Sektoriin Bulut Servisi
Adaptasyonu, “128-bit Blok Cipher” (deterministik
algoritma — kriptografi) ve VoLTE Ozellikleri (cep
telefonu veri terminalleri icin yUksek hiz kablosuz
iletisim) adl 3 adet belgesel yayimlamasi; akilli
telefonlar ve loT alanlarinda standartlar ile ilgili bilgi
iceren 2 adet rehber niteliginde kitap yayimlamasi
verilebilir. 2017 yiinda da standartlastirma konu-
sunda istihbarat-bilgi paylasimi amacl 136 seminer
dUzenlemis, yukarida ornekleri verilen tarzda 64
adet yayin paylasmistir.

THA'nIN standartlar konusundaki calismalarina
bakildiginda, Guney Kore'deki paydaslarin konu
dzelindeki farkindaliklarini/donanimlarini artirarak
ve katilimlarini tesvik ederek, devletle politikalar

olusturulmasinda ve bilgi paylasiminda dnemli
sorumluluklar Ustelenerek ve SCO'lara aktif katilim
saglayarak BIT endUstrisi standartlarinda GUney
Kore'nin kuresel bir guc olmasini destekledigi
gorulmektedir. Konuya ozellikle KOBI'lere verdikleri
destek ve tesviklerle de katki saglayarak ekosis-
temlerini genisletmektedirler. Ancak ‘Gorsel 15'te
paylasilan verilerin yillar icerisindeki degisimine
bakildiginda TTA'nin roltinde farkli yénde bir evrim
oldugu da gértlmektedir. Uluslararasi standartlas-
tirmalara dogrudan yaptiklari katki sayisi ve belirle-
nen/revize edilen standartlar sayisinda bir azalma
gorulurken SGO'larda baskanlik yapan kisi ve kol-
tuk sayllarinda énemli bir artis gdze carpmaktadir.
Ayrica hizmet verilen KOBI sayisiyla konsorsiyum-
lar olusturmak adina duzenledikleri forum sayila-
rinda da herhangi bir disus gérulmemektedir. Bu
durum su sekilde yorumlanabilir: TTA, dogrudan
gerceklestirdigi standartlastirma calismalarini
azaltirken konu 6zelindeki egitimlerini ve bilgi
paylasimlarini sUrdUrerek tecrUbesini aktarmaya
ve dogrudan katilimi kurum olarak kendilerinin
degil ekosistemdeki paydaslarin gerceklestirme-
sini tesvik etmeye dogru yonelmis; ayrica ozellikle
SCO'lardaki baskanlik sayisini artirarak standartlas-
tirma sUreclerine yogun calismalar/katkilar gercek-
lestirerek degil karar verici bir mekanizma olarak
agirhgini koyan bir kurum olmaya baslamistir.

3.2.4.3. Uluslararasi Standartlastirma

Uluslararasi SGO'larla Is Birligi Yapmak, Toplantilara
DUzenli Katillm Saglamak: TTA, kendi bUnyesinde
olusturdugu/ yurittigu komitelerin haricinde ITU,
ISO, IEC gibi uluslararasi SCGO'larla da duzenli is
birligi halindedir ve buralardaki calismalarda aktif
rol almaktadir. Sadece 2017'de, TTA tarafindan
yonetilen Kore ITU Komitesi ITU'da 5C standart-
lastirlmasi konusunda 349 temsilciyle 255 katkida
bulunmustur. Ancak TTA'nin uluslararasi SGO'lar
konusundaki en ¢arpici etkisi buralarda baskan-
lik yapan kisi sayisidir; zira 2017 yil sonu itibariyle
TTANnIN uluslararasi SGO'larda baskanlik yapan 138
Uyesi ve gerceklestirilen toplantilarda 260 adet
baskanligi bulunmaktadir. Bu sayilarin yillara gore
degisimine ‘Gorsel 15'ten ulaslilabilir. Bunlarin yani
sira, farkli Ulkelerdeki standartlar kurumlariyla da
MoU yaparak standartlastirma calismalarinda
taraflarin stratejilerine uygun faaliyetlerde birbir-
lerine destek olmalarini amaclamaktadir. Ornedin
2017'de, TAICS (Taiwan Association of Informati-
on and Communication Standards) ve CCSA ile
MoU'lar imzalamis; 6zellikle 5G alaninda ulusla-
rarasl arenada ortak faydalar dogrultusunda bu
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paydaslarla is birliklerini gu¢lendirmistir. Ek olarak,
uluslararasi standartlastirma calismalarina yaptik-
lari katki sayilari ile (2017'de 635) BIT standartlas-
tinlmasi adina konsorsiyumlar olusturmak adina
dUzenledikleri forum sayilarina (2017'de 36) ‘Gorsel
15'te yer verilmistir.

Uluslararasi BiT Standart Uzmanlari Egitmek/Uz-
manlar Havuzu Olusturmak: TTA, 2001 yilindan bu-
gUne Uluslararasi BIT Standartlari Uzman Programi
yurutmektedir. Bu program dahilinde standart uz-
manlarinin egitilmesi ve SCO'larda aktif rol almalary,
teknoloji trendlerini Ulke icerisine iletmeleri, stan-
dartlastirma konusunda toplanti/seminerler dtzen-
lemeleri, bilginin yayihmi icin makaleler yayimla-
malari ve KOBI'lere danismanlik saglamalari adina
tesvik edilmesi amaciyla calismalar yer almaktadir.
BUtUn bunlarin neticesi olarak uluslararasi SGO'lar-
da GUney Kore'nin gucunu artirmak ve uzmanlarin
yeni uzmanlar yetistirmesine katkida bulunmasini,
GUney Kore ekosisteminin farkindaligini ve bilgi
birikimini artirmasini tesvik etmek amacglanmak-
tadir. Bu calismalarinin sonucu olarak 2001 yilinda
16 kisiyle sinirli olan SGO'lardaki baskan sayilarini
2017'de 138’e cikarmislardir. Yine bu konuda son 5
yildaki degisim ‘Gorsel 15'ten incelenebilir.

TTA, ITU ve ETSI gibi uluslararasi SGO'larin Gyesi

olmakla birlikte 2001'de ITU-T (telekomUnikasyon
sektorl ayagi) tarafindan onerileri referans olarak
gosterilen bir kurum olarak taninmistir. 1988'den
gunUmuze kadar TTA tarafindan 6,000'den fazla

‘TTA Standartlar’ (TTAS) belirlenmistir.

3.3. Standartlastirma Galismalarindan Ornekler
GUney Kore kokenli uluslararasi kurumsal sirketler
olan ve GuUney Kore'nin standartlar konusundaki
planlari/calismalarinda yer alan, ayni zamanda
yUksek Ar-Ge kapasiteleriyle sureclere teknoloji
gelistirerek de destek olan Samsung ve LG'nin
teknoloji standartlari Uzerine gerceklestirdikleri
calismalardan érnekler yer almaktadir. Bu 6rnekler
kurumlar bazinda siniflandiriimistir; fakat bolum
incelenirken de goérulebilecegdi Uzere bazi érnekler-
de iki veya daha fazla kurumun ortak ¢alismasi yer
almaktadir.

3.3.1 Devlet

GUney Kore'deki devlet kurumlarinin standartlas-
tirma galismalarindan érnek faaliyetler “3.2. Kurum-
lar” bélumunde incelenmistir.

3.3.2. Ozel Sektor

3.3.2.1. Samsung Electronics

BiT endustrisinin GUney Kore'nin ana sektorle-
rinden oldugu ve ekonomik buyUmelerinde en
onemli paya sahip oldugu; devletin bu endUstriye
Ozel stratejiler ve planlar olusturup uyguladigi ve
Guney Kore'nin agirlikli olarak BIT alaninda kuresel
standartlastirma faaliyetlerinde bulundugu rapo-
run énceki bolumlerinde belirtilmistir. Bu durumla
iliskili olarak; BIT teknolojileri alaninda faaliyet gos-
teren, yillik cirolar géz 6nunde bulunduruldugunda
dUnyanin en bUyuk teknoloji sirketleri arasinda 2.
sirada yer alan (Mayis 2020 itibariyle)?® ve Guney
Kore kdkenli en blyuk sirket?“ olan Samsung'a, BIT
alaninda standartlastirilma konusunda inceleme
yapilirken paydaslar arasinda yer verilmistir. Ayrica
“Fortune Global 500" sirketleri arasinda da 2019 yili
itibariyle 15. sirada yer almaktadir.

25 https://www.investopedia.com/articles/markets/030816/worlds-top-10-technology-companies-aapl-googl.asp
24 https://www.cnbc.com/2012/07/23/South-Koreas-10-Biggest-Companies.html
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Samsung, endUstride dunya ¢capindaki baskinligi-
nin yaninda sahip oldugu Ar-Ge kapasitesiyle de
standartlastirma sureclerinde énemli bir paydas
olarak rol almaktadir. 2018 yili sonu verilerine gore
Samsung, $15,3 milyarlik harcama ile (toplam
cirosunun %6,8'i) dinyanin en gok Ar-Ge harca-
masl yapan sirketleri arasinda 4. sirada, yine Ar-Ge
harcamasina gére donanimsal teknoloji/elekt-
ronik cihaz Ureten sirketler arasinda ise 1. sirada
yer almistir?®> Ar-Ge'ye yapilan yodun yatirimlar
sayesinde, standartlastirma sureglerinin dncesinde
gelistirilen teknolojide dunyanin kalaniyla rekabet
edebilir — hatta mevcut olan en gelismis olmasi
yolunda ilerleme kaydetmistir. Standartlastirma
sureclerinde de teknolojinin gereklilikleri belirlen-
dikten sonra dogru oneriler ve teknik cézUmler
sunabilmeyi saglamistir. Ayrica, gerceklestirilen
Ar-Ge faaliyetlerinin uluslararasi capta standart-
lastirma calismalarina paralel yUrutulebilmesi ve
gelistirilme asamasinda dogru stratejinin belirle-
nebilmesi adina ingiltere’deki, Glney Kore'deki ve
Cin'deki merkezleri gibi dnemli Ar-Ge merkezlerin-
de standart uzmanlari calistirmaktadir.?®

Raporun dnceki bolumlerinde, kurumlarin calisma-
larinda da belirtildigi gibi Samsung, Guney Kore'de
devletin standartlastirma konusundaki politikalari
dogrultusunda teknolojinin Ar-Ge'si asamasinda
aktif rol almakta; olusturulan forumlara ve SGO'lar-
daki toplantilara da aktif katilim saglamaktadir.

Samsung'un 5G teknolojisi standartlastiriimasi
Uzerine galismalari: Samsung, yeni nesil iletisim
teknolojilerinin temelini olusturacagini dustnerek
5G teknolojisi alaninda buyuk bir dneme sahip
olacagini 6Gngordugu ultra yuksek frekanslar Uze-
rine calismaya 2009 yilinda baslamistir. Bu sirada
dunyanin kalani 4G — Uzun Vadeli Evrim (LTE)
teknolojisine gecisle mesgulken bir sonraki adim-
da teknolojinin nereye dogru yoénelecegi konu-
sunda belirsizlikler mevcuttu. ‘Standart Arastirma
Ekibi'nin konu 6zelindeki 6ngérusu ve de endUst-
ride hentz olusmamis farkindaligin saptanmasi
Uzerine herkesten bir adim 6nde olabilmek adina
Samsung, standartlastirma surecinin neredeyse
10 yil 6ncesinde bu alandaki Ar-Ge calismalarini

hizlandirmistir.?” 2009 yilinda, Dallas'ta bulunan
Ar-Ge merkezlerinden genis kapsamli calismalari
sonucunda Samsung'a konu hakkinda bir dneri
paylasiimis; 6nerilen 300 sayfalik teknik raporda,
ultra yUksek hizda ve hacimde veri transferi konu-
sunda karsilasilan sorunlara cézUmler 6Gngdérmus-
tar. O donemde ultra yUksek frekans teknolojisinin
telekomunikasyon alaninda uygulanmasinin bazi
dezavantajlari da pesinde getirdigi gérusu dun-
yada yaygin olmasina ragmen Samsung 6ngoru-
sUnUn potansiyeline glvenmis ve 2011'de sadece
kurum icine acik olacak sekilde konu Uzerindeki
arastirmalari hizlandirdigi bir proje baslatmistir.
2012 yiinda da 6zellikle 5G teknolojilerinde ultra
yuksek frekans gelistirme faaliyetlerini hizlandir-
mak icin “Yeni Nesil iletisim Laboratuvarl” kurmus-
tur. Bu alanda Ar-Ge calismalari devam ederken
2013 yiinda Samsung'un ¢abalari sonug vermeye
baslamis ve dunyada da haberleri duyulmaya
baslamistir.?®

Zamanla dunyanin kalanindan sirketler de 5G
teknolojisi Uzerine Ar-Ge'lerini hizlandirdikea,
standartlastirma ¢alismalari icin zaman aralgi be-
lirleme, aday teknolojilerin belirlenmesi vb. adina
toplantilar da 3GPP ve ITU gibi organizasyonlarda
planlanmaya baslanmistir. Bu sUrecte ultra yUksek
frekansin 5G alaninda aday oldugu onaylandiktan
sonra Samsung, Ar-Ge calismalarini yurdtmeye
devam ederken standartlastirma sureclerinde
gerekli destegdi elde edebilmek adina bazi Ulkeler
ve sirketlerle sUreclerin dncesinde gorusmeye de
baslamistir. Ozellikle ultra ylksek frekans konusun-
da hevesli ve ilgili paydaslari saptayip teknolojinin
tanitilmasi adina ¢alismalar ydrutmus ve stan-
dartlastirma surecleri dncesinde guclu bir temel
olusturmayi hedeflemislerdir. Ornegin; ABD'den
ozellikle iletisim kanallarinda yeni teknolojilerin
uygulanmasi konusunda acik oldugu bilinen FCC
ile surekli gérusmeler gergeklestirerek teknoloji-
nin burada tanitilmasini saglamis; FCC gibi saygin
bir kurumun da bu teknolojinin kullanimini kabul
etmesiyle dunyada (6zellikle ABD'de) teknolojiye
talebin ciddi olabilecegdinin farkina variimis ve
telekomunikasyon sektérinde hizmet saglayicilar
bu alanda ticarilestirme rekabetine dnderlik etmek

25 https://www.strategyand.pwc.com/gx/en/insights/innovation1000.html#Visual Tabs]

26 https://images.samsung.com/is/content/samsung/p5/global/business/networks/insights/white-paper/who-and-
how_making-5g-nr-standards/who-and-how_making-5g-nr-standards.pdf

27 https://news.samsung.com/global/pioneer-in-5g-standards-part-1-finding-the-land-of-opportunity-in-5g-millime-

ter-wave

28 https://connect-world.com/fw-samsung-announces-worlds-first-5g-mmwave-mobile-technology/




adina ¢calismalarini hizlandirmislardir. Bu durum da
5G teknolojisi standartlastirmasinda bir katalizor
etkisi yaratmistir.?®

Standartlastirma calismalari hizlanmaktayken
Samsung, 2015 yili sonunda 150 sirketten 550'den
fazla katihmcinin yer aldigi bir ¢alistay duzen-
lemistir; bu 5G teknolojisi alaninda duzenlenen
ilk 6zel calistay olarak kayitlara gecmistir. Bu
calistayda Samsung, 5G'nin temelini olustura-
cak teknolojiler hakkinda bilgilendirme yapmis
ve standartlastirma periyodunun belirlenmesi
adina onerilerini sunmustur (Samsung bu peri-
yodun 2018'de tamamlanmasini arzu etmektey-
di). Calistayin birkac ay sonra duzenlenen ikinci
oturumunda da standartlastirmanin 2018 yilinda
tamamlanmasi ortak kararr alinmistir. Bu ¢alis-
malarini takiben ITU, ISO ve IEC gibi organizas-
yonlarda bilgilendirmelerini, dnerilerini ve teknik
cdzUmlerini sunmaya baslamistir. Buna ek olarak
3CPP'de 5GC standartlastiriimasi Uzerine calisan 16
calisma grubundan besinde baskanlik/es bakan-
lIk konumu elde etmistir ve konu 6zelindeki lider
rolunu saglamlastirmistir. Yine burada da stan-
dartlastirma sureclerinin cok 6ncesinde teknolo-
Jiyi gelistirmekte olmalari ve uluslararasi dnemli
paydaslarin destegini almis olmalari (6rnegin
FCC) 6nemli rol oynamistir.?2°

5C ozelinde gergeklestirdigi Ar-Ce ve standartlas-
tirma ¢alismalarina devam ederken bir yandan
da 4C LTE ve LTE — Advanced gibi 5G ile iliskili ve
inovatif teknolojilerin patentlerini de kendi bun-
yesinde korumaya almistir. Bu teknolojilerdeki

7,500'den fazla SEP'in %12,7'sini edinerek bu alanda
tum sirketler arasinda liderligi elde etmistir.??!

TUm bu calismalari neticesinde, Kasim 2019 verile-
rine gore, 5G alaninda ilan edilen patent ailesi sayi-
larinda Samsung, 2,846 patent ailesiyle Huawei'yi
takip ederek dUnyada 2. sirada yer almistir.??

3.3.2.2. LG Electronics

GUney Kore'nin BIT endUstrisinde gerceklestirdigi
standartlastirma ¢alismalarinda uluslararasi gucu
ve Ar-Ge kapasitesiyle dnemli role sahip bir diger
sirket olarak LG Electronics dikkat cekmektedir. LG,
“Fortune Global 500" listesinde 185. sirada yer alir-
ken??® Guney Kore kdkenli en bUyuk 5. sirket olarak
siralanmaktadir.??* Ayrica Ar-Ge harcamalarina
gore siralama yapildiginda Samsung’'un ardindan
GUney Kore'nin en ¢cok Ar-Ge harcamasl yapan 2.
sirketi olarak konumlanmaktadir (2018).22°

LG, endUstride sahip oldugu glcU ve yuksek Ar-Ge
kapasitesiyle standartlastirma konusuna GUney Ko-
re'nin hem politika/strateji/plan gelistirme streclerin-
de yer alarak hem de odaklanilan teknoloji alanindaki
Ar-Ge calismalariyla katki saglamaktadir. Raporun
‘Standartlastirma Calismalarindan Ornekler’ bashdi
altindaki ETRI bolumunde yer alan WiBro teknolojisi-
nin standartlastirimasi ile ilgili olan kisim bu konuya
spesifik bir drnek teskil etmektedir. Ayrica LG bunye-
sinde standartlar ézelinde yoneticiler/uzmanlar ¢alis-
maktadir??® ve Seoul'deki Ar-Ge merkezinde teknolo-
jilerin gelistirilme surecinde standartlar konusunun
aktif yer almasi amaclyla kurulmus standartlastirma
test laboratuvari bulunmaktadir.??”

29 https;//news.samsung.com/global/pioneer-in-5g-standards-part-2-a-hectic-27-month-journey-to-achieve-standardization
220 https://news.samsung.com/global/pioneer-in-5g-standards-part-2-a-hectic-27-month-journey-to-achieve-standardization
2 https://www.sammobile.com/2016/04/25/samsung-owns-the-largest-number-of-Ite-related-patents/

22 https://www.iplytics.com/wp-content/uploads/2019/01/Who-Leads-the-5G-Patent-Race_2019.pdf

23 https://fortune.com/global500/2019/search/

24 https://fen.wikipedia.org/wiki/List_of_largest_companies_of_South_Korea
25 http://www.businesskorea.co.kr/news/articleView.html?2idxno=39563#:~text=The%20pharmaceutical%20firm%20invest-

ed%20191.2,Green%20Cross%20(10.55%20percent).
26 htps://repub.eur.nl/pub/38422/metis_183224_OA.pdf

227 htp://www.koreaherald.com/view.php?ud=20110531000766
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LG'nin elektronik alaninda (TV ve 3B endUstrisi
ozelinde) standartlastirma calismalari: LG, sirket
olarak ozellikle agirlik verdikleri TV ve U¢ boyutlu
goéruntuleme alanlarinda standartlastirma calisma-
larinda yer almistir. 2011 yilinda KATS tarafindan ilki
dUzenlenen, IEEE'nin 3D WG toplantisinda GUney
Kore'den Samsung ve ETRI ile birlikte yer almis-

tir. Toplantinin amacl, genel 3B teknolojisinde ve
ozellikle 3B TV alaninda tUketicilerin gorsel yorgun-
luk, 1sida duyarlilik ve gérsel uyarilmadan kaynakl
bulanti gibi sorunlara karsi korumasinin artiriima-
sl adina gelistirilen teknolojilerde standartlarin
belirlenmesiydi. LG'den, ETRI'den ve Samsung'dan
uzmanlarin ve Guney Kore'den akademisyenlerin
de katilim saglayip standart 6onerilerinin yapildi-
Gi/tartisildigi bu toplanti sonrasi GUney Kore'nin
oOnerdigi 3B WG standart olarak kabul edilmis ve
GUney Kore'de bulunan Yonsei Universite'sinden
bir profesor IEEE'de teknolojinin baskanlgina geti-
rilmistir.22®

Ayrica, Japonya'dan Casio, Cin'den Huawei gibi
elektronik devlerinin de ¢abalarinin bulundugu
Other World Computing (OWC) teknolojisinin
standartlastiriimasi icin kurulan ‘IEEE 802.12.7m
OWC Gorev GucuU'nde ETRI ile birlikte GUney
Kore'yi temsilen yer almistir ve teknolojinin kendi
versiyonlarinin standartlastirilmasina ¢alismistir
fakat istedikleri sonuca ulasamamistir.??®

LG'nin standartlastirma konusunda Afrika Ulke-
leri ile iligkisi: Raporun ilgili bolumunde, KATS'IN
(3) numarali basligi altinda GUney Kore'nin, KATS
ve KSAnin koordinasyonu/cabalariyla gelismekte
olan ulkelerdeki ilgili organizasyonlar ve SGO'larla
is birligi yaparak buralarda KS'nin dagitimi ve Kore
tipi sertifikasyon/belgeleme hizmetinin yaygin-
lastirilmasi adina ¢alismalari oldugu belirtilmistir.

KATS, 2011 yilinda Seoul sehrinde ilk kez ‘Kore — Afri-
ka Standartlar Is Birligi Forumu' organize etmistir.
Forumda ARSO (African Organization for Standar-
dization), AU (African Union), EABC (East African
Business Council) gibi organizasyonlardan gelen
200'den fazla kisi; 5 Afrika Ulkesinden standart
uzmanlari, GUney Kore'nin Bilgi Ekonomisi Bakan
Yardimcisi ve GUney Kore'den Afrika'ya ihracat
gerceklestiren 143 sirketten katihmcilar yer almistir.
Forumda KATS ve ARSO arasinda ‘Kore — Afrika
Standartlar is Birligi'nin eylem plani imzalanmis;
taraflar birbirleriyle test etme/ belgeleme sistem-
leri hakkinda kapsamli bilgiler paylasmis; Koreli
paydaslar Afrikali ziyaretcilere birebir danismanlhk
vermistir. Afrika'da Kore tipi test etme/belgeleme
yayginlastiriimasi ve standartlastirma calismalarin-
da is birligi yapilmasi gibi konular Uzerine stratejiler
ve politikalar tartisiimis; ticaret bariyerleri konu-

su da detaylica gérusulUp bariyerlerin ortadan
kaldiriimasi ve Koreli sirketlerin bolgeye ihracatinin
kolaylastirilmasli adina ilerleme kaydedilmistir.?*°

Forumda LG Electronics'in teknoloji standartlas-
tirma konusunda Afrikali tlkeler icin en uygun
ornek olacagina karar verilmis ve Afrika'dan gelen
katilimcilarin LG ile iliskilerini gUclendirmesinin
mantikli oldugu kanisina variimistir. Bu kararin ar-
dindan Seoul'deki Ar-Ge merkezinde ve standart-
lastirma test laboratuvarinda LG, Afrikali katilimci-
lar icin konu 6zelindeki “know-how"ini paylasmis;
standartlastirma prosedurleri ve test etme/
belgeleme konularindaki calismalarini detaylica
aktarmistir. O déneme kadar Afrika'da dzellikle BIT
enduUstrisinde Ulkeden Ulkeye dedisiklik gbsteren
standartlar ve belgeleme prosedurlerinin bulun-
masinin kitanin bir butdn olarak teknoloji gelis-
tirmesinin dnundeki engellerden birisi oldugunu
dusUnen Afrikall endUstri liderleri, bu konuda iyi bir

228 httpy//www.kats.go.kr/en/content.do?cmsid=400&mode=view&page=5&cid=15439

229 https://opticalpress.com/2018/08/12/occ-standardization-roadmap/

250 http//www.kats.go.kr/en/content.do?cmsid=400&mode=view&page=5&cid=15437




ornek olan Guney Kore ve LG'nin standartlastirma
ve belgeleme/test etme/kalite kontrol sistemle-
rinin ARSO tarafindan 6rnek alinmasinin uygun
oldugunu dusunduklerini belirtmislerdir.?*!

LG'nin 5G teknolojisi standartlastiriimasi konu-
sunda galismalari: Aralik 2017'de, 5C NR (“new
radio”) teknolojisinin ilk kez dzelliklerinin belirlendi-
Ji calisma grubu Lizbon'da toplanmistir. Grup ice-
risinde AT&T, Deutsche Telekom, Ericsson, Huawei,
Intel, Nokia, Sony ve Samsung gibi BIT alaninda
dunya devleriyle birlikte LG de yer almistir.?? 5G
NR'nin bUyuk capta testlerinin ve ticarilestirilme-
sinin baslamasi icin zaman araligi belirlenmesinde
ve inovatif loT hizmetleri konusunda Ar-Ge gelisti-
rilmesinde katki saglama karari alan LG; konu &ze-
linde aslinda 6 yil énce, 2011 yilinda, Kore iletisim
Kurulu tarafindan duzenlenen ve yine Samsung

ve GUney Kore'den paydaslarin yer aldigl, kablosuz
iletisim ve sarj teknolojileri konusunda standart-
lastirma politikalarinin belirlendigi ‘Kore Kablosuz
GUc Forumu'na katilmistir. BIT sektoérande ézellikle
kablosuz sarj alaninda standartlastirma ve Ar-Ge
icin politikalar belirlenmis ve LG teknolojinin gelis-
tirilmesine erkenden baslamistir.?*

Burada spesifik olarak belirtiimemis olan, standart-
lastirma sUreclerinde rutin gerceklestirilen tek-
noloji dnerisi, teknik ¢coézumler, SCGO'larda oylama
vb. faaliyetlerinin de neticesinde LG, Kasim 2019
sonu verilerine gore, ilan edilen toplamda 2,463
tane patent ailesi sayisiyla Huawei ve Samsung'u
takip ederek 5G teknolojisinde en fazla SEP’e sahip
sirketler arasinda 3. sirada yer almistir.2%

21 hittp://www.koreaherald.com/view.php?ud=20110531000766

252 https://www.ericsson.com/en/news/2017/12/global-mobile-industry-ready-for-full-scale-development-of-5g-nr
233 https;//charge-ai.com/pages/about

24 https://wwwi.iplytics.com/wp-content/uploads/2019/01/Who-Leads-the-5G-Patent-Race_2019.pdf
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3.4.
Guney Kore
Standartlar
Sistemi
Sonuc

GUney Kore'de devlet destekli kurumlar olan ETRI,
TTA, KSA ve KATS'In standartlastirma calismalariy-
la GUney Kore'nin teknoloji devi iki sirketi Sam-
sung ve LG'nin calismalari incelendiginde ilk goze
carpan devletle 6zel sektorun konu ozelindeki
gugclu is birligidir. Bahsi gecen her bir kurumun ve
iki sirketin standartlastirma alanindaki politika ve
strateji olusturma surecinde aktif rol aldigI gorul-
mektedir. Uluslararasi toplantilarda, forumlarda,
SGO'lardaki sureclerde vb. aktivitelerde birlikte yer
almalari ve Samsung ve LG gibi piyasada aslinda
rakip olan iki sirketin dahi konu 6zelinde ortakla-
sa calisiyor olmalari konuya verdikleri dnemin bir
gostergesidir.

TTA, KSA ve KATS konu ¢zelinde bilgileri toplayip
Ulke icine dagitmakta ve strateji Onerileri iceren

yayinlar yapmaktayken bir yandan da ekosistemin
gerekli donanima ve farkindalik seviyesine sahip ol-
masl adina danismanlik, egitim gibi calismalar yu-
ratmektedir. Ulkede standartlar ve standartlasma
surecleri konusunda calisacak insan kaynaginin
artirilmasi ve gelistirilmesi adina yogun calismalar
yapmaktadirlar. Ayrica, KOBI'lere verilen destek ve
konu dzelindeki genis kapsamli egitim programlari
one ¢cikmaktadir. Bunlara ek olarak yerel sirketlerin
KSve Kore tipi belgeleme/test etme konusundaki
donanimlarini da artirip bu faaliyetlerin yerel capta
olanlarinin yukdnu onlara devretmek; daha da ote-
sinde GUney Kore disina bu hizmetleri saglamalari
icin tesvik edip hem ihracata katkida bulunmak,
hem de ileride standartlastirma sureclerinde zaten
KS'ye uygun gelistiriimekte olan teknoloji gelistiri-
cilerin destegini almayi hedeflemektedirler.




Bunlarin yaninda ETRI, Samsung, LG basta
olmak Uzere raporda adl gegcmemis olan bas-

ka arastirma enstituleri ve ozel sirketler konuya
Ar-Ge ayagindan da yogun destek vermektedir.
Ayrica teknoloji daha gelistirilme strecindeyken,
SGO'lardaki sUreci verimli ydonetebilmek adina
teknolojinin her bir asamasina sahit olmak ve
dogru yonde gelistirildiginden emin olmak icin
Ar-Ge merkezleri bUnyesinde standartlar uzman-
lari yer almaktadir. Her bir kurum kendi kuresel
akranlariyla is birligi gerceklestirmekte ve ortak
faydalar dogrultusunda birlikte hareket etmeyi
amaclamaktadir.

Tum bunlara ek olarak, 6zellikle gelismekte olan
Ulkelere standartlar konusunda verdikleri danis-
manliklar ve uluslararasi baska benzer organizas-

yonlarla yaptiklari is birlikleri ile GUney Kore'nin

kUresel capta gorunurlugunu ve gucunu artir-
maktadirlar. SCGO'larda baskanlik yapan kisi sayi-
lari da g6z onunde bulunduruldugunda GUney
Kore'nin konu ézelinde, ézellikle de BIT endUstri-
sinde kuresel capta karar verici bir mekanizmaya
donUstlgu gdzlemlenmektedir.

GUney Kore'nin uluslararasi teknoloji standart-
lastirma adina yurdttugu sistemin ve gercekles-
tirdigi faaliyetlerin incelenmesinin, Gorev Gucu
olarak hedeflenen ciktilara ulasilmasi yolunda
konunun en gelismis érneklerinden biri olmasi ve
bu anlamda bakis acisini genisletmesi sebebiyle
yararli olabilecegdi ve konu 6zelindeki 6rneklerinin
gUclU bir temel olusturmaya katki saglayabilecegi
dusunulmektedir.






4. JAPONYA

4.1 Japonya Standartlar Sistemi

Standartlastirma ¢alismalarinda Japonya'nin basa-
risi 6zel ve devlet kurumlarinin cok yonlu is birlikleri
ve standart ¢alismalarina yogun katilimlarindan
gelmektedir. Standart calismalarinin yonlendiril-
mesinde devletin rolUnudn ¢cok bUyuk olmasina rag-
men bagimsiz standart gelistirme organizasyonlari
ve Ozel sektodr oyunculari geri planda kalmamis ve
calismalar koordineli bir sekilde yUrutulmustar.
Farkli sektorlerden oyuncular bir araya gelerek
ulusal cikarlari korumak icin beraber hareket
etmislerdir. Uygunluk degerlendirme konusunda
attiklari adimlarla da standartlastirma sistemleri-
nin surdurulebilirligi saglanmistir.

Japonya'daki standartlastirma faaliyetlerinde
6nemli bir rol oynayan yasa ilk defa 1949 yilin-

da yUrarltge girmistir. Yasa, Japonya'nin ulusal
standardizasyon kurumu olan Japon EnduUstriyel
Standartlar Komitesi (JISC), Japonya'nin ulusal
standardi olan Japon EndUstri Standardi (31S),
Japonya Ulusal Laboratuvar Akreditasyon Sistemi
(INLA) ve Japonya'nin ulusal uygunluk degerlen-
dirme sistemleri hakkindaki yasal dayanagi sag-
lamaktadir. Yaklasik 70 yildir Japonya'da, bu yasa
Uzerinden ydrutUlen standartlastirma calismala-

rinin bu alandaki degisim ve egilimler gdéz 6nune
alinarak guncellenmesi gerektigine karar verilmis
ve 2018 yilinda revizyon ¢alismalarina baslanmistir.
1948 yilinda yayimlanan yasanin amaci “uygun ve
rasyonel standartlari yarurluge koyarak endust-
riyel standardizasyonu tesvik etmek, s mineral ve
endUstri Urdnlerinin kalitesini iyilestirip Uretken-
ligi artirarak kamu refahinin artirilmasina katkida
bulunmak.” olarak belirtilmistir. 2018 yilinda yapilan
guncellemelerle 6ncesinde odak alani sadece
mineral ve endustriyel Urdnler olan yasanin kapsa-
minin genisletiimesi gerektigine karar verilmis ve
uluslararasi standartlara uygun hizmetler, veri ve
yonetim sistemleri gibi konular da yasanin kapsa-
mina dahil edilmistir. Bunun disinda, yeni tekno-
lojiler ve uluslararasi standart gelistirilme suUrecleri
hizlandigi icin Japonya’'nin da JIS'in gelisimini
hizlandirmasi gerektigi vurgulanmistir. Son olarak,
mevcut JIS Yasasinin Japonya'daki yerel standardi-
zasyona odaklandigi uluslararasi standardizasyon
faaliyetlerine katkida bulunma ve katilma konu-
sunda daha aktif olunmasi gerektigi belirtilmistir.
Yasanin yenilenmis versiyonu 2019 Temmuz ayinda
yururluge girmistir. Uluslararasi standartlastirma
calismalarinin yillara gére kapsami incelendiginde
asagidaki gorsel karsimiza ¢cikmaktadir.

19. YUZYILIN SONLARI

Endustriyel Urtinler
@ |SO 1501
Minyatur Vida Disleri,
® SO 1585
Yol Araglari,
® |SO 7173

Mobilya, sandalye ve
tabureler,

@ |ISO 60086-1
Birincil Piller, vb.

1970'LERIN SONLARI

Yénetim Sistemleri
® I1SO 9001
Kalite Kontrol Sistemi,
@ I1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi
@ |SO 26000
Sosyal Sorumluluk,
@ |1SO 37001
RUsvet Karsiti Yonetim
Sistemi, vb.

2000'LER SONRASI

Servisler

@ 1SO 29990
OJrenme Hizmetleri,

@ 1SO 13009
Turizm ve ilgili Servisler,
vb.

Gorsel 16: Japonya Uluslararasi Standartlastirma Calismalari - Yillara Gére Kapsam Degisimi?®

25 https://www.researchgate.net/publication/328024471_Revision_of_the_Japanese_Industrial_Standardization_Act
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4.2, Kurumlar

4.2.1 Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligi (METI)
Japon Devleti, teknoloji standartlastirma ¢alisma-
larinin Japon sirketlerinin teknolojilerini dunyaya
tasimak konusunda énemli bir ara¢ oldugunun
farkindadir. METibu alandaki énct konumundadir.
Standartlastirma calismalari Bakanhgin yonetimin-
deki EndUstriyel Bilim, Teknoloji ve Cevre Politi-
kalari Burosunun altindaki Teknik Yonetmelikler,
Standartlar ve Uygunluk Degerlendirme Politikasi
Departmani, Uluslararasi Standardizasyon Depart-
mani, Uluslararasi Elektroteknoloji Standardizas-
yon Departmani tarafindan denetlenmektedir.
Devlet, raporun basinda bahsedilen EndUstriyel
Standardizasyon yasasl ile standartlastirma calis-
malarinin temelini atmistir.2*®

4.2.2.31SC

Japonya'nin ulusal standardizasyon kurulusu olan
Japon Endustriyel Standartlar Komitesi (JISC),
Japonya'da cesitli Urin ve teknolojileri kapsayan
standartlarin gelistiriimesinde merkezi bir rol
oymaktadir. ISO ve IEC ile yaptigi calismalarla da
Japonya'nin uluslararasi standartlarin belirlen-
mesinde artan katkisindan sorumludur.?*” Bilim

ve teknoloji icin kuresel bir merkez olan Japonya,
standardizasyonu tesvik etmeye ve bu alanlarda
kuresel kalkinmaya katkida bulunmaya kararlidir.
JISC, 6zellikle Ug alanda yeni zorluklarla basa ¢ikma
girisimlerine proaktif olarak katilmaktadir. Bu alan-
lar; birlikte calisabilirlik, yaslilarin bakimi ve elektrik
altyapisidir.

@ Birlikte ¢alisabilirlik:

loT caginda standartlastirma, bilgisayar sistemleri
veya yazilimlar arasinda sorunsuz bir sekilde bilgi
alisverisi yapmayi saglayan birlikte calisabilirligi
kapslyor. Japonya, bu konuda asagidaki iki alanda
aktif olarak standardizasyonu tesvik etmektedir.
Bunlardan birincisi olan elektrik gug¢ sistemleri
alaninda JISC, "Elektrik Enerjisi Depolama Sis-
temleri" icin gUvenlik performansi degerlendirme
gereksinimlerini standartlastirmak icin Nisan
2016'da IEC TC 120'ye bir teklifte bulunmustur ve su
anda bu standardizasyon faaliyetini IEC'de yonet-

mektedir. Bu, yenilenebilir enerji kullanimini tesvik
etmek, CO2 salinimini azaltmak ve akilli sebekeler
icin anahtar bir teknolojidir. ikincisi, Japonya'nin
kUresel liderlerden biri oldugu akilli Gretimdir. JISC,
bilesenlerin tedariginden Uretim sUrecine kadar
daha verimli tesis veya fabrika operasyonlarini des-
tekleyen bilgi platformlariicin temel gereksinimleri
standartlastirmayi amaclamaktadir.

® Yaslilarin bakimi:

Japonya, nufusun yaslanmasi ve diger Ulkelerden
daha hizli dusen dogum oranlari ile ilgili zorluklarla
karsi karsiya kalmaktadir. JISC yash bakimiicin sos-
yal altyapi standartlarinin gelistiriimesinde liderlik
roltnu Ustlenmistir. Ornegdin, JISC tarafindan yapi-
lan bir dneri dogrultusunda, kisisel bakim robotlari
icin uluslararasi bir standart (ISO 13482) 2014 yilin-
da yayimlanmistir. Ek olarak, 2016'da JISC, Japon-
ya'da robot turltne gbdre guvenlik gereksinimlerini
acikliga kavusturan yeni standartlar olusturmustur.
JISC, ileriye ddnUk olarak, kisisel bakim robotlarinin
dUnya capinda daha genis bir sekilde uygulan-
masini desteklemek icin ISO 13482'ye degisiklikler
onermeyi de planlamaktadir.

o Elektrik altyapisi:

Elektrik gucUne yonelik kuresel talep bluyumeye
devam ederken Japonya, gug agl yonetimi icgin
uluslararasl standartlarin olusturulmasini savun-
maktadir. Bu kapsamda, JISC'nin 6nerisine daya-
narak, Ekim 2016'da yeni bir teknik komite, IEC/ TC
123 kurulmustur.2s®

Bu kapsamda JIS gelistirme sUreci incelendigin-
de; dncelikle ilgili tarafla (sanayi birlikleri gibi) veya
ilgili bakanlik tarafindan goérevlendirilen yetkililerle
JIS taslagl hazirlandigr gorulmektedir. Taslak ilgili
bakanliga sunulur, ardindan JISC'de ilgili teknik
komitede gdrusUlmeye baslar. Hazirliklar tamam-
landiktan sonra yine taslak dokiman ilgili bakana
rapor olarak teslim edilir. Rapor onaylandiktan son-
ra 60 gun boyunca kamu yorumuna agilir. Kabul
edilen standart resmi gazetede yayimlanir. TUm
JIS standartlari, Japon Standartlari Dernegdi (JSA)
tarafindan yayimlanmaktadir.?*®

26 https://www.meti.go.jp/english/policy/economy/standards_and_conformity/index.html

27 https://www jisc.gojp/eng/index.html
28 https://www.jisc.go.jp/eng/jisc/index_e.html
29 https://www jisc.gojp/eng/jis-act/flow-dev.html




Toplam JIS Sayisi 10,773 Standart

Karsilik gelen uluslararasi standartlara sahip JIS sayisi 6,062 Standart
Uluslararasi standartlarla ayni JIS orani (IDT) 38%
Uluslararasi standartlardan degistirilmis JIS orani (MOD) 59%
Uluslararasi standartlara esdeger olmayan JIS orani (NEQ) 3%

2017 635

Tablo 5: JIS ve Uluslararasi Standartlar arasinda Tutarlilik?#©

JICS'in ¢calismalari incelendiginde sadece 2018'de
96 yeni standart yayimlandigi, 362 standart revize
edildigi, 90 standart geri cekildigi ve 1.893 standart
onaylandigi gorulmektedir. 31 Mart 2019 itibariyle
10.773 aktif JIS bulunmaktadir. Bu rakamlar disinda
diger dbnemli konulardan biri de JIS ve uluslararasi
standartlar arasindaki tutarliliktir. Japonya, TBT'den
sonra uluslararasi uyum ¢alismalarini hizlandirmis-
tir. Bu kapsamda JICS standartlari ve uluslararasi
standartlar arasindaki tutarlilik Ustteki tabloda
Ozetlenmistir.

4.2.3. Japon Standartlari Dernegi Grubu

(JSA GROUP)

1 Nisan 2019'da, "DUnyay! birbirine baglayan stan-
dartlar" slogani altinda U¢ kurulusun JSA Grup
olarak faaliyete gectigi gorulmektedir. Bu U¢ ku-
rum; JSA, JSA CozUumleri Limited Sirketi ve Japon
Sertifikall Denetgiler ve Uzmanlar Kayit Birimidir
(JRCA). Bu kapsamda JSA Crubu, standardizasyon
danismanligi, standart gelistirme / organizasyonu
ve personel sertifikasyonu alanlarinda calismakta-
dir. JIS, Japonya'daki endUstriyel faaliyetler icin kul-
lanilan standartlari belirler. Standardizasyon sureci,
Japon Endustriyel Standartlar Komitesi tarafindan
koordine edilir ve JSA Grup araciligiyla yayimlanir.
Ucg kurumdan biri olan JSA; grup yonetimi ve halk-
la iliskiler, standart gelistirme ve standardizasyon
tanitimi yapmaktan sorumludur. Bu kapsamda
endUstriyel UrUnlerin standardizasyonu konusunda

240 https://www jisc.gojp/eng/jis-act/index.html
21 https://www jsa.orjp/en/en_about07/

halki egitmek ve boylelikle teknolojinin gelisme-
sine ve Uretim verimliliginin artirilmasina katkida
bulunmaktir. ISA CozUmleri Limited Sirketi; satis,
yayin ve Yonetim Sistemleri Gelistirme (Organizas-
yon Sertifikasyonu) konusunda calismaktadir. Son
olarak da JRCA, personelin sertifikalandiriimasi
alaninda faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda
“JRCA" “Sertifikali Cevirmen Kayit Merkezi RCCT)"
ve “Standardizasyon i¢cin Uzman Kayit Merkezlerini
RCES)" yonetmektedir.

Temel Faaliyet Alanlari:

JSA standart ve spesifikasyonlari:

JSA, Japonya'nin standardizasyon faaliyetlerinde
ulusal bir merkez olarak kilit bir rol oynamaktadir.
Ulusal ve uluslararasi teknik komitelere katilarak
standartlarin olusumundan yayimlanmasina kadar
tum adimlari takip etmektedir.

o Sertifikasyon:

Japon Standartlari Dernedinin Yonetim Sistemleri
Gelistirme Departmani (MSE) raporun devaminda
bahsi gecen Japonya Akreditasyon Kurulu (JAB)
tarafindan akredite edilmistir ve yonetim sistem-
lerinin uygunluk degerlendirmesi adina ¢alisma-
larint yurutmektedir. Bu kapsamda ISO 9001 kalite
yonetim sistemlerini, ISO 14001 cevre yonetim
sistemlerini, ISO/IEC 27001 bilgi glvenligi yénetim
sistemlerini ve ISO 22000 gida gUvenligi yonetim
sistemlerini** uygulayan kuruluslara uygunluk
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degerlendirme ve sertifikasyon hizmetlerinde
bulunmaktadir. Servis saglayicilarin sertifikasyonu
ve yonetim sistemi denetgilerinin sertifikasyonu
goérevlerini de Ustlenmistir.

is birligi faaliyetleri:

@ Uluslararasi is birligi faaliyetleri:

JSA, uluslararasi standartlari gelistirmek icin ISO
ve |EC calismalarina aktif olarak katilmaktadir. JSA,
bu kuruluslardaki Ust duzey komitelerde rol almak
Uzere temsilciler gondermekte ve toplantilara ka-
tilmak icin seyahat ve katilim Ucretleri dahil olmak
Uzere mali yardim ve diger destekleri saglamakta-
dir. Ayni zamanda JSA, uluslararasi standart organi-
zasyonlarinda bircok komitede sekretarya olarak
da calismaktadir. ISO/TC 164 “Metallerin mekanik
testi” ve IEC/TC 3/SC 3C "Bilgi yapllari, belgeler ve
grafik semboller / Ekipman Gzerinde kullanim icin
grafik semboller"?? komiteleri sekreterlik yaptiklari
iki komiteye 6rnektir. Ayni zamanda JSA'nin da
yardimlari ile Uluslararasi Standardizasyon Forumu
ve |[EC Faaliyetleri Tesvik Komitesi kurulmustur. Bu
platformlarda uluslararasi standardizasyon bilgileri
ve |EC APC Haberleri ve uluslararasi standardizas-
yonla ilgili diger materyaller yayimlanmaktadir.?**

® Cok uluslu is birligi faaliyetleri:

Kuzeydogdu Asya Standartlari s birligi Forumu: Bu
forumun amaclari arasinda, Cin, Kore ve Japonya
arasinda standardizasyon faaliyetlerinde UclU is
birligini ilerletmek, uluslararasi standardizasyon te-
melini gUclendirmek, ortak standartlar gelistirmek,
ISO'va yeni calisma onerileri sunmak icin birlikte
calisarak Asya'daki standardizasyon faaliyetlerini
daha da gelistirmek ve standartlari tesvik etmek
vardir. Bu forumda yer alan ulkelerin ilgili bakanlk
ve standart gelistirme organizasyonlari asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Ayni zamanda JSA, basvuran her kurulusun ihti-
yaclarina daha iyi hizmet verebilmek icin gerekti-
ginde AFNOR, BSI ve DIN gibi kUresel ortaklariyla
is birligi de yapmaktadir.

Egitim calismalar:

® Standardizasyon teknolojisi seminerleri:

JSA, endUstriyel standardizasyon, sirket standardi-
zasyonu ve JIS'deki mekanik cizimler gibi konular-
da destek saglamak icin standardizasyon teknoloji-
si Uzerine seminerler duzenlemektedir.

® Yonetim teknikleri seminerleri

JSA bircok buyuk sehirde kalite kontrol, kalite
yonetimi ve kalite muhendisligi gibi yonetim tek-
nikleri Uzerine seminerler vermektedir. Ayrica JSA,
ISO9000/ISO14000'ya uygun i¢c denetciler yetis-
tirmek icin egitim seminerleri duzenlemektedir.
Kalite kontrol yoneticilerinin endUstriyel standar-
dizasyon ve kalite yonetimi konularinda gtncel
bilgilere ulasmalariicin egitim seminerleri ve kalite
kontrol hazirlik kurslari da sunmaktadir.

® Teknik destek:

Kalite yonetimi, kalite kontrol, kalite muhendisligi
ve diger teknik konularda sirketler icin 6zel egitim-
ler planlar ve uygulamaya koyar.

® Standardizasyon ve kalite yonetimi ulusal top-
lantisi:

JSA, karsilikli yardimlasmayi ve dersler/sunumlar-
dan 6grenmeyi tesvik etmek icin, standardizasyon
ve kalite yonetimi gelistirme organizasyonlarinin
yani sira Japonya'nin dort bir yanindan is adam-
larini, girisimcileri, yoneticiler ve muhendisleri bir
araya getirerek her yil "Standardizasyon ve Kalite
Yonetimi Ulusal Toplantisi" duzenler. JSA ayrica,
Japonya genelindeki belli basli sehirlerde “Standar-

Ulke Organizasyon

Cin Standardization Administration of China (SAC), China Association For Standardization (CAS)
Kore KATS, KSA
Japonya Ministry of Economy, Trade and Industry (METI), JSA

Tablo 6: Kuzeydogu Asya Standartlari s Birligi Forumu Katilimcilari?#

22 https://www jsa.orjp/en/en_standardQl/
23 nttps://wwwi.jsa.orjp/en/en_about06/
24 https://www.jsa.orjp/en/en_standard02/
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dizasyon ve Kalite Yonetimi Yerel Toplantisi” olarak
isimlendirilen toplantilara da ev sahipligi yapmak-
tadir.

o Kalite ayi

1960 yilinda Kasim ayi1 “Kalite Ay1" olarak belirlen-
mistir ve tum Ulkede kalite kontrol Uzerine etkinlik-
ler dUzenlenmeye baslanmistir.

4.2.4.Japonya Akreditasyon Kurumu (JAB):
Japonya'da uygunluk degerlendirme kapsamin-
daki tum kurumlarin akreditasyonundan sorumlu,
kar amaci gutmeyen bagimsiz kurumdur. Ja-

pon Endustriyel Standartlar Komitesi tarafindan
sunulan oneriye uygun olarak kurulan kurum 35
sanayi kurulusu tarafindan desteklenmektedir.
Kurum; Japonya'da saglik, guvenlik, cevre koruma
ve uluslararasl standartlara uygunluk konularini
degerlendirme sistemlerinin kullanimini resmi
olarak tanlyip tesvik ederek ticareti kolaylastirmak
vizyonuyla hareket etmektedir. JAB, kalite yonetim
sistemleri, cevre yonetim sistemleri, bilgi gUvenligi
yonetim sistemleri, is sagligi ve guvenligi yonetim
sistemleri ve gida guvenligi yonetim sistemleri
dahil olmak Uzere yonetim sistemlerini onaylayan
kuruluslari akredite eder.

Temel faaliyet alanlari:

® Yonetim Sistemi Sertifikasyonu

® Personel Sertifikasyon Kuruluslari
® Urlin Sertifikasyon Kuruluslari

® Test ve Kalibrasyon Laboratuvarlari
® Yeterlilik Testi Saglayicilari

® Tibbi Laboratuvarlar

® Kontrol Sistemleri

@ Referans Malzeme Ureticileri

Turkiye'deki Turk Akreditasyon Kurumu (TUR-
KAK)?*> ABD'deki ANAB?® ve Cin'deki China Nati-
onal Accreditation Service for Conformity Assess-
ment (CNAS) kurumlariyla benzer bir kurumdur.

4.2.5. International Accreditation Japan (IAJapan)
IAJapan, bir devlet akreditasyon kurulusudur. I1A-

Japan, Japonya Ulusal Teknoloji ve Degerlendirme
EnstitUstnun altinda yer almaktadir. Kurulus, dev-
let akreditasyon kurumu olarak endustri, akademi

25 https://www.turkak.org.tr/
246 https://anab.ansi.org/

%7 https://www.nite.go.jp/en/iajapan/aboutus/gyoumu/index.html

248 https://www.nite.go jp/en/iajapan/jnla/outline/index.html

ve devlet idarelerinden gelen taleplere yanit verme
gorevini Ustlenmistir. Bu kapsamda akreditasyon
faaliyetlerine iliskin IAJapan politikalari incelen-
diginde asagidaki 5 onemli politika karsimiza
¢lkmaktadir:

® MUsterilere gUvenilir akreditasyon hizmeti sun-
mak icin sUrekli gelistirilen personel yeterliligi ile
gelecekte de akreditasyon kurumu olarak yeterlili-
gi saglayin.

® Yonetim sistemini uluslararasi standartlarin ILAC
ve Uluslararasi Akreditasyon Forumu (IAF) gerek-
liliklerini yerine getirecek sekilde calistirip surekli
iyilestirme yaparak yonetim sisteminin tutarli
calismasini saglayin.

@ Akreditasyon faaliyetlerini objektif bir sekilde
yurUterek tarafsizligi saglayin.

® Sosyal ve politik akreditasyon ihtiyaclarina cevap
vererek uygun akreditasyon hizmetlerini takip
edin.

@ Akreditasyon sisteminin faydalarini yayin ve sis-
temin kullanimini aktif olarak tesvik edin.

Bu politikalarin dizgun uygulanabilmesi igin su
anda yUrutulen 4 farkli akreditasyon programi
bulunmaktadir. Bunlar; INLA, Japonya Kalibrasyon
Hizmetleri Sistemi (JCSS), NITE Akreditasyon Sis-
temi (ASNITE) ve Ozel Olcum Laboratuvari Akredi-
tasyon Programi'dir (MLAP).247

4.2.6. Japonya Ulusal Laboratuvar Akreditasyon
Sistemi (JNLA)

Japonya Ulusal Laboratuvar Akreditasyon Siste-
mi, test laboratuvarlari icin akreditasyon ve kayit
sistemidir. Bu cercevede akreditasyon icin bir test
laboratuvari; ydnetim sisteminden test tesislerine
ve test ekipmanlarina kadar detayli olarak incelenir.
Yapilan incelenmeler, degerlendirmeler ve yeter-
lilik testi sonuclarina gore laboratuvarin spesifik

JIS testiicin uygun olup olmadigina karar verilir.
Uygun olduguna karar verilen kurumlara akredi-
tasyon sertifikasl verilir. Ayni zamanda akredite bir
test laboratuvarinin yeterliligini teyit etmek icin
takip denetimlerini kabul etmesi beklenmektedir.
Bunlarla beraber sistem, uluslararasi platformlarda
da kabul gérmektedir. imza yetkisine sahip oldugu
kurum ve anlasmalar arasinda Asya Pasifik Labo-
ratuvar Akreditasyon Is Birligi (APLAC), ILAC ve
“Mutual Recognition Arrangement” (MRA) vardir.?48
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4.2.7. Japonya Kalibrasyon Hizmetleri Sistemi
(3Css)

Standart cihazlari kalibre etmek icin bazi beceri ve
ekipmanlara ihtiyag vardir. Ayni zamanda bu tur
beceri ve ekipmanlarin korunmasi icin bir kali-

te sistemi de gereklidir. Kalibrasyonun standart
gelistirmek icin &neminin farkinda olan Ulke, JCSS
ile bu konuya dedinmektedir. Sistem cercevesinde
Olciim Yasas, ilgili yonetmelikler ve uluslararasi
standartlara (ISO/IEC 17025) bagli kalarak kalibras-

yon laboratuvarlari degerlendirilir ve akredite edilir.
249

4.2.8. NITE Akreditasyon Sistemi (ASNITE)

Ulusal Teknoloji ve Degerlendirme EnstitUsu'nun
analizleri sonucunda Japonya'da, JCSS ve JNLA
disindaki laboratuvar akreditasyon sistemlerine de
ihtiyac duyuldugu belirtilmistir. Bunun sonucunda
yeni bir program olan ASNITE Akreditasyon Siste-
mi kurulmustur. Sistemin akreditasyon kapsamin-
da Kalibrasyon Laboratuvarlari, Test Laboratuvar-
lari, BT icin Test Laboratuvarlari, Referans Malzeme
Ureticileri (RMP) ve Urtn Sertifikasyon Kuruluslari
bulunmaktadir.?>©

4.2.9. Ozel Olcim Laboratuvari Akreditasyon
Programi (MLAP)

Cevrenin zararl maddelerle kirlenmesinin insa-
noglu Uzerinde ciddi sorunlar olusturabileceginin
farkinda olan Japonya bu konuda aksiyon alinmasi
gerektigini Haziran 2001'de OlcUm Yasasinda yapi-
lan degisikliklerle belirtmistir. Cevredeki konsant-
rasyonu olculmesi zor olan bu zararli maddeler
icin MLAP baslatiimistir. Bu program kapsaminda
mikro maddelerin onayli dlcimu yapilir. Ayni za-
manda yapilan dlcumlerin verilerinin guvenilirligini
artirmak icin de calismalara devam edilmektedir.

249 https://unit.aist.gojp/nmijlenglish/service/jcss/

https://www.nite.go jp/en/iajapan/jcss/outline/index.html
250 https://www.nite.go.jp/en/iajapan/asnite/outline/index.html
2 https://www.arib.orjp/english/arib/about_arib.html

4.2.10. TelekomUnikasyon Teknolojileri Komitesi
(TTC):

Kar amaci gutmeyen bagimsiz bir kurulus olan
TTC, ozel olarak bilgi iletisim teknolojilerinin stan-
dartlastiriimasi alaninda ¢alisir. Bilgi ve iletisim
aglarina iliskin standartlarin gelistirilmesi, bilgi ile-
tisim aglari Uzerine anket ve arastirma calismalari
yapilmasi ve bilgi iletisim aglarina iliskin standart-
larin yayginlastiriima calismalari kurumun temel
faaliyet alanlaridir. Temel faaliyetlerin uluslararasi
dUzeyde koordinasyonu icin icisleri ve iletisim
Bakanhgi (MIC), TTC'nin ITU-T'de Japon temsilcisi
olmasina ve bu kapsamda uluslararasi toplanti-
larina katilmasi, taslak eylem plani hazirlamasi ve
gerektiginde standart taslaklarina katki yapmasi
gerektigine karar vermistir. Bu alandaki ¢alisma-
larin yUrutdlebilmesiicin organizasyon Ug isleve
ayrilmistir: yonetim islevi, standart gelistirme islevi
ve planlama stratejisi islevi. Calisma gruplarinda
standart gelistirme islevine odaklanilirken, dnce-
likli konular ve uluslararasi is birligi icin iki danisma
grubu bulunmaktadir.

4.211. Radyo Endstrisi ve isletmeleri Dernegdi (ARIB)
ARIB, telekomuUnikasyon ve yayincilik alanlarinda
uluslararasi standartlarin gelistiriimesine iliskin faa-
liyetlerin yUrdtUlmesinden ve yeni radyo sistemleri-
nin Ar-Ge'sini tesvik etmekten sorumlu SGO'dur.?!
Organizasyonun amagclari artan kuresellesme ile
telekomunikasyon ve yayinciigin yakinsanmasi

ve is dunyasinda radyo dalgasi kullanimini tesvik
etmek gibi yeni egilimlere hizli ve dogru yanitlar
saglamaktir. Bu kapsamda dzel sektordekiilgili
sirketlerle is birligini stirdUrmektedir. Toplamda

196 Uyesi ile faaliyet gosteren organizasyonun Uye
dagilmi asagidaki tablodaki gibidir. Ayni zamanda
ARIB'in sitesinde Uye dagilimindaki her bir katego-
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ride hangi sirketin yer aldigini gérmek de mum-
kundur. Organizasyon'un gerceklestirdigi faaliyet-
ler Radyo Dalgasi Kullanimina Yénelik Calismalar
ve Ar-Ge; Radyo Dalgasi Kullanimina iliskin istisare,
Yayginlastirma ve Halkin Bilinglendirilmesi; Radyo
Sistemi Standartlarinin Gelistirilmesi; Yabanci Stan-
dart Gelistirme Kuruluslari ile irtibat, Koordinasyon
ve Is Birligi olarak 4 ana baslikta dzetlenebilir.

Uye Sirketler Dagilimi Uye sayisi

Toplam 196

TelekomuUnikasyon Sirketleri 9
Diizenli Yayin Sirketleri ve Kuruluslari 18
Uyeler Radyo Ekipmém Arastirma, o

Gelistirme ve Imalat Sirketleri

Toptanci, Banka, Elektrik, Gaz ve -

Hizmet Sirketleri ve Kuruluslari
Destekleyen Uyeler 52
Standart Konferans Komitesi Bagl Sirketleri 15

Tablo 7: ARIB Uye Sirketlerin dagilimi?52

4.2.12. Japonya Kablo Televizyon Muhendisligi
Dernegi (JCTEA)

JCTEA, Kablo Televizyon (CATV) teknolojisinin
iyilestirilmesi ve yayilmasi ile bilgi toplumlarinin
sorunsuz ve saglikh bir sekilde gelismesine katkida
bulunmayi hedeflemektedir. Temmuz 1975'te
Posta ve TelekomuUnikasyon Bakanliginin onay!

ile kurulan (Bakanligin adi 2000 vilinda icisleri ve
iletisim Bakanhgi olarak yeniden dlzenlenmistir)
JCTEA, su anda CATV tesislerinin tasarimi, Uretimi,
kurulumu ve bakimi ile ugrasan yaklasik 600 Uye
sirketten olusmaktadir.

Faaliyet Alanlari:

® CATV Uzerine teknik calismalar yapmak;

@ CATV tesisleriicin teknik standartlarin olusturulmasi;
® TV sinyalleri konusunda arastirma ve teknik da-
nismanlk yapmak;

® Binalarin neden oldugu TV alim bozuklugu ile
ilgili teknik calismalarin yapilmasi;

22 https://www.arib.or.jp/english/arib/aribmem.html

@ "Kablo TV Yayin MUhendisleri" egitimine ve serti-
fikasina sponsorluk;

® CATV teknolojisi Uzerine atdlye ¢alismalari ve
konferanslar duzenlemek;

® CATV tesislerinin kurulumu icin uygulama prose-
durleriicin rehberlik saglar;

® CATV tesisleri hakkinda dergi ve referans kitapla-
rin yayimlanmasidir.

4.3. Standartlastirma Calismalarindan Ornekler
4.3.1. Devlet

Japonya'da standartlastirma calismalarinda bulu-
nan kurumlar “4.2 Kurumlar” bolumunde detayli
olarak incelenmistir.

4.3.2. Ozel Sektoér

4.3.2.1. Hitachi

Son yillarda altyapilarin birbirine baglanmasiile bu
altyapilarda kullanilan sistemlerde buUyUk guvenlik
riskleri ortaya ¢cikmistir. Artan risklere yanit olarak,
uluslararasi standardizasyon organizasyonlari ve
diger endustri kuruluslari sistemler icin glvenlik
gereksinimlerini formule etmek Uzerinde calismak-
tadirlar. Hitachi de siber saldirilara ve uzun vadeli
risklere yanit verebilen bir altyapi sistemi olan
Hitachi sistem guvenligi konseptini kullanmaktadir.
Bununla beraber, IEC'de bu alandaki standartlastir-
ma ¢alismalarina katilmaktadir. Ayni zamanda siber
guvenlik sistemlerindeki gereksinimler, fabrikalarin
gelecekte nasil gorunecegdini ve intiyac duyacaklari
teknolojileri aciklayan “Gelecegin Fabrikasi” baslkli
bir beyaz rapor da olusturmuslardir. Gelecekte,
nesnelerin interneti ve diger alanlardaki gelisme-
lerin, gUvenligi daha da énemli hale getirecedinin
farkinda olan Hitachi, herkesin guvenle kullanabile-
cegi guvenli sosyal altyapi olusturmak icin gu-
venlik cozumleri saglamayi amaclamaktadir. Ayni
zamanda Hitachi Ar-Ge Grubu Bas Bilim Adami Dr.
Hiromichi Fujisawa, IEC Baskan Yardimcisi olarak
atanan ilk Japon muhendistir. Kendisi Japonya'da
uluslararasi standardizasyon faaliyetlerinin bUyU-
mesine ve Japon endUstriyel dUnyasinin itibarinin
iyilestirilmesine 6nemli katkilarda bulunmustur.
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4.3.2.2. Sony

W3C, web teknolojileri icin standartlar gelistiren
uluslararasi bir organizasyondur. Sony, uzun yillar-
dir W3C'nin standardizasyon calismalarinda yer
almaktadir. Fakat son donemde, Temmuz 2020'de,
Sony Ar-Ge Merkezi Laboratuvari uzmanlari ve
Standartlar ve Ortaklik Departmani calisanlari es
zamanl olarak W3C Danisma Kurulu Uyesi ola-
rak atanmistir. W3C'ye, basta bUyUk ICT sirketleri
olmak Uzere 46 Japon kurulusu katilmaktadir, en
aktif rol alan kuruluslardan birinin Sony oldugunu
sdylemek mumkandur. Ornek vermek gerekirse
aktif rol aldigi komiteler arasinda Cihaz ve Sensor
Calisma Grubu, Elektronik Yayincilik ve Dijital Ta-
bela Gruplari ve Web Uygulamalari Calisma Grubu
yer almaktadir. Bu kapsamda Sony'nin W3C'deki
standartlastirma calismalarina katilmi iki acidan
onemli olmustur. Birincisi gelecekte teknolojik
yeniligi tesvik ettigi icin dnemlidir. ikincisi ise diger
sirketlerle calisarak onlarin bilgi birikiminden yarar-
lanmaktir. Bu sekilde acik inovasyon aramak icin
yeni bir firsat kapisi yaratilmistir.2>3

4.3.2.3. Toshiba

Japonya'nin 6nde gelen elektronik Ureticilerinden
biri olan Toshiba, elektro-teknolojinin uluslarara-
si standardizasyonunu tesvik eden 107 yili askin
bir gecmise sahiptir. Toshiba'nin kurucu ortagdi
Ichisuke Fujioka, IEC hazirlik toplantisinin bir Gyesi
olarak gorev yapmis ve 1906'da Londra'daki IEC'nin
resmi acllisina katilmistir. O dénem Japonya, acilis
toplantisina katilan tek Asya Ulkesidir. 1995 yilin-
da, WTO'nun uluslararasi ticareti kUresel 6lcekte
tesvik etme misyonuyla ortaya ¢ikmasi IEC igin bir
dénUm noktasi olmus ve bu durum IEC'nin daha

stratejik hale gelmesine yol acmistir. Bununla be-
raber Japonya Ticaret, Ekonomi ve Sanayi Bakanli-
gi'nin rehberliginde Toshiba calisanlari, kendi sek-
torlerindeki IEC'nin TC'lerine aktif olarak katilmaya
baslamistir. Ornek vermek gerekirse Toshiba, elekt-
rik enerjisi depolama sistemleriyle ilgili standartlari
tartisan TC120'nin sekreterligini yapmaktadir. Sirket
ayrica, ultra yuksek voltajli AC iletim sistemlerin-
de gorUs alisverisinin yapildigi TC122'nin sekreter
yardimcisi olarak da gérev yapmaktadir. Toshi-
ba'nin teknolojik yardim saglamak ve gorusmek
Uzere personelini gonderdigi diger TC'ler arasinda
yari iletken ambalajlama konusunda uzmanlasmis
bir komite ve Toshiba'nin da baskan olarak gorev
yaptigi yakit huicresi teknolojilerini inceleyen TC105
bulunmaktadir.?>* Sunseed projesi kapsaminda
akilli elektrik dagitimiicin surdurulebilir ve saglam
ag olusturma konusunda standartlastirma calis-
malarina da destek olmusturlar.?

4.3.2.4. Fujitsu:

Fujitsu'nun kuresel yazilim pazarindaki varligi,
surekli olarak acik standartlara dayali Urdnler gelis-
tirme becerisiyle farklilasmistir. Fujitsu, cesitli stan-
dart kuruluslariyla aktif olarak ilgilenmektedir ve
standartlari yonlendirme / sekillendirmede énemli
bir endustri oyuncusudur. Fujitsu'nun CEO'su
Masami Yamamoto, 2014 yilinda Japonyada ger-
ceklestirilen IEC genel toplantisinda uluslararasi
standartlarin 6Gnemini vurgulayarak, uluslararasi
standartlarin olusturulmasinin is gelistirme icin
temel bir 6n kosul oldugunu belirtmistir. Uluslara-
rasi standartlarin 6nUmuzdeki bes - on yil boyunca
sirket basarilari icin anahtar bir kavram olacagini
soylemistir.2%®

253 https://www.sony.net/Sonylnfo/technology/activities/W3C_Advisory_Board/
254 https://www.japantimes.co jp/news/2014/11/04/business/toshiba-forefront-international-standardization/
25 http://sunseed-fp7.eu/wp-content/uploads/2017/05/SUNSEED-WP6-D63-V10-Final.pdf

2% https://journal jp.fujitsu.com/en/2014/11/18/01/

n2



Teknoloji Standartlari ve Standarda Esas Patentler Rapor Serisi 10 Standartlastirma Calismalari Ulke Ornekleri Raporu

n3



4.4
Japonya
Standartlar
Sistemi
Sonuc

Japonya'nin standartlar sistemi incelendiginde
devletin ana karar verici gbrevinde oldugunu
soylemek mUmkundur. Devlet politikalari ve
yasal duzenlemeler sonucunda standartlas-
tirma calismalari sekillenmektedir. Fakat bu
durum standartlastirma calismalarinin devletin
tekelinde oldugu cagdrisimini yapmamalidir.
Bagimsiz SGO'lar da gdsterdikleri yogun katilim
ile standartlastirma galismalarinda basrolde
bulunmaktadirlar. Dikkat edilmelidir ki Japon-
ya'da devletin standartlastirma organinin (JISC)
yaninda devletten bagimsiz JSA Crubu da
bulunmaktadir. Ayni zamanda devletin akre-
ditasyondan sorumlu departmani IAJapan’in
yaninda bagimsiz bir kurum olan Japonya Akre-
ditasyon Kurumu da bulunmaktadir. Bu da 6zel
sektor ve devletin standartlastirma ¢alismalari
icin beraber ve ayni dogrultuda hareket ettigi-
nin gostergesidir.

Bununla beraber sadece standart gelistirmenin
surdurulebilir olmadiginin farkinda olan Japon-
ya, standartlastirma sistemini surdurulebilir
hale getirebilmek icin uygunluk degerlendirme
ve akreditasyon konularina da buyuk énem
vermektedir. Japon ekosisteminde buyUk ya da
kUgUk cok fazla sirket oldugu ve olgcim ve ak-
reditasyon konularinda ortak birlik saglanmasi
gerektigine inanildigi icin Amerika ve Cin'de ol-
dugu gibi bir politika izlemislerdir. Uygunluk de-
gerlendirme ve akreditasyon kurumlari Japon
standart sisteminin 6nemli yapi taslarindandir.

Son olarak 6zel sektdérun de standartlastir-

ma calismalarina katilimi ayri bir dnem ifade
etmektedir. ITU ve IEC gibi uluslararasi plat-
formlarda yaptiklari calismalar ile uluslararasi
arenada kritik rollere sahip olmuslardir ve bircok
komitenin sekretarya veya baskanlgini yurut-
mektedirler.
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5. ISRAIL

5.1. israil Standartlar Sistemi

israil'in girisimciligi n plana cikaran inovasyon
ekosistemi ve bUyuk sirketlere sahip olmamasi
nedenleriyle standartlastirma ¢alismalarinda 6n
planda rol almadiklari, daha cok basarili olduklari
sektorlerden yola cikarak devlet mudahalesi ile
standartlastirma calismalarina yon verdikleri gorul-
mustuar.

5.1.1. israil Ekonomisi

israil ekonomisi son yillarda en hizli blyUyen eko-
nomilerden biri olmustur. Resmi kurulus yili olan
1948'de kuresel siralamada ekonomisi 138. sirada
iken 2013 yilinda kendini 29. siraya tasimistir.?>” Kisi
basina dusen milli gelir siralamasi incelendiginde
ise 2019'da 21. sirada yer alan Israil'in 2022 tahmin-
lerine bakildiginda da ayni sirayl korumasi beklen-
mektedir.2®

Yaklasik 9 milyonluk nUfusu ile kUgUk bir ic pazara
sahip olan israil inracata dayali bir bUyUme sergi-
lemektedir. israil Ekonomi ve Sanayi Bakanligi dis
ticaret idaresinin verilerine gére kuruldugu yil top-
lam ihracat hacmi 6 milyon dolar olan Ulke, 2012'de
bu tutari 15.000 kat arttirarak 91 milyar dolara
yUkseltmistir. Bununla beraber doksanl yillarda
onde gelen endUstrileri arasinda ayakkabi ve giyim
gibi Uretime dayali sektorler olan israil'de doksan-
lar sonrasinda ise odak, teknoloji yogun sektorlere
kaymistir. Bu sektorler arasinda elektronik, ha-
berlesme, medikal ve optik aletler gibi sektorleri
saymak mumkuandur.

YUz 6lcUmU kUgUk ve nUfusu az olsa da teknoloji
agirhkli sektorlerde kendini kanitlamis olan ve bu
alanlarda dunya capinda ihracat yapabilen Israil,
kisa zaman dnce kurdugu guclu ekonomisi ile
2020'nin en guclu ulkeleri listesinde 8. sirada yer
almaktadir. Ayni listede Amerika 1., Rusya 2., Cin 3.
olurken Guney Kore 9. TUrkiye ise 16. siradadir.?*°

5.1.2. israil inovasyon Ekosistemi

israil ekonomisi incelendiginde inovasyona ve giri-
simcilige verilen dnem goze carpmaktadir. Endust-
ri ve cok uluslu sirketler, guclu girisim sermayesi
sirketleri (VC-Venture Capital) ekosistemi, devlet
destedi, rekabetci yapi, guclendirme kultdru ve
ordu duzeni gibi etmenler inovasyonu destekleyen
temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Ulke, 6400'den fazla girisime ev sahipligi yapmak-
tadir. LiteratUre de Girisimcilik Ulkesi (Start Up
Nation) olarak girmis olan israil bu unvanini kisi
basina dusen girisim sayisinda dunya birincisi ol-
masindan almustir. Israil'de her 1.400 kisiye 1 girisim
duserken bu sayi Avrupa Ulkeleriile karsilastirildi-
ginda Birlesik Krallikta her 1.400 kisiye 0,21 girisim,
Fransa'da 0,112 girisim, Almanya'da ise 0,056 girisim
dusmektedir.2° israil'in dne ¢ikan bir baska ézelligi
ise teknoloji girisimleri bakimindan da dunya birin-
cisi olmasidir. OC&C Strategy Consultants ve Go-
ogle'in 2018'de yayimladiklar Turkiye'nin Teknoloji
Girisimciligi Ekosistemi raporunda, 2010 sonrasin-
da her bir milyonluk kentsel ntfusa karsilik kurulan
aktif teknoloji girisim sayisinda Israil 214 girisim ile
birinci sirada yer alirken, Turkiye 16 girisim ile 14.
sirada yer almaktadir. Israil'i takip eden dérdinct
Ulke (Birlesik Krallik) ile aralarinda nerdeyse yari
yariya fark olmasi da israil'in diger Ulkelerden giri-
simcilik konusundaki ortaya koyar niteliktedir.

257 https://itrade.gov.il/turkey/israil-ihracati-6-milyon-dolardan-91-milyar-dolara-yukseldi/

28 https://www.focus-economics.com/blog/richest-countries-in-the-world

259 https://treuronews.com/2020/06/18/2020-nin-en-guclu-ulkeleri-listesi-aciklandi

260 https://www.forbes.com/sites/startupnationcentral/2018/05/14/israeli-techs-identity-crisis-startup-na-

tion-or-scale-up-nation/#6420e9laef48
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Israil (IL) & 214 0,49

Singapur (5c) . 176 0,68
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) - 160 0,48
Birlesik Krallik (UK)  EEfee 122 0,53
Finlandiya (FI) s 101 0,68
Hindistan (IN) e 92 0,59
ispanya (ES) = — 50 0,57

Birlesik Arap Emirlikleri (AE) = — 40 0,68
Almanya (DE) B c— 7 0,68
Romanya (RO) l l — )4 0,58
Glney Kore (KR) 4@y s 20 0,32
Sii(CL) [y =— 20 0,41

Polonya (PL) gy 19 0,76
Tarkiye (TR) — 16 016
cincN) [l =—2 0,57

GUney Afrika (ZA) E — 10 0,36
Brezilya (BR) £ == 3 0,37

Rusya (RU) | = © 0,42
Nijerya(NG) Il =3 0,60
Endonezya (ID) - 3 0,68
Suudi Arabistan (SA) - - ) 0,76

Gdrsel 17: Milyonluk Kentsel Nifusa Karsilik Kurulan Aktif Teknoloji Girisim Sayisi?®!

Daha 6nce de bahsedildigi gibi teknoloji yogun
sektorler Uzerinden ekonomisini sekillendirmesi
israil'in bir diger 6ne ¢ikan dzelligidir. Ekonomi ve
Sanayi Bakanligrna bagli israil inovasyon idare-
sinin yayimladidi “2018-2019 israil'de inovasyona
Genel Bakis” raporunda en hizl olgunlasan ve
gelisen sektorun yapay zeka oldugu belirtilmistir.
Bununla beraber insan faaliyetlerinin hizlica dijital-
lesmesi trendinin dijital saglik, akilli ulasim, hassas
tarim ve endustri 4.0. gibi yeni sektorleri de ortaya
cikardigi ve Israil'in bu alanlarda calismalarini da
hizlica sUrdurddgu eklenmistir.

Fintech ve siber guvenlik alanindaki gelismeler

de gboz ardi edilemez. Hizli bUyUme gbsteren bu
sektorler, yapay zeka kadar olmasa da onemli mik-
tarlarda sermaye yaratmay! basarmislardir. Ordu
duzeni konusuna da buyUk 6nem veren Ulkede
8000'den fazla ¢calisan ile yUksek teknoloji ve siber
guvenlik calismalari yapilmaktadir.

Jeopolitik konumu ve kisith kaynaklari nedeniyle
israil; tarim, gida ve su sektorlerindeki degisimlere
de bUyuUk 6nem vermektedir. 2018 yilinda sadece
‘Agritech” ve sulama sirketlerinin ihracat rakami

1 https://www.occstrategy.com/media/1302/turkiyeteknogisimcilikekosistem.pdf
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israil yiksek-teknoloji sektértiinde teknolojik degisiklikler

§ektordek| %100
firma sayisi
%90
800
%80
Yapay Zeka
%70
%60
Fintek
%50
%40 )
E-Ticaret Siber Ulasim Dijital
%30 el %40
Gida
%20 Teknolojileri
Tarim Endustri 4.0
%10 Teknolojileri
iletisim
-%100 -%50 %0 %50 %100 %150 %200
Sektordeki firma sayisinda %'lik bUyUme
Gérsel 18: Israil'de Gelisen Teknoloji Trendleri?s
3 Milyar dolari asarken devlet, tarimin gelecegdini Sektor bazinda yatirim adetleri incelendiginde de
tasarlayan 200'den fazla yenilik¢i sirketi de tesvik- yukarida bahsedilen sektorlerin gelismekte oldu-
lerle desteklemektedir. Bu destekler sonucunda gu kanisi desteklenmektedir. En cok yatirimi alan
birim basina verimlilikte rekor seviyelere ulasmis- sektor yillar icinde yapay zeka olurken onu son 3
lardir.?63 yilda siber gUvenlik izlemistir. Arkasindan 10T ve

56

fintech yatirimlari gelmistir.

196

45

52
54
41

32

Kaynak: IVC-ZAG Tech Funding Report Q2/2020
T T T

2015 2016

2017 2018 2019 H1/2020

—l- # Al Yatirmlarr  —8—# 10T Yatinmlari —l—# Siber Guvenlik Yatirnmlari —l- # Fintek Yatirimlari

Gorsel 19: Sektér Bazinda Yatirim Adetleri?%4

262 https://innovationisrael.org.il/en/reportchapter/high-tech-israel-2018

263 https://investinisrael.gov.il/Explorelsrael/Sectors/Pages/sectors.aspx

264 https://www.ivc-online.com/Portals/O/RC/Survey/IVC-ZAG%20FUNDING_REPORT%20Q2_2020_Final.pdf?_ats-
Ccid=7_134353_58088135_1416487_0_Tfataazex2uhuudws&ver=2020-07-08-103438-693&timestamp=1594193647420
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Israil

Guney Kore
Japonya
Almanya
Amerika Birlesik D.
Belcika
Finlandiya
Fransa
Cin
Birlesik Krallik
Kanada
Estonya
italya
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5
Gorsel 20: AR-GE Harcamasi/ GSYIH Oranlari (2018)26¢
Kendine has israil inovasyon ekosistemini destek- takip eden Ulkeler Guney Kore, Japonya, Almanya
leyen bir baska 6nemli etken ise gok uluslu sirket- ve ABD olmustur.
ler ve bu sirketlerin Ar-Ge ve inovasyon merkezleri
olmustur. Asagidaki gorselden de gorulebilecedi israil ayni zamanda guclU yatirnm ekosistemi ile de
gibi cok uluslu bUyuk sirketler bazi girisimleri satin dikkat cekmektedir. Bunun temelinde cok guclu
aldiktan sonra israilde Ar-Ge merkezleri kurmaya VC sirketlerine ev sahipligi yapmasi da yatmakta-
baslamislardir. 350'den fazla cok uluslu sirketin Ar- dir. Ekosisteminde 150'den fazla VC firmasi bulu-
Ge merkezleri israilde bulunmaktadir.26® nan Ulkede yerli ve yabanci yatirrmlarin miktar ve
buyuklugu dikkatlerden kagrmamalidir.
Bu Ar-Ge merkezleri ve devletin Ar-Ge konusunda- Yabanci ve yerli yatirimlarin miktarlarini inceledi-
ki tesvikleri ile beraber israil yine dinya Uzerinde gimizde genelde benzer trendler izlemis olsalar
én plana cikmayi basarmistir. Ulkeler arasinda Ar- da deger olarak bakildiginda yabanci yatirim her
Ge harcamalarinin GSYiH'ye orani incelendiginde zaman yerli yatinmi gecmis, genelde sayisal olarak
israil %495 ile birinci sirada yer almaktadir. israil'i ikiye katlamistir.
429
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360
2gg 314

289
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2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020
Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q14 Ql Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 QI Q2

—— Yabanci Yatirimlar ——israil Yatirimlari
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304 438 508 ,1g 396 516 412 562 33
300 709 392 636 509
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Q1 Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q3 Q14 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 QI Q2

— Yabanci Yatirmlar — israil Yatirimlari

Gorsel 21: Yabanci ve Yerli Yatirimlar?®”

265 https://www.oneragtime.com/israels-innovation-secret/

%6 https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.CD.ZS?end=2018&locations=CA-BE-CN-FI-FR-IT-DE-I-JP-KR-TR-US-GB-
EE&start=2018&view=bar

67 https://www.ive-online.com/Portals/0/RC/Survey/IVC-ZAG%20FUNDING _REPORT%20Q2_2020_Final.pdf?_ats-
cid=7_134353_58088135_1416487_0_Tfataazex2uhuudws&ver=2020-07-08-103438-693&timestamp=1594193647420
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Bununla beraber israil'de kisi basina disen yatinm miktari 4142 Amerikan dolari iken Israil'i en yakin takip
eden Ulke ancak 282,1 Amerikan dolari ile ABD olmustur.

israil

Amerika Birlesik D.
isvec

Birlesik Krallik
Fransa

Almanya

Cin

(¢} 50 100 150

4142

250 300 350 400 450 500

ABD dolari cinsinden kisi basina disen yatirim degeri

Gorsel 22: Kisi Basina Dusen Yatirim Miktari?®

5.2, Kurumlar

5.2.1. Ekonomi ve Sanayi Bakanligi

Standartlar Kanunu, Ekonomi Bakanlhginin sorum-
lulugundadir. Bakanlik standartlarla ilgili teknik
konularin diger bakanliklar arasindaki koordinasyo-
nundan sorumludur. Ekonomi Bakani standartlas-
tirma delegesini atamaktadir.

5.2.2. Standartlastirma idaresi

Zorunlu standartlari ilan etmek, denetlemek ve
uygulamaktan sorumludur. Yasal prosedurlerle
makroekonomik politika olusturmaktadir.

5.2.3. Standartlastirma Delegesi

Ekonomi Bakani tarafindan atanmakta ve kanuna
gore hareket etmektedir. Zorunlu standartlarin
uygulanmasindan sorumludur.

5.2.4.Sll

israil'in bagimsizligindan énce kurulan SlI; Grin ka-
litesi, sagligi ve guvenliginin saglanmasi amaglari
ile kurulmustur. IEC ve ISO aktif Uye olarak katilim
gostermektedir. Israil'i uluslararasi ve bélgesel
standartlastirma calismalarinda temsil eden ens-
titl standardizasyon, test ve sertifikasyon olmak
Uzere U¢ ana alanda faaliyet gdstermekte ve bu
alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yu-
rutmektedir. Temel faaliyet alanlariile ilgili konular-
da teknik yardim, danismanlik ve egitim hizmetleri
de vermektedir.

Bakanliklar, devlet kurumlari, endustri oyunculari,

tuketiciler ve akademik topluluklar ile yakin is birli-
giicinde calisan kurum, kaliteyi artiran tum ulusal
faaliyetlerde déncadur. israil Grinlerinin kiresel

pazarda genel kabulUne buyUk katkida bulunur.
TUrkiye'deki TSE ile ayni gorevi Ustlenmistir.

5.2.5. Uyum Komitesi

Zorunlu standart olarak kabul edilen uluslararasi
standartlardaki uyumsuzluk ve degisiklikleri ince-
lemekten sorumlu Uyum Komitesi, incelemeleri
Ekonomi ve Sanayi Bakanligi veya SlI'nin talebiy-
le gerceklestirir. Inceleme sonuclarini Ekonomi
Bakanhgi ve Sll ile dneri ve gerekeceleriyle birlikte
paylasmaktan sorumludur.

Komite, 3 Uye ve 2 gbzlemciden olusmaktadir.
Standartlastirma delegesi, Sl temsilcisi, halk
temsilcisi komitenin Uyeleridirler. Sl temsilcisi, Sl
calisanlari arasindan Sl CEO'sunun onerisiyle seci-
lir. Halk temsilcisi tUketici 6rgutlerini temsil etmesi
amaclyla tuketici koruma ve adil ticaret yetkilisi
tarafindan &nerilerek secilir. Sanayi temsilcisi ve
ithalatcilarin temsilcisi ise gézlemci Uyelerdirler.?®?

Ekonomi ve
Sanayi
Standartlastirma

israil Standartlar

A\

Standartlastirma

Sanayi

Temsilcisi

Sl Temsilcisi

I<I

Uyum Komitesi

A

Halk Komitesi

I

ithalatgilarin
Temsilcisi

Gdrsel 23: Organizasyon Semasi

268 https://www.statista.com/statistics/1071105/value-of-investments-by-venture-capital-worldwide-by-key-market/
269 htp://www.economy.gov.il/English/Industry/Standardization/Pages/AadoptionCommittee.aspx
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5.3. Standartlastirma Galismalarindan Ornekler
5.3.1. Devlet

LiteratUre bakildiginda bircok Ulkede endustrideki
degisimler standartlastirma calismalarina 6ncu-
lik ederken Israilde durum biraz daha farkhdir.
israilde hUkUmet endUstrilerin potansiyeline gore
standartlastirmayi tesvik etmektedir.

Bununla beraber israil, standartlastirma calismalari-
ni ekonomik bUyUmenin temeli olarak gérmektedir.
Standartlastirma calismalarinin; yeni pazarlara eri-
sim, Urun guvenlidi, risk yonetimi, maliyet azaltma,
inovasyon, cevre koruma, enerji verimliligi, kalite
kontrolu, tedarikci- musteri iliskileri ve sosyal sorum-
luluk konularina olan destekleri sebebiyle ekonomik
bUyUumeyi destekledigi dusunulmektedir.

israil devletine gére standartlar:

® Urlin kalitesini arttirmalk,

e Urliin glvenligini saglamak,

@ israil sanayisinin ulusal ve uluslararasi dlzeydeki
rekabet glcUnu arttirmak,

@ Uluslararasi ticaret engellerini kaldirmalk,

@ israil ve ortak Ulkeler arasindaki taninmay! arttiri-
labilmek

adina buyUk 6nem tasimaktadir.

Bu sebeple standartlastirma politikasi kapsaminda;
@ Mevcut standartlarin denetlenmesi ve degistiril-
mesi,

® Zorunlu standartlarin ilan edilmesi,

® Zorunlu standart statUsUnun feshedilmesi,

® Bakanliklar arasinda koordinasyonun saglanmasi,
@ Uluslararasi standartlarin israil standardi olarak
benimsetilmesi ilkeleri yer almaktadir.?7°

Israil standartlastirma calismalari 1953 yilinda ¢i-
karilan 5713 sayili Standartlar Kanunu kapsaminda
yonetilmektedir.

5713 Sayili Standartlar Kanununun ana unsurlari
asagidaki maddelerle 6zetlenebilir.

@ Standartlar sadece Sll tarafindan hazirlanir.

® Ekonomi ve Sanayi Bakani kamu guvenligi ve
saglhigini, cevre kosullarini tehdit eden durumlarda
standart gorevlisi atamaktan sorumludur.

® Zorunlu standartlar imalat, ithalat ve ihracat
konularinda baglayicidir.

@ Standartlastirma delegesi zorunlu standartlarin
uygulanmasindan sorumludur.l4

5.3.1.1. Uluslararasi Standartlastirmaya Katilim
2007 yilinda Sll ile Ekonomi ve Sanayi Bakanhgi'nin
ortak calismasi ile Uluslararasi Su Standartlastirma
Programi kurulmustur. Ayni yil icerisinde devlet,
uluslararasl standartlasma sUreclerine yerel en-
dUstrinin katilmr icin finansal destekte bulunmaya
baslamistir. Programin amaci, su alanindaki yerel
teknolojilerin ihracatini gelistirmek ve israil'i su
teknolojileri konusunda bir gu¢ merkezi haline ge-
tirmektir. Su Standartlastirma Programi'nin basari-
sindan sonra 2009 yilinda enerji ve temiz teknoloji
konulari da standartlastirma programlarina dahil
edilmistir. 2015'te tum enduUstriler standartlastirma
calismalarina katilim icin davet edilmistir. Birgok
sirket, halihazirda standartlastirma ¢alismalarinda
yer alsa da Sll hala birgok endUstri oyuncusunun
katilimint arttirmak icin calismalarina devam et-
mektedir.?”!

270 http://www.economy.gov.il/English/Industry/Standardization/Pages/Policylnisrael.aspx
271 Sll-International Standardization WATEC 2015 Sunum (Helen Atarot- Standardizasyon Direktoru)
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5.3.1.2. Uluslararasi Su Standartlastirma Programi
israilde uzun dénem devlet politikalarindan biri
her zaman Israil’i su teknolojileri konusunda bir
guc merkezi haline getirmek olmustur. Bunun
sonucunda 1980 yilinda Su Standartlastirma
Programi kurulmustur. Fakat o dénemde stan-
dartlastirma cabalarina devlet destedi ve tesviki
saglamayan israil sadece ISO/TC 23/SC 18 kodlu
sulama drenaj ekipman ve sistemleri standardizas-
yon komitesine liderlik yapmaktaydi. 2007 yilina
kadar yalniz bu komiteye liderlik yapan israil, 2007
yilindan baslayan Sll ve Ekonomi ve Sanayi Bakan-
gI'nin is birligi sayesinde bu sayiy! yillar iceresinde
yukari cekmeyi basarmistir. 2015 yilinda 9 su stan-
dardizasyon komitesine liderlik yapan israil 2020'de
ise bu saylyl 15'e yUkseltmistir.

Ayni zamanda 1980-2007 arasindaki ddnemde
uluslararasi standartlastirma komitelerine isra-
ilden katilan yalnizca 10 sirket varken 2015'te bu
sayl 100'U asmis; hatta sirketler standartlastirma
sUreglerine &n planda ve yogun olarak dahil olma-
ya baslamislardir.

israil'in katildigi ya da liderlik ettigi ISO komiteleri
arasinda:

® Suyun yeniden kullanimi- 1ISO / TC 282

® icme suyu temini, atik su ve yagmur suyu sistem-
leri ile ilgili hizmet faaliyetleri- ISO / TC 224

® Camur geri kazanimi, geri donusUmu, aritimi ve
atilmasi- ISO / TC 275

® Sulama ve drenaj ekipman ve sistemleri- 1ISO / TC
23/sC18

® Su kalitesi- ISO / TC 147

Toprak, atik ve drenaj icin plastik boru ve ek parca-
lari (arazi drenaji dahil)- ISO /TC 138 / SC 1 komitele-
ri yer almaktadir.?”?

272 htps://www.sii.org.il/en/international-water-standardization
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israil kiicik ve teknoloji yogun sirketlerin ol-
dugu bir ekosisteme sahiptir. Bu sebeple her
sektorde standartlastirma konusunda s6z sahi-
bi olmak yerine, kaynaklarini da dikkate alarak
odakli programlarla calismalarina baslamistir.
israil, dnceki yillarda teknoloji devi sirketlerin
baslamasi i¢gin temel alan olmamakla bera-
ber, cok uluslu buyuk sirketlerin yatirimlarini
cekmis, onlarin Ar-Ge gelisimlerine tesvikler
saglayarak uUlkede inovasyon merkezleri kur-
malarini ve Ulkeyi adeta bir inovasyon merkezi-
ne cevirmelerine katkida bulunmustur.

BuUtln bu faktorler dogrultusunda israil, diger
Ulkelerden farkli olarak endustri tarafindan
yonlendirilen standartlastirma calismalarin-
dan ziyade devlet tarafindan yonlendirilen
standartlastirma calismalarina blUyUk énem
vermistir. israil'in standartlastirma programla-

ri, sektorlerin potansiyeline gore devlet tara-
findan belirlenmistir. Oncelikle su sektérine
odaklanan, standartlastirma calismalari igcin
en blylk 6zeni bu alanda gosteren israil, bu
sektdrden sonra Enerji ve Temiz Teknoloji en-
dustrilerini de standartlastirma programlarina
katmis; 2015'ten itibaren ise butln sektorleri-
ne bu programlara katilim yapmasi igin ¢agri
yapmistir. israil'in basarili olduklari sektérler-
den baslayarak yavas ve istikrarli bir bicimmde
standartlastirma programlarini Ulkedeki diger
sektorlere yaymalari, uluslararasi standart
organizasyonlarda s6z sahibi olabilmelerini
saglamistir.

Bununla beraber Sl calismalarin basaril fakat
yeterli olmadigini vurgulamakta ve kiguk bU-
yUk tim endustri oyuncularini bu galismalara
katilmalari icin tesvik etmektedir.










6. CIN

6.1. Cin Standartlar Sistemi

Cin standartlar sisteminde, devletin mutlak kontrol
sahibi ve net karar verici konumda oldugu, karar
verme sureclerinde 6zellikle akademiden gelen
Onerilere oldukca itibar edildigi gorulmektedir.
Ozel sektériin de bu streclere katkida bulunma-
sina karsin stratejik dnerilerden cok teknik destek
sagladigl, asil gbrevinin ise Ust seviyede alinan
kararlar dogrultusunda teknoloji gelistirmek, ulusal
ve uluslararasl arenada aktif rol almak oldugu goz-
lemlenmektedir. Yerel standart gelistirme sureg-
lerinde, ABD'nin “gdnullt konsensus usulU” olarak
adlandirilan ve tum paydaslarin streclere katki
saglayip anlasmaya vararak standart belirledigi
yonteme benzer bir yol izlenmektedir fakat Cin'de
tum bu surecler devlet ¢atisl altinda ve kontrolUn-
de yurdtuldugunden ABD'nin sisteminden net

bir sekilde ayrilmaktadir. Ayrica Cin'in standart
gelistirme sureclerinde paydaslar, baska bir devlet
kurumu altindaki teknik komiteler aracihgiyla kati-
lim saglayarak ana standart kurumu catisi altinda
standart belirleme imkani elde etmektedirler; bu
durum da aslinda katki saglayan paydaslarin iki kez
devlet filtresinden gectigini gostermektedir. TUm
bunlara ek olarak, teknoloji standartlari ve stan-
dardizasyonun Cin i¢in cok 6nem arz eden konular
oldugu, makro devlet planlarinda Ust siralarda yer
aldigi ve ozellikle son yillarda bu alanda cok yogun
yatirimlarla calismalar yapildigi saptanmistir.

Raporda, Cin'in standartlar sisteminin tarihi
gelisimi ve yapisina deginilmis; SAC, China Na-
tional Institute of Standardization (CNIS), CNAS
gibi standartlar alanindaki ana kurumlar; Chinese
Academy of Engineering (CAE), China Academy

of Information and Communications Technology
(CAICT), CCSA ve China Electronics Standardiza-
tion Institute (CESI) gibi diger kritik 6neme sahip
devlet kurumlarinin tanitimi yapilmistir. Bunlari
takiben, tanitilan kurumlarla birlikte basta Huawei
ve ZTE gibi sirketler olmak Uzere &zel sektérden bu
alanda etkinligi yUksek bazi sirketlerin standart-
lastirma calismalarindan 6rneklere yer verilmis; ek
olarak Cin'in standardizasyon konusunda dUnyada-
ki durumuna isik tutan birtakim bilgilerin yer aldigi
ek konular paylasiimistir.

Cin'in standart gelistirme sistemi, devletin kont-
rolinde fakat 6zel sektérun de katilimcl yapida
oldugu bir sistem olmasindan kaynakli ve de odak-
lanilan teknoloji alanlari dikkate alindiginda degerli
icgoruler barindiran bir sistemdir. Ayrica devletin
farkindaliginin ve uluslararasi arenadaki cok yogun
cabasinin da 6rnek alinabilecek noktalar icerdigi
dUsUnulmektedir. Cin'in standartlar sistemi, Cin
Halk Cumhuriyeti kurulus yilindan (1949) gunu-
muze kadar iceride ve disaridaki etkenlerle birlikte
devlet planlarina bagli olarak zaman icerisinde
degisiklik gostermistir. Standartlar sistemin gunu-
muzdeki seklini alana kadarki gecirdigi asamalar
Ozetce asagida aktariimistir.?’?

6.1.1. Tarihge

6.1.1.1. Planlanmis Ekonomi Periyodu (1949 -1978)
Cin Halk Cumhuriyeti kurulusundan sonra, ilk
asamada devletin planlarina uygun ve sektorle-
re ayrilmis bir standardizasyon ydnetimi kurul-
mustur. Nihai olarak Merkezi HUkUmete bagl
olmakla birlikte her departman, bakanlik ve yerel
hukumet kendi alanlarindaki standartlastirma
calismalarini yurdtmuslerdir. Belirlenen standart-
lara 6zel sektdrun katkisi olmamistir, zira temel
amag hukumetin, planlanmis ekonomide genis
capta Uretim calismalarini organize etmesi olarak
belirlenmistir.

Bu ddnemde olusturulan tum standartlar zorunlu
(“mandatory”) standart haline gelmektedir ve
yasalarla desteklenmekteydi (gUnUmuzdeki sis-
temde daha farkli); hUkUmet, standart projelerini
yurutmek, teknik uzmanlari standart hazirlamasi
icin organize etmek ve standartlari uygulatmak-
tan bizzat kendisi yukUumlUydu. Bu surecte devle-
te bagl bazi arastirma enstitUlerinin standartlarin
belirlenmesindeki gucu artmisti; 1963 itibariyle 32
devlete bagli arastirma enstitusu, standardizas-
yon alaninda merkez organizasyon haline gelmis-
ti. GUnumuzde de kritik dneme sahip olmalarina
karsin artik daha ¢cok karar verme, arastirma
sUreclerine destek ve danismanlik gorevleriyle
dikkat cekmekte; halen daha standart belirlen-
mesinde eskisi kadar etkin olmamakla birlikte rol
oynamaktadirlar.

275 htps://www.eastwestcenter.org/sites/default/files/filemanager/pubs/pdfs/6-3Wang.pdf
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6.1.1.2. Reform ve Disa A¢llma Dénemi

(1978 — 2000'ler)

Cin'in reform ve disa acilma devlet politikasiyla?’*
birlikte hUkUmetin 6zel sektdr Uzerindeki glicunu
yavas yavas azalttigi bir dbneme gecilmis; boy-
lece bu ddénemde sirketlerin ortak arastirma ve
gelistirme yapma imkani dogmaya baslamistir.

Bu kapsamda Merkez HukUmet, 1989'da “Cin

Halk Cumhuriyeti Standardizasyon Kanunu'nu”
cikartmistir. Devlet, halen daha standardizasyon
sisteminin yonetiminde s&z sahibiydi fakat kanunla
Uc onemli yeni adim atilmisti: (1) standartlar artik
zorunlu (“mandatory”) ve onerilen (‘recommenda-
tory”) olmak Uzere ikiye ayrilmaya baslamis; insan
sagligl, birey ve mulk guvenligi, kanuna dayal
olanlar zorunlu, digerleri 6nerilen standartlar olarak
olusturulmaya baslamisti. (2) Onerilen standartla-
rin gelistirilmesi icin artik standardizasyon teknik
komiteleri olusturulmak zorundaydi. (3) Ozel sektor
kendisiicin standartlar olusturabilme imkani elde
etmisti. TUm surecler yine devlet kontrolinde
olmaya devam etse de bu U¢ dedisiklik dnemli bir
adim olarak gortlmektedir. Ornegdin teknik komi-
teler araciliglyla standart belirlenmesi, uluslararasi
pratige yaklasmak anlamina gelmekteydi. Bu
sUrecte zorunlu standartlarin sayisinda buyUk bir
azalma gorulmus ve ozel sektdr standartlastirma-
da kontrol sahibi olmaya baslamisti.

274 htps://en.wikipedia.org/wiki/Chinese_economic_reform

1993'te standardizasyon alaninda “Dual-adaption
Politikas!” uygulanmaya baslamistir; yani ISO, IEC,
ITU gibi uluslararasi ve ASTM, DIN, IEEE gibi baska
Ulkelerin SGO'larr tarafindan belirlenmis gelismis
standartlarin, Cin Standartlar olusturulurken
adapte edilmesi tesvik edilmeye baslamistir. Bu
politikanin ortaya ¢ikmasindaki en buyUk etken
Cin’in, dUnyadaki gelismis Ulkelerden teknik
kapasite ve rekabetcilik anlaminda geride kal-
mis olmasiydi. Yabanci gelismis teknolojiyi Cin'e
tanitmak ve yabanci yatirimi ¢cekmek gibi amag-
larla “Dual-adaption Politikas!”, Cin'in teknoloji
gelistirme planlarindaki “takipcilik” stratejisiyle de
uyumlu oldugundan standardizasyon sUreclerinde
de uygulanmistir.

Yine bu surecgte Cin, ISO, IEC, ITU gibi SCGO'la-

ra daha aktif katilmaya ve gelismis Ulkelerin
SGO'larlyla daha yakindan, is birligi odakl calis-
maya baslamistir. Bunlarla es zamanli olarak Cin
icerisinde Merkezi HukUmete bagli bakanliklar
(18) ve yerel hukUmetler (23), standartlar alanin-
da arastirma enstitUleri kurarak Bati dunyasi-
nin standartlar bilgisini Cin icerisindeki teknik
gruplara, arastirma enstitulerine ve 6zel sektore
aktarmayi saglayan genis bir standartlar bilgi agi
olusturmustur.
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Gorsel 24: Yillara Gére Birikmis/Toplanmis GSYiH?7

6.1.1.3. inovasyonu Destekleyen Standartlar
Stratejileri (2000’ler -)

Cin Halk Cumhuriyeti, 21. yUzyila girilirken guclu bir
teknoloji ve sermaye birikimine sahipti. Ozel sektor,
1990'lar sonu ve 2000'lerin basindaki ekonomik
kalkinmanin yardimiyla (Gorsel 24) dunyanin kala-
niyla olan uyumlulugunu ve inovasyon kapasitesini
artirmis, bu durumla baglantili olarak standartlar
stratejisi de yeniden sekillenmeye baslamisti. Artik
“Dual-adaption PolitikasI” etkisini yitirmis; “dUnyanin
fabrikas!” olarak bilinen Ulkenin reformlarla yabanci
teknolojilere bagimliligini azaltmak adina olusturdu-
Ju “Bagimsiz inovasyon” stratejisini?’® destekleyecek
“hirsli” bir standartlar stratejisi gelistiriimeye basla-
mistl. Ekonomik gUcteki artisla birlikte 6zel sektérin
teknoloji gelistirme, inovasyon ve standardizasyon
calismalari hizlanmisti. Yerel captaki standardizasyon
artik ekosistemdeki tum paydaslarin katki sagla-
maya baslamasiyla daha aktif hale gelmis; uluslara-
rasl captaki faaliyetler de pasif izleme ve 6grenme
asamasindan uzmanlarin aktif katiimina, uluslararasi
standartlarin olusturulma suUreclerine katki saglama-
ya ve yerel Uretilen teknolojinin uluslararasi standart
olarak kabul gérmesi adina calismalar yapmaya dog-
ru evrilmisti. Ayrica akademi dunyasi da bu alandaki
dnemin farkina varmis, arastirmalarini bu alana yon-
lendirmis ve sUreclere katki saglamaya baslamisti.

Tum bu gelismeler Cin'in Bagimsiz inovasyon
teknolojileri gelistirmek, bunlari ulusal standart ve
uluslararasl standart haline getirmek, uluslararasi
standartlarin olusturulma sUreclerinde etkileyici/
gUclu role sahip olmak yénundeki ¢abalarinin

kisa vadedeki ilerlemesini gostermektedir.. Ancak
Cin, kendi standartlarini olustururken uluslararasi
arenada bazi elestiri oklarinin da hedefindeydi.
Cin'in Bagimsiz inovasyon Stratejisiyle uyumlu
olan standartlar stratejisinin, yabanci sirketlerin
fikri mulkiyet haklarinin korunmasina iliskin bazi
cekinceler barindirdigi saptanmisti. Cin kodkenli
sirketler serbestce ve cok az maliyetle (maliyetlerin
dUsmesi kUcUk oyuncularin da dahil olmasini sag-
liyordu.) fikri haklarinin acikca paylasildigi strateji
ve ittifaklar araciligiyla calismalarini yUrattyor-

du. Fakat yabancisirketler Cin kdkenli bUyUk ve
guvendikleri sirketlerle yaptiklari is birlikleri sonucu
paylasilan bilginin, Cin'deki tum ekosisteme akta-
rilmasini reddediyorlardi.?’”” Bu sebeple Cin'in, fikri
mulkleri koruma konusunda dunyanin kalaniyla
uyumlu olmasi zorunlu hale gelmisti ve bu yonde
standartlar politikasini da yeniden sekillendirmesi
gerekiyordu. Hizl gelisime olanak saglayan, do-
nemin Bagimsiz inovasyon Stratejilerinin etkisi de
boylece azalmistl.

275 https://commmons.wikimedia.org/wiki/File:Gdp_accumulated_change.png
276 https://aparc fsi.stanford.edu/research/chinas_quest_for_independent_innovation
277 hitps://www.eastwestcenter.org/sites/default/files/filemanager/pubs/pdfs/6-3Wang.pdf
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6.1.1.4. GUnumuz Standartlar Sistemi

Cin'de guncel olarak standardizasyon sistemi yine
devlet tarafindan yonetilmektedir; 6zel sektorun
sureclere etkisi devam etmekle birlikte, sirketler
karar verici konumda bulunan devletin paydaslari
konumundadir. Merkezi HukUmete bagli, bakanlik
seviyesinde bir kurum olan SAMR?78 (State Admi-
nistration for Market Regulation) blUnyesinde SAC,
Cin'in standartlar ana kurumu olarak ilgili tim
calismalari kapsayan ulusal standardizasyondan
sorumluyken (zorunlu ve dnerilen standartlar)
Merkezi HukUmete bagli birtakim bakanlik ve bu-
rolar sektor bazinda standardizasyondan (6nerilen
standartlar), yerel hUkUmetler de yerel (eyalet ba-
zinda, 6nerilen) standardizasyondan sorumludur.
Standartlar, %15'i zorunlu ve %85'i dnerilen olmak

Uzere ikiye ayrilmaktadir.?”® Zorunlu standartlar in-
san saghgl, birey ve mulk guvenligi, kanuna dayall
standartlar; kalanlar ise gonullu standartlardir.

SAC bunyesinde, ABD'nin gonulltu konsensUs stan-
dartlari sistemine benzer bir sekilde akademi, 6zel
sektoér, arastirma enstituleri gibi paydaslarin katki-
siyla standartlar belirlenmektedir;?®° fakat ABD'den
farkli olarak SAC, devlete bagdlidir (ANSI bagimsiz
bir kurum) ve de katkida bulunan paydaslar da
bilim dali/sektorlerine gére ilgili bakanhgin (6r: En-
dustri ve Bilgi Teknolojileri Bakanligi) altindaki bir-
likler/kurumlar araciigiyla (CAICT, CCSA, CESI vb))
kurulan teknik komitelerle katkida bulunmaktadir.
Standart gelistirme sisteminin semasi asagidaki
gibidir (Gorsel 25):

Merkezi Hukimet

Bakanliklar

SAMR
(Pazar Regulasyonu - Bakanlik)

CNAS
(Akreditasyon)

Endustri ve Bilgi
Teknolojileri Bakanhgi

Bakanliklara Bagl
Enstitu / Birlikler

/

CAICT (BIT)
CCSA (Telekom)
CESI (Elektronik)

Ozel Sektor

SAC

(Standardizasyon)

‘\
[ e |

CNIS
(Test/Olcim/Ar-Ge)

\

Merkeze Hukimete
- Yerel HukUmetle-
re Bagli Enstitl ve

Akademiler

CAE (Mihendislik Ak)
CAS (Bilim Ak)

Gorsel 25: Cin Standart Gelistirme Sistemi Semasi

278 https://www.agsig.net/what-is-agsig.htm

27 https://www.standardsportal.org/usa_en/prc_standards_system/standards_used_in_china.aspx#bkm?2
280 http://www.sac.gov.cn/sacen/aboutsac/Organization/201411/t20141118_169920.htm
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6.1.2. Cin Standardizasyon Stratejisi (2020)

Cin; ana standartlar kurumu SAC araciligiyla her
vil, standardizasyonda dikkat edilmesi gereken Kilit
konular, yapilmasi gerekenler, stratejiler vb. iceren
bir standardizasyon belgesi olusturulmaktadir.
Ekosistemdeki ilgili paydaslarin (6zel sektor, devlet
organlari, akademi) katkisiyla son hali verilen bu
belgeler Cin'in “5Yillik Planlar” ile uyumlu ve es
zamanhdir; her yil degistirilmekte ve glncellen-
mektedir.

2020 yilricin olusturulmus olan “SAC’'nin 2020 Ana
Standardizasyon Calismalari” isimli belgenin?®' dzet
ve kritik noktalari asagidaki gibidir:

4 )
“2020 yili, Cin'in ‘On Uglnct 5 Yillik
Planinin’ son yili ve ‘On D6rduncu 5

Yilhk Planinin’ ilk yihdir; standardizasyon
alaninda yoénetisimin etkinligini gelistirmek
icin kritik bir yildir. YUratulecek ¢alismalarla
yeni kalkinma konseptine uyumluluk,
mureffeh bir toplum insa etmek,

ulusal yonetisim sistemini modernize
etmek ve standardizasyon stratejisinin
uygulanabilmesi i¢in kapasite artirmak,
standardizasyon ¢alismalarinda reformu
derinlestirmek, standart sisteminin
acihmini desteklemek, yuksek kalite
teknoloji gelisimini destekleyen bir
standart sistemi olusturmak, ulusal

capta yonetisim sistemi ve kapasiteyi
glclendirerek standardizasyonun temel

ve stratejik rolinln tam potansiyelini
ortaya ¢ikarmak amacglarina hizmet etmek
hedeflenmektedir.”

(SAC - 10 Mart 2020).

. J

1. Ust seviye paydaslar ve planlar ile iliskiyi tasarla-
mak ve standardizasyonun stratejik pozisyonunu
glclendirmek

® Cerekli arastirmalari yaparak ulusal standardizas-
yon stratejileri ve “Cin Standartlar 2035" planiyla
uyumlu taslak standardizasyon stratejileri olustur-
mak; CAE'nin “Ulusal Standardizasyon Stratejisi

GCelistirme Arastirmasini” uygulamasina destek
olmak,?8?

® On Dorduncu 5 Yillik Plani cercevesinde tum pay-
daslarin standardizasyon stratejilerini uygulamasi,
@ Standardizasyon stratejileriyle major devlet stra-
tejilerinin arasindaki iliskiyi guclendirmek, uyumlu-
lugu artirmak ve netlestirmek.

2. Standardizasyon reformunu derinlestirmek ve
standardizasyonun canlihigini artirmak

@ “Onerilen standartlar” sistemini gelistirmek ve
yeni teknoloji, endUstri ve is modellerine daha hizli
adapte olmasini saglamak,

@ Profesyonel ve sosyal topluluk/birliklerin standart-
larin belirlenmesi streclerine katilimini desteklemek,
® Yerel hukUmetler, sehirler ve ilgili paydaslarin
goruslerini yakindan dinleyip ihtiyaclara uygun
standartlar gelistiriimesine destek olmak; boylece
toplumun degisen ihtiyaclarina daha uygun olma-
sini saglamak,

@ Sirketler bazinda danismanlik vererek ve bu alanda
gelismelerine katkida bulunup katilimlarini artirmak.

3. Standart sistemini guclendirmek ve yuksek kali-
te teknoloji gelistiriimesine katkida bulunmak

® Covid-19 engelleme ve kontrol mekanizmalari
icin iliskili standartlar gelistirmek,

® Tarim ile ilgili tum tedarik ve deger zincirlerini
optimize edecek sekilde ilgili teknolojilerin stan-
dartlastiriimasi icin aksiyon plani olusturmak,

o Akilli Gretim, dijital is yerleri, akilli fabrikalar,
enduUstriyel yazilim, akilli ulasim, uzay-uydu tek-
nolojileri, akilli/elektrikli araclar, kablosuz iletisim,
gelecedin materyalleri, enerji alanlarinda standar-
dizasyon sistemleri olusturmak ve ilgili alanlarda
ulusal standartlar belirlemek,

® Blok zinciri, 5G, loT, bulut yazilim, buyuk veri, ya-
pay zeka, akilli sehirler, ultra-yUksek ¢cozUnurlukte
video, VR/AR (sanal gerceklik/artiriimis gerceklik),
siber glvenlik, veri/bilgi gavenligi, biyoteknoloji
gibi gelecegin teknolojileri alanlarinda standar-
dizasyon sistemleri olusturmak ve ilgili alanlarda
ulusal standartlar belirlemek.

E-ticaret, finansal teknolojiler, lojistik, tedarik zincir-
leri, spor, turizm gibi hizmet sektorlerinde gelece-
gin teknolojilerinin uygulanmasina destek olacak
standardizasyon sistemleri gelistirmek ve ilgili
alanlarda ulusal standartlar belirlemek,

21 http://www.cnstandards.net/index.php/key-points-of-national-standardization-2020/
282 Bu konuyla ilgili detayli bilgiler raporun 161. sayfasinda, CAE ¢alismalari altinda yer almaktadir.
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4. Uluslararasi standartlarin olusturulmasinda
etkiyi gug¢lendirmek ve yerel standartlarin kuresel
capta standart olmasini desteklemek

@ Uluslararasi SGO'lar ve yerel/bdlgesel topluluk-
lara yogun katilim saglayarak Cinli cozumler ve
uygulamalarin standart olmasi adina cabalamak;
IEC baskanini (Cinli) desteklemek; kuresel ticaret
ve karar verici mekanizmalarda gug¢ sahibi olmak,
@ |SO ve ISO basta olmak Uzere uluslararasi
SGO'larla iliskileri gluglendirmek, is birligi yapmak,
teknik katkilarr artirmak,

® Cin disindaki Ulkelerle pragmatik is birliklerini
artirmak, gerekli bilgi akisini guclendirmek, “Belt
and Road” atiimina?®® hizmet edecek standartlarin
olusturulmasina destek olmalk,

® Aktif ve hizli bir sekilde gelismis yabanci stan-
dartlari Cin Standartlarina adapte etmek, uluslara-
rasi uyumlulugu guclt tutmak.

5. Standartlarin bilimsel yonetimini
guglendirmek ve standardizasyon

yonetisiminin etkinligini artirmak

@ Uluslararasi SCO'larda Cin'in ittifak/is birligi ha-
linde oldugu akranlarinin standardizasyon yone-
timlerini guclendirmek, onlara gerekli kaynaklari
saglamak,

® Cin'deki her yerel bolge ve her endustrinin, kendi
durumlarina uygun olacak sekilde standardizasyo-
nu destekleyici katkilarda bulunmasi,

@ Bilimsel calismalar ve teknolojik inovasyonla
standardizasyonun ayni sayfada olmasini sagla-
mak adina teknoloji gelistiricilere gereken tum
teknik destegi saglamak; gelistirilen teknolojilerin
standart haline getirilme sureclerini kolaylastirip
hizlandirmalk,

® Standardizasyon projelerinde dijitallesmeyi
artirmak ve online gérusmelerle sureci yoneterek
basvuru/geri bildirim/revizyon/onay mekanizmasi-
ni hizlandirmak,

® Yerel teknik komitelerin yonetimini guglendire-
rek muadil yabanci teknik komitelerle iliskilerini
guUclendirmek (or: CCSA komitelerinin TTA ile
iliskileri?®4),

® Standardizasyon sistemlerini endeksler, istatis-
tikler, geri bildirim, performans degerlendirme

vb. mekanizmalarla dlgeklenebilir ve gelistirilebilir
sistemler haline getirmek (bilimsel yaklasim),

® Celismis teknolojileri kullanarak (bulut yazilim,
bUyuUk veri vb.) standardizasyon alaninda bilgi aki-
sini optimize etmek; bilgili ve tecrubeli paydaslarin
tum ekosistemi bilgilendirebilecegdi platformlar
olusturmalk; tum ekosistem icin hizli ve kolay bir
bilgi akisi sistemi olusturmak,

® Uzman egitimleri, Gniversite programlari, egitim
materyallerinin gelistirilmesi, Universitelerde
farkindalik calismalari, yabanci editimlerden tam
anlamiyla yararlanmak, uluslararasi egitim is birlik-
leriyle yabanci uzman egitirken yerel uzmanlarin
tecrubesini artirmak vb. calismalarla standardizas-
yon yetenek havuzunu gelistirmek.

Cin'in 2020 yilina ait standardizasyon stratejisi ince-
lendiginde, Cin'in dncelikli olarak standardizasyon
calismalarinin devlet planlari ve Ust seviye paydas-
larla iliskisini guclendirmek; standardizasyona yerel
ve profesyonel birlikler de dahil olmak Uzere tim
paydaslarin katilimini artirarak calismalarin canli-
hgini ve hizini artirmak; 5G ve otesi, loT, Al, VR/AR,
akilli Uretim, blok zinciri, bulut ve kuantum yazihm
gibi gelecegdin teknolojisi olarak gérulen alanlar-

da standartlastirmaya agirlik vermek; standartlar
alaninda uluslararasi capta is birliklerini artirmak ve
standardizasyon sistemlerini bilimsel bir yaklasimla
teknolojiyi de kullanarak gelistirmek ana 5 hedefe
odaklandigi gorulmektedir.

6.1.3. Dis Politikada Cin'in Durumu

Cin, devlet olarak kuresel capta UstunlUk elde
etmek, yerel olarak Uretilen teknolojilerinin kuresel
capta yayginlik kazanmasi amaciyla teknoloji
standartlarini etkin bir sekilde kullanmaktadir.
Gelecegin teknolojileri olarak gegen Al, IoT, akilli
sehirler, blok zinciri, 5G vb. alanlarda uluslararasi
capta standartlastirmaya yogun katkida bulunarak
Cin kokenli sirketlerin bu alanlardaki teknoloji stan-
dartlarinda Ustunluk saglamasina, bdylece ticari
bariyerleri mumkun mertebe ortadan kaldirarak
Cin'in ticari gUcunu artirmaya calismaktadir.?®®

ABD basta olmak Uzere Avrupali Ulkelerin cogun-
lukla ticari bariyer olusturmak adina bir arag olarak
kullandiklari teknoloji standartlarini Cin, bu konuyu
da kapsayan, daha genel olarak kuresel rekabette
gl¢ kazanabilmek igin ticari bariyerleri yikmak
adina kullanmaktadir. Bu kapsamda, 2020 yili so-

285 https://www.cfr.org/backgrounder/chinas-massive-belt-and-road-initiative

284 Raporun 169. sayfasinda CCSA galismalari altinda incelenmistir.

285 https://www.ft.com/content/858d81bd-c42c-404d-b30d-0be32a097f1c




nunda ortaya ¢cikmasi beklenen “China Standards
2035" adli 15 yillik kapsamli bir plan Uzerine calis-
maktadir (raporun 161. sayfasinda). Belirtilen tekno-
loji alanlarinda tum ekosistemin detayl bir sekilde
bu orta-uzun vadeli sUrecte neler yapacaginin
belirtilecegdi bir Ulke plani olmasi beklenmektedir.
Cin'de SAMR ve CAE'nin dnderliginde 2 yildir Uze-
rine calisiimakta olan bu belgenin, Cin'in kdresel
teknoloji endUstrisini yeniden sekillendirecek hirsli
bir plani oldugu dustntlmektedir.2®

6.1.3.1. ABD ve AB Tedbirleri

Bu surecte ABD basta ve Avrupall birtakim ulkeler
de dahil olmak Uzere baska Ulkeler tarafindan hem
guvenlik meseleleri kaynakli hem de Cin'in ilgili
teknolojiler ve standartlar alanindaki ilerlemesine
karsi tedbirler alinmaya baslamistir. Konuyla ilgili
onlarca érnek bulunmakla birlikte ABD icin Cinli
sirketler ByteDance'in TikTok?®” ve Tencent'in We-
Chat?®® uygulamalarini veri glvenligi sebepleriyle
yasaklamasi (veya yasaklamak Uzerine calismasi);
Huawei'nin yasaklanmasi?®?; “US National Strategy
to Secure 5G" isimli belgede ABD'nin 5G alaninda
pasta Cin'i tehdit olarak gormesi ve ekosistemine
karsi onlemler konusunda dnerilerde ve ¢agrilarda
bulunmasi?®® baslica 6rneklerdir.

Avrupa'da ise Fransa'nin AB'yi Cin'e karsl uyarmasi
ve duUzenleyici standartlar olusturulmasi gerek-
tigini savunmasi??; isvec'in Huawei ve ZTE'yi 5G
networkUnde yasaklamasi, ingiltere'nin de 2027

itibariyle Huawei'yi 5G networkunden tamamen
clkaracagini bildirmesi®®? yine baslica drneklerden-
dir. Ek olarak Avustralya ve Afrika'dan da benzer
uygulamalar gelmistir.?®® Fakat tum bunlarla bir-
likte Huawei ve ZTE'nin 2017 ve 2018'de Avrupa'da
en cok patent onaylatan®* ve de ETSI tarafindan
belirlenen 5C’ye iliskin SEP sayisinda 1. (Huawei) ve
2. (ZTE) yer alan iki sirket olmasi*®** da bu iki sirketin
legal yollardan standart belirledigini gostermek-
tedir. Burada en ¢ok standarda sahip iki sirketin
Urunlerinin, standartlari belirleyen SGO'larin kap-
saminda bulunan Ulkelerde satilmasinin yasaklan-
masi bir ikileme yol acmaktadir.?%®

6.1.3.2. Cin ve Almanya iligkileri

TUm bunlara karsin Almanya'nin, AB ve dunyanin
kalanindan daha farkli bir yol izledigi gorulmekte-
dir. Almanya ve Cin'in, standartlar konusuyla sinirli
olmayan, uzun yillardir sUregiden yakin bir en-
dustriyel/ticari iliskisi oldugu bilinmektedir. 1980'li
yillarda basta Siemens ve Volkswagen olmak Uzere
Almanya kokenli sirketlerin Cin'deki yatirimlari ve
devam eden sUrecte gelisen iliskiler buna kanit ola-
rak gosterilebilir. Gectigimiz yil (2019) Cin, Alman-
ya'nin en bUyuk ticari partneri olmustur (ihracat ve
ithalat toplam). ABD, Almanya'nin en buyuk ihracat
pazari olsa da Cin pazarinin da buyUmeye en ¢ok
katkida bulunan pazar oldugu belirtilmistir.?®”
Ayrica Almanya hukumeti, ABD ve Cin arasindaki
meseleye karismayacaklarini ve ticari ¢ikarlarini én
planda tutacaklarini agikga belirtmistir.?2®

286 https://www.china-briefing.com/news/what-is-china-standards-2035-plan-how-will-it-impact-emerging-technologies-what-

is-link-made-in-china-2025-goals/

287 https://edition.cnn.com/2020/10/05/tech/tiktok-what-next-intl-hnk/index.html

88 https://www.bbc.com/news/world-us-canada-54223980

282 https://www.androidauthority.com/huawei-google-android-ban-988382/

290 https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2020/03/National-Strategy-5G-Final.pdf?fbclid=IwAR2ieJ5R7LZ-
V240TQ2aWdmg3wem5RQ3DgONTfzrmVnEUFHIsrVCmMRU3W46wW

2 https://uk.reuters.com/article/us-france-tech-macron/wary-of-china-macron-urges-europe-to-set-tech-regulation-stan-

dards-idUKKCN11P28I

292 https://www.reuters.com/article/uk-sweden-huawei-idUKKBN2750VL?taid=5f8eb8ad73ec370001ab5145&utm_cam-
paign=trueAnthem:+Trending+Content&utm_medium=trueAnthem&utm_source=twitter

23 https://www.aspistrategist.org.au/the-african-union-headquarters-hack-and-australias-5g-network/

294 https://www.huawei.com/en/news/2018/3/Huawei-Top-Filer-European-Patent-Office

25 htps://www.iplytics.com/wp-content/uploads/2019/01/Who-Leads-the-5G-Patent-Race_2019.pdf

2% https://merics.org/en/analysis/chinese-tech-standards-put-screws-european-companies

27 https://www.politico.eu/article/germany-china-economy-business-technology-industry-trade-security/

2% https://www.bilaterals.org/?indo-pacific-guidelines-germany-s
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Bu genel ticari yakinlkla birlikte standartlar
alaninda da (6zellikle Huawei ve ZTE'yi iceren 5G
kapsaminda) Almanya’nin yine Avrupa Birligi, ABD
ve diger Ulkelerden daha farkli bir yol izleyecegdi
belirtilmistir. Almanya’'nin en bUyuk Uc¢ operator
sirketi Deutsche Telekom, Vodafone ve Telefonica,
Huawei ile iliskilerini gUclU tutacaklarini belirtmis;
Almanya hukUmeti Huawei'ye 6zel yaptirimlarin
uygulanmayacagini sdylemistir (Eylul 2020).2%°
Bunlarla birlikte Almanya'nin ana standartlar kuru-
mu olan DIN ile Cin'in standartlar istirak kurumu
olan SAC'In ortak kurdugu, iki Ulkenin de standart-
lar sistemi hakkinda ve sirketlere edinmeleri gere-
ken standartlara dair bilgilerin yer aldigi “ortak” bir
Standart Bilgilendirme Portali bulunmaktadir.3°©
Baska bir spesifik 6rnek olarak da 2018 yilinda Cin
kokenli Baidu ile BMW arasinda, iki devletten de
yUksek yetkili kisiler nezdinde, otonom araclar ala-
ninda MoU imzalanmasi verilebilir.**" Almanya’'nin
yaninda Hollanda ve ispanya'nin da benzer sekilde
daha iliml yaklasimlari AB Ulkeleri arasinda konuya
iliskin farkli fikirlere bir gostergedir.®°2

6.2. Kurumlar

Bu bolumde, standartlar konusundaki yapilan-
masini derinlikle inceleyebilmek ve calismalardan
ornekleri daha iyi anlamlandirabilmek adina Cin'in
ulusal ve uluslararasi captaki standardizasyon
calismalarindan sorumlu olan (1) ana kurumlar ile
standartlar alaninda konsensusler olusturuldugu,
arastirmalarin yapildigi, standardizasyona katkida
bulunan birlik, akademi, enstitl vb. kurumlardan
iyi ornek teskil edenlerinin bulundugdu (2) diger
kritik kurumlar tanitiimistir.

6.2.1. SAC

SAC, Cin'in standartlastirma ¢alismalarinin koor-
dinasyonu, yonetimi ve danismanlgi gorevini Ust-
lenmis; SAMR ve dogal olarak Merkezi HUkUmete
bagl bir kurumdur. Cin'in standartlar ana kurumu-
dur ve ISO ile IEC'deki komitelerde Ulkeyi temsil
etmektedir, katilacak ulusal komiteleri de organize
etmektedir. Ayrica bu alandaki uluslararasi is birligi
projelerini de yurutmektedir.**

6.2.1.1. Organizasyon Yapisi ve Gorevleri

SAC'nin organizasyon yapisina dair detayli bilgi
bulunmamakla birlikte 2 ana departman oldugu
belirtiimektedir: Standartlastirmayla ilgili strateji-
ler, planlar, politikalar ve idari kurallar olusturmak;
bunlarla iliskili uygulamalari/hayata gecirmeleri or-
ganize etmek gibi gdrevleri Ustlenen (1) Standartlar
Teknik Yonetim Departmani ve Ozel sektdrin ve
yerel captaki standartlastirmayi koordine etmek ve
paydaslara rehberlik saglamak ile ISO ve IEC basta
olmak Uzere diger uluslararasi ve bdlgesel SCO'lar-
daki aktiviteleri organize etmek ve katiim sagla-
maktan sorumlu (2) Standartlar inovatif Yonetim
Departmani.%4

Standartlar Teknik Yonetim Departmani:

® Standartlastirmayla ilgili stratejiler, planlar, poli-
tikalar ve idari kurallar olusturmak; bunlarla iliskili
uygulamalari/hayata gecirmeleri organize etmek;
® Zorunlu ulusal standartlarin yetkilendirmesini,
onayini ve yayinlanmasini yapmakla birlikte pro-
jelerin (standartlarin) onayini verip kodlamasini ve
siniflandirmasini yapmak;

® Zorunlu ulusal standartlara uyulmadigi durum-
larda gerekli denetim ve cezalandirma faaliyetlerini
yuruatmek;

@ Onerilen ulusal standartlarin gelistirilmesini
organize etmek;

@ Onerilen ulusal standartlarin yetkilendirmesini,
onayini ve yayinlanmasini yapmakla birlikte pro-
jelerin (standartlarin) onayini verip kodlamasini ve
siniflandirmasini yapmak;

® Merkezi HUkUmet bunyesindeki standartlastirma
koordinasyonu mekanizmasinin gunluk islerini
yurutmek;

® Ulusal standartlastirma teknik komitelerinin
yonetim isini Ustlenmek.

Standartlar inovatif Yénetim Departmant:

o Ozel sektdérin ve yerel captaki standartlastirmayi
koordine etmek ve paydaslara rehberlik saglamak;
e Onerilen standartlari ve 6zel sektoérin standart-
lastirma calismalarini dizenlemek, liderlik edip
rehberlik saglamak;

29 https://www.dw.com/en/opinion-europe-will-not-follow-the-us-china-free-5g-strategy/a-54948684

300 https://www.din.de/en/services/standards-portals/germany-china-standards-information-portal

30 https://taas.news/article/104766/BMW_Joins_Baidu_To_Hasten_The_Development_Of_Autonomous_Vehicles_In_China
302 https://www.dw.com/en/opinion-europe-will-not-follow-the-us-china-free-5g-strategy/a-54948684

303 http://www.sac.gov.cn/sacen/aboutsac/who_we_are/201411/t20141118 _169916.htm

304 http://www.sac.gov.cn/sacen/aboutsac/Organization/201411/t20141118_169920.htm




® Ulusal standartlarin duyurulmasi, yayginlastiril-
masl ve uygulanmasl calismalarini yurdtmek;

@ |SO ve |IEC basta olmak Uzere diger uluslararasi
ve bolgesel SCO'lardaki aktiviteleri organize etmek
ve katilim saglamak;

® Uluslararasi capta gelismis olarak kabul edilen
standartlar ile uyumluluk ve ulusal adaptasyonlari
konusundaki calismalari organize etmek ve bizzat
gerceklestirmek.

GUnUumuzde Cin'de mevcut olan tim standartlarin
%15'ini “zorunlu standartlar”, yani tamamen devlet
tarafindan olusturulan ve yasalarla desteklenen
standartlar olustururken %85'ini de tum ekosiste-
min SAC'nin bunyesinde konsensuUs usulu olus-
turdugu “Onerilen standartlar” olusturmaktadir.
Onerilen standartlarin konsensus usult olusturulu-
yor. Ancak SAC'nin devlete bagl bir kurum olmasi
sebebiyle bu sisteme “gdnulltd konsensus usull”
demek mUmkun degildir; burada ana karar verici
mekanizma yine hUkUmettir. Ayrica tum paydas-
lar sUreclere katkida bulunurken temel kural ve
kriterlerin, ana strateji ve planlarin belirlenmesinde
devletin en ¢cok destek aldigi paydaslar dzellikle
akademi tarafi ve arastirma enstituleridir.

6.2.1.2. Yerel Standartlastirma ve Akreditasyon
Cin standardizasyon stratejileri®®®

SAC, Cin'in standartlar alanindaki tum paydaslari
kapsayan devlet strateji belgelerini her yil hazirla-
maktan sorumludur. Belgelerin 2020 versiyonunda
standardizasyonda dikkat edilmesi gereken Kilit
konular, yapilmasi gerekenler, stratejiler vb. icerik-
ler yer almaktadir. Ekosistemdeki ilgili paydaslarin
(6zel sektor, devlet organlari, akademi) katkisiyla
son hali verilen bu belgeler Cin'in “5 Yillik Planla-
" ile uyumlu ve es zamanlhdir; her yil bir dnceki
yila gére guncellenmektedir; tum ekosistem bu
kapsamli ve yol gosterici nitelikteki belgelere gore
standardizasyon calismalariyla ilgili aktiviteleri (Ar-
Ge, egitim vb.) yurutmektedir.

Eklemeli Uretim (3 Boyutlu- 3B Yazicilar)
Standardizasyon Aksiyon Plani (Subat 2020)3°¢
SAC, eklemeli Uretim alaninda standardizasyon icin
ikiyillik (2020-2022) bir eylem planini Endustri ve
BT Bakanhgy, Bilim ve Teknoloji Bakanligi, Egitim
Bakanhgi ve CAE ile birlikte calisarak olusturmus-
tur. SAC, Ulke olarak bu enduUstride gelismenin ve
kUresel capta etkiye sahip olmanin, standartlar
olusturarak etkin bir sekilde gerceklestirilebilecedi-
ne inanmaktadir. Bu eylem planinin olusturulma-
sinda pay sahibi olan tum bu paydaslarin devlete
bagl olmasi; Cin'in standardizasyon alaninda major
planlar olusturulmasi sureclerinde karar verici
mekanizma olarak devlete ve akademiye guvendi-
ginin bir gdstergedir.

Bu kapsamda ISO, CEN ve ASTM organizas-
yonlarinin ilgili standardizasyon komitelerine
SAC Uyeleriyle katilim saglamaktadir; bu eylem
planiyla da izlenecek stratejilerin belirlenmesiyle
Cin'in bu alanda yerel olarak gelistirdigi 3 major
gelismis teknolojinin standartlastirilmasi ve yine
bu alanla iliskili 100'e yakin teknik standart gelis-
tirilmesi hedeflerini koyulmustur. Ayrica ozellikle
odaklanilmasi gereken alanlara dikkat cekmis; bu
alanlarda tum paydaslara nasil goérevler dustu-
gunu ve ne tarz bir strateji izlenmesi gerektigini
aktarmistir.

6.2.1.3. Uluslararasi Standartlastirma

ISO'daki durum

Cin'in standartlar ana kurumu olarak SAC, tlkenin
ISO ve IEC'deki temsilcisidir. GUncel olarak (Kasim
2020) SAC'nin ISO'da 740 Uyesi ve 64 liderlik ettigi
sekretarya bulunmaktadir; ISO'daki teknik komite-
lerin %94'Une erisime sahiptir.*%”

® Cin Uye saylsl ve teknik komitelere erisim baki-
mindan ileri de olsa da; liderlik edilen sekretarya
saylisl bakimindan ABD'nin gerisindedir.*°® Sek-
retarya sayilari arasindaki bu fark, ANSI'nin 1947
yilindan beri ISO Uyesi olmasi (ISO'nun kurulus
yill); 200Tde kurulan SAC’a kiyasla ABD'nin zaman
ve tecrube acisindan daha avantajl bir konumda
olmaslyla aciklanabilir.

305 http://www.sac.gov.cn/sacen/Features/202002/t20200228_344158.htm
306 http://www.sac.gov.cn/sacen/Features/202009/t20200928_346916.htm

307 https://www.iso.org/member/1635.html

08 ABD'nin ana standart kurumu ANSI'nin Kasim 2020 itibariyle ISO'da 589 Uyesi ve 104 liderlik ettigi sekretarya bulunurken teknik
komitelerin %78'ine erisime sahiptir. Ek olarak, TSE'nin de 382 Uyesi ve 2 liderlik ettigi sekretarya bulunmaktadir fakat 382 Uyenin 255’

(%65') gdzlemci Uyedir, karar sUreglerinde etkisi bulunmamaktadir.
309 ABD ana standart kurumu ANSI'nin 170 teknik komiteye Uyelidi ve 26 sekretarya liderligi bulunmaktadir; teknik komitelerin

%92'sine erisime sahiptir. TUrkiye'nin ise 32 teknik komiteye katilimci olarak erisimi bulunurken liderlik ettigi bir sekretarya bulunma-

maktadir (s.51).
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IEC'deki durum

® Kasim 2020 itibariyle SAC'nin IEC'de 186 teknik
komiteye Uyeligi ve 11 sekretarya liderligi bulun-
maktadirr®?; IEC'deki teknik komitelerin tamamina
erisime sahiptir.*"°

@ Bunlara ek olarak, IEC’'nin baskani/CEQ’su Ocak
2020 itibariyle Cinli Yinbiao Shu'dur.*"

ITU'daki durum

@ Kasim 2020 itibariyle ITU'da Cin'in devlet kurum-
lar1, 6zel sektor ve birliklerden paydaslar olmak
Uzere toplamda 52 Uye kurumu (Endustri ve BT
Bakanhgi, Alibaba, China Mobile, Huawei, Ten-
cent, ZTE vb.), akademiden de 23 Uye Universitesi
bulunmaktadir’?; ITU'da en cok Universite Uyesine
sahip Ulke Cin'dir.*" Bu veriler de yine Cin'in, bircok
alanda oldugu gibi standardizasyon alaninda da
akademiye olan guveni ve aldigi destege drnek
teskil etmektedir.

® Fakat burada da Uye kurumlardan katilim saglayan

uzman sayisina dair detayli bir bilgi bulunmamaktadir.

@ Ek olarak, ITU Genel Sekreteri (baskanlik) gorevi
de 2014'ten beri, 2022'ye kadar olmak Gzere Cinli
Houlin Zhao'dur.®™

BT ve yapay zeka alanlarinda standartlastirma
(Eylul 2020)3s

ISO/IEC JTC T'de (ISO ve IEC ortak komiteler) yapay
zeka ve bilgi teknolojileri sistemlerinin yazilimsal
standartlarinin belirlendigi SC 42 komitesinin
kurulmasina SAC dnderlik etmistir ve bu uluslara-
rasi komite, teknolojilerin temel dzelliklerinden veri

guvenirligi, kullanim senaryolari ve uygulamalarina
kadar bircok alanda uluslararasi standardizasyona
liderlik etmektedir. Cin, bu cok spesifik alanda dort
“ulusal standardini” uluslararasi standart haline
getirmis; bes ulusal standardi da bu komitede
gelistirilme asamasinda bulunmaktadir.

Almanya ile is birligi®™®

Cin'in teknoloji standartlari ve uluslararasl stan-
dardizasyon alaninda ézellikle Almanya ile cokca is
birligi yaptigi gorulmektedir.®"”

Bu konu kapsamindaki orneklerden birisi SAC'In,
muadil kurumu olan, Almanya'nin standartlar ana
istiraki olan DIN®® arasindaki is birligi ve guclu ileti-
simdir.®”® SAC baskani, bagli oldugu bakanlik olan
SAMR bakan yardimcisi ve DIN yonetim kurulu
baskani arasinda duzenli olarak toplantilar gercek-
lestirilmektedir. Eylul 2020'de gerceklestirilen top-
lantida ISO’nun 2030 stratejisi, standardizasyonda
dijital dénusum, makineler tarafindan okunur/isle-
nebilir standartlar?° ve ISO/IEC JTC 1'in yonetisimi
Uzerine taraflar fikirlerini paylasmis ve bu alanlarda
iki Ulkenin ¢ikarlari dogrultusunda ciktilara vesile
olacak is birligi adimlari atilmasina karar verilmistir.

IEC 2020 genel toplantisi®®

IEC'nin her yil dUzenlenen genel toplantisinin ev
sahipligini 2019 yilinda SAMR ve SAC 6nderliginde
Cin Ustlenmistir. “Akilli ve Surdurulebilir Gelecek”
temall bu genel toplantiya 400'den fazla uzman
katilmis; SAC ve SAMR baskanlari, BRICS*?? (Brezil-

30 https://www.iec.ch/dyn/www/f?p=10316:762505813410::FSP_ORG_ID,FSP_LANG_ID:1003,25

S https://www.iec.ch/about/locations/iec-co/officers.htm

32 Guncel olarak ABD'nin de devlet kurumlari, 6zel sektor ve birliklerden paydaslar olmak Uzere toplamda 111 Gye kurumu (FCC,
Amazon, Apple, Cisco, Facebook, Intel, InterDigital, Microsoft, Netflix vb.) ve akademiden 9 Uye Universitesi bulunmaktadir. ITU'da

en ¢ok devlet, 6zel sektdr ve birlik Uyesine sahip Ulke ABD'dir.

35 https://www.itu.int/online/mm/scripts/gensel9?_ctryid=1000100502

34 https://www.itu.int/en/osg/Pages/default.aspx

5 http://www.sac.gov.cn/sacen/International _Activities/202009/t20200910_346873.htm
36 http://www.sac.gov.cn/sacen/International _Activities/202009/t20200921_346902.htm
$7 Bu konuya detayli olarak raporun 151. sayfasinda deginilmis ve spesifik birtakim érnekler paylasiimistir.

8 https://www.din.de/en/din-and-our-partners/din-e-v
$9 DIN hakkinda detayli bilgi i¢cin s.76'ya bakiniz.

520 https://blog.iec.ch/2019/08/making-standards-machine-readable/#:~text=Standards%20which%20can%20be%20comput-

er,industrial%20process%20control%20and%20automation.

32 http://www.sac.gov.cn/sacen/Features/201912/t20191202_343917.htm
22 https://trwikipedia.org/wiki/BRICS#:~text=BRICS%20(Brezilya%2C%20Rusya%2C%20Hindistan %2C%20China%2C%20South%20Africa).




va, Rusya, Hindistan, Cin, Guney Afrika) Ulkelerinin
standardizasyon kurumlari arasindaki is birligini
guclendirmek adina MoU imzalamis ve standar-
dizasyonla uygunluk degerlendirme alanlarinda
taraflarin ortak cikarlarina hizmet edecek calisma-
lar adina stratejik dnerilerini paylasmistir. SAC'nin
(ve SAMR'In) bu calismasi Cin'in standardizasyon
alaninda dis iliskilerini guc¢lendirmek ve ortak cikar-
lara sahip oldugu Ulkelerle yaptiklari is birliklerini
resmiyete dokmek anlaminda énemli bir adim
olarak gorulmektedir.

“Kusak ve Yol Projesi” (Belt and Road

Initiative- BRI) ile iliskisi®*?®

‘Cin Standardizasyon Stratejisi 2020’ Cin huku-
metinin 2013 yilinda olusturdugu ve 2049 yilinda
tamamlanmasi beklenen; yaklasik 70 Ulke ve
uluslararasl organizasyona yatirim yaparak kuresel
bir ticaret altyapisi gelistirme stratejisi “BRI"** ile
uyumlu ve katki saglayacak bir standardizasyon
eylem plani olusturma hedefi Cin'in standardizas-
yon ¢alismalarinin devlet planlariyla uyumlu olmasi
stratejisine bir 6rnektir. BRI'nin hayata gecirilme-
sinde dnem teskil eden“connectivity” alaninda
standardizasyona agirlik verilecek bir eylem plani
olusturulmustur. 1000'den fazla sistematik alt plan
olusturulmus ve BRI Ulkelerinin paydaslari da dahil
olmak Uzere tum ilgili paydaslarla is birligi yapilma-
s hedeflenmektedir.

Bu eylem planinin olusturulmasi da yine Cin'in
standardizasyon alaninda dis paydaslarla is birligi-
ne verdigi dneme isaret ederken daha da dnemlisi,
devletin kapsamli ana planlarinda da standardizas-
yon konusunun énemine vurgu yapip bu planlarla
uyumlu ve tamamlayici standardizasyon planlari
ortaya cikardigina da dikkat cekmektedir.

6.2.2. China National Institute of Standardization
(CNIS)

CNIS de SAC gibi SAMR'e bagli; yonetiminin agir-
liklr olarak SAC'li kisilerden olustugu bir kurumdur.
Standartlastirma alaninda arastirmaya adanmis
bir ulusal sosyal servis kurumu olarak ana amacg-
lari kUresel, stratejik ve kapsamli standartlastirma
arastirmalariyla Cin'in ekonomik ve sosyal gelisimi-
ne katkida bulunmaktir. 500'den fazla ¢alisaniyla
cogunlukla standart gelistirme stratejisi, teoriler,
prensipler, yaklasimlar, standart sistemleri, dlcim/
test standartlari gibi calismalar yapmaktadir. Ener-
ji, cevre, kalite yonetimi, uluslararasi ticareti kolay-
lastirma, saglik ve glvenlik, bilgi teknolojileri ve ya-
zilim, telekomunikasyon, materyaller, ergonomi ve
daha onlarcasi sayilabilecek, kisaca standartlastir-
mayla ilgili neredeyse her alanda calisma yUruten
bir arastirma enstitusudur.*?* Ek olarak, uluslararasi
SGO'lara da bizzat katilarak ve buralarda liderligi
elde etmeye calisarak uluslararasi standartlastirma
alaninda da etkili olmaya calismaktadir.

323 http://www.sac.gov.cn/sacen/Features/201803/t20180327_342070.htm
324 https://www.cfrorg/backgrounder/chinas-massive-belt-and-road-initiative

325 https://en.cnis.ac.cn/bzygk_329/kyly/
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6.2.2.1. Organizasyon
Yapisi ve faaliyetleri itibariyle ABD'deki NIST*?¢ kuru-
muyla benzer bir kurumdur.

Fonksiyonel Alt
Departmanlar Enstittler

Dogal Kaynaklar

Genel Ofis
ve Cevre

Planlama, Arastirma ve

uluslararasi is Birlikleri Toplum Guvenligi

insan Kaynaklari Kalite Yonetimi

Besin ve Tarim

Finans

Yuksek Teknoloji
ve Bilgi

Standardizasyon Teorisi
ve Stratejisi

"Business*
Departmanlari

Temel Standardizasyon

Ulusal Standartlar

Uphane Modern Hizmetlerin

Standardizasyonu

SAMR Uriin

Yonetim Merkezi

Bagh
Sirketler

Endustriyel Uretim Lisansi
Degenlendirme Mrkezi
China Stadards

Technology Group

Ulusal Standartlarin
Teknik incelemesi
China Technical
Supervision Information
Association

Changping Ergonomi
Laboratuvari

Gdrsel 26: CNIS Organizasyon Semasi?”

526 htps://www.nist.gov/
327 https://en.cnis.ac.cn/bzygk_329/jgsz/
%28 https://en.cnis.ac.cn/kycg/201610/t20161014_36672.shtml

6.2.2.2. Yerel Standartlastirma ve Akreditasyon
Ulusal Kalite Altyapisi Projesi®?®

Cin Bilim ve Teknoloji Bakanligi ile SAMR'in énder-
lik ettigi 13 devlet kurumundan olusan grup, 2016
vilinda ‘Ulusal Kalite ve Standardizasyon Altyapisi
Ozel Projesi’® hayata gecirmistir. Proje, metroloji,
standartlar ve uygunluk degerlendirme alanlarina
odaklanmakta; bu alanlardaki calismalarin, devletin
temel bilim ve teknoloji programlarina uyarlanip
inovasyon kapasitesine destek olmasini amacla-
maktadir. Bu projenin standardizasyon arastirma
gorevlerini ydrutme sorumlulugu CNIS'e verilmistir.
CNIS bu proje kapsaminda 11 major ve 35 alt gbrev
olmak Uzere arastirma galismalarini yaratmus,
arastirmalarin sonuclarini Cin'in On ikinci 5 Yillik
Plani'na dahil etmistir. Bu calisma, dlcim/test ve
standardizasyon alaninda Ar-Ge yapip 6l¢Um stan-
dartlari belirleyen bir kurum olarak CNIS'in devlet
planlarina yaptigi katkiya ve de yine Cin'in dnemli
devlet planlarinda standardizasyon alanina verdigi
onemle birlikte ilgili calismalarin ciddi bir sekilde
gerceklestirildigine bir drnek teskil etmektedir.

Yerel capta 6zel sektdre destek3*°

CNIS 2019 yilinda, Cin'in ulusal standartlar olusturul-
ma sUreclerinde &zel sektdrlin galismalarini sistema-
tiklestirecek ve verimliligini artiracak bir sistem olus-
turmustur. Bu sistemin olusturulma sebebi, Cin'in
toplamda 1 milyondan fazla yerel standarda sahip ol-
masl bunlarin %83'UnUn 6zel sektdr tarafindan éne-
rilmis olup kabul géren standartlar olmasidir. Yani
Cin'de, standardizasyonun kontrolu ve sorumlulugu
devletin elinde olsa da teknik katki anlaminda &zel
sektore daha buyUk bir sorumluluk dusmektedir. Bu
durumdan oturu CNIS, ézel sektorun bu gabalarinin
bir sisteme oturtulmasi amaciyla “Forerunner” isimli;
performans degerlendirme, egitim, Urdn kalitesi

vb. calismalar iceren bir sistem olusturmustur. Ozel
sektdrden paydaslar da (cogunlukla kiicUk ve orta
buyUklUkte isletmeler) bu sisteme gore yerel stan-
dartlastirma calismalarini yaritmektedir. Bu durum,
Cin’in yerel capta sayisi milyonu asan standartlarinin
ve Ozel sektordeki katkinin gelistiriimesine verdigi
oneme ornek teskil etmektedir. Standardizasyon
stratejisi belgelerinde ‘yerel olarak Uretilen teknolo-
jinin kUresel standart olarak kabul ettirilmesi’ temel
hedefine, yerelde altyapiyl guclendirerek her acidan
destek olmayi amaclamaktadirlar.

322 http://www.cnstandards.net/index.php/china-national-quality-infrastructure-ngi-2020/

50 https://en.cnis.ac.cn/kycg/202005/t20200515_49881.shtm!
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Yeni Enerji Araglari Forumu3

Ekim 2020'de SAMR, Bilim ve Teknoloji Bakanlgy,
Ulastirma Bakanligi, Enerji Bakanligi ve akademi-
den profesorlerin katimiyla CNIS, elektrikli araclar
alaninda yUksek kalite teknoloji ve standardizasyon
konusunun tartisildigi bir platform/foruma ev sa-
hipligi yapmistir. Zorluklara, cozUmlere, politikalara
dair goéruslerin paylasildigl bu forumda elektrikli
araclar alaninda kuresel etkinligin saglanip yerelde
de sUrdurulebilir bir sistemin olusturulmasi adina
yapilmasl gerekenler ve paydaslara dusen gorevler
tartisimistir.®?

6.2.2.3. Uluslararasi Standartlastirma

CNIS'in ISO'daki durumu?**

Bilindigi Uzere Ulkeler, standartlar ana kurumlari
(Cinicin SAC) aracihgiyla ISO'daki teknik komitelere
katilim saglamaktadir. SAC'nin ISO'ya katilim igin
yUruttlgu teknik komitelerden (tUketici Grtnle-

ri, gevre, hidrojen enerjisi, glunes enerjisi, egitim
hizmetleri, terminoloji vb. alanlarda) 36'sinda CNIS
Uyeleri liderlik pozisyonundadir. Ayrica CNIS Gyeleri
ISO'da 14 sekretarya liderligine sahiptir; Cin'in
(SAC'nin) ISO'da liderlik ettigi toplam 64 sekretarya
bulunmaktadir; kisaca sekretaryanin yaklasik %20
'si CNIS'li uzmanlar tarafindan ydrutulmektedir. Bu
veriler, CNIS'in uzman havuzunun yetkinligine ve
ISO basta olmak Uzere Cin'in teknik komitelerine
verdikleri destege 6rnek teskil etmektedir.

“BRI" katkisi®*#

CNIS de 2019 yilinda, BRI kapsamindaki Ulkeler
arasindaki baglantiyi ve is birligini guclendirecek
standartlarin olusturulmasi sureclerine, standar-
dizasyona hiz katmak ve surecleri kolaylastirmak
adina “akilli dil ¢evirisi bulut platformu™** olustur-
mustur. Bu platformla, BRI kapsaminda tum ul-
kelerden uzmanlar/ilgililer, standardizasyonla ilgili
diger Ulkelerin dillerindeki tum belgeleri aninda
kendi dilinde gorebilecek ve bdylece sUreclerde
iletisim kuvvetlendirilmis olup zamandan tasarruf
edilmis olacaktir.

331 https://en.cnis.ac.cn/xwdt/bydt/202010/t20201030_50423.shtml

ISO’'da egitim ve 6grenme standartlari katkisi®*®
CNIS, ISO'da 6zellikle terminoloji, egitim ve 6g-
renme hizmetleri alaninda standartlastirmaya
aktif katilim saglamakta; bu alanda 232 standart
belirlenmesine dnderlik etmistir. Ornegin 2020
yilinda uzaktan 6grenme, dil 6grenme vb. hizmet-
ler alaninda kullanilan teknolojiler icin 4 standart
belirlemistir. Cin'in uluslararasi capta egitim ve
o6grenme yonetisimm mekanizmalarina ve bu alan-
larda kullanilan teknolojilere, Cin'de belirlenmis ve
kullanilmakta olan standartlarin entegre edilme-
siyle etki etmeye calistigi gorulmektedir. CNIS bu
alanda ana sorumlulugu alan kurumdur.

6.2.3. China National Accreditation Service for
Comformity Assessment (CNAS)

CNAS, Cin'de belgeleme organizasyonlarinin,
laboratuvarlarin ve denetim organlarinin akreditas-
yonundan sorumlu ulusal akreditasyon organidir.
Kurumun amaci, kalifiye degerlendirme organlari-
ni destekleyip standartlara ve kriterlere uygun ge-
lismelerini saglamaktir. Ayrica Cin, yabanci GrUnleri
ve sertifikasyonlarini yakindan goézlemlemekte ve
kontrol etmektedir. Ozellikle gdézlemleme (“moni-
toring”) sistemlerini gelistirmeye dnem vermek-
tedir; uluslararasi capta uyumlu ve kabul edilir
Urunler saglayabilmek icin Ulkelerin ve organizas-
yonlarin kriterlerini ve standartlarini bu sekilde
takip etmekte, bunlara uygun Urlnler gelistirmeye
calismaktadir. Bu gozlem isinde en kritik role sahip
paydas CNAS'tir.*’

Turkiye'deki TURKAK®: ve ABD'deki ANAB®* ku-
rumlariyla benzer bir kurumdur.

332 Raporun ikinci bolumunde tanitiimis olan CNAS (akreditasyon) kurumunun (sayfa 158) standardizasyon alaninda
gerceklestirdigi calismalara dair spesifik érnekler bulunmamaktadir; fakat uluslararasi capta uyumlu ve kabul edilir Grdnler
saglayabilmek icin Ulkelerin ve organizasyonlarin kriterlerini ve standartlarini cok yakindan gézlemlemekte oldugu ve bunlara
uygun Urunler gelistirmeye yonelik akreditasyon sagladigi bilinmektedir.

333 https://en.cnis.ac.cn/bzygk_329/tcsc/
334 https://fen.cnis.ac.cn/kycg/201905/t20190513_44133.shtmll
35 http://www.znfy.org.cn/

336 https://en.cnis.ac.cn/xwdt/bydt/202009/t20200918_50307.shtml
37 https://www.china-certification.com/en/cnas-standardization-of-certifications-abroad-and-increasing-inspections/

338 https://www.turkak.org.tr/
39 https://anab.ansi.org/
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6.2.4. Chinese Academy of Engineering (CAE)
CAE, Cin'in mUhendislik alanindaki ulusal akade-
misidir. 1994'te kurulmus ve Merkezi HUkUmete
baghdir.*° CAE, cogunlukla CAS**'ile birlikte “Two
Academies” olarak anilir. CAE devlet planlari/strate-
jigelistirmede 6ne cikan bir kurumdur, bu sebeple
standardizasyon alaninda kritik &neme sahiptir.
(Bu raporda CAS incelenmemistir.)

Kurulusundan beri ilgili bakanliklar tarafindan
gUvenilir bir paydas olarak kabul edilmis ve major
programlarda, planlarda, rehber ve politikalarda
HUkUmete danismanlik vermistir. HukUmetin
makro seviye kararlar almasindaki 6nemli paydas-
lardan biri olarak gorulmektedir. Bununla birlikte
CAE; uluslararasi akademik is birlikleri yaparak bi-
limsel arastirmalar gergeklestirmekte ve akademik
yayinlar yayimlamaktadir.

6.2.4.1. Organizasyon

CAE, ulusun muhendislik ve teknolojik bilimler
dUnyasindan “yUksek onurlu” Uyelerden olusmak-
tadir. Cin'de muhendislik bilimleri ve teknoloji
alaninda kazanilabilecek en yUksek akademik
seviyenin CAE Uyesi olmak ve bunun hayat boyu
suren bir unvan oldugu, mevcut Uyeler tarafindan
secilmis olmak gerektigi belirtiimektedir.*?

Uyelik siniflari:

Ocak 2020 itibariyle Akademide 920 Cinli, 93
yabanci Uye bulunmaktadir. Uyelik alanlari ve bu
alanlara ait Uye sayilari asagida verilmistir:

@ Bilgi ve Elektronik MUhendisligi: 131 Gye

® Mekanik ve Arac MUhendisligi: 130 Uye

® Tip ve Saglik: 125 tye

® Enerji ve Madencilik Muhendisligi: 125 tye

® Kimya, Metalurji ve Malzeme Muhendisligi:

15 Uye

@ insaat ve Hidrolik MUhendisligi ve Mimari: 110 Uye
® Tarim: 84 Uye

@ |sik EndUstrisi ve Cevre Muhendisligi: 61 ye

® MUhendislik Yonetimi: 39 Uye

Akademi, standardizasyon alanindaki kritik &neme
sahip, ‘Cin Standartlari 20354 isimli, Cin'in orta-u-
zun vadedeki tum standardizasyon calismalarina
rehberlik edecek major devlet planinin olusturul-
masinda ana sorumlu paydas olarak gorev almistir.

40 http://fen.cae.cn/en/
34 http://fenglish.cas.cn/

6.2.4.2. Yerel Standartlastirma ve Akreditasyon
Cin yillik standardizasyon stratejileri

SAC'nin tarafindan olusturulan strateji belgeleri-
nin sUreglerinde ekosistemdeki tum paydaslarin
katkisi alinmakla birlikte ozellikle CAE'niNn, stra-
tejilerin belirlenmesi konusunda ana danisman,
strateji dnerici konumda oldugu ve bir “think-
tank” olarak goruldugu bu belgelerde acikca dile
getirilmektedir.

Ornegdin 2019 yilina ait standardizasyon strateji
belgesinde’*4 standardizasyonun bilimsel, tek-
nolojik, endustriyel ve sosyal (uzmanlar) bazda
yonetisiminin olusturulmasi konusunda arastirma
ve gorus alisverisleri sureclerinde, tum ulusun ana
“think-tank” gérevinin CAE'ye ait oldugu belirtil-
mektedir. Devlet organlarindan, sektor birliklerin-
den, akademi ve arastirma enstitUlerinden, 6zel
sektérden gelecek olan tum gorus ve onerileri
dinleyip, aralarindaki iletisimi saglayip sonucta
ortak karara varilan noktalari inceleyerek strateji
belgesine entegre etme gorevi CAE'ye aittir. Bu
goreve ‘Ulusal Standardizasyon Stratejisi Gelistirme
Asamasl’ denmektedir.

2020 yilina ait standardizasyon strateji belgesinde
ise (ilk hedefin ilk maddesinde CAE'nin bu 6zel go-
revine uyumluluk ve destek konusu vurgulanmak-
tadir. TUm belgenin ilk hedef ve maddesinin bu
konuya ayrilmis olmasi da yine CAE'nin bu konu-
daki 6nemine 6rnek teskil etmektedir. Maddenin
tamami asagidaki gibidir:

4 )

“Gerekli arastirmalari yaparak ulusal
standardizasyon stratejileri ve ‘Cin
Standartlari 2035’ planiyla uyumlu taslak
standardizasyon stratejileri olusturmak;
CAE'nin ‘Ulusal Standardizasyon Stratejisi
Gelistirme Arastirmasini’ uygulamasina
destek olmak.”

342 https://en.wikipedia.org/wiki/Chinese_Academy_of_Engineering
343 https://www.china-briefing.com/news/what-is-china-standards-2035-plan-how-will-it-impact-emerging-technologies-what-

is-link-made-in-china-2025-goals/

344 http://www.sac.gov.cn/sacen/Features/201904/t20190404_343491.htm




Cin Standartlar1 2035

Cin'in standartlar ve standardizasyonla ilgili bel-
gelerinde ve haberlerinde, ‘Cin Standartlari 2035’
isimli kapsamli ve orta-uzun vadeli bir plandan
pbahsedilmektedirYillik standardizasyon belgele-
rinde, spesifik bilim/teknoloji alanlarina yonelik
standardizasyon planlarinda, birtakim Cinli sirketin
standartlar alanindaki calismalarina yon veren
belgelerinde bu plandan “tUm standardizasyon
calismalarina rehberlik edecek orta-uzun vade-

li major devlet plani” seklinde s6z edilmektedir.
Ozellikle son iki yilda cikarilan (2019-2020) Cin'in
villik standardizasyon strateji belgelerinde tum
paydaslarin calismalarina bu plana gore yon ver-
meleri gerektidi belirtiimektedir. Henuz son haline
ulasmamis veya kamuya acilmamis olan bu plan,
mevcut bilgilerden anlasildigl kadariyla olusturul-
ma asamasindadir.®4®

Olusturulma asamasinda bir arastirma projesi
baslatildigi ve bu projeye liderlik eden paydaslarin
Merkezi HUkUmet (SAMR aracihidiyla), SAC ve CAE
oldugu; birtakim akademiden paydaslarin da des-
tek oldugu bilinmektedir. Danismanlik, arastirma
konularinda buyuk yuk CAE'ye birakilmis; CAE de
baslangi¢c asamasi olarak ideoloji, stratejik konum-
lanma, hedefler, gorevler, dncelikler ve standardi-
zasyon stratejisinin hayata gecirilmesi icin major
politik gerekenler gibi temel konulari belirlemistir.
Hedefler ve adimlar, standardizasyon stratejisini

ve sistemini Cin'in 2035 yilina dogru giden yoldaki
ekonomik ve sosyal gelisimine uydurmak Uzerine
yodunlasmistir. VR/AR, butlnlesmis devre tasarimi,
vartiletkenler, akilli saglik ve 5G, loT, Al, foto-vol-

taj ve bilgi teknolojileri alanlarina yogunlasip bu
alanlarda ulusal standartlar belirlemek; belirlenen
standartlari uluslararasi arenada kabul ettirip uy-
gulamak temel amagclar arasinda yer almaktadir.®*®

Arastirma planinin yapisi asagidaki gibidir:**

4 )

1) Bir Strateji: Standardizasyon stratejisini
formule edip uygulamak, standardizasyon
stratejisi arastirmasi yapmak, stratejiyi
yayginlastirmak i¢in aksiyon planini
formule etmek.

2) iki Aksiyon: (1) Standart belirleme ve (2)
standardizasyon aksiyonlari

3) Ug Proje: (1) Standart giincelleme
projesi; (2) yeni endustri, yeni kinetik enerji
standart pilot projesi; (3) yerel ve yabanci
standart is birligi/taninirlik projesi.

4) Proje 4 Konuya Ayrilmistir:

i. Stratejik oryantasyon ve
standardizasyon hedefleri Gzerine
arastirma

ii. Cin standardizasyon sistemi, metotlari
ve degerlendirmesi Uzerine arastirma

iii. Yaksek kalite standardizasyon
sistemi gelistirme Uzerine stratejik
arastirma

iv.Askeri ve sivil entegre
standardizasyon gelistirme Uzerine
stratejik arastirma (Cin, askeri ve sivil
standartlari bir araya getirmeye ve bu iki
kategori icin birbiriyle uyumlu standartlari
yayginlastirmaya calismaktadir.)

. J

CAE teknolojik ve bilimsel konularda Cin'in makro
kararlar verme sUreclerini en ¢cok etkileyen paydas-
lardan birisi olarak standardizasyon alaninda da
ozellikle yillik strateji belgeleri olusturulmasindaki
ana aktorlerdenken ayni zamanda Cin Standartlari
2035 isimli planin ana arastirmacisi olarak yine
onemli bir plan olusturma surecinde yer almakta-
dir. Bunlara ek olarak CAE, SAC bunyesinde tum
paydaslarin katiimiyla olusturulan ve spesifik
teknoloji/bilim alanlarina odaklanmis standardizas-
yonda rehber niteligi tasiyan eylem planlarinda da
goruslerini katarak yer almaktadir.*+®

345 https://www.cnbc.com/2020/06/22/china-standards-2035-tech-plan-could-face-challenges-to-live-up-to-hype.html#:~:tex-
t=China%20Standards%202035%20is%20an,competitive%20advantage%20in%20future%20technologies.
346 https://www.china-briefing.com/news/what-is-china-standards-2035-plan-how-will-it-impact-emerging-technologies-what-

is-link-made-in-china-2025-goals/

347 http://www.cnstandards.net/wp-content/uploads/2019/03/China-Standard-2035.pdf
348 (6r: Eklemeli Uretim [3B Yazicilar] Standardizasyon Aksiyon Plani 2020-2022 vb.)
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6.2.5. CHINESE ACADEMY OF ICT (CAICT)

Endustri ve Bilgi Teknolojileri Bakanligima (MIIT)
direkt olarak bagli bir bilimsel arastirma enstitusu-
dar. “Endustrinin gelisimi, inovasyon ve hukumet
icin 6zellestirilmis bir think-tank” olarak konum-
lanmistir (misyon). Major stratejilere, planlara,
politikalara, standartlara ve ulusal BIT gelistirmesi/
adaptasyonuna guclU destek vermistir ve ver-
mektedir. Ozellikle 4G/5G, akilli Uretim, 10T, mobil
internet, bulut yazilim, bUyuk veri, blok zinciri, Al,
VR/AR, siber glvenlik alanlarina yogunlasmis ve
bu alanlarda strateji, politika, teknolojik inovasyon,
endustriyel gelisim, uluslararasi is birlikleri gibi ¢ca-
lismalara katkida bulunmaktadir.*? Yapisi itibariyle
Guney Kore'deki ETRI®**® kurumu ile benzerlikler
tasimaktadir.

6.2.5.1. Organizasyon

CAICT'nin faaliyet alanlarinda yer alan teknoloji/
bilim dallarina gére ayrilmis bircok laboratuvar, test
yataklari, arastirma birimleri ve her kurumsal yapi-
da mevcut olan finans, hukuk vb. birimler oldugu
gorulmektedir.®*! CAICT'nin organizasyon semasi-
nin konuyla ilgili kritik dneme sahip bunyesindeki 3
kritik yapi hakkinda bilgiler asagida verilmistir.

Politika ve Ekonomi Arastirma EnstitUsu:*>? HUkU-
meti gelisim stratejilerinde, kalkinma planlarinda,
kanun ve dlzenlemelerde; dijital ekonomi ile BIT
gelisimi ve endustriye adaptasyonu/politikalari

gibi konularda desteklemek adina calismakta olan
birimdir. EndUstri ve BIT Bakanligl, Ulusal Guvenlik
ve Reform Komisyonu, CAE, Ticaret Bakanhgi ve
baska devlet organlari musterileri arasindadir.

Teknoloji ve Standartlar Arastirma EnstitUsi:3>3
BIT alaninda kilit teknolojik konular, standartlar,
stratejilerden sorumludur; SCO'lara katilim ve
taslak standartlar 6nermek gibi calismalari bu-
lunmaktadir. Teknolojik danismanlik, laboratuvar
arastirmalari, testler, IPR edinme, egitim hizmetleri
gibi faaliyetler yurutlUlmektedir. Sadece bu birimin
yaklasik 50 milyon dolar degerinde tesisleri bulun-
maktadir.

BIT alaninda yazilimsal veya donanimsal Grin

ve hizmetlerin test edilmesi, degerlendirilmesi,
dogrulamasi, uygulama, ozellestirilmis gelistirme
hizmeti ve test sistemlerinin entegrasyonu vb.
alanlari kapsamaktadir. 4G/5G, akilli Gretim, loT,
mobil internet, bulut yazilim, bUyUk veri, blok
zinciri, Al, VR/AR, siber guvenlik alanlarinda ope-
ratorler, Ureticiler, sirketlere teknolojik gelistirme
stratejileri, 6neriler ve rehberler, teknik danis-
manlik, endUstriyel gelistirme politikalari, BIiT
uygulama planlari ve teknolojik programlar, siber
guvenlik degerlendirme vb. hizmetler saglamak-
tadir.

EnduUstri ve Planlama Arastirma Enstitusu:*>*
Ozellikle endustrilere ve kiicUk-orta captaki devlet
islerine telekomunikasyon, bUyuk veri, dijital
ekonomi, kablosuz teknolojiler, stratejik yonetim,
girisimcilik ve inovasyon, elektronik muhendislik
tasarimlari vb. danismanlik vermektedir. Sadece bu
biriminde 300'den fazla yUksek lisansl muhendis
calismaktadir.

Karar Verici Mekanizmalara Destek?%®

Cin hukumeti, ozellikle 6nemli strateji ve planlarin
gelistiriimesi asamalarinda akademiden, bilim
dunyasindan, arastirma enstitulerinden yogun
destek almakta; karar verme mekanizmalarina bu
paydaslari da dahil etmektedir.. CAICT de CAE'ye
benzer sekilde hukimetin calismalarina dogrudan
katki saglayan bir kurulustur.

EnduUstriyel kalkinma planlama: CAICT, genis
capli arastirmalari ile BIT alaninda planlama ve
entegrasyona tam destek olmaktadir. Ornedi ulu-
sal planlamada Ulusal BIT Kalkinma On Uclncu
5Villik Plan, Stratejik Gelismekte Olan Teknoloji-
lerde Ulusal On Ucglncl 5 Yillik Plan, BIT Endust-
risi Gelistirme Onerileri Plani (2016-2020) gibi
planlara 6nemli dlctde katki saglamistir. Ayrica,
yerel dlcekte de (Cin'in eyaletleri) BIT, endUstri
entegrasyonu, bulut yazilim, akilli Gretim, buyUk
veri, akilli sehirler vb. alanlardaki gelistirmelere
katkida bulunmaktadir.

349 http://www.caict.ac.cn/english/about/202004/t20200413_279063.htm|

30 https://www.etri.re.kr/feng/main/main.etri
1 http://www.caict.ac.cn/english/about/dept/

32 http://www.caict.ac.cn/english/about/dept/202003/t20200312_276688.html
35 http://www.caict.ac.cn/english/about/dept/202003/t20200312_276687.html
354 http://www.caict.ac.cn/english/about/dept/202003/t20200312_276686.html
5 http://www.caict.ac.cn/english/buss/202004/t20200417_279512.htmll




Teknoloji standartlarinda liderlik: Ulusal ve
uluslararasi capta, BIT alaninda standartlar belir-
lenmesine dnderlik etmekte ve tesvik etmektedir.
Ulusal ¢capta on ikinci ve on Uguncu 5 Yillik Planlar
periyodlarinda, BIT sektérundeki ulusal standart-
lastirma sistemlerinin tasariminda lider rolG almis;
kilit ve odakli alanlarda standartlastirma sistemleri
gelistirme Uzerine arastirmalar yapmistir. Ayrica
bircok calisma grubu ve komitede lider pozisyonla-
rinda yer almaktadir. Yaklasik 4,000 ulusal standart
CAICT tarafindan belirlenmistir. Uluslararasi capta
da oncelikli teknolojileri alaninda SGO'lara katilip
sureclere aktif dahil olmaktadir.®¢

Test Yatagi®*’

5G, endustriyel internet ve akilli Uretim, siber ve
bilgi guvenlik, Al, bulut yazilim, bUyuk veri, blok
zinciri, 10T, fintek, e-saglk, kuantum, mobil internet
ve akilll donanim gibi alanlarda devlet ve dzel sek-
tore test, deney, dogrulama, degerlendirme, genel
veya odakli arastirma hizmeti saglamaktadir.

Olcum/belgeleme/sertifikasyon3s8

Yukarida belirtilmis olan alanlarda devlet, akademi
ve Ozel sektore dlcum, belgeleme ve sertifikasyon
hizmeti saglamaktadir.

Danismanlik3s®

Asagida belirtilen alanlarda danismanlik hizmetleri
saglamaktadir:

@ BiT alaninda i¢ ve dis politikalar, dUzenleme

® Teknoloji standartlari gelistirme, fizibilite vb.

® EndUstriyel planlamada tasarim

® Altyapl, mUhendislik tasarimlari

® Yonetim ve egitim danismanligi

® Fikri mulkiyet haklari yonetimi degerlendirme ve
danismanhgi

6.2.5.2. Yerel Standartlastirma ve Akreditasyon
Karar verme destegi

CAICT, hukUumeti gelisim stratejilerinde, kalkinma
planlarinda, kanun ve duzenlemelerde; dijital eko-
nomi ile BIT gelisimi ve endUstriye adaptasyonu po-
litikalari gibi konularda desteklemektedir. Ornegin
on ikincive on UcUncl 5 yillik planlar periyodlarinda
BIT, bulut yazilim, akill Gretim, akilli sehirler, bUyUk
verivb. alanlarda genis capli arastirma yapmis ve

bu alanlardaki ulusal standartlastirma sistemleri-
nin tasariminda lider rolu almis; bu makro devlet
planlarina bayuk katkilar saglamistir. Ornegin ulusal
planlamada Ulusal BIT Kalkinma On Uclnct 5 Yillik
Plan, Stratejik Gelismekte Olan Teknolojilerde Ulusal
On Uctincu 5 Yillik Plan, BIT EndUstrisi Gelistirme
Onerileri Plani (2016-2020) gibi planlara énemli
katkilarda bulunmustur.®° Ozellikle EndUstri ve BIT
Bakanligl, Ulusal GuUvenlik ve Reform Komisyonu,
CAE, Ticaret Bakanhgi en cok calistigi ve bilgi alisve-
risinde bulundugu paydaslardir.®®!

Arastirma, test ve danismanlik destegi

CAICT, 5G, endustriyel internet ve akilli Uretim,
siber ve bilgi guvenlik, Al, bulut yazilim, buyuk veri,
blok zinciri, 10T, fintek, e-saglik, kuantum, mobil
internet ve akilli donanim gibi alanlarda devlet ve
oOzel sektore test, deney, dogrulama, degerlendir-
me, genel veya odakli arastirma hizmeti saglamak-
tadir. Ek olarak, asagida belirtilen alanlar kapsa-
minda danismanlik hizmetleri de saglamaktadir:
@ BiT alaninda ic ve dis politikalar, dUzenleme

® Teknoloji standartlari gelistirme, fizibilite vb.

® EndUstriyel planlamada tasarim

® Altyapl, mUhendislik tasarimlari

® Yonetim ve egitim danismanligi

® Fikri Mulkiyet Haklari (IPR) yonetimi degerlendir-
me ve danismanhgi

3% CAICT nin uluslararasi standardizasyona iliskin daha detayl bilgi ve ilgili rakamlari raporun 167. sayfasinda yer almaktadir.
357 http://www.caict.ac.cn/english/buss/202004/t20200417_279509.htm

358 http://www.caict.ac.cn/english/buss/202004/t20200417_279501.html

359 http://www.caict.ac.cn/english/buss/202004/t20200417_279510.htm

360 http://www.caict.ac.cn/english/buss/202004/t20200417_279512.htmll

361 http://www.caict.ac.cn/english/about/dept/202003/t20200312_276688.html
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Bir 6nceki ‘Karar Verme Destegdi’ bashgi altinda
belirtilen calismalar CAICT'nin bu baslk altindaki
faaliyetlerinin devlete yonelik olanlari olarak 6rnek
verilebilir. Ozel sektore verdigi desteklere drnek
teskil eden birtakim calismalari asagida paylasil-
mistir.

Huawei — CAICT is birligiyle VR/AR “White Paper'™
2017 yilinda Huawei ve CAICT, VR/AR teknolojileri-
nin guncel durumunun analizi, teknoloji mimarisi,
alt sistemler, teknolojinin gelistirilme yol haritasl,
Cin'deki ilgili ekosistem haritasl ve bu ekosistemin
nasll gelistirilecedi gibi konulara odaklanan bir
White Paper yayimlamistir. Kritik alt teknolojilerdeki
trend ve uluslararasi calismalarin da analiz edilip
standardizasyon stratejilerinin dnerildigi; sistematik
ve kapsamliicgorulerin paylasildigi bir standardi-
zasyon yol haritasi da olusturmuslardir.*®?

ZTE, China Mobile ve CAICT is birligiyle mmWave
¢ozumleri: China Mobile'in Ar-Ge enstitusU, ZTE
ve CAICT birlikte calisarak mmWave (5G alaninda
kablosuz, mobil iletisim kanallarinda ultra-yuksek
frekans) alaninda, ilk gercek hayat durumlarinda
test/simulasyon (“‘over-the-air testing”) gercekles-
tirmistir. Bu test, 5G mmWave sistemlerinin stan-
dartlarinin olusturulmasi ve ticarilestirilmesinde
onemli bir adim olarak gérulmektedir.*%*

Baidu — CAICT akilli ulasim alaninda is birligi: Cin'in
internet teknolojileri ve arama motoru sirketi (Cin'in
Google'l olarak benzetme yapilabilir) Baidu ile bir-
likte calisarak CAICT, akilli ulasim alaninda gelisti-
rilecek teknolojilerde standardizasyon konusunda
stratejik bir is birligi calismasi gergeklestirmis; hedef
noktalar ve izlenecek stratejiler belirlenmistir.*5+

Alibaba, Tencent, Baidu, Bytedance ve CAICT is
birligiyle buyuk veri “White Paper'1”: Cinli teknoloji
ve e-ticaret sirketi Alibaba; internet teknolojileri/
hizmetleri saglayan, cogunlukla oyun/edlence en-
dUstrisi ve yapay zeka odakli calisan Cinli teknoloji
sirketi Tencent; Xigua Video (Cin'in Youtube'u ben-
zetmesi yapilmaktadir) ve TikTok en bilinen Urtnle-

ri olmak Uzere internet ve sosyal medya hizmetleri
saglayan internet teknolojisi sirketi Bytedance;
Baidu ve CAICT birlikte ¢calisarak 2014, 2016 ve 2018
yillarinda yayimlanan “white paper’larin” devami
niteliginde, bUyuk veri alanindaki teknolojilerin
durumunu analiz eden, gelisme ve trendlere dik-
kat ceken, Cin'deki gelismeleri aktaran ve dzellikle
guvenlik konusu basta olmak Uzere standartlar
konusuna dikkat ceken bir “white paper” yayimla-
mistir (Aralik 2019).%65

Standartlastirmaya dogrudan destek

Devlet kurumlari ve hukumet basta olmak Uzere
karar verme destegi; 6zel sektor basta olmak Uzere
bilimsel arastirma, test ve danismanlik destegdi gibi
calismalariyla teknoloji standartlari alanina katkida
bulunan CAICT, standardizasyon komiteleri/itti-
faklari kurarak ve standartlastirmaya bizzat katilm
saglayip SCO'larda kritik pozisyonlari elde ederek
de bu alana katkida bulunmaktadir.

Majér projeler: CAICT ulusal capta, BIiT standar-
dizasyonunda yonetim altyapisi tasarimi, egitim
kriterleri vb. ¢iktilari iceren 100'e yakin “major
proje” gerceklestirmistir. Major proje, Cinli kaynak-
larda siklikla kullanilan bir kavram; bu kapsamda
degerlendirdikleri projelerin ortak noktasi, devletin
makro planlarinda yer alan ve hedeflere bir seviye-
de etki eden projeler olmasi. Ulkedeki tim paydas-
lar bu makro planlara uygun hareket ettiginden
bu planlarda yer alan projeler major proje olarak
adlandiriimaktadir.

ittifak, komite ve calisma gruplari: Ulusal captaki
major projelere ek olarak, ilgili bakanlk ve yerel
hukumetlerin de destegiyle yaklasik 40 sektor
birligi/ittifak ve uzman komiteleri/calisma grupla-
ri kurulmasina onderlik etmistir; bunlarin buyuk
cogunlugunda lider pozisyonlarda yer almakta-
dir. Bu ittifaklarla birlikte ¢alisarak yaklasik 4,000
standart belirlenmesinde CAICT Kilit rol oynamis-
tr3%7 CAICT' nin kurulumuna énderlik ettigi ve/veya
lider pozisyonunda bulundugu ittifaklar asagida
listelenmistir:e®

362 http://www-file.huawei.com/-/media/CORPORATE/PDF/ilab/vr-ar-en.pdf

63 https://www.zte.com.cn/global/about/news/20200929e2.html

364 https://www.marklines.com/en/news/241478

65 hitp://www.caict.ac.cn/english/research/whitepapers/202003/P020200327550643303469.pdf
66 http://www.caict.ac.cn/english/about/dept/202003/t20200312_276687.html

67 http://www.caict.ac.cn/english/buss/202004/t20200417_279512.html

368 http://www.caict.ac.cn/english/about/202004/t20200413_279057.html

144



FORA VE iTTIFAKLAR

® Alliance of Industrial Internet (All)

® Open Source Cloud Alliance for Industry

® Date Center Alliance

® Open Data Center Committee

@ Digital China Industry Alliance

® Artificial Intelligence Industry Alliance

® Trusted Blockchain Initiatives

@ E-Health Industry Alliance

® Financial Technology Industry Alliarce

® MIIT Think-Tanks Alliance

® Information Consumption Promotion Alliance for China

® VR/AR Industry Promotion Committee

® Broadband Development Alliance

® Emergency Communication Industry Alliance

® SDN Industry Alliance

® Network 5.0 Industry and Technology Innovation Alliance

@ Broadbord Trunking Commmunication Industry Alliance

® Technological Innovation and Industry Alliance of
Smart Mobile Terminale

@ Battery Industry Alliance

® Airborne Public Communication Alliance

® Interactive Media Industry Alliance

UZMAN KOMITELERI / GALISMA GRUPLARI

® IMT-2020 (5G) Promotion Group

® Expert Committee of the China Next Generation
Internet (CNGI)

@ Office of the National loT Expert Committee

® Secretariat of ITU Working Committee under MIIT

® All-China Telecommunication Users Committee

® Working Group of Technological Standards for
Network Interconnection

® FinTech Commmittee under the People's Bank of China

SEKTOR BiRLIKLERI

@ Internet Society of China

® Telecommunication Terminal Industry Forum

Association (TAF)

@ ICT Development Strategy and Policy Committee

under China Institute of Communication (CIC)

® Cloud Computing and Big Data Application
Committee under CIC

® Committee of Value-Added Service under CACE

® Committee of Communication Network Security
under CACE

Gérsel 27: CAICT lttifaklar

6.2.5.3. Uluslararasi Standartlastirma
Standartlastirmaya bizzat katilim: CAICT, ulusla-
rarasl capta, dncelik verdigi teknolojiler alaninda
SCO'lara katilip sureclere aktif dahil olmaktadir. ITU,
ISO, IEC, 3GPP, internet Mihendisligi Gdérev GUcU
(IETF), IEEE, W3C, ETSI, oneM2M ve birtakim daha
odakli SGO'ya katilim gostermektedir. ITU, 3CGPP ve
Asia-Pacific Telecommunity (APT) gibi organizas-
yonlardaki calisma gruplarinda 40 Kisi lider pozisyo-
nunda, baska Ulkelerdeki ilgili Universite ve arastir-
ma enstitUlerinde de 30 kisi “senior visiting scholar”
olarak gérev yapmaktadir.**® Bu durum da farkl
Ulkelerdeki kurumlarin ¢alismalarina da dahil olarak
cok yakindan izlemekte ve son durumdan birinci
agizdan haberdar olduklarini gostermektedir.*”°

6.2.6. China Commmunications Standards
Association (CCSA)

CCSA, kar amaci gutmeyen, Cin'deki sirket ve
arastirma enstitulerinin olusturdugu bir organi-

zasyondur. BIT endUstrisinde standardizasyon
calismalarini birlikte ve koordineli yUriutmek ama-
clyla kurulmus bir birliktir. CCSA, teknik komiteler
araciligiyla ulusal ve uluslararasi standartlastirma-
ya katilim saglamaktadir. Uyeleri Ar-Ge enstitUleri,
tasarim enstitUleri, Ureticiler, operatdrler, Universite
ve diger profesyonel birliklerden olusmaktadir.
Devlet tarafindan yonlendirilen, ézel sektor bazli bir
kurumdur ve SAC ile EndUstri ve BIT Bakanhgina
baglidir.s”

Network altyapisi, bulut yazilm, telekomunikasyon
altyapisi insasl, endustriyel internet, kablosuz ve
mobil iletisim, kuantum iletisim, mobil internet ve
terminaller, 10T, siber guvenlik, internet/uygulama
bazli hizmetler, 5G ve yapay zeka alanlarinda faali-
yet gdstermektedir.

Yapisi ve faaliyetleriitibariyle GUney Kore'deki TTA*? ve
ABD'deki ATIS** kurumlariyla benzer bir kurumdur.

369 http://www.caict.ac.cn/english/research/achievements/202004/t20200420_279857.html

70 CAICT nin ¢alismalarina bakildiginda 6zellikle GUney Kore'deki ETRI ve ABD'deki NIST kurumlarinin birlesimi gibi bir yapida
oldugu gortlmektedir. ETRI'ye benzer sekilde ilgili teknoloji alanlarinda Ar-Ge destedi saglayip standartlastirmaya aktif katilmak-
tayken ABD'deki NIST kurumuna benzer sekilde de dlcim/testler gerceklestirmekte, bu alanda standartlar olusturulmasina katki

saglamakta ve dzel sektore arastirmalarinda destek vermektedir.

31 http://www.ccsa.org.cn/english/about. php?article_id=cyzx_9e666688-7040-1b84-22c2-46b809e2cf8f

572 http://tta.or.kr/eng/
373 https://www.atis.org/
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Gorsel 28: CCSA Uye Sayisi Yillara Gére Degisimi

6.2.6.1. Organizasyon

Uyeler: 2018 yili verilerine gore Uye sayisi 500'e
ulasmis; bu Uyelerin 9'u operatér, 65'i internet sir-
keti, 34’0 Ar-Ge enstitusU, 17'si planlama ve tasarim
alanindan paydaslar, 22'si Universite ve 353'UnuUn
Uretici sirketler oldugu belirtilmistir. Uye sirketler
arasinda en bilinenleri China Telecom, China Mo-
bile, Lenovo, CAICT, GM China, HTC, Huawei, IBM
China, Microsoft, Nokia, Oracle China, Qualcomm,
Tencent, Volkswagen ve ZTE'dir. Ek olarak Ant
Financial, Baidu, Tencent, China Mobile, Huawei
sirketlerinden yuksek yetkili kisiler de yonetim ku-
rulunda yer almaktadir*” Uye sayisinin yillara gore
degisimi ve Uyelerin oranlarini gosteren grafikler
Ustte ve yanda paylasiimistir:

SGO'lara katihm ve uluslararasi iliskiler: 2018 yili iti-

pariyle CCSA tarafindan, ITU ve 3CPP basta olmak B Ureticiler [ internet ve BIT Saglayicilari
Uzere uluslararasi SGO'lara yapilan katki sayilari#’ B Ar-Ge Enstittleri Universiteler
(yaklasik degerler) ve karsilastirma yapilabilme- B Plan ve Tasarim Organlar | Operatérler
siacisindan ayniyillara ait TTA verileri* asagidaki
gibidir: Gorsel 29: Uyeler
2013 2014 2015 2016 2017
TTA - 708 845 645 635
CCSA 8.000 9.000 7.000 7.000 8.000

Tablo 8: CCSA Uye Dagilimi

74 http://www.ccsa.org.cn/english/memlist.php
375 http://www.ccsa.org.cn/english/report/2017Report.pdf
“Veriler TTA'nin 2013-2017 yillari arasindaki yillik raporlarindan derlenmistir. https://www.tta.or.kr/English/new/about/annual_re-

portjsp
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CCSA, Guney Kore'deki muadil kurumu olan
TTAYyla karsilastirnldiginda acik ara Ustunluge sahip
bir kurumdur. Bu buUyUk farkin sebebi de elbette
CCSA Uyeleri arasinda bulunan Cinli veya yabanci
dev sirketlerin sayisinin fazlaligiyla birlikte genel
Uye sayilari arasindaki farkla agiklanabilir (TTA =161
Uye, CCSA -500 uye). TuUm bunlara ek olarak, 2017
yilinda CCSA ve TTA arasinda, 5C basta olmak Uze-
re ortak faaliyet gosterilen teknoloji alanlarinda bil-
gi alisverisinde bulunmak kapsaminda bir MoU im-
zalanmistir; bu da benzer yapida olan iki kurumun
uluslararasi is birligine ornek teskil etmektedir.

6.2.6.2. Yerel Standartlastirma ve Akreditasyon

On Gguncu 5 Yillik Plan’a katki

BIT endlistrisinde standartlar sisteminin optimize
edilmesi ve gelistiriimesi adina, bir Snceki kurum olan
CAICT'nin énderlik ettigi calismalarda aktif rol almis ve
standart sisteminin gelistiriimesi konusunda 6neriler
iceren taslak bir plan olusturmustur. Bu planda, ézel
sektordeki calismalara rehberlik edecek, sayisi yaklasik
1500 olarak belirtilen bircok proje énerisi yapmistir.57e

6.2.7. Chinese Electronics Standardization
Institute (CESI)

CESI, EndUstri ve BIT Bakanligina bagh, kar amaci
gutmeyen bir kurumdur. Elektronik alaninda
standardizasyon, 6lcUm ve uygunluk degerlendir-
me calismalari yurutmektedir. Ulusal standartlarin
belirlenmesine katkida bulunurken ilgili alanlarda
uluslararasi standartlastirma calismalarinda da
bulunmaktadir. Urlin belgeleme, testler, dlctim/
kalibrasyon ve uzman egitimi hizmetleri bulun-
maktadir. ‘China Electronics Standardization Asso-
ciation”isimli birlik, CESI bunyesinde bulunan bir
kurumdur ve CCSA (bir 6nceki tanitilan kurum) ile
benzer yapida olan bir organizasyondur; elektronik
alaninda faaliyetlerini yurutmektedir.>’” Yari ilet-
kenler, BT, siber guvenlik, bilgi gUvenligi, elektronik

376 http://www.ccsa.org.cn/english/report/2017Report.pdf

377 http://www.cc.cesi.cn/news/column/list.aspx?colcode=11
378 http://www.cc.cesi.cn/news/column/list.aspx?colcode=548
379 http://www.cc.cesi.cn/news/column/list.aspx?colcode=11
380 hitps://zigbeealliance.org/about/

drlnler; ses, video ve multimedya sistemleri, bilgi/
mobil depolama vb. teknik komite ve standardi-
zasyon calisma gruplarinda sekretaryalik yapmak-
tadir. Ayrica alanla ilgili yonetim sistemleri (enerji,
kalite, egitim, bilgi guvenligi vb.) icin uzmanlardan
yoneticilere kadar sirketlerdeki calisanlara egitim
programlari mevcuttur.®’®

Bu kurumun yapisina ve faaliyetlerine, yukarida
belirtildigi gibi CCSA isimli kurumun ayni yapidaki
elektronik alaninda bulunan muadili oldugundan
ve de kapsamli bilgilere ulasilamadigindan detayl
deginilmemistir.. CESI bunyesinde 800'den fazla
calisan muhendis, arastirma goérevlisi ve standardi-
zasyon teknik uzmani bulunmaktadir. Bu uzman-
lardan bir kismi IEC, ISO ve JTC T'de toplamda 55
teknik komiteyi yUrdtmektedir.*”®

6.2.7.1. Uluslararasi Standartlastirma

Zigbee Alliance

CESI, loT alaninda, cihazlar arasi kablosuz ileti-
simde acik ve klresel standartlar olusturmak,
sertifika programlariyla cihazlar arasi uyumilulu-
Ju belgeleme ve standartlarin yayginlastiriimasi
adina c¢alismalar gerceklestirmek gibi faaliyetlerde
bulunan Zigbee Alliance®*®° tarafindan, Cin kokenli
ilk test hizmeti saglayici olarak taninirlik kazan-
mistir (2013). CESI, Zigbee Uyelerine uyumluluk ve
test hizmetleri saglayarak tum Uyelerin Cin'deki
ve yakin bélgelerdeki calismalarina destek olmaya
baslamistir. ittifakin ilgili oldugu teknoloji alanla-
rinda Uyelerinin kolektif gUculyle standartlastirma
calismalarina katilan ve Uyeler arasi is birligini
glclendiren bir organizasyon olmasindan dolayi
CESI'nin bu taninirligl kazanmasi, tum Gyelerin
Cin'in ilgili alanlardaki teknolojisiyle uyumlulugunu
artirmaya destek olurken ayni sekilde Cin'in Ulke
olarak da Zigbee Alliance ile baglantilarini guclen-
dirmesine yardimci olmustur.*®!

38 https://www.prnewswire.com/news-releases/china-electronics-standardization-institute-becomes-first-china-based-zig-

bee-authorized-test-service-provider-229520881.html
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Kuresel ticarette blok zinciri ile dijitallestirme
CESI, kuresel ticarette Ulkeler arasi veri alisveri-
sini dijitallestirmek ve bu alanda blok zincirinin
kullanimricin tum ulkelerin uyum saglayacadi
kUresel standartlarin olusturulmasi icin BSI (British
Standards Institute)®®2, CEN/CENELEC, ETSI ve NIST
ile birlikte calismaktadir. Organizasyonlar kendi
Ulkelerinde bu alandaki ulusal standartlarin belir-
lenmesi sUreclerinde birbirileriyle iletisim halinde
kalarak Ulkeler arasi uyumlu standartlarin olus-
turulmasi adina calismaktadir. CESI, Cin'de genis
sektorler yelpazesinde blok zincirine adaptasyon
adina sirketlere destek olurken ulusal standartlarin
da belirlenmesine dnderlik etmektedir; bu suU-
reclerde yukarida belirtilen diger kurumlarla bilgi
alisverisinde bulunarak uyumlulugu saglamaya
calismaktadir (Kasim 2020).%%%

IEEE’'de akilli Gretim alaninda ¢alismalar

Subat 2018'de, IEEE'nin akilli Uretim alaninda
faaliyet gosteren 3 teknik ¢calisma grubunun acilis
toplantisi arka arkaya Cin'de gerceklesmistir. CESI
tarafindan agirlanan ekiplerle yapilan toplantilar-
da Universitelerden ve sirketlerden katilimcilarla
birlikte Cin'in standartlar ana kurumu SAC'dan
temsilciler de yer almis; akilli Uretim alaninda SAC
ile IEEE arasinda 2 ortak standart projesi baslatil-
mistir. Bu toplantilarda makine goérusu (“vision”),
online saptama (“detection”) vib. konularda CESI
taslak standartlari sunmus ve gelecekteki calisma
planlarricin plan ve proseddr dnerilerinde bulun-
mustur.

Ayrica toplantilar sonunda, bu 3 teknik calisma
grubunun genel sekreterligi gbrevine de CESl'den
uzmanlar getirilmistir.*&*

6.3. Standartlastirma GCalismalarindan Ornekler
6.3.1. Devlet

Cin Halk Cumhuriyeti’nin standartlasmaya katki
saglayan devlet kurumlari ve faaliyetleri raporun
“6.2.Kurumlar” bashgi altinda incelenmistir.

382 https://www.bsigroup.com/

6.3.2. Ozel Sektorses

Bu boélumde, Cin'in 6zel sektérunden dev sirket-
lerin standartlar sistemine nasil katkida bulundu-
guna dair bilgiler ve bazilarinin faaliyetlerinden
spesifik drnekler yer almaktadir.

6.3.2.1. Huawei

Spesifik calismalar

SAC ile is birligi: Cin'in standartlar ana kurumu
SAC ile birlikte galisarak akilli sehir, akilll kampuUs
vb. alanlarda yerel ¢capta ulusal standartlar olus-
turulmasina destek olacak bir ittifak kurmustur;
ittifakta 400'den fazla sirket/organizasyondan
temsilciler yer almaktadir. Bu ittifakin calismalari
sonucu 5G, buyuk veri ve yapay zeka teknolojileri
ile uyumlu bir metro hatti projesi olan “Urban Rail
Cloud” ¢6zUmUunNU ortaya ¢lkarmis®®; hastaneler ici
ve arasl iletisim ve veri akisinda yine ilgili teknoloji-
lerin entegre olup standartlastiriimasi adina da “5G
Hospital Network Standards” ¢cézUmleri olusturul-
mustur.®®” Bu calismalar sunu gosteriyor ki Huawei,
5G veya Al gibi genis alanlarda sadece teknolojinin
temelindeki standartlara degil farkl sektoérlere
yansimasindaki standartlara da énem vermektedir.

Siber Guvenlik Transparanlk Merkezi: Huawei,
2019'da Bruksel'de, devletten temsilciler, sirketlerden
teknik uzmanlar, endustri birlikleri ve SGO'lardan tem-
silcilerin siber glvenlik konusu Uzerinde is birligi ve
bilgi alisverisi yaptigi bir Siber GUvenlik Transparanlik
Merkezi kurmustur.*#¢1,500'den fazla katilimciya sahip
merkezin 3 ana fonksiyonu asagida belirtilmistir:

1. Merkez, Huawei'nin stratejiden tedarik zincirine,
Ar-Ge'den Urln ve ¢ozUmlere kadar ugtan uca
siber guvenlik pratiklerini sergilemekte;

2. Huawei ve diger ilgili paydaslarin siber guven-
lik alaninda inovasyon, standartlar ve dogrulama
mekanizmalari gibi konular Uzerine iletisimde kalip
is birligi yapmasini saglamakta;

Urain gGvenligi testi, dogrulama platformu ve ilgili
hizmetleri Huawei musterilerine sunmaktadir.

83 https://www.tradefinanceglobal.com/posts/revealed-the-19-standardization-projects-aiming-to-glue-trade-together/
84 https://beyondstandards.ieee.org/general-news/ieee-china-electronics-standardization-institute-kickoff-collaboration-work-

ing-group-meetings/

385 Cin'in dzel sektorunden paydaslarin, belli teknolojiler genelinde temel alanlarda standartlastirma galismalari yGrtturken bu
teknolojilerin baglantili oldugu daha 6zellesmis alanlara da odaklandigi gortlmektedir (ulasim, sagdlik, finans vb.). Ayrica Cin'de
bircok teknoloji ve bu teknolojilerin alt alanlarinda standardizasyona yogunlasmis ulusal teknik komiteler oldugu da goérulmek-
tedir. Bu 6rnekler, bu kadar genis yelpazeye sahip teknolojilerde Cinlilerin parcalara bolUp odakli calistiklarini gostermektedir. Bu
pargalara katkisi bulunabilecek tum paydaslar da (birlikler, sirketler vb.) birlikte ¢alisabilmektedir.

86 https://www.huawei.com/en/news/2019/7/first-global-intelligence-5g-interconnected-factory

7 https://www.huawei.com/en/news/2019/9/5g-dis-e-health-standard#:~text=The%205G%20Hospital%20Network%20Stan-

dard,of%20China's%20medical%20infrastructure%20networks.

8 https://www-file.huawei.com/-/media/corporate/pdf/annual-report/annual _report_2019_en.pdf?la=en




Media CODEC standartlari: Video, géruntuleme,
multimedya gibi alanlarda veri aktariminin kodlan-
masl veya cozumlenmesi konusunda standartlar
belirleme calismalarinda, ultra-yuksek ¢ozunur-
[UkIU video (4K, 8K vb.) alaninda Moving Picture
Experts Group -5 (MPEG-5) Essential Video Codec
(EVC) isimli bir standardi Samsung ve Qualcomm
ile birlikte calisarak belirlemistir. Ayrica MPEG,
ITU-T, ISO ve IEC gibi SCO'ya sadece bu alanda
toplamda 500'den fazla teknik rapor/katki gon-
dermistir.*®? Yine spesifik bir alanda yaptigi yogun
calismalara 6rnek teskil ederken Samsung ve
Qualcomm ile birlikte calismasi da is birliklerine
verdikleri 6nemi géstermektedir.

Bildirilen 5G Patent Aileleri

Bildiren Sirket ismi

Huawei — CAICT is birligiyle VR/AR “White Pa-
per1”: 2017 yiinda Huawei ve CAICT, VR/AR alanin-
da teknolojinin gelistiriimesi ve standardizasyonla
ilgili bir “white paper” yayimlamistir. Calismanin
detay! 165. sayfada CAICT'nin ¢alismalarindan
ornekler kisminda yer almaktadir.

IETF ve 3GPP'ye katkilar: IETF'teki standartlas-
tirma cabalarinda (5G) sadece Huawei tek basina
taslak katkilarinin %25'ini yapmis; birlikte ¢calis-

g1 partnerleri/ittifaklarla birlikte bu katki %34'e
ulasmaktadir. 2019 yilinda da 5G alaninda guvenlik
konusunda onaylanan tum taslaklardan %25'i, 385
taslakla Huawei'ye aittir.**° Huawei, bu iki veride
dunyada birinci siradayken 5G alanindaki SEP'lerde
de dunyada birinci sirada yer almaktadir:

En az bir ofiste dosyalanmis
(ABD Patent ve Marka
Ofisi- USPTO, Avrupa

Patent Ofisi- EPO, Patent
isbirligi Antlasmasi- PCT)

En az bir ofiste verilmis

Huawei Technologies
3.325 2.379 1.337
(Cin Halk Cumhuriyeti)
Samsung Electronics
: 2.846 2.542 1.746
(GUney Kore)
LG Electronics (Guney Kore) 2.463 2.296 1.548
Nokia (Alcatel-Lucent
. . 2.308 2.098 1.683
dahil) (Finlandiya)
ZTE Corporation (Gin
L 2204 1.654 596
Halk Cumhuriyeti)
Ericsson (isveg) 1.423 1.295 765
Qualcomm (ABD) 1.330 1121 866
Intel Corporation (ABD) 934 885 171

Tablo 9: Sirketlere Gére 5G SEP Sayilari (Kasim 2019)%°

389 https://www.voicendata.com/huawei-qualcomm-samsung-term-mpeg-5-evc-next-gen-video-codec-media-industry/
390 https://www-file.huawei.com/-/media/corporate/pdf/annual-report/annual _report_2019_en.pdf?la=en
39 https://www.iplytics.com/wp-content/uploads/2019/01/Who-Leads-the-5G-Patent-Race_2019.pdf
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6.3.2.2. ZTE Group

Spesifik calismalar

Almanya ile yakinlik: Gecmis yillarda Cin ve Al-
manya arasinda BIT ve telekomUnikasyon sektor-
lerinde standartlastirma ile uyumlulugu artirmak
ve bariyerleri azaltmak adina ortak calismalar
yapilmistir ZTE de basta Vodafone ve Deutsche
Telekom olmak Uzere Almanya telekomunikas-
yon sektord ve kamu kurumlariyla iki Glkenin ilgili
alanlardaki teknolojilerinin uyumlulugu konusunda
cokga is birligi calismasinda bulunmustur.®?2

China Mobile is birligi: ITU-T'de mobil internet ala-
ninda 3 adet standart ZTE — China Mobile is birligi
sonucu olusturulmus, 3 standart da gelistirilme
asamasindadir. Bu iki sirket teknolojinin gelistiril-
me asamasinda birbirleriyle duzenli bilgi alisveri-
sinde bulunurken ITU'daki sureclere de uzmanla-
riyla ortak katilim saglamaktadir.**

ZTE, China Mobile ve CAICT is Birligiyle
5G mmWave Testleri

6.3.2.3. China Mobile

China Mobile, Cin'de telekomunikasyon ve ilgili hiz-
metler saglayan bir operatér sirketidir. China Mo-
bile, Cin'deki 5G uygulamalarini ve adaptasyonunu
gercgeklestirirken konuya Ar-Ge yonunde destek
vermekte ve SGO'lara katilim saglamaktadir.

5G altyapisi

Ozellikle akilli altyapi Gzerine calismakta, 5G'nin
baska alanlarla iliskili calismalarina odaklanmak-
tadir (6r: Al, 1oT, bulut yazilim, big data vb.). 5G'nin

hayatin her alanina dahil olmasi icin calismaktadir.
2019 itibariyle 50,000'den fazla 5GC altyapisi olan
baz istasyonu kurmus ve 5G ticari hizmetlerini
Cin'de 50 sehirde yUrutmektedir. 2019'da 50.000
olan bu sayi Haziran 2020 itibariyle 188.000 5C baz
istasyonu saylisina ulasmistir.**+

5C'de ozellikle altyapl, network, endUstriye
adaptasyon ve 5G hizmetlerini halk seviyesine
indirmek adina calismaktadir. Bilgi, buyuk veri,
finansal teknolojiler, loT, bulut teknolojisi, Al, sag-
lik, akilli evler, akilli sehirler, akilli tarim, Endustri
4.0. ve akilli araclara kadar neredeyse her alanda
5C altyapisiicin Cin'de faaliyet gdstermekte-
dir.3%°

SGO’'lara katilim

5C basta olmak Uzere ilgili teknolojilerde &zellikle
insan kaynadi guclerini artirarak standartlastirma
sureclerini etkilemeye calistiklari belirtilmistir. ITU
ve 3CPP'de aktif rol aldiklarina da dikkat cekilmis-
tir.*%% Ek olarak, yine 5G ve ilgili teknolojiler alaninda
2,000'den fazla patente sahiptirler.*®”

Sektodrler ve birlikler ile is birlikleri

ZTE, China Mobile ve CAICT is Birligiyle 5G
mmWave Testleri: CAICT ve ZTE ile birlikte calisa-
rak 5G mmWave alaninda birtakim arastirma ve
testlerle standartlastirma suUreclerine katkida bu-
lunmustur. ITU'da ZTE ile is Birligi: ZTE ile ITU-T'de
3 adet standart belirlemis, 3 standart da gelistiril-
me asamasindadir. Bu da yine Ulkedeki paydaslarla
yvaptigi is birliklerinden 6nemli bir érnek olarak éne
¢lkmaktadir.

392 https://www.ft.com/content/35197477-acef-4429-ald8-71743ee8d8e3
395 https://www.telecomtv.com/content/5g/zte-and-china-mobile-develop-three-itu-t-spn-international-standards-39778/

394 https://www.chinamobileltd.com/en/ir/reports/ir2020.pdf
395 https://www.chinamobileltd.com/en/esg/sd.php

3% https://www.chinamobileltd.com/en/file/view.php?id=190671

27 https://www.chinamobileltd.com/en/ir/reports/ar2019.pdf
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6.3.2.4. Alibaba Group

Alibaba bunyesinde standardizasyon departmani
bulunmaktadir;**¢ sadece bu departmanin genel
mMUudurinun bugune kadar 300'den fazla standar-
da katkida bulundugu, bu alanda 20 akademik
makale yazdigi ve ABD ile Cin'de toplamda 30 adet
onaylanmis patentin bizzat kendisi tarafindan bas-
vurusunun yapildigi belirtilmektedir.**®

Spesifik calismalar

Lojistik Standartlari: Alibaba, lojistik alaninda stan-
dartlar belirlenmesi adina bir gérev gucu kurmus,
standart departmani genel mudurd de bu gorev
glcunun basina getirilmistir. Kendi ilgili teknolo-
jilerinin kUresel akilli tedarik zincirlerinde standart
olmasi adina hedefler belirledikleri gorulmekte-
dir'400

Bulut yazilimda kuresel oyuncu olmak adina stan-
dardizasyon: Alibaba'nin ézellikle veri gUvenlidi,
bUyUk veri, bulut yazilim gibi alanlarda teknoloji-
sinin kalitesinin yUksek olmasina karsin ISO basta
olmak Uzere uluslararasi SCGO'lardaki standartlarla
uyumluluk seviyesinin dusuk oldugu; Amazon,
Google ve Microsoft'un ise uyumluluk seviyesinin
cok yuksek oldugu Zarich Universitesi Yonetim ve
Hukuk Fakultesinde 2018 yilinda yapilan bir arastir-
mada belirtilmistir.®

Ayni arastirmada, Alibaba'nin bu belirtilen alan-
larda basari elde edebilmesiicin bu alanlarda
standardizasyonun gelistirilmesi konusunun ana
stratejilerinde yer almasi ve cabalarini yogunlastir-
malarinin gerekliligine vurgu yapilmaktadir.

Alibaba, Tencent, Baidu, Bytedance ve CAICT is
birligiyle buyuk veri “White Paper’i”: Bu paydaslar

398 https://www.isotcl54.org/members/linda-wang/
399 https://www.isotcl54.org/members/judy-zhu/

birlikte calisarak, buyUk veri alanindaki teknoloji-
lerin durumunu analiz eden, gelisme ve trendlere
dikkat ceken, Cin'leri gelismeleri aktaran ve ozellik-
le glvenlik konusu basta olmak Uzere standartlar
konusuna dikkat ceken bir “white paper” yayimla-
mistir (Aralik 2019). Alibaba gibi uluslararasi capta
buUyUk bir sirketin, Ulkesindeki paydaslarla is birligi
icerisinde calisarak teknoloji standartlari alanina
katki saglamaya calistiginin bir géstergesidir.

6.3.2.5. Ant Financial

Alibaba bunyesinde faaliyet gdsteren ve standart-
lastirma calismalarina aktif katilim saglayan Ant
Financial Cin'in dijital ddeme platformu Alipay'in
sahibi 6 yillik bir startuptir ve en degerli “unicorn”
sayllmaktadir.

Finansal teknolojiler alaninda standardizasyon
calismalari: Ant Financial, dijital finans, finansal
teknolojiler; Al, biyometrik tanimlama ve blok
zinciri gibi teknolojilerin finans sektérundeki yan-
simalari gibi alanlarda standartlastirma galisma-
larr yurutmektedir. IEEE ve ITU gibi uluslararasi
SGO'lara katilim saglarken CCSA ve AllA (China

Al Industry Alliance) gibi Cin'in ulusal birlikleriyle
birlikte calismalar yurdtmektedir. Ayrica Cin'in ‘Fi-
nansal Standartlastirma Ulusal Teknik Komitesi'ne
liderlik etmektedir.4%?

Blok zinciri teknolojisinde standardizasyon c¢alis-
malari: Cin'in ‘Blok Zinciri Standartlastirma Teknik
Komitesi'nde de yer almaktadir; Huawei, Tencent
ve Baidu da yine bu komitede bulunmaktadir.“®*
Ayrica, IEEE'de finansal standart blok zinciri uygu-
lamalari konusunda (finans tedarik zincirinde blok
zinciri uygulamalari “framework’u”) liderlik etmek-
tedir ve onerdigi “framework” onaylanmistir.«o%

400 https://ipcsa.international/news/2018-10-22-alibaba-logink-and-ipcsa-collaborate-to-build-a-global-intelligent-logistics-net-

work-logistics-visibility-task-force

“0 https://www.usetheweb.ch/wp-content/uploads/Schnapp_Alibaba_Global_Cloud_Player.pdf
“02 https://developpaper.com/ant-financial-promotes-digital-financial-standardization-technology-and-securi-

ty-are-two-key-words/

“05 https://www.scmp.com/tech/blockchain/article/3080259/china-enlists-huawei-tencent-ant-financial-national-blockchain
“04 http://www.chinabankingnews.com/2018/12/15/ant-financial-developing-blockchain-institute-electrical-electronics-engi-

neers/
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6.3.2.6. Baidu

Baidu, Cin'de Google'in faaliyetleriyle benzer faali-
yetlerde bulunan bir arama motoru, teknoloji hiz-
metleri sirketidir. Ozellikle kuantum yazilim, yapay
zeka, blok zinciri alanlarinda standartlarin belirlen-
mesinde rol oynamaktadir.“%> Yillik raporlarinda,
dzellikle sektorleri dolayisiyla degisen teknoloji/
endUstri standartlarinin bir risk olusturdugunu ve
bu alanda calismalarin yogunlastirilacagini belirt-
mislerdir.40¢

Spesifik Calismalar

Blok Zinciri Ulusal Standartlastirma Komitesi: Ant
Financial'in calismalarindan érnekler kisminda da
bahsedilen bu komitede Baidu da yer almaktadir.
Baidu, bunyesindeki 71 uzmanin katilimiyla bu
alanda calismalara destek olmaktadir. Ek olarak, fi-
nansal teknolojiler alaninda blok zinciri kullanimina
odaklanan bir bilgi teknolojileri merkezi kurulmasi
calismalarinda Huawei ile birlikte EndUstri ve BT
Bakanhgi ortakhdiyla yer almistir. 407

“Partnership on Al” Uyelidi: Baidu, yapay zeka
alaninda ortak cdzumler ve standartlar belirlenme-
si adina ¢alisan bir ittifak olan “Partnership on Al”
(PAI) tyeligi olan ilk Cinli sirket olmustur.4°® Bu da
yine Cin'in uluslararasi ittifaklarda yer almak adina
gosterdigi yogun cabalarina bir baska ornektir.

“White Paper'lara destek™: Cin'in CAICT dnderli-
ginde olusturdugu buyuk veri white paper'ina ve
SAC onderliginde olusturulan yapay zeka white
paper'ina katkida bulunmustur; standartlar belir-
lenmesinde izlenecek strateji ve yaklasimlara dair
oneriler vermistir.4%?

Akilli ulasim ve otonom araglar: Baidu, CAICT ile
akill ulasim alaninda standardizasyon konusunda
stratejik bir is birligi calismasi gerceklestirmistir. Ay-
rica BMW ile otonom araclarda yapay zeka alaninda
birtakim standartlar konusunda kriter ve teknolojik
yaklasimlar Uzerine anlasmalari olmustur.4'©

405 http://research.baidu.com/Research_Areas/index-view?id=75

6.3.2.7. Tencent

Tencent, internet iliskili teknoloji/hizmetler sagla-
yan, cogunlukla oyun/eglence endustrisi, sosyal
servisler ve yapay zeka odakli ¢calisan bir teknoloji
sirketidir. Tencent Map, WeChat ve Tencent Games
en bilinen Grunleri/alt yapilaridir.

Spesifik calismalar

Cin Standartlari 2035: Tencent, Cin Standartlari
2035 planina 6nemli katki saglayan sirketlerden
birisi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Uzay teknolojileri
alaninda kullanilacak yapay zeka teknolojilerinde
uluslararasi standartlastirma ¢alismalarina yol gos-
terecek onerilerde bulunmustur.#

Blok Zinciri Ulusal Standartlastirma Teknik Ko-
mitesi: Tencent da Ant Financial ve Baidu gibi bu
komiteye katilim saglamaktadir. Hatta bu komite-
nin ¢alismalari kapsaminda Nisan 2020'de baslati-
lan bir projenin baslamasindan hemen bir ay sonra
blok zinciri alaninda 70 milyar dolarlik bir yatirim
planiyapmistir; bu yatirim atiiminin hemen proje
onayindan sonra gelmis olmasi teknolojiye yapi-
lacak yatirrmlarin komitenin ¢alismalariyla ayni
sayfada olacagi izlenimini vermektedir.4”

Mobil oyun standartlari:. Tencent, IEEE'de mobil
oyunlar alaninda standartlar belirlenmesi icin bir
calisma grubunun kurulmasina énderlik etmistir
(IEEE Mobile Gaming Working Group) ve bu gru-
bun liderligini yapmaktadir. Mobil oyunlar alaninda
dunyada belirlenen ilk teknik standart: “Standard
for mobile Gaming performance evaluation and
optimization — P2861" standardidir Tencent bu
standardin dncusudur. Gelecekte ¢cok daha fazla
mobil oyun standardinin belirlenmesi 6ngorul-
mektedir ve Tencent'in bunlardan buyUk bir kismi-
na liderlik etmesi beklenmektedir.4*

“06 https://ir.baidu.com/static-files/ee02be35-ab39-496b-9119-3f30a5e99e6f

“07 https://blockchain.news/news/tencent-huawei-baidu-china-national-blockchain-committee-industrial-standards

408 https://www.theverge.com/2018/10/17/17988582/partnership-on-ai-pai-welcomes-first-china-baidu-member

“09 https://www.newamerica.org/cybersecurity-initiative/digichina/blog/chinese-interests-take-big-seat-ai-governance-table/
“0 https://taas.news/article/104766/BMW_Joins_Baidu_To_Hasten_The_Development_Of_Autonomous_Vehicles_In_China
“I https://www.cnbc.com/2020/04/27/china-standards-2035-explained.html

“2 https://www.redherring.com/asia/tencent-to-plow-70bn-into-new-infrastructure-tech/

“5 https://cntechpost.com/2020/06/12/tencent-huawei-xiaomi-to-set-mobile-gaming-standards/




Yapay Zeka White Paper katkisi: Bir onceki
sayfada Baidu'nun calismalarinda yer alan, SAC
onderliginde olusturulan yapay zeka white paper'-
na Tencent da ézellikle gorsel/yUz tanima tekno-
lojisi alaninda standardizasyon konusunda destek
vermistir.44

6.3.2.8. Xiaomi

Xiaomi bunyesinde standartlar ekibi ve Standartlar
MUdart pozisyonu bulunmaktadir. Ozellikle akilli
ev uygulamalari, drone'lar, Al, bulut yazilim, kablo-
suz sarj, biyometrik tanima ve sensorler alanlarinda
standartlastirmaya aktif katilmaktadirlar. Ayrica,
ozellikle kablosuz iletisim alaninda baska sirketlerle
yaptiklari patent/lisans anlasmalariyla cok sayida
SEP elde edip “yuUksek kalite SEP portfoyu olustur-
manin” hedefleri arasinda oldugu belirtiimekte-
dir.4s

Global System for Mobile Communications Asso-
ciation (GSMA) ittifaki: Mobil operatérlerle mobil
teknolojiler alaninda Urdn hizmet Ureten firmalar-
dan olusan, yeni teknolojiler arasi uyumluluk sag-
lanmasi adina standartlar gelistiren bir ittifak olan

GSMA ittifakinda Xiaomi'nin Uyeligi bulunmaktadir.

Yaklasik 800 operatdr ve 300'ye yakin sirket Uyesi
olan bu ittifakin en bilinen Gyeleri Vodafone, LG,
Audi, BMW, Cisco, Facebook, Intel ve Nokia gibi

sirketlerdir. Cin'den ise Huawei, ZTE ve Xiaomi'nin
Uyeligi bulunmaktadir.4®

6G calismalari: ZTE, China Mobile ve Huawei ile
birlikte 6G icin yapilacak arastirmalarda is birligi
icerisinde calisacaklarini ve acikca bilgi alisverisin-
de bulunacaklarini belirtmislerdir“” Bu da hem 6G
gibi henlz uzak gérunen bir alana Cin'in ne kadar
erkenden dahil oldugunun bir géstergesiyken ayni
zamanda Cinli sirketlerin bu konulardaki is birligine
de drnek teskil etmektedir.

6.3.2.9. Bytedance

Cin kokenli bir internet teknolojisi sirketidir. En
bilinenleri Xigua Video (Youtuve) ve TikTok olmak
Uzere internet ve sosyal medya hizmetleri Grdn-
leri arasindadir. Degeri 100 milyar dolari asan bir
sirkettir.

CAICT altinda bulunan bUyUk veri white paper’i ve
yapay zeka white paper'larina Bytedance de katki-
da bulunmustur.

Bytedance ayrica Ulusal Ses, Video ve Multimed-
ya Standardizasyon Komitesi; Ulusal Otomasyon
Sistemleri Standardizasyon Komitesi; Ulusal BT
Standardizasyon Komitesi ve Ulusal Akilli Ulasim
Standardizasyon Komitesi'nde de yer almaktadir.#®

“4 https://www.yicaiglobal.com/news/sensetime-ant-financial-tencent-team-to-set-up-china-facial-recognition-tenets
“5 https://i0l.appmifile.com/webfile/globalweb/company/ir/announcement_us/2018 _ANNUAL_REPORT.pdf
“6 https://www.gsma.com/membership/resources/xiaomi-joins-gsma-contribute-industry-standardization/

“7 https://www.techinasia.com/forget-5g-xiaomi-ready-6g

“8 https://cset.georgetown.edu/wp-content/uploads/t0120_Al_standardization_white_paper_EN.pdf
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6.4.
Cin
Standartlar
Sistemi
Sonuc

Cin'in standartlar sistemi incelendiginde devle-
tin, akademinin de destegiyle strateji belirleme
ve plan olusturma sureclerinde ana karar verici
oldugu; 6zel sektérdn de bu sureglere teknik
katki sagladigi gortlmektedir. Sirketlerin asil
etkin oldugu noktanin da olusturulan bu plan-
lar dogrultusunda, diger Cinli sirketlerle cok siki
bir is birligi icerisinde teknoloji gelistirmek ve
standardizasyona ¢cok yogun katilim saglamak
oldugu gozlemlenmektedir. Sirketlerin ve destek
aldiklari akademi/enstitUlerin yogun is birliginde
en cok goze carpan, her paydasin kendi alaniyla
dogrudan ilgili olmamasina ragmen ufak da olsa

katkl saglayabilecedi tum teknoloji alanlarinda
diger paydaslara destek veriyor olmasidir. Ayrica
teknoloji standartlastirma konusuna da sadece
genis teknoloji alani olarak bakmayip (6r: 5G, loT
vb.) spesifik alanlara da yoneldikleri dikkat ¢cek-

mektedir (mobil oyun, finansal teknolaojiler, akilli
ulasim vb.).

Teknoloji standartlari ve standardizasyon, devletin
makro planlarinda blUyuk éneme sahip konular
olmakla birlikte 6zellikle bu alanlara odakli 15 yillik
planlar ve yol haritalari olusturulmaktadir. Cin'in
tum paydaslari bu gibi makro planlara gére hare-
ket etmektedir ve bunlara uygun olarak belli alan-
lara odaklanmis ulusal standardizasyon planlari
olusturmaktadir (6r: Blok Zinciri Ulusal Standar-
dizasyon Teknik Komitesi vb.). TUm bu sureclere
katilim sayisi da cok yUksektir, elbette burada
Ulkenin nufusu da g6z onunde bulundurulmalidir.
Katihmin blUyukligune ek olarak etkinliginin de
yUksek oldugu gérulmektedir zira IEC ve ITU gibi
uluslararasi arenada en kritik role sahip SGO'larda
Cinli bilim insanlari/muhendisler baskanlik yap-




maktadir; bunlarla birlikte cok sayida SGO'daki
neredeyse tum teknik komitelere erisim saglaya-
rak da hem surecleri etkilerken hem de en guncel

durumlardan haberdar olmaktadirlar.

BUtlUn bunlara Huawei, ZTE, Alibaba gibi tekno-
loji gelistirme kapasitesi cok yuksek, uluslararasi
capta basarili dev sirketlerin Ar-Ge calismalari

da katildiginda Cin'in standardizasyon alaninda
verdigi dnemin ve cabanin meyvelerini de aldigi
gorulmektedir. Gelecekte en kritik Sneme sahip
olmasi beklenen 5G basta olmak Uzere gelecegdin
teknolojileri olarak gorulen IoT, Al, VR/AR, blok zin-
ciri gibi teknoloji alanlarinda Cinli sirketlerin sahip
oldugu SEP sayisinin dunyanin kalanina gére cok
fazla oldugu ve bu alanlarda standardizasyona

artarak énem verdikleri goérulmektedir.




SONUC

Ulkelerin standardizasyon sistemleri ve kamu
kurumlariyla birlikte 6zel sektorin teknoloji stan-
dartlari belirleme konusunda yuruttUkleri calis-
malar incelendiginde ilk gdze carpan, ekosistem
paydaslarinin her birinin standardizasyon surec-
lerine aktif katilm sagladigi ve komitelere liderlik
etmek adina yogun cabalar sarf ettigidir. Calisma-
larin daha sistematik ve surdurulebilir bir sekilde
yurutulebilmesi icin devletler, bu alanda yeni
kurumlar ve mevcut kamu kurumlariyla bakanlik-
larda bu konuya 6zel yapilanmalar kurarak destek
vermektedirler. Ozel sektér de organizasyonlarin-
da standardizasyon alanina ézel birim ve ekipler
barindirarak benzer bir uygulama izlemektedir.

Devletler, standardizasyon alaninda makro
yonun belirlenmesi, dncelikli teknoloji alanlari-
nin saptanmasi ve alana 6zel kapsamli politika,
stratejiler olusturulmasi gibi calismalarla konuya
yon vermektedirler. Bunlara ek olarak, Ulke icin-

deki standardizasyon sisteminin verimli yUratul-
mesini ve uluslararasi sUrecler 6ncesinde kendi
ekosisteminin uyumunu saglamaktadirlar. Ayrica
ekosistemden yogun katilim destegdi alabilmek
adina 6zel sektdrun finansal yukunu hafifletici
cesitli tesvik mekanizmalari uygulamaktadirlar.
Politika, strateji belirleme ve tesvikler konusunda
ozel sektor, profesyonel birlikler ve Universite-

ler de onerileri ve danismanliklariyla katkilarini
sunmaktadirlar.

BUtUn faaliyetlerde ekosistemlerin guclu is
birlikleri dikkat cekmektedir. Devlet, 6zel sektor,
Ar-Ge merkezleri, akademi ve profesyonel birlikler
arasindaki iletisim guclU; faaliyetlerinde de koor-
dinasyon seviyesi oldukca yUksektir. Paydaslar,
standardizasyon sUreclerinde bizzat katilimda;
sUrecler éncesinde de bilgi alisverisi, ortak gelis-
tirme, yol haritalari belirlenmesi ve ortak strateji
olusturulmasi gibi calismalarda kolektif olarak




hareket etmektedir. Bu konuda yaygin uygulama
olarak, tum paydaslardan katilimcilarin yer aldigi,
belli bir teknoloji alani ya da sektdre 6zel komite
ve endustriyel foralar dikkat cekmektedir.

Ekosistemlerinin kabiliyetlerini, farkindalik seviye-
lerini artirmak ve kapsamli, gincel bilgiye sahip
olmalarini saglamak adina tum paydaslar cesitli
uygulamalarla katkida bulunmaktadir. Bilgi plat-
formlari olusturulmasi, ekosisteme danismanlik
verilmesi; uluslararasi durum ve SGO toplantilariy-
la birlikte genel teknoloji hakkinda bilgilendirme-
ler, raporlar, konferanslar vb. calismalar bunlara
ornektir.

Hem kamu hem de &zel sektoér, bu alanda calisa-
cak kisilerin etkinligini artirmak, insan kaynaklari-
ni glclendirmek adina cesitli egitim programlari
yurUtmektedir. Ek olarak yine tum paydaslar, bu
alanla iliskili uluslararasi etkinliklere aktif katilim

saglamakta, farkl Ulkelerdeki denkleriyle is birlik-
leri yapmakta ve de Cin, GUney Kore, ABD gibi bu
alanda hirsli politika guden ve uluslararasi bUyuk
sirketlere sahip Ulkeler, farkli boélgelerin standar-
dizasyon sureclerini yakindan izleyip bu sUrecleri
etkilemektedir.

Sonug olarak, konuya verdikleri 6nem ve far-
kindalik seviyeleri yuksek bu Ulke ve sirketler,
teknoloji standartlari ve standardizasyon alaninda
yuruttukleri cok kapsamli calismalarla bu alanda
uluslararasi liderligi elde etmekte; hem makro
seviyede hem de is dUnyasli seviyesinde rekabet-
ciliklerini yukarilara tasimaktadirlar. Turkiye stan-
dardizasyon ekosistemi icin, bu alandaki ¢calisma-
larin etkinliginin artiriimasi yénunde, bu Ulke ve
sirketlerin uygulamalari oldukga degerli ic goruler
tasimaktadir. TUrkiye'nin yUrUtecedi calismalarda,
buradan elde edilen bilgilerin yol gosterici olacad
dusunulmektedir.
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