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betimlenmistir.

2020 yilinda hayat ve is donglimizl derinden etkilemeye
baslayan COVID-19 pandemisi nedeniyle toplanti ve yuvarlak
masa ¢alismalarimizin blytk bolimu e-toplanti formatinda
dizenlenmistir. 2020 raporunun farkli bolimlerinde verilen
katilimci detaylarinda bu konu yandaki ikon kullanilarak
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E-toplanti formatinda
yapilan ¢alisma

Fiziki katilimla
gerceklesen calisma
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TUSIAD TURKIYE'YI GELECEGE TASIYOR.

Ozel sektorii goniilliiliik
esasinda bir araya getiren
ve Turk is dunyasinin sesi
olmaya 50 yildir devam
eden TUSIAD, Tiirkiye'yi
gelecege tasiyor.
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TUSIAD,

¢ insan haklari evrensel
ilkelerinin,

e duslince, inang ve girisim
ozgurliklerinin,

¢ laik hukuk devletinin,

¢ katilimci demokrasi
anlayisinin,

¢ liberal ekonominin,

e rekabetci piyasa
ekonomisinin kurum ve
kurallarinin ve

e surdirilebilir cevre
dengesinin

benimsendigi bir toplumsal
duzenin olusmasina ve
gelismesine katki saglamayi
amaclar.
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TUSIAD,

toplumsal baris ve uzlasmanin
surduruldugu bir ortamda,
ulkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda bolgesel ve
sektorel potansiyelleri en

iyi sekilde degerlendirerek
ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida bulunur;

Turkiye'nin kuresel rekabet
dizeyinde tanitimina katkida
bulunur, Avrupa Birligi (AB)
uyeligi surecini desteklemek
uzere uluslararasi siyasal,
ekonomik, sosyal ve kulturel
iliski, iletisim, temsil ve isbirligi
aglarinin gelistirilmesi icin
calismalar yapar;

uluslararasi entegrasyonu

ve etkilesimi, bolgesel ve

yerel gelismeyi hizlandirmak
icin arastirma yapar, gorus
olusturur, projeler gelistirir ve bu
kapsamda etkinlikler dizenler.

TUSIAD, Tiirk is diinyas! adina,
bu cercevede olusan gorus ve
onerilerini Turkiye Buyuk Millet
Meclisi (TBMM)'ne, hiikiimete,
diger devletlere, uluslararasi
kuruluslara ve kamuoyuna
dogrudan ya da dolayli olarak
basin ve diger araclar araciligi
ile ileterek, yukaridaki amaclar
dogrultusunda disunce ve
hareket birligi olusturmayi
hedefler.
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2020°DEN
SATIRBASLARI

50. Genel Kurul Toplantisi

TUSIAD'In Olagan Genel Kurul Toplantisi, 6 Subat'ta yapildi. Genel Kurul
toplantisinin acilis konusmalari TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskani
Tuncay Ozilhan ile TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski
tarafindan gergeklestirildi. Genel Kurul glindeminin ardindan, iklim
degisikligi konusunu is diinyasi perspektifinden ele alan “iklim Degisikligi
ve Ekonomi” baslikli bir panel diizenlendi. Panelde iklim degisikligi
konusunun is diinyasi agisindan kritik dnemi, ulusal ve uluslararasi
kurumlardan konusmacilarla, rekabet glict, finansman ve ticaret
politikalari eksenlerinde ele alindi.

Tuncay Ozilhan ve Simone Kaslowski, Yiiksek istisare Konseyi Toplantisi

TUSIAD Yiiksek istisare Kurulu toplantisi cevrimici olarak 3 Aralik'ta
gerceklestirildi. Toplantida, TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani
Tuncay Ozilhan ve TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski birer
konusma yapti.

RIZMDE DONUSUM SENARYOLARI RA
TANITIM. FOPLANTISI

6 Ocak 2/, /» ISTANBUL
"

15 Hotel

Turizmde Donlisiim Senaryolari Raporu Tanitim Etkinligi

Turizmin g¢esitlendirilerek Ulke sathina ve 12 aya yayilmasi, kisi basi
turizm gelirinin artirilmasi amaciyla Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi
ve TUSIAD ishirliginde Turizmde Doniisiim Senaryolari Raporu hazirlandi.
Analizler ve stratejik dontstiim senaryolari iceren rapor, TTYD Baskani Oya
Narin ile Simone Kaslowski'nin ev sahipliginde, Kiltir ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy'un agilis konusmasini yaptigr etkinlikte tanitildi.

TUSIAD PARKUR (Parlamento ve Kamu Kurumlari ile iliskiler) Heyeti
Ankara Ziyaretleri

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Murat Ozyegin ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Onder Sezgi es baskanliginda 15 Ocak,

11-16 Haziran tarihlerinde gerceklestirilen ziyaret ve gorismeler
kapsaminda, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitgce Baskani Sayin Naci
Agbal, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Fatih Donmez, Tarim ve
Orman Bakani Sayin Bekir Pakdemirli, Ticaret Bakani Sayin Ruhsar Pekcan
ve Kiltlr ve Turizm Bakani Sayin Mehmet Nuri Ersoy ile temaslarda
bulunuldu.

The Turkish Economy in 2020

’
Kog Universitesi - TUSIAD EAF Konferansi: “2020 Yilinda Tiirkiye
Ekonomisi”,

iy
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17 Ocak'ta yapilan toplantinin acilis konusmasini TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi Baris Oran gerceklestirdi. Tiirkiye ekonomisinin 2019'u
degerlendirildi ve 2020 yili igin beklentiler ele alindi. Konferans dahilinde
Hakan Gildag'in yonetiminde gergeklesen panele Ugur Girses, Zimrit
imamoglu, Selva Demiralp, Seyfettin Giirsel ve Cevdet Akcay konusmaci
olarak katildr.

TUSIAD Dubai Ziyareti ve Dubai Network Acilis Etkinligi

Simone Kaslowski baskanligindaki TUSIAD heyeti 1-2 Mart'ta Dubai'yi
ziyaret ederek, Dubai Ticaret Odasi Baskani Majid Saif Al Ghurair ve
beraberindeki heyet ile gorismeler gerceklestirdi ve Jebel Ali Serbest
Bolgesi (JAFZA) ile Khalifa Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti. Heyet T.C. Abu
Dabi Biiyiikelcisi Can Dizdar ve T.C. Dubai Baskonsolosu Mustafa ilker Kilic
ile gorustu. Ziyarette Dubai merkezli Korfez Network'lin agilisi vesilesiyle
“Tirkiye ile Korfez Ulkeleri Arasinda Ekonomik isbirligi Firsatlar” baslikli
bir panel ve bolge is diinyasi ile tanisma kokteyli dizenlendi.

TUSIAD Yonetim Kurulunun Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay
Gorlismesi

TUSIAD Yonetim Kurulunun Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay ile 3
Haziran tarihinde gerceklestirdigi “Covid-19 Dénemi ve Sonrasi is Diinyas!”
baslikli gevirimici toplantida toparlanma strecinde Glkemizin konumunun
glglenmesi icin oncelikli konular ele alind.

i

TUSIAD Yonetim Kurulunun Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglu Goriismesi

TUSIAD Yonetim Kurulunun Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglu ile 10
Haziran tarihinde gergeklestirdigi cevirimici toplantida salgin sonrasi
donemin kiresel gelismeleri ¢ergcevesinde Turkiye'nin dis iliskilerinin
temel gindem maddeleri ele alindi ve is dlinyasinin bu alanlardaki
degerlendirmeleri aktarildi.

TUSIAD italya Temaslari

Simone Kaslowski baskanligindaki TUSIAD heyeti 11-13 Subat'ta
Roma ve Milano'da temaslarda bulundu. TUSIAD italya'daki muadil
kurulusu Confindustria'nin Yonetim Kurulu Baskani Vincenzo Boccia ve
beraberindeki is insanlari ile bir araya geldi.

Sirdirdlebilir Biylime Baglaminda Tarim ve Gida Sektoriniin Analizi
Rapor Tanitimi

TUSIAD Siirdiirilebilir Biylime Baglaminda Tarim ve Gida Sektériiniin
Analizi ¢alismasi 5 Mart tarihinde kamuoyu ile paylasildi. Agilis
konusmalarini Simone Kaslowski, Tekfen Holding Kurucu Onursal Baskani
Ali Nihat Gokyigit ve TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani Tuncay
Ozilhan'in gerceklestirdigi etkinlikte rapor sunumunun ardindan “Tarim ve
Gida 2020" baslikli bir panel diizenlendi.

Avrupa Yesil Mutabakati Tiirkiye is Diinyasini Nasil Etkileyecek Webinari

AB Komisyonu tarafindan Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda kurulacak
yeni diizenin Turkiye - AB ticaret iliskileri ile Turkiye sanayisine

olasi etkileri ele almak lzere diizenlenen webinarin acilisini Simone
Kaslowski'nin yapti. Ardindan TUSIAD Yatirim Ortami Yuvarlak Masa
Baskani Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu'nun moderatorliginde Ticaret Bakanligi
Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz Batur konusmaci olarak katildi.

Salgin Sonrasi Diinya'nin ve Avrupa’nin Belirsizlikleri Webinari,

Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu (DPF) Direktérii

Prof. Dr. Hakan Yilmaz yonetiminde, 22 Eylil'de bir webinar diizenlendi.
Webinara Liberal Stratejiler Merkezi Baskani ve IWM Viyana insan Bilimleri
Enstitiisii Daimi Arastirmacisi lvan Krastev ile Ko¢ Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ziya Onis konusmaci olarak katildi. Diinya'da ve Avrupa'da
COVID-19 salgini oncesinde baslamis olan siyasal dinamiklerin salginla
nasil bir donlisim gosterdigi ele alindi.



TUSIAD Bu Genclikte iS Var! 2020 Kazananlari

Turkiye genelinde yenilikgi bakis agisini yayginlastirmak ve girisimcilik
doniisimiini tetiklemek amaciyla 2011'den bu yana diizenlenen TUSIAD
Bu Genglikte iS Var! Girisimcilik Programi'nin 2020 girisimleri arasindan
para odull ile desteklenecekler 9 Temmuz'da gergeklesen dijital odil
toreninde belirlendi. Programin bu seneki birincisi "E-PLAYOUT", ikincisi
“ALGAE BIODIESEL" ve lglinclisi "WASTESPRESSO" oldu.

Brookings Enstitlisi Yuvarlak Masa Toplantisi

Brookings Enstitlist ile 15 Ekim'de diizenlenen yuvarlak masa
toplantisinda 2020 genel se¢im sonuglarinin ABD dis politikasina
olasi etkileri, transatlantik ittifakin ve uluslararasi diizenin gelecegi
degerlendirildi.

COVID-19 Sonrasi Kiiresel Tedarik Zincirleri Webinar Serisi

Webinar serisinde kiresel tedarik zincirlerinin yeniden yapilandigi bu
donemde Turkiye'nin rekabet ve Uretim giclnl artirmasi igin yeni firsatlar
uzmanlar, akademisyenler ve is dlinyasi temsilcileri tarafindan tartisildi.
Serinin ikinci etkinliginin acilis konusmasini TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Simone Kaslowski yapti. T.C. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan
etkinlige ana konusmaci olarak katildi (18 Haziran, 23 Ekim).
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Perakende Sektoriinde Yeniden Baslamak Webinar Serisi

Salgin doneminin olumsuz etkilerini en aza indirebilmek ve perakende
sektortnde yeniden normale donuse hazirlanabilmek igin organize
perakende, e-ticaret ve gida perakendeciliginde atilmasi gereken adimlar
dinyadaki 6rnekler isiginda tartisildi (20 Nisan, 8 Mayis, 5 Haziran).
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TUSIAD SD? Sanayi-Teknoloji ileri Entegrasyon Programi (STEP)

Uc yildir devam eden ve sanayide dijital doniisim temali ilk kapsamli
program olma niteligine sahip olan TUSIAD Sanayide Dijital Déniisim
Programi (TUSIAD SD?)'nin STEP (Sanayi-Teknoloji Entegrasyon Programi)
etkinligi, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Fatih Kacir'in agilis
konusmasiyla 27 Ekim'de online olarak gergeklestirildi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcilari Alparslan Bayraktar ve
Abdullah Tancan Goriismesi

Enerji Calisma Grubu Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcilari Abdullah
Tancan ve Alparslan Bayraktar ile 3 Kasim'da ayri istisare toplantilari
gerceklestirdi. Enerji ve Cevre Yuvarlak Masasi Baskani Murat Ozyegin
baskanligindaki TUSIAD heyetinde; Eneriji Calisma Grubu Baskani Kivang
Zaimler ve Baskan Yardimcilari Mehmet Acarla, Arkin Akbay, Elif Dismez
Tek ve Bilal Tugrul Kaya yer ald.

COVID-19 Salgininin Kadin Calisanlar Agisindan Etkileri Webinari

TUSIAD, TURKONFED ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women)
Turkiye is birliginde, COVID-19 salgininin 0zel sektor Uzerindeki olasi
etkilerini toplumsal cinsiyet bakis agisindan anlamak amaciyla hazirlanan
arastirmanin bulgulari kamuoyu ile 13 Kasim'da paylasildi. Toplantinin
acilis konusmalari; Birlesmis Milletler Kadin Birimi Tirkiye Ulke Direktori
Asya Varbanova, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan ve
Simone Kaslowski tarafindan gergeklestirildi.

Silikon Vadisi Meet-Up Etkinligi

Yurtdisi ekosistemlerle baglarin guglendirilmesi amaciyla hayata gegirilen
meet-up serisinin ilki Silikon Vadisi AgI'nin ishirligi ile 8 Aralik'ta Silikon
Vadisi'ne yonelik olarak diizenlendi. TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Girisimcilik ve Genclik Yuvarlak Masasi Baskani irem Oral Kayacik'in ve
Silikon Vadisi AgI Baskani Aysegiil ildeniz'in acilis konusmalarini yaptiklari
etkinlikte operasyonlarini Silikon Vadisi'nde yenilikgi Tiirk startuplar ile bir
araya gelindi.

Turkiye'de Yazilim Ekosisteminin Gelecegi Raporu Lansmani

Yazilim sektorlniin artan onemini vurgulamak ve Turkiye'de yaziim
sektortnin gelismesine destek olmak amaciyla Deloitte is birligi ile
Tirkiye'de Yaziim Ekosisteminin Gelecedi Raporu yayinlandi. Rapor'un
tanitim etkinligi 8 Aralik’ta online olarak gergeklestirildi. Agilis konusmalari
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski ve TUSIAD Dijital
Tirkiye Yuvarlak Masasi Baskani Serkan Sevim tarafindan yapildi.

REF Konferanslari-Tiirkiye'de inovasyon

Sabanci Universitesi-TUSIAD Rekabet Forumu, Tiirkiye ekonomisini ve
sektor politikalarini ele alan bir konferans serisi baslatti. TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Sanayi Politikalari Yuvarlak Masa Baskani
Bahadir Balkir'in agilisini yaptigi etkinlikte Prof. Dr. Ufuk Akgigit Turkiye'de
inovasyon Uzerine bir sunum gergeklestirdi.

The Fustuim of Racalreeis
Resposses to the Current Crisis: = i Poak Cowke-¥9 World

More or Less Emrope?

Turkey In Burope:
Fram Covid-19 Diasugtian
Eo Pest Cowid- 19 Inbegration

TUSIAD - Institut du Bosphore - Berlin Bosphorus Initiative “Mansetlerin
Otesinde: Avrupa'nin Gelecegdi” Webinar Serisi

TUSIAD - Institut du Bosphore - Berlin Bosphorus Initiative “Beyond the
Headlines: The Future of Europe” Webinar Serisi (13, 28 Mayis, 11 Haziran)

TUSHAD Torkiye'nin Girigimcilik Déndsimi Projes]
lzmnir Blyuksehir Belodiyesi Girigimcilik Egitimleri
18 - 27 Mjustos 2020

Girisimcilik Merkezi izmir Projesi

izmir'de bir Girisimcilik Merkezi agilmasi ve sehrin sorunlarina
girisimcilerle birlikte ¢ozim Uretilmesi kultirdnun olusturulmasi amaciyla
Izmir Buyuksehir Belediyesi ile kapsamli galismalar yurutidldd.

isimi Yonetebiliyorum Mentor Toplantisi

TURKONFED, Visa ve UNDP ortakligr ile yurutilen isimi Yonetebiliyorum
Projesi kapsaminda TUSIAD destegi ile bir mentorluk programi 8 Ekim'de
hayata gegirildi. Program kapsaminda 4 ilden segilen 6 KOBI'ye 6 ay boyunca
is dinyasinin onde gelen isimleri tarafindan mentorluk destegi sagland.

COVID-19 Siirecinde Egitimde Zorluklar ve Firsatlar Webinar Dizisi

Diizenlenen webinar dizisinde COVID-19'un egitim bilesenleri ve egitim
ekosistemine etkileri ile egitimde dontisimde gelecek senaryolari ele
alindi.



KURUCULAR PROTOKOLU

Anayasamizin ongordigl karma ekonomi prensiplerine ve Atatiirk ilkelerine uygun olarak,
sanayi ve hizmet alanlarinda calisan meslek ve isadamlarinin bilgi, tecrube ve faaliyetlerini
ahenklestirerek degerlendirmek suretiyle, Turkiye'nin demokratik ve planli yollarla
kalkinmasina ve bati uygarlik seviyesine c¢ikarilmasina yardimci olmak amaciyla kurulan Turk
Sanayicileri ve isadamlari Birligi'nin devamliligini saglamak ve gorevlerini yiiriitmek lizere
(Gzumlu mali yardimlari, mutabik kalinacak esaslar dahilinde, mustereken yapacagimizi

taahhut ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971

Selguk Yasar
Yasar Holding A.S.

Sakip Sabanci
Sabanci Holding A.S.

Dr. Nejat F. Eczacibasi
Eczacibasi Holding A.S.

Muzaffer Gazioglu
Elyafli Cimento San. A.S.

Osman Boyner
Altinyildiz Mensucat A.S.

Vehbi Kog¢
Kog¢ Holding A.S.

ibrahim Bodur
Canakkale Seramik A.S.

Hikmet Erenyol
Elektrometal San. A.S.

Feyyaz Berker
Tekfen A.S.

Melih Ozakat
Otomobilcilik A.S.

Rasit Ozsaruhan
Metas A.S.

Ahmet Sapmaz
Guney Sanayi A.S.
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TUSIAD’IN YAPILANMASI

DERNEK ORGANLARI

« Genel Kurul

« Yiiksek istisare Konseyi
* Yonetim Kurulu

» Genel Sekreterlik

TEMSILCILIKLER

* Ankara

* Avrupa Birligi - Briksel
* Washington D.C.
 Berlin

 Paris

e Londra

e Cin AgI - Sanhay
» Silikon Vadisi - San Francisco
* Korfez Agi - Dubai

ORTAKLIKLAR

* Brookings Enstitlsu

« German Marshall Fund Trilateral
Strategy Group

« Institut du Bosphore (IB) - Paris

» Berlin Bosphorus Initiative (BBI)

* World Economic Forum

« Hedefler icin is Diinyasi
Platformu (B4G)

« IMD World Competitiveness
Center

TUSIAD UNIVERSITE
FORUMLARI

« Bilkent Universitesi - TUSIAD

Bilgi Toplumu Forumu (BTF)

« Bogazici Universitesi - TUSIAD

Dis Politika Forumu (DPF)

« Koc Universitesi - TUSIAD

Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF)

« Ozyegin Universitesi - TUSIAD

Surdurulebilir Kalkinma Forumu
(SKF)

« Sabanci Universitesi - TUSIAD

Rekabet Forumu (REF)

ULUSLARARASI UYELIKLER

» BusinessEurope

« Business at OECD (BIAC)

« BUSINESSMED

* Global Business Coalition

* UN Global Compact

* Major Economies Business

Forum-BizMEF

« UNFCCC
* Brussels Energy Club
« BRICA

YUVARLAK MASALAR

« Ekonomi ve Finans

» Sosyal Politikalar

¢ Sanayi Politikalari

- Dijital Turkiye
 Enerji ve Cevre
 Girisimcilik ve Genclik
« Kalkinma Politikalar:
« Kiresel iliskiler ve AB
 Yatirim Qrtami

TUSIAD 2020 Calisma Raporu



YONETIM KURULU BASKANI'NDAN

TUSIAD 50. yilina girerken, deneyim ve ilkeleri isiginda Tiirkiye'yi daima ileri
tasiyacak, cagdas hedeflere odakli, ekonomik ve toplumsal ilerleme igin azimle
calismaya, uretmeye ve yeni fikirleri ile yon verici olmaya devam edecek.
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ZOR SENENIN ARDINDAN

Pandeminin golgesinde gegen 2020 yili
tim dinya ve insanligi hi¢ beklenmeyen
zorluklarla yuzlestirirken, is dlinyasi
acisindan da oldukca belirsiz ve risklerle
yUklU bir slireci yonetmeyi gerektirdi.
Tum bu slirecin en basindan baslayarak
ekonomik istikrar, serbest piyasanin
isleyisi, pandeminin sektorel etkileri ve dis
ticaret gelismeleri ile ilgili Uyelerimizi ve
kamuoyunu bilgilendirdik. Bu konulardaki
goruslerimizi karar alicilarla siklikla
paylastik.

COVID-19 webinar serimiz ile dncelikle
ekonomi, hukuk, calisma yasami gibi
alanlarda konunun tim boyutlarini uzman
katiimcilarla tUm kamuoyuna agik olarak
tartistik. Uyelerimize yonelik olarak
“TUSIAD COVID-19 Portali” kurduk. Sahadan
dogrudan sulreci izlemek, hem arz hem
de talep yonindeki aksamalari gidermeye
yardimci olmak amaciyla Uyelerimizin
goruslerini derledik. Uyelerimizle cevrim
ici etkilesim toplantilarinda bir araya
gelerek glindemin one ¢ikan konularini
degerlendirdik.

Salginin ekonomik etkilerine yonelik

ulkemizde hayata gecirilmesi gerektigine
inandigimiz mevzuat degisiklikleri
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ve desteklerle ilgili onerilerimizi
Cumhurbaskanligina ve ilgili bakanliklara
sunduk. Gerek Yonetim Kurulu olarak
gerekse Parlamento ve Kamu Kurumlari
ile Iliskiler (PARKUR) heyetimizle yogun
temaslar gerceklestirdik.

Bu stirecte, bu raporda ayrintilarini
okuyacaginiz galismalarimizin
gergeklesmesinde 9 yuvarlak masamiz, 40'i
askin ¢alisma grubu ve gorev glicimizin
onemli katkisi oldu.

Gordusleri, onerileri ve ornek ¢calismalariyla
bize bu zorlu slrecte katki veren, ilham
veren tim Uyelerimize tesekklr ederiz.

PANDEMi KOSULLARININ EKONOMIYE
ETKILERINi GIDERECEK ONLEMLERE
ODAKLANDIK

Mevcut ekonomik goriinimdu, pandemi
kosullarinin Turkiye ekonomisine etkilerini,
2021 yiinda Turkiye ekonomisinin onundeki
riskleri ve firsatlari yakindan takip ederek,
bu alanlarda kamuoyu ve Uyelerimizi
bilgilendirici cok sayida ¢evrim ici toplanti
duzenledik. Ekonomideki reform ihtiyacina
yonelik kamu tarafindan yurutilen
calismalara destek olarak bu konuda reform
onerilerimizi karar alicilar ile paylastik.

Kamu ve 0zel sektorde dis borglanma,
ulkemize sermaye girislerini tekrar
baslatmaya yonelik adimlar, salgin
doneminde yasanan istihdam kayiplarinin
telafisi, istikrarli biyime igin Ulkemizin
yeni yatirimlara olan ihtiyaci, Merkez
Bankasi'nin attigr adimlar, iyi bir sanayi alt
yapis! ve finansal istikrar, nitelikli mesleki
egitim almis yetkin isglicine sahip olmanin
ekonomiye katkisi, strdurulebilir ve gcevreye
duyarli bUylUme, tedarik zincirinin yeniden
sekillendirmesi gibi onemli konulari
¢alismalarimizin odagina aldik.

Pandemi doneminde ekonomik, sosyal,

dis politika ve demokrasi alanlarinda
degerlendirmelerimizi ulusal medyada
gergeklestirdigimiz mulakatlarla giindeme
tasidik.

PANDEMIi KOSULLARININ DiJITAL
DONUSUM SURECINE, iS YAPIS
MODELLERINE VE EGITIME ETKILERINI
YAKINDAN TAKIP ETTIK

COVID-19 salginiile is modellerimizin
koklu bir degisime ugradidi bu donemde;
dijital altyapi ve yetkinliklerin ne kadar
stratejik oneme sahip oldugu bir kere
daha 6ne cikti. TUSIAD'in son yillarda
Israrla ¢alismalarinda altini ¢izdigi gibi,
gerek salgin siurecinde dayanikliligin,
gerek toparlanma sirecine hizla gegisin
unsurlarina baktigimizda, bu sireglerin
bel kemigini dijitallesmenin olusturdugunu
goruyoruz. Bu donemde sirketlerimizin
dijital dontdsum yatirimlarini, ¢evik ve
stratejik bir planlama gergevesinde
gerceklestirmelerinin basariyi belirleyen
en onemli unsurlardan biri oldugunu ifade
ettik.

COVID-19 Doneminde Uzaktan Calisma
Tecrlbeleri konulu webinarlarimizda
salgininin is dinyasi agisindan yarattigi
degisimi ele alarak, slireci verimli sekilde
yonetebilmek i¢in gereken adimlari tartistik.
Dijital teknolojileri Uretim ve is yapis
modellerimize hizla entegre etmemizin ve
bu teknolojileri Glkemizde Uretecek altyapiyi
hizla kurgulamamiz gerektigini vurguladik.

COVID-19 slreciyle beraber buglinden
baslayarak gelecek nesilleri olasi tim
kosullara beraberce hazirlamamizin sart
olduguna inandik. Bu kapsamda salgin
slrecinin egitim Uzerindeki etkilerini ve



salginin getirdigi dontisiimle beraber
ortaya cikan zorluklari ve firsatlariiceren
bir webinar serisi dizenledik. Bu sirecte
egitimin gelecegi ve egitim ekosistemini
derinlemesine ele alarak, bu alanlarda
oneriler gelistirilmesine katki sagladik.

Sanayide Dijital Dondsim Gunleri dizimiz
devam ederken, tam gunlik etkinlik olarak
ise Dijital Turkiye Zirvesi'nde “Oyunun
kurallari degil, oyunun kendisi degisiyor”
temasi ile dijitallesmenin Turkiye ekonomisi
icin kritik onemine vurgu yaptik.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM DEGISIKLIiGi
CALISMA VE SOYLEMLERIMIZIN KRITiK
BOYUTUNU OLUSTURDU

Pandemi tecribesi, strdurulebilirligin
kuresel olgekteki etki boyutunu, hig
kuskusuz belirginlestirdi. Bu konuda gerek
ulusal, gerek uluslararasi platformlarda
konunun tim yonlerine dikkat ¢ektik.
Dinyanin en blyuk ve kapsayici
strdurdlebilirlik platformu olan UN Global
Compact'in Liderler Zirvesi'ne katilarak
pandemi sonrasi dunyadaki surdurulebilirlik
ajandasini ve Turkiye icin olasi risk ve
firsatlari degerlendirdik. Kiiresel rekabette
oyunun surdurdlebilirlik Gzerine yeniden
kuruldugu bir ortamda, surdurdlebilir is
modelleri artik bir zorunluluk oldugunun
altini gizdik.

“Avrupa Yesil Mutabakati Tlrkiye is
Dinyasini Nasil Etkileyecek?” konulu
webinarlarimizda Yesil Mutabakat
kapsaminda kurulacak yeni dlizenin
Turkiye-AB ticaret iliskileri ile Turkiye
sanayisine olasi etkilerini ele aldik. Bu
anlasmanin sadece iklim degisikligi ile
yetinmeyip, biyolojik ¢esitlilikten, atik ve
hava kirliligine kadar tim ¢evre konularini
ele aldigini, kaynaklarin verimli kullanimini
artiracak eylemler igeren bir kiresel dl¢cekte
bir yol haritasi sundugunun altini gizdik.

TUSIAD olarak, iklim degisikligi ile
micadele konusunu en kritik calisma
alanlarimiz arasinda oldugunu vurgulayarak
onemli bir mutabakatin Urtnd olan Paris
Anlasmasi'nin hedeflerini stratejik oncelik
olarak benimsedigimizi belirttik. Butuncul
politikalarla desteklenen, uygulanabilir
tedbirler iceren bir iklim degisikligi ile
mucadele yol haritasinin gerekliligine
dikkat cektik. “Sanayide Sifir Atik ve
Dongusel Ekonomi Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi” Tutum Belgesi'nin
tanitilmasi ve is diinyasi perspektifinden
konunun ele alinmasi amaciyla da bir
webinar gerceklestirdik.

TARIM VE GIDA RAPORUMUZDA BU
ALANDAKI YAPISAL SORUNLARI ELE ALDIK

TUSIAD olarak 6zel 6nem atfettigimiz
tarim alaninda da bir rapor hazirlayarak
tarim sektortindeki yapisal sorunlari
ayrintili olarak ele aldik. Raporda, tarim
ve gida sektorinun potansiyelinin
gerceklestirilmesi, ekonomik degerinin
artirilmasi ve hem Ureticinin hem de
tuketicinin kazanmasi igin onerilere yer

verildi. Rapor deger zincirindeki tim
paydaslaricin tarim ve gida alaninda glincel
bir bilgi kaynagi oldu.

iISTANBUL SOZLESMESi KADINA YONELIK
SIDDETLE MUCADELENIN EN ONEMLI
DAYANIGIDIR

TUSIAD'In 6ncelikli calisma alanlarindan
olan toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
bu sene COVID-19 salgininda esitlikgi
uygulamalar icin harekete gectik. TUSIAD,
TURKONFED ve Birlesmis Milletler Kadin
Birimi (UN Women) Turkiye is birliginde,
COVID-19 salgininin ozel sektor Uzerindeki
olasi etkilerini toplumsal cinsiyet bakis
acisindan anlamak amaciyla hazirlanan
“COVID-19 Salgininin Kadin Calisanlar
Acisindan Etkileri” arastirmasinin
bulgularini kamuoyu ile paylastik.

Pes pese gelen kadin cinayeti ve kadina
yonelik erkek siddeti haberleri ile toplum
olarak en derinden yara alirken, istanbul
Sozlesmesinin kadina yonelik her tirlu
siddetle mucadele i¢in var oldugu, “ama’siz,
“fakat”siz siddete karsi durmak icin

ne kadar yasamsal oldugu hakkindaki
goruslerimizi kamuoyu ile paylastik. Tum
siyasi partilerin ve toplum kesimlerinin
siddete karsi birlesmesinin insani bir
sorumluluk oldugunu vurgulayarak,
istanbul Sozlesmesi'nin siyaset alaninin
mucadelelerine konu edilmemesi
gerektigini vurguladik.

BU GENCLIKTE iS VAR! GiRiSIMCILIK
PROGRAMIMIZ 10 YASINDA

Bu Genclikte IS Var! projemizin 10. Yasini
kutlamaya hazirlaniyoruz. Girisimci
genclerimizi destekleyen, Turkiye'nin
girisimcilik ekosistemini gl¢lendiren Bu
Gencglikte is Var bu sene de basarilariyla
bizi gururlandirdi. Turkiye'nin her ilinden
aldigimiz basvurular, genglerimizin
girisimcilige yonelik artan istahi, yogun
paydas destegi ve girisimcilerimizin basari
hikayeleri, yaptigimiz ise inancimizi artiyor.

TUSIAD'In izmir Blyiiksehir Belediyesi
ile 2019 yilindan beri yurttigu ortak
calismalar sonucunda “Girisimcilik
Merkezi izmir" girisimcilere kapilarini
actl. “Girisimcilik Merkezi izmir” kentin
sorunlarina girisimcilerle birlikte ¢ozum
Uretmek icin ¢alisacak.

TUSIAD SD2 PROGRAMI DiJITAL DONUSUM
EKOSISTEM PAYDASLARINI BiR ARAYA
GETIRMEYE DEVAM EDiYOR

Sanayinin dijital dontsimu surecinin
glglendirilmesi ve teknoloji tedarikgisi
ekosisteminin desteklenmesi hedefi ile U¢
yildir devam eden TUSIAD SD? (Sanayide
Dijital Dontstim) Programi basarili
hikayeleri ile ilham vermeye devam etti.

Program; katilan sirketler ve teknoloji
tedarikgileriicin ihtiyaclar ve ¢cozimler
Uzerinden deger yaratti, yiksek hacimde bir
networking ortami olusturdu, politika yapma
streglerine tecribeleriyle girdi sagladi.

Gelecek donemde hayata gecirecegimiz
TUSIAD SD? Dijital Platformu ile daha fazla
¢0zUm arayisina aracilik yapmak istiyoruz.

“TUSIAD Siirdirilebilir Biiyiime Baglaminda
Tarim ve Gida Sektorindn Analizi” baslikli
rapor 4 Mart gunu Tekfen Tower'da
tanitildi. Rapor tarim ve gida sektordnin
potansiyelinin gergeklestirilmesi,
ekonomik degerinin artirilmasi ve hem
Ureticinin hem de tuketicinin kazanmasi
icin etkin politikalarin olusturulmasina ve
uygulanmasina katki saglama hedefiyle
hazirlandi. Rapor ¢alismasi tarim ve gida
sektorinde ekonomik, kurumsal, hukuki,
cevresel ve kiltlrel ¢ozim niteliginde ve
deger zinciri boyunca ureticiden tiketiciye
kadar tum paydaslara yonelik, entegre,
bitlncdl, kapsayici ve kalici politikalari
gerceklestirmek amaciyla oneriler sunuyor.

AVRUPA iS DUNYASI iLE
GORUSMELERIMizDE AB SURECIMIziN
ONEMIiNi VURGULADIK

Turkiye'nin AB sureci kapsamindaki
calismalar her zaman oldugu gibi
odagimizdaydi. Ulkemizi Avrupa is Diinyasi
Konfederasyonu BusinessEurope’da temsil
ederek, AB-Turkiye ekonomik iliskilerinin
hukuki ve kurumsal temelinin korunmasinin
ve glncellenmesinin kritik onemine yeniden
dikkat cektik. AB-Turkiye iliskilerinde yapici
ekonomik ortaklik zemininde ilerlemenin
siyasi sorunlarin asilmasina da katki
saglayacagini vurguladik.

Salgin sonrasi kiiresellesmenin gelecegini
ise Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika
Forumu’'nun dizenledigi webinarlarda ele
aldik. Bu ¢ercevede pandemi siirecinde
dinya ve Avrupa'nin yasadigi belirsizlikler,
kiresel ve bolgesel gelismeler isiginda
2020 yilinda Turk dis politikasini konularinin
uzmanlariyla degerlendirdik.

TUSIAD TURKIYE iCIN URETMEYE VE
FiKiRLERI iLE YON VERICi OLMAYA DEVAM
EDECEK

insanligin karsilastigi salgin sinavinda
sorumlulugumuzun bilincinde olarak;
Ulkemizin bu slrecten en az hasarla
ctkabilmesiicin Uyelerimiz ve tim
paydaslarimizin destegi ile var gicimiuzle
¢aba sarf ettik. Yaptigimiz ¢calismalar,
paylastigimiz gorlsler ve Urettigimiz fikirler,
projeler ile Turkiye'nin rekabet gliclinu
artirmak igin atilmasi gereken adimlar igin
farkindalik yarattik.

Ulkenin gelecegine genis bir vizyon ile
bakmaya odaklandik. TUSIAD 50. yilina
girerken, deneyim ve ilkeleri 1siginda
Turkiye'yi daima ileri tasiyacak, cagdas
hedeflere odakli, ekonomik ve toplumsal
ilerleme igin azimle ¢alismaya, Uretmeye
ve yeni fikirleri ile yon verici olmaya devam
edecek. Bir is dlinyasi orglti ve distince
kurulusu olarak TUSIAD'In yarattigi tim bu
degerlerdeki katkisindan dolayi Yonetim
Kurulumuz adina tim TUSIAD iyelerimize
ve Genel Sekreterlik ¢alisanlarimiza
gondlden tesekkur ederim.
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50. Genel Kurul (6 Subat)

'_I'uncay Ozilhan ve Simone Kaslowski, Yiiksek
Istisare Konseyi Toplantisi (3 Aralik)

50. GENEL KURUL TOPLANTISI

TUSIAD'In 50. Genel Kurul toplantisinin
acilis konusmalari TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan ile TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski
tarafindan gerceklestirildi.
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iklim Degisikligi ve Ekonomi Paneli, 50. Genel Kurul (6 Subat)

Genel Kurul gindeminin ardindan,

iklim degisikligi konusunu is dinyasi
perspektifinden ele alan “iklim

Degisikligi ve Ekonomi” baslikli bir panel
diizenlendi. TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu'nun
moderasyonunda gerceklesen panele,
istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dr. Pinar Artiran, Center
for European Policy Studies (CEPS) Enerji
ve iklim Programi Direktdrii Christian
Egenhofer, AB Turkiye Delegasyonu Birinci
Mustesari Angel Gutierrez Hidalgo, Dinya
Bankasi Turkiye Direktoru Auguste Tano
Kouame, TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi
Calisma Grubu Baskani Fatih Ozkadi katildi
(6 Subat).

YUKSEK iSTISARE TOPLANTISI

TUSIAD Yiiksek istisare Kurulu toplantisi
pandemi nedeniyle ¢evrimigi olarak
gerceklestirildi. Toplantida, TUSIAD Yiiksek
istisare Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan ve
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone
Kaslowski birer konusma yapti (3 Aralik).
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Simone Kaslowski, 50. Genel Kurul (6 Subat)

TUSIAD ONURSAL
BASKANLARI

Rahmi M. Kog
Bllent Eczacibasi
Muharrem Kayhan
Omer Dinckdk
Erkut Ylcaoglu

YUKSEK iSTISARE KONSEYi
BASKANLIK DiVANI UYELERI
(2019-2020)

Tuncay Ozilhan Baskan

Omer M. Koc Baskan Yardimcisi
Arzuhan Dogan

Yalcindag Baskan Yardimcisi
Nazli Umit Boyner Baskan Yardimcisi
Omer Aras Baskan Yardimcisi

Ahmet Agah Ugur Uye
Tayfun Bayazit Uye

Tuncay Ozilhan, 50. Genel Kurul (6 Subat)

TUSIAD YONETIM KURULU (2019-2020)
Simone Kaslowski Baskan

Murat Ozyegin Baskan Yardimcisi
Mehmet Tara Baskan Yardimcisi
Bahadir Balkir Baskan Yardimcisi

Batu Aksoy Uye
Fatih Kemal Uye
Ebiclioglu

Niket Klcukel -
Ezberci Uye
irem Oral Kayacik Uye
Baris Oran Uye
Onder Sezgi Uye
Serkan Sevim Uye
B.Can Yiicaoglu  Uye
Ebru Dicle Uye, Genel Sekreter*

TUSIAD YONETIM KURULU
YEDEK UYELERI (2019-2020)

Oya Narin

Dr. izel Levi Coskun
Emre Eczacibasi
Cem Tifekgei

Elvan Unlitiirk
Serpil Veral
Meltem Akol

Azmi GUmdslioglu
Oget Kantarc
Ozgiir Tanrikulu

DENETLEME KURULU UYELERI
(2019-2020)

Asil Uyeler

Metin Akman
Levent Akgerman
Rint Akylz

Yedek Uyeler
Alpaslan Korkmaz
Onder Eker

Deniz Yasemin Aksu

HAYSIYET DiVANI UYELERI
(2019-2020)

Asil Uyeler
Cem Duna
Mehmet Gln
Hilya Gedik

Yedek Uyeler
Yilmaz Arglden
Ahmet Dorduncu
Sukri Bozluolgay

* Genel Sekreter Bahadir Kaleagasi Subat 2020'de gorevini tamamlamistir. Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle, Subat-Agustos 2020 arasinda Genel Sekreterlik gorevine vekalet
etmistir. Ebru Dicle, Agustos 2020'de Genel Sekreter olarak atanmistir.
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Simone Kaslowski, TUSIAD Heyeti, Ticaret Bakanligi istisare Kurulu Toplantis

(16 Ocak, Ankara)

Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay ile TUSIAD Yénetim Kurulu Heyeti
Goriismesi (3 Haziran)

N\

HI"[
s R '“

TUSIAD Yénetim Kurulu Siyasi Partilerle Temaslar (22-23 Temmuz)

YURT iCi VE ANKARA TEMASLARI

Simone Kaslowski, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan'in baskanliginda gergeklesen Ticaret
Bakanlig istisare Kurulu toplantilarina
katildi. Toplantilarda AB, ekonomi, dis
ticaret, yatirim ortami ve TUSIAD'In yurt

disi temaslarina iliskin goruslerini ve ilgili
TUSIAD calismalarini paylasti (16 Ocak,

10 Subat / 16 Mart, 2 Nisan, 17 Nisan,

8 Mayis, b Haziran, 19 Haziran, 14 Adustos,
9 Ekim, 25 Kasim, cevrimigi).

Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay ile
TUSIAD Yénetim Kurulu heyeti “COVID-19
Dénemi ve Sonrasi s Dinyas!” baslikli bir
video konferans gerceklestirdi (3 Haziran).
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Simone Kaslowski, Adalet ve Kalkinma
Partisi Dis iliskilerden Sorumlu Genel
Baskan Yardimcisi Cevdet Yilmaz'i
makaminda ziyaret ederek, dis politika
gindemine iliskin gorus alisverisinde
bulundu (17 Ocak).

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
baskanliginda Koronaviriisle Micadele Es
Gudim Toplantisi'na Simone Kaslowski
katildi (18 Mart).

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak
baskanliginda Genisletilmis Finansal
istikrar ve Kalkinma Komitesi toplantisina
Simone Kaslowski katildi (28 Nisan).

TUSIAD Heyeti Disisleri Bakani Mevliit
Cavusoglu ile gergeklestirdigi video
konferansta salgin sonrasi donemin kiresel
gelismeleri gercevesinde Turkiye'nin dis
iliskilerinin temel giindem maddeleri ele
alindi ve is dlinyasinin bu alanlardaki
degerlendirmeleri aktarildi (10 Haziran).

Simone Kaslowski baskanligindaki
TUSIAD heyeti, Cumhurbaskanligi Strateji
ve Bltce Baskani Naci Agbal ile bir
toplanti gerceklestirdi. Toplantida TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yatirim Ortami
Yuvarlak Masasi Baskani Dr. Fatih Kemal
Ebiclioglu'nun "COVID-19 Sonrasi Kiresel
Tedarik Zincirlerinde Turkiye'nin Konumu”
baslikli sunumunun ardindan TUSIAD'in
yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik
onerileri aktarilarak gorus alisverisi yapildi
(26 Haziran).



TUSIAD Heyeti ve Disisleri Bakani Mevliit
Cavusoglu Goriismesi (10 Haziran)

TUSIAD Heyeti, istanbul Valisi Ali Yerlikaya
Ziyareti (17 Ekim)

Simone Kaslowski ve TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Serkan Sevim Yatirim Ortamini
lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
2020 yili 1. toplantisina katildi (30 Haziran).

TUSIAD Yonetim Kurulu siyasi partilerle
temaslar kapsaminda CHP Genel Baskani
Kemal Kiligdaroglu, DEVA Partisi Genel
Baskani Ali Babacan, Gelecek Partisi Genel
Baskani Ahmet Davutoglu, HDP Es Genel
Baskani Mithat Sancar, iYi Parti Genel
Baskani Meral Aksener, Saadet Partisi Genel
Baskani Temel Karamollaoglu ile bir araya
geldi (22-23 Temmuz).

Simone Kaslowski, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilari Murat Ozyegin, Bahadir Balkir
ve Ebru Dicle istanbul Valisi Ali Yerlikaya'yi
ziyaret etti. Gorismede Uretim ve hizmet
sektorlerinin merkezi istanbul'da kademeli
mesai konusu basta olmak tzere COVID-19
tedbirleri hakkinda gorus alisverisinde
bulunuldu (17 Ekim).

AB Turkiye Delegasyon Baskani Bliytkelgi
Nikolaus Meyer-Landrut TUSIAD'| ziyaret
ederek Simone Kaslowski ve Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kiiresel iliskiler ve AB
Yuvarlak Masa Baskani B. Can Yiicaoglu
ile bir araya geldi. Gorismede, Turkiye-

TUSIAD Yénetim Kurulu’'nun Hazine ve Maliyet Bakani Liitfi Elvan, Adalet Bakani Abdulhamit Giil ve
Merkez Bankasi Baskani Naci Agbal ile goriismesi (27 Kasim)

AB iliskileri ve Gumrlk Birligi'nin
modernizasyonu basta olmak Uzere
giindem konulariyla ilgili TUSIAD gérisleri
paylasildi (1 Ekim).

TUSIAD Yénetim Kurulu Hazine ve Maliye
Bakani LUtfi Elvan ve Adalet Bakani
Abdulhamit Gilile bir araya geldi. TCMB
Baskani Naci Agbalin da katildigi toplanti
istanbul'da gerceklestirildi. Toplanti
kapsaminda ekonomik istikrar ve hukuk
reformlari ile ilgili atilabilecek adimlar
hakkinda TUSIAD &nerileri sunuldu

(27 Kasim).

YURT DISI TEMASLARI

Simone Kaslowski baskanligindaki TUSIAD
heyeti Roma ve Milano'da temaslarda
bulundu. TUSIAD heyeti, italya'daki muadil
kurulusu Confindustria’nin Yonetim Kurulu
Baskani Vincenzo Boccia ve beraberindeki
is insanlari ile bir araya geldigi toplantida
Turkiye-AB iliskileri, Gimrik Birligi'nin
glncellenmesi sireci konusunda
farkindalik yaratilmasinin onemi ve stirecin
canlanmasinin her iki tlke is dlinyasina
getirecegi kazanimlar, dijital dontstim
alaninda ortak calisma ve KOBI'ler arasi
isbirligi konularinda gorts alisverisinde
bulundu (11-13 Subat).

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve

Dijital Tdrkiye Yuvarlak Masa Baskani
Serkan Sevim, Briksel'de diizenlenen
BusinessEurope’un “Dijital Ekonomi”
baslikli toplantisina katildi. BusinessEurope
Uyelerinin yani sira DIGITALEUROPE
Genel Direktoru Cecilia Bonefeld-Dahl, AB
Komisyonu Turkiye Masasi Sefi Bernard
Brunet, Turkiye AB Daimi Temsilcisi
Blylkelgi Mehmet Kemal Bozay ve 0zel
sektor temsilcileriyle bir araya gelindi
(26-27 Subat).

Simone Kaslowski baskanligindaki TUSIAD
heyeti Dubai'yi ziyaret etti. Dubai merkezli
Korfez Network'in agilisi vesilesiyle

Simone Kaslowski ve TUSIAD heyeti Dubai
ziyareti, Kbrfez Agi Acilisi (1-2 Mart)

“Tiirkiye ile Korfez Ulkeleri Arasinda
Ekonomik isbirligi Firsatlari” baslikli bir
panel ve bolge is dlinyasi ile tanisma
kokteyli dizenlendi (1-2 Mart).

B. Can Ylcaoglu, Briksel'de
BusinessEurope'un dizenledigi ve agilis
konusmasi AB Komisyonu Baskani Ursula
von der Leyen tarafindan gercgeklestirilen
BusinessEurope Day etkinligine katildi.

B. Can Yicaoglu Ticaretten Sorumlu AB
Komiseri Phil Hogan, BusinessEurope
Baskani Pierre Gattaz ve BusinessEurope
Uye federasyonlari yonetim kurulu Uyeleri
ile temaslarda bulundu. Briksel'de

ayrica Avrupa Parlamentosu Uyeleri ve
AB Komisyonu yetkilileri ile toplantilar
gerceklestirdi (4-5 Mart).

Simone Kaslowski, BusinessEurope

ve Uye is dunyasl temsil kuruluslarinin
baskanlari ile AB Komisyonu Kidemli
Baskan Yardimcisi Frans Timmermans
arasinda istisare video konferansina katildi.
Toplantida COVID-19 krizi toparlanma
surecinde AB'nin Yesil Mutabakat ve
surdurdlebilir biyime modeli hedefleri
kapsamli olarak ele alindi (19 Haziran).
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YONETIM KURULU CALISMALARI

BUSINESSEUROPE ZiRVELERI

BusinessEurope’un ilk Baskanlar Konseyi
AB Donem Baskanligi'ni Almanya'nin

1 Temmuz'da Ustelenmesi oncesinde
Almanya’'nin is dlnyasi temsil kuruluslari
BDI ve BDA'nin ev sahipliginde ve Sansolye
Angela Merkel ve ic Pazardan Sorumlu

AB Komiseri Thierry Breton'un katiimiyla
gerceklestirildi (5 Haziran, gevrimici).

Baskanlar Konseyi'nin ikinci toplantisi

1 Ocak 2021'de AB Donem Baskanligi'ni
Ustlenecek Portekiz'in is dinyasi temsil
kurulusu CIP'nin ev sahipliginde ve Portekiz
Basbakani Antonio Costa'nin katilimiyla
gerceklestirildi (27 Kasim, cevrimici).

TUSIAD PARLAMENTO VE KAMU
KURUMLARI iLE iLiISKILER (PARKUR)

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun 2016 yilinda
aldigi karar uyarinca baslatilan ve TUSIAD
Ankara Temsilciligi koordinasyonunda
gergeklestirilen PARKUR galismalari
kapsaminda; siyasi partilerin TBMM Grup
Baskanvekilleri basta olmak tzere o
tarihteki PARKUR gindemi dogrultusunda
TBMM Baskani, secilecek bakanlar,

siyasi parti baskan yardimcilari, TBMM
ihtisas Komisyonu baskanlari ve/veya (st
dizey burokratlarla birkag ay araliklarla
gorusmeler gergeklestirmektedir. Bu
goriismelerde TUSIAD gorisleri yazili ve
s0zlu olarak iletilmekte, ilgili makamlardan
gelen bilgi ve oneriler dinlenerek muteakip
planlamalara girdi saglanmaktadir

BusinessEurope Baskanlar Konseyi Toplantisi (5 Haziran)

PARKUR heyeti Murat Ozyegin ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Onder Sezgi

es baskanliginda gesitli ziyaretler ve
gorusmeler gerceklestirdi.

« Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge
Baskani Naci Agbal, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Fatih Donmez ve
Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli
ile temaslarda bulunuldu. Ekonominin
ve yatirim ortaminin giglendirilmesi
hedefiyle somut onerilerin sunuldugu
bu toplantilarda reform alanlarina iliskin
kamu ve 0zel sektor arasinda Ust dizey
gorus alisverisleri gerceklestirilmesi ve
yeni is birlikleri gelistirilmesi amaglandi
(15 Ocak, Ankara)

.

PARKUR Kapsaminda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez Ziyareti (15 Ocak)
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Ticaret Bakani Sayin Ruhsar Pekcan

ile yapilan toplantida ic ve dis ticaret
gundemini kapsayan ¢ok sayida alanda
ayrintili istisareler gergeklestirildi

(11 Haziran)

Kaltir ve Turizm Bakani Mehmet Nuri
Ersoy ile yapilan toplantida COVID-19
slrecinde turizm sektorinin durumu;
sektorln toparlanma sirecine yonelik
tedbirler ve turizmin dontsimi amaciyla
isbirligi konularinda ayrintili istisareler
gerceklestirildi (16 Haziran).

UYE TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, TUSIAD iyeleri ile yil
boyunca gevrim ici etkilesim toplantilari
gergeklestirdi. Yonetim Kurulu'ndan iki
Uyenin ev sahipliginde Uyelerle yapilan bu
toplantilarda diinya, Tiirkiye ve TUSIAD
gindemi ele alinarak gorls alis verisi
gerceklestirildi, TUSIAD calismalar
hakkinda bilgi paylasildi (8 Nisan,

14 Nisan, 20 Nisan, 30 Nisan, 4 Mayis,

6 Mayis, 29 Mayis, 11 Haziran, 24 Haziran,
7 Temmuz, 21 Ekim, 4 Kasim, 11 Kasim,
19 Kasim, 24 Kasim, 17 Aralik, 23 Aralik -
Ankara, izmir, istanbul ve cevrimici).



TUSIAD ETKINLIKLERI

EKONOMI VE FINANS YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa, makro istikrari gozeten ve
stirdirulebilir buytimeyi destekleyen ekonomi
politikalarinin gelistirilmesine katki saglamayi
hedeflemektedir.

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

- Vergi
Serafettin Karakis

- Sermaye Piyasalari
Nevin imamoglu ipek

- Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Yavuz Oken

- Bankacilik
Levent Celebioglu

- Ekonomik Analiz
Dr. Zimrit imamoglu (Bas Ekonomist)
(Ocak-Kasim),
Gizem Oztok Altinsac (Bas Ekonomist)
(Aralik)

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Baris Oran

Baskan Yardimcisi
Ozlem Ozlner (Ocak-Nisan)

Uyeler

Aclan Acar, Faik Acikalin, Hasan
Akgakayalioglu, Levent Akgerman, Pelin
Akin Ozalp, Metin Akman, Emre Aksoy, Ural
Aklizim, Hasan Alp Alemdar, Ali Tugrul
Alpacar, Dilara Altinkilic Kutmangil, Tevfik
Altinok, Omer Aras, Yilmaz Argliden, Koray
Arikan, Ahmet Fadil Ashaboglu, Hakan
Ates, Mehmet Halil Ates, Mehmet Avci,
Tahsin Aygiin, Cigdem Ayzdger Ongiin,
Barlas Balcioglu, Adnan Bali, Cahit Balyen,
Cansen Basaran-Symes, Tayfun Bayazit,
Mehmet Ali Berkman, Efe Bezci, Erol
Bilecik, Hatice Bilici, Hakan Binbasgil,

N\

A BANKAS]

“Kiiresel Ekonomik Beklentiler: Ocak 2020 Raporu” Tanitim Toplantisi (28 Subat)

Ahmet Ali Bugay, Mustafa Oguzcan Bulbil,
Musfik Cantekinler, Firat Cecen, Levent
Celebioglu, Devrim Cubukgu, Ali Murat Ding,
Haluk Dinger, Zeynep Didem Duru, Faruk
Ekinci, Sedat Eratalar, Saban Erdikler,
Ahmet Hilmi Eren, Serkan Ergencg, Lale
Ergin, Gokhan Eyigln, Giuseppe Farina,
Hiseyin Fidan, Hilya Gedik, Mehmet

Gun, Hakan Gurdal, Bilgun Gurkan, Temel
Guzeloglu, Ergun Hepvar, Nur Hidayetoglu,
Aydin Bugra ilter, Nevin imamoglu ipek,
Riza Kadilar, Sebnem Kalyoncuoglu Unla,
Halil Cem Karakas, Serafettin Karakis,
Mehmet Emre Kasikgl, Celaleddin Enver
Kayall, Kadir Halis Kaynar, Ekrem Keskin,
Cemal Kismir, Oguz Kaan Kiziroglu,

Baris Hakki Kokoglu, Levent Komdir,

Ercan Kumcu, Korhan Kurdoglu, Savas
Malkog, Seda Mizrakli Ferik, Emre Kemal
Mimaroglu, Vefa Resat Moral, Toygar
Narbay, Levent Nart, Cent Narter, ihsan
Necipoglu, irem Oral Kayacik, Baris Oran,
Mehmet Ockiin, Yavuz Olken, Nuri Oztaskin,
Murat Ozyegin, Unal Pala, Fuat Pamukgu,
Bllent Doganay Samuray, Mustafa Erhan
Say, Mustafa Sayinatag, Samet Serttas,
Onder Sezgi, itkem Sahin, Mehmet Suhubi,
Seymur Tarl, Merve Tolan, Erol Tuna,
Kerem Turung, Haluk Tukel, Rahmi Mertay
Turk, Meltem Uslu Akol, Kemal Uzun, Siret
Unsal, Kaan Unver, Basak Vardar, Fulvio
Villa, Haluk Yalcin, Zafer Yavan, Filiz Yavuz
Diren, Mithat Yenigun, Zekeriya Yildirim,
Sule Zorlu, Keyan Zulfikari

TUSIAD Genel Sekreterlik

Dr. Ziimriit imamoglu (Bas Ekonomist)
(Ocak-Kasim), Gizem Oztok Altinsac (Bas
Ekonomist) (Aralik) ismet Tosunoglu
(Uzman)

TUSIAD 2020 Calisma Raporu 11



2020 YILI ETKINLIKLERI
Konferans ve Paneller

« Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), “2020 Yilinda
Tiirkiye Ekonomisi” Konferansi (17 Ocak)

Kat:lanlar: Baris Oran, Dr. ZUmrut
Imamoglu, Cevdet Akgay, Selva. Demiralp,
Seyfettin Gursel, Ugur Gurses, Istanbul

« EBRD is birligi ile “LiBOR Reformu”
Caligtayi (27 Subat)

Katllanlar.' Axel Van Nederveen, Aude
Pacatte, Istanbul

« Dinya Bankasi is birligi ile “Kiiresel
Ekonomik Beklentiler: Ocak 2020
Raporu” tanitimi (28 Subat)

Katilanlar: Auguste Tano Kouame, Simone
Kaslowski, Ayhan Kose, Dr. ZUmrut
imamoglu, Soli Ozel, Dr. Murat Ucer,
Nillifer Sezgin, istanbul

» “Korona Viriisii, Kiiresel Piyasalar ve
Tiirkiye Ekonomisi” Webinari (17 Mart)

Katilanlar: Sant Manukyan, Dr. Zimrt
imamoglu, istanbul

« Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), “COVID-19
Salgini ve Tiirkiye Ekonomisine Etkileri”
Webinari (7 Temmuz)

Katilanlar: Onder Ergoniil, Ufuk Akcigit,
Selva Demiralp, Dr. ZGmrat Imamoglu,
Istanbul

 “Salgin Doneminde Diinya Ekonomisi ve
Tiirkiye’nin Makroekonomik Dengeleri”
Webinari (24 Eylil)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Baris Oran,
Hakan Kara, Robin Brooks, Seyfettin
Gursel, Soli Ozel, Dr. ZUmrut Imamoglu

Ekonomi ve Finans Yuvarlak Masasi
Istisare Toplantilari

« Ekonomi Politikalari Kurulu Baskanvekili
Gulsim Azeri ve Kurul ile istisare
toplantisi (15 Ocak)

» Ekonomik Programlar ve Arastirmalar
Genel Mudur Vekili Ahmet Yalcin
Yalcinkaya ile Yeni Ekonomi Programi
istisare toplantisi (16 Eylil)

Raporlar

« TUSIAD ve Uluslararasi Vergi Arastirma
Dernegi (IFA Turkiye), “Uluslararasi
Vergilendirmede Giincel Gelismeler
Konferansi Degerlendirme Raporu”
(Ocak)

VERGI CALISMA GRUBU

» Vergi Denetim Kurulu Paydas Toplantilari
(23 Ekim)

« “UOlkemizdeki Farkli Muhasebe Kayit
Sistemlerinin Uyumlandirilmasinin
Saglayacagi Faydalar Calistayr” Webinari
(10 Aralik)

Katilanlar: Osman Dincbas, Riza

Celen, Ali, Fuat Taskesenlioglu, Bekir
Bayrakdar, Suat Sarigil, Simone
Kaslowski, Serafettin Karakis, Tayfun
icten, Muharrem Karatas, Tarik Boliikbas,
Hiseyin Yurdakul, Akin Akbulut, Semih Oz,
Abdullah Karaboyaci, Ahmet Can Balak,
Birsen Nacar, Murat Golkaya, Necmettin
Gunduz, Onur Gok, Sibel Ulusoy

N\
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“Salgin Déneminde Diinya Ekonomisi ve Tiirkiye'nin Makroekonomik

Dengeleri” Webinari (24 Eyliil)
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“2020 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi” Konferansi (17 Ocak)
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“LIBOR Reformu” Calistayi (27 Subat)



“Ulkemizdeki Farkli Muhasebe Kayit Sistemlerinin Uyumlandirilmasinin Saglayacagi Faydalar Calistay:”
Webinari (10 Aralik)

SERMAYE PIYASALARI CALISMA GRUBU

CALISMA GRUBU
* “Projeye Dayali Menkul Kiymetler

Teblig Taslagi” hakkinda SPK ile istisare
toplantisi (18 Kasim)

+ “COVID-19 Salgininin Sigorta

(29 Nisan)
Katilanlar: Sermaye Piyasalari Calisma

Grubu Baskani Nevin imamoglu ipek ile
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sermaye

Piyasasl Calisma Grubu temsilcileri istanbul

BANKACILIK CALISMA GRUBU

Sozlesmelerine Etkisi” Webinari

SIGORTACILIK VE BIREYSEL EMEKLILIK

Katilanlar: Levent Nart, Omer Gircan,
Tekin Memis, Dr. Zimrut Imamoglu,

Bankacilik Calisma Grubu stirdirebilir
ekonomik buyimede onemli rol oynayan

Ekonomi ve Finans Yuvarlak Masasi’'nin Hazirladigi TUSIAD Gériisleri

finansal piyasalarin etkin bir bicimde
isleyebilmesi icin gereken onlemleri
belirlemek amaciyla ¢alismalarini strdtrdu.
Bu amacla, yurtici ve yurtdisi ekonomik
gelismeler isiginda para ve maliye
politikalarinin finans sektort Gzerindeki
etkilerini arastirdi ve ilgili goruslere katki
saglad.

EKONOMIiK ANALIiZ CALISMA GRUBU

Calisma Grubu, Tiirkiye istatistik Kurumu
tarafindan her ¢eyrek agiklanan biylime
tahmininin ardindan degerlendirme
toplantilari diizenlendi (Mart, Haziran, Eylil).

TUSIAD Gériisiiniin ierigi iletilen Kurum Tarih
Sigorta ve Emeklilik Sektdriiniin Onemi Ekonomi Politikalari Kurulu 8 Ocak
Sermaye Piyasalarinda Proje Finansmani Ekonomi Politikalari Kurulu 4 Subat
Sirketlerin Sermaye Yapilarinin Giiclendirilmesine iliskin Oneriler Hazine ve Maliye Bakanligi 4 Subat
6362 Sayili SPK Kanunu Degisiklik Taslagi Gorusler Plan ve Biitce Komisyonu 12 Subat
Dijital Hizmet Vergisi Uygulama Teblig Taslagi Gelir idaresi Baskanlig 4 Mart
Korona Virtsun Ekonomik Etkilerine Karsi Alinabilecek Tedbirler Hazine ve Maliye Bakanligi 16 Mart
Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi Taslag Sermaye Piyasasi Kurulu 1 Nisan
Grup ici Borclanmalar ve Temettii Dagitimi Hazine ve Maliye Bakanligi 24 Nisan
Miicbir Sebep ilan Edilen Sektorlerde KDV iadesi Alan Miikelleflerin Karisilacadi Sorunlar Hazine ve Maliye Bakanligi 28 Nisan
Bankacilik ve Sigortacilik Sektoru Hazine ve Maliye Bakanligi 29 Nisan
Borglanma Araci Sahipleri Kurulu Tebligi Taslagi Sermaye Piyasasi Kurulu 15 Mayis
4 No'lu Transfer Fiyatlandirmasi Genel Teblig Taslag! Gelir idaresi Baskanligi 29 Mayis
Haftalik Mali Veri Bildirimi Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 15 Haziran
Dijital Hizmet Vergisi Uygulama Genel Tebligi Cumhurbaskanligi 16 Haziran
Bankacilik Sektorii ile ilgili Giincel Gelismeler Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 17 Haziran
Projeye Dayali Menkul Kiymetler Tebligi Taslagi Sermaye Piyasalari Kurulu 19 Agustos
Yeni Ekonomi Programi 2021-2023 Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel 11 Eylil
Midarligu
Sermaye Piyasasi Araclarinin Teminat Varlikli ihracina iliskin Usul ve Esaslar Teblig Taslagi ~ Sermaye Piyasasi Kurulu 24 Eylul
issizlik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Kanun Teklifi Plan ve Biitce Komisyonu 22 Ekim
TTK 376 Uygulama Teblig Degisiklik Taslagi Ticaret Bakanligi 23 Ekim
TUrkiye'nin CO.k Tarafli szlesmg'nin 5'inci MaddelTercihinin Cifte Vergilendirmenin Hazine ve Maliye Bakanlig, 30 Ekim
Onlenmesine Iliskin Mevcut CVO Anlasmalarinda Istisna Yontemi Hikmine Etkileri Gelir Idaresi Baskanligi
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi Taslagi Sermaye Piyasasi Kurulu 10 Kasim
Sermaye Piyasalari Sorun ve Cézlim Onerileri Sermaye Piyasasi Kurulu 8 Aralik
Vergi Sisteminin ve ilgili Stireclerin Yatirimcilar Acisindan Kolaylastirilmasi ve Cumhurbaskanligi Ekonomi Politikalari 17 Aralik
Sadelestirilmesi Kurulu
COVID-19'un ekonomik etkileri ile ilgili olusturulan TUSIAD gbriis belgeleri, PARKUR Yil boyunca

Goriismeleri, YOIKK Toplantilari ve cesitli kamu kurumlari ile temaslarda iletilen
dokimanlara katki
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TUSIAD ETKINLIKLERI

Dr. Mehmet Aktas
Ozan Diren
0guzhan Oztiirk

Perihan inci

Bahadir Balkir

Serpil Veral

Serter Akgall, Levent Akgerman, Batu
Aksoy, Ediz Aksoy, Erdal Aksoy, Deniz
Yasemin Aksu, Dr. Mehmet Aktas, Rint
Akyliz, Cevdet Alemdar, Cenk Alper, Ali
Kerem Alptemocgin, Ali Clineyt Arpacioglu,
Cigdem Aydzger Onglin, Samih Coskun

Baban, Meltem Bakiler Sahin, Yakup Benli,

Mehmet Ali Berkman, Erol Bilecik, Kaan
Bilecik, Ayse Bilgen, Hatice Bilici, Mustafa
Oguzcan Bulbul, Levent Cakiroglu, Firat
Cecen, Oner Celebi, Devrim Cubukcu,

Sirdiirilebilir Biyime Baglaminda Tarim ve Gida Sektori Analizi (5 Mart)
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Seda Dicle, Bilent Ozan Diren, Nejat Emre
Eczacibasl, Onder Eker, Faruk Ekinci,
Nurdan Erbug, Hamdullah Eren, Onur
Eren, Lale Ergin, Cengiz Eroldu, Giuseppe
Farina, Hilya Gedik, Hiseyin Gelis, Osman
Geylan, Naile Gogen Cukurova, Mehmet
Gocmen, ismet Giiran Gokyay, Atalay
Glimrah, Mehmet Giin, Ergun Hepvar, Umit
Hergiiner, Perihan inci, Dr. Riza Kadilar,
Murat Kansu, Mehmet Basar Karcioglu,
Simone Kaslowski, Mehmet Emre Kasikgl,
Glngor Kaymak, Kadir Halis Kaynar,

Ali Kibar, 0guz Kaan Kiziroglu, Renan
Komiurcltoglu, Savas Malkog, Emre Kemal
Mimaroglu, Toygar Narbay, Feyza Narli,
Cenk Narter, ismail ihsan Necipoglu,
Mehmet Okciin, Seref Burak Ozaydemir,
Ayberk Ozcan, Sami Ozdag, Nuri Oztaskin,
0guzhan Oztiirk, Fuat Pamukgu, ismail
Murat Peksavas, Tamer Saka, Orkun
Saruhanoglu, Mustafa Sayinatag, Samet
Serttas, Mustafa Hulusi Soylemez, Yesim
Stmerkan, Ristld Murat Tarakgioglu, Adil
Tekin, Yunus Teksan, Selim Hakki Tezel,
Gilsen Turan Kok, Gokhan Turhan, Cem
Tufekei, Haluk R. Tikel, Ahmet Agah Ugur,
Meltem Uslu Akol, Sedat Siikrii Unlitiirk,
Fulvio Villa, Mehmet Yasubuga, Feyhan
Yasar, Haydar Yenigln, Mithat Yenigun,
Muharrem Yilmaz, Steven Young, Keyan
Zilfikari

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimcist), F. Hazal Ince (Kidemli Uzman)



Siirdiirilebilir Biyime Baglaminda Tarim ve Gida Sektori Analizi (5 Mart)

» Bahadir Balkir'in dijital dontdsimin
ekonomi ve istihdam uzerine etkilerini
degerlendirdigi roportaji Endustri Forum
dijital dergisinde yayinlandi (Haziran ayi)

« Perihan inci'nin TUSIAD SD? Programi
Uzerine roportajlari Fortune dergisinde
(19 Agustos), Diinya gazetesinde
(27 Agustos) yayinlandi; A Para
(29 Agustos) ve ST Radyo'da (17 Eyldl)
konuk olarak yer aldi

« iSO Yénetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan ile toplanti (4 Mart)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Bahadir
Balkir

» Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kimelenme Destek Programi Segici
Kurul Toplantisi (1 Temmuz)

Katilan: Bahadir Balkir

« isvec Ticaret Atasesiile TUSIAD'In
dijital donusim uzerine gergeklestirdigi
calismalar Uzerine istisare toplantisi
(24 Ocak)

Katilan: Oguzhan Oztiirk
« Sanayide Dijital Doniisiim Giinleri

- Sekizinci Sanayide Dijital Donilisiim
Giinleri: is sagligi ve giivenligi temas
cercevesinde gerceklestirilen etkinlikte
COVID-19 sirecindeki deneyimler
Isiginda is sagligi ve glivenligi alanindaki
dijital uygulamalar sunuldu (13 Mayis).

Katilanlar: Bahadir Balkir, Oguzhan
Oztirk

Dokuzuncu Sanayide Dijital Doniisiim
Glinleri: Avrupa Birligi'nde basta
Avrupa Yesil Mutabakati olmak lzere
gerceklesen gelismeler isiginda yesil,
strdurulebilir bir sanayi hedefiyle dijital
uygulamalar sunuldu (20 Ekim).

Katilanlar: Bahadir Balkir, 0guzhan
Oztiirk

Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji

ve Yenilik Politikalari Kurulu Motor
Teknolojileri Calisma Grubu'na TUSIAD
Yeni Nesil Sanayi Calisma Grubu'ndan
katilim (22 Ekim)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
koordine edilen Sanayide Dijital
Donlisiim Yol Haritasi calismalarina
katki

TUSIAD calismalari Gzerine ingiltere
Baskonsoloslugu yetkilileriyle istisare
toplantilari (8 Ocak, 28 Eylil)

MTC yetkilileri ile is birligi projesi Gzerine
bilgi alisverisi toplantisi (19 Ekim)

Proje kapsaminda egitim alacak
isimlerle MTC yetkililerinin tanisma
toplantisi ve projenin baslamasi
(12 Kasim)

Gorev Glcu baskanligini Perihan

inci'nin Gstlendigi, Tiirkiye'de teknoloji
kullanicilart ile KOBI 6lcegindeki teknoloji
tedarikgilerini bulusturarak inovasyon
ekosistemini gu¢lendirmeyi amaglayan,
Turkiye'deki 8 teknoloji kullanicisi

sirketi kendi sorunlari ve ihtiyag¢ alanlari
cercevesinde teknoloji Ureten sirketlerle
bir araya getiren Programin tgincu yil
basvuru dénemi acildi (17 Adustos).

TUSIAD SD? Dijital Coziimler Webinar
Serisi

Ford - Simtera (25 Mart)

Tofas - B2Metric Al (27 Mart)

Kastamonu Entegre - Blyiitech (30 Mart)
Organik Kimya - HKSM (1 Nisan)

Umur Basim - Obase (8 Nisan)

Brisa - Goli - (10 Nisan)

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi ile
finansal destekler konusunda (13 Nisan)

Nobel ilag - Simsoft (17 Nisan)
Assan Hanil - Armolis - Kesit (29 Nisan)

TUSIAD SD? Programi cercevesinde
kamu destek mekanizmalarini
degerlendirmek amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi temsilcileri (14 Ocak),
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Fatih Kacir'in danismani Sertac Yerlikaya
(30 Ocak ve 6 Mart) ve TUBITAK-TEYDEB
temsilcileri (21 Ekim ve 9 Kasim) ile
toplantilar

“TUSIAD SD? Programi” bilgilendirme
webinari (TUSIAD Uyelerine 24 Nisan;
0SB'lerin katilimiyla 20 Mayis)

TUBITAK-TEYDEB is birliginde “Siparis
Ar-Ge ve Patent Lisans Cagrilari”
bilgilendirme webinari (29 Haziran)

Digitopia is birliginde “Dijital Olgunluk”
bilgilendirme webinari (17 Temmuz)

TUSIAD SD? tedarikgi bilgilendirme
webinarlari (21 Agustos-Genel, 2 Eylil-
iTU Ari Teknokent, 2 Eylil- Yildiz
Teknopark, 10 Eyliil- ODTU Teknokent,
18 Eylil-Teknopark izmir)
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Sekizinci Sanayide Dijital Déniisiim Giinleri- s Sagligi ve Giivenligi (13 Mayis)

Gl

TUSIAD SD? Programi altin sponsoru
Vodafone ile dijital lansman etkinligi
(15 Eylil)

TUSIAD SD? Sanayi-Teknoloji ileri
Entegrasyon Programi (STEP) (27 Ekim)

TUSIAD SD? Programi hukuki destek
paydas! Gun + Partners ile “Bliyiik
Olgekli Sirketlerle KOBI'lerin
isbirliginde Hukuki Planlama” baslikli
webinar (5 Kasim)

DA, iCECEK VE TARIM GALISMA GRUBU

Eski Tarim ve Hayvancilik Bakani Mehdi
Eker ile toplanti (4 Mart)

Katilanlar: Niiket Kiiclikel Ezberci, Onder
Sezgi, Demir Sarman

(STEP) (27 Ekim)

Sirdiiriilebilir Biyiime Baglaminda
Tarim ve Gida Sektoriiniin Analizi
Calismasi: Karar vericilere sunulmak
Uzere tarim ve gida sektorinin
strdurulebilir blylimesi igin sektordeki
yapisal sorunlara yonelik somut
iyilestirme alanlari ve oncelikli alanlarda,
uygulanabilir politika onerileri ortaya
koymayi hedefleyen raporun kamuoyu
ile paylasilmasi (5 Mart)

Katilanlar: Mehdi Eker, Prof. Dr. Zimrt
Begiim Ogel, Simone Kaslowski, Tuncay
Ozilhan, Nihat Gokyigit, Bahadir Balkir,
Nuiket Kiglkel Ezberci, Serpil Veral,
Mehmet Aktas, Metin Akman, idil
Yigitbasl, Rint Akylz, Melih Araz

islam Kalkinma Bankasi tarafindan
dizenlenen Kiiresel Deger Zinciri
Teknik Calistayi (11 Subat, Ankara)

Sanayi Politikalari Yuvarlak Masasr'nin Hazirladigi TUSIAD Gériisleri

SD? STEP TUSIAD SD? Programi Sanayi-Teknoloji Entegrasyon Programi

COVID-19 salgininin tarim ve gida
sektorl Uzerine etkilerinin istisare
edildigi toplanti serisi (1, 8, 16 ve
30 Nisan)

Gida, icecek ve Tarim Calisma Grubu
toplantilarinda

Gida Guvenligi Dernegi Baskani Samim
Saner’in “Gida Glivenligi” baslikli
sunumu (18 Haziran)

istanbul Biiyliksehir Belediyesi (iBB)
Muhtarliklar ve Gida Daire Baskani
Ahmet Atalik'in IBB faaliyetleri (izerine
bilgilendirmesi (10 Eylil)

Sirdrdlebilir Gida Zirvesi kapsaminda
“Tarimsal Arzin Siirdiiriilebilirligi

icin Neler Yapilmali?” baslikli TUSIAD
oturumu (22 Ekim)

Katilanlar: Demir Sarman, Ozan Diren,
Qr. Nursen Numanoglu, Prof. Dr. Gokhan
Ozertan

TUSIAD Gériisiiniin icerigi iletilen Kurum Tarih

Tarim ve gida sektortinde faaliyet gosteren farkli kurum ve kuruluslar arasindaki Cumhurbaskanligi 8 Nisan

koordinasyona yonelik oneriler

“Slrdurilebilir Biyime Baglaminda Tarim ve Gida Sektoriiniin Analizi” raporunda yer Cumhurbaskanligi 8 Nisan

alan onerilerin giindem kosullari da dikkate alinarak onceliklendirildigi kisa dneri listesi

COVID-19 siirecinde tarimsal tretim ve gida sanayinin micbir durumlarda dahi icisleri Bakanligi 17 Nisan

faaliyetlerinin devamuliginin 6nemi ve sokaga ¢ikma yasagi siiresince gida tedarikinin Saglik Bakanligi

guvenilir ve sirdurdlebilir kilinmasi oneriler

Sanayinin ihtiya¢ duydugu insan kaynagi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 5 Mayis

Gida, Tarim ve Orman Alaninda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Teklifi Tarim ve Orman Bakanligi 2 Temmuz ve
TCMB Tarim, Orman ve Koyisleri Komisyonu 26 Temmuz

Cumhurbasﬂka.nllgl Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu Gida Arz Glvenligi Calisma Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik 3 Temmuz

Grubu'na TUSIAD katkisi Politikalari Kurulu (BTYPK)

Birlesmis Miletler Teknoloji Bankas! isbirligi Raporu TUBITAK 3 Kasim

BTYPK Motor Teknolojileri Calisma Grubu Yol Haritasi Gzerine TUSIAD katkisi Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik 14 Kasim
Politikalari Kurulu (BTYPK)

COVID-19'un ekonomik etkileri ile ilgili olusturulan TUSIAD goriis belgeleri, PARKUR Yil boyunca

Goriismeleri, YOIKK Toplantilari ve cesitli kamu kurumlari ile temaslarda iletilen
dokimanlara katki
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TUSIAD ETKINLIKLERI

Gamze Dingkok Yucaoglu
Hakan Timur
Emre Eczacibasi

Oya Unlii Kizil

Nuket Kicikel Ezberci

Nejat Emre Eczacibasi

Filiz Akdede, Hasan Alp Alemdar, Dr. Yilmaz
Arguden, Mehmet Avci, Dr. Mustafa Aydin,
Erol Bilecik, SUkri Bozluolgay, Ahmet Ali
Bugay, Mustafa Oguzcan Bulbdl, Soner
Cesur, Cem Celiker, Devrim Cubukcu, Seda
Dicle, Gamze Dingkok Yicaoglu, Onder
Eker, Faruk Ekinci, Kamil Emre Erciyas,

“COVID-19 Salgininin Kadin Calisanlar Acisindan Etkileri” Webinari (13 Kasim)

Prof. Dr. Bahadir Erdem, Hamdullah
Eren, Gokhan Eyiglin, Metin Fadillioglu,
Hilya Gedik, Nur Ger, Atalay Glimrah,
Nur Hidayetoglu, Savas Malkog, Feyza
Narli, Cenk Narter, Tilin Ozkan, Haci Nuri
Oztaskin, Ayhan Oztlirk, Fuat Pamukgu,
Isin Saglam, Samet Serttas, Nevzat Seyok,
Hasan Suel, Agah Mehmet Tara, Faruk
Cengiz Tekindag, Merve Tolan, Kerem
Turung, Cem Tifekei, Gllden Turktan, Oya
Unli Kizil, Mithat Yenigun, Enver Yucel,
Hiseyin Yicel

Ebru Dicle (Genel Sekreter), Ezgi Celik
(Sosyal Politikalar BolimU Direktord)
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« Ashoka ve TUSIAD ev sahipliginde
“ilhamdan Kiiresel isbirligine: Egitim”
Webinari (27 Ekim)

Katilimcilar: Gamze Dingkok Yucaoglu,
Ashoka Fellow'u ve Playworks'in
kurucusu Jill Vialet, TUSIAD Egitim
Calisma Grubu Uyeleri, Ashoka
Fellowlari, Ashoka Support Network
Uyeleri ve kurumsal destekgiler

* "COVID-19 Siirecinde Egitimde Ashoka-TUSIAD “ihamdan Kiiresel isbirligine: Egitim Webinari Serisi-1 “COVID-19'un Egitimin
Doniisim Igin Zorluklar ve Firsatlar” Egitim” Webinari (27 Ekim) Bilesenlerine Etkilerini Anlamak” (27 Kasim)

Webinari Serisi-1

“COVID-19’un Egitimin Bilesenlerine
Etkilerini Anlamak” (27 Kasim)

Panelistler: Niket Kicukel Ezberci, Q
Gamze Dingkdk Yucaoglu, Duygu Yasar E
(ACEV), Arzu Atasoy (ORAV), Burcu
Meltem Arik (ERG)

« “COVID-19 Siirecinde Egitimde
Doniisiim it;in Zorluklar ve Firsatlar” Bt 5
Webinari Serisi-2

“Egitimde Donlisiim Alanlari ve Gelecek
Senaryolar” (16 Aralik)

Panelistler: Niket Kigikel Mot Wil s

Ezberci, Gamze Dingkok Yicaoglu,

Dog. Dr. Devrim Akglindiiz (istanbul Egitim Webinar Serisi-2 “Egitimde Déniisiim Alanlari ve Gelecek Senaryolari” (16 Aralik)
Aydin Universitesi), Buket Sénmez (ERG),

Seving Atabay (Turk Egitim Dernegi-TED)

« “COVID-19 Siirecinde Egitimde
Déniisiim icin Zorluklar ve Firsatlar”
Webinari Serisi-3

“Gelecegin Egitim Ekosistemini
Disiinmek” (23 Aralik)

Panelistler: NUket Kugukel Ezberci,
Gamze Dingkdk Yucaoglu, Prof. Dr. Fatos
Erkmen, Dog. Dr. Mine Gol Glven
(Bogazici Universitesi, Baris Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi), Ezgi
Demirdad (McKinsey Tirkiye), Dr. Ceyhun
Gocenoglu (IBM Tirk)

Egitim Webinar Serisi-3 “Gelecegin Egitim Ekosistemini Disiinmek” (23 Aralik)
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istihdam Webinar Serisi-1 “COVID-19 Déneminde istihdami Korumak icin Tesviklerin Gnemi” (18 Aralik)

Konusmaci: istihdam ve Sosyal Givenlik
Calisma Grubu lyesi Burcu Ozdemir

« “COVID-19’un istihdama Etkileri” .
Webinari Serisi-1

Calisma Grubu’'nun calismalarinin
cercevesini cizmek amaciyla TUSIAD
dyeleri arasinda ulkemizin onde gelen
sirket gruplarinin ve uluslararasi
dizeyde calismalar yapan danismanlik
kurumlarinin dahil oldugu bir “icra
Kurulu” olusturularak ilk toplantisini
gerceklestirdi (6 Kasim).

“COVID-19 Déneminde istihdami
Korumak ve Tesviklerin Onemi”
(18 Aralik)

Panelistler: NUket Kicukel Ezberci,
Hakan Timur, Prof. Dr. Erdem Ozdemir
(Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi),

! « Calisma Grubu yil boyunca YOIKK basta
Celal Ozcan (PwC)

olmak uzere ¢alisma hayati konulari

« COVID-19 Baglantili Ardisik Webinarlar: kapsaminda gorls ve oneriler gelistirdi
“Uzaktan Calisma ve Dijitallesme
Boyutu” (30 Nisan)

« “COVID-19 Salgininin Kadin Calisanlar
Acisindan Etkileri” arastirma raporu
tanitim toplantisi webinari (13 Kasim)

Panelist: Hakan Timur

» |LO-GAN-UNESCO-Avrupa Komisyonu-
ETF-Dinya Bankasi ve Bolgesel
Kalkinma Bankalarinin katkilariyla
COVID-19'un calisan becerilerinin

Paydaslar: TUSIAD, TURKONFED, UN
Women

gelisimi ve egitimine etkisini ele almak
tzere diizenlenen “A Global Survey

is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi
(BADV) Projesi kapsaminda 11 yeni

yonunde galismalar yurittd. Boylelikle
projeye katilan kurum sayisi 72 sirkete
ulastl.

2020'de Projeye Katilanlar: BEYCELIK,
Borusan Holding, Fiba Banka, Hidropar
Hareket Kontrol Teknolojileri, Kibar
Holding, Lenovo Turkiye, Limak Yatirim,
Reckitt Benckiser Ev ve Hijyen Uriinleri,
Tekfen Holding, Turkcell, Zorlu Holding,

Saglik Bakan Yardimcisi Sayin

Prof. Dr. Emine Alp Mese'nin katilimiyla
Saglik Calisma Grubu toplantisi

(25 Aralik)

Saglik Calisma Grubu toplantisi
(4 Haziran)

Konusmacilar: Uluslararasi Danismanlik
Sirketi Globesight Direktoru Taufig
Rahim ve Turkiye sorumlusu Duygu
Ercan Morel

TEAD  TuARDHPED

ot |

COVID-19 SALGINININ
KADIN CALISAMLAR
ACISINDAM ETKILER]

on the Impact of COVID-19 on Staff
Development and Training” arastirmasi
tanitim toplantisi (10 Haziran)

sirket projeye katilarak egitimlere katildi
ve kurumsal politikalar olusturulmasi

“COVID-19 Salgininin Kadin Calisanlar Agisindan
Etkileri” Arastirma Raporu

YOIKK kapsaminda “6331 Sayili ISG Kanunu Etki Analizi” Konulu Eylem Maddesi is Sagligi ve Giivenligi Genel Midirligi 16 Ocak
istihdam Konulu Tedbir Onerileri (FIKKO) Toplantisi Hazine ve Maliye Bakanligi 28 Nisan
“Doing Business 2020" Anket Calismasina Katki Diinya Bankasi 13 Mayis
COVID-19 Baglaminda Calisma Hayati ve Sosyal Giivenlik ile ilgili Oneriler Cumhurbaskanligi 3 Haziran
Tibbi Cihaz Sektori Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji ve 9 Haziran
Yenilik Politikalari Kurulu ile Saglik ve
Gida Politikalari Kurulu koordinasyonunda
kurulan Tibbi Cihaz Calisma Grubu
Tamamlayict Emeklilik Sistemi Modeli Cumhurbaskanligi, Hazine ve Maliye 18 Haziran
Bakanligi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi
issizlik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Teklifi ~ TBMM Plan ve Bitgce Komisyonu Baskanligi 20 Ekim
istihdama Yonelik Konularda Goriisler ve Oncelikler Listesi Hazine ve Maliye Bakanligi, 20 Kasim
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
COVID-19'un ekonomik etkileri ile ilgili olusturulan TUSIAD gériis belgeleri, PARKUR Yil boyunca

Goériismeleri, YOIKK Toplantilari ve gesitli kamu kurumlari ile temaslarda iletilen
doklmanlara katki

TUSIAD 2020 Calisma Raporu 19



TUSIAD ETKINLIKLERI
KALKINMA POLITIKALARI YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa biytimenin oniinde onemli bir engel
olusturan bolgelerarasi gelismislik farkinin en aza
indirilmesi ve az gelismis bolgelerimizde refahin artmasi
amaciyla calismalar yurutmektedir. Bu kapsamda, is
diinyasinin bolgesel diizeyde orgutlenmesi ve holgesel
kalkinma stratejilerine katki saglanmasina ozel onem
vermektedir. Ote yandan, turizm ile ulastirma ve lojistik
sektorlerine yonelik calismalar strdiren Kalkinma
Politikalari Yuvarlak Masasi'nda sektorlerin gerek kendi
ekosistemleri gerek diger sektorlerle entegrasyonu
temelinde yapisal sorunlarin ¢oziimiine yonelik politika
onerilerinin ortaya konmasi hedeflenmektedir.

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI YUVARLAK MASA UYELERI Harika Gural, Esin Glral Argat, Mustafa
) Fethi Glrblz, Tamer Hasimoglu, Taner
- BORGIP Baskan Horoz, Omer ickale, Bahadir Kaleagas,
Sukri Unlatark Batu Aksoy Sadan Kaptanoglu Dikici, Levent Kémidir,
- Turizm Emir Murat Kosereisoglu, Fuat Misvaki,
Oya Narin Bagkan Yardimcisi Oya Pakize Narin, Erkunt Oner, Ayberk
- Ulastirma ve Lojistik Elvan Unlitirk Ozcan, Ebru Ozdemir, Mehmet Salih Ozen,
Ali Avc Uyeler Ahmet 0guz Ozkardes, Murat Ozyegin,

Fuat Pamukgu, Orkun Saruhanoglu, Yesim
Siimerkan, Sani Sener, Ozcan Tahincioglu,
Aziz Torun, Erol Tuna, Orhan Turan, Yilmaz
Ulusoy, Meltem Uslu Akol, Sedat Siikri
Unliitiirk, Kaan Unver, Fulvio Villa, Zafer Ali
Yavan, Mithat Yenigiin, Zafer Yildirim, idil
Yigitbasi, Feyyaz Yuzatli, Olgun Zorlu

Selin Acik, Hisnd Akhan, Pelin Akin
Ozalp, Erdal Aksoy, Ali Tugrul Alpacar,

Ali Kerem Alptemocin, Dilara Altinkilig
Kutmanagil, Ali Avci, Mehmet Avci, Mustafa
Aydin, Cigdem Aydzger Ongiin, Meltem
Bakiler Sahin, Pekin Baran, Asim Barlin,
Erol Bilecik, Hasan Enver Bilgi, Hatice
Bilici, Ahmet Ali Bugay, Mustafa Oguzcan TUSIAD Genel Sekreterlik
Biilbil, Esref Cerrahoglu, Soner Cesur,
Firat Cecen, Oner Celebi, ismail Coban,
Devrim Cubukeu, Faruk Ekinci, Hamdullah
Eren, Gokhan Eyigin, Osman Geylan, Naile
Gocen Cukurova, Mehmet Nazif Gunal,

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimcisi), Ceren Aydin Erglin (Direktdr),
F. Hazal Ince (Kidemli Uzman)

6 Ocak 2020, iST+, /BUL

Conrad Bosphe \

-

Simone Kaslowski, “Turizmde D6niisiim Senaryolari Raporu” Tanitim Toplantisi (6 Ocak)
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isimi Yonetebiliyorum
Menti Toplantis:

Isimi Yanetebiliyorum
Mentoriuk Toplantis

Simone Kaslowski, Kiiltiir ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy, TTYD Baskani Oya Narin, Turizmde
Déniisiim Senaryolari Raporu Tanitim Toplantisi (6 Ocak)

Hed_efler icin is Dinyasi P_latformu
[le “Istanbul Depremi ve Isyerlerinin
lyilesme Stratejisi” Galistayi (15 Ocak)

Ulastirma ve lojistik sektoriniin mevcut
durumunun istisare edildigi Ulastirma
ve Lojistik Sektorii Odakli Kalkinma
Politikalari Yuvarlak Masa Toplantisi
(21 Ocak)

SEDEFED 12. Rekabet Kongresi
(24 Kasim)

Katilan: Simone Kaslowski

TURKONFED 2020 Baskanlar Konseyi
ve Yiiksek Danisma Kurulu Toplantisi
(18 Aralik)

Katilan: Simone Kaslowski, Gizem Oztok
Altinsac

« Gliney Ege Sanayi ve is Diinyasi
Federasyonu Cevrimici Toplantisi,

Katilanlar: Simone Kaslowski (22 Aralik)

TUSIAD-TURKONFED ve UNDP isbirligi
ile olusturulan Hedefler icin is Didnyasi
Platformu altinda ve Visa destegi ile
yiritilen “isimi Yonetebiliyorum”
projesinde 6 ilden secilen 6 firmaya
TUSIAD (yeleri tarafindan mentorluk
destegi verilmektedir. Bu kapsamda;

« Isimi Yonetebiliyorum Mentor Toplantisi
(8 Ekim)

« isimi Yonetebiliyorum Menti Toplantisi
(19 Ekim)

yapilmistir.

TurlzMDE DONIF0M SENARYOLARI RAPCRU
TANITIM TOPLANTIS!
& Cloak 325, ISTANBAIL
-

5 olla ol A

“Turizmde Déniisiim Senaryolari” Tanitim
Toplantisi (6 Ocak)

* Turizmde Doniisiim Senaryolari
Raporu: Tirkiye Turizm Yatirimcilari
Dernegi (TTYD) tarafindan TUSIAD
isbirliginde; turizmin ¢esitlendirilerek
ulke sathina ve 12 aya yayilmasi, Kisi
basi turizm gelirinin artirilmasi amaciyla
hazirlanan ve stratejik dontisim
senaryolarini ortaya koyan “Turizmde
Donlstm Senaryolari Raporu'nun
tanitim toplantisi (6 Ocak)

Katilanlar: Kltlr ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy, Simone Kaslowski,
Batu Aksoy, Oya Narin

» Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
hazirlanan “Turizm Sektori
Rekabetcilik Endeksi”nde tlkemizin
konumunun iyilestirilmesi igin TUSIAD
ve Kiltlr ve Turizm Bakanligi arasinda
potansiyel isbirligi konularinin istisare
edildigi toplanti (13 Mart)

Katilanlar: Kultlr ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy, Simone Kaslowski,
Batu Aksoy, Fatih K. Ebiclioglu, Oya Narin

» Ulastirma ve lojistik sektortiniin mevcut
durumu yani sira COVID-19 sirecindeki
gelismeleri degerlendirmek amaciyla
Ulastirma ve Lojistik Calisma Grubu
toplantilari (11 Subat, 14 Nisan ve
15 Eylil)

« YOIKK kapsaminda olusturulan Altyapi
Calisma Grubu toplantilarina katilim

Deprem konusunu Uyelerin gindeminde
surekli olarak tutabilmek, ozel sektorun
depreme hazirligi konusunda farkindalik
olusturmak, iyi ornekler yaratmak ve
paylasmak amaciyla kurulmustur (Aralik).

Lojistik Merkezlerin Yer Secimi, Kurulmasi, Yetkilendirilmesi ve isletilmesi Hakkinda Ulastirma ve Altyapi Bakanligi 3 Subat
Yonetmelik Taslagi

Lojistik Merkezlerin Yapim Usul ve Esaslarinin Belirlenmesi Yonetmeligi Ulastirma ve Altyapi Bakanligi 20 Mayis
L‘JlastAlrma ve Altyapi Bakanliginca Baz! Ulastirma Altyapi Yatirim ve Hizmetlerinin Kamu Ulastirma ve Altyapi Bakanligi 20 Mayis
Ozel Isbirligi Modeli ile Yaptirilmasina Iliskin Usul ve Esaslar

COVID-19'un ekonomik etkileri ile ilgili olusturulan TUSIAD gbriis belgeleri, PARKUR Yil boyunca

Goriismeleri, YOIKK Toplantilari ve cesitli kamu kurumlari ile temaslarda iletilen

dokimanlara katki
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TUSIAD ETKINLIKLERI
DIJITAL TURKIYE YUVARLAK MASASI
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Yuvarlak Masa, ekonomide katma degeri ve
rekabet gtictnu yukseltmek igin dijital dontigim
odaginda galismalar yiritmektedir. eTicaret,
Yazilim ve Bilgi iletisim Teknolojileri sektorlerine
yonelik galismalarla bilgi toplumuna gegisin
desteklenmesini, teknoloji ve inovasyon
kapasitesinin artirilmasini amaglamaktadir.

.
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CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI YUVARLAK MASA UYELERI Aslan Dogan, Zeynep Didem Duru, Fatih
) Kemal Ebiglioglu, Esra Eczacibasi Coskun,
- Bilgi ve lletisim Teknolojileri Baskan Onder Eker, Faruk Ekinci, Murat Emirdag,
Burak Aydin Serkan Sevim Firat Yaman Er, Ozgiir Erzincan, Kamil
- eTicaret Emre Erciyas, Halil Erdogmus, Hamdullah
Oget Kantarci Bagkan Yardimcisi Eren, Onur Eren, Ciineyt Erpolat, Begiim

- Yaziim Oget Kantarc
Utku Baris Pazar

Eyilik, Giuseppe Farina, Hilya Gedik,

Naile Gogen Cukurova, Esin Glural Argat,
Temel Giizeloglu, Emre Hantaloglu, Umit
Hergiiner, Nur Hidayetoglu, Aysegiil ildeniz,
Dr. Riza Kadilar, Bahadir Kaleagasi, Murat
Kansu, Mustafa Oget Kantarci, Kadir Halis
Kaynar, Mehmet Keteloglu, Sinan Kiligoglu,
Levent Kiziltan, Oguz Kaan Kiziroglu,

Banu Kiiclkel, Dr. izel Levi Coskun, Savas
Malkog, Seda Mizrakli Ferik, Emre Kemal
Mimaroglu, Feyza Narli, Cenk Narter, ismail
ihsan Necipoglu, Kerim Oal, ibrahim izzet
Ozilhan, Nuri Oztaskin, Ayhan Oztiirk,
0guzhan Oztiirk, Unal Pala, Fuat Pamukeu,
Utku Baris Pazar, Isin Saglam, Doganay
Samuray, Orkun Saruhanoglu, Mustafa
Erhan Say, Hasan Siel, Mehmet Zeynal
Tasar, Adil Tekin, Yunus Teksan, Selim
Hakki Tezel, Kerem Turung, Cem Tiifekgi,
Cem Ugur, Meltem Uslu Akol, Kadir Utku,
Elvan Unlitiirk, Sedat Siikri Unlitirk,
Kaan Unver, Serpil Veral, Fulvio Villa,
Mustafa Ali Yazici, ihsan Tansu Yegen,
Mithat Yenigun, Atilla Demir Yerlikaya,
Fatma Resan Yuner

Uyeler

Filiz Akdede, Levent Akgerman, Ural
Akizim, Burak Aydin, Mustafa Aydin,
Cigdem Aydzger Onglin, Neyran Bahadirl,
Meltem Bakiler Sahin, Billur Barlin,
Cansen Basaran-Symes, Mehmet Ali
Berkman, Efe Bezci, Erol Bilecik, Kaan
Bilecik, Ayse Bilgen, Ahmet Ali Bugay,
Mustafa Oguzcan Bulbul, Ugur Candan,
Soner Cesur, Levent Cakiroglu, Firat
Cecen, Oner Celebi, Devrim Cubukcu,

TUSIAD Genel Sekreterlik

Ebru Dicle (Genel Sekreter) Dr. Nursen
Numanoglu (Genel Sekreter Yardimcisi),
Yasemin E. Avci (Direktor), Ozge Sar
(Uzman Yardimcisi)

TUSIAD Tech-Trend No:8 “Teknoloji, Medya ve Telekomiinikasyon Gngériileri” (11 Mart)
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“COVID-19'un Uzaktan Calisma ve Dijitallesme Boyutu” Webinari (30 Nisan)

2020 YILI ETKINLIKLERI

« TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Dijital
Turkiye Yuvarlak Masasi Baskani Serkan
Sevim Briksel'e ziyaret gerceklestirdi.
Ziyaret kapsaminda, BusinessEurope
dyelerinin yani sira DIGITALEUROPE
Genel Direktoru Cecilia Bonefeld-Dahl,
AB Komisyonu Turkiye Masasi Sefi
Bernard Brunet, Tirkiye AB Daimi
Temsilcisi Buyukel¢i Mehmet Kemal
Bozay ve 0zel sektor temsilcileriyle bir
araya gelindi. Toplantilarda yeni yasama
doneminde AB'nin dijital ekonomi
politikalarina yon verecek “Dijital
Ekonomi Paketi” ve bu alanda Turkiye'nin
AB ile entegrasyonu ele alind.

« “COVID-19'un Uzaktan Calisma
ve Dijitallesme Boyutu” Webinari:
Webinarda; evden/uzaktan calisma ile
ilgili farkli sektor deneyimleri, teknolojik
ihtiyaclar ve altyapi konulari ele alindi
(30 Nisan).

Moderatér: Serkan Sevim

Katilanlar: Utku Baris Pazar (Arcelik),
Meltem Bakiler Sahin (Vodafone), Hakan
Timur (Sabanci Holding)

« “Mesleki ve Teknik Liselerde Sanayi 4.0

icin STEM Egitimi: Proje ve Bulgular”
Raporu: Rapor Ekim 2018-Haziran 2019
déneminde istanbul Aydin Universitesi
STEM merkezi ylriticiliginde
uygulanan proje kapsaminda hazirlandi.
Raporda meslek liselerinde STEM
egitim anlayisinin hayata gegmesinin
onemine dair dinya ve Turkiye'den

“Mesleki ve Teknik Liselerde Sanayi 4.0 icin STEM
Egitimi: Proje ve Bulgular” Raporu (Haziran)

arastirmalara yer verildi ve TUSIAD
projesine katilan 6gretmenlerle yapilan
calismalar, bu ¢alismalar sonucunda
ogretmenlerin STEM ve Sanayi 4.0
bilgi ve farkindaliklarinda saglanan
ilerlemeler ele alindi (Haziran 2020).

“COVID-19 Doneminde Dijital Altyapi
Yatirimlari ve Uzaktan Calisma
Tecribeleri” Webinari: Webinarda
pandemi doneminde teknolojik ihtiyaglar
ve altyapi, uzaktan ¢alisma ile ilgili
sektor deneyimleri, ¢calisanlarin ve
sirketlerin dikkat etmesi gereken
kosullar ve gelecege yonelik ongoruler
ele alindi (23 Kasim).

Moderatér: Serkan Sevim

Katilanlar: Aslan Dogan (Etiya), Hande
Geng (SAP), Serkan Oztirk (Turkcell),
Serkant Paker (Anadolu Grubu)
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TUSIAD-Marsh “2020 Tiirkiye Siber Risk Algi

Arastirmasi Raporu” Tanitim Etkinligi (7 Temmuz)

“COVID-19 Déneminde Dijital Altyap: Yatirimlari ve Uzaktan Calisma Tecriibeleri” Webinari (23 Kasim)

~

“Tiirkiye Yazilim Sektériine Bakis” Webinari (8 Aralik)

BILGi VE ILETISiM TEKNOLOJILERI
CALISMA GRUBU

« TUSIAD Tech-Trend No:8 “Teknoloji,
Medya ve Telekomiinikasyon
Ongoriileri”: Toplantida, Deloitte
tarafindan hazirlanan “TMT Ongoriileri”
raporu tanitildi. Sektore yakindan etki
edecek akilli telefon ekosistemleri
pazarl, yapay zeka, 5G gibi onemli konu
basliklari ele alindi (11 Mart).

Katilan: Deloitte Kanada TMT
Arastirmalari Direktord Duncan Stewart

+ TUSIAD-Marsh “2020 Tiirkiye Siber
Risk Algi Arastirmasi Raporu” Tanitim
Etkinligi: TUSIAD-Marsh is birligi ile
yayinlanan raporda, Turkiye'de farkli
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin
siber risk yonetimine iliskin bakis agilari
ele alindi. Etkinlikte rapor tanitimini
takiben “Siber Risk Algl Arastirmasi
Paneli" dizenlendi (7 Temmuz,
cevrimici).

Moderatér: Marsh Risk Consulting Orta
Dogu ve Afrika Bolge Lideri Hande
Bilgisu

Panelistler: Yesim Aks(t (Marsh), Burak
Aydin (SabanciDx), Hayriye Karadeniz
(Ford Otosan), Mesut Sandal (BNP
Paribas Cardif)

Dijital Tiirkiye Yuvarlak Masasi’'nin Hazirladigi TUSIAD Gériisleri

YAZILIM CALISMA GRUBU

« TUSIAD-Deloitte “Tiirkiye'de Yazilim

Ekosisteminin Gelecegdi” Raporu (Aralik)

Yazilim sektorunin artan onemini
vurgulamak ve Turkiye'de yazilim
sektorinin gelismesine destek olmak
amaclyla Deloitte is birligi ile Turkiye'de
Yazilim Ekosisteminin Gelecegdi Raporu
yayinlandi. Rapor kapsaminda, kiresel
ve yerel sektor trendlerine, Turkiye'nin
mevcut durumuna ve aksiyon onerilerine
yer verildi.

TUSIAD-Deloitte “Tiirkiye'de Yazilim
Ekosisteminin Gelecegi” Raporu Tanitim
Etkinligi: Rapor yazilim sektorinin artan
onemini vurgulamak ve Turkiye'de yazilim
sektorinun gelismesine destek olmak
amaclyla hazirlandi. Raporda kiresel

ve yerel sektor trendlerine, Turkiye'nin
mevcut durumuna ve aksiyon onerilerine
yer verildi. Etkinlikte, TUSIAD - Deloitte

is birligi ile yurutulen Turkiye'de Yazilim
Ekosisteminin Gelecegi Raporu'nun temel
bulgulari da Deloitte Sirket Ortagi ve
Danismanlik Hizmetleri Lideri Hakan Gol
tarafindan paylasildi.

Acilis konusmacilari: Simone Kaslowski
ve Serkan Sevim

Etkinlik kapsaminda gergeklestirilen
“Tiirkiye'de Yazilim Ekosistemi:

2025 Vizyonu Oturumu”nda, yazilim
ekosisteminin tUlkemizdeki mevcut
durumu ve gelecege donik ongoriler ele
alindi (8 Aralik, Cevrimici).

Panelistler: Hakan Gol (Deloitte)

ilhan Bagoren (Telenity), Berkay
Mollamustafaoglu (OpsGenie), Rina Onur
Sirinoglu (500 istanbul), Fatih Taskin
(Deloitte)

TUSIAD Gériisiiniin icerigi iletilen Kurum Tarih
Dijital Hizmet Vergisi Uygulama Genel Tebligi Hakkinda TUSIAD Gériisiine Katki Cumhurbaskanligi 16 Haziran
Ticari iletisim ve Ticari Elektronik iletiler Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair  Ticaret Bakanligi 21 Adustos
Yonetmelik hakkinda TUSIAD gorisiine katki

issizlik Sigoﬂrtgy Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Teklifi ~ Plan Bltge Komisyonu 20 Ekim
hakkinda TUSIAD gorislne katki

ileti Yonetim Sistemi'nin Uygulama ve Siirecleri Hakkinda TUSIAD goriisiine katki Ticaret Bakanligi 20 Kasim
COVID-19'un ekonomik etkileri ile ilgili olusturulan TUSIAD gériis belgeleri, PARKUR Yil boyunca

Goriismeleri, YOIKK Toplantilari ve cesitli kamu kurumlari ile temaslarda iletilen

dokimanlara katki

24 TUSIAD 2020 Calisma Raporu



TUSIAD ETKINLIKLERI

ENERJI VE CEVRE YUVARLAK MASAS

Enerji ve Cevre Yuvarlak Masasi enerji sektoriinde;
rekabet odakli ve ongariilebilir bir piyasa igin
yenilikei, teknoloji ve verimlilik odakli, gevre ile
uyumlu ¢ozim onerileri gelistirmektedir. Cevre
alaninda ise; iklim degisikligiyle miicadele ve
diisiik karbon ekonomisi, dongiisel ekonomi, kaynak
verimliligi, atik yonetimi gibi oncelikli konularda
calismalarini siirdirmektedir

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

- Enerji
Kivang Zaimler

- Cevre ve iklim Degisikligi
Fatih Ozkad)

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskaq
Murat Ozyegin

Ba$kan Yardimcisi
Ozgur Tanrikulu

Uyeler

Mehmet Acarla, Selin Acik, Arkin Akbay,
Filiz Akdede, Metin Akman, Ediz Aksoy,

Dr. Mehmet Aktas, Ali Tugrul Alpacar, Ali
Kerem Alptemogin, Yilmaz Argliden, Benan
Arseven, Billur Barlin, Erol Bilecik, Hasan
Enver Bilgi, Hatice Bilici, Ahmet Ali Bugay,
Hakan Hamdi Bulgurlu, Mustafa Oguzcan
Bulbul, Firat Cecen, Ender Colak, Devrim
Cubukgu, Faruk Ekinci, Nurdan Erbug,
Bahattin Bahadir Erdem, Hamdullah Eren,
Serkan Ergenc, Ali Eroglu, Giuseppe Farina,

iklim Degisikligi ve Ekonomi Paneli, 50. Genel Kurul, (6 Subat)

Hilya Gedik, Hiseyin Gelis, Nur Ger, Naile
Gocen Cukurova, Mehmet Gogmen, Enis
Guner, Hayrullah Hakan Girdal, Selahattin
Hakman, Dr. Riza Kadilar, Bahadir
Kaleagasl, Bilge Kalpaklioglu Eyilik, Bilal
Tugrul Kaya, Nilglin Keles, Baris Hakki
Kokoglu, Dr. izel Levi Coskun, Emre Kemal
Mimaroglu, Vefa Resat Moral, Cenk Narter,
ismail ihsan Necipoglu, Aydin Ogiici, Fatih
Ozkadi, Nuri Oztaskin, Ozgur Oztiirk, Fuat
Pamukgu, Isin Saglam, Blilent Doganay
Samuray, Mustafa Sayinatag, Wolfgang
Richard Otto Schneider, Samet Serttas, M.
Demir Sarman, Mehmet Korgin Sengun,
Elif Dismez Tek, Adil Tekin, Yunus Teksan,
Enis Ulusoy, Meltem Uslu Akol, Kaan
Unver, Zafer Ali Yavan, Haydar Yenigiin,
Fatma Resan Ylner, Kivang Zaimler, Keyan
Zulfikari.

TUSIAD Genel Sekreterlik

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimcisi), Cansu Uttii (Uzman), Dr. Tugba
Adacayak (Kidemli Uzman)
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“Sanayide Sifir Atik ve Dénglisel Ekonomi Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi” Webinari (19 Haziran)

2020 YILI ETKINLIKLERI

» “Verimli Buyuime", “Yenilenebilir
Dontsim” ve “Tlketici ve Teknoloji”
konularinda olusturulan alt gruplar
vasitasiyla yil boyunca toplantilar
dizenlenerek 10 adet TUSIAD Tutum
Belgesi hazirlandi.

« Genel Kurul 2020, iklim Degisikligi ve
Ekonomi Paneli (6 Subat)

Katilanlar: Dr. Nursen Numanoglu, Fatih
Ozkad1, Auguste Tano Kouame, Dr. Pinar
Artiran, Christian Egenhofer, Angel
Gutierrez Hidalgo

» McKinsey katiimiyla “COVID-19'un
Elektrik Piyasasi Uzerindeki Etkileri”
Webinari (7 Nisan)

Katilanlar: Eren Cetinkaya, Onur Mumcu,

Bruno Esgalhado, Jesus Rodriguez

» McKinsey katilimiyla “COVID-19’un
Petrol ve Petrol Uriinleri Uzerindeki
Etkileri” Webinari (8 Nisan)

Katilanlar: Eren Cetinkaya, Onur Mumcu,

Alan Martin, Tim Fitzgibbon

« “Sanayide Sifir Atik ve Dongiisel
Ekonomi” Webinari (19 Haziran)

Katilanlar: Hasan Buylkdede, Murat

Ozyegin, Fatih Ozkad1, Doc. Dr. Birol Ekici,

Sadiye Bilgi¢ Karabulut, Ziynet Berna
Orhan, Aylin Alagoz, Emre Oguzoncil

« “Ekonomik Gostergeler Merceginden
Yeni iklim Rejimi” Raporu Lansmani
(21 Eylal)

Katilanlar: Prof. Dr. Mehmet Emin
Birpinar, Simone Kaslowski, Murat
Ozyedgin, Fatih Ozkadi, Prof. Dr. Ering
Yeldan, Dog. Dr. Ahmet Atil Asici,
Dog. Dr. Sevil Acar
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(21 Eyliil)

» “Avrupa Birligi Sinirda Karbon

Diizenlemesi ve Etkileri” Webinari
(25 Eylal)

Katilimcilar: Dr. Nursen Numanoglu,
Fatih Ozkadi, Werner Betzenbichler, Zsolt
Lengyel, Ozge Kepenek Bozkirlioglu,
Evren Tirkmenoglu

“Enerjide Yenilik¢i Sohbetler” Webinar
Serisi-1

“Siirdiriilebilir Gelecek icin Solar
Sogutma” (21 Ekim)

Katilanlar: Bilal Tugrul Kaya, Nergiz
Akpinar, Erdem Adiguzel

“Enerjide Yenilik¢i Sohbetler” Webinar
Serisi-2

“Siirdiiriilebilir Gelecek icin Enerji
Depolama” (18 Kasim)

Katilanlar: Yalcin Altuntas, Hasan Aksoy,
Burak Tiirker, Ozden Parsak

TUSIAD Uyeleriyle Tiiketici istisare
Toplantisi (18 Kasim)

Katilanlar: Sanayi Yuvarlak Masasi ve
Enerji ve Cevre Yuvarlak Masasi Uyeleri
ve/veya yetkilendirilen katilimcilar

“Enerjide Yenilik¢i Sohbetler” Webinar
Serisi-3

“Siirdiiriilebilir Gelecek igin Veri
Analitigine Dayali Enerji Verimliligi”
(16 Aralik)

Katilanlar: Hakan Olcay, Atilla Bayrak,
Burak Sefer

Toplantilar ve Goriismeler

» ABD Disisleri Bakanligi'nin enerji

politikalarindan sorumlu Bakan
Yardimcisi Francis Fannon'in TUSIAD
ziyareti (7 Subat)

Katilanlar: Murat Ozyegin, Can Yiiceoglu,
Kivanc Zaimler, Murat Ozden

“Ekonomik Géstergeler Merceginden Yeni iklim Rejimi” Raporu Lansmani

ETKB Bakan Danismani Baris Sanli
Baskanliginda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ziyareti (12 Subat)

Katilanlar: Kivang Zaimler, Arkin Akbay,
Mehmet Acarla, Elif Dismez Tek, Bilal
Tugrul Kaya, Hakan Olcay, Oguzcan
Samsun, Yalcin Altuntas

ETKB Enerji ve Cevre Daire Baskani
Dr. Oguz Can ile istisare toplantisi
(26 Subat)

Katilanlar: Hakan Olcay, Volkan Gerdan
ve Fatih Memis

BMI Enerji 4.0 Konferansi (20 Subat)
Katilan: Mehmet Acarla

Strateji ve Butge Baskanligi Eneriji ve
Maden Dairesi ile istisare Toplantisi
(22 Subat)

Katilanlar: Kivang Zaimler, Arkin Akbay,
Mehmet Acarla, Elif Dusmez Tek ve Bilal
Tugrul Kaya

ETKB Bakan Danismani Baris Sanliile
“Tuketici” konusu odaginda istisare
toplantisi (20 Mayis)

Katilanlar: Bilal Tugrul Kaya, Orhan
Citanak, Volkan Gerdan

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan diizenlenen “Alman-Tiirk
Enerji isbirligi” Webinari (1 Nisan)

Katilan: Kivanc Zaimler

[ICEC “Siirdiiriilebilir Enerji ve Yeni
Gergeklik” Webinari (23 Haziran)

Katilan: Kivanc Zaimler

Elektrik Sektor Arastirmasi hakkinda

Rekabet Kurumu Bas Rekabet Uzmani
Caglar Deniz Ata ile istisare toplantisi
(8 Temmuz)

Katilanlar: Mert Karamustafaoglu, Cemal
Okmen Yiicel, Zeynep Kalaycl, Cansu
Yurdayarar
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Abdullah Tancan Goriismesi

(3 Kasim)

 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan
Yardimcisi Alparslan Bayraktar ile
istisare toplantisi (12 Kasim)

Katilanlar: Kivang Zaimler, Arkin Akbay,
Mehmet Acarla, Elif Dismez Tek ve Bilal
Tugrul Kaya

« Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan
Yardimcisi Abdullah Tancan ile istisare
toplantisi (12 Kasim)

Katilanlar: Kivang Zaimler, Arkin Akbay,
Mehmet Acarla, Elif Dismez Tek ve Bilal
Tugrul Kaya

Gériismesi (3 Kasim)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Alparslan Bayraktar

« Interaktif Cevre “AB Plastik Stratejisi ve
is Diinyasi Plastik Girisimi” webinari
(29 Nisan)

Katilanlar: Dr. Nursen Numanoglu, Melda

» Agora Energiewende-SHURA Donidsim

Merkezi Webinari: “Sinirda Karbon
Diizenleme” (14 Mayis)

Katilan: Fatih Ozkadi

Cele

. “CDP Tiirkiye iklim Degisikligi 10. Yil

Konferansi” (9 Haziran)

Katilan: Simone Kaslowski

Enerji ve Cevre Yuvarlak Masasi’'nin Hazirladigi TUSIAD Gériisleri

» Zorlu Holding “Yesil Mutabakat”

Webinar Serisi (19 Agustos, 25 Kasim)

Katilan: Dr. Nursen Numanoglu

TUSIAD Gériisiiniin ierigi iletilen Kurum Tarih
Sirketler icin Strdurilebilirlik itkeleri Uyum Cercevesi Taslag! Diizenleme Gorev Giicl, Borsa istanbul 26 Mart
Geri Kazanim Katilim Payi Cevre ve Sehircilik Bakanligi 30 Mart
Surdiirilebilirlik Tesvik/Destek Onerileri icin TUSIAD katkisi Tesvik Gorev Giicli, Borsa istanbul 20 Nisan
BusinessEurope’un Trade and Climate Belgesi BusinessEurope Haziran
Taslak iklim Kanunu, ETS Tebligi ve Acik Artirma Tebligi Cevre ve Sehircilik Bakanlig 3 Temmuz,
14 Ekim
Elektrik Piyasasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi TBMM Sanayi, Ticaret, Eneriji, Tabii Kaynaklar, 12 Ekim
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu
Turkiye Cevre Ajansinin Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun TBMM Cevre Komisyonu 14 Ekim
Teklifi
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmelik Taslagi Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2 Kasim
Cevre Etiketi Yonetmelik Taslagi Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2 Kasim
Elektrik Piyasasinda Verimli Bliyime Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 19 Kasim
Dogal Gaz Piyasasinda Verimli Blyime Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 19 Kasim
2020 Sonrasi Yenilenebilir Enerji Tesvikleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi 19 Kasim
Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmalari igin Hukuki ve Finansal Altyapinin Olusturulmasi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 19 Kasim
Yeni Finansman ve Fonlama Modelleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 19 Kasim
YEKA ve Onlisans Yarismalar Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 19 Kasim
Yenilenebilir Enerji Perspektifinden Sifir Karbona Gegis Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 19 Kasim
Havza Planlamasi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 19 Kasim
Tiketici Konusu Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 19 Kasim
Enerji Verimliligi Sektortinin Gelisimi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 19 Kasim
Elektrik Piyasasinda Rekabet Hukuku Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 19 Kasim,
Rekabet Kurumu 24 Kasim
COVID-19'un ekonomik etkileri ile ilgili olusturulan TUSIAD gériis belgeleri, PARKUR Yil boyunca

Goriismeleri, YOIKK Toplantilari ve cesitli kamu kurumlari ile temaslarda iletilen

dokimanlara katki
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TUSIAD ETKINLIKLERI
GIRISIMCILIK VE GENCLIK YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa, girisimcilik konusunu 360 derecelik
bir bakis agisiyla ele alarak Tirkiye'de girisimcilik
ekosisteminin tiim yapi taslarinin giclendirilmesini ve
girisimcilik alanindaki rekabet giiciinin artinlmasini
amaglamaktadir. Bu gergevede bir yandan geng
girisimciligini ve yenilikgi girisimleri, diger yandan
kurumlarin girisimcilik doniisimini desteklemeye yonelik
¢alismalar yiritilmektedir,

CALISMA GRUPLARI

- Bu Genclikte IS Var!
Dr. izel Levi Coskun

- Kurumigi Girisimcilik
Emre Zorlu

- Girisimcilik Ekosistemi
Murat Peksavas

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Irem Oral Kayacik

Bas_kan Yardimcisi
Dr. Izel Levi Coskun

Uyeler

Ozan Acar, Selin Acik, Serter Akcall, Filiz
Akdede, Levent Akgerman, Metin Akman,
Deniz Yasemin Aksu, Ali Tugrul Alpacar,
Cemil Mijdat Altay, Osman Arikan, Benan
Arseven, Arzu Aslan Kesimer, Asli irem
Atay, Rami Atikoglu, Mehmet Avci, Nevzat
Aydin, Cigdem Aydzger Ongiin, Neyran
Bahadirli, Nafiye Bahur, Yakup Benli, Efe
Bezci, Erol Bilecik, Kaan Bilecik, Hatice
Bilici, Stkru Bozluolcay, Ahmet Ali Bugay,
Mustafa Oguzcan Bilbil, Mahmut Can
Calik, Firat Cecen, Oner Celebi, Serkan
Celik, Soner Cesur, Ender Colak, Devrim
Cubukgu, Rahmi Cuhaci, Seda Dicle,

BGIV Girisimcilik Kampt, (11-15 Subat, Yeditepe Universitesi)
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Gamze Dingkok Yicaoglu, Nejat Emre
Eczacibasi, Onder Eker, Murat Emirdag,
Nurdan Erbug, Emre K. Erciyas, Hamdullah
Eren, Onur Eren, Serkan Ergenc, Lale
Ergin, Cengiz Eroldu, ismail Gokhan Esin,
Gokhan Eyiglin, Begum Eyilik, Hilya Gedik,
Naile Gocen Cukurova, Turan Goksan,
Yenal A. Gokyildirim, Atalay Gimrah, Azmi
Gumuslioglu, Enis Glner, Harika Gural,
Tolga Giirkan, Ergun Hepvar, Omer ickale,
Aysegiil ildeniz, Aydin Bugra ilter, Perihan
inci, Firat isbecer, Dr. Riza Kadilar, Bahadir
Kaleagasl, Bilge Kalpaklioglu Eyilik,
Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, Mustafa Oget
Kantarci, Mehmet Emre Kasikgi, Kadir Halis
Kaynar, Tugce Kog, Renan Komurcioglu,
Banu Kiictikel, Omer Mert, Emre Kemal
Mimaroglu, Seda Mizrakli Ferik, Vefa Resat
Moral, Feyza Narli, Levent Nart, Cenk
Narter, H. Cagatay Ozdogru, Mehmet Salih
Ozen, ismail Baris Ozistek, Nuri Oztaskin,
Murat Ozyegin, Aysecan Ozyegin Oktay,
Fuat Pamukcu, Murat Peksavas, Ahmet
Ramiz, Efe Rizvanoglu, Isin Saglam, Tamer
Saka, Elif Satiroglu, Erol Sayman, Samet
Serttas, Serkan Sevim, Yesim Stimerkan,
Ahmet Tamer, Yusuf Bugra Tanik, Yunus
Teksa, Selim Hakki Tezel, Merve Tolan,
Cem Tufekci, Haluk R. Tlkel, Gulden
Tiirktan, Kerem Turunc, Feyyaz Unal, Elvan
Unliittirk, Kaan Unver, Meltem Uslu Akol,
Sinan Kemal Uzan, Serpil Veral, Mehmet
Yasubuga, Zafer Ali Yavan, Mustafa Ali
Yazicl, ihsan Tansu Yegen, Haydar Yenigun,
Mithat Yenigun, Yilmaz A. Yildiz, B. Can
Yicaoglu, Huseyin Yucel, Fatma Resan
Yiner, Mehmet Emre Zorlu, Keyan Zilfikari.

TUSIAD Genel Sekreterlik

Melda Cele (Genel Sekreter Yardimcisi),
Seda Koknel (Direktdr), Kadir Yusuf Oztiirk
(Uzman), Aybike Temel (Uzman Yardimcisi)
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“Yeni Donemde Yatirimlar Nereye Kayar” Webinari
(8 Mayis)

2020 YILI FAALIYETLERI

BU GENCLIKTE iS VAR! CALISMA GRUBU

Calisma Grubu Universite genclerini odak
noktasina koyarak, Turkiye genelinde
girisimcilige iliskin farkindaligi ve
yetkinligi artirmayi, girisimci gengleri
erken asamada girisimcilik programi

ile desteklemeyi amaclamaktadir. 2011
yilindan beri diizenlenen TUSIAD Bu
Genclikte IS Var! Girisimcilik Programi'na
2020 doneminde Tirkiye'nin 80 il ve

183 Universitesinden basvuru alindi.
Turkiye'de girisimcilik ekosisteminin

¢cok merkezli gelisimine katki saglamak
amaclyla gectigimiz sene hayata gegirilen
Bu Genglikte iS Var! Ege’nin ikinci dénemi
EGIAD ishirliginde izmir'de gerceklestirildi.
COVID-19 salginina yonelik dnlemler
kapsaminda Mart ayinin ikinci yarisindan
itibaren programin tim asamalari dijitale
tasindi.

“Bir Pandeminin Analizi Sebepler, Sonuglar ve
Firsatlar” Webinari (11 Mayis)

Etkinlikler

. 2020 Girisimcilik Kampl, Yeditepe
Universitesi (11-14 Subat, Istanbul)

« 2020 Rehber Eslesme QUQU ve
Networking Kokteyli, TUSIAD & Arter
(15 Subat, Istanbul)

* 2020 Ege Girisimcilik Kampi, izmir
Ekonomi Universitesi (24-25 Subat,
Izmir)

» 2020 Ege Rehber Eslesme Giind, EGIAD
(29 Subat, Izmir)

« 2020 Yari Final (6 Mayis, cevrimici)
« 2020 Odil Téreni (9 Temmuz, cevrimici)
+ 2020 Ege Finali (23 Temmuz, ¢cevrimigi)

. 2021 Donemine Yonelik Ogrenci
Kuliipleriile Gorismeler (18 Kasim,
1 Aralik, 25 Aralik, cevrimici)

“Sirketlerimizi Gelecege Nasil Tasiriz” Webinari
(11 Kasim)

KURUMiICIi GIRiSIMCILiK CALISMA GRUBU

TUSIAD Kurumici Girisimcilik Calisma
Grubu sirketlerde inovasyonu calisir

hale getirmek, kurumigi girisimcilik
kultur ve becerisini guglendirmek,
kurumici girisimcilik konusunda
farkindaligr artirmak amaciyla ¢alismalar
yuritmektedir.

Etkinlikler

e “Kurumigi Girisimcilik” Webinari
(10 Mart, cevrimici)

Katilanlar: irem Oral Kayacik, Emre Zorlu,
Ege Ertem, Dr. Yelda Kaya

GiRISIMCILIK EKOSISTEMi CALISMA
GRUBU

Turkiye'nin Girisimcilik Dontistmu
projesi kapsaminda 22 proje onerisinin
kamu nezdinde savunuculugu yapildi.
Bu cercevede, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir, Ticaret
Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay ve
Milli Teknoloji Genel Middru Zekeriya
Costu ile gortismeler gergeklestirildi.
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Girisimciler ve lsletmeler COVID-19 Sonrasi
Diinyayi Nasil Daha Siirdiiriilebilir Kilabilir
Webinari (17 Haziran)

N
Silikon Vadisi Meet-Up Etkinligi (10 Mart)

izmir Girisimcilik Merkezi Calismalari

izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile izmir'de
bir Girisimcilik Merkezi kurulmasina
yonelik isbirligi yapildi. ilk ddnemin
temasi olacak tarim dikeyinde detayli
paydas haritasi olusturuldu. Belediyenin
girisimcilik konusunda kapasitesini
gelistirmek amaciyla 401 askin belediye
Ust dlizey yoneticisine egitimler verildi
(18-27 Agustos, cevrimigi).

Etkinlikler

* “Yeni Donemde Yatirimlar Nereye
Kayar?” Webinari (8 Mayis)

Katilanlar: irem Oral Kayacik, Murat
Peksavas, Baris Ozistek, Dilek Dayinlarli,
Cenk Bayrakdar

« “Bir Pandeminin Analizi Sebepler,
Sonuglar ve Firsatlar” Webinari
(11 Mayis)

Katilanlar: irem Oral Kayacik, Dr. Umut
Ekmekgci

e

TUSIAD Torkiye’nin Girisimcilik DéndsUmU Projesi
Izmir Biyiksehir Belediyesi Girisimeilik Egitimleri
18 - 27 Afjustos 2020
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TUSIAD Tiirkiye'nin Girisimcilik Doniisiimii Projesi [zmir Biiyiiksehir Belediyesi Girisimcilik Merkezi

Egitimleri (18-27 Agustos)

« “Girisimciler ve isletmeler COVID-19
Sonrasi Diinyayi Nasil Daha
Sirdiirilebilir Kilabilir?” Webinari
(17 Haziran)

Kat:_lanlar: irem Oral Kayacik, Melda Cele,
Dr. Izel Levi Coskun, Can Caka, Ayse
Sabuncu Saraclar

« izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile toplanti
(10 Temmuz)

Katilanlar: Tunc Soyer, irem Oral Kayacik,
Murat Peksavas, Melda Cele, Seda
Koknel ve 30'u askin Belediye Ust Diizey
Yoneticisi

» “Sirketlerimizi Gelecege Nasil Tasiriz?”
Webinari (11 Kasim)

Katilanlar: irem Oral Kayacik, Murat
Peksavas, Feyyaz Unal, Firat Isbecer,
Mehmet Sohrap Sanl, Elif Boyner

Girigsimcilik ve Genglik Yuvarlak Masasi’'nin Hazirladigi TUSIAD Goriisleri

« Silikon Vadisi Meet-Up (8 Aralik)

Katilanlar: irem Oral Kayacik, Aysegiil
ildeniz, Seda Koknel, Batu Sat, ilayda
Blyulkdogan, Cihan Fuat Atkin, Kemal
Levi

¢ Elazig Belediye Baskani ile goriisme

(15 Aralik)

Katilanlar: Sahin Serifogullari, irem Oral
Kayacik, Murat Peksavas, Nuket Kiglkel
Ezberci, Melda Cele, Aybike Temel,
Aysegul Goksen

TUSIAD Gériisiiniin icerigi iletilen Kurum Tarih

Girisimcilere Ozel Destek ve Tesvik Mekanizmalari Gelistirilmesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret Yil boyunca
Bakanligi

Girisimcilik Ekosisteminin Gelismesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret Yil boyunca
Bakanligi

COVID-19'un ekonomik etkileri ile ilgili olusturulan TUSIAD gbriis belgeleri, PARKUR Yil boyunca

Goriismeleri, YOIKK Toplantilari ve cesitli kamu kurumlari ile temaslarda iletilen
dokiimanlara katki
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TUSIAD ETKINLIKLERI
KURESEL ILISKILER VE AB YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa, Tirkiye'nin liberal demokratik kurallara
dayali bir piyasa ekonomisi gergevesinde kiiresel
entegrasyonuna, refah ve rekabet diizeyinin artisina katki
saglamak, dis iliskilerini AB lyelik siireci onceligiyle
izlemek ve bu yondeki reformlari desteklemek igin
etkinlikler diizenlemekte; bu baglamda AB, ABD, Cin, Korfez,
Gimrik Birligi, dis ticaret, transatlantik ve bolgesel iliskiler
alaninda calismaktadir.

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

- Dig Ticaret
Asim Barlin

ULUSLARARASI AGLAR:
- ABD
Murat Ozden
- Almanya
Hiseyin Gelis
- Birlesik Krallik
Kazim Koseoglu

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
B. Can Yiucaoglu

Baskan Yardimcisi
Oya Narin

Uyeler

Pelin Akin, Leyla Alaton, Ali Tugrul Alpacar,
Mehmet Ates, Barlas Balcioglu, Asim
Barlin, Billur Barlin, Cansen Basaran-

- Cin . Symes, Mehmet Baysan, Erol Bilecik,
Korhan Kurdoglu Ayse Bilgen, Hasan Enver Bilgi, Ahmet
- Sanhay Ali Bugay, Oguzcan Biilbiil, Federico
Noyan Rona Caruncho, Devrim Cubukcu, Rahmi Cuhaci,
- F_ra!nsa . Mustafa Nafiz Delen, Serif Egeli, Faruk
Livio Manzini Ekinci, Nurdan Erbug, Hamdullah Eren,
- Italyg . Serkan Ergeng, Giuseppe Farina, Hilya
Fl_J_lV'O Villa Gedik, Hiseyin Gelis, Osman Geylan,
- Kprfgz . Naile Gocen Cukurova, Harika Gural,
Bilgiin Giirkan Hakan Giirdal, Bilgiin Giirkan, Génenc
- Dubai Girkaynak, Selahattin Hakman, Umit
Arda Tokbas Herglner, Riza Kadilar Bahadir Kaleagasi,
&2

\

italya Ziyareti-Roma Biiyiikelgisi ile Toplanti (11-13 Subat)

Simone Kaslowski, Halis Kaynar, Tugce
Kog, Alpaslan Korkmaz, Levent Komir,
Kazim Koseoglu, Korhan Kurdoglu, Banu
Kicukel, NUiket Kiictikel Ezberci, Savas
Malkog, Livio Manzini, John McCarthy, Emre
Kemal Mimaroglu, Cenk Narter, Murat
Ozden, Mehmet Ozer, Fuat Pamukcu, Ralf
Patzold, Ahmet Ramiz, Efe Rizvanoglu, Isin
Saglam, Bertrand Saraux, Pinar Saritas,
Samet Serttas, Markus C. Slevogt, Hasan
Siiel, ilkem Sahin, Yusuf Bugra Tanik, Faruk
Cengiz Tekindag, M. Fevzi Toksoy, Merve
Tolan, Kerem Turung, Haluk Tikel, Kaan
Unver, Fulvio Villa, Mehmet Yasubuga,
Hakan Yilmaz, Keyan Zulfikari

TUSIAD Genel Sekreterlik

Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi),
Zafer Gazi (Dis Politika Danismani), Tamer
Sen (Direktor), Nur Beler Levi (Direktor),
Asli Baskaracaoglu (Direktor Yardimcisi),
Basat Simsek (Kidemli Uzman), Zeynep
Alagcam Ozgiider (Bslim Asistani)

Calisma Grubu/Uluslararasi Aglar
Baskanlari ve Koordinatorleri

Asim Barlin (Dis Ticaret), Murat Ozden
(ABD Ag1), Hiiseyin Gelis (Almanya Ag1),
Kazim Koseoglu (Birlesik Krallik Agi),
Korhan Kurdoglu (Cin Ag), Livio Manzini
(Fransa Ag1), Fulvio Villa (italya Ag1), Bilgiin
Glrkan (Korfez Ag1), Arda Tokbas (Dubai
Ag1 Koordinatéri), Noyan Rona (Sanhay Agi
Koordinatori)
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2020 YILI ETKINLIKLERI

Resmi Temaslar ve is Diinyasi Temsilcisi
Kuruluslarla lliskiler

Toplantilar

Yetkin Report Yonetmeni gazeteci Murat
Yetkin'in katilimi ile Kiiresel iliskiler ve
AB Yuvarlak Masa Toplantisi (12 Mart)

iyi Parti Uluslararasi iliskiler Baskani ve
Genel Baskan Yardimcisi Ahmet Kamil
Erozan'in katilimi ile Kiiresel iliskiler ve
AB Yuvarlak Masasi Toplantisi (7 Eylil)

Diplomatik Temsilcilikler ile Gorliismeler:

Macaristan istanbul Baskonsolosu
Laszlo Keller ile gorisme (19 Subat)

Fransa'nin Ankara Blyukelgisi Hervé
Magro ile Simone Kaslowski ve B. Can
Yicaoglu'nun toplantisi (23 Haziran)

Fransa'nin istanbul Baskonsolosu Olivier
Gauvin ile B. Can Yucaoglu'nun tanisma
toplantisi (11 Eylul)

AB Tirkiye Delegasyonu Baskani
Nikolaus Meyer- Landrut ile Simone
Kaslowski ve B. Can Ylcaoglu'nun
gorismesi (1 Ekim)

AB Blytukelgisi Mehmet Kemal Bozay
ile Simone Kaslowski ve B. Can
Yicaoglu'nun goérismesi (14 Ekim)

Turkiye-Birlesik Krallik Tatlidil Forumu
Es Baskani Sir Julian Horn Smith

ile Simone Kaslowski ve B. Can
Yicaoglu'nun gorismesi (26 Kasim)

Almanya’'nin Ankara Buyukelgisi Jurgen
Schulz ile Simone Kaslowski ve B. Can
Yicaoglu'nun gérismesi (4 Aralik)
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TUSIAD - CBI ortakliginda “Tiirkiye - Birlesik
Krallik Ekonomik ve Ticari iliskileri” Webinari
(30 Haziran)

Diger Goriismeler:

« istanbul Japonlar Dernegi Sekreterligi
/ Mitsubishi Corporation temsilcileri ile
goriisme (10 Subat)

» Tayvan Ekonomi ve Kiltur Misyonu
Ekonomi Direktord Bow-Lan Tseng ile
gorisme (21 Subat)

Disisleri Bakani Mevlut Cavusoglu ile
toplanti (10 Haziran)

Disisleri Bakan Yardimcisi Faruk
Kaymakct ile toplanti (24 Haziran)

israil-Tirkiye is Konseyi ile gériisme
(2 Kasim)

Webinarlar ve Toplantilar

« TUSIAD-Institut du Bosphore-Berlin
Bosphorus Initiative “Beyond the
Headlines: The Future of Europe”
Webinar Serisi

“Response to the Current Crisis: More
or Less Europe?” (Glincel Krize Yanit:
Cok veya Az Avrupa?) (13 Mayis)

“Turkey in Europe: From COVID-19
Distruption to Post COVID-19
Integration” (Avrupa'da Turkiye:
COVID-19 Ayrismasindan COVID-19
Sonrasi Entegrasyona) (28 Mayis)

“The Future of Business in A Post
COVID-19 World” (COVID-19 Sonrasi
Diinyada Ticaret ve is Yapisin Gelecegi)
(11 Haziran)

TUSIAD-CBI (Confederation of British
Industries) ortakliginda Ticaret

Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz

Batur ve Birlesik Krallik Uluslararasi
Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Ranil
Jayawardena’'nin katiimi ile “Tiirkiye-
Birlesik Krallik Ekonomik ve Ticari
iliskileri” Webinari (30 Haziran)

AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani Nikolaus Meyer-
Landrut ile Gériisme (1 Ekim)

TUSIAD-Institut du Bosphore-Berlin
Bosphorus Initiative ortakliginda “Call
for Action for Turkey and Europe: Time
to Be Wiser and Visionary” Toplantisi
(30 Ekim)

Toplantida Turkiye-AB iliskilerinin kisa
ve uzun donem stratejileri cercevesinde
gelistirilmesi hedefiyle bes ana eksen

Kalici ekonomik ortaklik

Politik gerginliklerin yerini yapisal
ishbirliklerinin almasi

Avrupa degerlerinin one ¢ikartilmasi

Kiresel unsurlar ve Avrupa entegrasyon
sireci gercevesinde dislnce

Kamuoylari nezdinde acik ve etkin
iletisim

Uzerinden Turkiye, Fransa, Almanya ve
Avrupa'dan 30 Ust dlizey temsilcinin
katilimi ile yapici bir gorus alisverisi
gerceklestirildi.

Moderator: Institut du Bosphore Baskani
Dr. Bahadir Kaleagasi

Ana konusmacilar: Disisleri Bakan
Yardimcisi ve AB Baskani Buyukelgi Faruk
Kaymakci, AB Delegasyonu Baskani
BlyUkelgi Nikolaus Meyer-Landrut

Cin Sektorel Yuvarlak Masa Toplantilari
(Gida ve Tarim Uriinleri, Dijital Ticaret):
Cin hikimetinin 2013'te agikladig
Kusak ve Yol Girisimi baglaminda iki tilke
arasinda potansiyel vaat ettigi belirlenen
iki sektorde 0zel sektor ve kamudan
paydaslarin da katildigr kapsamli
yuvarlak masa toplantilari dizenlendi.
Bu toplantilarin sonucunda kamu
yetkilileri ile paylasilmak lzere politika
onerilerini iceren raporlar hazirlandi

(8 Temmuz, 21 Ekim).
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“AB, Almanya ve Tiirkiye Perspektifinden Cin ve
Kiiresel Ekonomik Diizen” Webinari (13 Kasim)

+ “AB, Almanya ve Tiirkiye
Perspektifinden: Cin ve Kiiresel
Ekonomik Diizen” Webinari: TUSIAD &
Alman Sanayileri Federasyonu (BDI) ve
Sabanci Universitesi Ekonomi Programi
ishirliginde dizenlen etkinlikte farkli
ulke ve kurumlardan konusmacilarin
katilimr ile “Cin ile jeopolitik iliskiler:
Cin sistemik bir rakip mi?” ve “Cin ile
ekonomik iliskiler: Cin ekonomik bir
ortak mi?" isimli iki oturum gercgeklesti.
Cin'in kiiresel ekonomik diizendeki
rolt, AB ve Turkiye'nin Cin ile ekonomik
iliskileri ve ABD-Cin arasindaki artan
kliresel rekabetin dlinya ekonomisine
olasi yansimalari tzerinde duruldu
(13 Kasim).

Acilis konusmacilari: Korhan Kurdoglu,
BDI Uluslararasi Piyasalar Bolim
Baskani Friedolin Strack, Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Bahri
Yilmaz

Korfez Bolgesi'nde Giincel Gelismeler
ve Tiirkiye: Toplanti Korfez bolgesinde
son donemde yasanan ekonomik ve
siyasi gelismeler ile bu gelismelerin
Turkiye'ye etkilerini ele aldi (30 Kasim).

Acilis konusmacisi: Korfez Ag1 Baskani
Bilglin Gurkan

Moderatér: Arda Cenk Tokbas

Konusmacilar: Emekli Blyutkelgi Mithat
Rende ve MEA Business Group Baskani
Nenad Pacek

DIS TICARET CALISMA GRUBU
Toplantilar ve Goriismeler

» Dis Ticaret Calisma Grubu toplantilari
(8 Ocak, 11 Subat, 11 Mart, 24 Mart,
31 Mart, 14 Nisan, 29 Nisan, 5 Haziran,
2 Temmuz, 9 Eyldl, 14 Ekim, 20 Ekim,
11 Kasim, 9 Aralik)

« Dahilde isleme Rejimi (DIR) toplantisi
(29 Temmuz)

« T.C. Ticaret Bakanligi “Birlesik Krallik ile
Mizakereler: "Guimrikler ve Ticaretin
Kolaylastirilmasi” toplantisi (13 Mart)

« Ticaret Bakanligi “Gumrik Birligi'nin
Gincellenmesi ve Brexit” toplantisi
(1 Temmuz)

» No deal durumunda Brexit'in gumruk, dis

ticaret ve lojistik streglerinin Turkiye'ye
etkileri konusunda Ticaret Bakanligi ile
toplanti (2 Aralik)

ABD AGI
Toplanti/Goriismeler

» ABD Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan
Yardimcisi Francis R. Fannon ile toplanti
(7 Subat)

« ABD Senatosu Uyeleri Jerry Moran ve
John Thune ile gorisme (19 Subat)

« Rick Johnston, Kiiresel Kamu iliskileri
Direktord, Citi katilimi ile ABD Agi
toplantisi (21 Nisan)

* ABD Eyaletleri Yatirim Ofisleri ile
TUSIAD Uyeleri arasinda yuvarlak masa
toplantisi (23 Eylil)

ALMANYA AGI
Toplantilar ve Goriismeler

« Berlin Bosphorus Initiative Innovation
and Start Up Cluster toplantisi lansmani
(28 Ocak)

* Almanya'nin Turkiye Buyukelgisi Martin
Erdmann’in katilimi ile Almanya Agi
toplantilari (4 Subat; 30 Nisan)

» Mercator Stiftung Direktoru Michael
Schwarz ile gérisme (10 Subat)

» Berlin Bosphorus Initiative Innovation
and Start Up Cluster toplantisi (8 Nisan)

» Berlin Bosphorus Initiative Danisma
Kurulu toplantisi (6 Mayis)

» Berlin Bosphorus Initiative Yonetim
Kurulu toplantisi (7 Mayis)

» Berlin Bosphorus Initiative Yayinlar
Komitesi toplantisi (27 Adustos)

* Almanya Agi Baskani Huseyin Gelis'in
Alman Gazeteciler ile toplantisi (2 Ekim)

» Berlin Bosphorus Initiative Danisma
Kurulu Toplantisi (23 Ekim)

* Almanya'nin Ankara Buyukelgisi Jurgen
Schulz'un katilimi ile Almanya Agi
Paydaslar Toplantisi (11 Aralik)

Tirkiye-Almanya Ekonomik ve Ticaret
Ortak Komitesi (JETCO) Sanayi Isbirligi
Calisma Grubu

» Turkiye-Almanya Ortak Ekonomik
ve Ticaret Komitesi (Joint Economic
and Trade Committee- JETCO) Sanayi
Calisma Grubu kapsaminda BDI (Alman
Sanayileri Federasyonu) ve Ticaret
Bakanligi ile yapilan temaslar:

Ticaret Bakan Yardimcisi Gorjca Yilmaz
Batur ile gorisme (20 Ocak, Istanbul)

Ticaret Bakanligi Tirkiye-Almanya JETCO
Calisma Gruplari (11 Subat, Ankara)

Calisma Grubu Esbaskanlari Hiseyin
Gelis ve Carl Deutsch telefon goriismesi
(12 Mart)

TUSIAD- BDI koordinasyon toplantisi
(5 Haziran)

Ticaret Bakanligi JETCO Calisma Gruplari
toplantisi (12 Haziran)

Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz
Batur ile JETCO Calisma Gruplari
toplantisi (16 Haziran)

Almanya ve Turkiye Bakan Yardimcilari
katilimi ile JETCO Calisma Gruplari
toplantisi (26 Haziran)

BDI ile “TUSIAD Proposal on Green Deal
and Digital Transformation and Data”
notunun paylasilmasi (5 Kasim)

BIRLESIK KRALLIK AGI

Toplantilar ve Goriismeler

Birlesik Krallik Agi toplantilari

ingiltere'nin istanbul Baskonsolosu
Judith Slater'in katilimr ile (28 Subat)

Birlesik Krallik'in Ankara Buytkelgisi
Dominick Chilcott ve CBI Ticaret
Politikalari Direktord Jonathan
Brenton'un katilimi ile (4 Mayis)

DEIK ingiltere-Tiirkiye is Konseyi Baskani
Osman Okyay ile gorisme (9 Mart)

TUSIAD Londra Temsilciligi COVID-19
baglantili webinar serisi: “COVID-19
Salgini Sonrasi Birlesik Krallik'ta Alinan
Ekonomik Tedbirler” (30 Nisan)

TUSIAD Londra Temsilciligi COVID-19
baglantili webinar serisi: “COVID-19'un
Kiiresel Eurobond Piyasalari Ustiinde
Etkisi ve COVID-19 Sonrasi Sermaye
Yapisi Cozimleri” (3 Haziran)

“Birlesik Krallik-AB-Turkiye iliskilerinin
Gelecegdi” webinari (18 Eylil)

Tirkiye'nin Londra Blytikelgisi Umit
Yalcin ve CBI Ticaret Politikalari
Direktord Jonathan Brenton'in katilimi ile
Birlesik Krallik A1 Paydaslar Toplantisi
(3 Kasim)
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CiN AGI

Toplantilar ve Goriismeler

Cin Agi toplantisi (21 Subat)

Business at OECD (BIAC) Cin Uzman
Grubu Baskan ve Baskan Yardimcilari
telefon gorismesi (4 Mart)

Cin/Sanhay Agi toplantilari

T.C. Pekin Blytkelgisi Abdulkadir Emin
Onen‘in katiim1 ile (10 Nisan)

T.C. Sanhay Baskonsolosu Sabri Tung
Angili'nin katiimi ile (24 Haziran)

T.C. Pekin Ticaret Basmuisaviri Hakan
Kizartici'nin katilimiile (13 Ekim)

Turkuvaz Medya Grubu, Cin Uluslararasi
Yayin Grubu (CIPG), China Today Dergisi
ve Cagdas Cin ve Dinya Arastirmalari
Enstitisi (ACCWS) ortakliginda
dizenlenen “Pandemi Sonrasi Dinya:
Cin ve Turkiye'nin Ortak Gelecegi”
baslikli Turkiye-Cin Forumu'na Korhan
Kurdoglu'nun konusmaci olarak katilimi
(17 Haziran)

Cin Sanayi ve isadamlari Dernegi
(CINSIAD) Baskani ve Yonetim Kurulu
Uyeleri ile toplanti (17 Temmuz)

Turkiye-Cin Ekonomik iliskileri / Sektdrel
Yuvarlak Masa Toplantilar::

Gida ve Tarim Urinleri (8 Temmuz)
Dijital Ticaret (21 Ekim)

Business at OECD (BIAC) Cin Uzman
Grubu Baskan ve Baskan Yardimcilari
toplantisi (26 Ekim)

TUSIAD, Alman Sanayi Federasyonu
(BDI) ve Sabanci Universitesi Ekonomi
Programi ishirliginde "AB, Almanya ve
Turkiye Perspektifinden: Cin ve Kiresel
Ekonomik Dizen" webinari (13 Kasim)

Business at OECD (BIAC) Cin Uzman
Grubu toplantisi (16 Kasim)

OECD Informal Reflection Group on China
toplantisi (27 Kasim)

SANHAY AGI

Toplantilar ve Goriismeler

Cin/Sanhay Agi toplantilari

T.C. Pekin Buyukelgisi Abdulkadir Emin
Onen'’in katiim1 ile (10 Nisan)
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- T.C. Sanhay Baskonsolosu Sabri Tung
Angili'nin katilimi ile (24 Haziran)

- T.C. Pekin Ticaret Basmusaviri Hakan
Kizartici'nin katilimiile (13 Ekim)

» T.C. Sanhay Baskonsolosu Sabri Tung
Angili'na veda yemegi (15 Eyliil, Sanhay)

« T.C. Sanhay Baskonsolosu Hiseyin Emre
Engin ile tanisma toplantisi (18 Aralik,
Sanhay)

FRANSA AGI
Toplantilar ve Goriismeler

* Institut du Bosphore Yonetim Kurulu
Toplantisi (6 Mart)

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Es
Baskanlarinin katiimi ile Yonetim Kurulu
Toplantisi (8 Mayis)

« Fransa’'nin Turkiye Baskonsolosu
Bertrand Buchwalter ve Institut du
Bosphore Kidemli Uzmani Eric Chaney
katilimr ile Fransa Agi toplantisi
(11 Mayis)

Institut du Bosphore-Sciences Po
“Bosphorus Prize: Sustainable Cities
and Communities SDG11: Which Models
and Policies to Enhance Partnership
and Cooperation between France and
Turkey” Makale Yarismasi odul etkinligi
ve oturumu (20 Mayis)

Institut du Bosphore Bilim Kurulu
toplantisi (4 Haziran - 10 Kasim)

« Bahadir Kaleagasi'nin Fransa'nin Ankara
Blylkelgisi Hervé Magro ile gorismesi
(10 Temmuz)

Institut du Bosphore Yayin Komitesi
toplantisi (10 Eylil)

Institut du Bosphore “Turkey-Greece:
What Are the Challenges in the Eastern
Mediterranean” konulu Yuvarlak Masa
Toplantisi (23 Eylil)

« DEIK Fransa-Tiirkiye is Konseyi Baskani
Cagatay Ozdogru ile Livio Manzini'nin
istisare toplantisi (19 Ekim)

» Fransa'nin Ankara BlyUkelgisi Herve
Magro’'nun katilimi ile Fransa Agi
Paydaslar Toplantisi (21 Ekim)

. E}ahadlr Kaleagasi'nin Galatasaray
Universitesi Fransiz Rektorl Francis
Rousseaux ile goriismesi (27 Ekim)

Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Toplantisi (10 Kasim)

iTALYA AGI
Toplantilar ve Goriismeler
« italya Agi Toplantilari (15 Ocak, 15 Nisan)

- Eastwest European Institute Baskani
Giuseppe Scognamiglio katiimi ile
(15 Nisan)

+ Roma ve Milano ziyaretleri (11-13 Subat)

« Confindustria Baskan Yardimcisi Barbara
Beltrame ile toplanti (13 Temmuz)

« ltalya Agi Paydaslar Toplantisi (14 Ekim)

Tijrkiye—italya Ekonomik ve Ticaret Ortak
Komitesi (JETCO) Kapsaminda Faaliyetler

« [talya-Tirkiye JETCO hazirlik toplantisi
(29 Temmuz)

« JETCO Odak Sektorlerde isbirligi Calisma
Grubu toplantisi (2 Kasim)

» Gumruk Birligi Calisma Grubu Tirkiye
Tarafi hazirlik toplantisi (12 Kasim)

« GUmruk Birligi Calisma Grubu Turkiye-
italya toplantisi (17 Kasim)

Roma ve Milano Ziyaretleri

Simone Kaslowski baskanligindaki
TUSIAD heyeti, italya'daki muadil kurulusu
Confindustria Yonetim Kurulu Baskani
Vincenzo Boccia ve beraberindeki is
insanlari heyeti, italyan Senatosu'nda ltalia
Viva ve Fratelli d'ltalia partisine mensup
senatorler, italyan Disisleri Bakanligi
Devlet Sekreteri ve Cinque Stelle Partisi
Uyesi Manlio di Stefano, Uluslararasi
iliskiler Enstitlisi (IAl), Uluslararasi Politik
Calismalar Enstitist’'nin (ISPI) yani sira
Turkiye'nin Roma Buyukelgisi Murat

Salim Esenli ve Milano Baskonsolosu
Ozgir Uludiz ile de bir araya gelerek
gorus alisverisinde bulundu. Temaslarda
Turkiye'nin AB uyeligi katilim sirecinin
kesintiye ugramamasinin iki taraf icin de
onem ve Gumrik Birligi'nin glincellenmesi
surecinin bir kazan-kazan denklemi
oldugu vurgulandi. Milteciler konusunda
Tirkiye'nin tutumunun yani sira italya'da
Turkiye algisi, Dogu Akdeniz'de enerji
glvenligi, iki Glke ekonomilerinin
tamamlayiciligi ile Turk is dinyasinin ikili
ekonomik iliskilere yonelik beklenti, gorus
ve mesajlari dile getirildi (11-13 Subat).
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TUSIAD Heyeti, Dubai Ziyareti (1-2 Mart)

KORFEZ AGI
Toplantilar ve Goriismeler

* Dubai Ziyareti ve Dubai Agi
Acilis Etkinligi Simone Kaslowski
baskanligindaki TUSIAD heyeti Dubai'yi
ziyaret ederek, Dubai Ticaret ve Sanayi
Odasi, Emirates NBD, Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC), DP World ile
gorustl ve Jebel Ali Serbest Bolgesi
(JAFZA) ile Khalifa Sanayi Bolgesi'ni
ziyaret etti. Heyet T.C. Abu Dabi
Blytkelgisi Can Dizdar ve T.C. Dubai
Baskonsolosu Mustafa ilker Kilic ile
gorustl, Baskonsolosluk rezidansinda

heyet onuruna bir davet verildi. Ziyarette

Dubai Agr'nin agilisi vesilesiyle “Tlrkiye
ile Korfez Ulkeleri Arasinda Ekonomik
isbirligi Firsatlari” baslikli bir panel ve
bolge is diinyasi ile tanisma kokteyli
dizenlendi. Acilis etkinligine bolge

is dinyasinin onemli temsilcileri,
Dubai'de yerlesik Turk is insanlart ile
profesyonellerin yani sira Dubai Ticaret
Odasi Baskani Majid Saif Al Ghurair
katildi (1-2 Mart).

Korfez Agi toplantilari

- T.C. Abu Dabi Biytkelgisi Can Dizdar'in

katilimiile (28 Nisan)

- T.C. Riyad Buyukelgisi Erdogan Kok'ln

katilimi ile (21 Temmuz)

Kiiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masasr’nin Hazirladigi TUSIAD Gériisleri

Suudi Arabistan gindem maddeli
(1 Ekim)

T.C. Doha Blyukelgisi Mehmet Mustafa
Goksu'nun katilimi ile (22 Ekim)

Dubai Agi Baslangig¢ Toplantisi
(17 Haziran)

Dubai Ticaret Odasi Baskani Majid Saif
Al Ghurair ve Simone Kaslowski'nin
katilimi ile DCC-TUSIAD isbirligi alanlar
gorismesi (20 Temmuz)

“Korfez Bolgesi'nde Glncel Gelismeler
ve Tirkiye" webinari (30 Kasim)

TUSIAD Gériisiiniin icerigi iletilen Kurum Tarih
AB - BK Gelecegi BusinessEurope 6 Subat
Dis ticaret ve gimrikler baglantili konular Ticaret Bakanligi 16 Mart,

30 Mart,

15 Mayis
"AB-Cin arasindaki Kapsamli Yatirim Anlasmasi Miizakereleri” anketi BusinessEurope 30 Nisan
Demir ve Celik Uriinlerine iliskin ithalat Rejimi Kararina Ek Kararin dayanikli tiiketim ve Ticaret Bakanlig 7 Mayis
paslanmaz celik sektorlerine etkisi
AB-ABD pozitif gindemi BusinessEurope Haziran
AB Ticaret Politikasini gozden gegirme sireci Ticaret Bakanlig 31 Temmuz
AB Giimriik Politikasi Oncelikler Belgesi BusinessEurope Temmuz
Ticaretin isleyisinin kolaylastirilmasi Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidurligi 4 Kasim
Kiresel tedarik zincirleri Grin onceliklendirme ¢alismasi Sanayi ve Teknoloji Bakanlig 10 Kasim
2021 Yili ithalat Rejimi Ticaret Bakanligi 18 Kasim
Pazara giris destekleri kapsamindaki belgeler Ticaret Bakanligi 20 Kasim
ikili iliskiler Turkiye-italya Il. Donem Ekonomik ve Ticaret 23 Kasim

Ortak Komitesi (JETCO) toplantisi

COVID-19'un ekonomik etkileri ile ilgili olusturulan TUSIAD gériis belgeleri, PARKUR Yil boyunca

Gorlismeleri, YOIKK Toplantilari ve gesitli kamu kurumlari ile temaslarda iletilen

doklUmanlara katki

TUSIAD 2020 Calisma Raporu 35



TUSIAD ETKINLIKLERI

YATIRIM ORTAMI YUVARLAK MASASI

Yatirim Ortami Yuvarlak Masasi'nin amaci
Tirkiye'deki yatiim ortaminin mevcut
durumunu ortaya koymak, iyilestirilmesi igin gerekli
politika onerilerini tartismak ve ihtiyag duyulan
tedbirleri ve oncelikleri belirlemektir.

CALISMA GRUPLARI

- Kiiresel Tedarik Zincirleri
Fatih Kemal Ebiglioglu
- Fikri Haklar ve Ar-Ge
Devrim Ozaydin
- Hukuk isleri
Meltem Uslu Akol
- Perakende
Atilla D. Yerlikaya, Yenal Gokyildirim
- Rekabet Hukuku
Fevzi Toksoy
- Veri Koruma ve Teknoloji Hukuku
Cigdem Aydzger Ongiin
- Yesil Mutabakat Gorev Giicii
Fatih Ozkad)

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Fatih Kemal Ebiglioglu

Baskan Yardimcisi
Meltem Uslu Akol, Azmi GimuUslioglu

Uyeler

Ozgiir Burak Akkol, Erdal Aksoy, Avi
Alkas, Ali Tugrul Alpacar, Benan Arseven,
Mehmet Halil Ates, Mehmet Avcl, Cigdem
Aydzger Ongiin, Billur Barlin, Mehmet
Baysan, Erol Bilecik, Ayse Bilgen, Hatice
Bilici, Ahmet Ali Bugay, Mustafa Oguzcan
Bllbul, Metin Canogullari, Hulya Cayli, Firat
Cecen, Seda Dicle, Faruk Ekinci, Sedat
Eratalar, Nurdan Erbug, Bahattin Bahadir
Erdem, Cengiz Eroldu, Gokhan Eyigln,

g

“Perakende Sektériinde Yeniden Baslamak” Webinari, COVID-19 ve E-Ticaret (8 Mayis)
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Hilya Gedik, Yenal Gokyildirim, Atalay
Gimrah, Azmi Gimuslioglu, Goneng
Girkaynak, Umit Hergiiner, Aydin Bugra
ilter, Erkan Muharrem Kafadar, Bahadir
Kaleagasl, Selcuk Karacay, Kadir Halis
Kaynar, Stileyman Selim Kervanci, Oguz
Kaan Kiziroglu, Baris Hakki Kokoglu,

Banu KicUlkel, Savas Malkog, Emre Kemal
Mimaroglu, Vefa Resat Moral, Feyza Narli,
Cenk Narter, ismail ihsan Necipoglu, Baris
Oran, Devrim Ozaydin, ismail Baris Ozistek,
Nuri Oztaskin, Unal Pala, Murat Peksavas,
Pinar Saritas, Mustafa Sayinatag, Onder
Sezgi, M. Fevzi Toksoy, Tankut Turnaoglu,
Kerem Turunc, Siret Unsal, Kaan Unver,
Basak Vardar, Haluk Yalcin, Mustafa Ali
Yazicl, Mithat Yenigln, Atilla D. Yerlikaya,
Kenan Yilmaz

TUSIAD Genel Sekreterlik

TUSIAD Genel Sekreterlik: Melda Cele
(Genel Sekreter Yardimcisi), Dr. Nursen
Numanoglu (Genel Sekreter Yardimcisi),
Hale Onursal (Genel Sekreter Yardimcisi),
Serkan Ersoz (Hukuk Misaviri), Gaye Ugur
Sarioglu (Direktor), Basat Simsek (Kidemli
Uzman), F. Hazal ince (Kidemli Uzman),
Tugba Adacayak (Kidemli Uzman), Cansu
Uttii (Uzman), Fatmanur Sari (Uzman)
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“Ar-Ge ve Inovasyon” Webinari (23 Aralik)

2020 YILI ETKINLIKLERI

FiKRi HAKLAR VE AR-GE CALISMA GRUBU

» “Ar-Ge Merkezlerinde Uzaktan Calisma”

Webinari: COVID-19 sebebiyle Ar-Ge ve
tasarim merkezlerinde uzaktan ¢calisma
uygulamalarinin etkinligi ve pandemi
sUrecinden sonra da bu uygulamalarin
devamliliginin saglanmasi konulari ele
alindi (27 Mayis).

Ifatllanlar: Fatih K. Ebiglioglu, Devnjm
Ozaydin, Riza Durucasugil, Evrim Ozgdl

« AB Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi
is Birliginde Ar-Ge istisare Toplantis::
AB biinyesindeki Ar-Ge ve inovasyon
programlari konularinda AB Nezdinde

Turkiye Daimi Temsilciligi'nin ¢alismalari,

dyelerimizin ¢alismalari, beklentileri ve
ihtiyaglar konusunda istisare toplantisi
diizenlendi (9 Haziran).

Katilanlar: Fatih K. Ebiglioglu, Serkan
Sevim, AB Nezdinde Turkiye Daimi
Temsilcisi Buyukel¢i Mehmet Kemal

Bozay, Devrim Ozaydin, Riza Durucasugil,

Evrim Ozgiil

« Ar-Ge Ust Diizey istisare Toplantist:
Tirkiye'nin AB binyesinde hayata
gegirilen programlardan daha etkin
yararlanmasi amaciyla kamu kurum ve
kuruluslari basta olmak lizere sirketler
ve is dlnyasi orgutleri tarafindan
atilmasi gereken adimlarin istisare
edildigi Ust dlizey toplanti dizenlendi
(2 Temmuz).

Katilanlar: Simone Kaslowski,

Disisleri Bakan Yardimcisi Buyukelgi
Faruk Kaymakcl, TUBITAK Baskan

Prof. Dr. Hasan Mandal, AB Nezdinde
Turkiye Daimi Temsilcisi Buyukelgi
Mehmet Kemal Bozay, Fatih K. Ebiglioglu,
Serkan Sevim, Devrim Ozaydin, Riza
Durucasugil, Evrim Ozglil

» Ufuk Avrupa basta olmak lzere

uluslararasi Ar-Ge destek programlarinin
takip edilmesi ve tUlkemizin bu fonlardan
daha fazla yararlanmasinin saglanmasi
amaciyla olusturulan AB ve Uluslararasi
Ar-Ge Destek Programlari Alt Calisma
Grubu toplantilari dizenlendi (15 Mayis,
24 Temmuz, 14 Eylil).

Ufuk2020 Programi ¢ergevesinde agilan
Avrupa Yesil Mutabakati ¢agrisindan
dyelerimizin daha etkin yararlanmasi
hedefiyle TUBITAK'tan ilgili uzmanlarin
katilimiyla bilgilendirme toplantilari
dizenlendi (2, 5, 7 ve 9 Ekim).

Ar-Ge merkezlerinin mevcut
durumlarinin analiz edilmesi ve
ihtiyaclarinin belirlenmesi; ulusal tesvik
ve destek programlari, Universite-
sanayi isbirlikleri gibi konular
uzerinde ¢alismalar yapilmasi; Ar-

Ge merkezlerinin iyi uygulamalarini
ve deneyimlerini paylasabilecekleri
bir iletisim agi olusturulmasi; Ar-

Ge faaliyetlerine ayrilan kaynagin
kullanimina iliskin egilimlerin
belirlenmesi ve referans olacak
calismalarin yapilmasi amaciyla
olusturulan Ar-Ge Merkezleri Alt
Calisma Grubu toplantilari dizenlendi
(27 Mayis, 17 Temmuz, 29 Eylil ve

5 Kasim).

TUBITAK tarafindan Ufuk Avrupa
Programi Gzerine 0zel sektor ile istisare
hedefiyle olusturulan Ufuk Avrupa
Calisma Grubu toplantisina katilim
saglandi (22 Temmuz).

Avrupa Birligi Cerceve Programlarindan
Turkiye'nin etkin yararlanmasi Uzerine
TUSIAD goriislerinin TUBITAK yetkilileri
ile istisare edildigi teknik toplanti
diizenlendi (20 Adustos).

Ar-Ge ve inovasyon Webinar: Sirketlerin
izlemesi gereken Ar-Ge stratejilerini, Ar-
Ge ve inovasyon yatirimlarinin COVID-19
doneminde daha da artan onemini ele
almak; Ulkemizin Ar-Ge odakli tesvik

politikalarini ve Ar-Ge merkezlerinin
yonetim esaslarini degerlendirmek
lizere webinar diizenlendi (23 Aralik).

Katilanlar: Fatih K. Ebiglioglu, Devrim
Ozaydin, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudur Yardimcisi
Coskun Cekiciler, Tansu Yegen ve

Dr. Recep Erdem Erkul

» Ar-Ge merkezlerinin mevcut durumunu,
iyilestirilmesi ihtiyaci olan alanlari ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Ar-Ge
Merkezlerinden onimuzdeki donem
beklentilerini ele almak amaciyla Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri
Genel Midird M. Bilal Macit'in katiimiyla
istisare toplantisi diizenlendi (28 Aralik).

» Calisan Buluslari ve Degerleme
Calisma Grubu Tlrk Patent Kurumu'nun
calisan buluslari konusunda devam eden
mevzuat calismalarini takip etmek, bu
konuda politika onerileri gelistirmek
amaciyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

* Ticari Sirlar Alt Calisma Grubu ticari
sirlar konusunda politika onerilerine
katki saglamak ve bu konuda kamuya
bilgilendirme yapmak amaciyla
faaliyetlerini surdurmektedir.

Teknoloji Standartlari ve Standarda Esas
Patenler Gorev Giici

Teknoloji standartlari ve Standarda Esas
Patenler (SEP) konusunda kamu, 6zel
sektor, STK ve Universitelerde farkindalik
yaratmak, Turkiye'de uygun teknolojilerin
ve sinai mulkiyet haklarinin ilgili
standartlarda yer alabilmesini saglamak
ve SEP’ler kaynakli ongorilemeyen
maliyetlere i1sik tutabilmek amaciyla
Teknoloji standartlari ve Standarda Esas
Patenler Gorev Gucu kuruldu. Gorev
Gucid'ndn ¢alismalari kapsaminda diger
Ulkelerdeki ornekler incelendi ve “Gliney
Kore, ABD, israil, Almanya, Japonya ve
Cin standartlastirma calismalari"na
iliskin raporlar hazirlandi. Ayni zamanda
sektorlerin mevcut durumu ve SEP maliyet
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Tari®y 11 Eylid D00

Saals 14:00 - 15:30

Avrupa Yesid Mutabakal Tarkiye 5 Dinyasim
Wasd Etkileyecek?” - Webinar
Perakende Sektériinde Yeniden Baslamak “Avrupa Birligi Yesil Mutabakati Séylesileri I: Yesil i e @ —
Webinari, COVID-19 ve Gida Perakendeciligi Finansman” (10 Aralik)
(5 Haziran) 0 .
'

etkilerinin ele alindigr “telekom, medikal » “Perakende Sektoriiniin Gelecegi”
cihazlar, otomotiv, beyaz esya, tiketici Webinari: Perakende sektoriindeki @
elektronigi sektor raporlari” galismalara son gelismelerin ve gelecege yonelik
dahil edildi. Bu raporlara ek olarak egilimlerin tartisildigi bir webinar i e
“Bilisim standardizasyon eko-sistemi”, diizenlendi (14 Eylul).
“Uluslararasi iyi uygulamalar”, “Durum ) ) TUSIAD |
tespiti” ve "Bosluk Analizi” raporlari Katilanlar: Yenal Gokyildirim, Atilla L /j

hazirlandi. TUm bu calismalar kamu ve ozel

sektore onerilerin yer aldigi “Yol Haritas!”
raporuna kaynaklik etti.

PERAKENDE CALISMA GRUBU

» Perakende Sektoriinde Yeniden
Baslamak Webinar Serisi: COVID-19
salginindan en ¢ok etkilenen

sektorlerden biri olan perakende sektoru

farkli boyutlariyla tartisildi.

- “Perakende Sektoriinde Yeniden
Baslamak” Webinari: Webinarda salgin
doneminin olumsuz etkilerini en aza
indirebilmek ve sektorde yeniden
normale donuse hazirlanabilmek icin
atilmasi gereken adimlar dinyadaki
ornekler 1siginda tartisildi (20 Nisan).

Katilanlar: Fatih K. Ebiglioglu, Yenal
Gokyildirim, Avi Alkas, Giuseppe Cunetta,
Yurdaer Kahraman

- “COVID-19 ve E-Ticaret” Webinar::
Salginin e-ticaret ve omni channel
Uzerindeki etkileri tartisildi, sektorin
karsilastigi riskler ve firsatlar
degerlendirildi (8 Mayis).

Katilanlar: Fatih K. Ebiglioglu, Atilla
D. Yerlikaya, Burak Ertas, Frederic
Fernandez, Can Dinger

- “COVID-19 ve Gida Perakendeciligi”
Webinari: Salginin gida perakendeciligi
sektoru Uzerindeki etkileri, toparlanma
sUrecinde alinmasi gereken onlemler
tartisildi; degisen kosullar 1siginda
sektortin beklentileri ve yeni donemde
karsilasacagi muhtemel riskler
degerlendirildi (5 Haziran).

Katilanlar: Fatih K. Ebiglioglu, Kaan
Unver, Alp Onder Ozpamukgu, Didem
Sekerel Erdogan, Mehmet Aktas, Ozglir
Tort
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Yerlikaya, Can Dincer, Kaan Unver, Avi
Alkas, Emre Dogru

YESIL MUTABAKAT GOREV GUCU

» AB Komisyon'u tarafindan 11 Aralik 2019

tarihinde yayimlanan Yesil Mutabakat
kapsaminda ortaya konan dizenlemeleri
takip etmek; dizenlemelerin Turkiye
ekonomisi ve is dlinyasi Uzerindeki
etkilerini analiz etmek; farkindalik
calismalari yuritmek ve ilgili konularda
TUSIAD tutumunu hazirlayarak politika
onerileri gelistirmek amaciyla kuruldu
(Nisan).

“Avrupa Yesil Mutabakati Tiirkiye is
Diinyasini Nasil Etkileyecek?” Webinari:
AB Komisyonu tarafindan Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda kurulacak yeni
dizenin Turkiye-AB ticaret iliskileri ile
Turkiye sanayisine olasi etkileri ele alindi
(11 Eyldl).

Katilanlar: T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi
Gonca Yilmaz Batur, Simone Kaslowski,
Fatih Kemal Ebiglioglu, Luisa Santos,
Ozlem Giigliier, ismail Bulut

“Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Diizenlemesi ve Etkileri” Webinart:
TUSIAD-Verico SCE is birliginde
duzenlenen webinarda AB iklim
degisikligi politikalari, emisyon
ticareti ve iklim degisikliginin finansal
etkileri Uzerine uluslararasi deneyimli
konusmacilarla, sinirda karbon
dizenlemesi mekanizmasina iliskin
ayrintili bir degerlendirme yapildi

(25 Eylll).

Katilanlar: Dr. Nursen Numanoglu, Fatih
Ozkadi, Werner Betzenbichler, Zsolt
Lengyel, Ozge Kepenek Bozkirlioglu,
Evren Tirkmenoglu

“Avrupa Yesil Mutabakati Tiirkiye is Diinyasini
Nasil Etkileyecek?” Webinari (11 Eyliil)

» Avrupa Yesil Mutabakati Soylesileri I:
Yesil Finansman”: TUSIAD Yesil
Mutabakat'in yaratacagi riskler ve
firsatlara dikkat cekmek, bu alanda
ozel sektor ve kamuoyunda farkindalik
yaratmak amaciyla, dongusel ekonomi,
enerji, dis ticaret, dijitallesme, finans
gibi Yesil Mutabakat'in bir¢ok farkli
boyutunu 0zel sektorin tepe yoneticileri
ile ele alacagl, "Yesil Mutabakat
Soylesileri”ni baslatti. Soylesilerin ilki
“Yesil Finansman Araglari” temasiyla
gerceklesti (10 Aralik).

}_{atllanlar: Fatih K. Ebiglioglu, Murat
Ozyegin

Yatirim Ortami iyilestirme Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) Calismalari

« YOIKK kapsaminda yer alan
Koordinasyon Kurulu ve Yonlendirme
Komitesi toplantilarina dizenli katilim
saglanarak YOIKK Eylem Plani'na ydnelik
oneriler ve Eylem Planinda yer alan
politika ve tedbirlere iliskin gorusler
iletildi.

« TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone
Kaslowski ve TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Serkan Sevim YOIKK toplantisina
katildi. Toplantida TUSIAD, yatirim
ortamina yonelik goruslerinin yani sira,
COVID-19 sonrasi degisen dinyada dijital
ekonomi ve firsatlara yonelik onerilerini
paylasti (2 Temmuz).

« YOIKK Calisma Gruplarinda teknik
dizeydeki calismalara katki verildi.
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“COVID-19 Sonrasi Kiiresel Tedarik Zincirlerinde
Tirkiye'nin Yeri” Webinari (23 Ekim)

Kiiresel Tedarik Zincirleri Gorev Giici

COVID-19 krizinin dlinya ekonomisi ve
tedarik zincirlerine etkisini yakindan takip
etmek, bu slrecin Turkiye'nin kiresel
rekabet ve Uretim gliciine yansimasini,
COVID-19 salgini ile birlikte tedarik
zincirlerinde glclenen yerellesme trendleri
ile Turkiye'nin onlne cikabilecek riskleri
ve firsatlari analiz etmek, cesitli sektor
analizleriile Turkiye'nin klresel rekabette
glclnd artiracak adimlari belirleyerek is
dinyasiicin bir yol haritasi olusturmak
amaciyla Kiresel Tedarik Zincirleri Gorev

“COVID-19 Sonrasi “Kiiresel Tedarik
Zincirlerinin Yeniden Yapilanmasi”
Webinari: Webinarda kuresel tedarik
zincirlerinin yeniden yapilandigi
COVID-19 sonrasi donemde Turkiye'nin
rekabet ve Uretim glcUnU artirmasiigin
yeni firsatlarin tartisildi (18 Haziran).

Katilanlar: Fatih K. Ebicliog[u, Onur
Okutur, Polat $Sen, Perihan Inci, Tugrul
Gunal Furkan Pala

“COVID-19 Sonrasi Kiiresel Tedarik
Zincirlerinde Tiirkiye'nin Yeri”
Webinari: TUSIAD COVID-19 Gérev
Gicd tarafindan "COVID-19 Sonrasi
Kuresel Tedarik Zincirlerinde Turkiye'nin
Yeri” baslikli webinar serisinin ikincisi
“Kuresel Tedarik Zincirlerinin Yeniden
Yapilanmasi” basligiyla dizenlendi.
Webinarda kiresel tedarik zincirlerinin
yeniden yapilandigi COVID-19 sonrasi
donemde Turkiye'nin rekabet ve Uretim
gucunu artirmasi igin yeni firsatlarin
tartisildi (23 Ekim).

Katilanlar: Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
Simone Kaslowski David Simchi-Levi,
Huseyin Gelis, Steven Young, Zeynep
Bodur Okyay

HUKUK iSLERIi CALISMA GRUBU

. _COVID-1 9 Salgininin Sézlesme
Iliskilerine Etkisi

TUSIAD iiyelerine yonelik olarak,
“COVID-19 Salgininin Sozlesme
iliskilerine Etkisi” konulu webinarda is
hukuku ve borglar hukuku acisindan
COVID-19 salgininin sozlesmesel
iliskilere etkisi degerlendirildi ve
ongoriler tartisildi (24 Mart).

Katllanla[: Av. Meltem Akol, _
Prof. Dr. Omer Ekmekci, Prof. Dr. Ithan
Helvaci

VERi KORUMA VE TEKNOLOJi HUKUKU
CALISMA GRUBU

Yilicinde kurulan Veri Koruma ve

Teknoloji Hukuku Calisma Grubu

faaliyet sahasindaki TUSIAD soylemi

ve onerilerinin gelistirilmesi yoninde
calismalarina basladi. Bu ¢cercevede ilk
olarak AB veri koruma dizenlemelerine
uyum ve yurtdisina kisisel verilerin
aktarimi konularini gindemine ald.
“Kisisel Verilerin Yurt Disina Aktarimina
iliskin Hukuki Diizenlemelerin Uygulamada
Yarattigi Sorunlar Ve Coziim Onerileri”
belgesi hazirland ve basta YOIKK olmak
Uzere ilgili duzeylerdeki kurumsal gorus ve
onerilere kaynaklik etti. Ayrica sektorel ve
konu temelli alt ¢alisma gruplari kurularak

Gucl kuruldu (Mart).

Yatirim Ortami Yuvarlak Masasi’'nin Hazirladigi TUSIAD Goriisleri

gorus ve oneri olusturma ¢alismalari

baslatildi (Temmuz).

TUSIAD Gériisiiniin icerigi iletilen Kurum Tarih
AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi Etki Analizi Belgesi AB Komisyonu ve Ticaret Bakanligi Uluslararasi 31 Mart
Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Mudurlugu
Hukuk Muhakemesi Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun TBMM Adalet Komisyonu 13 Nisan
Teklifi
Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde Uzaktan Calisma Sanayi ve Teknoloji Bakanlig 15 Mayis,
10 Eyldl ve
20 Kasim
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi Rekabet Kurumu 1 Haziran
Yatirimlara iliskin Kamu Diizenlemeleri Hakkinda Kanun Taslagi Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanligi 4 Haziran
AB Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi - TUSIAD Ar-Ge istisare Toplantisi Ti;'.rk.iye Avrupa Birligi Daimi Temsilciligi ve 9 Haziran
Degerlendirme ve Yol Haritasi TUBITAK
5746 Sayili Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi ve 4691 Sayili Teknoloji Cumhurbaskanligr Strateji ve Bltce Baskanlig 22 Haziran
Gelistirme Bolgeleri Kanunlari ve Ilgili Diger Mevzuat Diizenlemeleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
TUSIAD Yatirim Ortami Arastirmasi Sonuglari Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanlig 26 Haziran
Ufuk 2020 ve Ufuk Avrupa Programlari TUBITAK 20 Temmuz
Avrupa Birligi Cerceve Programlarina Etkin Katilimin Saglanmasi Disisleri Bakanligi, TUBITAK ve AB Nezdinde 10 Agustos
Tirkiye Daimi Temsilciligi
Ticari iletisim ve Ticari Elektronik iletiler Hakkinda Yonetmelikte Degisikli Yapilmasina Ticaret Bakanligi 21 Adustos
Dair Yonetmelik
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TBMM Sanayi, 9 Ekim
Kanun Teklifi Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu
AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi Kamu istisare Anketi"ne Yonelik Hazirlanan AB Komisyonu ve Ticaret Bakanligi Uluslararasi 28 Ekim
TUSIAD Tutum Belgesi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Midurligl
YOIKK Yeni Dénem Eylem Plani Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu 30 Ekim
ileti Yonetim Sistemi'nin Uygulama ve Siiregleri Ticaret Bakanligi 23 Kasim
Rekabeti Kayda Deger Olciide Kisitlamadigr Kabul Edilen Anlasma, Uyumlu Eylem ve Rekabet Kurumu 27 Kasim
Tesebbis Birligi Karar ve Eylemlerine Iliskin Teblig Taslagt
COVID-19'un ekonomik etkileri ile ilgili olusturulan TUSIAD goriis belgeleri, PARKUR Yil boyunca

Goriismeleri, YOIKK Toplantilari ve cesitli kamu kurumlari ile temaslarda iletilen
dokimanlara katki

TUSIAD 2020 Calisma Raporu



TUSIAD ETKINLIKLERI
SURDURULEBILIR KALKINMA CALISMALARI

GiRiSIMLER / PLATFORMLAR TUSIAD Genel Sekreterlik:

Melda Cele (Genel Sekreter Yardimcisi),
Nursen Numanogu (Genel Sekreter
Yardimcisi), Gaye Ugur Sarioglu (Direktor),
Tugba Adacayak (Kidemli Uzman),
Fatmanur Sari (Uzman), Glizin Oztiirk
(Uzman Yardimcisi)

- Global Compact Tiirkiye

- Hedefler icin is Diinyasi

- Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
Platformu

- is Diinyasi Plastik Girisimi

[/

TORS " ¥

Young SDG
Innovators
Programi
2020-2021
donemi

basliyor!

\.

Young SDG Innovators Programi Baslangici (6 Kasim)
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GLOBAL COMPACT TURKIYE

United Nations (UN) Global Compact
160'in Uzerinde Ulkede 11.000'in Uzerinde
sirket ve 3.000'in Uzerinde sirket disi
Uyesi ile diinyanin en blyuk kurumsal
surdurulebilirlik inisiyatifidir. UN Global
Compact dinya ¢apindaki sirketlerin
stratejilerini ve operasyonlariniinsan
haklari, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla micadele alanlarindaki

10 ilke'ye uyumlu hale getirmeleri igin
desteklerken ayni zamanda Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari'na ulasilabilmesi

icin is dunyasina liderlik eder. UN Global
Compact’in Turkiye Yerel Agi olan Global
Compact Turkiye, strddrulebilir kalkinma
icin sorumluluk alan sirketlerin yani

sira aralarinda sivil toplum kuruluslari,
Universiteler ve belediyelerin de en Ust
dizeyde yer aldigi gok paydasli Uye yapisi
ile Turkiye'nin surdurulebilir kalkinmasi
icin bir gelisim, paylasim ve is birligi
platformu sunar.

2002 yilindan bu yana Turkiye'de kurumsal
surdurdlebilirlik glindemini belirlemede
oncu rol oynayan Global Compact Turkiye,
2013 yilinda TUSIAD ve TiSK ortakliginda
bir platform olarak kurulmustur. Global
Compact Tiirkiye'nin sekretaryasi TUSIAD
tarafindan yuritilmektedir.

Global Compact Tirkiye, 271 Gyesiyle
Dogu Avrupa ve Ortadogu Bélgesi'nde 1.,
Avrupa'da 8. siradadir.
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UN Global Compact Liderler Zirvesi, (16 Haziran)

UN Global Compact Liderler Zirvesi, (16 Haziran)
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BM Genel Kurulu, (22 Eyliil)

2020 Yili Etkinlikleri
Uluslararasi Etkinlikler

» Global Compact Turkiye, dinyanin her
yerinden surduruilebilirlik liderlerini
bir araya getiren UN Global Compact
Liderler Zirvesi'nde yer aldi. BM Genel
Sekreteri Antonio Guterres, eski ABD
Baskan Yardimcisi Al Gore, Angela
Merkel gibi liderlerin konusmaci oldugu
Zirve “Recover Better, Recover Stronger,
Recover Together” temasiyla 26 saat
araliksiz bir sekilde "gtinesin pesinde
kosarak” olarak gergeklesti. Global
Compact Turkiye Zirve kapsaminda
Simone Kaslowski'nin de katilimiyla
“Sustainability: The Key to Unlock the
Potential” ve Young SDG Innovators
(Genc SKA Yenilikcileri) Tirkiye
oturumlarini dizenledi. Global Compact
Turkiye, “Power of Partnerships in
Times of Crises” ve “Climate Change:
A Just Transition” baslikli bolgesel
oturumlarda temsil edildi. Young SDG
Innovators (Geng¢ SKA Yenilikcileri)
Programi 2019-2020 Donemi
katilimcilarinin SKA'lara yonelik inovatif
¢oztmleri UN Global Compact Liderler
Zirvesi kapsaminda katilimcilarla
paylasildi (14-16 Haziran, cevrimici).

» Global Compact Tirkiye, kadinin
giclenmesi alanindaki calismalariyla UN
Global Compact’in 20. Yil Raporu'nda iyi
ornek olarak yer aldi (15 Haziran).

Target Gender Equality Lounge

BM Genel Kurulu, (23 Eyliil)

» Global Compact Turkiye, Birlesmis
Milletler Genel Kurulu kapsaminda
UN Global Compact'in dizenledigi
is Diinyasi Forumu ve Kiiresel Etki
inisiyatifleri Forumu'nda “Principle-
based Emission Reductions”
oturumunda yer aldi. Global Compact
Turkiye, "Putting Gender Lenses in Times
of Crises” ve "Networking” oturumlarini
dizenledi (21-23 Eylal).

« UN Global Compact'in diinya genelinde
her yil belirledigi; SKA Onciileri (SDG
Pioneers) yerel secimleri kapsaminda
Eczacibasi Holding Yapi Uriinleri
inovasyon Direktdrii Bogac Simsir,
“Kamusal Alanlar i¢in Gelistirilen
Hijyenik Tuvalet” projesiyle “2020
Tiirkiye SKA Onciisii” secildi. Simsir,
kiiresel dlcekte secilecek “2020 SDG
Pioneers” adaylari arasinda yer alacak
(15 Aralik).

Yurt ici Etkinlikler

» Global Compact Turkiye kurumsal
surdurilebilirlik alanindaki cabalara
ivme kazandirmak ve bu calismalarin
Turkiye'deki etki alanini genisletmek
amaciyla Ege Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi (ESIAD) is birligiyle
Global Compact Tiirkiye ESIAD Ege
Platformu’'nu hayata gegirdi (27 Subat).

» Global Compact Turkiye 8. Genel Kurulu
gerceklesti (23 Mart, cevrimigi).

CALISMA GRUPLARI

Global Compact Tlrkiye Yonetim Kurulu,
onceki donemde gergeklestirilen
¢calismalar ve Turkiye'deki is dinyasinin
surdurulebilir kalkinma alanindaki oncelik
ve ihtiyaglarini goz oninde bulundurarak
2019-2022 donemi ¢alisma alanlarini
belirledi. Belirlenen oncelikler ve hedefler
dogrultusunda Global Compact Turkiye;
“Cevre”, "Cesitlilik ve Kapsayicilik”,
“Slrdurulebilir Finans” ve “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” alaninda faaliyet
gosteriyor.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu

« “is Diinyasinda LGBTI Bireylerin insan
Haklarini Tesis Etme Sorumlulugu
Atélye Calismasi” diizenlendi (7 Subat).

« “insan Haklaryla ilgili Ozen
Yiikiimliiligii ve COVID-19: Sirketler
icin Hizli 0z Degerlendirme (COVID-19
Hizli Gz Degerlendirme) Araci” tanitimi
(28 Ekim)

Konusmacilar: UNDP Turkiye Mukim
Temsilcisi Claudio Tomasi (UNDP
Tiirkiye) Numan Ozcan (ILO Tiirkiye),
Ebru Senel Erim (Unilever) Aysun Sayin
(WPP) Ozan Diren (Hedefler icin Is
Dinyasi), Emily Sims (ILO), Sean Lees
(UNDP)

Etkinlik paydaslari: UNDP, ILO, Global
Compact Tirkiye ve Hedefler i¢in Is
Dinyasi Platformu
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kadin liderligi igin
kurumsal hedeflerinizi
gdzden gegirin.

globalcompactturkiye.org
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is DUNYASI
CESITLILIK VE

KAPSAYICILIK
REHBERI

2020

J

Target Gender Equality Programi Baslangici (24 Temmuz)

- “is Diinyasi Cesitlilik ve Kapsayicilik
Rehberi”ni yayinladi. Rehber, tim
calisanlariicin daha adil ve esit calisma
ortamlari sunarak c¢alisanlarinin tam

potansiyelini ortaya ¢ikarmalarina imkan

vermek isteyen tim sirketlere yon
gostermeyi, ilham vermeyi amacliyor.
Rehber, 9. Birlesmis Milletler is Diinyasi
ve insan Haklari Forumu'nda tanitildi
(17 Kasim).

« “insan Haklari ve is Diinyas1” Webinari
(10 Aralik)

Ana tema konqsmac:s:: Dante Pesce (BM
Is Dlnyasi ve Insan Haklari Calisma
Grubu)

CEVRE CALISMA GRUBU

» Global Compact Turkiye, SKD Turkiye
ve TUSIAD is birliginde 20 Kasim 2019
tarihinde hayata gecirilen “is Diinyasi
Plastik Girisimi” sirketlere plastik
taahhutlerini belirlemeleri konusunda
rehberlik etmeye devam etti. UNDP
uzmanlarinin katkilari ile dizenlenen
atolye ¢alismasinin ardindan is Dinyasi
Plastik Girisimi “COVID-19 Giindeminde
Plastik” webinari gerceklesti (19 Subat,
28 Mayis).

« Plastik kirliligini azaltmaya ve bu
yonde taahhlt vermeye yonelik ayrintili
calismalari iceren “Plastik Taahhiitleri
Rehberi” tamamlanarak dizenlenen
webinarda tanitildi (28 Temmuz).

SURDURULEBILIR FINANS CALISMA
GRUBU

e CFO Bulusmalari I-1l

Diinya Gazetesi Yayin Yonetmeni Hakan
Guldag'in moderasyonunda gergeklesen
toplantida sirketlerin strdurulebilirlik
performansinin finansmana erisimdeki
rold, pozitif etki yaratan alanlara
odaklanan yatirimcilarin Turkiye'ye
cekilmesi icin atilacak adimlar ve
surdurulebilir finans alanindaki engeller
ve firsatlar degerlendirildi (15 Ocak).
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PwC Yonetici Ortagi Ediz Gunsel

moderasyonunda gerceklesen toplantida

AB'nin surdurdulebilirligi merkezine alan
son donem dizenlemeleri ve pandemi
strecinin Turkiye finans dinyasina
etkileri tartisildi; yani sira strdurdlebilir
finans alanindaki iyi ornekler paylasildi
(20 Ekim).

» Finans sektorinde mevcut uygulamalari
surdurilebilirlik ilkeleri cercevesinde
iyilestirmek amaciyla 2017 yilinda
Turkiye'nin onde gelen bankalarinin
imza attig1 Global Compact Tiirkiye
Sirdiriilebilir Finansman Bildirgesi
giincellendi. Glincelleme kapsaminda
bankalarin yeni yatirimlarin proje
finansmaninda cevresel ve sosyal

etkisini degerlendirecekleri yatirim tutari

limiti 10 milyon ABD dolarina indirildi
(Nisan).

* “SKA'lar i¢cin CFO Gorev Giicii” Webinari
(27 Kasim)

Konusmacilar: Marie Morrice (UN Global
Compact), Osman Yilmaz (Turkcell)

TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLiGi CALISMA
GRUBU

. “COVID-19, is Diinyasi ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” Webinari (15 Nisan)

* Target Gender Equality (Hedef
Toplumsal Cinsiyet Esitligi) Programi

UN Global Compact'in st yonetimlerde
kadin temsilinin artmasini hedefleyen
ve 18 Ulkede yurutilen Target Gender
Equality Programi (Hedef Toplumsal
Cinsiyet Esitligi) Turkiye'den 16 sirketten
31 katilimciyla basladi (24 Temmuz).
Program kapsaminda sirketler,
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
kendilerini degerlendirdiler.

Dizenlenen atolyelerde hedef belirlemek

ve eylem plani hazirlamak tzere
calistilar (21 Ekim ve 16 Aralik).

is Diinyasi Cesitlilik ve Kapsayicilik Rehberi,
17 Kasim 2020

* Young SDG Innovators (Geng SKA
Yenilikgileri) Programi

UN Global Compact tye sirketlerini

yeni Urtn ve hizmetler gelistirirken
Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaclarini itici
bir gi¢ olarak kullanmak Uzere harekete
gecirmek amaciyla baslatilan Young
SDG Innovators (Geng SKA Yenilikgileri)
Programi 2019- 2020 donemi inovasyon
Kamplari gerceklestirildi (26-27 Mart ve
14-15 Mayis, cevrimici).

16 llkede uygulanan Young SDG
Innovators programinin 2020- 2021
donemi basladi. Programin Global
Baslangi¢ Toplantisi'na, UN Global
Compact CEQ’su Sanda Ojiambo, UN
Global Compact Operasyon Direktoru
Ole Lund Hansen ve programin
uygulandigi 16 tlkeden ekipler katildi
(4 Kasim). Young SDG Innovators Tirkiye
Baslangi¢ Toplantisi, Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Dordincl ve Program Lideri Emre
Eczacibasi'nin katilimiyla Turkiye'den
20 sirketten 52 katilimciyla gergeklesti
(9 Kasim).

HEDEFLER
iCIN is DUNYASI

HEDEFLER iCiN iS DUNYASI (BUSINESS
FOR GOALS) PLATFORMU
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Hedefler icin is Ddnyasi Platformu, is
dlnyasi ve Surdirilebilir Kalkinma
Amaclari arasindaki kopriyu kurmak ve
is dinyasinin sirdurdlebilir kalkinmadaki
rolinu guglendirmek tzere 2019

yilinda TUSIAD, TURKONFED ve UNDP
onculugunde kuruldu.

Platform, kapsayicilik ilkesi gergevesinde
SKA'lari kurumsal politika ve stratejilerine
entegre etmek isteyen biyuk, orta ve kiglk
olcekli tim isletmeler, kamu- 6zel sektor

is birligini gozeten tim kamu kurumlari,
yerel yonetimler, akademi ve sivil toplum
kuruluslarinin katiimina agiktir. Platform,




Toplumsal Cinsiyet Esitligi bulusmasi (28 Subat)

2020 yilinda faaliyetlerini iklim Degisikligi
ve Afetlere Dayaniklilik, isletmeleri
Gelecege Hazirlama ve Kapsayici Blylime
basliklari altinda devam ettirdi.

iklim Degisikligi ve Afetlere Dayaniklilik

iklim Degisikligi: Dongiisel Ekonomi
Calismalari

Hedefler icin is dinyasi Platformu, ozel
sektorun iklim degisikligiyle mucadeleye
katkisini glcglendirmek, sorumlu Gretim
ve tlketim sureclerini tesvik etmek,
Avrupa Birligi (AB) Donglisel Ekonomi
Eylem Plani'nin Turkiye'de yansimalarini
olusturmak ve takip etmek tzere iklim
degisikligi calismalarini dongusel
ekonomi modeline odaklanarak D-Cube
Dongusel Ekonomi Kooperatifi is birliginde
gergeklestirdi.

¢ Dongiisel Ekonomi Bulusmalari I-lI-11I-1V

- Dongusel ekonomi tanimi, dinyadan
uygulama ornekleri ve mevcut durum
analizi (12 Mart)

Tarim ve Gida (14 Mayis)

Tekstil (21 Mayis)

Mimari ve Kentsel Planlama (29 Mayis)

» “Dongiisel Ekonomiye Gegis Calisma
Grubu” kuruldu. Turkiye'de dongusel
ekonomi glindemi olusturulmasina
katki saglanmasi amaciyla kurulan
calisma grubu 2021 yili ilk ¢ceyreginde
gerceklesmesi planlanan “Turkiye
Dongusel Ekonomi Haftas!”
planlamalarina basladi. Calisma
Grubu'nun da katkilariyla, isletmelere
donglsel ekonomi uygularinda yol
gosterecek ve iyi uygulama orneklerini
incelemelerini saglayacak “isletmeler icin
Dongusel Ekonomi Rehberi” hazirlandi.

« “iklim Diplomasisi Haftasinda Déngiisel
Ekonomiye Bakis” Webinari (11 Kasim)

Konusmacilar: Gilcan Ergiin (D-Cube),
Anette S. Galskjgt (Danimarka

Déngiisel Ekonomi Bulusmasi (12 Mart)

Baskonsoloslugu) ve Emre Ozbay
(Boyner Grup)

Afetlere Hazirlik: Deprem

+ Afetlere Dayaniklilik Bulusmasi:
Kurumlar arasi is birliginin gerektigi
alanlar ve stratejiler, olasi afetler sonrasi
hizli iyilesme slireci saglamak tzere
calisildi (15 Ocak).

+ Elazig depremi sonrasi afet sonrasi
durum analizi hazirland. is yeri
ivilestirme tavsiyeleri, TURKONFED ve
TUSIAD'In yonetim kurulu toplantilarinda
degerlendirildi. Elazi§ Sanayi Odasi is
birliginde bir anket ¢alismasi yapildi.

o izmir depremi sonrasi isletmelerin
afetlere hazirlik ve dayanikliiginin
giiclendirilmesi amaciyla TURKONFED
ve Saglam Kobi is birliginde afet
bolgesindeki isletmelere yonelik "Acil
Durum Eylem Plani Hazirlama” egitim ve
mentorluk ¢alismasi yuratuldad.

Afetlere Hazirlik: COVID-19

« Diinya Saglik Orgiiti'niin COVID-19
salginini pandemi ilan etmesinin
ardindan “isletmelere Yonelik COVID-19
Bilgilendirmesi” yayinladi (12 Mart ve
20 Mart).

» Platform tarafindan sirasiyla 780 ve
619 firmanin katiimiyla, COVID-19
salgininin isletmeler Uzerindeki etkisini
olgen, krizin seyrine iliskin ongoruleri ve
ne gibi tedbirlere ihtiya¢ duyuldugunu
tespit eden iki anket galismasi yapildi.
ikinci ankette salginin kadin ¢alisanlar
ve Suriyelilerce kurulmus isletmeler
uzerindeki etkileri de analiz edildi
(11-27 Mart ve 11-22 Mayis).

Anket calismalari Eylil ayinda
“COVID-19 isletme Nabiz Anketi” ile
devam etti.

« “COVID-19 Krizinin isletmeler
Uzerindeki Etkileri Hakkinda ikinci
Anket Sonu¢ Raporu” Tanitimi
(11 Haziran)

Katilanlar: Umit Boyner, Claudio Tomas
(UNDP Tiirkiye) Esen Caglar

. '_‘Corona Giinlerinde Calisma Hukuku ve
Is Giivenligi” (16 Nisan)

Konusmaci: Prof. Dr. Erdem Ozdemir

« “COVID-19: Ekonomik Durum
Degerlendirmesi ve Deneyim
Paylasimi” (21 Nisan)

Konusmac:lar: Orhan Turan, Esen Caglar,
Siukri Unldtirk

» “Dis Ticarete Nasil Devam Edecegiz?”
(30 Nisan)

Konusmacilar: ilker Gursoy (Euler
Hermes), Evren Kilig (EY Turkiye)

+ “SKA Pusulasi, SKA Uzerine isletme
Raporlamasi ve Anadolu’dan Yarinlara
- Anadolu Grubu Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari Uyumluluk Raporu
Raporlama ve iletisim Stratejisi
Rehberi” (29 Haziran) ve “Raporlama
Pratiklerinin Yerellestirilmesi”
Bulusmasi (2 Eylil)

« “insan Haklaryla ilgili Ozen
Yikimliiliigi ve COVID-19: Sirketler icin
Hizli Gz Degerlendirme (COVID-19 Hizli
0z Degerlendirme) Araci” Tanitimi

Konusmacilar: UNDP Turkiye Mukim
Temsilcisi Claudio Tomasi (UNDP Turkiye)
Numan Ozcan (ILO Tiirkiye) (28 Ekim)

Etkinlik paydaslari: UNDP, ILO, Global
Compact Turkiye ve Hedefler icin Is
Didnyasi Platformu

Kapsayici Biiyiime

» “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” bulusmasi:
is-yasam dengesi, kadina yonelik
siddete ve cinsel tacize karsi is yeri
pratikleri, kadin istihdamini artirici
politika ve yaklasimlar, profesyonel
gelisim ve liderlikte esitlik, iletisim ve
savunuculuk konularinda yuvarlak masa
tartismalarina yer verildi (28 Subat).
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COVID-19 Krizinin isletmeler Uzerindeki Etkileri - fkinci Anket Sonu¢ Raporu (11 Haziran)

e “COVID-19 Salgini is Yasaminda
Kadinlari Nasil Etkiliyor?” (12 Mayis)

Etkinlik Paydaslari: TURKONFED is
Diinyasinda Kadin Komisyonu (iDK), BM
Kuruluslari

+ Buildings Markets is birligi:
Suriyelilerce kurulmus isletmelerin
Turkiye pazarinda agini gelistirmesine
imkan vermek amaciyla TURKONFED
temsilcileriyle bir toplanti dizenledi.

» “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariile
Sektorel Veriler Arasinda iliski Analizi
(SKAS) calismasi”: Surdurilebilir
kalkinma acisindan farkli sektorlerin
durumu resmi sektorel veriler ile
incelendi. Calismada Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari icin belirlenen
gostergeler ve sektorel veriler
arasindaki iliski, sektorel politikalarin
hazirlanmasina katkida bulunmak
amaclyla tespit edildi.

« Connecting Business Initiative
(CBi) tarafindan diizenlenen “Afet
Yonetiminde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Ozel Sektér” konulu webinara katiim
saglandi (2 Kasim).

isletmeleri Gelecege Hazirlama

« TURKONFED, Visa ve UNDP is birliginde,
30 banka ve e-para kurulusunun
destegiyle hayata gegen isimi
Yonetebiliyorum Projesi kapsaminda
verilen egitimlerde, katiimcilarin %41'i
kadin olmak lizere 550 KOBI temsilcisine
erisildi.

« KOBi'lerin dijitallesme, e-ticarete
baslama gibi ihtiyaglarinin hizla
artmasi ongorusu ile proje kapsaminda
Dijital Pazarlama, E-Ticaret, Kurum
ici Dijitallesme basliklari altinda 82
KOBI temsilcisine pandemi donemine
ozel dijitallesme destegi verilmeye
baslandi. TURKONFED ve TUSIAD'In is
dinyasinin onde gelen isimlerinden
olusan deneyimli mentor ekibi ile proje
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katilimcilarina yonelik “Mentorluk
Programi” baslatildi ve ilk yilin
katiimcilari arasinda 6 ilden 6 KOBI
secildi. Ardindan 6 ay slirecek mentorluk
calismalarina baslandi.

Visa'nin KOBI'lere dzel platformu
“Practical Business Skills” ile "isimi
Yonetebiliyorum” icerik ve haberleri,
kullanici dostu web tasarimi ile
birlestirildi, www.isimiyonetebiliyorum.
com yayina alindi. Projede Ucretsiz
olarak saglanan egitim moddullerini
daha fazla KOBi'ye ulastirmak amaciyla
“Online Egitim Platformu” tasarlandi.

BORSA iSTANBUL SURDURULEBILIRLIK
PLATFORMU

Yatirim Ortami lyilestirme Koordinasyon
Kurulu'nun 2020 eylem planinin "Kiresel
strdurdlebilir yatirirm akimlarindan
firmalarimizin daha fazla pay almasinin
tesvik edilmesi” maddesi ¢cercevesinde
Borsa istanbul tarafindan kurulan
“Surdurulebilirlik Platformu”na dahil
olan TUSIAD, platform kapsamindaki
Farkindalik Gorev GlcU, Tesvik Gorev GucU
ve Dizenleme Gorev Glcu toplantilarina
katilarak ekiplerin ¢alismalarina katki
sagladi. Farkindalik Gorev Gucu tarafindan
2020 yilinda hazirlanan “Sirketler

icin Surdurulebilirlik Rehberi"nin
glincellenmesine yonelik katkisini sundu.
Dizenleme Gorev Glcu tarafindan
hazirlanan ve 2 Ekim 2020 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan “Surddrilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi” belgesine
goruslerini iletti. Tesvik Gorev Gucu
tarafindan hazirlanan ve Borsa istanbul
tarafindan yurutilen anket calismasina
yonelik gorls ve onerilerini paylasti.

iS DUNYASI PLASTIK GiRiSiMi

TUSIAD, Global Compact Tiirkiye ve is
Dinyasi ve Surdurulebilir Kalkinma
Dernegi is birligi ile, 0zel sektor
kuruluslarinin plastige yonelik taahht
olusturmalarini tesvik etmek ve
taahhdtlerini seffaf bir sekilde yillik olarak

Plastik Taahhiitleri Rehberi Webinari (28 Temmuz)

raporlamalarini saglamak amaciyla
kurulan “is Dinyasi Plastik Girisimi” plastik
kirliligi ile micadelede yer alacaklarini

ve 2021 birinci ¢eyregine kadar plastik
taahhutlerini agiklayacaklarini beyan eden
sirketlere rehberlik calismalarina devam
etti, bu amacla ¢esitli webinarlar dizenledi.
is Dinyasi Plastik Girisimi sirketlere
yonelik plastik kirliligini azaltmaya yonelik
¢agrisini yineleyerek ozel sektore destek
olmaya devam ediyor.

2020 Yili Etkinlikleri

I. Atolye Calismasi: Girisimin bu baglamda
ilk atolye calismasi, on farkli sektorden
yaklasik yuz kisinin katiimiyla Kog¢ Holding
Konferans Salonu'nda gergeklestirildi.
Atolyede is Dinyasi Plastik Girisimi
hakkinda bilgi verilerek, calisma takvimi
aciklandi; kiresel dlzeydeki calismalar
paylasildi; katiimci sirketlerden plastik
konusunda global taahhutleri bulunanlarin
iyi uygulamalari hakkinda bilgi verildi

(19 Subat).

COVID-19 Giindeminde Plastik Webinari:
Girisim, COVID-19 salgini gindemi 6zelinde
taahhit verecegini aciklayan sirketlerine
yonelik bir webinar gerceklestirdi.
Webinar kapsaminda iPG'nin ¢6zim ortagi
“Hedefler icin is Diinyasi” Platformu’'nun
kurucusu UNDP “COVID-19 Salgininin
Plastik Kirliligine Etkileri” konulu bir
sunum gerceklestirdi. PG ise COVID-19
surecinde taahhit verme konusunda
yapilabilecek ¢alismalar ile ilgili bilgi verdi
(7 Mayis).

Plastik Taahhiitleri Rehberi: Sirketlerin
plastik kirliligini azaltma taahhutlerini
en etkin sekilde yerine getirebilmeleri
icin, kuresel aglarla mevcut is birlikleri
ve yapilan arastirma, degerlendirme ile
analizlere dayanarak “Plastik Taahhutleri
Rehberi"ni hazirlandi. Plastik Kirliligini
azaltmaya ve bu yonde taahhut vermeye
yonelik ayrintili galismalari iceren rehber,
gerceklestirilen webinarda tanitild

(28 Temmuz).



GENEL SEKRETERLIK TAKVIMINDEN

Genel Sekreterlik Boliimleri 2020 Yili
Katilim Saglanan Toplantilar/Etkinlikler

Kamu Kurum ve Kuruluslar::

» Ekonomi Politikalari Kurulu Baskanvekili
Gulsim Azeri ile gorismeye Bas
Ekonomist Dr. Zimriit imamoglu
(15 Ocak)

« Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakligi
(PMR) Turkiye Projesi kapsaminda
gerceklestirilen toplantilara Kidemli
Uzman Dr. Tugba Agacayak (20 Ocak,
27 Nisan, 11-21-22 Mayis, 19-20-

27 Ekim, 5-6 Kasim)

« iYi Parti Kalite Bilylime Konferansi'na
panelist ola_rak Bas Ekonomist
Dr. Zimrit Imamoglu (24 Ocak)

« Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Dis
iliskiler Direktort Fahri Murat ile
goriismeye AB iletisim ve Projeler
Direktord Nur Beler Levi (29 Ocak)

« MEB Bakan Yardimcisi Mahmut Ozer ile
gorismeye Genel Sekreter Yardimcisi
Ebru Dicle (29 Ocak)

« Uclinci Tarim Orman Surasi Eylem Plani
toplantisina Kidemli Uzman Hazal ince
(30 Ocak, Ankara)

« TUBITAK Danismani Sertac Yerlikaya
ile toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu ve Kidemli
Uzman Hazal ince (30 Ocak, 6 Mart)

. BB Sosyal Hizmetler Daire Baskani
Fatma Hosgoz ile “Kadin ve Girisimcilik”
konulu gorismeye Genel Sekreter
Yardimcisi Melda Cele, Direktorler Seda
Koksal ve Ezgi Celik (7 Subat)

« ETKB Bakan Danismani Baris Sanli
Baskanliginda diizenlenen Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi ziyaretine
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu ve Uzman Cansu Uttii
(12 Subat)

* BMI Enerji 4.0 Konferansi'na Uzman
Cansu Uttl (20 Subat)

« Strateji ve Bltce Baskanligi Enerji ve
Maden Dairesi ile diizenlenen istisare
toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu ve Uzman Cansu
Uttli (22 Subat)

Milli Egitim Bakanligi, Olgme
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Daire
Baskanligi ziyaretine Egitim Calisma
Grubu Baskani Gamze Dingkok Yicaoglu,
Rapor yazarlari Prof. Dr. Fatos Erkman
ve Do¢. Dr. Mine Gol-Giiven ile TUSIAD
Genel Sekreter V. Ebru Dicle ve Direktor
Ezgi Celik (25 Subat, Ankara)

MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Midiri Dog. Dr. Adnan Boyact ile
gorismeye Sosyal Politikalar Yuvarlak
Masa Baskani NUket Klcukel Ezberci,
Egitim Calisma Grubu Baskani Gamze
Dinckok Ylcaoglu, Genel Sekreter V. Ebru
Dicle, Ankara Temsilci V. Baris Urhan,
Direktor Ezgi Celik (25 Subat, Ankara)

ETKB Enerji ve Cevre Daire Baskani

Dr. Oguz Can ile gergeklestirilen istisare
toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu ve Uzman Cansu
Uttl (26 Subat)

Eski Tarim ve Orman Bakani Mehdi Eker
ile toplantiya Kidemli Uzman Hazal ince
(4 Mart)

Kultdr ve Turizm Bakani Mehmet Nuri
Ersoy ile toplantiya Genel Sekreter
Yardimcilari Dr. Nursen Numanoglu ve
Melda Cele ve Kidemli Uzman Hazal ince
(13 Mart)

istanbul Yatirim Ajansi ile toplantiya
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu, Kidemli Uzmanlar Dr. Tugba
Agacayak ve Hazal ince (8 Nisan)

istanbul Yatirim Ajansi Baskan
Yardimcisi Asena Selcuk ile toplantiya
Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu, Kiresel Ekonomik iliskiler
Direktori Tamer Sen ve AB iletisim
ve Projeler Direktord Nur Beler Levi
(17 Nisan)

imalat Sanayinde Salgin Sonrasi

icin Stratejik Planlamalar: ihracat
Olanaklarinin Artirilmasinda Ticaret
Bakanligi Destekleri etkinligine Kidemli
Uzman Hazal ince (15 Nisan)

Tarim ve Orman Bakanligi DITAP .
lansmanina Kidemli Uzman Hazal Ince
(29 Nisan)

Disuk Karbonlu Kalkinma Projesi-Uzun
Vadeli Sera Gazi Azaltim Secenekleri
Cevrimici Paydas istisare Calistayina
Kidemli Uzman Dr. Tugba Agacayak

(20 Mayis)

ETKB Bakan Danismani Baris Sanli
ile “Tuketici” konusu odaginda
gerceklestirilen istisare toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu ve Uzman Cansu Uttii
(20 Mayis)

T.C. Ticaret Bakanligi Asya Pasifik
Ulkeleri Daire Baskani Hakan Akgun ile
toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu, Kiresel Ekonomik
iliskiler Direktorii Tamer Sen ve
Direktor Yardimcisi Asli Baskaracaoglu
(9 Haziran)

Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce
Baskanligi Baskani Naci Agbal ile istisare
toplantisina Bas Ekonomist Dr. ZUmrit
imamodglu (26 Haziran)

Paris Anlasmasi Madde 6 Piyasa
Mekanizmalari ve Turkiye'nin
Secenekleri Degerlendirmesi Calistayina
Kidemli Uzman Dr. Tugba Agagayak

(1-2 Temmuz)

Elektrik Sektor Arastirmasina iliskin
Rekabet Kurumu Bas Rekabet Uzmani
Caglar Deniz Ata ile istisare toplantisina
Uzman Cansu Utti (8 Temmuz)

T.C. Ticaret Bakanligi ile Brexit Sektor
Goriismelerine AB iletisim ve Projeler
Direktord Nur Beler Levi ve Kiresel
Ekonomik iliskiler Direktdr Yardimcisi
Asli Baskaracaoglu (21-23 Temmuz)

TUBITAK Ufuk 2020 Danisma Kurulu
toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu (11 Agustos)

Diisiik Karbonlu Kalkinma icin Coziimsel
Tabanli Strateji ve Eylem Gelistirilmesi
Teknik Yardim Projesi 3. ve 4. Bilesen
Ciktilari Cevrimigi Yayimlama Calistayina
Kidemli Uzman Dr. Tugba Agacayak

(20 Agustos)

istanbul Valiligi'nin diizenledigi
COVID-19 Tedbirleri kapsaminda ¢calisma
saatlerinin ayarlanmasi konusunda ozel
sektor hazirlik toplantisina Direktor Ezgi
Celik (14 Eylul)

Surdurdlebilir Gida Zirvesi Genel
Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (17 Eylil, 22 Ekim)

Surdurdlebilirlik Adimlari Dernegi-UNDP
Tirkiye ve Akillik Hayat 2030 Zorlu
Holding Sorunlara Cozimler Bulusmasi
13: iklim Eylemi Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu

(29 Eylal)
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istanbul Vergi Dairesi Baskani Riza Bilgic
ile gorismeye Bas Ekonomist Dr. Zumrt
Imamoglu (15 Ekim)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayide
Dijital Dontsum Platformu istisare
toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu (16 Ekim)

Vergi Denetim Kurulu ile gergeklestirilen
Paydas Toplantisi'na Ekonomik
Arastirmalar Bolimi Uzmani ismet
Tosunoglu (23 Ekim)

Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakligi
(PMR) Tiirkiye Projesi'nin “Paris
Anlasmasi Madde 6'nin Turkiye Ozelinde
Degerlendirilmesi” bileseni toplantisina
Kidemli Uzman Dr. Tugba Agagayak

(26 Ekim)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan
Yardimcilari Alparslan Bayraktar ve
Abdullah Tancan ile gergeklestirilen
istisare toplantilarina Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu ve
Uzman Cansu Utti (12 Kasim)

Sermaye Piyasasi Kurulu ile Projeye
Dayali Menkul Kiymetler Teblig Taslag:
hakkinda istisare toplantisina Ekonomik
Arastirmalar Bolimi Uzmani ismet
Tosunoglu (18 Kasim)

Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortaklig
(PMR) Projesi'nin “Emisyon Gst sinirinin
belirlenmesi ve ulusal tahsisat planinin
gelistirilmesi” bileseni kapsaminda
Sonug Toplantisina Kidemli Uzman

Dr. Tugba Adacayak (27 Kasim)

katildi.

STK’lar ve Diisiince Kuruluslari

is Dinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi
(BADV) kapsaminda kurulmasi planlanan
Platform toplantilarina Direktor Ezgi
Celik (9 Ocak, 27 Subat, 18 Mart,

21 Nisan, 11 Haziran)

Sosyal ve duygusal 6grenme
becerilerinin 6zel sektor agisindan
onemi ve gelistirilmesi konusunda MESS
Egitim Vakfi ve Bogazici Universitesi
Baris Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin bir araya geldigi toplantiya
Direktor Ezgi Celik (10 Ocak)

Dogal Hayati Koruma Vakfi ile
gorismeye Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu ve Melda Cele,
Kidemli Uzman Dr. Tugba Agagayak
(10 Mart)
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Copune Sahip Cik Vakfi ile goriismeye
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu, Dr. Tugba Agacayak

(10 Mart)

is Dinyasi Plastik Girisimi Webinarlarina
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (20 Nisan, 28 Temmuz)

Turkiye Sosyal Ekonomik ve Siyasal
Arastirmalar Vakfi Pandemi Sonrasi
Ekonomi Konferansi'nda panelist,
Bas Ekonomist Dr. ZUmrut imamoglu
(13 Mayis)

YenidenBiz Dernegi ile gorismeye Genel
Sekreter V. Ebru Dicle ve Direktor Ezgi
Celik (1 Haziran)

Hedefler icin is Dinyasi ve D3 tarafindan
dizenlenen Dongusel Ekonomiye Gegis
Calisma Grubu Toplantilarina Kidemli
Uzman Dr. Tugba Adacayak (2 Temmuz,
6 Agustos, 1 Ekim, 19 Kasim)

iktisadi Kalkinma Vakfi Genel Kurulu'na
Dis Politika Danismani Zafer Gazi
(13 Temmuz)

is Diinyas! Aile ici Siddete Karsi Projesi
(BADV) kapsaminda Belediyeler
Calistayr’'na Direktor Ezgi Celik

(16 Temmuz),

Sustainable Brands istanbul etkinligine
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (17 Eylul)

Impact Hub Social Impact Award
Turkiye'ye Direktor Seda Koknel ve
Uzman Yardimcisi Ayblike Temel
(2 Ekim)

Global Girisimcilik Haftasi Danisma
Kurulu Toplantisi'na Direktor Seda
Koknel (8 Ekim)

Lonca Girisimcilik Merkezi Demo Day
etkinligine Uzman Kadir Yusuf Oztiirk
(14 Ekim)

Kadin Liderlik Platformu (KLP) Paydas
Toplantisina Direktor Ezgi Celik (14 Ekim)

Brookings Enstitlsi ile gorismeye
Bas Ekonomist Dr. ZUmrut Imamoglu
(15 Ekim)

Sdrdurilebilir Gida Zirvesi'ne Genel
Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (22 Ekim)

» Global Girisimcilik Haftasi Paydas
Toplantisi'na Uzman Kadir Yusuf Oztiirk,
Uzman Yardimcisi Aybiike Temel
(27 Ekim)

+ BY LEAP -Balkan Gengligi: Bolgesel
istihdam Uygulamasinda Egitim,
Yetenekler ve Ortaklik Potansiyelinin
Birlestirilmesi, Girisimci Ogrenme Ulusal
Calistayi’'na Uzman Yardimcisi Ayblke
Temel (3 Kasim)

« Girisimcilik Vakfi Gbase inovasyon
ve Teknoloji Merkezi Ortak Tasarim
Calistayi’'na Uzman Yardimcisi Aybiike
Temel (18 Kasim)

» Social Impact Award Global Summit'e
Uzman Yardimcisi Ayblke Temel
(26-27 Kasim)

* Yenibirlider Dernegi Lead Up'a Uzman
Yardimcisi Aybiike Temel (27 Kasim)

+ EWA - Gida ve Tarimda Degisim Yaratan
Kadin Girisimci Programi Demo Day
etkinligine Uzman Kadir Yusuf Oztiirk
(10 Aralik)

+ TechXtile Start-Up Challenge 2020
Finali'ne Uzman Kadir Yusuf Oztlrk
(16 Aralik)

» SKD tarafindan dizenlenen "Pandemi
Doneminde Kadin istihdami ve Firsat
Esitligi lyi Uygulamalar” webinari panel
oturumuna rapor yazarlari Dog. Dr. Emel
Memis ve UN Women Program Yoneticisi
Zeliha Unaldi ile Direktor Ezgi Celik
(23 Aralik)

« ERTA Yonetim Kurulu ve Calisma Grubu
Toplantilarina Genel Sekreter Yardimcisi
Melda Cele ve Direktor Gaye Sarioglu

katildi.
Akademi

« Ozyegin Universitesi, Endeavor Tiirkiye,
Girisimci Kurumlar Platformu ve Fast
Company isbirliginde diizenlenen
Corporate & Startup Day 2020 etkinligine
Direktor Seda Koknel (27 Subat)

« TED Universitesi Kariyer Fuari
kapsaminda duzenlenen “Kariyer
Dersleri- 21. Yuzyil Becerileri”
oturumuna Direktor Ezgi Celik (3 Mart,
Ankara)



Tirk Dis Politikasi Bilgilendirme

toplantilarina Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu ve Dis Politika Danismani
Zafer Gazi (20 Agustos, 9 Eylil, 10 Eylil)

KWORKS COVID-19 Ekspres Platformu
Qemo Gind'ne Uzman Kadir Yusuf
Oztirk (22 Eylil)

KWORKS'20 Demo Day etkinligine
Uzman Kadir Yusuf Oztiirk (26 Kasim)

GSU Girisimcilik Kulibi Girisimci
Akademi'20 etkinligine Uzman
Yardimcisi Aybike Temel (27 Kasim)

iTU Cekirdek tarafindan gerceklestirilen
Big Bang Startup Challenge etkinligine
Direktor Seda Koknel, Uzman Kadir
Yusuf Oztlirk, Uzman Yardimcisi Aybiike
Temel (3 Aralik)

Yeditepe Universitesi 7Tepe Yeni Fikir'20
Yari Finali etkinligine jiri olarak Uzman
Kadir Yusuf Oztiirk (8 Aralik)

Yeditepe Universitesi 7Tepe Yeni Fikir'20
Demo Day etkinligine Uzman Kadir Yusuf
Oztlrk (22 Aralik)

katildi.

is Diinyasi Temsil Orgiitleri

TURKONFED Dijital Dontstim Merkezi
ile toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu (11 Subat)

istanbul Sanayi Odasi Baskani Erol
Bahcivan ile toplantiya Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu

(4 Mart)

istanbul Sanayi Odasi Genel Sekreteri
Haktan Akin ile toplantiya Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu ve
Kidemli Uzman Hazal ince (6 Mart)

Turk Metal Sanayicileri Sendikasi
tarafindan kurulan MEXT ziyaretine
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu ve Kidemli Uzman Hazal
ince (6 Mart ve 15 Eyliil)

Ege Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
Koronavirtsin Turkiye'ye Etkileri
Webinari'nda panelist, Bas Ekonomist
Dr. Zimrit imamodglu (3 Nisan)

« Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi
Koronavirls Salgini Micadelesi
Kapsaminda Turkiye Ekonomisi ve
Turizm Sektorine Yonelik Gelismeler,
Onlemler, Beklentiler Webinar'inda
konusmaci, Bas Ekonomist Dr. Zimrt
imamoglu (7 Nisan)

« DEIK / Tiirkiye - Cin is Konseyi tarafindan
dizenlenen “Cin’'in COVID-19 Tecribesi:
is Dinyasi agisindan Son Durum ve
Glncel Gelismeler” Webinarina Kiiresel
Ekonomik iliskiler Direktor Yardimcisi
Asli Baskaracaoglu (22 Nisan)

« Ege Geng is insanlari Dernegi Salginlar
Micadelede Makroekonomik Gortinim
Webinar'inda panelist, Bas Ekonomist
Dr. Zimrit imamoglu (11 Mayis)

« TOBB ve ICC tarafindan diizenlenen
“Global Tourism Sector: Challenges and
Digital Solutions for the Post-COVID-19
Era” etkinligine Kidemli Uzman Hazal
ince (22 Temmuz)

« MAKFED Genel Sekreteri Zihtu Bakir
ile toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu ve Kidemli
Uzman Hazal ince (12 Ekim)

katildi.
Kamu ve Ozel Sektor Platformlari

. Genel Sekreterlik YOIKK calismalarina
katki verdi.

Basin

« Financial Times, The Economist,
Bloomberg International gibi uluslararasi
basina ve yurticinde Bloomberg HT, NTV,
Ekotlrk televizyon kanallarina dizenli
olarak yapilan roportajlar ve gorusler,
Bas Ekonomist Dr. Zimriit imamoglu

katildi.
Finans Kuruluslari

« S&P Global Ratings Middr Yardimcisi
Maxim Rybnikov ile gorismeye Bas
Ekonomist Dr. Zimrut imamoglu
(17 Ocak)

« EBRD tarafindan yiiriitilen ve TUSIAD'In
da katki sundugu “Yonetim Kurullarinda
Cinsiyet Esitligi” projesi kapsaminda
olusturulan ¢alisma gruplarinin
toplantilarina TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcisi Ebru Dicle ve Direktor Ezgi
Celik (30 Ocak, 5 Subat)

Dinya Bankasi tarafindan dizenlenen
“Trade and Global Value Chains”
toplantisina Kidemli Uzman Hazal ince
(5 Subat, istanbul)

Fitch Ratings temsilcileri gorismeye
Bas Ekonomist Dr. ZUmrut Imamoglu
(6 Subat)

HSBC temsilci heyeti ile goriismeye
Bas Ekonomist Dr. Zimriit imamoglu
(7 Subat)

IMF Turkiye Temsilcisi Ben Kelmanson
!le gorusmeye Bas Ekonomist Dr. ZUmrdt
Imamoglu (19 Subat)

Goldman Sachs Yonetim Direktoru
Zeynep Yenel ile gorismeye Bas
Ekonomist Dr. Zimriit imamoglu
(25 Subat)

TSKB ve AFD is birligiyle diizenlenen
““Sosyal Perspektiften is Yasaminda
Kadin” konulu konferansta STK'larin
kadin istihdami yonundeki projelerini
ele alan panel oturumunda konusmaci
olarak Genel Sekreter V. Ebru Dicle

(5 Mart)

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
ile toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu ve Kidemli
Uzman Hazal ince (31 Mart)

Bank of America temsilcileri ile
gorusmeye Bas Ekonomist Dr. ZUmrut
Imamoglu (7 Mayis)

Goldman Sachs temsilcileri ile
_gbr(jsmeye Bas Ekonomist Dr. ZUumrut
Imamoglu (14 Mayis)

Business at OECD toplantisina katilimci
Bas Ekonomist Dr. Zimrit imamoglu
(22 Mayis)

Dinya Bankasi Turkiye-AB Gumrik
Birligi Modernizasyonu toplantisina
katilimci Bas Ekonomist Dr. ZUmrit
imamoglu (22 Haziran)

Fitch Ratings temsilci heyeti ile
g('jr(jsmeye Bas Ekonomist Dr. ZUmrut
Imamoglu (7 Agustos)

JP Morgan ile Turkiye ekonomisi
hakkinda degerlendirme toplantisina
konusmaci olarak Bas Ekonomist

Dr. Zimrit imamoglu (2 Ekim)
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IMF temsilci heyeti gérismeye Bas
Ekonomist Dr. ZUmrit Imamoglu
(6 Ekim)

Bank of America temsilci heyeti ile
gér[jsmeye Bas Ekonomist Dr. ZUmrt
Imamoglu (9 Ekim)

Standart Chartered temsilci heyeti ile
g'drUsmeye Bas Ekonomist Dr. Zumrut
Imamoglu (2 Kasim)

katildl.

Ozel Sektor Kuruluslar

McKinsey Turkiye ofisi ortaklarindan
Pinar Gokler ile toplantiya TUSIAD
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu Uyeleri Ebru Tiizecan, Pelin Isik
TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi Ebru
Dicle (7 Ocak)

Technolera ile toplantiya Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen _Numanoglu ve
Kidemli Uzman Hazal Ince (29 Ocak)

Thyssenkrupp Afrika ve Ortadogu
Direktoru Cetin Nazikkol ile gorismeye
Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu, Kiiresel Ekonomik iliskiler
Direktori Tamer Sen ve AB iletisim

ve Projeler Direktort Nur Beler Levi
(27 Subat)

Dissensus ile toplantiya Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu
(10 Mart)

interaktif Cevre “AB Plastik Stratejisi ve
is Dinyasi Plastik Girisimi” Webinarina
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu, Melda Cele (29 Nisan)

Arcelik’in duzenledigi Hack The Normal
etkinligine paydas olarak Uzman Kadir
Yusuf Oztiirk (15-18 Mayis)

Kok Projekt ile toplantiya Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu,
Direktor Seda Koknel, Kidemli Uzman
Hazal ince (16 Temmuz)

Digita ile toplantiya Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu,
Kidemli Uzman Hazal ince (17 Temmuz)

Zorlu Holding Yesil Mutabakat Webinar
Serisine Genel Sekreter Yardimcisi

Dr. Nursen Numanoglu (19 Agustos,
25 Kasim)
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Meta ile toplantiya Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu ve
Kidemli Uzman Hazal ince (20 Adustos)

« Niltfer Organize Sanayi Bolgesi (NOSAB)
Mudidrd Mehmet Koger ve ekibi ile
kreslerin yayginlastirilmasi konulu
goriismeye Direktdr Ezgi Celik (11 Eylil)

» Google for Startups Accelerator: Black
Founders - Demo Day 2020 etkinligine
Uzman Kadir Yusuf Oztlrk (15 Ekim)

« IBM Think Digital Summit'e Direktor
Seda Koknel (11 Kasim)

+ Tiirk Telekom PILOT Demo Day |
etkinligine Uzman Kadir Yusuf Oztirk
(25 Kasim)

katildi.
Uluslararasi Kuruluslar ve Dis Temaslar:

« ingiltere Baskonsoloslugu Ticarettin
Sorumlu Komiser Yardimcisi Jane Grady
ve Bilim ve inovasyon bolimi yetkilileri
ile toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu, Londra
Temsilcisi Dr. Hasan Turunc, Kidemli
Uzman Hazal ince (8 Ocak)

» BusinessEurope Uluslararasi iliskiler
Komitesi toplantisina Kiresel
Ekonomik iliskiler Direktérii Tamer Sen
(22-23 Ocak, Madrid)

« Isvec Ticaret Atasesi ile toplantiya
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (24 Ocak)

+ High-level public conference on
implementing the European Green Deal
Toplantisina Kidemli Uzman Dr. Tugba
Agacayak (28 Ocak)

« ABD Disisleri Bakanligi'nin enerji
politikalarindan sorumlu Bakan
Yardimcisi Francis Fannon'in TUSIAD
ziyaretine Genel Sekreter Yardimcilari
Hale Hatipoglu, Dr. Nursen Numanoglu,
Kiresel Ekonomik iliskiler Direktdri
Tamer Sen, Direktor Yardimcisi Asli
Baskaracaoglu ve Uzman Cansu Uttu
(7 Subat)

« Mercator Stiftung Yilbasi istanbul
Toplantisinda AB iletisim ve Projeler
Direktord Nur Beler Levi'nin Sunumu
(10 Subat)

Avrupa Birligi Komisyonu Delegasyon
Temsilcisi Plamen Kaloyanchev ile
gorismeye Bas Ekonomist Dr. ZUmrut
imamoglu (12 Subat)

Birlesik Krallik Uluslararasi Ticaret Genel
Midurd John Mahon ve Birlesik Krallik
istanbul Baskonsolosu Judith Slater ile
gorusmeye Kiresel Ekonomik iliskiler
Direktor Yardimcisi Asli Baskaracaoglu
(17 Subat)

Macaristan istanbul Baskonsolosu
Laszlé Keller ile goriismeye Kiiresel
Ekonomik iliskiler Direktor Yardimeisi
Asli Baskaracaoglu (19 Subat)

Amerika Birlesikler Devletleri Senatorler
toplantisina Bas Ekonomist Dr. Zimrit
Imamoglu (19 Subat)

Tayvan Ekonomi ve Kiltir Misyonu
Ekonomi Direktorl Bow-Lan Tseng ile
gorusmeye Kiresel Ekonomik iliskiler
Direktord Tamer Sen ve Direktor
Yardimcisi Asli Baskaracaoglu (21 Subat)

Global Rus Trade Yonetim Kurulu
Baskani Anna Nesterova ve Rusya
Federasyonu istanbul Baskonsoloslugu
Ticaret Mimessilligi Miduru Aleksandr
Bakustin ile gorismeye Kuresel
Ekonomik iliskiler Direktdr Yardimcisi
Asli Baskaracaoglu (3 Mart)

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan dizenlenen “"Alman-Turk
Enerji isbirligi Webinari"na Uzman Cansu
Uttdi (1 Nisan)

ingiltere Biyiikelciligi ingiltere - AB
iliskileri Boliim Baskani Paul Creary ile
sanal toplantiya AB iletisim ve Projeler
Direktorid Nur Beler Levi (3 Nisan,

8 Ekim)

Business Europe Trade and Climate
Toplantilarina Kidemli Uzmanlar

Dr. Tugba Agacayak (23 Nisan, 9 Ekim),
Basat Simsek (23 Nisan, 9 Haziran,

15 Eyll, 9 Ekim)

BusinessEurope UK - EU Task Force
Sanal Toplantisina AB iletisim ve Projeler
Direktorld Nur Beler Levi (28 Nisan,

3 Haziran, 9 Temmuz, 3 Eylul, 23 Eylil)



Turkey - Europe Future Forum 2020
Programme Fellows Virtual Touch Base
Toplantisina AB iletisim ve Projeler
Direktord Nur Beler Levi (8 Mayis)

Cin'de gorev yapan Ticaret Misavirleri
ile toplantiya Kiiresel Ekonomik iliskiler
Direktor Yardimcisi Asli Baskaracaoglu
(10 Haziran)

ILO-GAN-UNESCO-Avrupa Komisyonu-
ETF-Dinya Bankasi ve Bolgesel
Kalkinma Bankalarinin katkilariyla
dizenlenen “A Global Survey on

the Impact of COVID-19 on Staff
Development and Training” arastirmasi
tanitim toplantisina konusmaci olarak
istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma
Grubu tiyesi Burcu Ozdemir (10 Haziran)

EU-China Business Association
tarafindan duzenlenen “European
Business in China - Business Confidence
Survey 2020" konulu webinara Kiresel
Ekonomik iliskiler Direktor Yardimcisi
Asli Baskaracaoglu (12 Haziran)

ingiltere Baskonsoloslugu ile gorlsmeye
Bas Ekonomist Dr. Zimrut Imamoglu
(12 Haziran)

ingiltere Baskonsoloslugu Ekonomi
ve Enerji Delegesi James Charlton ile
gorusmeye Bas Ekonomist Dr. ZUmrut
imamoglu (13 Haziran)

World Business Angels Investment
Forum tarafindan dizenlenen

The Current State of the Global
Entrepreneurship Ecosystem etkinligine
Direktor Seda Koknel (1 Temmuz)

BusinessEurope “Reshoring vs
Diversification - the role of the state and
the impact on trade” Sanal Toplantisina
AB iletisim ve Projeler Direktorii Nur
Beler Levi (8 Temmuz)

BusinessEurope'un “Kapsamli Yatirim
Anlasmasi” konulu Cin Network sanal
toplantisina Kiresel Ekonomik iliskiler
Direktor Yardimcisi Asli Baskaracaoglu
(13 Temmuz)

European Forum Alpach'a AB iletisim
ve Projeler Direktort Nur Beler Levi
(23 Agustos - 9 Eylul)

MERICS tarafindan dizenlenen “Charting
a new course for European China

policy” konulu hibrit konferansa Kiresel
Ekonomik iliskiler Direktor Yardimeisi
Asli Baskaracaoglu (16 Eylil)

GMF, An Oasis in the Desert: Turkish
Tech Companies etkinligine Direktor
Seda Koknel (17 Eylil)

OECD Agricutural Policies and Markets
Calisma Grubg toplantisina Kidemli
Uzman Hazal Ince (19 Eylil)

EuroChambers EU SME Strategy as a
driver of Europe’s recovery etkinligine
Direktor Seda Koknel (23 Eylil)

ingiltere Baskonsoloslugu Bilim

ve inovasyon bolimi yetkilileri ile
toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu ve Kidemli
Uzman Hazal ince (28 Eyliil)

Cin Uluslararasi Ticareti Destekleme
Konseyi (CCPIT) tarafindan diizenlenen
“Joint Extraordinary Virtual Meeting on
Economic Revival” webinarina Kiresel
Ekonomik iliskiler Direktor Yardimcisi
Asli Baskaracaoglu (28 Eyliil)

Avusturalya Baskonsolosu Jeffie Kaine
ile gorusmeye Bas Ekonomist Dr. ZUmrdt
Imamoglu (5 Ekim)

Businesseurope & AB Cin Ticaret Odasi
tarafindan dizenlenen “European
Business in China - Position Paper
2020/2021" konulu webinara Kiresel
Ekonomik iliskiler Direktor Yardimeisi
Asli Baskaracaoglu (6 Ekim)

BusinessEurope ABD Network _
toplantilarina Kiresel Ekonomik Iliskiler
Direktord Tamer Sen (5 Mayis, 13 Ekim)

Management Technology Center (MTC)
yetkilileri ile toplantiya Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu,
Londra Temsilcisi Dr. Hasan Turunc ve
Kidemli Uzman Hazal ince (19 Ekim)

EBRD ve ILO Turkiye ofisleri ile Niltfer
Organize Sanayi Bolgesi'nin kreslerin
yayginlastirilmasi konusunda bir araya
geldigi toplantiya Direktor Ezgi Celik
(11 Kasim)

« BIAC Cin Uzman Grubu (16 Kasim) ve
OECD Informal Reflection Group on
China (27 Kasim) toplantilarina Kiresel
Ekonomik iliskiler Direktor Yardimeisi
Asli Baskaracaoglu

Strategic Climate Fund - Clean
Technology Fund (CTF) Joint Committee
ve CTF Trust Fund Committee
toplantilarina Uzman Cansu Utti
(17-19 Kasim, ¢evrimici)

katildi.
Diger

» Startups.watch Turkiye Girisim
Ekosistemi 2020 1. Ceyrek Etkinligi'ne
Direktor Seda Koknel (5 Subat)

« Startups.watch Turkiye Girisim
Ekosistemi 2020 2. Ceyrek Etkinligi'ne
Uzman Kadir Yusuf Oztiirk (7 Temmuz)

katildi.
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TUSIAD TEMSILCILIKLERI

ANKARA TEMSILCILIGI

Temsilcilik, kamu iligkilerini guglendirerek mevzuat ve karar sureglerine TUSIAD
katiimini saglamaya odaklanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi gelismeleri analiz
ederek dngdriilerini TUSIAD Yonetim Kurulu ve Sekretaryasi ile paylasmakta,
organize ettigi faaliyetler ile TUSIAD'in kamuyla iletisim alanini genisletmektedir.

J

Murat Ozyegin ve Onder Sezgi Es Baskanliginda PARKUR Heyetinin Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce

Baskani Naci Agbal Ziyareti (15 Ocak)

2020 yilinda 200'ln Gzerinde toplantiya
katilim ve katki saglandi. Cumhurbaskani
Yardimcisi, siyasi partilerin genel
baskanlari ve bakanlarla gercgeklestirilen
gorusmeler bu toplantilar arasinda en
¢ok dikkat cekenler arasinda yer aldi.
Bununla birlikte Cumhurbaskanligi

politika kurulu Uyeleri, bakan yardimcilari,

kurum baskanlari, genel mudurler ve
bakan danismanlari pek ¢ok yuksek
burokrat ile kapsamli gorismeler
gerceklestirildi. Ayrica siyasi parti genel
baskan yardimcilari ve milletvekileri ile
glindemdeki onemli basliklar ele alindi.
Cok sayida yabanci blylkelgi ve yliksek
diplomat ile ikili gorus alisverisinde
bulunuldu. Bakanliklarin davetlisi olarak
bir cok ¢ok paydasliistisare toplantisina
katilim ve katki saglandi. Akademisyen,
sivil toplum kurulusu ve 0zel sektor
yoneticisi ile gorismeler gergeklestirildi.
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Béylelikle TUSIAD'In Ankara'daki
gorunurligu ve varligi glglendirilirken
onemli gindem maddelerine iliskin nitelikli
istisareler gerceklestirilerek TUSIAD
yapilarinin ve Uyelerinin gelismeler
konusunda daha saglikli bilgi almasi
saglandi.

Parlamento ve Kamu Kurumlariile
Iliskiler Heyeti (PARKUR) Temaslari

2016 yilindan itibaren Ankara'da araliklarla
temaslarda bulunan PARKUR heyeti
TUSIAD Baskan Yardimcisi Murat Ozyegin
ve TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Onder
Sezgi es baskanliginda ve Temsilcilik
koordinasyonunda 2020 yilinda da
calismalarina devam etti. Turkiye'deki is
insanlarinin Ulkemizin rekabet gicunu
artirabilecegine inandiklari mevzuat
ihtiyaclarini aktarmak, Cumhurbaskanligi
Hiklmet Sistemi'yle birlikte ortaya ¢ikan
yeni yasama suregleri; gorids alma ve
istisarede bulunma mekanizmalarini daha
yakindan tanimak hedefiyle ilk olarak

sirasiyla Cumhurbaskanligr Strateji ve
Bltce Baskani Naci Agbal, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Fatih Donmez, Tarim
ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli ile
temaslarda bulunuldu (15 Ocak).

PARKUR heyeti 2020 yilinin Il. Temas
programini sirasiyla Ticaret Bakani

Ruhsar Pekcan ve Kiltlr ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy ile gerceklestirdi (12 ve
16 Haziran).

Temaslar sirasinda TUSIAD Yonetim
Kurulu'nun glindemindeki konular, cari
kuresel gelismeler ve Ulkenin kalkinma
alanlari basta olmak tizere ilgili TUSIAD
goruslerinden olusan PARKUR Gindemi
aktarilarak gorus alisverisinde bulunuldu.
Ekonominin ve yatirim ortaminin
guglendirilmesi hedefiyle somut onerilerin
sunuldugu bu toplantilarda reform
alanlarina iliskin kamu ve 0zel sektor
arasinda Ust duzey gorus alisverisleri
gergeklestirilmesi ve yeni is birlikleri
gelistirilmesi amaclaniyor.



Ro

Murat Gzyegin ve Onder Sezgi Es Baskanlijinda
PARKUR Heyetinin Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Dénmez Ziyareti (15 Ocak)

=

PARKUR heyetinin Ankara temaslari (15 Ocak)

{aa}

PARKUR Heyetinin Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli

Ziyareti (15 Ocak)

Siyasi Parti Genel Baskanlari ile
Toplantilar

Siyasi partilerin ekonomi programlari
basta olmak lizere ongordukleri
programlar konusunda is dinyasi ile
istisare ortami olusturabilmek amaciyla
bir dizi toplanti dizenlendi. Bu amagla
sirastyla lyi Parti Genel Baskani Meral
Aksener, HDP Es Genel Baskani Mithat
Sancar, CHP Genel Baskani Kemal
Kiligdaroglu, DEVA Partisi Genel Baskani
Ali Babacan, Gelecek Partisi Genel Baskani
Ahmet Davutoglu ve Saadet Partisi
Genel Baskani Temel Karamollaoglu

ile toplantilar gerceklestirildi (21-22-

23 Temmuz).

N\

TUSIAD Yénetim Kurulunun Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay ile Toplantisi (3 Haziran)

Cumhurbaskanligi, TBMM ve Bakanliklara
Gorius Aktarimi

Cumhurbaskanligr, Turkiye Buyuk Millet
Meclisi ve bakanliklar ile gergeklestirilen
gorus alisverisleri 2020 yilinda da
surdirildu. Yasama sirecindeki kritik
basliklar konusunda TBMM'de ihtisas
komisyonu gorismelerine katilim ve hem
TBMM, hem de mehaz bakanliklarla ilgili
yazismalar ve gorismeler gergeklestirildi.
Hazirlanan kanun taslaklari ve kritik
ikincil dizenleme degisiklikleri konusunda
TUSIAD Gérislerinin gerekceli olarak
aktarimina aracilik edildi.

TUSIAD Genel Sekreterlik Calismalarina
Katki

Temsilcilik Ankara'daki toplantilarin

yani sira istanbul'da gerceklestirilen ¢ok
sayida programin da gergeklestirilmesine
katki saglamaya devam etti. TUSIAD
etkinliklerine ilgili bakanlarin ve yiksek
burokratlarinin katilimini sagladi.

Diger Faaliyetler

ic Anadolu Bélgesi'nde yerlesik tiyelerle
istisare toplantilarina devam edildi

ve TUSIAD'a yeni liyeler kazandirild!.
Bazi gonullu sivil toplum ¢alismalarina
destek saglanmaya devam edildi. Cesitli
platformlarda Yeni Sistemde Karar Alma
Surecleri, Kanun Yapim Sireci, Ankara
Gundemi, Yeni Nesil Lobicilik konulariyla
ilgili sunumlar gergeklestirildi.
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TUSIAD TEMSILCILIKLERI
WASHINGTON, D.C. TEMSILCILIGI

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi, Tiirkiye-ABD iliskilerinin her alanda
gelistirilmesine ve karsilikli iletisim ve bilgilendirme surecine katkida bulunuyor.

000
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ABD Senato Heyetiyle Gériisme: TUSIAD Baskan Yardimcisi Bahadir Balkir, Senatér John Thune (R-SD),
Senatér Jerry Moran (R-KS), Yonetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski, Yonetim Kurulu Uyesi ve
Kiiresel lliskiler ve AB Yuvarlak Masa Baskani B. Can Yiicaoglu, Baskan Yardimcisi Murat Ozyegin ve ABD
Network Baskani Murat Ozden (19 Subat)

TUSIAD Washington Temsilcigi, ABD
yonetimi, Kongre ve Washington'daki farkli
kurum ve kuruluslar ile iliskileri yonetiyor,
TUSIAD Uyelerini Tirk-Amerikan iliskileri,
Amerikan i¢ ve dis politikasi konusunda
bilgilendiriyor. Washington'daki paydaslari
Turk is diinyasinin gorusleri dogrultusunda
duzenli olarak bilgilendiren Temsilcilik, ikili
iliskilerin iyilestirilmesi igin galisiyor.

TUSIAD Washington Temsilcisi Baris
Ornarli Beyaz Saray, ABD Disisleri
Bakanligi, Savunma Bakanligi, Ticaret
Bakanligi ve Ticaret Temsilciligi nezdinde
dizenli olarak temaslarda bulundu. Baris
Ornarli, ABD Senatorleri, Temsilciler
Meclisi Uyeleri ve danismanlariyla ¢cok
saylda gorisme gergeklestirdi. Amerikan
is dinyasi, dislnce kuruluslari, basin,
Universiteler ve sivil toplum temsilcileri
ile temaslari surdtren Baris Ornarli,
BusinessEurope dyesi kuruluslarin
Washington temsilcileriyle ortak

calisma alanlari konusunda dizenli fikir
alisverisinde bulundu.

Brookings Enstitiisi ile TUSIAD arasindaki
ortaklik bes yillik bir anlasmayla yenilendi.
Bu anlasmayla birlikte Brookings Enstitlisu
ABD ve Avrupa Merkezi Turkiye Projesi
desteklenecek; Tlrk-Amerikan iliskileri
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ve Turkiye'nin kuresel ve bolgesel rolu
konularinda arastirmalar yayinlanacak;
toplantilar ve konferanslar duzenlenecek.
Brookings Enstitist'nun ¢alismalari Turk-
Amerikan iliskilerinin onemi konusunda
farkindaligi artirmayi ve etkili politika
onerileri gelistirmeyi amagliyor.

German Marshall Fund of the United
States (GMF) ile ortaklik gliclenerek devam
ediyor. GMF ile calismalar kapsaminda
desteklenen Trilateral Strategy Group
(TSG) toplantilarinda Tirkiye-ABD-AB
iliskilerinin gelistirilmesi ve ortak politika
alanlari ele aliniyor.

San Francisco'da kurulan TUSIAD Silikon
Vadisi Agi ¢cok sayida etkinlik dizenleyerek
genislemeye devam etti. TUSIAD Silikon
Vadisi Agi'nin San Francisco bolgesinde
yerlesik 359 Gyesi bulunuyor.

Temaslar ve Temsil

» ABD genel segimleri, Amerikan
yonetiminin pandemi karsisinda aldigi
onlemler ve ekonomik gelismeler
konularinda Tirk medyasina dizenli
olarak konusan Ornarli, ayica
Georgetown ve Bahgesehir Universitesi
6grencilerine konferans verdi (23 Ocak,
12 Subat, 27 Mayis).

\

Silikon Vadisi Agi Kriz Déneminde Liderlik
Toplantisi: TUSIAD Silikon Vadisi Agi Baskani
Aysegiil ildeniz, Facebook Ortakliklar Pazarlama
Direktérii [pek Tunca, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Simone Kaslowski (9 Haziran)

« TUSIAD heyeti istanbul'da temaslarda
bulunan enerji kaynaklarindan sorumlu
ABD Disisleri Bakanligi Mistesar
Yardimcisi Francis Fannon ile gorustu.
Gorusmede Turk-Amerikan iliskileri ve
enerji alaninda is birligi olanaklari ele
alindi (7 Subat).

Katilanlar: Murat Ozyegin, B. Can
Ylcaoglu, Enerji Calisma Qrubu Baskani
Kivang Zaimler ve Murat Ozden

« TUSIAD Yonetim Kurulu Gyeleri
istanbul'da temaslarda bulunan
ABD Senato heyetiyle gorustu. Heyet
baskani Senator Jerry Moran (R-KS) ve
Senatér John Thune (R-SD) ile gorisen
TUSIAD tyeleri Tirk-Amerikan siyasi
ve ekonomik iliskilerinin gelistirilmesini
degerlendirdi (20 Subat).

Katllanlar: Simone Kaslowski, Murat
Ozyegin, Bahadir Balkir, B. Can Ylcaoglu
ve ABD Agi Baskani Murat Ozden

« TUSIAD Silikon Vadisi Agi Silikon
Vadisi'nde Sermaye; Kriz Donemlerinde
Liderlik; is Gelistirme; Tasarim: Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik; ve Medya, Turizm,
ve Saglik Sektorlerinde Dontdsim
konularinda paneller dizenledi. Kriz
Donemlerinde Liderlik toplantisinda



TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone
Kaslowski konusma yapti (27 Subat,

9 Nisan, 25 Nisan, 23 Temmuz, 24 Eylil,
28 Ekim).

Washington Temsilcisi Baris Ornarli
COVID-19 salginina karsi ABD'de alinan
onlemler konusunda TUSIAD Yonetim
Kurulu ve Yuvarlak Masalarina sunumlar
yapti (3 Nisan, 11 Mayis).

ABD Network toplantisina katilan Citi
Kiresel Kamu iliskileri Yonetici Direktori
Rick Johnston ABD'de COVID-19
salginina karsi alinan onlemleri ve
ekonomik gelismeleri degerlendirdi

(21 Nisan).

Ornarli ayrica Kamu iletisimi ve
Kurumsal iliskiler Yonetimi Dernegi
(KIYED) tarafindan diizenlenen toplantida
salgina karsi alinan onlemleri ve ABD
secimlerini dederlendirdi (3 Haziran).

Transatlantik is ve Yatirim Konseyi (TBIC)
ile ortaklasa dizenlenen yuvarlak masa
toplantisinda ABD'de yatirim olanaklari
ele alindi (23 Eylil).

Brookings Enstitlsu ile diizenlenen
yuvarlak masa toplantisinda 2020

genel se¢im sonuglarinin ABD dis
politikasina olasi etkileri, transatlantik
ittifakin ve uluslararasi dizenin gelecegi
degerlendirildi (15 Ekim).

Konusmacilar: Toplantida Brookings
Enstitlisi ABD ve Avrupa Merkezi
Direktord Tom Wright ve Hudson
Enstitlisu, Ravenel B. Curry lll Uzmani
Walter Russell Mead

TUSIAD Washington Temsilcisi Baris
Ornarli, 2020 ABD Genel Se¢im
sonuclarini TUSIAD Uye Etkilesim
Toplantilarinda degerlendirdi (4 Kasim,
11 Kasim).

TUSIAD Washington Temsilcisi Baris
Ornarli, degisen kiresel ve bolgesel
kosullarda Turk-Amerikan givenlik
iliskilerinin geleceginin ele alindigi GMF
calistayina katildi (2 Aralik).

Brookings Enstitiisii uzmanlari TUSIAD
Yonetim Kurulu'na yeni ABD yonetiminin
bilgilendirilmesi i¢in hazirlanan Turk-
Amerikan iliskileri raporunu sundu

(9 Aralik).

Katilanlar: Brookings Enstitlist ABD ve
Avrupa Merkezi Direktord Tom Wright,
Brookings Enstitlist uzmani ve eski
Beyaz Saray Ulusal Guvenlik Konseyi
Avrupa ve Rusya Direktord Fiona Hill ve
raporun yazari Nicolas Danforth

» Washington, D.C. Temsilciligi 2020
ABD genel segimleri, Turk-Amerikan
iliskilerinin giindemi, Turkiye'deki
gelismelerin yansimalari gibi konularda
raporlar hazirladi. Temsilcilik
her hafta Washington Guindemi
ve Turkey Letter bultenlerini yayinlandi.

TUSIAD Silikon Vadisi Agi 2020
Etkinlikleri:

« Silikon Vadisi'nde Sermaye Paneli
(27 Subat)

Moderatér: DO Ver]tu re Partners
Kurucusu Duygu Oktem Clark

Konusmacilar: Human Capital Kurucusu
ve Baskani Baris Akis, SoftBank
Investment Advisers'tan Yatirimci Eylul
Kayin; MotivaimCoach CEQ'su Elie Habib,
Chooch Al Kurucusu ve CEQ'su Emrah
Giltekin

» “Kriz Doneminde Liderlik” Webinari
(9 Haziran)

Moderatér: Facebook Ortakliklar
Pazarlama Direktdri ipek Tunca

Kgnqsmac:lar: Simone Kaslowski;
TUSIAD _Silikon Vadisi Agi Baskani
Aysegul Ildeniz

« “Yeni Dénemde is Gelistirme” Webinari
(25 Haziran)

Moderatérler: Salesforce'tan Hayal Kog,
Silicon Valley Bank Kurumsal Gelistirme
Es Baskani, Yonetici Direktor Sayan
Gomel

Konusmacilar: Netomi Pazarlama
Baskan Yardimcisi Can Ozdoruk, Narvar
Kidemli Mihendislik Direktori Cem
Catikkas, Naturansa Kurucusu Esra
Serbes, eero/Amazon is Operasyonlari
Sorumlusu Nazli Oguzsimsaroglu,
Deutsche Telekom Grup Ortakliklari ve is
Gelistirme Kidemli Direktori Nese Ozler

* “Yeni Normalde Tasarim” Webinari

Moderatér: Oracle Tasarim Baskan
Yardimcisi Aylin Uysal

Konusmaci: Birsel + Seck Kurucusu Ayse
Birsel (23 Temmuz)

« “Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik”
Webinari (24 Eylil)

Moderatér: Aysegiil ildeniz

Konusmaci: August Leadership Ortagi
Umran Beba
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Bloomberg HT Réportaj: Baris Ornarli, TUSIAD
Washington Temsilcisi

TUSIAD Uye Etkilesim Toplantisi Sunumu
(11 Kasim)

+ “Medya, Turizm ve Saglik Sektorlerinde
Doniisiim” Webinari (28 Ekim)

Moderataor: Facebook Yazilim Muhendisi
Bugrahan Cigdemoglu

Konusmacilar: Faselis CEOQ'su Aydin Sun,
Leading Hotels of the World Amerika ve
Asya Pasifik is Performansi Direktori
Hakan Ozakbas, Johnson & Johnson
Pazarlama ve Musteri Ortakliklari
Kidemli Direktoru-Dijital Cozimler
Sertag Guzel

« Silikon Vadisi Meet-Up (8 Aralik)

Konusmacilar: irem Oral Kayacik,
Ayseglil ildeniz, Seda Koknel, Batu Sat,
ilayda Biiyiikdogan, Cihan Fuat Atkin,
Kemal Levi
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BERLIN TEMSILCILIGI

TUSIAD Berlin Temsilciligi, Tiirkiye'nin AB ile miizakere siirecinde Alman kamuoyu
tarafindan daha fazla ve dogru taninmasini saglamak ve Turk-Alman ekonomik,

siyasal ve kulturel iliskilerinin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla cesitli
faaliyetler gerceklestirmektedir.

J

Tiirkiye-Almanya Parlamenter Goriisme Programi Berlin Biiyiikelgiligi toplantisi

(13 Ocak)

TUSIAD Berlin Temsilciligi, Tirkiye'nin AB
ile mizakere surecinde Alman kamuoyunu
dogru bilgilendirmek, Almanya'da etkili bir
kamuoyu olusturmak, Turkiye'nin Alman
ozel sektord, medyas, siyasi yetkilileri

ve kulturel ¢evreleri tarafindan daha iyi
taninmasini saglamak ve Turk-Alman
ekonomik, siyasal ve kulturel iliskilerinin
gelistirilmesine katkida bulunmak
amaciyla galismalar yapmaktadir.
Temsilcilik bu cercevede, hem TUSIAD'In
Almanya’'daki muadili BDI (Federation

of German Industries / Alman Sanayi
Federasyonu), hem de Alman resmi
kurumlari ile yakin ve dizenli temas
saglamakta, kurumsal gorus alisverisi
gergeklestirmektedir.

TUSIAD'In girisimiyle 2013 yilinda Berlin'de
kamu yararina faaliyet gosteren 6zel sirket
statislnde hayata gegirilmis olan Berlin
Bosphorus Girisimi'nin (BBI) sekretaryasi
TUSIAD Berlin Temsilciligi tarafindan
yuritilmektedir.
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Tiirkiye-Almanya Parlamenter Goriisme Programi Federal Disisleri

Bakanligi Michael Roth toplantisi (14 Ocak)

Berlin Bosphorus Girisimi (BBI) Tirkiye'nin
AB entegrasyon surecinde sivil toplum
boyutunun gug¢lenmesi, Turkiye ve
Almanya arasindaki ekonomik iliskilerinin
gelistirilmesi ve iki Ulke arasindaki sosyal
ve siyasal iliskilerin gug¢lendirilmesini
amagclayan bir girisimdir (http://www.bbi-
de.org/). BBI Yonetim Kurulu Baskanligini,
TUSIAD Almanya Agi Baskani ve Siemens
Turkiye CEO'su Hiseyin Gelis, BBl Danisma
Kurulu Esbaskanlik gorevini ise eski
TUSIAD Baskani ve Allianz Sigorta Yonetim
Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes
ve Mercator Vakfi icra Direktori Michael
Schwarz Ustlenmektedir.

Toplanti ve Temaslar

Mercator Vakfi, TUSIAD Berlin ve

BBI tarafindan Turkiye-Almanya

ikili parlamenter iliskilerine ivme
kazandirilmasi ve Turkiye- AB iliskilerine
olumlu bir katki saglanmasi amaciyla,
TBMM'de grubu bulunan tim siyasi
partilerden gelen vekillerin katiimiyla
Berlin'de bir gorlisme programi

gerceklestirildi. Gorismeler kapsaminda
Turk milletvekilleri, T.C. Berlin Buyukelgiligi
tarafindan kabul edildi, Alman mevkidas
ve muhataplarinin yani sira Alman
Sanayi Federasyonu (BDI), Federal
Almanya Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi,
Basbakanlik, Federal Meclis Baskanligi ve
Cumhurbaskanligi yetkileriyle goriserek,
cesitli siyasi, ekonomik ve sivil toplum
aktorleriyle temaslarda bulundular
(13-15 Ocak).

2020 Ocak ay! itibariyla BBI inovasyon ve
Girisimcilik Calisma Grubu ismiyle yeni bir
platform kuruldu. S6z konusu platform,
Almanya'daki startup ekosisteminde

gln gectikge gliglenen Turk girisimci

ve profesyonellerini belirli bir glindem
cercevesinde bir araya getirmeyi
hedefliyor. Amag, Turk girisimciler ve
profesyoneller arasinda etkilesimli bir bilgi
alisverisi platformu olusturmak, inovasyon
ve girisimcilik ekosistemiyle ilgili konulari
tartismak ve konuyla ilgili Turk ve Alman
aktorler arasindaki karsilikli iletisim ve
isbirligini giiclendirmektir. BBI inovasyon



\

BBI inovasyon ve Girisimcilik Calisma Grubu
Berlin toplantisi (28 Ocak)

ve Girisimcilik Calisma Grubu tanisma

ve beyin firtinasi formatinda planlanan
ilk on hazirlik toplantisini Berlin Allianz
Forum'da, Cansen Basaran-Symes'in
katiimiyla, TUSIAD iiyesi ve Commencis
CEOQ'su Firat isbecer'in koordinasyonunda
yapti (28 Ocak).

BBI inovasyon ve Girisimcilik Calisma
Grubu, Hiseyin Gelis ve Cansen Basaran-
Symes'in katilimlariyla ilk tematik sanal
toplantisini diizenledi. Toplantida TUSIAD
Almanya Temsilcisi ve BBI Direktoru
Alper Ucok, COVID-19 salginina kars
micadele surecinde Federal Almanya'nin
aldigr ekonomik tedbirlere ve ozel sektoru
destekleme programlarina dair bir sunum
gerc¢eklestirdi, akabinde katiimcilar
konuyla ilgili kendi bilgi ve tecribelerini
paylastilar (8 Nisan).

BBI Yonetim ve Danisma Kurulu Uyeleri

BBI Touch Base toplantisi cergevesinde bir
araya geldi. Toplantida, Gyelerin degerli
katkilariyla COVID-19 krizinin ¢ok boyutlu
etkisi, siyasi, ekonomik, sosyal ve kultiirel
acilardan irdelendi. Turkiye, Almanya ve AB
icin olasi etkiler, iyilesme yolunda onemli
girdiler ve 'yeni normale’ gecis yonetimleri
degerlendirildi (6 Mayis, cevrimici).

BBI Yonetim Kurulu, Hiseyin Gelis
baskanliginda olarak toplanarak 2020-
2021 donemi faaliyet programini ele aldi
(7 Mayis, cevrimici).

TUSIAD ve BDI (Alman Sanayi
Federasyonu), Tirkiye-Almanya Ortak
Ekonomik ve Ticaret Komitesi (JETCO)
cercevesinde Ticaret Bakan Yardimcisi
Gonca Yilmaz Batur ve Federal Ekonomi
Bakanligi Mistesari Thomas Bareif3
baskanliginda gerceklesen mini-JETCO
toplantisina ortak Sinai Calisma Grubu'nu
temsilen Grup Es Baskanlari Hiseyin Gelis
ve Dr. Klaus Deutsch ile katilim sagladi.
Toplantida diger ¢alisma gruplari baskan

BBI 6. Danisma Kurulu Sanal Toplantisi (23 Ekim)

ve uzmanlariyla gorls alisverisinde
bulunuldu ve cesitli eylem kalemleri
degerlendirildi (26 Haziran).

BBI Yayin Komitesi, ilk toplantisini Hiseyin
Gelis onclliglnde gergeklestirdi. Bu
toplantida ‘BBI InBrief Series’ isimli

yeni yayin serisinin BBI Danisma

Kurulu uyesi, Uluslararasi iliskiler
Ogretim Uyesi ve Dis Politika Danismani
Soli Ozel koordinasyonunda hayata
gecirilmesi kararlastirildi (27 Agustos,
cevrimici). Yayin serisi cercevesinde
COVID-19 salginin Tirkiye ve Avrupa
ekonomisine etkileri, tedarik zincirlerinin
cesitlendirilmesi noktasinda Turkiye ve
Almanya icin firsatlar, Almanya’nin AB
donem baskanligl, Turkiye- AB Gimrik
Birligi'nin modernizasyonu slreci ve
ABD secimlerinin transatlantik iliskilere
ve Turkiye-AB iliskilerine etkileri gibi
glncel konular Uzerine Turkiye ve
Almanya’'dan ilgili uzmanlar tarafindan
kisa degerlendirme notlari hazirlanacak.

TUSIAD'In muadil kurulusu BDI (Alman
Sanayi Federasyonu) Genel Sekreteri

Dr. Joachim Lang ve TUSIAD Genel
Sekreteri Ebru Dicle tanisma gortiismesine
organizasyonel ve iceriksel destek saglandi
(13 Ekim, cevrimici).

BBI altinci Danisma Kurulu toplantisini
sanal ortamda B. Can Yicaoglu, Cansen
Basaran Symes ve Michael Schwarz

ve Hiseyin Gelis'in katilimlariyla
gerc¢eklestirdi. Toplantinin ilk bolumunde
BDI (Alman Sanayi Federasyonu) Yonetim
Kurulu tyesi Wolfgang Niedermark

ve TEDAR Baskani Tugrul Ginal birer
konusma yaparak, klresel tedarik
zincirlerindeki degisime yonelik gorus

ve degerlendirmelerini sundu. Takiben
tartisma boliminde Danisma Kurulu
Uyeleri, AB boyutunu da dikkate alarak
Turkiye-Almanya ikili iliskilerinde COVID-19
salgininin dogurdugu yeni isbirligi

alanlari ve kiresel tedarik zincirlerindeki
bolgesellesmeye yonelik firsatlar ve
zorluklari degerlendirdi (23 Ekim).

TUSIAD ve BDI (Alman Sanayi
Federasyonu) tarafindan, Sabanci
Universitesi Ekonomi Blimu ishirligiyle
dizenlenen “China and Global Economic
Order: Perspectives from EU, Germany and
Turkey” webinarina organizasyonel destek
saglandi. Webinarda Turkiye-Almanya

ve AB perspektifinden Cin'le jeopolitik ve
ekonomik iliskiler irdelendi (13 Kasim).

Temsil ve Yayinlar

TUSIAD Berlin Temsilcisi ve BBI Direktorii
Alper Ucok, German Marshall Fund
tarafindan TUSIAD, Koc¢ Holding ve isvec
Disisleri Bakanligi ortakligr ile transatlantik
ishirliginin gelistirilmesi perspektifiyle
olusturulan Ugli Strateji Grubu'nun
Stockholm'de diizenlenen 19. toplantisina
katildi (22-24 Ocak).

Eski Federal Almanya Buyukelgisi Martin
Erdmann’in konuk konusmaci oldugu

ve pandemi siirecinde Turk-Alman
iliskilerinin ele alindigi TUSIAD Almanya
Agdi toplantisina katiim saglandi (30 Nisan,
cevrimici).

Medyayla iliskiler ¢ercevesinde, Anadolu
Ajansi ve Deutsche Welle basta olmak
Uzere ¢esitli yayin organlariyla iliskiler
gelistirilip ¢esitlendirilerek, glindeme dair
gorusler kamuoyuyla paylasildi.

TUSIAD Berlin Temsilciligi, aylik olarak
“Stimmen aus der Turkei” ve on bes
glnde bir yayinlanan “Almanya’da Bu

Ay" biltenlerinin yani sira ¢esitli basin
degerlendirmeleri ve Almanya’daki glincel
politik, ekonomik ve sosyal gelismelere
dair bilgi notlari ve raporlar hazirladi.
Ayrica BBl web sayfasina igerik destegi
sundu.
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TUSIAD TEMSILCILIKLERI
AVRUPA BIRLIGI - BRUKSEL TEMSILCILIGI

Temsilcilik, Turk ozel sektorunu BusinessEurope (Avr_l_Jp_a Is Diinyas
Konfederasyonu) ve AB kurumlari nezdinde temsil, TUSIAD iiyelerine destek, Avrupa
ve Turk kamuoyunu bilgilendirme ve uluslararasi iletisim alanlarinda ¢alismaktadir.

GMF Uclii Strateji Grubu Toplantisi, TUSIAD Avrupa Birligi Temsilcisi A. Dilek Aydin (23 Ocak, Stockholm)

BUSINESSEUROPE

Avrupa 0zel sektorinin temsil kurulusu
BusinessEurope’un uzmanlik ve karar
birimleri toplantilarina TUSIAD ve

TiSK'in gorusleri iletilmekte, hazirlanan
belgelere katkida bulunulmakta ve ulasilan
bilgiler TUSIAD ve TiSK ¢alismalarinda
degerlendirilmektedir.

AB nezdinde TUSIAD ve TiISK Temsilcisi

A. Dilek Aydin, BusinessEurope Baskanlar
Konseyi, icra Kurulu ve Daimi Delegeler
Kurulu'nun yani sira dijital ekonomi,
ticaret, arastirma ve yenilikgilik, yasal
dizenlemeler, iletisim stratejisi, girisimcilik
ve kurumsal reform alanlarindaki
calismalari takip etmektedir. 2020 yilinda
Simone Kaslowski, B. Can Yicaoglu ve
Ebru Dicle ile birlikte Almanya ve Portekiz
ev sahipliginde gerceklestirilen Baskanlar
Konseyi toplantilarina katildi. Toplantilarda
Almanya Sansolyesi Angela Merkel ve
Portekiz Uluslararasilastirmadan Sorumlu
Devlet Bakani Eurico Brilhante Dias ile AB
Donem Baskanligi onceliklerine iliskin fikir
alisverisinde bulunuldu.

Temsilci Yard|m_C|S| Dilek istar Ates Dis
|liskiler, Sanayi Isleri ve Sosyal Politikalar
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komisyonlari, Enerji, Cevre, Dinya Ticaret
Orgliti, Serbest Ticaret Anlasmalari, ABD,
Japonya ve Rusya Agi calisma gruplari

ve Brexit gorev gucu Uyesidir. Temsilcilik
biinyesinde TURKONFED ve Tiirkiye
Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi
(TTSIS) Temsilcisi olarak gérev yapan
Zeynep Sanigok ayrica BusinessEurope
Ekonomik ve Mali isler, ic Pazar, KOBI'ler
ve Girisimcilik, Yasal isler, Dijital Ekonomi,
Ar-Ge ve inovasyon komisyon ve ¢alisma
gruplarini takip etmektedir.

BusinessEurope 2020 yilinda yayimladigi
belgelerde Avrupa is dinyasi adina iki
konuda destek acikladi:

« COVID-19 salgini toparlanma streci
baglaminda Tlrkiye'nin AB entegrasyon
slireci cercevesinde GUmrik Birligi'nin
guncellenmesi onceligi

» Enerji ve iklim politikalarinin etkinliginin
saglanmasi ¢ergevesinde Turkiye'nin AB
ile uyum sirecinin onemi

COVID-19 salgini toparlanma streci ve
2019-2024 AB yasama donemine iliskin
Avrupa is dinyasi onceliklerini iceren soz
konusu belgeler AB kurumlari liderleri ve
uye ulkeler ile paylasildi.

AB Komisyonu Tiirkiye Masasi Sefi Bernard
Brunet, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Dijital
Tiirkiye Yuvarlak Masa Baskani Serkan Sevim ve
TUSIAD Avrupa Birligi Temsilcisi A. Dilek Aydin
(27 Subat, Briiksel)

AB kurumlari politika olusturuculari ve is
dunyasi temsilcilerinin katilimi ile Avrupa
ekonomisinin oncelikli gindeminin ele
alindig1 BusinessEurope toplantilarinda
TUSIAD temsil edilerek, Tirkiye'nin AB
entegrasyon sureci temelinde Gimrik
Birligi'nin Yesil Mutabakat ve dijital
ekonomi unsurlarini icerecek sekilde
glncellenmesi Uzerine mesajlar paylasildr:

» BusinessEurope Dijital Ekonomi Gorev
Giicii Toplantilari (26 Subat ve 5 Kasim,
cevrimici)

Katilanlar: Serkan Sevim ve Zeynep
Sanigok

» BusinessEurope'un dizenledigi
Ticaretten Sorumlu AB Komiseri Phil
Hogan'in katilimi ile BusinessEurope
Day gala yemegi ve AB Komisyonu
Baskani Ursula von der Leyen'in katilimi
ile “BusinessEurope Day” Konferansi
(4-5 Mart, Briksel)

Katilanlar: B. Can Yicaoglu ve A. Dilek
Aydin



N J
TBMM-AP Karma Parlamento Komi§yonu Es
Baskam_ISergey Lagodin.sjky ve TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Kiiresel lliskiler ve AB Yuvarlak
Masa Baskani B. Can Yiicaoglu (4 Mart, Briiksel)

» AB Komisyonu Ekonomi ve Ticaretten
Sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi
Valdis Dombrovskis ile COVID-19
salgininin ekonomik etkilerine iliskin
istisare (1 Nisan, ¢cevrimici)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Ebru Dicle,
A. Dilek Aydin

« AB Basmiuzakerecisi Michel Barnier'nin
daveti ile BusinessEurope tye
federasyonlarinin katilimi ile AB-Birlesik
Krallik mUzakerelerine iliskin istisare
(29 Mayis, cevrimici)

Katilanlar: Ebru Dicle ve A. Dilek Aydin

» BusinessEurope Dijital Ekonomi Gorev
Gulcl Baskani Dr. Kurt-Christian Scheel
ile Avrupa dijital gindemiyle gelecege
yonelik isbirligi firsatlari Gzerine toplanti
(4 Haziran, cevrimici)

Katilanlar: Serkan Sevim ve A. Dilek
Aydin

» Avrupa Yesil Mutabakati ile ilgili tim
alanlarin esgidimuinden sorumlu AB
Komisyonu Kidemli Baskan Yardimcisi
Frans Timmermans ile istisare
(16 Haziran, cevrimici)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Ebru Dicle,
A. Dilek Aydin (24 Haziran, ¢cevrimici)

» BusinessEurope Dijital Ekonomi
Gorev Glci Baskani Dr. Kurt-Christian
Scheel'in TUSIAD Dijital Tiirkiye Yuvarlak
Masasi toplantisina katilimi

Temsilcilik binyesinde GUmruk Birligi
glncellenmesi mizakereleri konusunda
ayrica DigitalEurope, Avrupa KOBI Birligi
SMEunited, Euratex ve AmCham EU

ile toplantilar gerceklestirildi. Gimrik

BusinessEurope Baskanlar Konseyi - Almanya Zirvesi, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Simone
Kaslowski (5 Haziran)

Birligi'nin glincellenmesi, strdurdlebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda AB-
Turkiye entegrasyon isbirligi ve dijitallesme
konularinda 6zel sektor temsilcileriyle
temaslar surduruldu.

AB nezdinde Tiirk Ozel Sektériiniin Temsili

A. Dilek Aydin AB Komisyonu uyeleri ve
yoneticileri, Avrupa Parlamenterleri, AB
Uye Ulkelerinin bakan ve birokratlari, AB
nezdinde blyukelgiler, distnce kuruluslari,
medya ve uluslararasi is dinyasi
temsilcileriyle gorismeler gergeklestirdi
ve toplantilara katild!.

Dilek istar Ates, Zeynep Sanigok ve
akademik arastirmaci Fatin Resat Durukan
Avrupa Parlamentosu, Bruegel, CEPS,
Friends of Europe, Center for European
Reform, EPC, Heinrich Boll Vakfi, Carnegie
Europe, FEPS, European Business
Summit, GMF ve AB Komisyonu tarafindan
dizenlenen toplantilara katildilar.

« GMF tarafindan dizenlenen Trilateral
Strategy Group toplantisi “Global Geo-
economic Outlook” Paneli (23 Ocak,
Stockholm)

Moderatér: A. Dilek Aydin

« TUSIAD Brookings Fellow Kemal
Kirisci tarafindan hazirlanan “Suriyeli
Siginmacilarin Kayitli Ekonomiye
Entegrasyonu” Raporu Tanitim
Resepsiyonu (3 Subat, Briksel)

« YATA tarafindan dizenlenen
“Karadeniz’'de Giivenlik” Yuvarlak Masa
Toplantisi'na evsahipligi (17 Subat,
Briksel)

Konusmaci: GMF Senior Fellow Bruno
Lete

» Serkan Sevim'in Briksel ziyareti
kapsaminda BusinessEurope Dijital
Ekonomi Gorev Giicl, DIGITALEUROPE
Genel Direktoru Cecilia Bonefeld Dahl
ve Politika Direktord Ray Pinto, SAP AG
Kiresel Kamu iliskileri Sefi Andreas
Tegge, Tlrkiye AB Daimi Temsilcisi
Blylkel¢i Mehmet Kemal Bozay, AB
Komisyonu (DG NEAR) Tirkiye Blimi
Sefi Bernard Brunet, BSA - The Software
Alliance Kidemli MidurU Isabelle Roccia
ile toplantilar (26-27 Subat, Briksel)

« B. Can Ylcaoglu'nun Briksel ziyareti
ve BusinessEurope Day'e katilimi
kapsaminda TBMM-AP Karma
Parlamento Komisyonu Es-Baskani
Sergey Lagodinsky ve Avrupa
Parlamentosu (AP) Tirkiye Raportori
Nacho Sanchez Amor, AP Uluslararasi
Ticaret Komitesi Baskan Yardimcisi
Marie-Pierre Vedrenne, AP Uyesi ve
Sosyal Demokratlar Grubu Baskan
Yardimcisi ismail Ertug, AP (yesi
Christophe Grudler, Tirkiye AB Daimi
Temsilcisi Buyukelgi Mehmet Kemal
Bozay, AB Komisyonu Komsuluk
Politikasi ve Genisleme Miizakereleri
Genel MidUrligl Strateji ve Tlrkiye
Direktord Myriam Ferran, AB Dis
Eylemler Servisi Turkiye Masasi Sefi
Thomas Frellesen ile temaslar (4-5 Mart,
Briksel)

« Sabanci Universitesi Uluslararasi
iliskiler ve Diplomasi Kullbu tarafindan
dizenlenen “Pandemi Sonrasi AB”
Webinari (26 Mayis)

Konusmaci: A. Dilek Aydin
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AB Komisyonu Kldemli Baskan Yardlmc:.lq_l i—_'rans Timmermans
ile BusinessEurope Istisare Toplantisi, TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Simone Kaslowski (16 Haziran)

* Mind Hub tarafindan dizenlenen
“COVID-19 Sonrasinda Yeni Bir Diinya
insa Etmek: Sosyal Davranislarin
No6robilimi” Webinari (30 Haziran,
cevrimici)

Konusmaci: A. Dilek Aydin

» Bruxircle tarafindan dizenlenen
“COVID-19 Sonrasi Siirdiiriilebilir
Kalkinma Giindemi” ve “Dijital Doniisiim
ve Politik Olusum Siireglerinde Giindem
Maddeleri” Webinarlar (1 Temmuz ve
1 Ekim, cevrimici)

Konusmaci: A. Dilek Aydin

« Avrupa Parlamentosu Uyesi ve AP
Turkiye Forum Baskani Kris Peeters ile
gorisme (16 Temmuz, ¢cevrimici)

Katilanlar: Simone Kaslowski, B. Can
Yiicaoglu ve Ebru Dicle, Dis iliskilerden
Sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu ve A. Dilek Aydin

« Tirkiye AB Daimi Temsilcisi Blyukelgi
Mehmet Kemal Bozay ile gorisme
(14 Kasim, cevrimici)

Katilanlar: Simone Kaslowski, B. Can
Yiicaoglu ve Ebru Dicle, Hale Hatipoglu
ve A. Dilek Aydin

« TBMM-AP Karma Parlamento Komisyonu
Es-Baskani Sergey Lagodinsky ve
Avrupa Parlamentosu Turkiye Raportori
Nacho Sanchez Amor ile gorismeler
(7 Aralik, cevrimici)

Katilanlar: Simone Kaslowski, B. Can
Yicaoglu ve Ebru Dicle, Hale Hatipoglu
ve A. Dilek Aydin

« TUSIAD'In Gyesi oldugu Avrupa ve ABD is
dinyasi Ust dizey temsilcilerini bir araya
getiren AECA (The American European
Community Association) cercevesinde
konuk katiimcilar ile 2020 yilinda
dizenlenen birgok toplantiya A. Dilek
Aydin katildr:
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Katilanlar: Hirvatistan AB Daimi
Temsilcisi Buyukelgi Irena Andrassy,

AB Komisyonu Yapay Zeka Ust Diizey
Uzman Grubu Baskani Pekka Ala-
Pietilae, AB ABD Buylkelgisi Stavros
Lambrinidis, Dijital Cagdan Sorumlu AB
Kidemli Baskan Yardimcisi Kabine Sefi
Kim Jorgensen, Avrupa Parlamentosu
Uyesi Marina Kaljurand, Avrupa ilag
Sanayii Dernekleri Federasyonu (EFPIA)
Genel Direktorl Nathalie Moll, Columbia
Hukuk Fakultesi Profesoru Anu Bradford,
Avrupa istikrar Mekanizmasi Yonetici
Direktoru Klaus Regling, AB Komisyonu
Baskani Yesil Mutabakat Danismani Kurt
Vanderberghe, AB Komisyonu Yapisal
Reform Destegi Genel Mudurligu Genel
Direktord Mario Nava

BRUKSEL ENERJi KULUBU - BREC

TUSIAD destegi ile kurulan Brussels
Energy Club Uyeleri uluslararasi sirketlerin
Ust dizey yoneticileridir. Toplantilara ayrica
AB ve devlet yetkilileri, akademisyenler ve
diplomatlar katilmaktadir.

2020 yilinda TUSIAD'in Briiksel'de ev
sahipligi yaptigi BREC toplantilarinda
Avrupa ve uluslararasi enerji kaynaklari
uretimi, altyapisi ve piyasalariniilgilendiren

guncel konular ele alind!.
iletisim

A. Dilek Aydin birgok medya kurulusunun
yayinlarinda ¢esitli konularda bilgi ve gorus
paylasti: AB-Turkiye iliskileri ve Uyelik
sureci, GUmrik Birligi'nin glincellenmesi,
katiim oncesi destek fonlari, COVID-19
pandemisi onlemleri ve ¢ikis planlari,

AB mali destek paketleri, Avrupa Merkez
Bankasi politikalari, kurtarma fonu ve AB
2021-2027 bitcesi, Brexit, AB-ABD-Cin
iliskileri, AB ticaret politikasi ve Avrupa is
dinyasi gindemi.

College of Europe (Bruges) 2019-2020
diploma toreninde AB Genisleme Politikasi
alaninda en iyi tez calismasina TUSIAD
Odiili sunuldu.

Arastirma ve Yayinlar

Haftalik "Bruksel'de Bir Hafta" ve

aylik “Avrupa is Dinyasi Giindemi"
dizenli yayinlari ve Avrupa is Dinyasi
Konfederasyonu BusinessEurope
glndemine iliskin raporlar 2020 yilinda
devam etti:

» Avrupa Yesil Mutabakati
« Ozel Sektoriin Enerji ve iklim Glindemi

- Brexit ve AB - Birlesik Krallik iliskilerinde
Gelecek Donem

« AB Komisyonu 2020 Tirkiye Raporu

» Uluslararasi Gelismeler ve Turkiye-AB
gindemi

« AB'nin Yeni Sanayi Stratejisi

« Toparlanmaya Yonelik AB Yol Haritasi
« Endustriyel Ekosistemler

« AB Veri Stratejisi

* Yapay Zeka

« Veri ve Dijital Hizmetleri iceren AB Dijital
Paketi

» Avrupa Birligi'nin Dis Ticaret Glindemi
» Sektorel Gelismeler

» BusinessEurope Enerji ve iklim Calisma
Grubu Gundemi

» BusinessEurope Cevre Calisma Grubu
Glndemi

» BusinessEurope Dijital Ekonomi Gorev
Gucd Gundemi

« BusinessEurope Uluslararasi iliskiler
Komitesi Gundemi

» BusinessEurope Sosyal Politikalar
Komitesi ve Egitim Politikalari Calisma
Grubu Glndemi rapor dizisi.

Temsilcilikte staj olanagi saglanan
doktora ve ylksek lisans ogrencileri
AB ve uluslararasi disunce kuruluslar
toplantilarina katildi.



TUSIAD TEMSILCILIKLERI

[V

PARIS TEMSILCILIGI

Paris Temsilciligi, Turk-Fransiz ekonomik, siyasal ve kulturel iliskilerinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve Turkiye-AB iliskilerinde one ¢ikan konularda
Fransa kamuoyu ve politika yapicilarini farkli boyutlariyla bilgilendirmek amaciyla

calismalar yurutmektedir.

Temsilcilik gorevi, 2009 yilinda Paris'te
1901 Dernekler Kanunu uyarinca kamu
yararina faaliyet gosteren dernek
statlisiinde kurulan Institut du Bosphore
(Paris Bosphorus Enstitlist)'niin
direktorligiini yiiriiten Didem Bora Ozler
tarafindan ustlenilmektedir.

Etkinlikler

* Institut du Bosphore Cercle Agi
Konferansi “Helsinki’'nin 20. Yilinda
Diinya-Avrupa -Tiirkiye ve Bati
ittifaki'nin Gelecegi” (27 Ocak, Paris)

Konusmacilar: Sciences - Po Universitesi
Ogretim Gorevlisi Laurence Daziano,
Institut Montaigne Kidemli Arastirmacisi
Eric Chaney, Londra City Universitesi
Ogretim Gorevlisi Mustafa Kutlay, Kadir
Has Universitesi Ogretim Gorevlisi

Soli Ozel, Institut du Bosphore Baskani
Bahadir Kaleagasi ve Baskan Yardimcisi
Livio Manzini

* Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Toplantisi (4 Haziran, 10 Kasim,
cevrimici)

Oturum baskanlari: Institut du Bosphore
Bilim Kurulu Es Baskanlari Augustin de
Romanet ve Umit N. Boyner, Institut du
Bosphore Baskani Bahadir Kaleagasi

» Sciences Po - Bosphorus Prize
2020 Makale Yarismasi Odiil
Toreni ve Yuvarlak Masa Toplantist:
“Sirdirilebilir sehirler ve topluluklar
(SDG 11): Fransa ile Tiirkiye arasinda

isbirligini gelistirmeye yonelik model ve

politika onerileri” (20 Mayis, ¢cevrimici)

Konusmacilar: istanbul Biyiiksehir
Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi
ibrahim Orhan Demir, Paris Belediye
Baskani Yardimcisi Patrick Klugman,
Strasbourg Belediye Baskani'nin
Diplomasi Danismani Julien Chiappone-
Lucchesi, Sciences Po Ogretim Gorevlisi
Elise Massicard, Institut du Bosphore
Baskani Bahadir Kaleagasi

N\

Institut du Bosphore Cercle Agi Konferansi (27 Ocak)

Institut du Bosphore Yuvarlak Masa
Toplantisi “Tiirkiye - Yunanistan: Dogu
Akdeniz'de zorluk yaratan konular
nelerdir?” (23 Eylil, cevrimici)

Moderatér: Institut du Bosphore Yonetim
Kurulu Uyesi ve Fransiz Uluslararasi ve
Stratejik iliskiler Enstitiisii (IRIS) Direktor
Yardimcisi Didier Billion

Konusmacilar: Kadir Has Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bolimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Serhat Glveng, AB Uzmani
Yves Bertoncini

Yayinlar

« France Forum Dergisi Ozel Tiirkiye

sayisl: "A 'aff(t d'idées innovantes”
(Yenilikci Fikirler Pesinde), Didem Bora
Ozler (Nisan)

Institut du Bosphore Yonetim Kurulu
Uyesi Didier Billion'un koordinatérligiinde
“Notes de conjoncture/Actuality Briefings”
yayin dizisi

Les Echos gazetesi roportaji, Simone
Kaslowski (27 Kasim)

L'Opinion gazetesi réportaji, TUSIAD
Fransa Network Baskani Livio Manzini ve
Bahadir Kaleagasi (9 Aralik)

Temaslar

« Ekonomi Bakani Bruno Le Maire'in
Siyaset Basdanismani Charles
Sitzenstuhl (27 Ocak)

« AB Bakani Amélie de Montchalin'in
Kabine Direktort Vincent Guérend
(27 Ocak)

« AB ve Disisleri Bakani nezdinde Devlet
Sekreteri Jean-Baptiste Lemoyne’in
Kabine Direktort Francois Decoster
(27 Ocak)

« TUSIAD Fransa Network Baskani Livio
Manzini, MEDEF International ve DEIK
Fransa-Turkiye is Konseyi Baskanlari
Jean Lemierre ve Cagatay Ozdogru
(22 Aralik)

Cumhurbaskani Emmanuel Macron'un
Kita Avrupasi ve Turkiye Danismani
Isabelle Dumont - Simone Kaslowski,
B. Can Yiicaoglu, Didem Bora Ozler

(8 Ekim, 7 Aralik)

« AB ve Disisleri Bakani nezdinde Dis

Ticaret Bakani Franck Riester'in
Danismani Matthieu Labbé (15 Ekim)
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TUSIAD TEMSILCILIKLERI

LONDRA TEMSILCILIGI

TUSIAD Londra Temsilciligi, Tiirkiye ile Birlesik Krallik arasinda ikili iliskilerin
gelistirilmesi ve iki ulke arasinda siyasi, ekonomik ve kulturel baglarin
guclendirilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir.

@

A PRIMER ON THE ECONOMIC AND POLITICA

EFFECTS OF COVID-19 ON THE UK AND THE

AND SUPPORT MEASURES AVAILABLE FOR
COMPANIES

30/04/2020

.

“COVID-19 Birlesik Krallik'ta alinan Ekonomik Tedbirler” Toplantisi (30 Nisan)

Temsilcilik COVID-19 dolayisiyla

asagida yer alan sanal etkinliklerin
dizenlenmesine temsil ve tanitim
faaliyetleri ¢ercevesinde destek vermistir:

¢ COVID-19 Birlesik Krallik’ta alinan
Ekonomik Tedbirler (30 Nisan)

Katilanlar: Dr. Hasan Turung, Eski
biytkelci Anthony Gardner, Geoff P.
Burgess ve Eduardo Troina

» Birlesik Krallik Agi Toplantisi (4 Mayis)

Katilanlar: TUSIAD Birlesik Krallik
Network Baskani Kazim Koseoglu,
Birlesik Krallik Ankara Buyukelgisi
Dominick Chilcott ve Confederation
of British Industries (CBI) Ticaret

Departmani Direktord Jonathan Brenton,

Dr. Hasan Turunc
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* COVID-19'dan Sonra Kiiresel Ekonomi

ve Tirkiye Ekonomisinin Gorinimii
(7 Mayis)

Katilanlar: Dr. Hasan Turung, UBS
Baskekonomisti Paul Donovan,
UBS, Gelisen Piyasalar Bas Yatirim
Sorumlusu, Michael Bolliger

COVID-19'un Kiiresel Eurobond
Piyasalari Ustiinde Etkisi ve COVID-19
Sonrasi Sermaye Yapisi Coziimleri

(3 Haziran)

Katilanlar: J.P. Morgan EM Debt Capital
Markets Yonetici Direktord Ahmet
Berkmen Dr. Hasan Turung SCLowy
CEEMEA Bas Analisti Berkay Oncel

Prexit Sonrasi Tiirkiye-Birlesik Krallik
lliskilerinin Gelecegi - | (30 Haziran)

Katilanlar: Birlesik Krallik'in Uluslararasi
Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani

Ranil Jayawardena, T.C. Ticaret Bakan
Yardimcisi Gonca Yilmaz Batur, Kazim
Koseoglu, ve CBI Yonetim Kurulu Direktor
Yardimcisi Josh Hardie

Brexit Siireci Ce_rt;evesinde Tirkiye-
Birlesik Krallik Iliskilerinin Gelecegi
(18 Eylil)

Katilanlar: Kazim Koseoglu, Centre for
European Reform kidemli arastirma
gorevlisi Sam Lowe, ve Turkiye'nin
Londra Buytukelgiligi eski Ticaret
Muisaviri Enes Tekcan, Dr. Hasan Turunc

_Brexit Sonrasi Tirkiye-Birlesik Krallik
Iliskilerinin Gelecegi - Il (3 Kasim)

Katilanlar: Kazim Koseoglu, Turkiye'nin
Londra Biiylkelgisi Umit Yalcin ve CBI
Ticaret Departmani Direktord Jonathan
Brenton, Dr. Hasan Turung



N\
“Brexit Sonrasi Tiirkiye-Birlesik Krallik iliskilerinin Gelecegi” Toplantisi (30 Haziran)

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri » Siyasa yapicilar ve siyasi aktorler * Yil boyunca Birlesik Krallik Basbakani'nin
. ile angajman iletisim aktiviteleri Ozel Ticaret Temsilcisi Lord Janvrin ile

» Birlesik Krallik Istanbul Baskonsolosu cercevesinde Birlesik Krallik'in 6nde iki Ulke arasindaki ekonomik ve ticari
Judith Slater liderliginde "Eastern gelen siyasi partilerin yillik parti iliskilerin derinlestirilmesi konusunda
Europe and Central Asian Network UK konferanslarina katiim saglandi: cevrimici bilgilendirme toplantilari
Roadshow, Manchester, Coventry, Oxford, ‘ diizenlendi. Lord Janvrin Birlesik
Londra” etkinliklerine katilim saglandi. - Isci Partisi (Labour) Konferansi Krallik'in Brexit siireci senaryolar|
Toplantilarda, inovasyon, bilim, teknoloji (19-22 Eylul, cevrimici). konusunda degerlendirmelerde bulundu.
ve Ar-Ge konularindaki olasi isbirlikleri
icin kisa, orta ve uzun vadedeki - Muhafazakar Parti (Conservative) « Brexit slirecini takip etmek lizere Londra
stratejik hedeflerin ortaya konulmasi, Konferansi (3-6 Ekim, cevrimici), merkezli disiince kuruluslari ve sivil
ortak yatirim ve bilimsel arastirma toplum kuruluslari etkinliklerine katilim

» Birlesik Krallik Parlamentosu Avam

konul da bi | harit karil
onuaringa ir yor hartast er«arimasi Kamarasi Uluslararasi Ticaret Komitesi,

ve isbirliklerinin artirilabilmesi icin

saglandi. Ayrica Chatham House (Kraliyet
Uluslararasi Iliskiler Enstitlsi), Kraliyet

oneriler degerlendirildi (28-31 Ocak). ?irtlisik P;raLlhdearl;mentosgnun Birlesik Hizmetler Enstitlist (RUSI)
ust kanaai .?.r ar ar:naraS| nin ve Centre for European Reform (CER),

+ T.C. Ticaret Bakanlig), Brexit sektor Avrupa Birligi Bakanligini denetleyen OpenEUROPE, International Institute for
toplantilarina katiim saglandi (Teknik ve AB politikalarina katkida bulunan Strategic Studies (I1SS), Policy Network,
Mevzuat ve Tiirkiye-ingiltere olasi STA AB l¢ Pazar Alt Komitesi, Birlesik Policy Exchange, Financial Times,
kapsami Mense Kurallari) (13 Mart). Krallik Parlamentosu Brexit Komlltes[ Bloomberg ve Economist temsilcileri

toplantilarina sanal ortamda periyadik ile konuya iliskin sanal ortamda dizenli

« T.C.Ticaret Bakanligi “Birlesik Krallik ile katilim saglandi. o L

- Y . . fikir alisverisinde bunuldu.
MUlzakereler: “Gumrlkler ve Ticaretin
KO[ayla.StlrllmaSl” tOplantlSlna katilim . TUS|AD'|n uyes| o[dugu BusinessEurope
saglandi (22, 23 ve 27 Temmuz) ¢atisi altinda olusturulan Brexit izleme

Gicid'nin Briksel toplantilarina
periyodik olarak sanal ortamda katiim
sagland.
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ULUSLARARASI KURULUSLARLA iLISKILER
ULUSLARARASI UYELIKLER

BUSINESSEUROPE Bagskanlar Konseyi Toplantisi (3 Aralik)

EUROPE
1 7 I

AVRUPA is DUNYASI KONFEDERASYONU
(BUSINESSEUROPE) VE UYE
FEDERASYONLAR

BusinessEurope, AB kurumlari ve

Avrupa hiklmetlerinin karar alma
mekanizmalarina gerek ozel sektorin
bakis agisini temsilen, gerekse uzman
kurulus olarak katilmaktadir. TUSIAD,
1987'den bu yana BusinessEurope’'un

tam Uyesidir. 35 Avrupa Ulkesinden

40 is dlinyasi orgutindn Uye oldugu
BusinessEurope'un Turkiye'den diger Uyesi
TisK'tir.

BusinessEurope Baskanlar Konseyi
Toplantilari (27 Kasim)

Yilin itk Baskanlar Konseyi AB Donem
Baskanligi'ni Almanya'nin 1 Temmuz'da
Ustlenmesi oncesinde Almanya’'nin is
dinyasi temsil kuruluslari BDI ve BDA'nin
ev sahipliginde ve Sansolye Angela

Merkel ve ic Pazardan Sorumlu AB
Komiseri Thierry Breton'un katilimiyla
gerceklestirildi (5 Haziran). ikinci
Baskanlar Konseyi 1 Ocak 2021'de AB
Donem Baskanligi'ni Ustlenecek Portekiz'in
is dinyas! temsil kurulusu CIP'nin ev
sahipliginde ve Portekiz Basbakani Antonio
Costa’'nin katilimiyla gerceklestirildi.

Katilanlar: Simone Kaslowski, B. Can
Yucaoglu, Ebru Dicle ve Dilek Aydin
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_COVID-19 Salgininin Ekonomik Etkilerine
Iliskin Goriismeler

BusinessEurope baskanlar seviyesinde
COVID-19 salgininin ekonomik etkilerine
iliskin olarak AB Komisyonu'nun Ekonomi
ve Ticaretten Sorumlu Kidemli Baskan
Yardimcisi Valdis Dombrovskis (1 Nisan)
ve Avrupa Yesil Mutabakati ile ilgili tim
alanlarin esgudiminden sorumlu AB
Komisyonu Kidemli Baskan Yardimcisi
Frans Timmermans (16 Haziran) ile
gorusuldu.

Katilanlar: Simone Kaslowski, Ebru Dicle ve
Dilek Aydin

AB-Birlesik Krallik Miizakerelerine iliskin
Istisare Toplantisi

Katilanlar: AB Basmiuzakerecisi

Michel Barnier, BusinessEurope uye
federasyonlari Genel Sekreterleri, Ebru
Dicle ve Dilek Aydin (29 Mayis)

Toplantilar

» B. Can Ylcaoglu BusinessEurope'un
dizenledigi Ticaretten Sorumlu AB
Komiseri Phil Hogan, BusinessEurope
Baskani Pierre Gattaz ve
BusinessEurope uye federasyonlari
Yonetim Kurulu Uyelerinin katildigi
aksam yemegi toplantisi ve AB
Komisyonu Baskani Ursula von
der Leyen'in agilis konusmasini
gerceklestirdigi BusinessEurope Day
etkinliginde TUSIAD'I temsil etti (4 Mart).

BusinessEurope Dijital Ekonomi Toplantisi (26 Subat)

« Serkan Sevim Briksel'de gergeklestirilen
BusinessEurope Dijital Ekonomi
toplantilarina katildi (26 Subat, 5 Kasim).

« Serkan Sevim ve Dilek Aydin
BusinessEurope’'un Dijital Ekonomi
Gorev Glcl Baskani Dr. Kurt-Christian
Scheel ile goristi (4 Haziran).

« Dr. Kurt-Christian Scheel TUSIAD Dijital
Turkiye Yuvarlak Masasinin toplantisina
katildi (24 Haziran, ¢cevrimigi)

« BusinessEurope Genel Sekreter
Yardimcisi Luisa Santos “Yesil
Mutabakat” webinarina konusmaci
olarak katildi (11 Eylal).

« TUSIAD Dis Ticaret Calisma Grubu
Uyesi Billur Barlin BusinessEurope
Uluslararasi iliskiler Komitesi
telekonferansi (26 Mart), “UK Borders
Plan” semineri (3 Eylil) ve "UK Approach
to Goods Regulation after Transition
Period” webinarina katildi (13 Kasim).

« TUSIAD Dis Ticaret Calisma Grubu Uyesi
Sercan Bahadir “"UK Borders Plan”
seminerine katildi (3 Eylul).

« fcra Kurulu toplantilari Ebru Dicle ve
Dilek Aydin'in katilimiyla (22 Ekim,
13 Subat) gerceklestirildi.

BusinessEurope Uyesi Muadil Kuruluslar
ile Diger Temaslar:

» Ebru Dicle BusinessEurope'un
Almanya’dan Uyesi BDI (Alman
Sanayi Federasyonu) Genel Direktori
Dr. Joachim Lang ile gorismesi
(13 Ekim)
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Confindustria ziyareti (11 Subat, Roma)

Turkiye-Almanya Ortak Ekonomik ve
Ticaret Komitesi (Joint Economic and
Trade Committee - JETCO) Sanayi
Calisma Grubu Kapsaminda BDI
(Alman Sanayi Federasyonu) ile yapilan
temaslar:

Calisma Grubu Es Baskanlari Huseyin
Gelis ve Carl Deutsch telefon gorismesi
(12 Mart)

TUSIAD- BDI koordinasyon toplantisi
(5 Haziran, cevrimigi)

Mini-JETCO konferans gorismesi
(26 Haziran, cevrimici)

BDI ile “TUSIAD Proposal on Green Deal
and Digital Transformation and Data”
notunun paylasilmasi (5 Kasim)

Confindustria (italya Sanayi
Konfederasyonu) ile temaslar

Confindustria Yonetim Kurulu Baskani
Vincenzo Boccia ve beraberindeki heyet
ile toplanti (11 Subat, Roma)

Confindustria Yeni Baskani Carlo
Bonomi'ye tebrik mektubu ve cevabi

Confindustria Baskan Yardimcisi Barbara
Beltrame ile toplanti (13 Temmuz,
cevrimici)

Confindustria ile Tiirkiye-italya Ekonomik
ve Ticaret Ortak Komitesi (JETCO)
kapsaminda temaslar

JETCO Odak Sektorlerde isbirligi Calisma
Grubu toplantisi (2 Kasim, ¢cevrimici)

Gumruk Birligi Calisma Grubu Turkiye-
italya toplantisi (17 Kasim, cevrimici)

BusinessEurope’'un genis bir alana yayilan
etkinliklerini yonlendiren, politikalarinin
belirlenmesine yardimci calismalar yapan
ve federasyonlara Uye sanayicilerden
olusan bes ana komite sunlardir:

Dis iliskiler

Ekonomik ve Mali Politikalar
Sanayi Politikalari

Sirket isleri

Sosyal Politikalar

BusinessEurope Day Etkinligi (4 Mart)

Dijital Ekonomi Gaorev Glcd dijitallesmenin
farkli politika alanlarinda tetikledigi
donusume iliskin yatay konulara

iliskin calismalar gerceklestirmekte ve

esgudimu saglamaktadir. AB'nin iklim notr

olma hedefini simgeleyen Yesil Mutabakat
kapsaminda AB yasal gergevesinin
glncellenmesiile ilgili calismalar Sanayi
Politikalari Komitesi yuruturken, iklim ve
AB'nin stratejik ozerkligi baglamindaki
calismalar Dis iliskiler ile Sanayi
Politikalari Komitesi'nin isbirligi icerisinde
ele almakta oldugu konulardir.

TUSIAD Genel Sekreterligi ve AB-Briiksel
Temsilciligi uzmanlari ilgili komisyonlarin
ve komisyonlara bagli galisma gruplarinin
calismalarini takip ederek oncelikli
konularla ilgili toplantilara katilarak
BusinessEurope'un asagidaki tutum
belgelerine katki sagladilar:

» Trade Policy Review BusinessEurope
Contribution - European Commission
Public Consultation

» BusinessEurope Proposal for a European
Economic Recovery Plan

» BusinessEurope's Priorities for EU
customs policy

» What Trade Can Do for Climate

» European Industry Trade and Supply
Chain Needs to Respond to COVID-19
(AB Ticaret Bakanlarina ortak sektor
mektubu)

« Current Issues in Trade, Investment
and Supply Chains (Markus J. Beyrer'in
Valdis Dombrovskis'e mektubu)

« The Future EU-UK relations

» EU and USA: How to Build a Positive
Agenda

« BusinessEurope, "“AB-Cin Kapsamli
Yatirim Anlasmasi Muzakereleri” anketi

» Trade Restrictions in the Healthcare
Sector mektubu

» BusinessEurope Position Paper on
Technological Sovereignty

& BusiNEss OECD

EKONOMIK iSBIRLiGi VE KALKINMA
ORGUTU (OECD) NEZDINDE iS VE SANAYi
DANISMA KOMITESi BUSINESS AT OECD
(BIAC)

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Org(itii
(OECD) nezdinde is ve sanayi diinyasini
temsil etmek lzere 1962 yilinda bagimsiz
bir 6rgiit olarak kurulan is ve Sanayi
Danisma Komitesi BIAC, “Business

at OECD" adi altinda faaliyetlerini
strdirmektedir. 36 OECD Uyesi tlkeden
44 is dlinyasi orgutindn tam Uye oldugu
kurulus, uyelerinin gorusleri dogrultusunda
olusturdugu politika onerilerini OECD'ye
ve OECD Uyesi hukimetlere iletmektedir.
TUSIAD'In 1999'da liye oldugu kurulusun
Tiirkiye'den diger Gyeleri TOBB ve TiSK'tir.

« TUSIAD Uyesi Metin Akman, Business at
OECD Gida ve Tarim Komitesi Baskani

- TUSIAD Cin Agi Baskani Korhan
Kurdoglu, Business at OECD Cin Uzman
Grubu Baskan Yardimcisi

TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik
Calisma Grubu Uyesi Giilden Tirktan,
Business at OECD istihdam, Calisma
ve Sosyal Politika Komitesi Baskan
Yardimcisi

« TUSIAD Uyesi Dr. Yilmaz Argiiden,
Business at OECD Yonetisim Komitesi
Baskan Yardimcisi

olarak gorevlerini stirdirddler.

» Business at OECD Genel Kurulu
diizenlendi (27 Mayis, cevrimici).

« TUSIAD Cin Agi Baskani Korhan
Kurdoglu, BIAC Cin Uzman Grubu’'nun
yonetici ekibi ile gérismenin (26 Ekim)
ardindan BIAC Cin Uzman Grubu
toplantisina (16 Kasim) katildi ve OECD
“Informal Reflection Group on China”
toplantisinda (27 Kasim) BIAC adina,
Cin Uzman Grubu Baskani Davide
Cucino, Baskan Yardimcisi Fabian Bahr
ve Delegesi Eva Hampl ile birlikte “The
OECD and China: Avoiding Decoupling
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BusinessMed Genel Kurulu (20 Ekim)

- Strengthening Competition” (OECD ve
Cin: Ayrismadan Kagcinmak - Rekabeti
Guclendirmek) konusunda bir sunum
gerceklestirdi. Toplantilara TUSIAD
Business at OECD Delegesi ve Paris
Temsilcisi Didem Bora Ozler ile TUSIAD
Kiresel Ekonomik iliskiler Direktori
Tamer Sen ve Direktor Yardimcisi Asli
Baskaracaoglu katildi.

BU MED

AKDENIZ iS DUNYASI
KONFEDERASYONLARI BiRLiGi
(BUSINESSMED)

Akdeniz is Diinyasi Konfederasyonlari
Birligi-BUSINESSMED Mart 2002 tarihinde
istanbul'da yapilan 5. Avrupa-Akdeniz
Ozel Sektdr Zirvesi sirasinda kuruldu.
BUSINESSMED Uyeleri 1995 yilinda
Barselona'da baslatilan Avrupa-Akdeniz
ishirligi strecinde yer alan Giney
Akdeniz'den 8 lilke (Cezayir, Fas, Filistin
Ozerk Topraklari, Liibnan, Misir, Suriye,
Urdiin, Tunus) ve Kuzey Akdeniz'den
(Avrupa) 10 ilke (Almanya, italya, Fransa,
Kibris, ispanya, Portekiz, Malta, Tiirkiye,
Sirbistan, Yunanistan ve Moritanya) sanayi
federasyonundan olusmaktadir.

¢ BUSINESSMED Genel Kurul Toplantisi

BUSINESSMED Secimli ve Olaganusti
Genel Kurul toplantisinda Confindustria
Baskan Yardimcisi Barbara Beltrame
BUSINESSMED Yonetim Kurulu Baskani
olarak, B. Can Yicaoglu ise Turkiye'yi
temsilen Avrupa kontenjanindan

2. Baskan Yardimcisi olarak secildi

(20 Ekim, cevrimici)

Katilanlar: B. Can Yicaoglu, TUSIAD Dis
|liskilerden Sorumlu Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu ve Tamer Sen

b4 TUSIAD 2020 Calisma Raporu

¢ BUSINESSMED Yiiriitme Kurulu
Toplantilari (9 Temmuz ve 8 Eyliil,
cevrimici)

Katilan: Hale Hatipoglu

COALITION

GBC (KURESEL iS KOALISYONU)

2011 yilinda Fransa'nin Cannes sehrinde
yapilan G20 ozel sektor zirvesinde
bulusan bu Ulkelerin onde gelen is dunyasi
orgutleri, bu zirveden sonra B20 markasini
olusturarak B20 Koalisyonu (B20 Coalition)
isimli bir yapi kurdular. TUSIAD, merkezi
Paris'te olan B20 Koalisyonu'nun kurucu
Uyesidir. B20 Koalisyonu 2016 yili Kasim
ayinda faaliyetlerini Kiiresel is Koalisyonu
(Global Business Coalition-GBC) adi altinda
yuritme karari aldi.

GBC, G20'nin gindeminde oncelikli
gordigu alanlarda is dinyasi gordslerinin
olusmasina katki saglamakta, G20/B20
Donem Baskanliklari ile ishirligi halinde
¢calismalarini ylridtmektedir.

« GBC Baskanlar toplantisi (12 Mayis,
cevrimici)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Hale
Hatipoglu, Tamer $Sen

* GBC Sherpa toplantilari (9 Ocak, 2 Nisan,

4 Haziran, 2 Ekim, 18 Kasim, cevrimici)

Katilanlar: Hale Hatipoglu, Tamer $Sen

GBC tarafindan yayinlanan asagidaki
bildirilere katki verildi:

» How to Maintain Supply Chains at Times
of COVID-197?

» The Global Business Coalition Members
Call to G20 for Measures to Prevent the
Spread of COVID-19 & Mitigate its Effects
on People & Markets

« The Global Business Coalition Members
Call to G20 for Measures to Enable
Global Supply of Vital Protective Gear,
Medicines and Medical Supplies

COVID-19 Crisis: Global Business
Coalition Calls on G20 Leaders to Take
Critical Action at Upcoming Summit

@ SRICA
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BRICA (KUSAK VE YOL SANAYi VE
TiICARET iTTiFAKI)

“Kusak ve Yol Sanayi ve Ticaret ittifaki”
(BRICA), Cin Sanayi Ekonomileri
Federasyonu (CFIE) tarafindan 2015
yilinda Pekin'de “Kusak ve Yol Girisimi”ni
hayata gegirmek ve aktif bir sekilde
gelistirmek amaciyla kuruldu. 29 tlkeden
is dinyasini temsil eden 31 Uyesi olan
BRICA biinyesinde TUSIAD da kurucu tiye
ve Turkiye'yi temsil eden tek kurulustur.
BRICA'nin Cin disindaki ikinci uluslararasi
zirve toplantisi 2018 yilinda TUSIAD ev
sahipliginde genis bir katilimla istanbul'da
dizenlendi. 2019 yilinda uluslararasi
zirve toplantilarinin 2 yilda bir yapilmasi
karari alindi. 2020 yilinda Cin'de yapilmasi
planlanan zirve salgin dolayisiyla ertelendi.



ULUSLARARASI KURULUSLARLA iLISKILER
ULUSLARARASI ISBIRLIKLERI

TUSIAD, Tiirkiye'nin giindemiyle

kiresel gindemin ortaklastirilmasi,
siyasal, ekonomik ve sosyal gelisiminin
uluslararasi alanda daha iyi anlatilmasi,
bu konuda akademik dizeyde ¢esitli
etkinlikler dlizenlenmesi amaciyla
yurtdisindaki ¢esitli disince kuruluslariyla
ortak programlar yuritmektedir.

BROOKINGS

BROOKINGS ENSTITUSU

Brookings Enstitlsu ile gerceklestirilen
Turkiye Programi'nin faaliyetleri 2020
yilinda salgin kosullari ¢ergevesinde buyuik
olcide cevrimici olarak dizenlenirken,
ortaklik anlasmasi da 2021-2025 donemini
icerecek sekilde yenilendi. Bu anlasmayla
birlikte Brookings Enstitisu ABD ve Avrupa
Merkezi Turkiye Projesi desteklenecek;
Tidrk-Amerikan iliskileri ve Turkiye'nin
kuresel ve bolgesel rolu konularinda
arastirmalar yayinlanacak; toplantilar ve
konferanslar dizenlenecek. Brookings
Enstitisid’'nin calismalari Turk-Amerikan
iliskilerinin onemi konusunda farkindaligi
artirmayi ve etkili politika onerileri
gelistirmeyi amagliyor.

» Brookings Enstitlisu ile dizenlenen
yuvarlak masa toplantisinda 2020
genel se¢im sonuglarinin ABD dis
politikasina olasi etkileri, transatlantik
ittifakin ve uluslararasi dizenin gelecegi
degerlendirildi. Toplantida Brookings
Enstitisu ABD ve Avrupa Merkezi
Direktord Tom Wright ve Hudson
Enstitisud Hudson Enstitusu, Ravenel B.
Curry lll Uzmani Walter Russell Mead
konustu (15 Ekim).

« Brookings Enstitlisii uzmanlari TUSIAD
Yonetim Kurulu'na yeni ABD yonetiminin
bilgilendirilmesi i¢in hazirlanan “Turkiye-
ABD iliskileri” raporunu sundu. Toplantiya
Brookings Enstitlisi ABD ve Avrupa
Merkezi Direktort Tom Wright, Brookings
Enstitisid uzmani ve eski Beyaz Saray
Ulusal Givenlik Konseyi Avrupa ve Rusya
Direktord Fiona Hill ve raporun yazari
Nicolas Danforth katildi (9 Aralik).

G M F IEI-I e ..: I. .|| 1 Marshall Fund

I riled Slates
ETRENGTHENING TRANSATLANTIC COOPERATION

THE GERMAN MARSHALL FUND OF THE
UNITED STATES (GMF)

Uclu Strateji Grubu (TSG), German
Marshall Fund of the United States
(GMF) ile isvec Disisleri Bakanligi ve Kog
Holding'in ortakliginda yurutilmektedir.

GMF Uglii Strateji Grubu Toplantisi (23-24 Ocak, Stockholm)

Turkiye, AB ve ABD'yi ilgilendiren ortak
sorunlar transatlantik perspektiften ele
alinmaktadir.

« GMF Uclii Strateji Grubu'nun 2020
yilindaki (2019 takviminden kalan) tek
toplantisi Stockholm'de “Endise Cagi”
ana basligiyla dizenlendi. Bu toplantida
Bahadir Kaleagasi TUSIAD adina acis
konusmasini yapti (23-24 Ocak).

« GMF Uglii Strateji Grubu calismalarinin
salgin slresince webinar seklinde
dizenlenmesine karar verildi, GMF ile
ortak mutabakat bu ¢cercevede yenilendi.

BRUKSEL ENERJi KULUBU - BREC

TUSIAD destegi ile kurulan Brussels
Energy Club Uyeleri uluslararasi sirketlerin
Ust dlizey yoneticileridir. Toplantilara ayrica
AB ve devlet yetkilileri, akademisyenler ve
diplomatlar katilmaktadir.

2020 yilinda TUSIAD'in Briiksel'de ev
sahipligi yaptigi BREC toplantilarinda
Avrupa ve uluslararasi enerji kaynaklari
uretimi, altyapisi ve piyasalariniilgilendiren
guncel konular ele alind!.

Institut
! 4u Bosphore

INSTITUT DU BOSPHORE
www.institut-bosphore.org

Institut du Bosphore (Paris Bosphorus
Enstitlisti) Avrupa Birligi, Fransa ve
Turkiye arasindaki ekonomik, siyasal ve

kulturel isbirligini desteklemek ve Fransiz
toplumunda ginumuz Turkiye'sinin
ekonomik, siyasal ve kulturel ozellikleri
hakkinda bilgileri artirmak amaciyla
faaliyetler gergeklestirmektedir.

2009 yilinda Paris'te 1901 Dernekler
Kanunu uyarinca kamu yararina faaliyet
gosteren dernek statlstnde kurulan
disltnce kurulusunun Yonetim Kurulu
Baskanligini Bahadir Kaleagasi, Bilim
Kurulu Es Baskanlik gorevlerini ise TUSIAD
Yiiksek istisare Kurulu Baskan Yardimcisi,
Boyner Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Umit N. Boyner ve ADP Grup Yonetim
Kurulu Baskani Augustin de Romanet
Ustlenmektedir. Enstitd’'nin direktorligund,
TUSIAD Paris temsilciligi gorevi ile birlikte,
Didem Bora Ozler yiriitmektedir.

| Berlin
« Bosphorous
Initiative

BERLIN BOSPHORUS INITIATIVE
(GIRiSIMI)

http://www.bbi-de.org/

TUSIAD'In girisimiyle 2013 senesinde
Berlin'de kamu yararina faaliyet gosteren
ozel sirket statistnde hayata gegirilmis
olan Berlin Bosphorus Girisimi (BBI)
Turkiye'nin AB entegrasyon surecinde sivil
toplum boyutunun giglenmesi, Turkiye ve
Almanya arasindaki ekonomik iliskilerinin
gelistirilmesi ve iki Ulke arasindaki sosyal
ve siyasal iliskilerin gug¢lendirilmesini
hedeflemektedir.
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Beyond the Headlines: Future of Europe” (Mansetlerin Otesinde: Avrupa’nin Gelecegi) Webinar Serisi

BBI Yonetim Kurulu Baskanligini, TUSIAD
Almanya Agi Baskani ve Siemens Turkiye
CEOQ'su Huseyin Gelis, BBI Danisma
Kurulu Esbaskanlik gorevini ise eski
TUSIAD Baskani ve Allianz Sigorta
Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes ve Mercator Vakfi icra Direktord
Michael Schwarz tstlenmektedir.
Girisimin direktérligiini, TUSIAD Berlin
temsilciligi gorevi ile birlikte Alper Ugok
yuritmektedir.

TUSIAD-Institut du Bosphore-Berlin
Bosphorus Girisimi Ortak Etkinlikleri

¢ “Call for Action for Turkey & Europe:
Time to Be Wiser and Visionary”
Yuvarlak Masa Toplantisi (30 Ekim,
cevrimici)

Turkiye-AB iliskilerinin kisa ve uzun
donem stratejileri gergcevesinde
gelistirilmesi hedefiyle bes ana eksen

- Kalici ekonomik ortaklik

- Politik gerginliklerin yerini yapisal
isbirliklerinin almasi

- Avrupa degerlerinin one ¢ikartilmasi

- Kuresel unsurlar ve Avrupa entegrasyon
slreci gergevesinde dislnce

- Kamuoylari nezdinde acik ve etkin
iletisim

Uzerinden Turkiye, Fransa, Almanya ve
Avrupa’dan 30 Ust dizey temsilcinin
katilimiyla yapici bir gorus alisverisi
gerceklestirildi.

Moderatér: Institut du Bosphore Baskani
Dr. Bahadir Kaleagasi

Ana Konusmacilar: Disisleri Bakan
Yardimcisi ve AB Baskani Blylkelgi
Faruk Kaymakci, AB Delegasyonu
Baskani Buytikelgi Nikolaus Meyer-
Landrut

+ “Beyond the Headlinesf.: Future of
Europe” (Mansetlerin Otesinde:
Avrupa’nin Gelecegi) Webinar Serisi
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“Response to the Current Crisis: More
or Less Europe?”(Giincel Krize Yanit:
Cok veya Az Avrupa?): COVID-19 krizi,
Brexit, ticaret savaslari, Eurozone yapisal
sorunlari, ylikselen milliyetci akimlar
ile micadelede Avrupa'nin, dijital tek
market, givenlik, enerji ve kiresel
Isinma ile ilgili alanlarda entegrasyonu
arttirarak ekonomik ve politik olarak
krizden glglenerek ¢cikma olasiliklari
degerlendirildi (13 Mayis).

Moderatér: Dr. Bahadir Kaleagasi

Konusmacilar: Bruegel Kidemli Uzmani
ve Sciences Po Universitesi Ogretim
Gorevlisi Prof. Jean Pisani Ferry, German
Institute for International and Security
Affairs (SWP) Avrupa Arastirmalari
Bolumu Kidemli Uzmani Dr. Pawel
Tokarski, European Institute for Security
Studies Direktoru Dr. Gustav Lindstrom

“Turkey in Europe: From COVID-19
Distruption to Post COVID-19
Integration” (Avrupa’da Tiirkiye:
COVID-19 Ayrismasindan COVID-19
Sonrasl Entegrasyona): COVID-19 krizi ile
birlikte ortaya ¢ikan Eurozone'un yapisal
sorunlari, esnek ve farklilastirilmis
yapilanma gibi AB entegrasyon surecine
yonelik yapisal degisimler ve soz

konusu degisim surecinde Turkiye-AB
iliskilerinin canlandirilmasi hususlarina
deginildi (28 Mayis).

Moderatér: Barcin Yinanﬂc, Institut du
Bosphore Bilim Kurulu Uyesi ve Hurriyet
Daily News kose yazari

Konusmacilar: City Universitesi

Ogretim Gorevlisi Dr. Mustafa Kutlay,
German Institute for International and
Security Affairs (SWP) Uygulamali
Turkiye Arastirmalar Merkezi Direktoru
Dr. Glnter Seufert, Avrupa Parlamentosu
Milletvekili ve Turkiye Raportori Nacho
Sanchez Amor

“The Future of Business in A Post
COVID-19 World” (C_OVID-1 9 Sonrasi
Diinyada Ticaret ve Is Yapisin Gelecegi):

COVID-19'un Turkiye ve Avrupa
ekonomisine etkileri, onimuzdeki
doneme iliskin is dinyasinin ongordleri,
salgin ile micadelede teknolojinin

roll ve kiresel tedarik zincirlerinin
cesitlendirilmesi konularina deginildi
(11 Haziran).

Moderatar: Berlin Bosphorus Initiative
Yonetim Kurulu Baskani & Siemens
Tirkiye CEO’su Hiseyin Gelis

Konusmacilar: Bruegel Kidemli Uzmani
(Uluslararasi Ticaret, Ekonomi) André
Sapir, Kale Holding Yonetim Kurulu
Baskani ve CEQ & DEIK Tirkiye-Avrupa
is Konseyi Koordinator Baskani Zeynep
Bodur Okyay, TAV Yonetim Kurulu
Uyesi, TUSIAD Fransa Network Baskan
Yardimcisl, Institut du Bosphore
Yonetim Kurulu Uyesi Franck Mereyde,
Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Feyhan Yasar, Alman Sanayileri
Federasyonu (BDI) Ekonomi ve Sanayi
Politikalari Arastirma Direktord Dr. Klaus
Gunter Deutsch

1IVD

ULUSLARARASI KALKINMA YONETIMI
ENSTITUSU (IMD)

Uluslararasi Kalkinma Yonetimi Enstitisu
(IMD) rekabet gliciini 340 alt kriter
cercevesinde belirleyerek rekabet

glcund olgulebilir kilar ve Ulkeler arasi
karsilastirilabilir hale getirilir. Kriterlere
yonelik Ulke verileriise 57 Ulkedeki partner
kurumdan toplanir.

TUSIAD, her sene basinda Rekabet
Endeksinin olusturulmasinda kullanilan
verilerin Turkiye i¢in toplanmasindan ve
IMD ile paylasilmasindan sorumludur.

IMD Rekabet Endeksi igin topladig!
istatistiklerin yani sira ozel sektor
temsilcilerine anket diizenler ve TUSIAD bu
calismanin Tiirkiye icin TUSIAD iyeleriyle
paylasilmasini saglar.
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TUSIAD Bu Genglikte s Var! Yarismasi Birincisi e-playout

(9 Temmuz)

“T_U_si_AD BU GENCLIKTE iS VAR!”
GiRiSIMCILIK PROGRAMI

Turkiye genelinde yenilik¢i bakis

acisini yayginlastirmak ve girisimcilik
donltsimunu tetiklemek amaciyla
2011'den bu yana dizenlenen TUSIAD Bu
Genclikte IS Var! Girisimcilik Programi'nin
2020 girisimleri dijital odul toreninde
belirlendi.

1.lik Odiilii: Diinyanin yiikselen trendi
e-spor uzerine, Turkiye'de spor sektoru ve
oyuncularinin bulusmaya yeri olmaya aday
bir platform tasarlayan E-PLAYOUT

2.'lik Odiili: Atik su ve baca gazlarini
mikroalgler yardimiyla aritarak karbon
notr biyodizel tGreten ALGAE BIODIESEL

3.liik Odiilii: Kahve atiklarindan dogada
60 glinde ¢ozunebilen tek kullanimlik
plastikler Greten WASTESPRESSO

TUSIAD Girisimcilik Bayragi: TUSIAD

Bu Genglikte iS Varl'in 2020 girisimcileri
arasinda en ¢ok ogrencisi bulunan istanbul
Universitesi

Odiil téreninde ayrica Subat ayindan

bu yana TUSIAD rehberleri ile calisarak
sirketlesme slrecine gelen 2020 yari
finalistlerinin projelerini tanittiklari bir
proje pazari da dizenlendi (9 Temmuz).

“T_U_si_AD BU GENCLIKTE iS VAR! EGE”
GiRiSIMCILIK PROGRAMI

Ege Bolgesi'nde girisimcilik ekosisteminin
gelismesine katki saglamak amaciyla
EGIAD is birligi ile bu donem ikincisi
gerceklestirilen TUSIAD Bu Genglikte iS
Var! Ege Programinin odul sahipleri belli
oldu (23 Temmuz).

1.lik Odiilii: Annelerin hamilelik ve dogum
sonrasl sureglerini bilingli gegcirmelerini
saglayan Docto Baby

2.lik Odiilii: Sanal kitap toplantilari

ile farkli bakis acilarina ve hayat
deneyimlerine sahip insanlari bulusturan
mobil uygulama Bookgether

3.liik Odiilii: Erken evre karaciger kanseri
ve potansiyel karaciger hastalarina yonelik
tedavi amacli soliisyon Uretim girisimi
Genotech

Sciences Po - Bosphorus Prize 2020 Makale Yarismasi Odiil Téreni (20 Mayis)

SCIENCES PO - BOSPHORUS PRIZE 2020
MAKALE YARISMASI ODUL TORENi VE
SANAL YUVARLAK MASA TOPLANTISI

Institut du Bosphore'un 145 yillik yuksek
ogretim ge¢misiyle Fransa'nin onde
gelen Universitelerinden olan Sciences
Po Paris School of International Affairs
(PSIA) ortakliginda hayata gecirdigi “White
Paper/Arastirma Makalesi” yarismasinin
dordincust “Surdurdlebilir sehirler ve
topluluklar (SDG 11): Fransa ile Tirkiye
arasinda isbirligini gelistirmeye yonelik
model ve politika onerileri” konusunda
dizenlendi.

1.lik Odiilii: Mathilde Fraisse adli 6grenci

Sanal oddl torenin akabinde ayni konu
basligr altinda diizenlenen oturum
sirasinda konusmacilar akilli sehirler,
mobilite, strddrulebilir kentler ve sehirler
arasi ishirliklerine iliskin goruslerini
aktardi (20 Mayis).

Konusmacilar: istanbul Blyiiksehir
Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi
ibrahim Orhan Demir, Paris Belediye
Baskani Yardimcisi Patrick Klugman,
Strasbourg Belediye Baskani'nin Diplomasi
Danismani Julien Chiappone-Lucchesi,
Sciences Po Ogretim Gorevlisi Elise
Massicard ve Institut du Bosphore Baskani
Bahadir Kaleagasi
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AKAQEMiK FORUMLAR _
KOG UNIVERSITESI-TUSIAD EKONOMIK ARASTIRMA FORUMU (EAF)

EAF, Turkiye'nin surdurulebilir bir buyume ortaminda dengeli bir sekilde kalkinmasi
icin gereken kisa ve uzun vadeli ekonomi politikalarinin belirlenmesine katkida
bulunmayi hedefleyen bilimsel bir arastirma platformudur.

pRivERsITES | LA

2020 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi
17 Ocak 2020

“2020 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi” Konferansi (17 Ocak)

ekonomik arastirma Forum c¢alisma raporu, arastirma Konferanslar
forumu notu, kapsamli arastirma raporlari gibi
EAF belgelerle ve konferanslarla ekonomik * “2020 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi”
politikalara iliskin gorisleri yansitarak (17 Ocak)
L bunlarin belirlenmesi surecine katkida ) .
Koc gnfu?;';"sf}?:ﬂ bulunmayi amaclar. Dinya ekonomisine Konusmacilar: Baris Oran, Zimrit

imamoglu, Ugur Giirses, Seyfettin

on veren kuruluslar, akademisyenler, .. )
yonv druias 1Y Girsel, Selva Demiralp, Cevdet Akcay

arastirmacilar ve arastirma kurumlari

ile isbirligi gelistirerek, Turk ekonomisi . “COVID-19 Salgini ve Tiirkiye

Uzerine ortak arastirma yapilmasina zemin

hazirlamak da Forum'un amaclari arasinda

yer alir. Konusmacilar: Onder Ergoniil, Ufuk
Akeigit, Selva Demiralp, ZUmrt
imamoglu

Ekonomisine Etkileri” (7 Temmuz)
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Calisma Raporlari

Polarized Politics of Pandemic Response
and the COVID-19 Connectedness Across
the U.S. States (Umut Akovali, Kamil
Yilmaz)

Female Labor Force Participation in
Five Selected MENA Countries: An
Age-Period-Cohort Analysis (Moundir
Lassassi, Aysit Tansel)

Formation of Inflation Expectations: Does
Macroeconomic and Policy Environment
Matter? (Eda Gulsen, Hakan Kara)

Using Survey Information for Improving
the Density Nowcasting of US GDP with a
Focus on Predictive Performance during
COVID-19 Pandemic (Cem Cakmakli,
Hamza Demircan)

A Dynamic Evaluation of Central Bank
Credibility (Cem Cakmakli, Selva
Demiralp)

The Effect of Hosting 3.4 Million
Refugees on the Health System in Turkey
and Infant, Child, and Elderly Mortality
among Natives (Aysun Aygiin, Murat
Guray Kirdar, Berna Tuncay)

Bridging the COVID-19 Data and the
Epidemiological Model using Time
Varying Parameter SIRD Model (Cem
Cakmakli, Yasin Simsek)

Tracking COVID-19 Spread in Italy with
Mobility Data (Nuriye Melisa Bilgin)

Macro and Financial Policy Responses
for Turkey in its fight against COVID-19
(Cem Cakmakli, Selva Demiralp,
Sebnem Kalemli Ozkan, Sevcan Yesiltas,
Muhammed Ali Yildirim)

China-EU Trade Relations: Is China an
Economic Partner, Competitor or Rival?
(Bahri Yilmaz)

Subdued Potential Growth: Sources and
Remedies (Sinem Kili¢ Celik, M. Ayhan
Kose, Franziska Ohnsorge)

Can This Time Be Different? Policy
Options in Times of Rising Debt
(M. Ayhan Kose, Peter S. 0. Nagle,
Franziska L. Ohnsorge, Naotaka
Sugawara)

EU-China Bilateral Investment Relations:
How Can the European Union Deal with
the Chinese Investment Offensive? (Bahri
Yilmaz)

Benefits and Costs of Debt: The Dose
Makes the Poison (M. Ayhan Kdse,
Franziska Ohnsorge, Naotaka Sugawara)

Emerging and Developing Economies:
Ten Years After the Global Recession (M.
Ayhan Kose, Franziska Ohnsorge)

Global Macro-Financial Cycles and
Spillovers (Jongrim Ha, M. Ayhan Kdse,
Christopher Otrok, Eswar S. Prasad)

Beyond Connectedness: A Covariance
Decomposition based Network Risk
Model (Umut Akovali)

Global Recessions (M. Ayhan Kose,
Naotaka Sugawara, Marco E. Terrones)

Debt and Financial Crises (Wee Chian
Koh, M. Ayhan Kdse, Peter S. Nagle,
Franziska L. Ohnsorge, Naotaka
Sugawara)

Arastirma Notlar

Sumru 0z:

Verimlilikte Kiresel Yavaslama ve
Tdrkiye'nin Durumu

CDS Primi Nasil Daser? Sili Ornegi

CDS Primi ve Belirleyicileri: Kiiresel ve
Ulkelere Ozgii Faktorler

Reel Doviz Kuru ve Turkiye'nin Dis
Ticaret Agigi

Temaslar ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Selva Demiralp:

BBC Tirkge'de yazilar
Yetkin Report'ta yazilar

Yabanci basinda muhtelif tarihlerde yer
alan roportaj ve alintilar: The New York
Times, The Wall Street Journal, Financial
Times, Al Monitor, IMF World Economic
Outlook, Reuters, German State TV, Dutch
State TV

Yerli basinda muhtelif tarihlerde yer
alan roportajlar: BBC Turkee, S6zcd,
Cumhuriyet, Karar, Deutche Welle,
Euronews, Para dergisi

Yerli TV kanallarinda muhtelif tarihlerde
konuk: BloombergHT, Habertirk, NTV,
Ekotirk

EAF etkinliklerinde panelist (Ocak ve
Temmuz)
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AKADE_M_iI.(_ FORUMLAR N
BOGAZICI UNIVERSITESI - TUSIAD DIS POLITIKA FORUMU (DPF)

DPF'nin amaci kuresel ve bolgesel siyaseti etkileyen gelismeleri disiplinler arasi bir
anlayisla takip etmek; Turk dis politikasinin karsi karsiya oldugu sorunlara yapici
ve kalici ¢ozumler bulunmasina katkida bulunmak; kiresel dinamikler 1s1ginda
Turkiye'nin AB, ABD, transatlantik iliskiler, Rusya, Orta Dogu ve komsu ulkelerle
iliskileri ve benzeri alanlarda akademik calismalar yuruterek TUSIAD'a destek

saglamaktr.

dig palitika forumo

DPE,

'é'E-ngazl'r;r' Universitesi
TUSIAD
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Yiiksek Teknoloji Caginda Jeopolitigin Geri
Déniisii (13 Mart)

Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika
Forumu'nun (DPF) amaci kiiresel ve
bolgesel siyaseti etkileyen gelismeleri
disiplinler arasi bir anlayisla takip etmek,
Turk dis politikasinin karsi karsiya oldugu
sorunlara yapici ve kalici ¢ozUmler
aranmasina katkida bulunmak; kiresel
dinamikler 1siginda Turkiye'nin AB, ABD,
transatlantik iliskiler, Rusya, Orta Dogu
ve komsu ulkelerle iliskileri ve benzeri
alanlarda akademik ¢alismalar yuriterek
TUSIAD'a destek saglamaktir.

DPF, yillik galisma programi ¢ergevesinde
yuvarlak masa toplantilari ile paneller
dizenlemekte ve arastirma raporlari
hazirlatmaktadir.

“Salgin Sonrasi Diinyada insan Haklarinin
Durumu” Webinari (16 Haziran)

Toplanti ve Webinarlar

¢ “Yiiksek Teknoloji Caginda Jeopolitigin

Geri Doniisi” (13 Mart)

Konusmacilar: Sabanci Universitesi
ogretim Uyesi Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu,
istanbul Bilgi Universitesi 8gretim tyesi
Prof. Dr. Gencer Ozcan ve gazeteci Murat
Yetkin

« “Salgin Sonrasi Diinya’'da insan

Haklarinin Durumu” (16 Haziran)

Konusmacilar: Yale Universitesi Siyaset
Bilimi Bolimi Ogretim Uyesi Seyla
Benhabib, eski Avrupa insan Haklar
Mahkemesi Yargici ve Emekli Blyukelgi
Riza Turmen, Koc Universitesi Hukuk
Fakultesi Dekani Bertil Emrah Oder ve
Bogazigi Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler Bolimé Ogretim
Uyesi Giin Kut



“Salgin Sonrasi Diinyada Popiilizm ve
Demokrasinin Gelecegi” Webinari (26 Haziran)

“Salgin Sonrasi Avrupa Birligi'nin Gelecegi”
Webinari (9 Temmuz)

k
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“Salgin Sonrasi Uluslararasi Sistemin Gelecegi”
Webinari (22 Ekim)

“Salgin Sonrasi Diinya’da Popiilizm ve
Demokrasinin Gelecegi” (26 Haziran)

Konusmacilar: KONDA Arastirma ve

Danismanlik Genel Midurl Bekir Agirdir,

Le Moyne Universitesi Siyaset Bilimi
Bélimi Ogretim Uyesi Yunus Sozen,
Gazete Duvar Yazari Kemal Can ve
istanbul Politik Arastirmalar Enstitlsi
(IstanPol) Genel Direktorl Seren Selvin
Korkmaz

“Salgin Sonrasi Avrupa Birligi'nin
Gelecegi” (9 Temmuz)

Konusmacilar: Emekli Blyukelgi ve
Global iliskiler Forumu icra Komitesi

Baskani Selim Yenel, Ankara Universitesi

Ogretim Uyesi Ozlem Kaygusuz, Londra

Sehir Universitesi Ogretim Uyesi Mustafa

Kutlay ve Liverpool Universitesi Ogretim
Uyesi Ozge Zihnioglu

Salgin Sonrasi Diinya’'nin ve Avrupa’nin
Belirsizlikleri” (22 Eylil)

Konusmacilar: Liberal Stratejiler Merkezi

Baskani ve IWM Viyana insan Bilimleri
Enstitisu Daimi Arastirmacisi Ivan
Krastev ve Kog Universitesi Ogretim
Uyesi Ziya Onis

2020 ABD Baskanlik Segimleri ve Siyasal Etkileri Salgin Sonrasi Kiiresellesmenin Gelecegi

(4

Kasim) (25 Kasim)

“Salgin Sonrasi Uluslararasi Sistemin Arastirma Raporlari

Gelecegdi” (22 Ekim)
2020 yilinda, DPF tarafindan g arastirma

Konusmacilar: Ozyegin Universitesi raporu yayinland:

Ogretim Uyesi Evren Balta, Kdse Yazar

Selin Nasi ve Kadir Has Universitesi * "Salginin Isiginda Kuresel Gig¢ Dengesine

Ogretim Uyesi Soli Ozel Bakmak” (Ozyegin Universitesi
Uluslararasi Iliskiler Bolimu Ogretim

“2020 ABD Baskanlik Secimleri ve Uyesi Evren Balta)

Siyasal Etkileri” (4 Kasim)
« “COVID-19 Krizi ve AB'nin Yeni (?)

Konusmacilar: ABD'li Gazeteci Yazar Dontsim Dinamikleri: Gelecek Nesil
John B. Judis ve Sabanci Universitesi AB Miimkin mii?” (Ankara Universitesi
Ogretim Uyesi Ersin Kalaycioglu Uluslararasi Iliskiler Bolimu Ogretim

Uyesi Ozlem Kaygusuz)
“Salgin Sonrasi Kiiresellesmenin

Gelecegi” (25 Kasim)

Konusmacilar: Bogazigi Universitesi
Ogretim Uyesi Ayse Bugra, Gazeteci
Yazar Osman Ulagay, Bogazici
Universitesi Ogretim Uyesi Mine

Eder, Ekonomist Ugur Glrses ve Kog
Universitesi Ogretim Uyesi Merih Angin

“Kiiresel ve Bolgesel Gelismeler
Isiginda 2020 Yilinda Tiirkiye Dis
Politikasi” (18 Aralik)

Konusmacilar: Emekli Blytkelgi Ulug
Ozlilker, Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi
ilter Turan, ODTU dgretim tyesi Meliha
Altunisik ve Gazeteci yazar Murat Yetkin
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AKADEMIK FORUMLAR
SABANCI UNIVERSITESI - TUSIAD REKABET FORUMU (REF)

REF, genel olarak kuresellesme, ozel olarak da Avrupa Birligi ile butunlesme
surecinde uluslararasi piyasalarda Turk ozel sektorunun kalici bir pazar payi elde
edebilmesi icin gerekli rekabet gucu, inovasyon ve teknoloji yonetimi ve kiyaslama
calismalarini yapmayi amaglamaktadir.

“Tiirkiye'de inovasyon” Webinari (16 Eyliil)

rekabet forumu

REF.

. TUSIAD
Sabancr Universitest
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“Tiirkiye'de Sirket Dinamikleri ve Yeni istihdam Olusumu”

Webinari (13 Ekim)

Konferanslar

Rekabet Forumu Konferanslari
kapsaminda;

« “Tiirkiye'de inovasyon” Webinari
(16 Eylal)

Katilimcilar: Bahadir Balkir, REF
Direktori Doktor Ogretim Uyesi Esra
Durceylan Kaygusuz, Prof. Dr. Ufuk
Akgigit

¢ “Tiirkiye'de Sirket Dinamikleri ve Yeni
istihdam Olusumu” Webinari (13 Ekim)

Katilimcilar: Bahadir Balkir, REF
Direktori Doktor Ogretim Uyesi Esra
Durceylan Kaygusuz Prof. Dr. Haluk
Levent, Prof. Dr. Umit Ozlale ve Dr. Beyza
Polat

Raporlar

» Turkiye'de Ekonomik Dinamizmin
Gelisimi ve Gelecegi

(Yusuf Emre Akglindiiz, Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi)

Uluslararasi isbirlikleri

» Dinya Ekonomik Forumu (WEF)
tarafindan hazirlanan Kuresel Rekabet
Raporu’nun verilerinden biri olan “WEF
Yonetici Goriisleri Anketi”, 2020 yilinda
da WEF - Kiiresel Rekabet Agi'nin (WEF-
GCN) Tirkiye'deki ortak kurumu olan

REF tarafindan yapildi. Anketin Tlrkgesi
hazirlanip 700'Un Uzerinde firmanin
yoneticilerine gonderildi.

Cesitli kamu kurum ve kuruluslariyla
toplantilar yapilarak anket konusunda
bilgilendirmeler yapild.

» “Kiiresel Rekabet Raporu 2019"un
2020'nin Aralik ayinda yayimlanacagi
WEF tarafindan aciklandi (Kasim).

2021 yiliigin WEF ile gerekli yazismalar
yapildi ve anket calismalarina baslandi
(Kasim).

Veritabanlari

http://ref.sabanciuniv.edu web sitesinden
ulasabilecek “Dis Ticarette Rekabet
Veritabani”nin amaci dinya Ulkelerinin
dis ticaret performanslarini birbirleriyle
kiyaslamaktir. Kiyaslama sonucu hem
tablo hem de grafik olarak kullaniciya
sunulmaktadir.

Diger Etkinlikler

Ulusal ve uluslararasi dlizeyde;
universiteler, sivil toplum kuruluslari ve
sanayi ile yillar i¢cinde kurulan ¢ok sayida
isbirlikleri devam etmektedir.



AKADEMIK FORUMLAR
BILKENT UNIVERSITESI - TUSIAD BILGI TOPLUMU FORUMU (BTF)

BTF'nin amaci Turkiye'nin bilgi toplumuna donusmesi icin gereken orta, uzun vadeli
politikalar hakkinda arastirmalar ve faaliyetler gerceklestirmek ve bilgi toplumu
kavraminin ulke gundeminde surekli bir gundem maddesi olarak yer almasina ve
Turkiye'nin bilgi toplumuna donusum politikalarina katki saglamaktir.

Rapor Yazilim
BTF BiLGl ;J'DPLUMUFQRUMU S o o
mﬁ?}&”ﬁ;’&”‘%ﬁ . D|g|tal|;at|on Index for Sectors iand . Bir firmanin .d|.J|tallesme olcgsu ol.a.nl

Enterprises (Prof. Dr. H. Altay Giivenir) DI4E endeksinin hesaplanabilmesiigin
bir web sitesi (http://btf.bilkent.edu.tr/

Bu calismada Avrupa genelindeki DI4E) hazirlandi. Web sitesi sayesinde

sektorlerin ve firmalarin bilisim bir firma kendi tlkesindeki veya Avrupa

teknolojilerinden faydalanma genelinde ayni sektordeki diger firmalara

dizeylerinin belirlenmesi igin bir skor gore dijitallesme konusunda ne diizeyde

gelistirildi. Digitalization Index for oldugunu belirleyebilecektir. Bunun da

a Sector (DI4S), bir sektortn kendi ttesinde, firma hangi alanlarda yatirim

ulkesinde ve Avrupa genelindeki diger yaparsa dijitallesme endeksini daha iyi

sektorlere gore bilisim teknolojilerinden gelistirebilecegini de 6grenebilecektir.

faydalanma olglsuni gostermektedir.
Digitalization Index for an Enterprise
(DI4E), bir firmanin kendi tlkesinde veya
Avrupa genelinde ayni sektordeki diger
firmalara gore bilisim teknolojilerinden
yararlanma olgutini gostermektedir.
Gelistirilen bu skor sayesinde bir
firmanin zaman iginde bilisim
teknolojilerinden faydalanma konusunda
gostermis oldugu ilerleme, bir firmanin
kendi sektortindeki ortalamalara gore
ne duzeyde oldugu, tlke ve Avrupa
capinda hangi sektorlerde bilisim
teknolojileri kullanimin daha ileri oldugu
veya ilerlemeye a¢ik oldugu gibi mutlak
veya goreceli karsilastirma ¢alismalari
yapilabilecektir. Bu endekslerin
hesaplanmasinda Eurostat (Avrupa
istatistik Ofisi) tarafindan yayinlanan

en guncel veriler kullanilmaktadir

(22 Aralik).
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AKADEMIK FORUMLAR
OZYEGIN UNIVERSITESI - TUSIAD SURDURULEBILIR KALKINMA

FORUMU (SKF)

Ozyegin Universitesi - TUSIAD Siirdiiriilebilir Kalkinma Forumu (SKF), siirdiiriilebilir
ekonomik buyume ve akilli endustrilesmeyi ivmelendirirken, topluma ve gevreye
olumsuz etkilerinin en aza indirilebilmesi igin yeni yaklasim ve yontemleri ortaya

koymayi amaclamaktadir.

i1
- l’h

7. Dénem Yerel ve Kirsal Kalkinma Sertifika Programi (28 Agustos)

Sivraaedily Kalnnma

SKF =

SKEF, faaliyetlerinde, Surdurilebilir
Kalkinma Amaglari'nin (SKA) ve Tirkiye'nin
surdurulebilir kalkinmadaki onceliklerini bir
arada degerlendirir.

2020 yiinda SKF yeni projelerinin tasarimi
yapti. Ozyegln Universitesi'nin SKF' yi deigine
alan semsiye yapisi olan Surdurdlebilirlik
Platformu ise 2020'yi pek ¢ok faaliyet ile
tamamladi. Calismalarini Strdurilebilirlik
Calisma Kiimeleri vasitasi ile koordine eden
Platform’un faaliyetleri asagidaki basliklar
altinda ozetlenebilir.
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Bilgi Uretimi

Ozyegin Universitesi stirdiiriilebilirlik
konusundaki bilgi birikimine akademik
yayinlar ile katki sunmaktadir.

¢ Kamu ile Yiiriitiilen Projeler

Kir ve Kent Ekonomilerinin Entegrasyonu
Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurlugu ile birlikte
yurutilmekte olan projede kirsal ve
kentsel ekonomilerin entegrasyonunun
gerceklestirilebilmesine yonelik oneriler
gelistirilerek buttincul ve topluluk temelli
yerel kalkinma igin yenilik¢i bir model
ortaya konulmasi amaglanmaktadir.

Next-Gen

IsDB'nin Transformers fonu tarafindan
desteklenen proje, gelecegin yerel enerji
verimliligi liderlerinin yetistirilmesini
amaclamaktadir.

procuRE

istanbul Blyiiksehir Belediyesi ve
Ozyegin Universitesi'nin olarak yer
aldig1 procuRE projesi ile 21.000'den
fazla kamu binasina sahip 6 tlkeden 9
istirakin bir araya gelerek yenilenebilir
enerji uygulamalarinin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

¢ Farkindalik Artirma ve Kapasite
Gelistirme Faaliyetleri

Siirdiirilebilirlik Konusmalari

2018 yiindan beri diizenlenen ve
surdurulebilirlik konusunda ufkumuzu
genisletmeyi hedefleyen seri bu yil belli
odak konulara genis bir perspektiften
multidisipliner bir sekilde yaklasarak bilgi
yayilimi ve farkindalik yaratmaya devam
etti.

¢ Yerel ve Kirsal Kalkinma Sertifika
Programi

Bu yil 7.si duzenlenen ve bu alanda
katilimcilara yeni bir vizyon kazandirma,
islevsel bilgiyi erisilir kilma ve aglar
kurma amacini tasiyan sertifika
programlari bu yil iki ayri programla
hayata gegcirildi

« Egitim Projeleri
ingilizce Dersleri ve Siirdiiriilebilirlik

Ozyegin Universitesi'ne giren biitiin
ogrenciler aldiklari birinci sinif ingilizce
derslerinde 0gretim materyali olarak
surdurulebilirlik ile ilgili kaynaklari
kullanmakta ve surdurulebilirlik ile ilgili
bir proje hazirlamaktadirlar. Gelecegin
surdurulebilirlik bilincine sahip liderleri
olacak ogrenciler kampusu bir laboratuvar
olarak kullanarak Universitedeki gida
atigini azaltmaktan, yurtlardaki gamasir
makinelerinin sorumlu tuketimi i¢in app
hazirlanmasina kadar genis bir yelpazede
projeleri hayata gegirdiler.



TURKONFED

2020 YILI ETKINLIKLERI

Kurumsallasma, kiiresel rekabetcilik,
kapsayicilik, KOBI ve kadin odaginda proje
ve faaliyetlerine devam eden Turk Girisim ve
Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED),
2020 yilinda uzunca bir stredir tzerinde
calistigi kriz yonetimi odagini da 5K+1 olarak
vizyonuna ekledi. Deprem ve sel baskini

gibi dogal afetler ile iklim degisikligi ve
karmasik kompleksi konularda son dg yildir
kriz yonetimi odaginda saha ¢alismalari
gerceklestiren TURKONFED, COVID-19
salgini ile birlikte pandemi doneminde
dogru zamanda dogru karar almak ana
temasinda Turk is diinyasinin uygulayacagi
“Taktik Karar Arag Kiti" rehberi hazirliklarini
surdirdd.

Ocak ve Subat aylarinda KOBI'ler icin
» GUmrik Birligi Kapanis Toplantisi,

. “.isimi Yonetebiliyorum” Egitim Toplantisi
(Istanbul-Mardin),

. Anadolu Berber Dikkani Sohbetleri
(Istanbul-Bursa) ve

 Surddrdlebilir Biytime Programi Acilis
Toplantisi'ni

gerceklestirdi.

Mart ayinda pandeminin tlkemizde
gorilmesiyle birlikte uzaktan ¢alisma
sistemine gecen TURKONFED, etkinlik

ve toplantilarini cevrimigi platformlar
Uzerinden devam etti. Saglikli ve dogru
bilginin seffaf iletisim kanallariyla
Uyelerine ve paydaslarina aktarilmasi icin
TURKONFED Webinar Serileri'ni baslatan
TURKONFED, is diinyas! liderleri, kanaat
onderleri ile alaninda uzman konuklarr ile 9
cevrimici etkinlik ile Gyeleriyle bulusturdu.
Sahadaki sorunlarin ilk elden merkeze
aktarilmasinda “Ortak Akil Platformu”
onemli bir kopri gorevi ustlendi.

Uzlasma ve danisma mekanizmasi
olarak islev goren TURKONFED Ortak
Akil Platformu’nu hayata geciren
TURKONFED, bélgelerdeki sorunlarin
karar vericilere aktarilmasini saglayan
seffaf bir iletisim alani yaratti. Siyasi parti
liderleri, ilgili bakanliklar ile kamu kurum
ve kuruluslarinin Ust dizey yoneticileri
ile 10 cevrimici toplantida federasyon ve
dernekleri ortak akilda bir araya getirdi.

Kamu diplomasisi ¢cercevesinde gergeklesen
Ortak Akil Platformu toplantilarina CHP
Genel Baskani Kemal Kiligdaroglu, iyi Parti
Genel Baskani Meral Aksener, Gelecek
Partisi Genel Baskani Ahmet Davutoglu,
DEVA Partisi Genel Baskani Ali Babacan,
Adalet ve Kalkinma Partisi Genel Baskan
Yardimcisi Numan Kurtulmus, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan ile KGF, TBB, KOSGEB
gibi kurumlarin genel mudurleri ile ilgili
yoneticileri de katildi.

Son 3 yildir sahada gerceklestirilen projeler
ve egitim programlari gevrimici ortama
tasindi. 2 yilda 9 kentte 3.000 KOBI'ye
ulasan “Dijital Anadolu Projesi”, pandemi
doneminde 9 canli yayinla ¢evrimici ortama
tasindi. Dijital dondstime yon veren liderleri,
Anadolu is diinyasi ve KOBI'lerle bulusturan
projenin ¢evrimici bulusmalarini 9 bine
yakin katilimc izledi.

KOBI'lerin finansal ve dijital okuryazarligini
ile kapasitesini gelistirmek tzere baslatilan
“isimi Yonetebiliyorum” projesinin ilk yilinda
6 kentte 1.000 KOBI'ye egitim ve mentorluk
sireci yurttuldi. Pandemi doneminde
projeye 7 cevrimici toplanti ile 1.500°e yakin
KOBI'nin katilimi saglandi.

istanbul merkezli hizmet vermek igin
kurulan Dijital Donlisiim Merkezi'nin

(DDM) hizmetleri, yine pandemi doneminde
lilkemizdeki KOBI'lerin de iicretsiz hizmetine
acildi. DDM'ye her bolgeden 1.500'Un
tizerinde isletme kayit olurken, 350 KOBI'ye
dijitallesme yol haritasi ve dijitallesme
karnelerini Ucretsiz olarak olusturma
hizmeti saglandi. Ayni zamanda 150 KOBi'ye
de yine Ucretsiz dijital kogluk hizmeti de
verildi.

Ulusal ve uluslararasi paydasliklar ile Mart-
Kasim arasinda hazirlanan 5 arastirma
raporu ile pandeminin hem isletmeler

hem de kadin calisanlar Gzerindeki
etkilerini tespit edildi. Cozim icin yapilmasi
gerekenleri de politika onerileri haline
getirildi ve karar vericiler ve kamuoyuyla
paylasildi.

Kasim ay! icinde gerceklesen TURKONFED
AB temaslari da gevrimici platformda
gerceklesti. Avrupa Parlamentosu Uyesi
ve Avrupa Parlamentosu Tirkiye Forum
Baskani Kris Peeters, AB Nezdinde Turkiye
Daimi Temsilcisi Buytikelgi Mehmet Kemal
Bozay, Avrupa Parlamentosu Uyesi ve
Turkiye Raportori Nacho Sdnchez Amor,
Avrupa Parlamentosu Uyesi ve TBMM -
Avrupa Parlamentosu Karma Parlamento

romuomess VIEA M

isimi Yonetebiliyorum Mentorluk Programi ve
Dijitallesme -2020

Dijital Anadolu Projesi (27 Haziran)

o .

TURKONFED Baskanlar Konseyi (18 Aralik)

Komisyonu Es-Baskani Sergey Lagodinsky,
SMEunited Baskani Alban Maggiar ve Genel
Sekreteri Veronique Willems ile TURKONFED
Baskani Orhan Turan ikili cevrimici
temaslarda bulundu.

Yilin son toplantisi yine gevrimici olarak
TURKONFED'in en genis danisma
mekanizmasi olan Baskanlar Konseyi ile
gerceklesti. TURKONFED Yiiksek Danisma
Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Uyeleri

ve Federasyon Baskanlari’'ndan olusan
Baskanlar Konseyi'nin 23.sl Simone
Kaslowski'nin konuk konusmaci olarak
katilimiyla dizenlendi.

TURKONFED, COVID-19 déneminde 300'in
Ustlinde gevrimigi toplantida 50 bini askin
katiimciyi bilgilendirirken, kamuoyu iletisim
calismalari ile de 25 milyon kisiye ulasan bir
etkilesim yaratti.
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2020 Tirkiye Siber Risk Alg
Aragtirmasi

2020 Tirkiye Siber Risk Algi
Arastirmasi

TUSIAD

MESLEK| VE TEEMIK LISELERDE
SANAY] 4.0 ICIN STEM EGITIMI

PROIE v BULGLELAR

Mesleki ve Teknik Liselerde
Sanayi 4.0 igin STEM Egitimi

2020 Yilina Girerken
Tirkiye ve Dlnya

Ekonomisi

2020 Yilina Girerken Tirkiye
ve Dinya Ekonomisi

SALGININ ISIGINDA
KURESEL GUC DENGESINE
BAKMAK

EVREN BALTA

ITIKA FORUML

Salginin Isisinda Kiresel Giig
Dengesine Bakmak
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pin’i Anlamak & Cin ile
Is Yapmak - 5 Konferans
Raporu

Tarim ve Gida 2020
Surdurulebilir Biylime
Baglaminda Tarim ve Gida
Sektorlinln Analizi

° WSAD

COVID-19 KRiZi VE ABNIN
YENI DONUISUM
DINAMIKLER: GELECEK
NESIL AB MUMKUN M(1?

OZLEM KAYGUSUZ

COVID-19 Krizi ve AB'nin
Yeni Donlstm Dinamikleri
Gelecek Nesil AB Mimkiin Mu

TTYD - TUSIAD Turizmde
Donlstm Senaryolari Raporu

COVID-19 SALCINININ
KADHH CALIGANLAR
ACISINDAN ETEILERI

COVID-19 Salgininin Kadin
Calisanlar Acisindan Etkisi
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SINTIALL FLARALGE M 34

MLANTILAN

Turkiye - Cin Ekonomik
iliskileri - Ulastirmalojistik,
Turizm, Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

MAKALELER

76

TUSIAD 2020 Calisma Raporu

X

Dr. Bahadir Kaleagasi - 2020
Degerlendirmesi

Dr. Bahadir Kaleagasi - Global
Viruses and Goals
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Mediterranean Turkey and
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Ekonomik G'dstergeler Girisimler icin Bilisim inovasyon ve Dijital Donlstim s Hayatinda Blok Zinciri
Merceginden Yeni Iklim Teknolojilerinden Faydalanma Calistayr Sonu¢ Raporu
Rejimi Raporu Skoru 2019
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Tirkiye - Cin iliskileri - Gida Tirkiye'de Yazilim Turkiye ve Cin Ekonomik 2020 Faaliyet Raporu
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Sektorl
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Time For a Positive Agenda Turkey and the EU in global Yves Bertoncini, A crisis

in EU-Turkey Relations Start  political economy, Ludwig revealing a relational malaise
with a Green Deal Turkey, G+-  Schulz, MEIA Research (the What should be Turkey's
ven Sak, TEPAV Middle East and International  status within Europe

Affairs Research Group)
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TUSIAD YONETIM KURULU
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Simone Kaslowski Murat Ozyegin Mehmet Tara Bahadir Balkir
Yonetim Kurulu Baskani Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

P, P,

Eatu Aksoy Fatih Kemal Ebiclioglu Niiket Kiigiikel Ezberci i.!'em Oral Kayacik
Uye Uye Uye Uye

A

Baris Oran Onder Sezgi Serkan Sevim B. Can Yiicaoglu
Uye Uye Uye Uye

all

Ebru Dicle
Uye ve Genel Sekreter
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TUSIAD KADROSU

TUSIAD GENEL SEKRETERLIGI
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Ebru Dicle Genel Sekreter

Kiiresel Ekonomik iliskiler Boliimu

Genel Sekreter Yardimcisi (Uluslararasi

Hale Hatipoglu iliskiler)

Tamer Sen Direktor

Genel Sekreter Yardimcisi (Sanayide

N N o ares

Asli Baskaracaoglu Direktor Yardimcisi

Yigit Basat Simsek Kidemli Uzman

Genel Sekreter Yardimcisi (Yatirim
Ortami, Girisimcilik ve Genclik ve
Sirdurilebilir Kalkinma)

Melda Cele

AB iletisim - Projeler Bolimii

Nur Beler Levi Direktor

Gizem Oztok Altinsac

(Dr. Zumrut imamogm)* Bas Ekonomist

Kurumsal iletisim Bolimii

Serkan Ersoz Hukuk Mdisaviri

Basak Solmaz Direktor

Zafer Gazi Dis Politika Danismani

Su Tuncer Kidemli Uzman

Ekonomik Arastirmalar Bolimiu

Bilgi islem Bélimii

ismet Tosunoglu Uzman

Hakan Demirkol Direktor

Mert Hakan Osman Uzman Yardimcisi

Sosyal Politikalar Bolimii

Ezgi Celik Direktor

Uye iliskileri ve Biiro Yonetimi B6limii

Leyla Danis Direktor/Yonetim Kurulu Asistani

Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yatirim Ortami Bolimi

Selin Gurgan Bolim Sorumlusu Yardimcisi

Gaye Ugur Sarioglu Direktor

Nimet Ozdemir Yonetici Asistani

Fatmanur Sari Uzman

Zeynep Alacam Ozglider Yonetici Asistan

Giizin Oztiirk Global Compact Turkiye Uzman Yardimcisi

Burcu Orhan Akgun Yonetici Asistani

Bahar Karayuksel Yonetici Asistani

Girisimcilik ve Genglik Calismalari Bolimii

Selda Siler Kurumsal iletisim B6lim Asistani

Nazli Baykal Global Compact Turkiye Asistani

Seda Koknel Direktor
Kadir Yusuf Oztiirk Uzman
Aybike Temel Uzman Yardimcisi

Mali isler Béliimii

Meral Ugurlu Gondl Direktor

Sanayide Doniisiim, Sektorel Politikalar Boliimii

Serhat Koru Uzman Yardimcisi

Fatma Hazal ince Kidemli Uzman

Dr. Tugba Agagayak Kidemli Uzman

idari isler B6liimii

Nurettin Keser Kidemli Bolim Sorumlusu

Cansu Utti Uzman
Bilgi Toplumu Bolimii
Yasemin E. Avci Direktor

Biilent Utal idari Personel
Hasan Geng idari Personel
Esref Sivgin idari Personel

Ozge Sari Uzman Yardimcisi

Bolgesel Kalkinma ve is Diinyasi ile iliskiler Bolimi

Ceren Aydin Ergun Direktor

*1 Aralik itibari ile gérev degisimi olmustur
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TUSIAD KADROSU
TUSIAD TEMSILCILIKLERI

11 B

TUSIAD Ankara Temsilciligi TUSIAD Avrupa Birligi-Briiksel Temsilciligi
Umit Baris Urhan Temsilci V. Dilek Aydin Temsilci

Sercan Yorikoglu TBMM ile iliskiler Uzmani Dilek istar Ates Temsilci Yardimcisi
Elanur Ekiz TBMM ile iliskiler Uzmani Zeynep Sanigok Danisman

Serihun Demir Yalgin Ofis Yoneticisi Arzu Sengiin Biiro Yoneticisi
Osman Nazli idari isler Kidemli Bolim Sorumlusu

TUSIAD Washington Temsilciligi TUSIAD Berlin Temsilciligi
Baris Ornarli Temsilci Alper Ucok Temsilci
Alden Woods Arastirmaci Asistan Ayse Yurekli Kidemli Uzman

TUSIAD Paris Temsilciligi TUSIAD Londra Temsilciligi
Didem Bora Ozler Temsilci Dr. Hasan Turung Temsilci
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TUSIAD KALITE YONETIM SISTEMI (1S0 9001)

TUSIAD, hizmetlerini
uyelerine ve kamuoyuna
ISO 9001 kalite yonetim
sistemi cercevesinde
sunmaktadir.

<&H

UKAS

MANALE AN T
STRTIAG

0006

TUSIAD'In nihai miisterisi olarak
kabul ettigi Uyelerine ve tim
kamuoyuna hizmetlerinin kalite
sistem standardi cercevesinde
hazirlanmasi amaciyla yurdtilen
calismalar sonucunda, TUSIAD Genel
Sekreterligi Kasim 1998'den bu yana
ISO 9001 belgesi sahibidir.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin,
planli ve sistematik faaliyetler sonucu
gerceklestirilmesi amaciyla surdirdlen
sistem cercevesinde, TUSIAD'In

temel faaliyet alanlari ile ilgili “stre¢
performans kriterleri” belirlenerek

bu kriterler gerekli donemlerde
gincellendi. Yapilan veri analizleri

ile her bir performans kriteri i¢in
belirlenen esiklere ne kadar ulasildigi
yilda bir gozden gegirilerek iyilestirme
onerileri gelistirildi ve hayata gegirildi.
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ILETISIM

Tel: 0212 24919 29
Faks: 0212 24909 13

e-Posta: tusiad@tusiad.org
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icerik: TUSIAD Genel Sekreterligi

Rapor Koordinasyonu ve Yayima Hazirlik:

Melda Cele, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi
Burcu Orhan Akgiin, TUSIAD Uye iliskileri ve Biiro
Yonetimi

Tasarim ve Uygulama: Tayburn
www.tayburnkurumsal.com
0212227 0436



www.tusiad.org



