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TUSIAD TURKIYE'YI GELECEGE TASIYOR.

Ozel sektorii goniilliiliik
esasinda bir araya getiren
ve Turk is dunyasinin sesi
olmaya 51 yildir devam
eden TUSIAD, Tiirkiye'yi
gelecege tasiyor.

TUSIAD,

e insan haklari evrensel
ilkelerinin,

e disiince, inang ve girisim
ozgiirliklerinin,

e laik hukuk devletinin,
 katilimci demokrasi anlayisinin,
¢ liberal ekonominin,

e rekabetci piyasa ekonomisinin
kurum ve kurallarinin ve

e siuirdiiriilebilir cevre dengesinin

benimsendigi bir toplumsal
dizenin olusmasina ve
gelismesine katki saglamayi
EINEEE

TUSIAD, Atatiirk'iin 6ngordiigi
hedef ve ilkeler dogrultusunda,
Tdrkiye'nin cagdas uygarlik
duzeyini yakalama ve asma
anlayisi icinde, kadin-erkek
esitligini siyaset, ekonomi

ve egitim ac¢isindan gozeten
isinsanlarinin toplumun oncu

ve girisimci bir grubu oldugu
inanciyla, yukarida sunulan ana
gayenin gerceklestirilmesini
saglamak amaciyla ¢alismalar
gerceklestirir. TUSIAD, kamu
yararina calisan Turk is dunyasinin
temsil orgutu olarak, girisimcilerin
evrensel is ahlaki ilkelerine uygun
faaliyet gostermesi yonunde

caba sarf eder; kiresellesme
surecinde Turk rekabet gliclinun
ve toplumsal refahin, istihdamin,
verimliligin, yenilikgilik
kapasitesinin ve egitimin kapsam
ve kalitesinin surekli artirilmasi
yoluyla yukseltilmesini esas alir.

TUSIAD,

toplumsal baris ve uzlasmanin
surduruldugu bir ortamda,
ulkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda bolgesel ve
sektorel potansiyelleri en

iyi sekilde degerlendirerek
ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida bulunur;

Turkiye'nin kiresel rekabet
dlzeyinde tanitimina katkida
bulunur, Avrupa Birligi (AB) tyeligi
surecini desteklemek lUzere
uluslararasi siyasal, ekonomik,
sosyal ve kulturel iliski, iletisim,
temsil ve is birligi aglarinin
gelistirilmesiicin calismalar
yapar;

uluslararasi entegrasyonu ve
etkilesimi, bolgesel ve yerel
gelismeyi hizlandirmak icin
arastirma yapar, gorus olusturur,
projeler gelistirir ve bu kapsamda
etkinlikler duzenler.

TUSIAD, Tiirk is diinyas! adina,
bu cercevede olusan gorus ve
onerilerini Turkiye Buyuk Millet
Meclisi (TBMM)'ne, hiikiimete,
diger devletlere, uluslararasi
kuruluslara ve kamuoyuna
dogrudan ya da dolayli olarak
basin ve diger araclar aracilig
ile ileterek, yukaridaki amaclar
dogrultusunda dusunce ve hareket
birligi olusturmayi hedefler.
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KURUCULAR PROTOKOLU

Anayasamizin 6ngordigi karma ekonomi prensiplerine ve Atatiirk ilkelerine uygun olarak,
sanayi ve hizmet alanlarinda ¢alisan meslek ve isadamlarinin bilgi, tecribe ve faaliyetlerini
ahenklestirerek degerlendirmek suretiyle, Turkiye'nin demokratik ve planli yollarla
kalkinmasina ve bati uygarlik seviyesine ¢ikarilmasina yardimci olmak amaciyla kurulan Turk
Sanayicileri ve isadamlari Birligi'nin devamliligini saglamak ve gorevlerini yiiriitmek lizere
lGzumlu mali yardimlari, mutabik kalinacak esaslar dahilinde, mustereken yapacagimizi
taahhut ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971
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Vehbi Kog
Ko¢ Holding A.S.

¥ \

Dr. Nejat F. Eczacibasi
Eczacibasi Holding A.S.

Ampyassnizin SefpdUA Karme ehonoal premglpiering ve. Asetlsk Saklp Sabanci

1kalerine ¢ 1 ve h i
Sitigri, (o o ey i S, >abanci Holding A.>.

lcﬁlnﬂlti-lturlh ErRerlandirnek sutetiyla, Thrklre'ain Jdéenckratli
we planli yollsmls kallinnasina ve Datl wymarlik sawlgasife oikas

rilmeaing yardl Imsirt 1a learal Tiark le=y
tmﬁ;“ﬂw'ﬁf':':’u“::‘"iﬁl;'ﬂ¢r:=”fw g el Selguk Yasar

Are =L 2 | H
Sxasler Aaniitude, mistereien y-pmél:f'h::uw I v Yasar Holding A.S.
Tarlh o3 Wiaan 1571 Rasit Ozsaruhan

Metas A.S.
%o WLSIES A, %, 1 HOEDING A, 5, D0l CMER HOLLIAG A,
'rm%“;m: sdima ) I [ i !
. o MOTRCIBAST - BMCLE BABA Ahmet Sapmaz

g Giiney Sanayi A.S.

oUNEY SANAYL &, 3.
fadlimia )

MOTET AT Feyyaz Berker

Ct § prain Tekfen AS.

I.l‘l.il.l.nl...l. H.lﬂ.lﬂm K. §. .
Melih Ozakat

“Mr{:‘} Otomobilcilik A.S.

4 L M‘l.-.ti (S .u..]‘.a!luu.z ﬂmw..v.f 8l . .
[ad
LT - Ibrahim Bodur

— e ) f Canakkale Seramik A.S.
- :

R PLL glinn samsri 4, 3. Hikmet Erenyol

El

srzarrEn Elektrometal San. A.S.

Osman Boyner
Altinyildiz Mensucat A.S.

S

Muzaffer Gazioglu
Elyafli Cimento San. A.S.

2 TUSIAD Calisma Raporu



TUSIAD’IN YAPILANMASI

DERNEK ORGANLARI

» Genel Kurul

« Yiiksek istisare Konseyi
* Yonetim Kurulu

» Genel Sekreterlik

TEMSILCILIKLER

* Ankara

* Avrupa Birligi - Briksel
* Washington D.C.
 Berlin

 Paris

* Londra*

e Cin AgI - Sanhay
Silikon Vadisi - San Francisco
* Korfez Agi - Dubai

ORTAKLIKLAR

* Brookings Enstitlsu

« German Marshall Fund Trilateral

Strategy Group

Institut du Bosphore (IB) - Paris

Berlin Bosphorus Initiative (BBI)

World Economic Forum

Hedefler icin is Diinyasl

Platformu (B4G)

« IMD World Competitiveness
Center

*Aralik 2022 itibariyla Londra Temsilciligi faaliyetlerinin “Londra Agi” olusumu Uzerinden sirdlrilmesine karar verilmistir.

FORUMLAR

« Koc Universitesi- TUSIAD
Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF)

« Sabanci Universitesi- TUSIAD
Rekabet Forumu (REF)

« Ozyegin Universitesi- TUSIAD
Sirdurilebilir Kalkinma Forumu
(SKF)

« TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu
(KSF)

ULUSLARARASI UYELIKLER

» BusinessEurope

« Business at OECD (BIAC)

« BUSINESSMED

* Global Business Coalition

* UN Global Compact

* Major Economies Business
Forum-BizMEF

UNFCCC

* Brussels Energy Club
BRICA

YUVARLAK MASALAR

« Ekonomi ve Finans

» Sosyal Kalkinma

¢ Sanayi Politikalari ve Yatirim
Ortami

« Dijital Turkiye

« Eneriji, Cevre ve iklim Degisikligi

 Girisimcilik ve Genclik

e Tarim, Gida ve Hizmetler

« Kiresel iliskiler ve AB
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SATIRBASLARI

52. Genel Kurul Toplantisi

TUSIAD'In 29 Mart'ta diizenlenen 52. Genel Kurul toplantisinda TUSIAD
Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyelerinin se¢imi gergeklesti, Simone
Kaslowski'ye bir tesekkir plaketi takdim edildi. Genel Kurul'da secilen

yeni Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda Yonetim Kurulu Baskanligi'na Orhan
Turan', Baskan Yardimciliklarina ise Murat Ozyegin, Mehmet Tara ve Serpil
Veral'l secti.

BusinessEurope Baskanlar Konseyi'ne Katilim Saglandi

Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu BusinessEurope Baskanlar Konseyi
ilk toplantisi 2-3 Haziran'da Prag'da Orhan Turan'in, ikinci toplanti
24-25 Kasim'da TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Murat
Ozyegin'in katilimiyla Stokholm'de gerceklesti.

Prag'da ve Stokholm'de Avrupa is diinyasinin temsilcileri Cek Cumhuriyeti
Basbakani Petr Fiala ve Sanayi ve Ticaret Bakani Jozef Sikela'nin yani sira
Prens Daniel, isvec Basbakani Ulf Kristersson, i¢ pazar, sanayi, girisimcilik
ve KOBI'lerden sorumlu AB Komiseri Thierry Breton ve isvec AB Bakani
Jessika Roswall ile istisareler gergeklestirildi.
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TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Toplantilari

2022 yilinin ilk Yiiksek Istisare Konseyi toplantisi istanbul'da 15 Haziran'da
gerceklestirildi. Toplantinin agilis konusmalarini TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani

Orhan Turan yapti. Acilis konusmalarinin ardindan ekonomi, uluslararasi
gelismeler ve yesil donlsim glindemine dair bir panel diizenlendi. Murat
Yetkin'in moderatorliginde gerceklesen panele Prof. Dr. Hakan Kara,
Prof. Dr. Evren Balta ve Prof. Dr. Ering Yeldan katild1.

Yiiksek istisare Konseyi ikinci toplantisi Ankara'da 14 Aralik'ta
gerceklestirildi. Toplantinin acilis konusmalarini TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Orhan
Turan yapti. Toplantida "Cumhuriyetin ikinci Yiizyilina Girerken” baslikli bir
panel diizenlendi. Bekir Agirdir moderatorligiinde gerceklesen panelde,
Prof. Dr. Yesim Arat, Prof. Dr. Evren Balta, Prof. Dr. Sevket Pamuk ve

Prof. Dr. Ali Yaycioglu konusmaci olarak yer aldi. Toplantidan dnce 13 Aralik
aksami siyaset, birokrasi, diplomasi, is diinyasi, STK ve basin camiasindan
katilimla geleneksel kokteyl gerceklestirildi.




r_]_:‘LJRI"‘.IJI"»H'I:LJ & 1USIAD

- .

TUSIAD “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” Calismasi Anadolu Bulusmalari
ile Tanitild1

TUSIAD'In 50. yil projesi olarak 2021'de hazirlanan, “Yeni Bir Anlayisla
Gelecegi insa: insan, Bilim, Kurumlar” adli raporuyla ilgili olarak
TURKONFED is birligiyle bolge is insanlari ile Anadolu Bulusmalari
kapsaminda 9 Mart'ta Mersin'de, 23 Eylil'de Mardin'de, 17 Kasim'da
Kayseri'de ve 22 Aralik'ta Bursa'da toplantilar diizenlendi.

Gelecegi insa Calismasi Sendika Ziyaretleri ile Paylasildi

TUSIAD Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa Raporu tanitim ¢alismalarinin
devami kapsaminda 14 Ekim'de HAK-IS Baskani Mahmut Arslan ve
TiSK Baskani Ozgiir Burak Akkol, 19 Ekim'de DISK Genel Baskani Arzu
Cerkezoglu ziyaret edildi.

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Siyasi Parti Temaslari

Yonetim Kurulu 7-8 Haziran'da Ankara’da siyasi parti temaslari
kapsaminda gorisme sirasiyla AK Parti Genel Baskan Vekili Binali Yildirim,

Gelecegi insa Genclik Bulusmalari Yapildi Gelecek Partisi Genel Baskani Ahmet Davutoglu, DEVA Partisi Genel
Baskani Ali Babacan, Saadet Partisi Genel Baskani Temel Karamollaoglu,

“Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa: insan, Bilim, Kurumlar” adli calismanin HDP Es Genel Baskani Mithat Sancar, IYi Parti Genel Baskani Meral

genglerle bulusturularak genglerin goris ve katkilarinin alinmasi amaciyla Aksener, CHP Genel Baskani Kemal Kiligdaroglu ve 12 Aralik'ta Demokrat

genclik calistaylari, 11 Mayis'ta Ankara'da, 17 Mayis'ta istanbul'da, 23 Mayis'ta Parti Genel Baskani Gultekin Uysal ile bir araya geldi.
Erzurum’'da gergeklestirildi.
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SATIRBASLARI

TUSIAD Yénetim Kurulu Briiksel'de Temaslarda Bulundu

TUSIAD Yonetim Kurulu 25-26 Ekim'de Briiksel'i ziyaret etti. Ziyaret
kapsaminda Avrupa Parlamenterleri, AB Komisyonu, AB tlkeleri ve Turkiye
Cumhuriyeti resmi temsilcileri ile temaslarda bulunuldu. Orhan Turan
baskanligindaki heyette Yonetim Kurulu Uyeleri Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu
ve B. Can Yiicaoglu, Genel Sekreter Ebru Dicle, Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu ve Avrupa Birligi Temsilcisi A. Dilek Aydin yer ald1.

TUSIAD Paris Ziyareti Gerceklestirildi

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Kiiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masa
Baskani Bedii Can Yiicaoglu ve TUSIAD Fransa Calisma Grubu Baskani
Yavuz Olken baskanligindaki heyet 30 Kasim - 1 Aralik tarihlerinde Paris’e
bir ziyaret dizenledi. Ziyaret sirasinda, Fransa Ekonomi Bakanligi, Fransa
Disisleri Bakanligl, Fransa Senatosu, Fransa Millet Meclisi, STK'lar, Institut
du Bosphore Uyeleri ve distince kuruluslari ile temaslarda bulunuldu.
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TUSIAD Almanya Calisma Grubu Berlin’e Ziyaret Diizenledi

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Kiiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masa
Baskani Bedii Can Yicaoglu ile TUSIAD Almanya Calisma Grubu Baskani
Dr. Huseyin Gelis baskanligindaki heyet 28 - 29 Kasim'da Almanya Federal
Disisleri Bakanligi, Almanya Federal Ekonomi ve iklim Degisikligi Bakanlig,
Bundestag (Almanya Meclisi), BDI, STK'lar ve distince kuruluslari ile
temaslarda bulunmak amaciyla Berlin'e bir ziyaret diizenledi.

“Ev i¢i Siddete Karsi Sirketler Agi” Tanitim Toplantisi Gergeklesti

Orhan TURAN

Birlesmis Milletler Nifus Fonu (UNFPA) ve Sabanci Vakfi'nin destegi,
TUSIAD'In is birligi ile Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uygulayici ortakliginda yirutilen projeye farkli donemlerde dahil

olan yaklasik 100 sirketin birbiriyle kurdugu iletisimi, birbirlerinden
aldiklari itlhami, deneyim ve bilgi paylasimini artirmak, iyi uygulamalari
yayginlastirmak ve yeni sirketler ile bliylyerek gliclenmek hedefiyle; “Ev
ici Siddete Kars Sirketler Ag1" kuruldu. Ag'in tanitim etkinligi 8 Kasim'da
gerceklestirildi.

RK
REG'

12. Tiirkiye Enerji Zirvesi TUSIAD Ozel Oturumu Gerceklesti

21 Kasim'da diizenlenen zirvede “Enerjide Donlisim” baslikli TUSIAD

Ozel Oturumu’nda, Orhan Turan'in ana tema konusmasinin ardindan

bir panel gergeklesti. Panelde, arz glvenligi, enerji maliyetleri, enerjide
donusumde yenilenebilir enerji ve teknoloji entegrasyonunun rolu konulari
sanayi sirketlerinin perspektifi de odaga alinarak degerlendirildi; enerjide
donusumun gerceklestirilebilmesi icin oneriler paylasildi.



COPZY TUSIAD
Kirevel Tedark Tincitlennds
Vlr Ddensliglrmn, 17 Kasam 2023

COP27 TUSIAD Yan Etkinligi - Kiiresel Tedarik Zincirinde ikiz Déniisim
TUSIAD Oturumu Gergeklesti

TUSIAD, 6-18 Ka5|m'da Misir'in Sarm El-Seyh kentinde gerceklestirilen
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi 27. Taraflar Konferansi'na (COP27)
cesitli etkinliklerle katki sagladi.

Moderatérligiini TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Eneriji, Cevre ve iklim
Degisikligi Yuvarlak Masasi Baskani Cevdet Alemdar’in gergeklestirdigi
panelde Enerji, Cevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak Masa Baskan Yardimcisi
Durmus Topgu, Argelik CEO'su Hakan Bulgurlu, Siemens Tirkiye CEQ'su

Dr. Hiseyin Gelis, FYE Profesori ve CEEE/ECEM Direktori M. Pinar Mengl¢
ve UN Global Compact Cevre ve iklim Direktorii Fernando Castellanos
konusmaci olarak yer aldi. Etkinlikte ikiz donidsimun Turkiye sanayisine
etkileri ve dijital dondsimun kuresel tedarik zincirleri Gzerindeki rolu

veri, egitim, kltur ve politika gibi yesil dontisumun gesitli bilesenleri
cercevesinde ele alindl.

2. Dijital Tiirkiye Konferansi

“Oyunun Kurallari Degil, Kendisi Degisti” temasiyla 13 Ocak'ta cevrim

ici dlizenlenen konferansta Covid-19 salgininin ivmelendirdigi dijital
teknolojilerle dinamikleri hizla degisen diinyada yeni is modelleri, veri,
yesil ve dijital ikiz dontsim, insan kaynaginin yetkinligi, online pazar
yerleri, gelecegin teknoloji trendleri gibi dontisim siirecinin ana unsurlari
tartisildi.

“Rusya’nin Ukrayna'yi isgali, Diinya Enerji Pazarlari ve Kiiresel Enerji
Donlisiimii” Toplantisi Yapildi

14 Nisan'da yapilan toplantinin agilis konusmasini Orhan Turan'in, ana
tema konusmasini Uluslararasi Enerji Ajansi icra Direktori Dr. Fatih
Birol'un gergeklestirdigi etkinlikte, soylesi oturumunun moderasyonu
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi Politikalari ve Yatirim Ortami
Yuvarlak Masasi Baskani Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu tarafindan yapildi.

“2022’ye Girerken Tiirkiye Ekonomisi” Webinari Diizenledi

TUSIAD ve Kog Universitesi ortakligi ile olusturulan Ekonomik Arastirma
Forumu (EAF), 5 Ocak'ta “2022'ye Girerken Tirkiye Ekonomisi” baslikli bir
webinar dizenledi. Etkinligin agilis konusmasini Simone Kaslowski yapti.
Acilisin ardindan, moderatorligini Hande Demirel'in Ustlendigi panel
oturumuna Ekonomist Cevdet Akgay, TUSIAD Bas Ekonomisti Gizem Oztok
Altinsag, Ekonomist ve Yonetim Danismani Ege Cansen, EAF Direktori (Kog
Universitesi) Prof. Dr. Selva Demiralp, Ekonomist, Yazar Ugur Giirses ve
Ekonomist (Bilkent Universitesi) Ali Hakan Kara konusmaci olarak katild.

iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Tarim Webinari Yapildi

Etkinlik TUSIAD ve Birlesik Krallik Uluslararasi Ticaret Departmani'nin is
birligi ile 28 Nisan'da gerceklesti. Etkinligin acilis konusmalarini, TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Enerji, Cevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak Masa
Lideri Cevdet Alemdar ve TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Gida, Tarim
ve Hizmetler Yuvarlak Masa Lideri Ozan Diren yapti. Panel TUSIAD Gida,
icecek ve Tarim Calisma Grubu Baskani Dr. Mehmet Aktas baskanliginda
gerceklestirildi.
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SATIRBASLARI

TUSIAD - CiINSIAD is birliginde Cin ile is Yapmak baslikli 7. Cin Konferansi
Diizenlendi

23 Haziran'da Cin Sanayi ve isadamlari Dernegi (CINSIAD) ile is birliginde
istanbul'da diizenlenen “Tiirkiye-Cin Ekonomik ishirligi Toplantisi”
sonrasinda 13 Aralik'ta CINSIAD ile birlikte Ankara'da Cin ile is Yapmak
baslikli 7. Cin Konferansi dizenlendi.

Tirk ve Cin is dinyasi temsilcileri arasindaki etkilesimi ve is birliklerini
artirmayi amaglayan konferansin acilis konusmalari, TUSIAD Cin Calisma
Grubu Baskani Korhan Kurdoglu, TUSIAD Baskani Orhan Turan, CINSIAD
Baskani Zhou Yanquan ve Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Bliylkelgisi Liu
Shaobin tarafindan yapildi. Etkinlikte kamu ve is diinyasi perspektifinden
iki Ulke arasindaki is birligi firsatlari ve zorluklari ele alindi. Cin is diinyasi
temsilcilerine Tirkiye ekonomisi sunumu yapildi.

TUSIAD

Gelismeler ve
Firsatlar

“ileri Yas Turizmi Odagiyla Diinyadaki Gelismeler ve Tiirkiye Hizmet
ihracatinda Yeni Firsatlar” Toplantisi Yapildi

20 Kasim'da, TUSIAD Ankara Temsilciligi'nde yapilan etkinlikte, ileri yas
turizmi konusu “Tiirkiye Hizmet ihracatinda Yeni Hedefler: Yasli Bakim
Turizmi” raporunun bulgulari ve bu siregte yasanan glincel gelismeler
cercevesinde tartisildi. Etkinligin acilis konusmasini TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani Elvan Unliitiirk
yapt. Etkinlik kapsaminda, moderatorligiini TUSIAD Saglik Calisma
Grubu Baskani Emre Eczacibasi'nin yaptidi panelde ise ileri yas turizmi
kapsaminda saglik, turizm sektdrlerinde sahip oldugumuz avantajlar
degerlendirildi.
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“Avrupa: Yeniden Yiikselen Bir Gii¢ Mii, Diisiisteki Bir Kale Mi?” Webinari
Diizenlendi

Liberal Stratejiler Merkezi Baskani ve Viyana insan Bilimleri Enstitiisii
(IWM) Daimi Arastirmacisi lvan Krastev, “Avrupa: Yeniden Yikselen Bir Gii¢
mu, DisUsteki Bir Kale mi"? webinarina 25 Mayis'ta konuk konusmaci
olarak katildi ve Akademik Koordinator Evren Balta ve Akademik Danisma
Kurulu Uyesi Soli Ozel'in sorularini yanitladi.

LTEKNOLOJi ENTEGRASYON PROGRAMI
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TUSIAD Sanayide Dijital Déniisiim Programi (TUSIAD SD?) STEP (Sanayi-
Teknoloji Entegrasyon Programi) Etkinligi Yapildi

TUSIAD'In Tiirkiye sanayisinin doniisimiine destek saglayabilmek amaciyla
yiritttigi TUSIAD SD?nin STEP etkinligi 7 Aralik'ta gerceklestirildi. Dijital
donlsim projeleri icin sirket eslesmelerinin gergeklestirildigi STEP te
alaninda uzman isimlerle sirketler icin 6nemli basliklar ele alindi. TUSIAD
SD? 6. doneminde de teknolojik arayisi olan sirketlerle teknoloji treten
KOBI'leri ve ekosistemin aktérlerini STEP'te bulusturdu. TUSIAD SD?nin 6.
cagri doneminde 11 dijital donlisim ¢agrisina teknoloji sirketlerinden 126
basvuru alindi. STEP kapsaminda kullanici ve tedarikgiler arasinda 700'e
yakin goriisme yapilarak sirket eslesmeleri belirlendi.

TUSIAD Ankara Temsilciligi'nin Yeni Binasi

Yonetim Kurulu, TUSIAD Ankara Temsilciligi'nin 2019'da satin alinan yeni
binasinin hizmete agilmasina yonelik ¢calismalari yrGttd. Binanin tadilat
ve tefrisati saglanan desteklerle tamamlandi ve bina 28 Mart'ta hizmete
acildr.



TUSIAD, Déniistimii Baslat! Platformu ile Girisimciligin Oniindeki Sinirlari
Kaldiriyor

Platformun tanitim toplantisi 17 Mart'ta TUSIAD Baskani Simone
Kaslowski, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak
Masasi Baskani irem Oral Kayacik ve TUSIAD Bu Genglikte iS Var! Calisma
Grubu Baskani Dr. izel Levi Coskun'un katiimlariyla gerceklestirildi.

TUSIAD, Tiirkiye genelinde girisimcilik egitimine erisimin éniindeki zaman
ve mekan engellerini kaldirarak, girisimcilik dontisiminl hizlandirmayi
hedefliyor.

“Tiirkiye'nin Sirdiirilebilirlik Donlisiimii” Etkinligi Gerceklesti

TUSIAD, MESS ve McKinsey & Company is birliginde 7 Kasim'da acilis
konusmalarini TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi Politikalari ve
Yatirim Ortami Yuvarlak Masa Baskani Fatih Kemal Ebiglioglu, MESS
Yonetim Kurulu Baskani Ozgiir Burak Akkol, McKinsey & Company
ortadi Bengi Korkmaz ve McKinsey & Company Kidemli Ortag Ozgiir
Tanrikulu'nun yaptigi etkinlikte strdirilebilirlik kapsaminda atilmasi
gereken adimlari tarifleyen analizler katilimcilarla paylasildi.

TUSIAD- Deloitte Digital is Birligi ile Hazirlanan “eTicaret Raporu” Tanitildi

“E-ticaretin One Cikan Basarisi, Tiketici Davranislarinda Degisim ve
Dijitallesme 2022" raporunun bulgulari, 8 Subat tarihinde diizenlenen
cevrimici toplantida agiklandi. Agilis konusmalarini TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Simone Kaslowski ve TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Dijital
Turkiye Yuvarlak Masasi Baskani Serkan Sevim yapt!.

TUSIAD ve TURKONFED “Sektorler istanbul Depremine Ne Kadar Hazir?”
Baslikli Bir Rapor Hazirladi

TUSIAD ve TURKONFED, istanbul'u ciddi sekilde etkilemesi beklenen biyiik
Marmara depremi i¢in kritik oneme sahip bes sektortn kirilganliklarinin
ve guclendirilmesi gereken alanlarinin belirlendigi sektorel calistaylar
neticesinde 15 Mart'ta bir rapor yayimladi. Raporda; sektorel
kirilganliklarin nerelerde yogunlastidl, bu kirilgantiklarin hangi yontem, is
birligi ve destek mekanizmalari ile azaltilabilecegi, sektorlerin gelecegi igin
bu hazirlik siirecinin ne dlgide mimkin oldugu degerlendirildi.

BT B /45
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TUSIAD Yénetim Kurulu TURKONFED Tarafindan Diizenlenen Girisim ve is
Diinyasi Zirvesi'ne Katildi

2-3 Aralik'ta Adana'da diizenlenen zirvede acilis konusmasi yapan TUSIAD
Baskani Orhan Turan'in baskanligindaki heyette Yonetim Kurulu Uyeleri
Serpil Veral, Ozan Diren, Dr. izel Levi Coskun ile Genel Sekreter Ebru

Dicle yer ald1. Zirveye ayrica TUSIAD'In 6nceki dosnem baskanlari Cansen
Basaran-Symes ve Erol Bilecik de konusmaci olarak katild.

TUSIAD, TURKONFED ve UN Women is birligi ile Toplumsal Cinsiyete
Duyarli Kriz Yonetimi Rehberi Tanitim Toplantisi Yapildi

Rehber, COVID-19 kiiresel salgini sonucu ortaya ¢ikan krizlerin, 6zel

sektor tarafindan toplumsal cinsiyete duyarli sekilde yonetilme ihtiyacinin
bir sonucu olarak hazirlandi. 2 Kasim'da gergeklesen etkinligin agilis
konusmalarini, Birlesmis Milletler Kadin Birimi Turkiye Ulke Direktori Asya
Varbanova, TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Siileyman Sonmez ve
TUSIAD Baskani Orhan Turan yapti.

Yapisal Olmayan Risklerin Yonetimi Egitimi Lansmani Yapildi

TUSIAD ve TURKONFED is birligi ile siirdiriilen isletmelerde Dayaniklilik
Projesi'nin KOBI'ler icin Akilli Stratejiler: Yapisal Olmayan Risklerin
Yonetimi Egitimi lansmani 5 Ekim'de dizenlendi. Etkinlik, Turkiye genelinde
KOBI'lerin afet bilincini artirmak, afete hazirlik ve dayanikliliklarini
guglendirmek amaciyla yapildi.

TUSIAD Calisma Raporu 9



YONETIM KURULU BASKANI'NDAN

Turkiye'yi daima ileri tagimak i¢in kararlilikla

calismaya, uretmeye devam edecegiz.
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2022 yilina Covid-19 pandemisini geride
birakiyor olmanin iyimserligi ile baslamisken,
Rusya'nin Ukrayna'ya midahalesinin

tim dlinyada yarattigr insani, ekonomik

ve jeopolitik sonuglariile sarsildik. Basta
eneriji krizi olmak Uzere kiresel ekonomide
yasanan gelismeler, ekonomisinde
halihazirda kirilganliklar bulunan tlkemizi de
etkiledi. Yaptigimiz ¢calismalar, paylastigimiz
gorusler, Urettigimiz fikirler ve projeler ile
tum yil boyunca yasanan gelismelerin orta ve
uzun vadede kuresel etkileri ve Turkiye igin
doguracagi sonuglari konusunda farkindalik
yaratmayi amacladik. Gelecede genis bir
vizyon ile bakmaya odaklanarak Turkiye'nin
rekabet glicinu artirmak igin atilmasi
gereken adimlar igin galismaya devam ettik.
Ulkemizin farkli bolgelerinde katildigimiz
toplantilarda ve basin temaslarinda,

guncel ekonomik ve sosyal sorunlarimizi

ve ¢ozum onerilerimizi de her firsatta

dile getirdik. Dunyadaki ve Ulkemizdeki
gelismeleri odaga alarak, ozellikle ekonomik
zorluklarin asilmasi konusunda uyelerimiz
ve kurumsal bilgi Uretme kapasitemiz ile

bu surecin Ustesinden birlikte gelmeye
calistik. Utkemizin dort bir yaninda yer alan
Uyelerimiz ve aglarimiz ile siklikla bir araya
geldik. Toplumun farkli kesimleri ile etkilesim
icinde olduk; gengler, sendikalar, ¢esitli

10 TUSIAD Calisma Raporu

STK'lar ve yerel is dlinyasi temsilcileriyle yil
icinde pek ¢cok temas gergeklestirdik. Anadolu
bulusmalariyla is diinyasinin onceliklerini,
surdurdlebilir kalkinmanin basarilmasi

icin gerekenleri istisare ettik. is dunyasina,
basta yesil ve dijital dontstim olarak Uzere
rehberlik edebilecek ¢alismalar yaptik.

Yurt disinda gerceklestirdigimiz temas
programlart ile kiiresel gindem gergevesinde
Turk is dunyasinin goruslerini paylasmayi
surdurduk.

2022 yilinda ekonominin zor bir sinav
verdigini soyleyebiliriz. Yila hizli bir blyiime,
asiri dalgali bir kur ve yiiksek enflasyon
damgasini vurdu

Son donemde kurdaki dalgalanmanin
azaldigi, enflasyonun seviye olarak yuksek
olmakla birlikte artisinin durdugu ama
ihracat artisinin da durdugu ve buyimenin
yavasladigi bir konjonktir mevcut. Bu zorlu
donemde ekonomideki gelismeleri yakindan
izleyerek goruslerimizi hem etkinliklerimizde
kamuoyuyla hem de karar alicilarla siklikla
paylastik. Ekonomi alanindaki ¢alismalarimiz
cercevesinde, Turkiye ekonomisindeki gincel
gelismeleri, mevcut ekonomik gordnimd,
2022 yilinda Tirkiye ekonomisinin onindeki
riskleri ve firsatlari degerlendirdik.

Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma
Forumu (EAF) toplantilari ile FED politikalari
ylksek enflasyon, finansman imkanlarinin
sikisikligi sik degisen regllasyonlarin
yarattigi sorunlar, enerji arz glvenligi ve
enerji verimliligi, ihracattaki kan kaybi,
buyumedeki yavaslama, calisma yasamindaki
sorunlar gibi, birgok gtincel konuyu alaninda
uzmanlarla tartistik. Ekonomimize fayda
saglayacak, ongorulebilirligin, yatirim
ortaminin ve kalkinmanin ontint acacak
goruslerin altini gizdik.

Kiiresel siyaset ve uluslararasi iliskiler
glindemini yakindan takip ettik

Ekonomideki gelismelerin yani sira 2022
yili dlinyada kiresel siyasette de onemli
gelismelerin yasandidi bir yil oldu. Kiresel
diizeydeki siyasal dinamikler ve dis politika
konularina TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu
blnyesinde yaptigimiz toplantilarda degindik.
Rusya-Ukrayna krizi, kiiresel jeopolitikte
meydana gelen son gelismeler, NATO'nun
yeni donemdeki rold, bu roltin AB ile
etkilesimi, NATO-Rusya iliskisinde yeni evre
ve Turkiye'nin konumu gibi bir dizi sicak
gelismeyi mercek altina aldik.

TUSIAD'In muadil kuruluslari, siyaset

ve is dinyasl temsilcileri ve distnce
kuruluslarr ile temaslarda bulunduk.

Prag, Stokholm ve Malta'da gergeklesen
BusinessEurope toplantilarinda AB-Turkiye
iliskilerindeki somut yol haritasini ele

aldik. TUSIAD Almanya ve Fransa Calisma
Gruplarimiz ile Berlin ve Paris'te gorismeler
gerceklestirdik. Bruksel ziyaretimizde Avrupa
Parlamenterleri, AB Komisyonu, AB Ulkeleri
ve Turkiye Cumhuriyeti resmi temsilcileri
bulundugumuz temaslarda Turkiye-

AB entegrasyon ortakligi ve ekonomik
gelismelere iliskin Turk is dinyasinin
gorusleri paylastik.

Cin, TUSIAD'In uluslararasi ajandasinda

uzun yillardan bu yana yer alan oncelikli
Ulkelerden biri. Bu yil da Cin Sanayici ve
isadamlari Dernegi (CINSIAD) ile is birliginde
TUSIAD Ankara Temsilciligi'nde ve istanbul'da
etkinlikler dizenledik. Tirk ve Cin is

dinyasl temsilcileri arasindaki etkilesimi ve



isbirliklerini artirmalk, iki tlkenin ekonomik
iliskilerinin gelisimine katki saglamak icin
duzenledigimiz toplantilarda iki Ulke arasinda
potansiyel teskil eden alanlarda ozel sektor
ve kamudan temsilcilerin katiimiyla somut
politika onerilerimizi dile getirdik.

Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa ¢alismasini
paydaslarimiz ile paylastik

TUSIAD'In 50. Yili olan 2021'de yayinlanan
“Yeni bir Anlayisla Gelecegi insa” raporumuzu
yayginlastirmak igin ¢alismaya devam ettik.
Gelismis, saygin, adil ve ¢evreci bir Turkiye
icin yaptigimiz ve “insan, bilim, kurumlar”i
odaga alan bir gelecegi beraber insa etme
¢agrisini, bulundugumuz tim platformlarda
yineledik. TUSIAD-TURKONFED is birligiyle
Mersin, Mardin, Kayseri ve Bursa'da
dizenlenen Anadolu Bulusmalari'nda
Gelecegi insa calismasi paylasildi. Ulkemizin
gelecegini ilgilendiren her konuda en basta
genglerin soz sahibi olmasi gerektigine
inanarak Gelecegi insa raporumuzu genglerle
de bulusturduk. Ankara, Erzurum ve
istanbul'da gerc¢eklestirdigimiz ¢alistaylarda
genglerin goruslerini dinledik. Ayrica
raporumuzun paydas ziyaretleri kapsaminda
HAK-IS, DISK ve TiSK Genel baskanlarr ile bir
araya geldik.

Yesil donilisiim ve dijital doniisiim 2022
yilinda da one ¢ikan basliklarimizdan oldu

Misir'da gergeklesen Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi 27. Taraflar Konferansi'nda
(COP27) kapsamli etkinliklere katki sagladik.
iklim degisikligi ile ilgili miicadelenin kararli
hareket etmeyi gerektirdiginin bilincinde
olarak bu suregte ekonomi, sanayi ve enerji
politikalarimizi gevresel sorumluluklari
kapsayacak sekilde bitincul bir bakis
acisiyla kurgulamamiz gerektigini tim
platformlarda vurguladik.

Enerji de oncelikli calisma alanlarimizdan biri
oldu. Uluslararasi Enerji Ajansi icra Direktdrii
Dr. Fatih Birol'u agirladigimiz “Rusya’nin
Ukrayna'yr isgali, Dinya Enerji Pazarlari ve
Kiresel Enerji Dontisimu” temali toplantida
tum agilariyla konuyu degerlendirdik. Bu
cergevede, yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi potansiyelimizin azami sekilde
kullanildigr; enerji arz guvenligine ve
kalitesine yonelik altyapinin guglendirildigi;
serbest piyasa uygulamalarindan
uzaklasilmayan bir plani hedeflememiz
gerektiginin altini ¢izdik.

Yesil doniistim ve dijital doniisiim TUSIAD'In
uzun zamandir altini ¢izdigi konular. Hem
daha verimli ve katma degerli tGretim igin
dijitallesmeyi saglamak hem de ¢evreye
duyarli, enerji verimli, dongusel tretimi
gerceklestirmek yolunda ¢alismalar yine
gindemimizin ¢ok onemli bir maddesi
oldu. Geleneksel hale gelen Dijital Tirkiye
Konferansi da one cikan etkinliklerden oldu.

TUSIAD SD? Dijital Platformu ile de
agimizdaki teknoloji sirketlerini daha gorindr
kilarak, teknoloji kullanicisi ve tedarikgisi
arasindaki iliskiyi yogunlastirdik. Hem

dijital teknolojilerin tretim ekosistemine
entegre edilmesini, hem de bu teknolojilerin
Ulkemizde gelistirilmesini saglamayi
hedefliyoruz. TUSIAD SD? araciligiyla ¢oziim
odakli, somut ve surdurulebilir bir basari
yakaladik. TUSIAD SD?nin 5 donemlik
birikiminin ardindan hayata gegcirdigimiz
TUSIAD SD? Dijital Platformu agimizda olan
teknoloji sirketlerini daha da gortnur kilarak,
teknoloji kullanicisi ve tedarikgisi arasindaki
iliskiyi daha da yogunlastirdi. Su anda 2

bini askin teknoloji tedarikgisinin kayitl
oldugu TUSIAD SD? Dijital Platformuile bu
yil cok verimli etkinlikler gerceklestirdik.
Oniimiizdeki dénemde dijital donisim
planlamalarinda daha deneyimli ve buyuk
sirketlerin yani sira orta olgekli sirketlerin de
programdan yararlanmasini arzu ediyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini, dayaniklilik ve
kriz yonetimi politikalarimizin vazgegilmez
bir parc¢asi haline getirmeliyiz

COVID 19 salginini geride birakirken,
toparlanma surecinin etkisi ne yazik ki
toplumsal cinsiyet perspektifinden ¢ok daha
yavas gerceklesiyor. Gelecekteki muhtemel
krizlerin toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik ve birbirinden farkli boyutlardaki
etkilerine karsi isletmelerin ve kurumlarin
¢ok daha hazirlikli olmasi gerektigini
yasanan pandemi deneyiminin ardindan
gormus olduk. Her zaman vurguladigimiz
gibi, toplumsal cinsiyet esitligi cok yonlu ele
alinmasi gereken bir konu. Kurumlar olarak
toplumsal cinsiyet esitligini, dayaniklilik ve
kriz yonetimi politikalarimizin vazgegilmez
bir parcasi haline getirmeliyiz. Bu bakis
acisi ile Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
Women), TUSIAD ve TURKONFED tarafindan
“Toplumsal Cinsiyete Duyarli Kriz Yonetimi”
konulu bir renber hazirladik. Calismada;
Kadinin Giiglenmesi Prensiplerine (WEPs)
dayanarak, baska bir kuresel salgin, dogal
afet, kitlesel go¢ basta olmak tzere ileride
cikabilecek tim krizlere karsl is dinyasinin
toplumsal cinsiyete duyarli kriz yonetimi

acisindan hazirlikli olmasini saglamayi ve kriz

yonetimi araclari sunmayi amagcladik.

TUSIAD Bu Genglikte iS Var! Programi
ve Isim Giiciim Gelecegim Platformu ile
gengleri desteklemeye devam ettik

10. yilini tamamlayan TUSIAD Bu Genglikte
IS Var! Programi ile yil boyu yaptigimiz
etkinliklerle Turkiye genelinde gengler
nezdinde girisimcilik farkindaligi ve
yetkinligini gelistirmek icin calistik. TUSIAD
isim Glcim Gelecegim Ucretsiz online
egitim platformumuz ile de ogrencilerin ve
geng¢ profesyonellerin yeni nesil teknolojiler
odaginda becerilerinin artirilmasina katki
saglamaya devam ettik.

TUSIAD olarak Tiirkiye’nin aydinlik
gelecegine olan inancimiz tam ve bunun igin
¢alismaya kararlilikla devam edecegiz

Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilina girerken
Mustafa Kemal Atatlirk’tin bizlere biraktig
¢agdas uygarlik seviyesine ulasma hedefiyle
Turkiye'nin aydinlik gelecegine olan inancimiz
tam. Cumhuriyetimizin degerlerinden

gug¢ alan, demokrasisini saglamlastirmis,
kurumlarini kapsayici ve glvenilir hale
getirmis, toplumun tim kesimleri ile gelecege
umutla bakan bir tlke olma azmiyle yurursek,
hayal ettigimiz gelecege sahip olabiliriz.

Bu yolun tamaminda demokrasinin dnemli
unsuru olan sivil topluma onemli gorevler
diistiyor. TUSIAD olarak bu sorumlulugun
bilincindeyiz. Her yil oldugu gibi onimuzdeki
donemde de Turkiye'yi daima ileri tasimak
icin kararlilkla galismaya, Uretmeye ve yeni
fikirlerimiz ile yon verici olmaya devam
edecegiz. Yarattigimiz tim bu degerlerdeki
katkisindan dolayi TUSIAD Uyelerimize,
calisma gruplarimiza katilan uzmanlara

ve Genel Sekreterlik ekibimize gonulden
tesekkir ederim.

TUSIAD Calisma Raporu 11



DERNEK KURULLARININ CALISMALARI
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Yiiksek Istisare Konseyi Baskani Tuncay Gzilhan, 52. Genel Kurul (29 Mart)

Orhan Turan, 52. Genel Kurul (29 Mart)

Orhan Turan'in konusmasi

\

az

Tuncay Ozilhan'in
konusmasi

Orhan Turan'in
konusmasi

N\

TUSIAD Yiiksek stisare Konseyi Kokteyli (13 Aralik, Ankara)

52. GENEL KURUL TOPLANTISI

TUSIAD'In 29 Mart'ta diizenlenen 52. Genel
Kurul toplantisinda acilis konusmalari
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani
Tuncay Ozilhan ile TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Simone Kaslowski tarafindan
yapildi. Toplantida, TUSIAD Yénetim

12 TUSIAD Calisma Raporu

Kurulu ve Denetleme Kurulu dyelerinin
secimi gerceklesti, Simone Kaslowski'ye
bir tesekkir plaketi takdim edildi. Genel
Kurul'da secilen yeni Yonetim Kurulu, ilk
toplantisinda, Yonetim Kurulu Baskanligi'na
Orhan Turan'i, Baskan Yardimciliklarina

ise Murat Ozyegin, Mehmet Tara ve Serpil
Veral'l secti.

Tuncay Ozilhan'in
konusmasi

Orhan Turan’in
konusmasi

YUKSEK iSTISARE KONSEYi TOPLANTILARI

2022 yilinin ilk Yiiksek istisare Konseyi
toplantisi istanbul'da ikincisi Ankara'da
gergeklestirildi. Toplantinin agilis
konusmalarini TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan

yapti. ilk toplantida ekonomi, uluslararasi
gelismeler ve yesil dondsum gindemine
dair bir panel dizenlendi. Murat Yetkin'in
moderatorluglnde gerceklesen panele

Prof. Dr. Hakan Kara, Prof. Dr. Evren Balta
ve Prof. Dr. Erinc Yeldan katildi (15 Haziran).
ikinci toplantida “Cumhuriyetin ikinci
Yizyilina Girerken” baslikli bir panel
dizenlendi. Bekir Agirdir moderatorligiinde
gergeklesen panelde, Prof. Dr. Yesim Arat,
Prof. Dr. Evren Balta, Prof. Dr. Sevket Pamuk,
Prof. Dr. Ali Yaycioglu konusmaci olarak yer
aldi (14 Aralik). Toplantidan once 13 Aralik
aksami siyaset, blrokrasi, diplomasi, is
dinyasl, STK ve basin camiasindan katilimla
geleneksel kokteyl gerceklestirildi.
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52. Genel Kurul (29 Mart)

TUSIAD
ONURSAL
BASKANLARI

Rahmi M. Koc¢
Bilent Eczacibasi
Muharrem Kayhan
Omer Dingkok
Erkut Ylcaoglu

Simone Kaslowski'nin konusmasi

YUKSEK iSTISARE KONSEYi BASKANLIK

DiVANI UYELERI
(2021-2022)

Tuncay Ozilhan
Omer M. Kog

Arzuhan Dogan
Yal¢indag

Nazli Umit Boyner

Baskan
Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi

Omer Aras Baskan Yardimcisi

Ahmet Agah Ugur ~ Uye

Tayfun Bayazit Uye
TUSIAD DENETLEME KURULU UYELERI HAYSIYET
1 Ocak- 29 Mart 2022 DIVANI
29 Mart itibariyla UYELERI
2022 (2022-2023) (2021-2022)
Asil Uyeler Asil Uyeler
Metin Akman Ali Avci Dr. Yilmaz
Levent Akgerman  Vefa Resat Moral Argliden
Rint Akyiiz Oner Celebi Hilya Gedik
Yedek Uyeler Mehmet Gin

Deniz Yasemin Aksu

Onder Eker
Alpaslan Korkmaz

Deniz Yasemin
Aksu

Nurdan Erbug

0guz Kaan
Kiziroglu

Yedek Uyeler
Sukriu Bozluolgay
Ahmet Dordincu
Resat V. Moral

2022-2023 TUSIAD Yénetim Kurulu, 52. Genel Kurul (29 Mart)

TUSIAD YONETIM KURULU

1 Ocak-29
Mart 2022

Asil Uyeler
Simone Kaslowski

Murat Ozyegin
Mehmet Tara

Bahadir Balkir

Cevdet Alemdar
Batu Aksoy

Dr. Fatih Kemal
Ebiclioglu

irem Oral Kayacik
Elvan Unliitirk
Onder Sezgi
Serkan Sevim

B. Can Yicaoglu
Ebru Dicle

29 Mart 2022
itibariyla
(2022-2023)

Orhan Turan

Murat Ozyegin
Mehmet Tara

Serpil Veral

Cevdet Alemdar
Ozan Diren

Dr. Fatih Kemal
Ebiclioglu

Perihan inci

Dr. izel Levi Coskun
H. Cagatay Ozdogru
Elvan Unliitiirk

B. Can Ylcaoglu
Ebru Dicle

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi

Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi, Sayman

Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye (Genel Sekreter)

Yedek Uyeler
Meltem Uslu Akol
Emre Eczacibasi
Azmi GUmuslioglu
Perihan inci

Oget Kantarci

Dr. izel Levi Coskun
Oya Narin

Ozgiir Tanrikulu
Cem Tufekgei
Serpil Veral

Meltem Uslu Akol
Gilesin Atalay
Kaan Bilecik

Ayse Boyner

Emre Eczacibasi
Azmi Gimuslioglu
Asli Glrescier
Mehmet Salih Ozen
izzet Ozilhan
Durmus Topcu
Cem Tufekei
Feyyaz Unal
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YONETIM KURULU CALISMALARI

) U

TUSIAD Baskani Orhan Turan ve Yonetim Kurulu Anitkabir Ziyareti

(8 Haziran)

ABD Ankara Blytikelgisi Jeffry I‘-Tla.ke ve ABD Disisleri Bakanligi Ust Diizey Dis
lliskiler Gorevlisi Julie Eadeh TUSIAD Ziyareti (22 Ekim)

YURT iCi TEMASLARI

+ Simone Kaslowski baskanligindaki
TUSIAD Yonetim Kurulu Hazine ve
Maliye Bakani Dr. Nureddin Nebati ile bir
araya geldi. Gorusmede son ekonomik
gelismeler kapsamindaki gorusler
paylasildi (14 Ocak).

« ABD'nin Ankara Buyukelgisi Jeffry Flake
ve heyeti ile gorismelerde Turkiye-ABD
ekonomik iliskileri ele alindi (2 Subat,
22 Ekim).

14 TUSIAD Calisma Raporu

» Simone Kaslowski; CHP, DEVA Partisi,
Demokrat Parti, Gelecek Partisi, lyi Parti
ve Saadet Partisi'nin bir araya gelerek
hazirladigi Glglendirilmis Parlamenter
Sistem Mutabakati tanitim toplantisina
katildi (28 Subat).

« Orhan Turan baskanligindaki TUSIAD
Yonetim Kurulu heyeti Ankara'da siyasi
partilerle temas programi kapsaminda
AK Parti Genel Baskan Vekili Binali
Yildirim, Gelecek Partisi Genel Baskani

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu
Baskani Ziya Altunyaldiz Ziyareti (13 Aralik)

Ahmet Davutoglu, DEVA Partisi Genel
Baskani Ali Babacan, Saadet Partisi
Genel Baskani Temel Karamollaoglu,
HDP Es Genel Baskani Mithat Sancar, iYi
Parti Genel Baskani Meral Aksener ve
CHP Genel Baskani Kemal Kiligdaroglu
ile bir araya geldi (7-8 Haziran).

Orhan Turan baskanligindaki TUSIAD

Yonetim Kurulu Anitkabir'i ziyaret etti.
Orhan Turan Anitkabir Ozel Defteri'ni

imzaladi (8 Haziran).



TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Siyasi Partilerle Temaslari (Gériisme Sirasiyla 7-8 Haziran, 12 Aralik)

Orhan Turan Antalya'da yapilan

12. Enerji Zirvesi'nde, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Fatih Donmez ile
goris alisverisinde bulundu (21 Kasim).

AB uye Ulkeleri Ankara buyukelcilerinden
olusan heyet, TUSIAD'a “Dijital Déniisim”
temali bir ziyaret gergeklestirdi. Bu
cercevede, TUSIAD'In dijital doniisiim
calismalarina ve is dlnyasinin dijital
donlsUm tecribesine odaklanilan bir
toplanti dizenlendi (29 Kasim).

Orhan Turan baskanligindaki heyet,
TUSIAD'In siyasi parti liderleri ile
gerceklestirdigi toplantilar kapsaminda
Demokrat Parti Genel Baskani Gultekin
Uysal ile bir araya geldi (12 Aralik).

Orhan Turan baskanligindaki TUSIAD
heyeti TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu
Baskani Ziya Altunyaldiz'i ziyaret etti

(13 Aralik).

Uluslararasi kurum ve kuruluslar,
cesitli Ulkelerin diplomatik temsilcileri,
bolgesel ve sektorel federasyonlar ve
paydas sivil toplum orgutleri tarafindan
TUSIAD Yonetim Kurulu'na yil boyunca
ziyaretler gerceklestirildi.

TUSIAD Calisma Raporu 15



Yesil Finansman Konferansi, Tiirkiye'de Yesil Finansmanda Firsatlar ve

Zorluklar Oturumu (17 Mart, Londra)

.

Abu Dabi Ticaret Odasi isbirligi Mutabakati imza Téreni (22 Mart, Abu Dabi)

TUSIAD Yénetim Kurulu Briiksel Ziyareti (25-26 Ekim)

YURT DISI TEMASLARI

Simone Kaslowski baskanligindaki heyet
Londra'da T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
ve Birlesik Krallik Uluslararasi Ticaret
Bakanligi ortakliginda gerceklestirilen
“Yesil Finansman Konferansi"na

katildi. Ziyaret sirasinda, Uluslararasi
Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Ranil
Jayawardena, Birlesik Krallik Basbakani
Yatirim ve is Danismani Alex Hickman,
CBI Baskani Lord Karan Bilimoria;
Lordlar Kamarasinda, Partiler Arasi
Ticaret ve ihracat Grubu Baskani Lord
Waverley, Birlesik Krallik Orta Dogu'dan
sorumlu eski Devlet Bakani Baroness
Elizabeth Symons ve Birlesik Krallik
Uluslararasi Ticaret Odasi Baskani Chris
Southworth ile gérisildi (16-17 Mart).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Murat Ozyegin
baskanligindaki heyet Dubai ve Abu
Dabi'de Turkiye- BAE ikili ekonomik
iliskilerinin gelistirilmesi ve karsilikli
yatirnmlarin artirilmasi amaciyla
gorusmelerde bulundu. Dubai'de BAE
iklim Degisikligi ve Cevre Bakani, DP
World Yonetim Kurulu Baskani, Dubai
Ticaret Odas! ve Dubai Uluslararasi
Finans Merkezi temsilcileri ile
goriismelerde bulunuldu. TUSIAD

16 TUSIAD Calisma Raporu

Tiirkiye'nin Almanya Biiyiikelgisi Ahmet Basar Sen ile Toplanti (29 Kasim,

Berlin)

uye sirketlerinin Dubai'de yerlesik
temsilcilerinden olusan TUSIAD Dubai
Network Uyeleri ile bir araya gelindi.
Abu Dabi'de BAE Dis Ticaretten Sorumlu
Devlet Bakani, Abu Dabi Ticaret Odasi,
Abu Dabi Ticaret Bankasi, Abu Dabi
Kalkinma Holdingi (ADQ) temsilcileri ve
T.C. Abu Dabi Buyukelgisi ile temaslarda
bulunuldu. Abu Dabi Ticaret Odasi ile bir
is birligi mutabakati imzalandi

(21-23 Mart).

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Kiiresel
iliskiler ve AB Yuvarlak Masa Baskani

B. Can Yiicaoglu ve TUSIAD Hollanda
Gorev Glcu Baskani Dr. Riza Kadilar ev
sahipliginde Amsterdam’da bir tanisma
resepsiyonu dizenlendi. Etkinlige,
Hollanda'daki Turk ve Hollandali

is dunyasi temsilcileri katildilar.
Resepsiyonda, iki tlke arasindaki ticaret
ve yatirim alanindaki is birligi olanaklari
ile Hollanda'daki teknoloji alaninda
girisimcilik ekosistemine iliskin firsatlar
goriusildi (28 Haziran)

Orhan Turan baskanligindaki TUSIAD
Yonetim Kurulu Briksel'i ziyaret etti.

Bu kapsamda Avrupa Parlamenterleri,
AB Komisyonu, AB dlkeleri ve Turkiye
Cumbhuriyeti resmi temsilcileri ile
temaslarda bulunuldu. Ayrica arastirma

ve yenilikcilik ve dijital ekonomi
alanlarindan sorumlu AB Komiserlerinin
kabineleri ile temaslar gergeklestirildi.

Avrupa Birligi Turkiye Forumu-
TUSIAD ev sahipliginde, Tiirkiye-AB
iliskilerinin gelecegi temali bir toplant
dizenlendi. Ac¢ilis konusmalari Orhan
Turan, Avrupa Parlamentosu uyesi

ve Turkiye Raportorid Nacho Sanchez
Amor ve Avrupa Parlamentosu - TBMM
Karma Parlamento Komisyonu Es
Baskani Sergey Lagodinsky tarafindan
gerceklestirildi.

Disisleri Bakan Yardimcisi ve Avrupa
Birligi Baskani Buyukelgi Faruk
Kaymakci, AB Nezdinde Turkiye
Cumhuriyeti Daimi Temsilcisi Buytkelci
Mehmet Kemal Bozay ve NATO Nezdinde
Turkiye Cumhuriyeti Daimi Temsilcisi
Biylkelci Basat Oztirk ile bir araya
gelen TUSIAD heyeti AB-Tiirkiye
iliskilerinde gelismeleri degerlendirerek,
fikir alisverisinde bulundu (25-26 Ekim).

B. Can Yiicaoglu ile TUSIAD Almanya
Calisma Grubu Baskani Dr. Hiseyin
Gelis baskanligindaki heyet Berlin'e bir
ziyaret dizenledi. Heyet, Almanya'nin
Avrupa’'dan Sorumlu Devlet Bakani
Anna Lihrmann, Turkiye'nin Almanya




Blylkelgisi Ahmet Basar Sen,
Almanya'nin Federal Ekonomi ve iklim
Bakanligi heyeti, Almanya Federal Meclis
dyeleri, dusutnce kurulusu temsilcileri

ile gorustu. Ziyaret kapsaminda,
TUSIAD'In Almanya'daki muadil kurulusu
BDI'in Yénetim Kurulu Uyesi Wolfgang
Niedermark baskanligindaki heyet ile bir
toplanti gergeklestirildi (28-29 Kasim).

B. Can Yiicaoglu ve TUSIAD Fransa
Calisma Grubu Baskani Yavuz Olken
baskanligindaki heyet Paris’e bir ziyaret
gerceklestirdi. Heyet, Cumhurbaskani
Emmanuel Macron'un Kita Avrupasi ve
Turkiye'den Sorumlu Danismani Isabelle
Dumont’un yani sira distnce kurulusu
temsilcileri, Fransa Ekonomi, Maliye,
Sanayi ve Dijital Egemenlik Bakanligi,
Ekonomi Bakanligi Basbakanlik nezdinde
Avrupa isleri Genel Sekreterligi, Fransa
Ulusal Meclisi Avrupa isleri Komisyonu,
Fransa Senatosu, Fransa Avrupa ve
Disisleri Bakanligi nezdinde temaslarda
bulundu. Heyet ayrica Fransa Disisleri
Bakanligi ev sahipliginde, Turkiye

- Fransa Ortak Ekonomi ve Ticaret
Komitesi (JETCO) kapsaminda yapilan
toplantiya katilarak iki tGlke arasindaki
ticaret ve yatirrm alanlarinda firsat ve
engelleri ele aldi (30 Kasim - 1 Aralik).

BUSINESSEUROPE ZiRVELERI

« Avrupa is Dinyasi Konfederasyonu
BusinessEurope Baskanlar Konseyi
toplantisi Orhan Turan ve TUSIAD-

TiSK AB Temsilcisi ve BusinessEurope
Daimi Delegesi A. Dilek Aydin'in
katilimiyla Prag'da dizenlendi. AB
Donem Baskanligini Ustlenecek olan
Cek Cumhuriyeti'nin is dlinyasi temsil
kurulusu Sanayi Konfederasyonu SP ev
sahipliginde gercgeklestirilen toplantida,
Avrupa is dinyasinin temsilcileri Cek
Cumbhuriyeti Basbakani Petr Fiala ve
Sanayi ve Ticaret Bakani Jozef Sikela ile
istisareler gerceklestirildi (2-3 Haziran).

isvec'in baskenti Stokholm'de
gerceklestirilen yilin ikinci
BusinessEurope Baskanlar Konseyi
toplantisina TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Murat Ozyegin,
TUSIAD Genel Sekreteri Ebru Dicle

ve A. Dilek Aydin katildi. AB Donem
Baskanligini tistlenecek olan isve¢'in
is dinyas! temsil kurulusu Svenskt
Naringsliv - SN'in ev sahipliginde
gerceklestirilen BusinessEurope
Baskanlar Konseyi kapsaminda, Avrupa
is dinyasi temsilcileri tarafindan
Prens Daniel, isvec Basbakani

Ulf Kristersson, i¢ pazar, sanayi,
girisimcilik ve KOBI'lerden sorumlu AB
Komiseri Thierry Breton ve isve¢ AB
Bakani Jessika Roswall ile istisareler
gerceklestirildi (24-25 Kasim).

BusinessEurope Baskanlar Konseyi (2-3 Haziran, Prag)

cooo

N\

Uye Etkilesl:m Yemekleri (7 Haziran - Ankara;. 19 Temmuz, 26 Temmuz, 22 Eyliil, 1 Kasim, 22 Kasim,
19 Aralik - Istanbul; é Haziran ve 16 Aralik - Izmir)

UYE TOPLANTILARI « TUSIAD Uye Etkilesim Toplantilar
gerceklestirildi (7 Haziran - Ankara;
+ Yonetim Kurulu'nun giindem faaliyetleri 19 Temmuz, 26 Temmuz, 22 Eylil,
ile ilgili olarak bilgi alisverisinde 1 Kasim, 22 Kasim, 19 Aralik - istanbul:
bulunmak ve kurumun faaliyetlerine 6 Haziran ve 16 Aralik - izmir)

yonelik degerlendirmeleri almak
amaciyla yil icinde cok sayida uye ile
temas gergeklestirildi.
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TUSIAD Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa Raporu Ziyaretleri; HAK-IS Baskani Mahmut Arslan, TISK Baskani Ozgiir Burak Akkol, DISK Genel Baskani Arzu
Cerkezoglu Ziyareti (14-19 Ekim)

p r ~Usis " Ane-alu Bulugmal.
CEYME M

v N

.
TUSIAD-TURKONFED Anadolu Bulusmalari (9 Mart, Mersin- 23 Eyliil, Mardin-17 Kasim, Kayseri- 22 Aralik, Bursa)

2021 Yilinda Yayinlanan “Yeni Bir Anlayisla  TUSIAD Gelecedi insa raporuyla
WD@

Gelecegi insa: insan, Bilim, Kurumlar” ilgili Sivil Toplum Kurulusu, Meslek
Calismasinin Yayginlastirilmasi Orglitleri temaslari kapsaminda sendika
T TUSIADIA 50. vl s olarak Tarkive'ni ziyaretlerinde bulundu. HAKl—iS Baskani
~r N oU. yit projesi olarak, turxiyenin Mahmut Arslan (14 Ekim), TISK Baskani
ff,f"ECEG' INSA kalkinmasina yonelik yol haritasi Ozgiir Burak Akkol (14 Ekim) ve DISK Genel
e - niteliginde Ekim 2021 tarihinde kamuoyu Baskani Arzu Cerkezoglu'nu (19 Ekim)
ile paylasilan "Yeni Bir Anlayisla Gelecegi ziyaret ederek gériis alisverisinde bulundu.
Insa” raporunun ve kisa videolarinin 2022
yil boyunca is insanlari, sivil toplum “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa: insan,
orgutleri ve gengler nezdinde tanitimina Bilim, Kurumlar” adli galismanin genglerle
devam edildi. bulusturularak gorus ve katkilarinin
L . alinmasi amacliyla Ankara, Erzurum
a4, TUSIAD-TURKONFED is birligiyle Anadolu ve istanbul'da Gelecegi insa Genclik
e Bulu;malam kapsaminda bolge is insanlari Bulusmalari diizenlendi (11 Mayis,
3 . !le TUSIAD "Yeni Bir Anlayisla Gelecegi Ankara-17 Mayis, istanbul-23 Mayis,
T Insa” Raporunun da ele alindigi toplantilar Erzurum).

diizenlendi (9 Mart, Mersin- 23 Eyliil,
Mardin-17 Kasim, Kayseri- 22 Aralik,
Bursa).

™ Yeni Bir Anlayisla Gelecegi Insa

[=
I (web sitesi)
[=
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Gelecegi Kapsayici ve Giivenilir Kurumlarla insa Gelecegi Egitim ve Bilimle insa Etme Zamani

Etme Zamani
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Gelecegi Giivenle insa Etme Zamani

Gelecegi Yesil Déniisiimle insa Etme Zamani

TUSIAD Ankara Temsilciligi Yeni Binasi

Yénetim Kurulu, TUSIAD Ankara
Temsilciligi'nin 2019'da satin alinan yeni
binasinin hizmete agilmasina yonelik
calismalari yurdttd. Binanin tadilat ve
tefrisati saglanan desteklerle tamamlandi
(28 Mart).

L : ! )
TUSIAD Ankara Temsilciligi Yeni Binasi
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TUSIAD YUVARLAK MASALARI
EKONOMI VE FINANS YUVARLAK MASASI ,

Yuvarlak Masa makro istikrari gozeten ve strdurtlebilir
buyumeyi destekleyen ekonomi politikalarinin
gelistirilmesine katki saglamayi hedeflemektedir.

&

Murat Ozyegin

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Murat Ozyegin

Baskan Yardimcisi
Meltem Uslu Akol

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

Bankacilik
Levent Celebioglu

Ekonomik Analiz
Gizem Oztok Altinsag

Serma_ye Piyasal_arl
Nevin Imamoglu Ipek

Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Erol Oztiirkoglu & Fahri Altingdz

Vergi Calisma Grubu
Serafettin Karakis

20 TUSIAD Calisma Raporu
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Uyeler

Ozan Acar, Hasan Akgakayalioglu, Levent
Akgerman, Pelin Akin, Metin Akman,
Emre Aksoy, Mehmet Aktas, Ali Tugrul
Alpacar, Fahri Altingdz, Dilara Altinkilig
Kutmangil, Tevfik Altinok, Omer Aras,

Dr. Yilmaz Arglden, Pelin Arslan, Gonca
Artunkal, Ahmet Fadil Ashaboglu, Mustafa
Aslan, Hakan Ates, Mehmet Avcl, Tahsin
Aygiin, Dr. Cigdem Aydzger Ongiin, Barlas
Balcioglu, Adnan Bali, Asim Barlin, Cansen
Basaran-Symes, Tayfun Bayazit, Mehmet
Ali Berkman, Murat Bilgic¢, Hatice Bilici,
Hakan Binbasgil, Ahmet Ali Bugay, Musfik

Cantekinler, Firat Cecen, Levent Celebioglu,

Devrim Cubukgu, Selva Demiralp, Ebru
Dicle, Ali Murat Dinc, Haluk Dincer, Esra
Eczacibasi, Faruk Ekinci, Sedat Eratalar,

Emre Erciyas, Saban Erdikler, Ahmet Eren,

I

,~
v

\

Ekonon:li ve Finaq_s _Yuvar[ak Masasi Baskani
Murat Ozyegin, TUSIAD - AB Biiyiikelgileri
Toplantisi (29 Ekim)

Serkan Ergeng¢, Mehmet Bahadir Eyliboglu,
Giuseppe Farina, Huseyin Fidan, Hilya
Gedik, Mehmet Gun, Hakan Gurdal, Bilgin
Gurkan, Temel Guzeloglu, Aydin Bugra

ilter, Nevin imamoglu ipek, Dilek istar

Ates, Gokhan lyigiin, Umit izmen, Dr. Riza
Kadilar, Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, Alp
Karaagag, Halil Cem Karakas, Serafettin
Karakis, Emre Karter, Simone Kaslowski,
Hakan Kaya, Kadir Halis Kaynar, Ekrem
Keskin, Mehmet Kilavuz, Banu Kisakurek,
Cemal Kismir, Oguz Kaan Kiziroglu, Baris
Hakki Kokoglu, Levent Komir, Ercan Kumcu,
Korhan Kurdoglu, Savas Malkog, Seda
Mizrakli Ferik, Emre Kemal Mimaroglu, Vefa
Resat Moral, Toygar Narbay, Levent Nart,
Cenk Narter, ihsan Necipoglu, irem Oral
Kayacik, Mehmet Okclin, Yavuz Olken, Pelin
Ozer, ismail Baris Ozistek, Nuri Oztaskin,
Onur Oztiirk, Ozge Zeynep Oztiirk, Erol
Oztiirkoglu, Murat Ozyegin, Fuat Pamukeu,
Efe Rezvanoglu, Isin Saglam, Melih Sakarya,
Giltekin Okay Salgar, Doganay Samuray,
Hande Saridal, Pinar Saritas, Mustafa
Erhan Say, Mustafa Sayinatag, Samet
Serttas, Serkan Sevim, Onder Sezgi, Unal
Soysal, ilkem Sahin, Seymur Tari, Ferruh
Tarik Tigli, Merve Tolan, Erol Tuna, Kerem
Turung, Haluk Tukel, Rahmi Mertay Turk,
Teoman Turkogdlu, Cenk Ulu, Meltem Uslu
Akol, Kemal Uzun, Feyyaz Unal, Kaan Unver,
Basak Vardar, Feyhan Yasar, Zafer Yavan,
Filiz Yavuz Diren, Zekeriya Yildirim, Ahmet
Fahri Yigitbasl, Can Yicaoglu, Mert Yiicesan,
Sule Zorlu, Keyan Ziilfikari.

TUSIAD Genel Sekreterligi

Gizem Oztok Altinsac (Bas Ekonomist),
ismet Tosunoglu (Ekonomist), irem Sipahi
(Uzman Yardimcisi), Nimet Ozdemir (BSlim
Asistani)



ETKINLIKLER

+ Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), “2022’ye
Girerken Tiirkiye Ekonomisi” Webinari
(5 Ocak, cevrimici)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Hande
Demirel, Cevdet Akcay, Gizem Oztok
Altinsag, Ege Cansen, Selva Demiralp,
Ugur Glrses, Hakan Kara

» Vergi Calisma Grubu “Paydas
Bulusmalari Kapsaminda
Gerceklestirilecek istisare Toplantisi”
(8 Subat)

Katilanlar: Ahmet Yener, Sedat icel,
Nihat Etik, Levent Emre, Baris Glrsoy,
Muharrem Korkmaz, Omer Basar,
Bahattin Kaya, Tolga Ozkan, Serafettin
Karakis ve Vergi Calisma Grubu
temsilcileri

« Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), “Enflasyon
Artarken Neo-Fisher Yaklasimi Ne
Diyor?” (30 Mayis, cevrimici)

Katilanlar: Orhan Turan, Selva Demiralp,
John Cochrane

« Marsh Tiirkiye, Zurich Sigorta ve TUSIAD,

“2022 Kiiresel Riskler Raporu Tanitim
Konferansi” (31 Mayis, cevrimigi)

Katilanlar: Orhan Turan, Tayfun Bayazit,
Yilmaz Yildiz, Gizem Uzuner Genctlrk,
Prof. Dr. K&mil Yilmaz, Sinan Ulgen, Tarik
Serpil

« YUD ve TUSIAD, G20/0ECD Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Giincellenmesi
(30 Eylil)

Katllaqlar: Serdar_ Celik, Nebil ilseven,
Nevin Imamoglu Ipek

« TKYD ve TUSIAD, Halka Acik Anonim

Ortakliklarda Yénetim Kurulu Uyelerinin
Egitim ve Sertifikasyonu Paneli
(22 Aralik)

Katilanlar: Dr. Tamer Saka,
Prof. Dr. Caglar Manavgat, Dr. Hale Orug,
Nevin Imamoglu Ipek, Erhan Fatih Anlar

Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), “Fed
Politikalari Gelismekte Olan
Ekonomileri ve Tiirkiye'yi Nasil
Etkiliyor?” (4 Ekim)

Katilanlar: Orhan Turan, Selva Demiralp,
Sebnem Kalemli Ozcan, Gokhan Sen,
Sant Manukyan, Emre Yoldas

Raporlar

« Tirkiye Ekonomisi 2022 (Mart)

\§

Vergi Calisma Grubu Baskani Serafet?in Karakis ve Vergi Denetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ahmet Yener, TUSIAD & Vergi Denetim Kurulu Paydas

Bulusmasi (8 Subat)

\:JVIH! KURESEL RISKLER RAPORL KONFERANS]

= AT

:ff“_'.'l'! I &

Sermaye Piyasalari Callsr_'na Grubu Baskani Nevin imamoglu ipek, G20/
OECD Kurumsal Yonetim llkelerinin Giincellenmesi Toplantisi (30 Eyliil)

Y

Kiiresel Riskler Raporu Konferansi (31 Mayis)

EAF: Fed Politikalari Gelismekte Olan Ekonomileri ve Tiirkiye'yi Nasil
Etkiliyor? Webinari (4 Ekim)
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SIGORTACILIK VE BIREYSEL EMEKLILIK
CALISMA GRUBU

- Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu Baskanligi
Ziyareti (27 Aralik)

VERGI CALISMA GRUBU

* Vergi Denetim Kurulu Baskanligi istisare
Toplantisi (19 Ekim)

SERMAYE PiYASALARI CALISMA GRUBU

« TKYD & TUSIAD, Sermaye Piyasasi
Kurulu Ziyareti (11 Subat)

BANKACILIK CALISMA GRUBU

Bankacilik Calisma Grubu surdurulebilir
ekonomik buylimede onemli rol oynayan
finansal piyasalarin etkin bir bicimde
isleyebilmesi icin gereken onlemleri
belirlemek amaciyla ¢alismalarini
strdurdu ve dijital dinyada yasanan
gelismelerin sektore olan etkisini yakindan
takip etti. Bu amagla, yurt igi ve yurt

disi ekonomik gelismeler isiginda para
ve maliye politikalarinin finans sektoru
Uzerindeki etkilerini arastirdi ve ilgili
goruslere katki sagladi.

Ekonomi ve Finans Yuvarlak Masasi'nin Hazirladigi TUSIAD Gériisleri

Bankacilik Calisma Grubu biinyesinde
finans teknolojisi, finansal alandaki
faaliyetlerin iyilestirilmesi ve geleneksel
finansal yontemlerle rekabet eden
teknolojik yenilikler gibi konu basliklarinin
ele alinmasi amaciyla Fintech Hukuk

ve Regilasyon Alt Calisma Grubu
faaliyetlerini yurutmektedir. Alt

Calisma Grubu toplantilarinda farkli
sektorlerde yer alan fintechler bilgi
birikimlerine dair bilgilendirme sunumlari
gerceklestirmektedir.

TUSIAD Gériisiiniin Konusu iletilen Kurum Tarih

KDV Sisteminin Sadelestirilmesine Yonelik TUSIAD Vergi Calisma Grubu Goris ve Onerileri  Gelir idaresi Baskanlig 25 Ocak
Sirduriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Raporlama Formatina iliskin TUSIAD Goriisi Borsa istanbul AS 26 Ocak
7352 Sayili Kanun ile KVK'ye Eklenen Gecici 14. Madde ile ilgili Genel Teblig Taslag: Gelir idaresi Baskanlig 3 Subat
Hakkinda TUSIAD Gorisu

9 Seri No.lu 5746 Sayili Arastirma, Gelist_irme ve_Tagarlm Faaliyetlerinin Desteklenmesi Gelir idaresi Baskanligi 21 Mart
Hakkinda Kanun Genel Tebligi Taslagina Iliskin TUSIAD Gorusu

Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda TBMM Plan ve Biitge Komisyonu 5 Nisan
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sa.yll! Kanun'u Hikmiinde

Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi Hakkinda TUSIAD Goriisu

Katma Deger Vergisi Geqelv Uygulama Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig Taslagi  Gelir idaresi Baskanligi 9 Mayis
(Seri No:41) Hakkinda TUSIAD Goriisu

istanbul Finans Merkezi Kanunu Teklifine iliskin TUSIAD Gériisi TBMM Plan ve Biitge Komisyonu 7 Haziran
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 10250 Sayili Karari Hakkinda TUSIAD Hazine ve Maliye Bakanligi & Bankacilik 4 Temmuz
Gorusu Dizenleme ve Denetleme Kurumu

Farkli Donemlere iliskin Olmasina Ragmen incelemeye Baslanmasi ve Takdir Komisyonuna Gelir idaresi Baskanligi 22 Temmuz

Sevk Sonrasi Ayni Vergi Tiirii icin VUK 371 ‘(_Pi_smanhk ve Islah) Hikiimlerinden
Yararlanilamamasi Uygulamasina Iliskin TUSIAD Gorisu

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 10250 Sayili Karari Hakkinda TUSIAD

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu 1 Agustos

Goris (1)

TTK 376'nC|”M'addesine iliskin Tebligin Gecici 1'inci Maddesine iliskin Siire Uzatim Onerisi Ticaret Bakanligi Hukuk Hizmetleri Genel 13 Eylul

Hakkinda TUSIAD Gorisu Mudiarlagu

Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kapur) Hiukminde Kararnamelerde Degisiklik TBMM Plan ve Biitce Komisyonu 17 EKim

Yapilmasina Dair Kanun Teklifine Iliskin TUSIAD Gorusu

Paylari Girli5im Se[mgyesi Pazarinda islem Gorecek Ortakliklara iliskin Esaslar Tebligi Sermaye Piyasasi Kurulu 17 Ekim

Taslagina Iliskin TUSIAD Gorusu

Konaklama Vergisi Uygulama Genel Tebligine iliskin TUSIAD Gériisi Gelir idaresi Baskanligi 1 Kasim

322 Seri No'lu Gelir Vergisi Teblig Taslagina iliskin TUSIAD Goriisii Gelir idaresi Baskanligi 6 Aralik

Kismi Béliinmeden Kaynakli Sermaye Azaltimina iliskin Mevzuat Onerisi Hakkinda TUSIAD ~ Gelir idaresi Baskanlig 20 Aralik
Gorisi

537 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Vergi Usul Gelir idaresi Baskanlig 27 Aralik

Kanunu Genel Tebligine iliskin TUSIAD Goériisii
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TUSIAD YUVARLAK MASALARI
SANAYI POLITIKALARI VE YATIRIM
ORTAMI YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa kiresel olcekte rekabet edebilir, katma
degeri yuksek tretim modeline sahip, oncu teknolojileri
ureten ve gelistiren bir sanayi ekosistemi yaratilmasini
hedeflemekte ve Turkiye'deki yatirim ortaminin mevcut
durumunu ortaya koymays, iyilestirilmesi igin gerekli
politika onerilerini tartismayi ve ihtiyag duyulan tedbirler
ile oncelikleri belirlemeyi amaglamaktadir.

Ve

&

Fatih Kemal Ebiglioglu

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Fatih Kemal Ebiglioglu

Baskan Yardimcisi
Gulesin Atalay

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI
Fikri Haklar ve Ar-Ge

Rekabet Hukuku
Fevzi Toksoy

Sirketler Hukuku
Meltem Uslu Akol

Veri Koruma ve Teknoloji Hukuku
Av. Dr. Cigdem Ayozger Ongln

Yeni Nesil Sanayi
Efe Erdem

Teknoloji Standartlari ve Standarda Esas
Patentler (Gorev Giicii)
Samir Deliormanli

Uyeler

Ozan Acar, Serter Akgall, Levent Akgerman,
Ozgir Burak Akkol, Batu Aksoy, Ediz

Aksoy, Erdal Aksoy, Deniz Yasemin Aksu,
Dr. Mehmet Aktas, Rint Akytiz, Cevdet
Alemdar, Avi Alkas, Ali Tugrul Alpacar,

* 1 Ocak-30 Kasim tarihler arasi ** 1 Aralik itibariyla

TSlL'r!}Mrubeb;L.r{,k

DONUSUMU

[

TUSIAD, MESS ve McKinsey s Birliginde Tiirkiye'nin Siirdiiriilebilirlik Déniisiimii
Etkinligi (7 Kasim)

Cenk Alper, Ali Kerem Alptemogin, Ali Clineyt
Arpacioglu, Benan Arseven, Pelin Arslan,
Gulesin Atalay, Mehmet Avcl, Dr. Cigdem
Aydzger Ongiin, Samih Coskun Baban, Batu
Balkir, Mehmet Bahadir Balkir, Asim Barlin,
Billur Barlin, Mehmet Baysan, Yakup Benli,
Erol Bilecik, Kaan Bilecik, Ayse Bilgen, Hatice
Bilici, Ahmet Ali Bugay, Mustafa Oguzcan
Bulbdl, Metin Canogullari, Levent Cakiroglu,
Firat Cecen, Oner Celebi, Tolga Celik, Ender
Colak, Devrim Cubukcu, Seda Dicle, Bilent
Ozan Diren, Fatih Kemal Ebiglioglu, Nejat
Emre Eczacibasi, Onder Eker, Faruk Ekinci,
Sedat Eratalar, Nurdan Erbug, Bahattin
Bahadir Erdem, Efe Erdem, Hamdullah Eren,
Onur Eren, Cengiz Eroldu, Ozgiir Erzincan,
Gokhan Eyigln, Giuseppe Farina, Hilya
Gedik, Dr. Huseyin Gelis, Osman Geylan,
Naile Gocen Cukurova, ismet Giiran Gokyay,
A.Yenal Gokyildirim, Atalay Gimrah, Azmi
GUmusliuoglu, Mehmet Gun, Bilglin Glrkan,
Géneng Girkaynak, Umit Hergiiner, Aydin
Bugra ilter, Perihan inci, Dr. Riza Kadilar,
Mehmet Basar Karcioglu, Simone Kaslowski,
Hakan Kaya, Glingor Kaymak, Kadir Halis
Kaynar, Siileyman Selim Kervanci, Ozlem
Kestioglu, Banu Kisakurek, Ali Kibar, Oguz
Kaan Kiziroglu, Baris Hakki Kokoglu,

Renan Komdircioglu, Banu Kigtkel, Savas
Malkog, Emre Kemal Mimaroglu, Vefa Resat
Moral, Kaan Namlici, Toygar Narbay, Feyza
Narli, Cenk Narter, ismail ihsan Necipoglu,

Mehmet Ok(;ijﬂ, Seref Burak Ozaydemir,
Sami Ozdag, ismail Baris Ozistek, Haci Nuri
Oztaskln, Cem Oztiirk, Cemal Seref Oguzhan
Oztiirk, Fuat Pamukcu, Tamer Saka, Melih
Sakarya, Pinar Saritas, Orkun Saruhanoglu,
Mustafa Sayinatag, Tamara Sayman, Samet
Serttas, Onder Sezgi, Unal Soysal, Mustafa
Hulusi Soylemez, Yesim Stimerkan, Ersin
Sahin, Ristl Murat Tarakgioglu, Adil Tekin,
Yunus Teksan, Selim Hakki Tezel, M. Fevzi
Toksoy, Hiseyin Bora Tuncer, Glilsen Turan
Kok, Gokhan Turhan, Tankut Turnaoglu, Cem
Tufekgi, Agah Ugur, Cenk Ulu, Meltem Uslu
Akol, Sedat Stikrii Unlitirk, Siret Unsal, Kaan
Unver, Basak Vardar, Serpil Veral, Mehmet
Yasubuga, Feyhan Yasar, Mustafa Ali Yazici,
Haydar Yenigiin, Atilla Demir Yerlikaya, Kenan
Yilmaz, Muharrem Yilmaz, Merve Yorgancilar,
Steven Young, Keyan Ziilfikari.

TUSIAD Genel Sekreterligi

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimcisi), Melda Cele* (Genel Sekreter
Yardimcisi), Tamer Sen** (Genel Sekreter
Yardimcisl), Av. Serkan Ersoz (Genel Sekreter
Yardimcisi), Gaye Ugur Sarioglu (Direktor),
F. Hazal ince (Direktor), Fatmanur Sart
(Uzman), Efe Cenk Balkar (Avukat), Berkay
Kekil (Uzman Yardimcisi), Gizem Ergin
(Uzman Yardimcisi), Ece Filizel (Uzman
Yardimcisl), Burcu Orhan Akgiin (B6lim
Asistani)
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Uluslarara;: Enerji Ajansi icra Direktdrii Dr. Fatih Birol katilimiyla “Rusya’nin
Ukrayna'yi Isgali, Diinya Enerji Pazarlari ve Kiiresel Enerji Déniisimi”
Toplantisi (14 Nisan)

« Uluslararasi Enerji Ajansi icra Direktori
Dr. Fatih Birol'un katilimiyla “Rusya’nin
Ukrayna'yi isgali, Diinya Eneriji
Pazarlari ve Kiiresel Enerji Donlisimu”
temali toplanti (14 Nisan)

Katilanlar: Orhan Turan, Omer Dinckok,
Haluk Dincer, Cansen Basaran-Symes,
Erol Bilecik, Sanayi Politikalari ve
Yatirim Ortami Yuvarlak Masa Baskani
Fatih Kemal Ebiclioglu, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Ekonomi ve
Finans Yuvarlak Masa Baskani Murat
Ozyegin, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Serpil Veral, TUSIAD Yénetim
Kurulu Yedek Uyesi Mehmet Salih Ozen,
Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu
ve Yesil Mutabakat Gorev Glicl Baskani
Fatih Ozkad!

XIV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim
Zirvesi (17 Mayis)

Acilis konusmasi: Orhan Turan

Harvard Business Review tarafindan
dizenlenen Siirdiiriilebilirlik Zirvesi
2022 etkinligi (24 Mayis)

Katilan: Fatih Kemal Ebiclioglu

Tlrkiye Makina Federasyonu (MAKFED)
Makine Zirvesi “Dijital ve Yesil Donlisiimde
Makineler” paneli (16 Haziran)

Katilan: Fatih Kemal Ebiglioglu

26. Tiirkiye ic Denetim Kongresi
(21 Ekim)

Acilis konusmasi: Orhan Turan

iMSAD 10. Uluslararasi insaatta Kalite
Zirvesi (3 Kasim)

Acilis konusmasi: Orhan Turan

TUSIAD, MESS ve McKinsey is birliginde
Tilrkiye'nin Siirdirilebilirlik Donlisiimi
etkinligi (7 Kasim)

Konusmac:lar: Fatih Kemal Ebiglioglu,
Murat Ozyegin
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Etkinligi (24 Mayis)

KalDer 31. Kalite Kongresi (23 Kasim)

Acilis konusmasi: Orhan Turan

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

iklimlendirme, ilag, Kimya, Orman Uriinleri,

Tekstil ve Hazir Giyim Sektorel Sanayi
Teknik Komitelerine TUSIAD katilimi

Ufuk Avrupa Programi Danisma Kurulu
1. Toplantisi (1 Kasim)

Katilan: Ar-Ge Merkezleri Alt Calisma
Grubu Baskani Evrim Ozgiil

Stratejik isgiicii Planlama Alt Calisma
Grubu kapsaminda stratejik isgucu
planlama ¢alismalari gergeklestiren
kurumlarin yani sira dijital yetkinliklerin
artirilmasi ve isglictine yeni beceriler
kazandirilmasi konusunda iyi uygulama
ornekleri Ureten ulusal ve uluslararasi
sirketler ile diizenlenen on toplantilar
(8-11-18-31 Mart)

Sanayide Paylasim Giinleri

Sdrdurdlebilirlik odakli dijital kullanim
senaryolarinin paylasilmasi ve ikiz
dontsum konusunda bilgi ve farkindalik
seviyesinin artirilmasi amaciyla
dizenlenen Sanayide Paylasim
Ginleri'nin tanitim etkinligi (10 Haziran)

Katilanlar: Yeni Nesil Sanayi Calisma
Grubu Baskani Efe Erdem, Sanayide
Paylasim Gunleri Alt Calisma Grubu
Baskani Haldun Dingeg

Sanayide Paylasim Giinleri Il - ikiz
Doniisiim (15 Aralik)

Katilanlar: Efe Erdem, Haldun Dingeg

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi, Sanayi Politikalari ve Yatirim Ortami Yuvarlak
Masasi Baskani Fatih Ebiglioglu, HBR Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Zirvesi 2022

« Tedarik Zincirlerinde izlenebilirlik Alt

Calisma Grubu blinyesinde “Tedarik
Zincirlerinde izlenebilirlikle ilgili
Farkindaligin Ol¢iilmesi ve Mevcut
Durumun Analizi” anket calismasi
(Kasim-Aralik)

Yapay Zeka Regiilasyonlari Webinar
Serisi |- Yapay Zeka Kullaniminda Kisisel
Verilerin islenmesinin Hukuki Agidan
Degerlendirilmesi webinari (26 Mayis)

Konusmacilar: Gulesin Atalay, Av.
Dr. Cigdem Ayozger Ongln, Didem
Kalaycioglu Birol, Dr. Cicek Ersoy

Yatirim Ortaminin iyilestirilmesinde
Rekabet Hukukunun Olasi Rolii Raporu
(Ekim 2022)

Rekabet hukukunda mevcut ve
gelistirilmeye agik uygulamalarin

tespit edilmesi, bunlarin iyilestirilerek
rekabetci davranislari artiracak sekilde
revize edilmesinin yatirim ortamina
olasl olumlu etkilerinin ortaya konulmasi
amaciyla 2021 yilinda baslatilan

“Yatirim Ortaminin iyilestirilmesinde
Rekabet Hukukunun Olasi Rold Projesi”
kapsaminda bir rapor hazirlandi.

Raporu hazirlayanlar: Dr. Zeynep Ayata
ve Doc. Dr. Kerem Cem Sanli



Sanayide Paylasim Giinleri Tanitim Etkinligi (10 Haziran)

¢ Adalet Bakanliginin diizenledigi 10.
Yilinda Tiirk Ticaret Kanunu Calistayi
(4-5 Kasim, Bursa)

» Ar-Ge Merkezleri ile ilgili ulusal
mevzuattaki gelismelere iliskin
degerlendirmeler; Ar-Ge ve inovasyon
odakli ulusal ve uluslararasi etkinlikler
ile tesvik ve desteklere yonelik
paylasimlarda bulunulan Ar-Ge
Merkezleri Alt Calisma Grubu toplantilari
(28 Ocak, 23 Mart, 31 Ekim)

- TUBITAK yetkililerinin katilimiyla Ufuk
Avrupa Programi kapsaminda baslatilan
“Misyonlar, Misyonlarin Yapisi ve Misyon
Cagrilarinin icerigi” ile ilgili bilgilendirme
toplantisi (28 Ocak)

Yapay Zekd Regiilasyonlari Webinar Serisi |- Yapay Zekd Kullaniminda
Kisisel Verilerin Islenmesinin Hukuki A¢idan Degerlendirilmesi Webinari
(26 Mayis)

e Ticari Sirlara iliskin Mevzuat Onerisi
Calismasi (Nisan 2022)

2020 yilinda ticari sirlarin korunmasina
iliskin mevcut dizenlemelerin
uygulanmasinda olusabilecek karisiklik
ve tereddutlerden hareketle, ticari
sirlar ile ilgili 0zel bir mevzuat dnerisi
hazirlanmasina yonelik bir galisma
baslatildi. Bu calisma cercevesinde,
basta AB dizenlemeleri olmak uzere,
diger uluslararasi dizenlemeler
incelenerek ve Turk is dinyasinin
ihtiyaclari isiginda hazirlanan mevzuat
onerisi ile; ticari sir kavramini
olusturan unsurlarin tanimlanmasi,
ticari sir Uzerinde sahip olunacak
haklarin kapsaminin belirlenmesi,
ticari sir korunmasina yonelik makul
adimlarin dizenlenmesi ve hukuki
uyusmazliklarda gizliligin korunmasi
amaclandi.

Sanayide Paylasim Giinleri Il - [kiz Déniisiim (15 Aralik)

¢ “Teknoloji Standartlari ve Standarda

Esas Patentler” ile “Standart
Organizasyonlarina Katilimin
Artirilmasi” konusunda yapilan
calismalar Sanayi Bakan Yardimcisi
Cetin Ali Donmez'e sunuldu (12 Ocak,
26 Nisan).

Katilanlar: Fatih Kemal Ebiglioglu, Samir
Deliormanli

Teknoloji Standartlari ve Standarda
Esas Patentler Rapor Serisi: Tiirkiye'de
Mevcut Durum Tespiti ve Bosluk Analizi
Raporu (Temmuz 2022)

Standardizasyon alaninda dinyadaki
gelismeleri takip ederek Turkiye'de

ozel sektorin farkindaligini artirmak ve
kamunun ilgili alanlardaki ¢alismalarina
katki saglamak amaciyla hazirlanan
Rapor Serisi'nin besincisi “Turkiye'de
Mevcut Durum Tespiti ve Bosluk Analizi
Raporu” yayimlandi. Rapor, 2021 yilinda
1.835 0zel sirket temsilcisi ve 132
universite temsilcisi ile yapilan anket
sonuglarinin degerlendirmesini sunmak
ve Turkiye'nin standardizasyon alaninda
basarili Ulkelerle arasindaki boslugu
tespit etmek amaciyla hazirlandi.

MAKFED Dijital ve Yesil Déniisimde Makineler Paneli (16 Haziran)
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¢ Teknoloji Stand_artlarl ve Standarda
Esas Patentler Igin Yol Haritasi (19 Ocak
2023)

Teknoloji Standartlari ve Standarda
Esas Patentler Gorev Gicu faaliyetleri
kapsaminda, tlkemizin teknoloji
standartlarinda pay sahibi olabilmesi
icin ihtiyaclarin belirlendigi ve atilmasi
gereken adimlarin tariflendigi “Teknoloji
Standartlari ve Standarda Esas
Patentler Yol Haritasi” hazirland:. Yol
Haritasi, “politika gelistirme”, “sektorel
politikalar”, “insan kaynagi”, “farkindalik”,
“destek ve finansman”, “etkin katilim”,
“ulusal standardizasyon ekosisteminin
guglendirilmesi” ve “hukuki alt yap!”
alanlarinda toplamda 43 eylem maddesi
iceriyor. TURKPATENT, Tiirk Standardlari
Enstitlsd ve Sanayi ve Teknoloji

Cerez Uygulamalar Hakkinda Rehber Taslagi

YOIKK Bilisim Calisma Grubu Veri Aktarimina iliskin Ulusal Politikalarin Ticareti

Bakanligi Sanayi Genel Mudurligi'nin
de gorusleri alinarak olusturulan

Yol Haritasi belgesi ile bu alanda
hazirlanacak ulusal stratejiye katki
saglanmasi hedefleniyor.

Yol Haritasi, TUSIAD Ankara Temsilciligi
Konferans salonunda kamu, 0zel sektor
ve Universite temsilcilerinin katilimi ile
gerceklesen bir etkinlikte kamuoyu ile
paylasildi.

Katilanlar: Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Dr. Cetin Ali Donmez,
TURKPATENT Baskan Yardimcisi

Dr. Mehmet Duyar, Orhan Turan, Fatih
Kemal Ebiclioglu, Samir Deliormanli,
Prof. Dr. Erdal Arikan, Kemal, Akif Sesli,
Salih Bektas, Guler Ayyildiz Dalma,
Kemal Rifat Aygor, Prof. Dr. Arif Orgun
Soylemez, Fahrettin Tarhan

Kisisel Verileri Koruma Kurumu

Destekleyici Cergceveye Donlstirilmesi Taslak Yol Haritasi Raporu

Ar-Ge Merkezlerinde Uzaktan Calisma

Finans ve Ticarette Dijital Dontsium Teknolojileri Yol Haritasi Hedefleri ve Yol Haritasi

Tablosu
Ticari Sirlara iliskin Mevzuat Onerisi

Sadakat Programlarinin Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati Kapsaminda incelenmesine

iliskin Rehber Taslag!

Genetik Verilerin islenmesinde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlara iliskin Rehber Taslag!
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Dizenleme Taslagi
Veri Merkezi, Bulut Bilisim ve Platform Hizmetleri Sektorlerinin Gelistirilmesine Yonelik

Destek ve Tedbirler Hakkinda Kanun Taslagi

Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu 2022 Eylem Planina Yonelik TUSIAD

eylem onerileri
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ticaret Bakanligi
Kisisel Verileri Koruma Kurumu

Dijital Dondsum Ofisi

Kisisel Verileri Koruma Kurumu
Ticaret Bakanligi
Dijital Dontistim Ofisi

YOIKK Sekretaryasi

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Cetin Ali D6nmez ve YOIKK uyesi
bakanliklarin, kamu kurumu ve is
dinyasi orgutlerinin temsilcilerinin
katildig1 YOIKK Yonlendirme Komitesi
toplantilarinda TUSIAD 2021 Eylem
Plan'nda sorumlu oldugu eylem
maddelerine iliskin calismalariile 2022
Taslak Eylem Plani'nda yatirim ortaminin
iyilestirilmesine katki sunacak eylem
onerilerini paylasti (8 Subat, 1 Haziran,
13 Ekim).

YOIKK Calisma Gruplarinda teknik
duzeydeki calismalara katki verildi.

23 Subat
23 Subat

25 Subat
10 Mart

14 Nisan
3 Agustos

11 Ekim
28 Ekim
27 Aralik

Yil boyunca



TUSIAD YUVARLAK MASALARI

Elvan Unlitirk

Elvan Unlitirk

Nejat Emre Eczacibasi

Gamze Dingkok Yicaoglu

Hakan Timur (Ocak- 8 Agustos 2022)
Mustafa Ozturan (26 Agustos 2022'den
itibaren)

Nejat Emre Eczacibasi

Oya Unli Kizil (Ocak - Haziran 2022)
Billur Barlin (Haziran 2022'den itibaren)

Dr. Yilmaz Arguden, Mehmet Avci,
Dr. Mustafa Aydin, Erol Bilecik, Stkri
Bozluolgay, Ahmet Ali Bugay, Mustafa

Oguzcan Bilbil, Soner Cesur, Cem Celiker,

Ceren Aydin Ergiin (Genel Sekreter
Yardimcisi) Ezgi Celik (Sosyal Politikalar
Bolimu Direktord), Ezgi Murat (Sosyal
Politikalar Bolimi Uzmani), Bahar

Devrim Cubukcu, Seda Dicle, Onder Karaylksel (BOlim Asistani)
Eker, Faruk Ekinci, Kamil Emre Erciyas,
Prof. Dr. Bahadir Erdem, Hamdullah Eren,
Gokhan Eyigln, Metin Fadillioglu, Hilya
Gedik, Nur Ger, Atalay Gimrah, Bilgiin
Gurkan, Niket Kictikel Ezberci, Savas
Malkog, Feyza Narli, Cenk Narter, Pelin
Ozer, Tiilin Ozkan, Nuri Oztaskin, Ayhan
Oztiirk, Erol Oztiirkoglu, Fuat Pamukeu, Isin
Saglam, Samet Serttas, Nevzat Seyok, Unal
Soysal, Agah Mehmet Tara, Faruk Cengiz
Tekindag, Merve Tolan, Kerem Turung, Cem
Tiifekei, Gllden Turktan, Siret Unsal, Enver
Yicel, Huseyin Yucel.

Ev igi giddetle milcadele eden sirketleri tarimak ve
bu micadaleyl ghglendirmelk igin bize katilin!

“Ev ici Siddete Karsi Sirketler Agi” Tanitim Etkinligi (8 Kasim)

TUSIAD Calisma Raporu
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LIncE,

UNICEF 3. is Danisma Kurulu Toplantisi (14 Haziran)

* UNICEF 2. is Danisma Kurulu Toplantisi
(12 Ocak)

Katilanlar: EGitim Calisma Grubu Baskani
Gamze Dingkok Ylcaoglu

¢ Mesleki ve Teknik Egitim Konularina
lliskin Istisare Toplantisi (10 Haziran)

Katilanlar: Gamze Dingkok Yicaoglu, sivil
toplum, 0zel sektor ve Universitelerden
katiimcilar

« UNICEF 3. is Danisma Kurulu Toplantisi
(14 Haziran)

Katilanlar: Genel Sekreter Yardimcisi Ceren
Aydin Ergun, Uzman Ezgi Murat

« Vakif Universiteleri Goziinden
Yiiksekogretimde Kalite ve Finansman
Toplantisi (21 Eylil)

th/lgnlar: Gamze Dingkok Yucaoglu,
TUSIAD Uyelerinin temsil ettigi vakif
universitelerinin rektorleri ve temsilcileri

* Mesleki ve Teknik Alt Calisma Grubu
kuruldu (Ekim 2022)

Ulkemizde derinlesen geng issizligi ile 0zel
sektorde aranan yeteneklerde istihdam
saglanamamasi sorunlarini bir arada ele
almak Uzere, Egitim Calisma Grubu altinda
“Mesleki ve Teknik Egitim Alt Calisma
Grubu” kuruldu. Ali Utku Atalay'in liderligini
ustlendigi alt ¢alisma grubunda, mesleki
ve teknik egitimin kalitesinin artirilmasi ve
istihdam ile baglantisinin glglendirilmesi
hedefiyle, 6zel sektortin rollind
destekleyen ve iyi uygulama orneklerini

on plana ¢ikaran g¢alismalar ydrittlmesi
hedefleniyor.
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“ikiz Déniisiim Kapsaminda Tiirkiye'de Sosyal
Diyalog i¢in Firsatlar ve Zorluklar: Kapasite
Gelistirme Semineri” (16-17 Haziran)

» UNICEF is Danisma Kurulu - Mesleki
Beceri Seferberligi Tanitim Toren
(17 Ocak 2023)

Katilanlar: Milli Egitim Bakani Sn. Mahmut
Ozer, UNICEF Tiirkiye Temsilcisi Regina

De Dominicis, TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu, UNICEF is Danisma Kurulu
Uyeleri, Baris Urhan ve TUSIAD Mesleki ve
Teknik Egitim Alt Calisma Grubu Uyeleri
(TUSIAD)

¢ “Calisma Hayatinin Degisen Dinamikleri”
Toplantisi (14 Subat, cevrim ici)

Katilanlar: Calisma Grubu Baskani Hakan
Timur, Prof. Dr. Kiibra Dogan Yenisey,
Mustafa Ozturan

« istihdam Tesvikleri Pozisyon Belgesi
(Nisan 2022)

TUSIAD'In gecmis dénemlerde kamu ile
paylasmis oldugu istihdam tesvikleri ve
ucret disi ylklere yonelik goris ve oneriler
guincellenerek tek bir belge altinda
birlestirildi.

« “ikiz Doniisiim Kapsaminda Tiirkiye'de
Sosyal Diyalog icin Firsatlar ve Zorluklar:
Kapasite Gelistirme Semineri”

(16-17 Haziran)

Etkinlik, TUSIAD ve TiSK'in liyesi oldugu
Avrupa Is Diinyasi Konfederasyonu
BusinessEurope, Avrupa Sendikalar Birligi
ETUC, Avrupa Kamu Hizmetleri Saglayan
isverenler ve isletmeler Merkezi SGI
Europe ve Avrupa KOBI Birligi SME United
is birliginde istanbul'da gerceklestirildi.

« “istihdami Koruma ve Yeni istihdam
Yaratabilme Odagiyla Giivenceli Esnek
Calisma Modelleri: Mevcut Durum,
Uygulama ve Gelisim Alanlari” Belgesi
(Temmuz 2022)

Konuyla ilgili olusturulan Alt Calisma
Grubu gincel mevzuati, mevcut
uygulamalari, sozlesme orneklerini ve
ihtiyaclari aktaran bir calisma yapti.

« Calisma Grubu yil boyunca YOIKK
kapsamindaki ¢alismalara ve kamudan
paylasilan mevzuat ¢alismalarina yonelik
olarak gorus ve oneriler olusturarak ilgili
kurum ve kuruluslarla paylasti.

Sagligin Gelecegi 2030 icin Ongériiler Webinar
Dizisi - “Bugiinden Yarina Saglikta Kiiresel
Inovasyon” (1 Mart)

« Sagligin Gelecegi: 2030 icin Ongériiler
Webinar Dizisi - 1 “Bugiinden Yarina
Saglikta Kiiresel inovasyon” Etkinligi
(1 Mart)

Katilanlar: Saglik Calisma Grubu Baskani
Emre Eczacibasl, Saglikta inovasyon

Alt Calisma Grubu Baskani Ufuk Eren,
Prof. Dr. Utkan Demirci

Sagligin Gelecegi 2030 igin Ongoriiler
Webinar Dizisi - 2 “Kiiresel Saglik
Sorunlarinin Céziimiinde Tip ve
Biyoteknolojinin Gelecegi” (30 Haziran)

Katilanlar: Ufuk Eren, Dr. Gozde Durmus

¢ Harvard Business Review Tirkiye
“Kiiresel Sagligin Yeni Donemi” Etkinligi
(28 Haziran)

Konusmaci: Calisma Grubu Baskani Nejat
Emre Eczacibasi

ileri Yas Turizmi Odagiyla Dijnyadaki
Gelismeler ve Tiirkiye Hizmet Ihracatinda
Yeni Firsatlar Toplantisi (20 Ekim)

Ankara Temsilciligi'nde gerceklestirilen
toplantida, “Tiirkiye Hizmet ihracatinda
Yeni Hedefler: Yasli Bakim Turizmi”
raporunun bulgularr aktarildi ve ileri yas
turizmi konusu bu siregte yasanan glncel
gelismeler gercevesinde tartisildi.

Konusmacilar: Elvan Unliitiirk, Emre
Eczacibasi, Prof. Dr. Giildem Okem,
Hiseyin Celik, Prof. Dr. ismail Tufan,
Dr. Oktay Atay, idris Sariaydin

« Dijital Turkiye Konferansi, Teknolojiyi
Déniistiiren Kadinlar Oturumu (13 Ocak)

Katilanlar: Elvan Unlitirk, Aysegul ildeniz,
Zehra Oney

« TUSIAD-UNGC-KAGIDER-TURKONFED-
SKD-YKKD-%30 Kuliibii is birligi ile
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Hemen
Simdi!” etkinligi (3 Mart)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Global
Compact Tirkiye Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Dordlnct, SKD Tirkiye Yonetim
Kurulu Baskani Ebru Dildar Edin,
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Turan, KAGIDER Yonetim Kurulu
Baskani Emine Erdem, YKKD Yonetim



“PERYGN Insan Yénetimi Kongresi -Yeni Anlayis
Yeni Gelecek” Panel Oturumu (5 Ekim)

isverenlerin Calisanlarina Sunabilecekleri Kres
Destekleri ve Tesvikler Hakkinda Bilgilendirme
Toplantisi (15 Aralik)

Kurulu Es Baskani Burcak Gliven, %30
Kullibd Turkiye Yonetim Kurulu Baskani
Melsa Ararat

* EBRD - Yén_etim Kurullarinda Kadinlarin
Temsilinin lyilestirilmesi Projesi

- Tirkiye'de Yonetim Kurullarinda
Kadinlarin Temsilinin iyilestirilmesinin
Desteklenmesi: Mevzuat ve
Diizenlemeler 1. Caligtayi (17 Mayis)

Katllanlar: Calisma Grubu Uyeleri Nursel
Olmez Ates, Mlge Yalazi, Sila Ciliz, Nazli
Deniz Okcu

Tiirkiye'de Yonetim Kurullarinda
Kadinlarin Temsilinin iyilestirilmesinin
Desteklenmesi: Mevzuat ve
Diizenlemeler 2. Calistayi (11 Ocak
2023)

Katilanlar: Calisma Grubu Uyeleri Burcu
Tumtlrk, Sema Argin

- TUSIAD - Borsa istanbul es
baskanliginda “Raporlama ve Kamuya
Aciklama Calisma Grubu” toplantilari
(Eylil - Aralik)

ileri Yas Turizmi OQaglyla Diinyadaki Gelismeler
ve Tiirkiye Hizmet lhracatinda Yeni Firsatlar
Toplantisi (20 Ekim)

« “PERYON insan Yénetimi Kongresi -Yeni
Anlayis Yeni Gelecek” panel oturumu
(5 Ekim)

Katilanlar: Orhan Turan (TUSIAD), Ozlem
Yesildere (YenidenBiz)

« is Diinyasi Ev ici Siddete Karsi Projesi
(Business Against Domestic Violence -
BADV)

Proje kapsaminda 2016-2021 doneminde
yurGtilen egitimlere katilan sirket
sayisinin 99'a ulasmasiyla beraber, farkli
donemlerde egitimlere katilan sirketlerin
birbiriyle deneyim paylasimini artirmak
ve yeni sirketlerle bluyumek hedefiyle
projenin yeni bir ayadi olarak Sirketler Agi
kuruldu.

- :'Ev ici Siddete Karsi Sirketler Agi
Ihtiyag Analizi Caligtaylari” (28 Eyldl,
5 Ekim, 12 Ekim)

- “Ev i(;i Siddete Karsi Sirketler Agi”
Tanitim Etkinligi (8 Kasim)

Katilanlar: Orhan Turan, Gabriela Alvarez

Minte (UNFPA), Nevgiil Birsel Safkan
(Sabanci Vakfi), Prof. Dr. Fuat Keyman
(Sabanci Universitesi), Ata Can Bertay,
Sevda Alkan, ilke imer (BADV)

- Kadina Yonelik Siddete Karsi
Uluslararasi Miicadele Giinii ve
Cinsiyete Dayali Siddete Karsi 16
Giinliik Aktivizm” kapsaminda sosyal

medya kampanyasi (25 Kasim-10 Aralik)

- 1.Deneyim Paylasim Toplantisi (18 Ocak

2023)

Egitim Politikalari Hakkinda TUSIAD Goriis ve Onerileri
YOIKK Calisma Hayati Calisma Grubu igin T_USIAQ G_'dr(jsleri
OECD-BIAC Health Resilience Kampanyasi I¢in TUSIAD Saglik Calisma Grubu'nun 2012-2021

Calismalari

Toplumsal Cir]siyet Esitligi konulari hakkinda TUSIAD calismalari ve gériisleri
OECD-BIAC TUSIAD Positions and Best Practices from Members for "Business Needs You” Campaign

istihdam Tesvikleri Pozisyon Belgesi

“istindami Koruma ve Yeni istihdam Yaratabilme Odagiyla Guvenceli Esnek Calisma Modelleri: Mevcut

Durum, Uygulama ve Gelisim Alanlari” Belgesi

Emeklilikte Yasa Takilanlara Yonelik Mevzuat Diizenlemesi Hakkinda TUSIAD Gériisleri

Ozel Saglik Sigortaciligi Hakkinda TUSIAD Goriis ve Onerileri

YOIKK Toplantilari ve Cesitli Kamu Kurumlari ile Temaslarda iletilen Dokiimanlara Katki

ileri Yas Turizmi Oqaglyla Diinyadaki Gelismeler
ve Tiirkiye Hizmet lhracatinda Yeni Firsatlar
Toplantisi (20 Ekim)

« TUSIAD, TURKONFED ve UN Women is
birligi ile “Toplumsal Cinsiyete Duyarli
Kriz Yonetimi Rehberi” tanitim toplantisi
(2 Kasim)

Katilanlar: Orhan Turan, Elvan Unlitirk,
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan
Suleyman Sonmez, Baskan Yardimcisi
Reyhan Aktar, Asya Varbanova, Nino
Janashia, UN Women Ozel Sektor
Ortakliklari Lideri Pinar Akgayoz De Neve,
Arcelik insan Kaynaklari Direktorii istem
Basar

isverenlerin Calisanlarina
Sunabilecekleri Kres Destekleri ve
Tesvikler Hakkinda Bilgilendirme
Toplantisi (15 Aralik)

Katilanlar: Billur Barlin (Calisma Grubu
Baskani), Dilek Ozmen (ACEV-FIBA), Ece
ilter Clistan (Vialto Partners)

» Saglik Endiistrilerinde Doniisiim Ozel
intisas Komisyonu’'na Saglik Calisma
Grubu Uyesi Haluk Ozsari (23-24 Aralik ve
20-21 Ocak)

« isglicii Piyasasi Ozel ihtisas
Komisyonu’na istihdam ve Sosyal
Giivenlik Calisma Grubu Uyesi Cansu
Kehri (4-5 Ocak ve 23 Ocak 2023)

¢ Sosyal Giivenlik Sisteminin
Siirdiiriilebilirligi Ozel ihtisas
Komisyonu’na istihdam ve Sosyal
Giivenlik Calisma Grubu Uyesi Celal
Ozcan (30 Aralik ve 17 Ocak)

Milli Egitim Bakanligi Subat
CSGB Calisma Genel Mudurligi 17 Subat
OECD BIAC 28 Mart
TBMM KEFEK Alt Komisyonu 6 Nisan
OECD BIAC 25 Nisan
Kamu ile temaslarda paylasilmak tizere Nisan
derlendi

- Temmuz
Calisma ve Sosyal Givenlik Bakani 26 EKim

Prof. Dr. Vedat Bilgin'e
Kamu ile temaslarda paylasilmak tizere 8 Aralik
derlendi

Yil boyunca
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TUSIAD YUVARLAK MASALARI
DIJITAL TURKIYE YUVARLAK MASASI

Dijital Turkiye Yuvarlak Masasi Turkiye'deki dijital kultur ve
ekosistemin guglendirilmesine, bilgi toplumuna dontstmun
desteklenmesine ve dijitallesme odaginda inovasyon
kapasitesinin artirilmasina yonelik calismalara katki

saglamayi amaglar.

Perihan inci, H. Cagatay Ozdogru

YUVARLAK MASA UYELERI

Es Baskgnlar )
Perihan Inci, H. Cagatay Ozdogru

Es Baskan Yardimcilari
Asli Glrescier, Kaan Bilecik

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

Dijital Ekonomi Stratejileri
Burak Aydin

TUSIAD SD? Programi
Onur Eren

Yeni Teknolojiler
Oget Kantarci
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Uyeler

Ozan Acar, Levent Akgerman, Ural Akizim,
Gulesin Atalay, Ahmet Atay, Burak Aydin,
Mustafa Aydin, Nevzat Aydin, Dr. Cigdem
Aydzger Ongiin, Neyran Bahadirli, Batu
Balkir, Billur Barlin, Cansen Basaran-
Symes, Erol Bilecik, Ayse Bilgen, Ahmet
Ali Bugay, Mustafa Oguzcan Bilbdil,

Ugur Zafer Candan, Soner Cesur, Levent
Cakiroglu, Firat Cecen, Oner Celebi,
Devrim Cubukcu, Kadir Demircioglu, Aslan
Dogan, Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu, Esra
Eczacibasi Coskun, Onder Eker, Faruk
Ekinci, Murat Emirdag, Emre K. Erciyas,
Halil Erdogmus, Hamdullah Eren, Ozg[jr
Erzincan, Giuseppe Farina, Hiilya Gedik,
Naile Gocen Cukurova, Tanzer Gozek, Esin
Gural Argat, Bilgin Girkan, Sertag Glven,
Temel Giizeloglu, Emre Hantaloglu, Umit
Hergiiner, Aysegdil ildeniz, Dr. Riza Kadilar,
Bahadir Kaleagasi, Gingor Kaymak, Kadir
Halis Kaynar, Ozlem Kestioglu, Mehmet
Keteloglu, Mehmet Keyvan, Sinan Kiligoglu,
Levent Kiziltan, Oguz Kaan Kiziroglu,

Banu Kiiglikel, Dr. izel Levi Coskun,

Savas Malkog, Seda Mizrakli Ferik, Emre
Kemal Mimaroglu, Kaan Namlici, Feyza
Narli, Cenk Narter, ismail ihsan Necipoglu,
Kerim Oal, Levent Ozbilgin, Osman Ertiirk
Ozel, Pelin Ozer, ibrahim izzet Ozilhan,
Baris Ozistek, Nuri Oztaskin, Ayhan Oztirk,
Cemal Seref Oguzhan Oztiirk, Ergin Oztirk,
Erol Oztiirkoglu, Fuat Pamukcu, Fatma
Resan Yiner, Isin Saglam, Melih Sakarya,
Bilent Doganay Samuray, Halil Saribas,
Orkun Saruhanoglu, Mustafa Erhan Say,
Serkan Sevim, Unal Soysal, ilker Sézdinler,
Volkan S6zmen, Mehmet Zeynal Tasar, Adil
Tekin, Yunus Teksan, Selim Hakki Tezel,
Erdem Cem Tinarlioglu, Kerem Turung,
Cem Tufekei, Cem Ugur, Cenk Ulu, Meltem
Uslu Akol, Sedat Siikri Unlitirk, Siret
Unsal, Kaan Unver, Serpil Veral, Mustafa Ali
Yazici, Atilla Demir Yerlikaya, Zafer Yildirim,
Merve Yorgancilar

TUSIAD Genel Sekreterligi

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimcisi), Yasemin E. Avci (Direktor),
0zge Sari (Uzman)

\

Yapay Zeké Odaginda Yeni Teknolojiler ve Dijital Déniisiim Paneli (22 Eyliil)



Dijital Tiirkiye Konferansi (13 Ocak)

ETKINLIKLER

« Dijital Tiirkiye Konferansi (13 Ocak,
cevrimici)

“Oyunun Kurallari Degil, Kendisi Degisti”
temasiyla dizenlenen konferansta,
dijital teknolojilerle dinamikleri hizla
degisen dinyada yeni is modelleri,

veri, yesil ve dijital ikiz donlistim, insan
kaynaginin yetkinligi, cevrimici pazar
yerleri, gelecegin teknoloji trendleri

gibi donudslm surecinin ana unsurlari
tartisildi.

Acilis: TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Dijital Turkiye Yuvarlak Masasi Baskani
Serkan Sevim, Simone Kaslowski

Ana tema konusmacilari: Gller Sabanci
(Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani ve
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani),
Omer M. Kog (Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani), Ekrem imamoglu (istanbul
Blyuksehir Belediye Baskani)

¢ Yapay Zeka Odaginda Yeni Teknolojiler
ve Dijital Doniisiim Paneli (22 Eylil)

Panelde, yapay zeka teknolojisinin
gelecegine iliskin ongoruler kullanim
senaryolariyla ele alind.

Acilis konusmast: TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Dijital Turkiye Yuvarlak Masasi
Es Baskani H. Cagatay Ozdogru

Moderatér: TUSIAD Yeni Teknolojiler
Calisma Grubu Baskani Oget Kantarci

Konusmacilar: Zack-ai Kurucu Ortagi
ve CEQ’su Mete Gong, UiPath Avrupa
Baskan Yardimcisi Tansu Yegen

« Fintech Paneli (28 Kasim)

Panelde, finansal teknolojilerin mevcut
durumu ve gelecegine iliskin ongoruler
paylasildi.

Moderatér: Oget Kantarci

Konusmacilar: Papara COQ’su ve Yonetici
Ortagi Cenap Dogru, Lidio Kurucu Ortagi
ve CEO’su Emre Glzer

E-ticaretin Gne Cikan Basarisi, Tiiketici
Davranislarinda Degisim ve Dijitallesme Rapor
Tanitimi (8 Subat)

* AB Uye Ulkeleri Ankara buyUkelcilerinin
TUSIAD ziyareti (29 Kasim)

TUSIAD'In dijital doniisim calismalarina
ve is dinyasinin dijital dontsim
tecrubesine odaklanilan bir toplanti
dizenlendi.

Konusmaci: TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi ve Dijital Turkiye Yuvarlak Masasi
Es Baskani Perihan Inci

DiJITAL EKONOMi STRATEJILERI
CALISMA GRUBU

« isim Giiciim Gelecegim Projesi

Turkiye'nin dijital beceri ve yetkinliklerle
donatilmis insan kaynagina katki
saglamak amaciyla Ucretsiz online
egitim platformu “isim Giiciim
Gelecedim” projesi hayata gegirildi.
Proje kapsaminda; “Veri Bilimi”,
“Yazilim Gelistirme”, "Veri Analizi ve
Gorsellestirme”, “Bulut Cozimleri”,
“Mobil Uygulama Gelistirme”, “Yapay
Zeka" ve "Siber Glvenlik” olmak lzere
7 ana baslikta egitimler sunulmaktadir.
Projenin yayginlastirma faaliyetleri
surdurulmektedir.

& J

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Dijital Tiirkiye
Yuvarlak Masa Es Baskani Perihan inci, AB Uye
Ulkeleri Ankara Biiyiikelcilerinin TUSIAD Ziyareti
(29 Kasim)

 Tiirkiye'de Veri ve Analitik Raporu

Veri ve analitigin katma deger
yaratilmasindaki onemine iliskin
farkindaligin artirilmasi ve bu alandaki
ihtiyaclarin tespit edilmesine yardimci
olunmasi amaciyla BCG, AWS ve
Kog¢Digital is birliginde rapor ¢alismasi
hazirland.

Dijitallesen Tiirkiye Ekonomisi
Arastirma Raporu

Yarattigi katma deger ve istihdam
olanaklariyla ekonomideki payi giderek
artan dijital dontsimun onemini ortaya
koymak amaciyla TUSIAD-TUBISAD

is birliginde ve Deloitte Danismanlik
destegiyle "Dijitallesen Turkiye
Ekonomisi Arastirma Raporu” hazirliklari
surdurulmektedir.

YENi TEKNOLOJILER CALISMA GRUBU

« “E-ticaretin One Cikan Basarisi,
Tiiketici Davranislarinda Degisim ve
Dijitallesme” raporu tanitimi (8 Subat)

TUSIAD-Deloitte Digital is birligiyle
hazirlanan raporun bulgulari toplantida
actklandi.

Katilanlar: Simone Kaslowski ve Serkan
Sevim

Fintech Paneli (28 Kasim)

TUSIAD Calisma Raporu 31



TUSIAD SD? 2021 DONEMI
BASARI HIKAYELERI TORENI

TUSIAD SD? 4. Cagri Donemi (2021-1. Dénem)
Basari Hikayeleri Téreni (27 Ocak)

Turkiye'de dijital donistm ekosistemini
glglendirme amaciyla teknoloji
kullanicilari ile KOBI olcegindeki teknoloji
tedarikgilerini bulusturan TUSIAD SD?
Programi kapsaminda 5. ve 6. Cagri
Donemleri gergeklesti. 17 ¢agriigin
eslesme gercgeklesti ve agilan toplam ¢agri
sayisi 73'e, bu ¢cagrilara tedarikgilerden
alinan basvuru sayisi 1.000'e ulasti.

TUSIAD SD? Dijital Platformu'nda,
2.100'den fazla teknoloji tedarikgisinin
gelistirdigi 450'den fazla dijital ¢ozim 7/24
erisime ac¢lk olarak yer aliyor.

- TUSIAD SD? 4. GCagri Dénemi Jiiri
Toplantisi (18 Ocak)

Katilanlar: Sanayi Politikalari ve Yatirim
Ortami Yuvarlak Masa Baskani Fatih
Kemal Ebiglioglu, Perihan inci, Serkan
Sevim, KOSGEB Baskan Yardimcisi
Recep Kiling, TUBITAK-TUSSIDE Teknoloji
Stratejileri ve Dijital is Modelleri Lideri
Sertac Yerlikaya, EY Turkiye Ulke Baskani
Metin Canogullari, Yeni Nesil Sanayi
Calisma Grubu Baskani Efe Erdem, ozel
sektar, sivil toplum ve yatirimci kurulus
temsilcileri

« TUSIAD SD? 4. Cagri Dénemi Basari
Hikayeleri Téreni (27 Ocak)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Fatih
Ebiclioglu, Perihan Inci ve 4. donemin
kullanici ve tedarikgi sirket temsilcileri
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SANAYI-TEKM{

Alon Sporsc

TUSIAD SD? 5. Cagri Donemi Basari Hikayeleri Téreni (5 Temmuz)

- TUSIAD SD? & MEXT ‘SIRI’ Dijital
Olgunluk Degerlendirme Webinari
(24 Mart)

Konusmacilar: MEXT ileri Uretim
Teknolojileri Direktori Semih Ozkan,
MEXT Dijital Donusum Yoneticisi
Berkay Yarpuzlu, TUSIAD SD? Program
Koordinatorii Basak ilisulu

- TUSIAD SD? 5. Cagri Donemi
STEP- Eslesme ve Hizli Networking
Goriismeleri (6 Nisan)

24 eslesme goridsmesi, 182 hizli
networking gorismesi yapilan STEPte
kullanicilar proje partnerlerini belirledi.

- TUSIAD SD? 5. Cagri Donemi STEP Canli
Yayini (7 Nisan)

Acilis Konusmacilari: Orhan Turan,
Perihan inci

Ana Tema Konusmacilari: TURKONFED
Baskan Yardimcisi Oner Celebi, Sabanci
Holding CEQ'su Cenk Alper, Lenovo
Turkiye Genel Midurld Emre Hantaloglu,

SAP Tirkiye Genel Midurt Ugur Candan,

MTC Dijital Donuslim Operasyonlari
Lideri Tim Andrews, Gin+Partners
Avukatlik Blrosu Kurucusu Mehmet Giin

“TUSIAD SD? Teknoloji Kullanicisi
& Tedarikgisi Is Birliginde Hukuki
Konular” webinari (12 Nisan)

Konusmacilar: Perihan inci,
Gun+Partners Avukatlik Birosu Ortak
Avukatlari Begim Yavuzdogan Okumus
ve Hande Hancer

TUSIAD SD? Eslesen Sirketlerle
Bilgilendirme Toplantisi (12 Nisan)

Katilanlar: Perihan inci, Begim Okumus,
Hande Hanger

TUSIAD SD? MEXT Uyelerine
Bilgilendirme Toplantisi (29 Nisan)

Katilan: Perihan inci
TUSIAD SD? Tanitim Toplantisi (9 Mayis)
Konusmaci: Perihan inci

TUSIAD SD? Calisma Hayatinin Gelecegi
Webinari (25 Mayis)

Katilanlar: Perihan inci, Emre Hantaloglu,
Lenovo Head of Smart Collaboration
Andrea Recupero
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TUSIAD SD? 6. Cagri Dénemi STEP Etkinligi (7 Aralik)

- TUSIAD SD? Dijital Goziimler Webinar
Serisi (Mayis-Haziran)

Tofas & Eczacibasi Bilisim (23 Mayis)
- DYO & Teknosol (27 Mayis)

- Ford Otosan & Kimola (30 Mayis)

- Brisa & Distant (31 Mayis)

- Norm Civata & Kalybe.Al (1 Haziran)
- Tofas & Simtera (2 Haziran)

- Kordsa & E3Tam (3 Haziran)

- Ford Otosan & SmartlQ (6 Haziran)

« TUSIAD SD? 5. Gagri Dénemi Jiiri
Toplantisi (14 Haziran)

Katllanla_r: Fatih Kemal Ebicll_ioglu,
Perihan Inci, ve H. Cagatay Ozdogru,

KOSGEB Baskan Yardimcisi Recep Kiling,

TUBITAK-TUSSIDE Teknoloji Stratejileri
ve Dijital is Modelleri Lideri Sertac
Yerlikaya, ozel sektor, sivil toplum ve
yatirnmci kurulus temsilcileri

« TUSIAD SD? Siirdiiriilebilir ve Akilli
Kurumlara Doniisiim Yolculugu
Webinari (21 Haziran)

Ana Tema Konusmacilari: Perihan

inci, SAP Tiirkiye Genel Midiiri Ugur
Candan, SAP SVP EMEA South Chief
Sustainability Officer Carlos Diaz Perez

. TUSIAD SD? 5. D6nem Basari Hikayeleri
Toreni (5 Temmuz)

Konusmacilar ve Plaket Takdim Edenler:
Orhan Turan, Perihan inci, Recep Kiling
(KOSGEB Baskan Yardimcisi), Sertag
Yerlikaya (TUBITAK-TUSSIDE Teknoloji
Stratejileri ve Dijital is Modelleri Lideri),
ismail Duran (Logo Grup CTO), Emre
Hantaloglu (Lenovo Tiirkiye Genel
Midird), Ugur Candan (SAP Tirkiye
Genel Midird).

- TUSIAD SD? KalDer Uyelerine
Bilgilendirme Toplantisi (29 Temmuz)

Konusmacilar: TUSIAD SD? Gérev Giicu
Baskani Onur Eren, KalDer Izmir Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Senem Kilig

- TUSIAD SD? Teknoloji Ekosistemi ve
Cagri Donemi Bilgilendirme Webinari
(4 Ekim)

Konusmacilar: Onur Eren, KalDer izmir
Subesi Yonetim Kurulu Baskani Senem
Kilic

. TUSIAD SD? 6. Cagri Dénemi STEP
etkinligi (7 Aralik)

Teknoloji kullanicisi ve tedarikgisi
sirketler arasinda 600'den fazla
gortsme yapildi, 10 ¢agriicin eslesme
gerceklesti.

Acilis Konu5mac1[arl: Orh:an Turan,
Perihan Inci, H. Cagatay Ozdogru, Onur
Eren

 Teknoloji Kullanicisi & Teknoloji
Tedarikgisi is Birliginde Dikkat Edilmesi
Gereken Hukuki Konular Webinari
(22 Aralik)

Konusmacilar: Onur Eren, Begim
Yavuzdogan Okumus (Gln+Partners,
Avukat), Hande Hancer (Gin+Partners,

- TUSIAD SD? 6. Cagri Donemi Baslangici
(21 Eylil)

5G ve Otesi Teknolojiler ile Baglantili Yasam Yol Haritasi Hakkinda TUSIAD Goriisi

Veri Merkezi, Bulut Bilisim ve Platform Hizmetleri Sektorlerinin Gelistirilmesine Yonelik Destek ve
Tedbirler Hakkinda Kanun Taslagi'na Iliskin TUSIAD Gorlsu

Finans ve T{vca.rette Dijital Dontisim Teknolojileri Yol Haritasi Hedefleri ve Yol Haritasi Tablosu
Hakkinda TUSIAD Goruslne Katki

ElektronikTicaretir] Dleenlenmesi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Diizenleme
Taslagi'na Iliskin TUSIAD Goristine Katki

Veri Merkezi, Bulut Bilisim ve Platform Hizme__tleri Sektorlerinin Gelistirilmesine Yonelik Destek ve
Tedbirler Hakkinda Kanun Taslagina Iliskin TUSIAD Gortsline Katki

Avukat)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 26 Ocak
T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Donlisim 18 Subat
Ofisi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 10 Mart
T.C. Ticaret Bakanlig 24 Haziran
T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Donisim 27 Aralik

Ofisi
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TUSIAD YUVARLAK MASALARI
ENERJI, CEVRE VE IKLIM DEGISIKLI

YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa ilkemiz agisindan stratejik onemde gorduigumuz
enerji ve cevre konularini ele almaktadir. Enerji sektorunde
rekabet odakli, ongordlebilir, yenilikgi, cevre ile uyumlu, somut
ve uygulanabilir cozum onerileri gelistirmekte ve Turkiye enerji
piyasalarinin teknoloji, verimlilik ve yetkin insan kaynaklari

ile desteklenmesine katki sunmaktadir. Cevre alaninda ise
iklim degisikligiyle mucadele, strdirulebilir finansman,

W

Gi

dongusel ekonomi ve atik yonetimi, yutak alanlar ve su yonetimi
konularinda kamu kurumlari ve sivil toplum orgutleri ile is birligi

icerisinde calismaktadir.

&

Cevdet Alemdar

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Cevdet Alemdar

Baskan Yardimcisi
Durmus Topgu

CALISMA GRUPLARI, GOREV GUCLERI VE
BASKANLARI

Ener;ji
Mehmet Acarla

Cevre_‘ve iklim Degisikligi
Fatih Ozkadi

Yesil Mutabakat (Gorev Giicii)
Fatih Ozkadi

Enerji Verimliligi (Gorev Giicii)
Fatih Memis

Uyeler

Mehmet Acarla, Selin Agik, Arkin Akbay,
Pelin Akin Ozalp, Metin Akman, Batu
Aksoy, Ediz Aksoy, Deniz Yasemin Aksu,
Mehmet Aktas, Cevdet Alemdar, Ali Tugrul
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Alpacar, Ali Kerem Alptemocin, Yilmaz
Arguden, Fahrettin Amir Arman, Benan
Arseven, irem Atay Simsek, Samih Coskun
Baban, Batu Balkir, Asim Barlin, Billur
Barlin, Serdar Bezen, Erol Bilecik, Hatice
Bilici, Ahmet Ali Bugay, Hakan Hamdi
Bulgurlu, Mustafa Oguzcan Bilbil, Tamer
Calisir, Firat Cecen, Ender Colak, Devrim
Cubukcu, Ahmet Cemal Dordincd, Elif
Dismez Tek, Faruk Ekinci, Nurdan Erbug,
Bahattin Bahadir Erdem, Hamdullah Eren,
Serkan Ergenc, Zeki Aybar Eris, Mehmet
Bahadir Eylboglu, Giuseppe Farina, Hilya
Gedik, Dr. Hiseyin Gelis, Nur Ger, Naile
Gocen Cukurova, ilhan Giicliyener, Enis
Guner, Hayrullah Hakan Gurdal, Bilgun
Giirkan, Sertac Glven, Perihan inci,

Dr. Riza Kadilar, Bahadir Kaleagasi, Bilge
Kalpaklioglu Eyilik, Mustafa Karabagli,
Kadir Halis Kaynar, Nilgiin Keles, Oguz
Kaan Kiziroglu, Rudolf Klotscher, Baris
Hakki Kokoglu, Zeynep Koksal Yaykiran,
Dr. izel Levi Coskun, Fatih Memis, Vefa
Resat Moral, Feyza Narli, Cenk Narter,

ismail ihsan Necipoglu, Aydin Ogiici,
Besime Ozderici, Fatih Ozkadi, Haci Nuri
Oztaskin, Ufuk Oztlirk, Murat Ozyegin,

Fuat Pamukcu, Fatma Resan Yuner, Efe
Rizvanoglu, Isin Saglam, Bilent Doganay
Samuray, Mustafa Sayinatag, Tamara
Sayman, Samet Serttas, Unal Soysal, Nese
Siitcd, itkem Sahin, M. Demir Sarman,
Mehmet Korgiin $Senglin, Nevzat Tugrul
Seremet, Ongr Tanrikulu, Adil Tekin, Yunus
Teksan, Durmus Topgu, Hiiseyin Bora
Tuncer, Gulsen Turan Kok, Rahmi Mertay
Tiirk, Meltem Uslu Akol, Kaan Unver, Sadi
Yal¢in, Zafer Ali Yavan, Mert Yaycioglu,
Haydar Yenigin, Merve Yorgancilar, Kivang
Zaimler, Keyan Zulfikari.

TUSIAD Genel Sekreterligi

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimcisi), F. Hazal ince (Direktdr), Berkay
Kekiil (Uzman Yardimcisi), Elif Tasylirek
(Uzman Yardimcisi), Ozge Ulu (Uzman
Yardimcisi), Burcu Orhan Akgiin (Bolim
Asistani)
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COP27 TUSIAD Yan Etkinligi: Kiiresel Tedarik Zincirinde ikiz Déniisim

(17 Kasim)



Yesil s Zirvesi - Yesil Déniisiim Perspektifinde s
Diinyasi (25 Mayis)

COP27 Ardindan: iklim Degisikligi Zirvesi TUSIAD
Gzel Oturumu (22 Aralik)

ETKINLIKLER

« iklim Surasi kapsaminda Yesil
Mutabakat ve Sanayide Doniisiim Paneli
(24 Subat, Konya)

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanliginca dizenlenen “iklim Surast”
binyesindeki “Yesil Mutabakat ve
Sanayide Donlsim” panelinde Avrupa
Yesil Mutabakatinin Turkiye'ye etkisi,
sanayi sektorinin dustk karbonlu ve
katma degeri yuksek Uretime gegisi,
iklim degisikligi cercevesinde Uretime
bakis konulari ele alindi.

Katilan: Enerji, Cevre ve iklim Degisikligi
Yuvarlak Masa Baskani Cevdet Alemdar

« Yesilis Zirvesi “Yesil Déniistim
Perspektifinde Is Diinyasi” Paneli
(25 Mayis)

Acilis konusmasi: Orhan Turan

Katilanlar: Cevdet Alemdar, Cevre ve
iklim Degisikligi Calisma Grubu ve

Yesil Mutabakat Gorev Glici Baskani
Fatih Ozkadi, Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu, iktisadi Kalkinma
Vakfi Genel Sekreteri Dog. Dr. Cigdem
Nas

« “Is Diinyas Plastik Girisimi (IPG)
Ilerleme Raporu” lansmani (1 Kasim)

Acilis konusmalari: Orhan Turan, Ebru
Dildar Edin, Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Dordincu

COP27 TUSIAD Yan Etkinlikleri (6-18 Kasim)

« COP27 TUSIAD Yan Etkinlikleri

(6-18 Kasim, Sharm El-Sheikh)

- Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi - “Turk Sanayisinde Temiz
Uretim Calismalari Paneli” TUSIAD
katilimi (7 Kasim)

Katilanlar: BEKO Misir Ulke Direktori
Umit Glnel, Eczacibasi Yapi Gerecleri
Surdurulebilirlik Yoneticisi Gokce
Otkiin, DYO Boya Fabrikalari insaat
Boyalari Teknik Fabrika Direktoru
Hasan Serefhan

- EBRD yan etkinligi "Sustainable

Finance in Turkiye: Successful Ca!.se.s,
Challenges, and Opportunities” TUSIAD
katki ve katilimi (11 Kasim)

Katilanlar: Limak Holding Yonetim
Kurulu Baskani Ebru Ozdemir, Sabanci
Holding Enerji Grup Baskani Kivang
Zaimler

- UNDP yan etkinligi “Turkiye'nin NDC

ve Uzun Dénemli iklim Degisikligi
Stratejisi Stireci” TUSIAD katilimi
(14 Kasim)

Katilanlar: Dr. Nursen Numanoglu

- "Ozel Sektdr Perspektifinden Yesil

Doniisiim Yolculugu” TUSIAD yan
etkinligi (16 Kasim)

Katilanlar: Fatih Ozkadi, Abdi ibrahim
ilac Kurumsal iliskiler Direktdri

Dr. M. Oguzcan Bllbil, Dongusel
Ekonomi ve Atik Yonetimi Alt Calisma
Grubu Baskani Oguzhan Aking,

iklim Degisikligi ve Paris Anlasmasi
Alt Calisma Grubu Baskani Burcu
Otman Bektas, Enerji Verimliligi
Gorev Gucl Baskani Fatih Memis,
Ormanlarin Korunmasi ve Yutak
Alanlar Alt Calisma Grubu Baskani
Tamer Soylu, Kordsa Surdurdlebilirlik
Grup Muddurd Nevra Aydogan, Coca-
Cola igecek Siirdiirilebilirlik Grup
MUdiri Seda Cinlar, TUPRAS Strateji
ve Sirdirilebilirlik Direktort Ruhi
Cagatay Olken

- is Diinyasi Plastik Girisimi (iPG) yan

etkinligi (16 Kasim)

COP27 - ICC Make Climate Action Everyone’'s
Business Forum TUSIAD Oturumu (18 Kasim)

Katilanlar: Dr. M. Oguzcan Bulbul, SKD
Turkiye Yonetim Kurulu Baskani Ebru
Dildar Edin, Yildiz Holding Kurumsal
Strateji, is Gelistirme ve M&A Baskani
Fezal Okur Eskil, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi, Dongiisel
Ekonomi ve Atik Yonetimi Dairesi
Baskani Sadiye Bilgi¢ Karabulut, Kog
Holding Surdurdlebilirlik Koordinatoru
Ebru Tlzecan

- “Kiiresel Tedarik Zincirlerinde ikiz
Dénilisiim” TUSIAD yan etkinligi
(17 Kasim)

Katilanlar: Cevdet Alemdar, Enerji,
Cevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak
Masa Baskan Yardimcisi Durmus
Topgu, Argelik CEQ'su Hakan Bulgurlu,
Siemens Turkiye CEQ'su Dr. Hlseyin
Gelis, FYE Profesort ve CEEE/ECEM
Direktord M. Pinar Mengug, UN Global
Compact, Cevre ve iklim Direktori
Fernando Castellanos

- "“ICC Make Climate Action Everyone’'s
Business Forum” TUSIAD oturumu
(18 Kasim)

Katilanlar: Cevdet Alemdar, Garanti
BBVA Genel Midir Yardimcisi Isil
Akdemir Evlioglu, Brisa CFO'su
Neslihan Dongel Ozlem, TUPRAS Genel
Muddur Yardimcisi Dogan Korkmaz,
EBRD Turkiye Ulke Baskan Vekili Sule
Kilig

“Dijital ve Yesil Donilisen Sektorler”
temali SEDEFED 14. Rekabet Kongresi
(9 Kasim)

Acilis konusmasi: Orhan Turan

COP27 Ardindan: iklim degisikligi
Zirvesi (22 Aralik)

Acilis konusmasi: Orhan Turan

Zirve kapsaminda “iklim Eylemi: is
Diinyasi Perspektifi” baslikli TUSIAD
ozel oturumu

Katilanlar: Cevdet Alemdar, Durmus
Topgu, Fatih Ozkadi, Dr. Nursen
Numanoglu
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Yatirimci ve Finansman Odakli Risk Yonetimi ve
Raporlama Belgesi Tanitim Etkinligi (13 Haziran)

ENERJi CALISMA GRUBU

» Enerji Calisma Grubu Baskani Mehmet

Acarla'nin “iki Kritik Konu: Arz Giivenligi

ve Artan Enerji Maliyetleri” baslikli
makalesi Pusula Dergisi'nde yayinlandi
(Ekim).

« 12. Tiirkiye Eneriji Zirvesi TUSIAD Ozel
Oturumu: Enerjide Doniisiim (21 Kasim,
Antalya)

Oturumda gerceklestirilen panelde arz
guvenligi, enerji maliyetleri, enerjide
donustmde yenilenebilir enerji ve
teknoloji entegrasyonunun rold konulari
sanayi sirketlerinin perspektifi de
odaga alinarak degerlendirildi; enerjide
donustUmun gerceklestirilebilmesi icin
oneriler paylasildi.

Ana tema konusmasi: Orhan Turan

Katilanlar: Mehmet Acarla, Arkin Akbay,
Elif Dismez Tek, Haluk Kirked, Tamer
Calisir

» Enerji Calisma Grubu'nun liderliginde
ve Enerji Verimliligi Gorev Gucd ile
Yeni Nesil Sanayi Calisma Grubu'nun
katkilariyla stirdurdlen enerji krizine
yonelik TUSIAD goriistini olusturma
calismalari sonucunda “Enerji Krizi
Giindeminde Sanayi ve Enerji Baglantili
Konularda is Diinyasi ve Politika
Yapicilar Tarafindan Ele Alinabilecek
Tedbirlere Yonelik Oneriler” ve “Enerji
Krizi Glindeminde Enerji Arz Giivenligi
Odakli Politika Onerileri” baslikli
belgeler hazirlandi (Kasim).

CEVRE VE iKLiM DEGiSiKLiGi CALISMA
GRUBU

« TUSIAD iklim Tutum Belgesi'nde
belirtilen karbon notr olma hedefi
kapsaminda sirketlere i¢csel karbon
fiyatlandirma alaninda bilgi sunmak
amaciyla “i¢sel Karbon Fiyatlandirma
Bilgi Notu” iklim Degisikligi ve Paris
Anlasmasi Alt Calisma Grubu Uyelerinin
katkilari ile hazirlandi (Ocak).
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12. Tiirkiye Enerji Zirvesi TUSIAD Ozel Oturumu: Enerjide Déniisiim (21 Kasim, Antalya)

« “Tirkiye'de iklim Krizi ile Miicadelede

Ormanlar ve Yutak Alanlarin Rolii” rapor

calismasi TUSIAD Uyesi on iki kurulusun
destegdi ve Doga Koruma Merkezi ile
icerik ortakliginda hazirlanmakta olup
calismanin 2023 yilinin ilk geyreginde
tamamlanmasi ongoridlmektedir. 2022
yili boyunca rapor ¢alismasi igin yapilan

hazirlik toplantilarinda raporun kapsami,

icerigi ve is birligi modelleri istisare
edilirken, tim paydaslarin yer aldigi
Yonlendirme Komitesi toplantilarinda
calismanin mevcut durumuna iliskin
bilgilendirme yapildi ve is dinyasinin
calismaya muhtemel katkilari istisare
edildi (15 Mart, 17 Nisan, 29 Haziran,

8 Temmuz, 26 Temmuz, 22 Eylil, 4 Ekim,
8 Aralik, 30 Aralik, 6 Ocak 2023).

* Inbusiness dergisinin "Strddrilebilirlik”
temali sayisinda Fatih Ozkadi roportaji
(Haziran).

« Ulkemizdeki Emisyon Ticaret Sistemi
hazirlik calismalarina katki sunma
hedefiyle “Emisyon Ticaret Sistemi
Tutum Belgesi” iklim Degisikligi ve Paris
Anlasmasi Alt Calisma Grubu Gyelerinin
katkilari ile hazirlandi ve Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
ile paylasildi (Haziran).

¢ “Yatirimci ve Finansman Odakli Risk
Yonetimi ve Raporlama Belgesi”
Sirdurdlebilir Finansman Alt
Calisma Grubu Uyelerinin katkilari ile
surddrulebilir finansman alanindaki
gelismeler, hazirliklari devam etmekte
olan duzenlemeler ve is dlnyasi
tarafinda yurutilen gevresel, sosyal
ve yonetisimsel ¢alismalar konusunda
farkindaligi artirma amaciyla hazirlandi
(Haziran).

- MediaCat dergisi Fatih Ozkadi roportaji
(Eylal)

Etkinlik ve Toplantilar

o iklim Degisikligi ve Uyum Koordinasyon
Kurulu (IDUKK) Toplantilari (11 Ocak,
27 Eylil, 2 Kasim)

Katilanlar: Dr. Nursen Numanoglu,

iklim Degisikligi ve Paris Anlasmasi Alt
Calisma Grubu Baskani Burcu Otman
Bektas, TUPRAS Siirdirilebilirlik ve
iklim Degisikligi Koordinatori Ozge
Onenli

iklim Surasi TUSIAD katilimi
(21-25 Subat)

Katilanlar: Cevdet Alemdar, Dr. Nursen
Numanoglu

SKD Tirkiye Il. Donglsel Ekonomi
Haftasi kapsaminda gergeklestirilen
“Turkiye Endiistrisinin Dongtisel
Ekonomi Doniisiimiiniin Yol Haritasi:
Dongiisel Ekonomi Prensiplerinin
Adaptasyonu Nasil Olabilir?” webinari
(15 Mart)

Katilan: Fatih Ozkadi

Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA)
“Tiirkiye'de Yesil Doniisiim Stratejileri
Webinari” (13 Mayis)

Katilan: Fatih Ozkadi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan yuritilen
“Tirkiye'nin Donglisel Ekonomiye Gegis
Potansiyelinin Degerlendirilmesi igin
Teknik Destek Projesi” ac¢ilis etkinligi
(23 Mayis, Ankara)

Katilan: Dongusel Ekonomi ve Atik
Yonetimi Alt Calisma Grubu Baskani
Oguzhan Aking

“Yatirnmci ve Finansman Odakli Risk
Yonetimi ve Raporlama Belgesi” tanitim
etkinligi (13 Haziran)

Etkinlik kapsaminda gergeklestirilen
panelde surdurdlebilir finansman
konusunda 0zel sektorden beklentiler ve
konuyla ilgili hayata gecirilen ¢alismalar
ele alind.

Katilanlar: Cevdet Alemdar, Fatih Ozkad,
Sirdurulebilir Finansrpan Alt Calisma
Grubu Baskani Derya Ozet Yalgi



360° Yesil Mutabakat Egitim Semineri Dizisi

« “Ozel Sektorde Bilim Temelli Hedeflerin
Yayinlastirilmasi” webinar serisi
(21 Eyldl, 26 Ekim, 30 Kasim)

TUSIAD, WWF Tiirkiye, Global Compact
Tirkiye is birligi ve CDP Turkiye destegi
ile hazirlanan “Ozel Sektorde Bilim
Temelli Hedeflerin Yayinlastirilmasi”
webinar serisinde “Bilim Temelli
Hedeflere Giris”, “SBTi Sertveni:
Teoriden Uygulamaya Gegis” ve “Net
Sifir Standardi” baslikli oturumlar
gerceklestirildi.

. TUrkiye—isvi(;re Ekonomik Forumu
SwissDays Etkinligi “Green Economy in
a Blue World” paneli (23 Eylil)

Katilan: Dr. Nursen Numanoglu

e 4. UfM Ticaret ve Yatirim Forumu
“Making Trade Work for a Green
Transition” paneli (4 Kasim)

Katilan: Fatih Ozkadi

+ Pioneering Green Transition in Turkiye
etkinligi “A Nordic Perspective on
Sustainability in Business” paneli
(15 Kasim)

Katilan: Dr. Nursen Numanoglu

« 6. Ege Ekonomik Forumu “Yesil ihracat:
Yeni Bir Ekonomik Biiyiime Stratejisi”
paneli (7 Aralik)

Katilan: Dr. Nursen Numanoglu

« ingiltere Baskonsoloslugu ve Climate

Finance Accelerator (CFA) “Yesil Finans”

etkinligi (14 Aralik)
Katilan: Dr. Nursen Numanoglu
Enerji Verimliligi Gorev Giicii

e “Tirk Sanayisinde Enerji Kaynaklarinin
Dogru Kullanimi Endeksi” hazirlik
toplantilarinda Turkiye'de enerji
verimliligi konusunda farkindalik
yaratmak ve enerji verimliligi
uygulamalarini yayginlastirmak
amacilyla hayata gegirilmesi planlanan
uzun donemli ¢calismanin kapsami ve
asamalari istisare edildi. Calismanin
2023 yili boyunca devam etmesi
ongorilmektedir (13 Ocak, 7 Eyldl,

28 Eylil, 11 Kasim, 16 Aralik, 6 Ocak
2023).

e “Il. Ulusal Enerji Verimliligi Ey.llen_'\
Plani” hazirlik calismalarina TUSIAD

olarak katilim saglandi (1 Eylil, 1 Kasim,

8 Kasim, 16 Ocak 2023).

Enerji, Gevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak Masasi'nin Hazirladigi TUSIAD Gériisleri

Yesil Mutabakat Gorev Giicii

 Tirkiye Yatirim Platformu Bilgilendirme
Toplantisi (16 Subat)

Katilan: Fatih Ozkadi

¢ 360° Yesil Mutabakat” Egitim Semineri
Dizisi

- Seminer dizisi lansman etkinligi
(21 Mart)

Katilanlar: Cevdet Alemqa r, Fatih
Kemal Ebiglioglu, Fatih Ozkadi

- 360° Yesil Mutabakat Egitim Semineri
Dizisi I: Dijital Urlin Pasaportu (26 Mayis)

Katilanlar: Fatih Ozkad,
BusinessEurope Dongusel Ekonomi
Gorev Gicl Baskani Satu Kaivonen

- 360° Yesil Mutabakat Egitim Semineri
Dizisi Il: Avrupa Birligi Taksonomisi
(22 Temmuz)

Katilanlar: Fatih Ozkadi, BusinessEurope
Danismani Carolina Vigo

- 360° Yesil Mutabakat Egitim Semineri
Dizisi lll: Kurumsal Surdurdlebilirlik
Raporlama Direktifi (10 Ocak 2023)

Katilanlar: Fatih Ozkad, isvec is
Federasyonu Uluslararasi Direktoru
Charlotte Andersdoter ve Ticaret
Politikalari Uzmani Bjorn Wedin

+ Ticaret Bakanligi Yesil Mutabakat
Calisma Grubu toplantisi (25 Temmuz)

Katilan: Fatih Kemal Ebiglioglu

» Ticaret Bakanligi koordinasyonunda
yurutilen Yesil Mutabakat Eylem Plani
kapsaminda olusturulan ihtisas Calisma
Gruplari'na TUSIAD katilimi (yil boyunca)

TUSIAD Gériisiiniin Konusu iletilen Kurum Tarih

Digital Product Passport Tutum Belgesi Uzerine TUSIAD goriisii Avrupa Komisyonu, BusinessEurope 26 Ocak

Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelikte Degisiklik Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 25 Subat

Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslagi Uzerine TUSIAD Goriisi

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi (REACH) Tiizigii Kamu istisare Siirecine  Avrupa Komisyonu 15 Nisan

iliskin TUSIAD Gériisleri

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasina iliskin TUSIAD Gorisi Ticaret Bakanligi 21 Haziran

Eko-tasarim Taslak Yonetmeligi Paydas istisare Siirecine iletilen TUSIAD Goriisii Avrupa Komisyonu, BusinessEurope 22 Haziran

“Tlrkiye'nin Dongusel Ekonomiye Gegis Potansiyelinin Degerlendirilmesi igin Teknik Destek Projesi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 2 Agustos

Genel Degerlendirme ve Pazar Arastirmasi Anketi Bakanligi

7. Ulusal Bildirim Raporu Uzerine TUSIAD Giincelleme Onerileri Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 4 AGustos
Bakanligi

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Yonetimi Yonetmeligi TUSIAD Gorisi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 8 Adustos
Bakanligi

Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Tehlikeli Maddelerin Kisitlanmasina iliskin Yonetmelik Uzerine  Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 8 Agustos

TUSIAD Goriisii Bakanligi

Su Kanunu Hazirliklari Kapsaminda Kritik Onemdeki Konulara Yonelik TUSIAD Onerileri Tarim ve Orman Bakanligi 10 Ekim

iklim Degisikligi Kanunu Taslagi TUSIAD Gériisii Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 14 Ekim
Bakanligi

Atik Yonetimi Sorumlusu Firmalar Hakkinda Yonetmelik Taslagi TUSIAD Goriisi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 28 Ekim
Bakanligi

Enerji Krizi Giindeminde Sanayi ve Enerji Baglantili Konularda is Diinyasi ve Politika Yapicilar Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 21 Kasim

Tarafindan Ele Alinabilecek Tedbirlere Yonelik Oneriler

Enerji Krizi Giindeminde Enerji Arz Giivenligi Odakli Politika Onerileri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 21 Kasim
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TUSIAD YUVARLAK MASALARI
GIRISIMCILIK VE GENCLIK

YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa Turkiye'yi en gelismis girisimcilik ekosistemleri
ligine yukseltmek vizyonu ile, Turkiye'de girisimcilik ekosistemini
guclendirmeyi ve girisimcilik donusumanun kritik bir unsuru olan
genglik katilimini desteklemeyi amaglamaktadir. Bu gercevede bir
yandan geng girisimciligini ve yenilikci girisimleri, diger yandan
kurumlarin girisimcilik dontisimund desteklemeye yonelik

¢alismalar yurutmektedir.

&

Dr. izel Levi Coskun

YUVARLAK MASA UYELERI

Ba§kan
Dr. Izel Levi Coskun

Baskan Yardimcilari
Ayse Bo_yner
Feyyaz Unal

CALISMA GRUPLARI
Bu Genglikte i$ Var!
Dr. izel Levi Coskun
Zeynep Koksal Yaykiran

Kurumlarda Girisimcilik
Burak Turgut Orhun (Ocak - Haziran)
Bilge Kalpaklioglu Eyilik (Haziran itibariyla)

Girisimcilik Ekosistemi
Baris Ozistek
Kerem Turuncg
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Uyeler

Ozan Acar, Selin Acik, Serter Akcali, Levent
Akgerman, Metin Akman, Deniz Yasemin
Aksu, Ali Tugrul Alpacar, Cemil Mijdat
Altay, Ozgiir Tokgdz Altun, Osman Arikan,
Benan Arseven, Giilesin Atalay, irem

Atay Simsek, Nevzat Aydin, Dr. Cigdem
Aybzger Onglin, Ali Riza Babaoglan, Neyran
Bahadirli, Nafiye Bahur, Batu Balkir, Yakup
Benli, Erol Bilecik, Kaan Bilecik, Hatice
Bilici, Stkru Bozluolgay, Ahmet Ali Bugay,
Mustafa Oguzcan Bulbdil, Soner Cesur,
Mahmut Can Calik, Firat Cecen, Oner
Celebi, Serkan Celik, Devrim Cubukcu,
Rahmi Cuhaci, Seda Dicle, Gamze Dinckok
Yucaoglu, Sinan Dumlu, Nejat Emre
Eczacibasi, Onder Eker, Murat Emirdag,
Nurdan Erbug, Emre K. Erciyas, Hamdullah
Eren, Onur Eren, Serkan Ergeng, Cengiz
Eroldu, ismail Gokhan Esin, Gékhan Eyigiin,
Hilya Gedik, Naile Gogen Cukurova, Turan

Goksan, A. Yenal Gokyildirim, Polat Gllman,

Atalay Gimrah, Azmi Gimusluoglu,

Enis Glner, Harika Gural, Tolga Glrkan,
Sertac Guven, Omer ickale, Aysegiil
ildeniz, Aydin Bugra ilter, Perihan inci,
Firat isbecer, Dr. Riza Kadilar, Bahadir
Kaleagasl!, Sebnem Kalyoncuoglu Unli,
Mustafa Oget Kantarci, Lara Kaslowski,
Kadir Halis Kaynar, Can Kendi, Oguz Kaan
Kiziroglu, Tugge Kog, Renan Komircuoglu,

Banu Kiiciikel, Oktay Mersin, Omer

Mert, Seda Mizrakli Ferik, Emre Kemal
Mimaroglu, Vefa Resat Moral, Feyza

Narli, Levent Nart, Cenk Narter, irem Oral
Kayacik, H. Cagatay Ozdogru, Mehmet
Salih Ozen, Pelin Ozer, ismail Baris Ozistek,
Haci Nuri Oztaskin, Erol Oztiirkoglu, Murat
Ozyegin, Aysecan Ozyegin Oktay, Fuat
Pamukcu, Ahmet Ramiz, Fatma Resan
Yiner, Efe Rizvanoglu, Isin Saglam, Tamer
Saka, Melih Sakarya, Erol Sayman, Samet
Serttas, Serkan Sevim, Yesim Stimerkan,
Elif Satiroglu, Ahmet Tamer, Yusuf Bugra
Tanik, Yunus Teksan, Selim Hakki Tezel,
Erdem Cem Tinarlioglu, Merve Tolan,

Cem Tiifekci, Gilden Tirktan, Siret Unsal,
Meltem Uslu Akol, Sinan Kemal Uzan,
Elvan Unlitirk, Kaan Unver, Serpil Veral,
Mehmet Yasubuga, Zafer Ali Yavan,,
Mustafa Ali Yazici, Haydar Yenigln, A.
Yilmaz Yildiz, Ahmet Fahri Yigitbasi, Merve
Yorgancilar, B. Can Yicaoglu, Hiseyin Yicel,
Keyan Zilfikari.

TUSIAD Genel Sekreterligi

Melda Cele (Genel Sekreter Yardimcisi,
Ocak - Kasim), Tamer Sen (Genel Sekreter
Yardimcisi, Aralik itibariyla), Seda Kdknel
(Direktor), Kadir Yusuf Oztiirk (Kidemli
Uzman), Esin Arslan (Uzman Yardimcisi),
Klbra Geysi (Uzman Yardimcisi), Burcu
Orhan Akgiin (Bolim Asistani)

~

Kurumlarda Girisimcilik Bulusmasi Allianz (8 Kasim)



ETKINLIKLER

¢ Girisimcilik Bulusmalari: Sirketlerin
CVC Yolculugu (8 Nisan)

Geng TURKONFED is birligiyle
gerceklestirilen etkinlikte sirketlerin
neden fon kurdugu, fon kurarken
odaklarinda nelerin oldugu ve yatirim
stratejilerinde kiiresel baglarin onemi
konularr ele alindi.

Katilanlar: irem Oral Kayacik, Feyyaz
Unal, ilke Bigan - McKinsey & Company
Ortagl, Baris Karakullukegu - is Bankasi
Yeni Nesil Girisimcilik Baskani, Canberk
Mersin - Fidelis Ventures Kurucu Ortagi,
ihsan Elgin - Finberg Yonetim Kurulu
Uyesi

Meet-Up Serisi

Dis ekosistemlerle etkilesimi artirmak
amaciyla 2019 yilinda baslatilan meet-up
serisi kapsaminda Londra ekosistemine
yonelik bir toplantinin yani sira Silikon
Vadisi'ndeki girisim sermayesi trendleri
ve mobilite ekosisteminin gelecegi Uzerine
birer etkinlik dizenlendi.

e Londra Meet-Up (17 Subat, cevrimici)

Katilanlar: irem Oral Kayacik, Kazim
Koseoglu, Erdem Yurdanur - Magkolik,
Masomo, Admost Kurucusu ve Melek
Yatirimei, Omer Gorgiilii - Twin Science
& Robotics Kurucu Paydasi, Sahin
Caglayan - Faradai Kurucu Ortagi ve
CEQ'su ve Turancan Salur - Getir Avrupa
Bolge Genel Muduri

« Silikon Vadisi Meet-Up: Yatirim Ortami,
Girisim Sermayesi ve Trendler
(28 Nisan, cevrimici)

Katilanlar: Dr. izel Levi Coskun, Aysegiil
ildeniz, Sayan Gomel - JP Morgan Chase
& Co inovasyon Ekonomisi COO'su ve
Baris Guzel - BMW iVentures Ortagi

¢ Silikon Vadisi Meet-Up: Mobilite
Teknolojilerinin Gelecegi (30 Kasim,
cevrimici)

Katilanlar: Dr. izel Levi Coskun, Aysegiil
ildeniz, Mike Bell - Lucid Motors Dijital
islerden Sorumlu Kidemli Baskan
Yardimcisi, Cetin Mericli - Locomation
CEOQ'su ve Kurucusu

* Denizli Girisimcilik Zirvesi ve GEN
Kampus Denizli Acilisi (15 Ekim)

GEN Tiirkiye tarafindan DEGIAD ev
sahipliginde TUSIAD, TURKONFED,
Habitat Dernegi ve KAGIDER ortakliginda
Denizli Girisimcilik Zirvesi dizenlendi.

Kuresel girisimcilik agi GEN'in dinyadaki

dcunci kampusu olan GEN Kampus
Denizli'nin agilisinin yapildigi zirvede
TUSIAD Baskani Orhan Turan acilis
konusmacilari arasinda yer aldi.

Katilanlar: Orhan Turan, Dr. izel Levi
Coskun, Mehmet Salih Ozen, Giilesin
Atalay

GiRISIMCILIK EKOSISTEMi CALISMA
GRUBU

Calisma Grubu, bir yandan Tirkiye
girisimcilik ekosisteminin is birligi

temelli bir yapiyla gelismesine ve kiiresel
baglarinin glglendirilmesine katki
saglarken, diger yandan ilgili mevzuatin ve
sair dizenleyici ¢cercevenin girisimci dostu
sekilde gelistirilmesi yonlinde ¢alismalar
ylrittl. Bu gercevede blyuk sirket -
startup is birliklerinin artirilmasina yonelik
calismalar strdurulirken, girisimcilik
ekosisteminin uluslararasi yatirimcilara
tanitilmasi amaciyla bir rapor ¢alismasina
basland.

Belediyelerle Yiiriitiilen is Birlikleri

- TUSIAD, Tiirkiye'nin Girisimcilik
DonusUmu projesi kapsaminda
Ankara Blyuksehir Belediyesi ile
bir is birligi protokold imzaladi.
Protokol cercevesinde ekosistemin
gelismesi igin ¢ok paydasli is birlikleri
olusturulmasi ve Dikmen Techbridge
Teknoloji ve inovasyon Merkezi'nde geng
girisimcilere gesitli hizmet, egitim ve
destekler sunulmasi planlandi (28 Mart,
Ankara).

Katilanlar: Mansur Yavas, Simone
Kaslowski, irem Oral Kayacik, Dr. izel Levi
Coskun

. izmir BlyUksehir Belediyesi is birliginde
2021 yilinda kurulan Girisimcilik
Merkezi izmir cercevesinde “akilli
ve surdurulebilir ulasim” dikeyinde
bir girisimcilik programi yurataldu.
Programi basari ile tamamlayan 8 ekibin
sunum yaptigi Demoday etkinliginde
TUSIAD Girisimcilik Ekosistemi Galisma
Grubu Es Baskani Baris Ozistek'in juri
heyetinde yer ald!. ilk Gce giren ekiplere
toplam 75 bin TL finansal destek
saglandi (12 Aralik, izmir).

Katilanlar: Tunc Soyer, Baris Ozistek

TUSIAD ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Isbirligi Protokolii

imzasi (28 Mart)

Londra Meet-up Etkinligi (17 Subat)

Girisimcilik Bulusmalari Sirketlerin CVC Yolculugu
(8 Nisan)

Girisimcilik Merkezi [zmir Demoday Etkinligi
(12 Aralik)
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TUSIAD Bu Genglikte iS Var! ODTU Kampiis Ziyareti Etkinligi (13 Aralik)

KURUMLARDA GiRiSIMCILIK CALISMA
GRUBU

Calisma Grubu kurumsal sirketlerin
inovasyon kultlr ve becerisini
guclendirerek girisimci dostu bir yapiya
kavusmalarina oncilik etmek amaciyla
calismalarina devam etti. Kurumlarda
girisimcilik konusunda farkindaligin
artirilmasina iliskin ¢calismalar bu
donemde hissedar / yonetim seviyesi
odaginda gerceklestirildi.

Kurumlarda Girisimcilik Bulusmalari

Sirketler arasi deneyim paylasiminin ve
etkilesimin artirilmasi amaciyla 2016
yilindan beri duzenlenen Kurumlarda
Girisimcilik Bulusmalari serisi ile farkli
program yapilarini ortaya koyan basari
orneklerinin paylasimina ve ortak tikaniklik
noktalarinin irdelenmesine devam edildi.
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e "Kurumici Girisimcilik Bulusmalari”
toplanti serisinde Eczacibasi Holding
iyi uygulama ornegi ele alindi (9 Mart,
cevrimici)

» "Kurumlarda Girisimcilik Bulusmalari”
toplanti serisi Allianz Turkiye'nin ev
sahipliginde diizenlendi (8 Kasim)

BU GENGCLIKTE iS VAR! CALISMA GRUBU

Calisma Grubu, Turkiye genelinde
girisimcilige iliskin farkindaligi ve yetkinligi
artirmak, genglere girisimciligi bir kariyer
alternatifi olarak sunmak ve Turkiye'de
girisimcilik ekosisteminin ¢cok merkezli
gelismesine katki saglamak amaciyla
calismalarina devam etti.

Bu cercevede 2011 yilindan beri
dizenlenmekte olan ve Turkiye'nin
en kapsamli erken asama girisimcilik
programi olarak dne cikan TUSIAD Bu

Genclikte IS Var! Girisimcilik Programi'nin
on yillik yolculugunun degerlendirilmesi ve
yeni donem yol haritasinin olusturulmasi
amaclyla gaye odakli bir strateji calismasi
ylratdldd. Haziran - Eylil doneminde
TUSIAD tyeleri, girisimcilik ekosistemi
paydaslari, program sponsorlari

ve mezunlarinin katilimiyla bire bir
goridsmeler, odak grup toplantilari ve
calistaylar dizenlendi. Bu galismalar
neticesinde TUSIAD Bu Genclikte iS Var!'in
gengleri ve geng girisimcileri farkindalik

/ is fikri, sirketlesme ve biyime
asamalarinda 0zel olarak destekleyecek ug¢
ayri program hayata gecirilmesine karar
verildi.

TUSIAD Bu Genglikte iS Var! girisimcilik
programinin egitim ve mentorluk
sureclerinin dijital olarak daha fazla
gence ulasmasi icin ABD Buyukelgiligi'nin
destegi ile TUSIAD Doniisiimii Baslat!
Egitim ve Mentorluk Platformu hayata



N\

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! TUSIAD Ankara Temsilciligi Ogrenci Toplulugu Bulusmast (13 Aralik)

gecirildi. Bu platformda TUSIAD Bu
Genclikte IS Var!'in gecmis donem egitim
videolarindan hazirlanan ve toplam

13 modulden olusan 2.104 dakikalik
“Girisimcilik 100 serisi” mufredati girisimci
adaylarina Ucretsiz olarak sunulurken, ileri
asama girisimcilere yonelik “Girisimcilik
200 serisi” egitim mufredatinin igerigi
akademisyen ve uzmanlarla olusturularak
video ¢ekimleri gergeklestirildi. Platforma
Mart - Aralik doneminde Turkiye'nin 52
sehrinden ve 119 Universiteden 2.032
kullanici kaydoldu. 743 girisimci aday!
egitimleri tamamlayarak katilim belgesi
almaya hak kazandi. 200 girisimci adayi ise
dijital mentorluk gorismelerine katildi.

Etkinlikler

« TUSIAD Doniisiimii Baslat! Egitim ve
Mentorluk Platformu Tanitimi (17 Mart,
cevrimici)

« TUSIAD Doniisiimii Baslat! Mentorluk

Bulusmalari (Nisan - Aralik, cevrimici)

« TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Gaye Odakli
Strateji Calismasi Bire Bir Gortismeleri
(16-22-24-28 Haziran, Cevrimici)

TUSIAD Bu Genglikte iS Var! Gaye Odakli
Odak Grup Tartismalari (28-29 Haziran,
1 Temmuz, Cevrimici)

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Gaye
Haritasi Calistayi (6 Temmuz, Cevrimigi)

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Ogrenci
Toplulugu Destek Agi Bulusmasi (3 - 4 -
9 Kasim, Cevrimici)

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Kampiis
Ziyareti (9 Aralik, Izmir Ekonomi
Universitesi)

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Ogrenci
Toplulugu Te_m;ailcileri Bulusmasi
(13 Aralik, TUSIAD Ankara Temsilciligi)

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Kamplis
Ziyareti (13 Aralik, Orta Dogu Teknik
Universitesi)

Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak Masasi’'nin Hazirladigi TUSIAD Gériisleri

TUSIAD GENGLIK CALISMALARI

TUSIAD'In 50. yil projesi olarak hazirlanan,
“Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa: insan,
Bilim, Kurumlar” adli calismanin genclerle
bulusturularak genclerin goris ve
katkilarinin alinmasi amaciyla Ankara,
Erzurum ve istanbul'da Gelecegi insa
Genglik Bulusmalari dizenlendi.

Etkinlikler
« Gelecegi insa Genclik Bulusmalari

Katilanlar: Dr. izel Levi Coskun ve Zeynep
Koksal Yaykiran (11 Mayis, Ankara);
Orhan Turan, Feyyaz Unal ve Cevdet
Alemdar (17 Mayis, istanbul); Orhan
Turan, Feyyaz Unal ve Cevdet Alemdar
(23 Mayis, Erzurum)

TUSIAD Gériisiiniin Konusu iletilen Kurum Tarih
Kadin Girisimci Temel Tanimlar ve Genel Kurallar Kriteri'ne iliskin TUSIAD Goriisi Turk Standardlari Enstitisu Nisan -
Aralik
Girisimcilere Ozel Destek ve Tesvik Mekanizmalari Gelistirilmesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Ticaret Yil boyunca
Bakanligi
Girisimcilik Ekosisteminin Gelismesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret Yil boyunca

Bakanligi
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TUSIAD YUVARLAK MASALARI
KURESEL ILISKILER VE AB

YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa Turkiye'nin liberal demokratik kurallara dayali
bir piyasa ekonomisi gergevesinde kiresel entegrasyonuna,
refah ve rekabet duzeyinin artisina katki saglamak, dis
iliskilerini AB tyelik sureci onceligiyle izlemek ve bu yondeki
reformlari desteklemek icin etkinlikler duzenlemekte; bu
baglamda AB, ABD, Cin, Korfez, Gumrik Birligi, dis ticaret,
transatlantik ve bolgesel iliskiler alaninda galismaktadir.

\

B. Can Yicaoglu

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
B. Can Yiicaoglu

Baskan Yardimcisi
Azmi Gumuslioglu

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

Dis Ticaret

Asim Barlin

ABD

Murat Ozden
Almanya

Dr. Huseyin Gelis
Birlesik Krallik
Kazim Koseoglu
Cin

Korhan Kurdoglu
Fransa

Yavuz Olken
italya

Azmi Gumuslioglu
Korfez

Bilglin Gurkan
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YURTDISI AGLAR BASKAN VE
KOORDINATORLERI

Sanhay

Noyan Rona
Dubai

Arda Tokbas
Hollanda

Dr. Riza Kadilar
Uyeler

Pelin Akin Ozalp, Leyla Alaton, Ali Tugrul
Alpacar, Gonca Artunkal, Gllesin Atalay,
Barlas Balcioglu, Asim Barlin, Billur
Barlin, Cansen Basaran-Symes, Mehmet
Baysan, Erol Bilecik, Ayse Bilgen, Ahmet
Ali Bugay, Mustafa Oguzcan Bulbl,
Federico Caruncho, Devrim Cubukcu,
Rahmi Cuhaci, Mustafa Nafiz Delen,
Serif Egeli, Onder Eker, Faruk Ekinci,
Nurdan Erbug, Hamdullah Eren, Serkan
Ergeng, Giuseppe Farina, Hilya Gedik,
Dr. Hiseyin Gelis, Osman Geylan, Naile
Gogen Cukurova, Harika Gural, Hayrullah
Hakan Gurdal, Bilgtin Girkan, Goneng
Giirkaynak, Umit Hergiiner, Dr. Riza Kadilar,
Bahadir Kaleadasi, Simone Kaslowski,

Kadir Halis Kaynar, Tugce Kog, Alpaslan
Korkmaz, Levent Komir, Kazim Koseoglu,
Korhan Kurdoglu, Banu Kigukel, Niket
Kiiciikel Ezberci, Savas Malkog, Livio
Manzini, John T. McCarthy, Emre Kemal
Mimaroglu, Oya Pakize Narin, Cenk Narter,
ismail ihsan Necipoglu, Yavuz Olken, Murat
Ozden, Mehmet Ozer, Haluk Ozyavuz, Ralf
Josef Paetzold, Fuat Pamukcu, Ahmet
Ramiz, Efe Rizvanoglu, Isin Saglam,
Bertrand Saraux, Pinar Saritas, Tamara
Sayman, Samet Serttas, Onder Sezgi,
Markus C. Slevogt, Unal Soysal, ilkem
Sahin, Nevzat Tugrul Seremet, Yusuf Bugra
Tanik, Faruk Cengiz Tekindag, M. Fevzi
Toksoy, Merve Tolan, Kerem Turung, Kaan
Unver, Mehmet Yasubuga, Keyan Ziilfikari.

TUSIAD Genel Sekreterligi

Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi),
Zafer Gazi (Dis Politika Danismani), Tamer
Sen (Direktor- 01 Aralik 2022 tarihine
kadar) Nur Beler Levi (Direktor), Asli
Baskaracaoglu (Direktor- 01 Aralik 2022
itibari ile), Basat Simsek (Kidemli Uzman),
Zeynep Alacam Ozguder (Bolim Asistani)

'[USI'AD Almanya Calisma Grubu Berlin Ziyareti, Almanya Federal Meclisi Uyesi Hristiyan Demokrat Parti
Uyesi Thomas Bareif ile Gériisme (29 Kasim)



Resmi Temaslar ve is Diinyasi Temsilcisi
Kuruluslarla Iliskiler ve Toplantilar

« BUSINESSMED Yonetim Kurulu
Toplantilari (31 Ocak, 21 Temmuz)

» BUSINESSMED Genel Kurulu, Roma
(10 Mart)

» Benin Cumhurbaskanligi Yetkilileri
(14 Mart)

» Fransa-Turkiye Ticaret Dernegi Yonetim
Kurulu (30 Haziran)

» Estonya eski Ticaret Bakani Andres
Sutt baskanligindaki Estonya heyeti
(20 Temmuz)

» B20 Endonezya Baskani Shinta Widjaja
Kamdani (5 Eylil)

« BUSINESSMED 20. Yil Etkinligi
(14-15 Eylul, Malta)

» Avrupa Komisyonu finansal servisler,
finansal istikrar ve sermaye

piyasalarindan sorumlu Komiseri Mairead

McGuinness (6 Ekim)

« Finlandiya Tiirkiye is Konseyi ile tanisma
toplantisi (24 Ekim)

« AB-Tirkiye Yiksek Seviyeli is Diinyasi
Diyalog Toplantisi (26 Ekim)

« Japonya Uluslararasi is Birligi Bankasi
(JBIC) Ust yonetimi (11 Kasim)

+ Finlandiya Disisleri Bakanligi, Uluslararasi

Ticaret Devlet Mistesari Nina Vaskunlahti
(8 Aralik)

Diplomatik Temsilcilikler ile Goriismeler:

» Avustralya Baskonsolosu Antoinette
Merrillees (11 Ocak, 16 Subat,
21 Temmuz)

» Japonya Blyukelgisi Suzuki Kazuhiro
(18 Ocak)

» Birlesik Krallik Buyukelgisi Dominick
Chilcott (20 Ocak)

» Disisleri, ingiliz Milletler Toplulugu ve
Kalkinma Ofisi Genel Sekreteri Sir Philip
Barton ile yemekli toplanti (11 Subat)

» Avustralya Buyukelgisi Miles Armitage
(30 Mart)

» Ekonomi ve Ticaret Ateseleri (25 Mayis)

« Almanya Buyukelgisi Jirgen Schulz
(27 Mayis)

« isvec Konsolosu Peter Ericson (27 Mayis)

» DG NEAR Turkiye masasi sefi Bernard
Brunet (10 Haziran)

* Misir Ticaret Konsolosu Dr. Marwa
Farghali (21 Haziran)

&

Fransa Biiylkelgisi Hervé Magro
(23 Haziran)

Kanada istanbul Baskonsolosu Brahim
Achtoutal (30 Haziran)

Japonya istanbul Baskonsolosu Kenichi
Kasahara (24 Agustos)

Department of International Trade Ticaret
Muzakereleri Departmani Direktoru
Amanda Brooks (4 Ekim)

Belcika istanbul Baskonsolosu Tim Van
Anderlecht (11 Ekim)

AB Delegasyon Baskani Buyukelgi
Nikolaus Meyer-Landrut (8 Kasim)

Webinarlar ve Toplantilar

e “Tiirkiye ve Avrupa : Akilli ve Yesil

00

Sehirler i¢in Entegre Hizmet-Arag-
Teknoloji Yol Haritasi Projesi” (13 Ocak,
31 Ocak, 16 Subat)

TUSIAD-Institut du Bosphore-Berlin
Bosphorus Initiative-TURKONFED is
birliginde ve Ozyegin Universitesi-
TUSIAD Siirdirilebilir Kalkinma Forumu
(SKF) bilgi ortakliginda hayata gegcirilen
proje kapsaminda akilli ve yesil sehirlerin
insasinda belediyeler arasi koordinasyonu
guclendirme amact ile paydas analizi
gerceklestirildi. Akabinde belirlenen lg
eksende, “Veri Yonetimi” - “Finansmana
Erisim” ve “Risk/Afet Yonetimi” konulu
cevrimici U¢ ¢alistay diizenlendi. Soz
konusu toplantilarin katiimcilari arasinda
projede yer alan pilot sehir belediyeleri
(Berlin, Paris, Bursa, Gaziantep, Konya,
istanbul, Izmir, Ankara, Bursa); kamu
kurum ve temsilcileri (AFAD, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr),
akilli sehir danismanlik firmalari (ARUP,
EY, UN Habitat, Catapult), STK'lar (AKUT,
Risk Yonetimi Dernegi, Confindustria),
tiniversiteler (Ozyegin Universitesi, iTU,
Bogazici Universitesi), yabanci diplomatik
misyon temsilcileri (Fransa, Almanya,
ingiltere, AB Delegasyonu), zel sektor

temsilcileri (SAP, Allianz, AXA, Siemens,
Ford) ve finansman kuruluslari (AFD,
EBRD) yer ald.

Proje kapsaminda "Afet/Risk
Durumlarinda Gercek Zamanli Erken
Uyari Sistemlerinde Veri Yonetimi (RT-
EWS)" hizmetinin arag/teknoloji/altyap!
entegrasyonu konusunda projenin pilot
belediyeleri nezdinde anket ¢alismasi
tamamlandi. Ayrica akilli sehirlerin
ancak farkli bakis agilari ve deneyimler
ile zenginlestirildiginde daha etkili ve
surdurdlebilir stratejiler Uretebilecedi
goz onlnde bulundurularak Almanya'nin
istanbul Baskonsoloslugu'nun ev
sahipliginde “Kolektif ve Entegre Veri
Yonetimi” ¢alistayi dizenlendi. Calistayin
ilk oturumunda veri yonetimi sorunlari,
ikinci oturumda ise olasi cozim onerileri
ele alindi (20 Haziran).

Londra ziyareti (16-17 Mart)

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone
Kaslowski; T.C. Ekonomi Bakanligi ve
Birlesik Krallik Uluslararasi Ticaret
Departmani ortakliginda gergeklestirilen
“Yesil Finansman” konferansinda,
“Turkiye'de Yesil Finansmanda Firsatlar
ve Zorluklar” konulu oturuma konusmaci
olarak katildi. Program ¢ergevesinde
Birlesik Krallik Basbakani Yatirim ve

is Danismani Alex Hickman, TUSIAD'in
ingiltere'deki muadil kurulusu CBI
Baskani Lord Karan Bilimoria, Lordlar
Kamarasi, Partiler Arasi Ticaret ve ihracat
Grubu Baskani Lord Waverley, Partiler
Arasi Turkiye Grubu Baskan Yardimcisi
Mark Pritchard ve Birlesik Krallik
Uluslararasi Ticaret Odasi Baskani Chris
Southworth, Chatham House ve Center
for European Reform temsilcileri ile
gortusmeler gerceklestirildi.

Katilanlar: Simone Kaslowski, TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyeleri Cevdet Alemdar,
Fatih K. Ebiclioglu, Elvan Unliitiirk, B.
Can Yiicaodlu, TUSIAD Londra Direktdrii
Hasan Turunc ve TUSIAD AB Direktorii
Nur Beler Levi’

TUSIAD Baskan Yardimcisi Murat Ozyegin ve Hollanda Gérev Giicii Baskani Dr. Riza Kadilar ev
sahipliginde, Hollanda Ankara Biiyiikelgisi Marjanne de Kwaasteniet'in katilimiyla Hollanda Gorev Giici
Tanisma Resepsiyonu, Istanbul (11 Mayis)
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BAE Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Dr. Thani bin Ahmed Al Zeyoudi ve Beraberindeki Heyet ile
Toplanti (25 Nisan)

¢ Birlesik Arap Emirlikleri ziyareti
(21-23 Mart)

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Murat Ozyegin baskanligindaki
heyet Dubai ve Abu Dabi'de temaslarda
bulundu. BAE iklim Degisikligi ve

Cevre Bakani Mariam Almheiri, BAE

Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani

Dr. Thani Bin Ahmed Al Zeyoudi, DP
World Yonetim Kurulu Baskani, Dubai
Ticaret Odasi, Dubai Uluslararasi Finans
Merkezi temsilcileri, Abu Dabi Ticaret
Odasi, Abu Dabi Ticaret Bankasi, Abu Dabi
Kalkinma Holdingi (ADQ) temsilcileri ile
gorismeler gergeklestirildi. Heyet, T.C.
Abu Dabi Buyukelgisi Tugay Tunger'in

ev sahipliginde duzenlenen resepsiyona
katildi. TUSIAD tiye sirketlerinin Dubai'de
yerlesik temsilcilerinden olusan TUSIAD
Dubai Network uyeleri ile bir araya
gelindi. Abu Dabi Ticaret Odasi ile bir is
birligi mutabakati imzalandi.

Katilanlar: TUSIAD Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Murat Ozyegin, TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyeleri irem Oral Kayacik
ve Serkan Sevim, TUSIAD Yonetim

Kurulu Yedek Uyesi Meltem Uslu Akol,
TUSIAD Korfez Calisma Grubu Baskani
Bilgiin Giirkan, TUSIAD Dubai Network
Koordinatorii Arda Tokbas, TUSIAD Uyeleri
Nuket Kigukel Ezberci, Bahadir Balkir, Alp
Karaagag, Kaan Kiziroglu, Fevzi Toksoy,
TUSIAD Korfez Network Uyesi Aydin

0z, TUSIAD Kiiresel Ekonomik iliskiler
Direktord Tamer Sen ve Kiresel Ekonomik
iliskiler Kidemli Uzmani Basat Simsek

« TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Liberal
Stratejiler Merkezi'nin Baskani ve Viyana
insan Bilimleri Enstitiisii'nde (IWM)
daimi Arastirmacisi lvan Krastev ile O(_jle
Yemekli Toplantisi ve TUSIAD Kiiresel
Siyaset Forumu Webinari (25 Mayis)
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» Berlin ziyareti (28-29 Kasim)

TUSIAD heyeti, Almanya’nin Avrupa'dan
Sorumlu Devlet Bakani Anna Lihrmann,
SWP CATS (Center for Applied Turkiye
Studies) Direktord Dr. Ginter Seufert,
Almanya Federal Meclisi Uyesi Hristiyan
Demokrat Parti Uyesi Thomas BareiB,
DGAP (German Council on Foreign
Relations) Direktérid Guntram Wolff,
Almanya Federal Meclisi Turkiye-Almanya
Dostluk Grubu Baskani Max Lucks ve
Dostluk Grubu Uyesi Milletvekilleri,
Tdrkiye'nin Berlin Blyukelgisi Ahmet
Basar Sen, Almanya Federal Meclisi
Sosyal Demokrat Parti Uyeleri Nils
Schmid, Aydan Ozoguz ve Robert
Ernecker ve Almanya Federal Ekonomi
ve iklim Bakanligi temsilcileri ile
goriistli. Ziyaret kapsaminda, TUSIAD'In
Almanya’'daki muadil kurulusu BDI'in
Yénetim Kurulu Uyesi Wolfgang
Niedermark baskanligindaki heyet ile
toplanti gercgeklestirildi.

Katilanlar: TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi
ve Kiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masa
Baskani B. Can Yiicaoglu ile TUSIAD
Almanya Calisma Grubu Baskani

Dr. Hiiseyin Gelis, TUSIAD Almanya
Calisma Grubu Uyeleri Ingrun Alsleben,
Billur Barlin, Gllsen Turan Kok, Emre
Erciyas, TUSIAD Berlin Temsilcisi Alper
Ucok ve TUSIAD AB Projeler Direktorii Nur
Beler Levi

Paris ziyareti (30 Kasim-1 Aralik)

TUSIAD heyeti Fransa Ekonomi, Maliye,
Sanayi ve Dijital Egemenlik Bakani Bruno
Le Maire'in Kabine Direktor Yardimcisi
Morgane Weill, Ekonomi Bakanligi Turkiye,
Balkanlar, BDT ve Ortadogu Masasi Sefi
Vincent Pringault ve $Sef Yardimcisi

Olivier Besson, Basbakanlik nezdinde
Avrupa isleri Genel Sekreterligi Komsuluk
Politikasi, Genisleme ve Savunmadan
Sorumlu Direktor Yardimcisi Antoine

Michon, Fransiz Milletvekili ve Fransa
Ulusal Meclisi Avrupa isleri Komisyonu
Baskan Yardimcisi Charles Sitzenstuhl,
Fransa eski Avrupa Birligi Bakani,
Cumhurbaskanligi eski Genel Sekreteri
Jean-Pierre Jouyet ve Cumhurbaskani
Emmanuel Macron'un Kita Avrupasi

ve Turkiye'den Sorumlu Danismani
Isabelle Dumont, Fondation Jean Jaures
Baskani Fransa eski Basbakani Jean-
Marc Ayrault ve vakfin Genel Sekreteri
Gilles Finchelstein, Fransa Senatosu
Baskan Yardimcisi Alain Richard, Fransa
Senatosu Avrupa iliskileri Komitesi
Baskani Jean-Frangois Rapin, Fransa-
Tirkiye Dostluk Grubu Baskani Senator
Jean-Claude Requier, Carnegie Europe
Kidemli Uzmani ve Emekli Buyukelgi
Pierre Vimont ve Fransa Avrupa ve
Disisleri Bakanligi Ekonomik Diplomasi
Direktord Hélene Dantoine ile temaslarda
bulundu. Heyet ayrica 30 Kasim'da
Fransa Disisleri Bakanligi ev sahipliginde,
Turkiye-Fransa Ortak Ekonomi ve Ticaret
Komitesi (JETCO) kapsaminda yapilan
toplantiya katilarak iki Ulke arasindaki
ticaret ve yatirim alanlarinda firsat ve
engelleri ele aldi.

Katilanlar: TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
ve Kiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masa
Baskani B. Can Yiicaoglu, TUSIAD Fransa
Calisma Grubu Baskani Yavuz Olken,
TUSIAD Fransa Calisma Grubu Uyeleri
Franck Mereyde, Nicolas de Courcelles,
Harika Gural, Zafer Ali Yavan, Institut du
Bosphore Baskani Bahadir Kaleagasi,
TUSIAD Paris Temsilcisi ve Institut du
Bosphore Direktdrii Didem Bora Ozler ve
TUSIAD AB Projeler Direktorii Nur Beler
Levi.

Dinya Bankasi tarafindan, kiiresel deger
zincirlerinin Turkiye'nin biylimesine
etkisini degerlendirmek tzere Mart 2022
tarihinde yayinlanan “Tiirkiye'de Biiyiime
icin Kiiresel Deger Zincirlerinden
Yararlanmak” baslikli raporun c¢iktilarini
degerlendirmek iizere TUSIAD-Diinya
Bankasi ortakliginda bir toplant
dizenlendi (7 Aralik, cevrimici).

Acilis konusmalari: TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kiiresel iliskiler ve AB
Yuvarlak Masa Baskani B. Can Yiucaoglu
ile Diinya Bankasi Tiirkiye Ulke Direktori
J. Humberto Lopez

Panel kismindaysa raporun temel
bulgulari ve onerileri tizerine Dinya
Bankas! Kidemli Ulke Ekonomisti David
Stephen Knight katilimiyla sunum ve
gorus alisverisi gerceklestirildi.

Moderator: TUSIAD Kiiresel Tedarik
Zincirleri Alt Calisma Grubu Baskani
Sercan Bahadir

Katilan: TUSIAD Dis Ticaret Calisma Grubu
Baskani Asim Barlin



¢ Cin Konferansi -7 / Cin ile is Yapmak
(13 Aralik)

Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Buyukelgisi
Sayin Liu Shaobin’in de katilimiyla TUSIAD
ve CINSIAD is birliginde TUSIAD Ankara
Temsilciligi'nde gergeklestirilen etkinlikte,
{ic oturum dizenlendi. itk oturumda, kamu
perspektifinden ekonomik is birlikleri
acisindan firsatlar ve zorluklar ele alind.
Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Buyukelgiligi
Ekonomi ve Ticaret Elci MUstesari Liu
Yuhua ve Turkiye Cumhuriyeti Ticaret
Bakanligi Asya ve Pasifik Ulkeleri Daire
Baskani Cagatay Ozden konusma yaptilar.
ikinci oturumda, Prof. Dr. Yasar Uysal
tarafindan Turkiye ekonomisine bakis
isimli bir sunum gergeklestirildi. Uclincii
oturumda, is dinyasi perspektifinden

is birliklerindeki firsatlar ve zorluklar
etraflica degerlendirildi. Turkiye'deki onde
gelen Cinli firmalarin temsilcileri ile Cin'de
ve Cin ile is yapan TUSIAD tye firmalarinin
temsilcileri goruslerini paylastilar.

Agilis konusmacilari: Orhan Turan,
TUSIAD Cin Calisma Grubu Baskani
Korhan Kurdoglu, CINSIAD Baskani Zhou
Yanquan, Cin Ankara Blyukelcisi Liu
Shaobin

Raporlar

« TUSIAD - Institut du Bosphore - Berlin
Bosphorus Initiative - TURKONFED
is birliginde ve Ozyegin Universitesi-
TUSIAD Siirdiiriilebilir Kalkinma Forumu
(SKF) ortakliginda “Tirkiye - Avrupa |
Akilli ve Yesil Sehirler igin Entegre Hizmet
- Arag - Teknoloji Yol Haritas!” Proje
Raporu

« Turkiye- Cin Ekonomik iliskileri / Sektdrel
Yuvarlak Masa Toplantilari 7 - Ulastirma
& Lojistik Sektord Raporu

ABD CALISMA GRUBU
Toplantilar ve Goriismeler

« ABD Blylkelcisi Jeffry L. Flake (1 Subat;
24 Ekim)

« ABD istanbul Baskonsolosu Daria Darnell
(12 Nisan)

* “Yeni Db’nemde Kiresel Gelismeler ve
Tirkiye-ABD lliskileri” webinari (22 Nisan)

» US EXIM Baskani Reta Jo Lewis
(10 Mayis)

« ABD Hazine Bakan Yardimcisi Wally
Adeyemo (24 Haziran)

« ABD istanbul Baskonsolosu Jonathan
Henick (4 Agustos)

« ABD Disisleri Mistesar Yardimcisi Erika
Olson (12 Ekim)

» ABD yaptirimlari tye bilgilendirme
toplantisi (19 Ekim)

» Brookings Enstitistu uzmanlari ile ABD
Kongre se¢imlerinin degerlendirilmesi
konusunda webinar (9 Kasim)

- ABD Disisleri Bakanligi istihbarat ve
Arastirma Burosu Turkiye Kidemli
Arastirma Gorevlisi Monica L. Belmonte
(17 Kasim)

ALMANYA CALISMA GRUBU
Toplantilar ve Goriismeler

« TUSIAD Almanya Calisma Grubu Paydas
Toplantisi (27 Ocak)

» Berlin Bosphorus Initiative Yonetim
Kurulu Toplantisi (7 Subat, 13 Haziran)

. TUSiAD Almanya Calisma Grubu'nun
Istanbul'daki Alman medya temsilcileri ile
toplantisi (14 Subat)

« Berlin Bosphorus Initiative Girisimcilik
Toplulugu'nun Yemeksepeti Kurucu
Ortagi Melih Odemis ile toplanti (7 Nisan,
cevrimici)

» Almanya Disisleri Bakanlig
koordinasyonunda gergeklestirilen
“Turkish-German Diplomacy Forum”
etkinligi cercevesinde TUSIAD-Berlin
Bosphorus Initiative “Turkey-Germany
| Collaboration on Data Management
in Disaster/Risk Situations” Oturumu
(31 Mayis)

« Berlin Bosphorus Initiative 1. istanbul
Konferansi “Degisen Dinyada Turkiye-
Almanya” ana temasinda duzenlendi.
Almanya'nin Ankara Buyukelgisi Jurgen
Schulz'un ev sahipliginde Almanya
Bulyukelciligi Tarabya Yazlik Rezidansinda,
Biiylikelci Schulz ve TUSIAD Almanya
Network Baskani ve Siemens Tirkiye
CEQ'su Dr. Hiseyin Gelis'in konusmalariyla
gala etkinligi gerceklestirildi. Turk-Alman
Universitesi'nde Universite Koordinatorii
Prof. Ferit KlgUkay, Berlin Bosphorus
Initiative Danisma Kurulu Es Baskanlari
Allianz Turkiye Yonetim Kurulu Baskani

Cansen Basaran-Symes tarafindan

acis konusmalari yapildi. Konferans
kapsaminda duzenlenen dort oturumda,
Turkiye-Avrupa Birligi-Almanya iliskilerinin
gelecegi, Ukrayna-Rusya savasinin
tetikledigi ekonomik, jeopolitik degisimler,
GUmrik Birligi'nin glincellenmesi, Yesil
Mutabakat, 2016 Tirkiye-AB Milteci
Mutabakati, sehirler arasi is birlikleri
konulari mercek altina alindi (2-3 Haziran).

Almanya istanbul Baskonsolosu
Johannes Regenbrecht ve Turk-Alman
Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ebru
Turhan'in katilimiyla TUSIAD Almanya
Network Toplantisi (13 Haziran)

« TUSIAD- Mercator Vakfi ortakliginda
Turkey- Europe Future Forum Programi
(26 Haziran-2 Temmuz, Berlin)

Berlin Bosphorus Initiative Danisma
Kurulu Es Baskanlari Cansen Basaran-
Symes ve Stefan Mair'in katilimiyla,
European School of Management and
Technology (ESMT) Baskani Prof. Rocholl
ve Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu
Baskani Bulent Eczacibasi ile gorusme
(20 Ekim)

Berlin Bosphorus Initiative Girisimcilik
Toplulugu'nun Allianz Asset Management
Direktord Anna Sophie Herken ve
Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu
Baskani Bllent Eczacibasi ile toplanti

(20 Kasim, Berlin)

Turkiye-Almanya Ekonomik ve Ticaret Ortak
Komitesi (JETCO) Sanayi Is birligi Calisma
Grubu

Turkiye-Almanya Ortak Ekonomik ve
Ticaret Komitesi (Joint Economic and Trade
Committee - JETCO) Sanayi Calisma Grubu
kapsaminda BDI ve Ticaret Bakanligi ile
yapilan temaslar:

« BDIile JETCO gériismesi (14 Eylil)

« Tlrkiye-Almanya JETCO toplantisi
(10 Ekim, Berlin)

Q@

N\

J

Diinya Bankasi Tiirkiye'de Biiyime i¢cin Kiiresel Deder Zincirlerinden Yararlanmak Raporu Toplantisi

(7 Aralik)
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Bi

RLESIK KRALLIK CALISMA GRUBU

Toplantilar ve Goriismeler

Disisleri, ingiliz Milletler Toplulugu ve
Kalkinma Ofisi Genel Sekreteri Sir Philip
Barton (11 Subat)

Chatham House Direktorl Dr. Robin
Niblett (26 Nisan)

Birlesik Krallik istanbul Baskonsoloslugu
Guney Avrupa- Orta Asya Uluslararasi
Ticaret Departmani Baskan Yardimcisi
Jane Grady'nin katilimiyla TUSIAD
Birlesik Krallik Calisma Grubu Toplantisi
(21 Haziran)

Birlesik Krallik Basbakani Ticaret Atasesi
Lord Hutton (9 Eylil)

Birlesik Krallik istanbul Baskonsolosu
Kenan Poleo ve Uluslararasi Ticaret
Departmani (DIT) Ticaret Miizakereleri
Departmani Direktort Amanda Brooks
(4 Ekim)

Ford Avrupa Resmi isler Direktérii Nicola
Walker (16 Kasim)

CiN CALISMA GRUBU / SANHAY AGI

Toplantilar ve Goriismeler

Cin Halk Cumhuriyeti Ticaret Atasesi
Meng Fanwei (13 Ocak)

Asya Altyapi ve Yatirim Bankasi (AlIB)
Baskan Yardimcisi Konstantin Limitovskiy
(8 Subat)

Hong Kong Ticaret ve Gelistirme Konseyi
(HKTDC) Avrupa, Orta Asya ve Israil
Direktord Silas Chu (25 Mayis)

Cin Halk Cumhuriyeti Buytkelgisi Liu
Shaobin (23 Haziran)

Hong Kong Ekonomi ve Ticaret Ofisi
(HKETO) Briiksel Yetkilileri (7 Eylil)

DEIK-TUSIAD Cin'e ihracati Arttirma
Arastirma Grubu Toplantisi (28 Eylil,
19 Ocak 2023)

N\

CINSIAD ile is birliginde Cin Ankara Biiyiikelgisi Liu Shaobin’in katilimiyla “Tiirkiye-Cin Ekonomik

isbirligi” Toplantisi, (23 Haziran)

Cin Calisma Grubu / Sanhay Agi
Toplantilari

* Dog. Dr. Ceren Ergeng'in katilimiyla
(26 Nisan, 27 Ekim)

Etkinlikler

« Tirkiye- Cin Ekonomik iliskileri/Sektorel
Yuvarlak Masa Toplantilari 7- Ulastirma &
Lojistik Sektord (25 Subat)

« Sabanci Universitesi ve Konrad Adenauer
Stiftung tarafindan dizenlenen “China’s
Rise and Its Implications for Turkey”
seminerine Sanhay AJi Koordinatori

Noyan Rona’nin konusmaci olarak katilimi

(14 Mart)

« Cin KOBI Dernegi 1. Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na Kiresel Ekonomik
iliskiler Direktor Yardimcisi Asli
Baskaracaoglu'nun konusmaci olarak
katilimi (27 Mayis)

- CINSIAD ile is birliginde Cin Ankara
Buyukelgisi Liu Shaobin'in katilimiyla

“Tiirkiye-Cin Ekonomik is Birligi” toplantisi

ve kokteyli (23 Haziran)

\

italya Biiyiikelcisi Giorgio Marrapodi ile Calisma Grubu Toplantisi (7 Ekim)

46 TUSIAD Calisma Raporu

» Cin Halk Cumhuriyeti'nin kurulusunun
73.Yili gevrimici resmi torenine Korhan
Kurdoglu'nun video ile katilimi (23 Eylil)

« Cin Uluslararasi Yayin Grubu, Turkuvaz
Medya Grubu ve China Today ortakliginda
dizenlenen “3. Turkiye Cin Degisim
Forumu'na” Korhan Kurdoglu'nun
konusmaci olarak katilimi (26 Eylil)

« TUSIAD-CINSIAD is birliginde Cin
Konferansi, Cinile is Yapmak-7 (13 Aralik)

» BRICA Harbin Zirvesi - “Kusak ve Yol”
is Diinyasi Liderleri Zirvesi'ne Korhan
Kurdoglu'nun video kayd! ile katilimi
(30 Aralik)

OECD-BIAC ve BusinessEurope Toplantilari

» BusinessEurope Cin Adi toplantilar
(18 Ocak, 7 Haziran, 25 Ocak 2023)

» BIAC Cin Uzman Grubu Baskan ve Baskan
Yardimcilari toplantilari (7 Haziran)

» BusinessEurope &.CCIEE is birliginde "b.
AB-Cin CEQ'lar ve Ust Diizey Eski Resmi
Yetkililer Diyalogu” (15 Aralik)

DIS TICARET CALISMA GRUBU
Toplantilar ve Goriismeler

» Dis Ticaret Calisma Grubu toplantilari
(12 Ocak, 9 Subat, 9 Mart, 13 Nisan,
11 Mayis, 8 Haziran, 6 Temmuz, 7 Eylul,
12 Ekim, 16 Kasim, 21 Aralik)

« Ticaretin Kolaylastirilmasi Koordinasyon
Komitesi toplantilari:

- Seffaflik Calisma Grubu, Gimrik ve
Dis Ticaret Calisma Grubu, Altyapi ve
Lojistik Calisma Grubu Toplantilari
(20 Ocak, 27 Ocak, 3 Subat, 21 Ekim,
9 Kasim, 17 Kasim, 23 Kasim)

- Teknik Komite ve Genel Kurul toplantilari
(17 Subat, 3 Mart, 2 Aralik, 13 Aralik)



« Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon

Kurulu (YOIKK) toplantilar::

- YOIKK Ozel Sektdr Hazirlik Toplantisi
(1 Subat)

- YOIKK Yonlendirme Komitesi
toplantilari (13 Ekim, 12 Ocak)

- Dis ticarete iliskin onerilen eylem
maddesine iliskin Ticaret Bakan
Yardimcisi Sezai Ugarmak ile toplanti
(20 Temmuz, Ankara)

» T.C.Ticaret Bakanligi ve Ticaret MUsavirleri

ile toplantilar: Kahire Ticaret Misaviri
(11 Mayis), Seul Ticaret Misaviri

(8 Haziran), Tel Aviv Ticaret Misaviri
(6 Temmuz)

» T.C. Ticaret Bakanligi GUmruk Birligi ve

Guncellenmesi Calisma Grubu Toplantisi
(2 Eylal)

» Ticaret Arastirmalari ve Risk

Degderlendirme Genel Midird Mehmet
Tan (7 Eylil)

» Kiresel Tedarik Zincirleri Alt Calisma

Grubu Toplantisi (1 Aralik)

» Dunya Bankasi “Turkiye'de Blylime

icin Kuresel Deger Zincirlerinden
Yararlanmak” raporu toplantisi (7 Aralik)

« 12.Kalkinma Plani Ozel ihtisas

Komisyonu / Calisma Grubu toplantilar::

- Dis Ticarette Yeni Yaklasimlar Calisma
Grubu (15-16 Aralik, 25-26 Ocak 2023)

- GUmruk Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Calisma Grubu (16 Aralik, 16 Ocak
2023)

FRANSA CALISMA GRUBU

Toplantilar ve Goriismeler

Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Toplantisi "AB stratejik vizyonu,
Transatlantik ortaklik, Turkiye'nin siyasi
ve ekonomik perspektifleri: kiresel
zorluklar ve i¢ dinamikler” (10 Mart,
cevrimici)

Institut du Bosphore Baskani Dr. Bahadir
Kaleagasi'nin Paris ziyareti (17-18 Mart)

Institut du Bosphore'un Global Relations
Forum (GIF) ortakliginda diizenledigi
“AB-Fransa Turkiye | Uluslararasi Kriz
Ortaminda Ortak Hedefler ve Zorluklar”
konulu webinari (21 Nisan)

Fransa BUyU.ke[cisi Hervé Magro'nun
katilimiyla TUSIAD Fransa Calisma Grubu
Toplantisi (23 Haziran)

AXA-Galatasaray Universitesi ortakliginda
Institut du Bosphore ile is birliginde
“Covid Pandemisi ve Akil Sagligi | Beyaz
Yaka Calisanlarin ve Genglerin Tutum

ve Davranislarina iliskin Arastirma
Bulgulari” raporu webinari (7 Temmuz)

Institut du Bosphore Baskani Dr. Bahadir
Kaleagasi'nin Paris Temaslari (26-27 Eylil)

Institut du Bosphore XII. Senelik Semineri
“Riskler, Umutlar, Eylemler: Avrupa’'nin
Micadele Ettigi Kuresel Zorluklar”

(20-21 Ekim)

Institut du Bosphore tarafindan
Fransa'daki duslince kuruluslari
temsilcileri ile bir yuvarlak masa toplantisi
diizenlendi. Toplantiya TUSIAD heyetinin
yani sira AB uzmani, Avrupa Hareketi
Fransa Baskani Yves Bertoncini, Institut
Montaigne Kidemli Danismani Emekli
Buyukelci Michel Duclos, FONDAPOL

Bilim Kurulu Uyesi Laurence Daziano,
Fransiz Uluslararasi iliskiler Enstitiisii
(IFRI) Tirkiye Programi Direktori Dorothée
Schmid ve IFRI Enerji ve iklim Kiirsiisii
Arastirmacisi Diana Paula Gherasim ve
Fransa Stratejik Arastirmalar Vakfi (FRS)
Direktor Yardimcisi Bruno Tertrais katildi
(1 Aralik, Paris).

iTALYA CALISMA GRUBU

Toplantilar ve Goriismeler

Confindustria Uluslararasi iliskiler
Direktori Raffaele Langella (8 Mart, Roma)

italya Biiyiikelgisi Giorgio Marrapodi -
Orhan Turan Gorismesi (6 Ekim)

italya Bliyiikelgisi Giorgio Marrapodi ile
Calisma Grubu Toplantisi (7 Ekim)

House Ambrosetti Partneri ve Kiresel
istihbarat ve Senaryolar Direktori
Lorenzo Tavazziile goriisme (15 Aralik)

KORFEZ GALISMA GRUBU

Toplantilar ve Goriismeler

DMCC (Dubai Multi Commodities Centre)
ile toplanti (8 Mart)

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) Ziyareti
(21-23 Mart)

BAE Dis Ticaretten Sorumlu Devlet
Bakani Dr. Thani bin Ahmed Al Zeyoudi ve
beraberindeki heyet ile toplanti (25 Nisan)

Dubai International Financial Center
(DIFC) TUSIAD Ziyareti (16 Haziran)

Kiiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masasr'nin Hazirladigi TUSIAD Gériisleri

« DP World Yetkilileri TUSIAD Ziyareti
(23 Haziran)

« “TUSIAD Dubai and Abu Dhabi Visit and
Follow-ups & Opportunities for Investing
in the UAE and Cooperation Areas with
Turkish Companies” baslikli webinar
(29 Haziran)

» Katar Yatirim Otoritesi CEQ'su Mansoor
Al-Mahmoud ile Goriisme (13 Ekim)

HOLLANDA AGI

Toplantilar ve Goriismeler

 Hollanda Agi toplantilari (12 Ocak,
20 Ekim)

« ilham Veren Deneyimler Webinar Serisi:
Credit Europe Bank Hollanda Genel
MUdUrt Murat Basbay, Organik Kimya
Es CEO'su Stefano Kaslowski, Erciyas
Holding icra Kurulu Baskani K. Emre
Erciyas, Aksa Europe Pazarlama ve
is Gelistirme Yoneticisi Kéken Giines
ve 361° Sports Genel Mudurlu Saygin
Emeksiz'in katilimlariyla (12 Ocak,

15 Mart, 10 Haziran, 10 Ocak 2023)

Tiirkiye-Hollanda inovasyon is Birligi
Webinari (6 Nisan)

« TUSIAD Baskan Yardimcisi Murat
Ozyegin ve Hollanda Gorev Giicii Baskani
Dr. Riza Kadilar ev sahipliginde, Hollanda
Blyukelgisi Marjanne de Kwaasteniet'in
katiimiyla Hollanda Gorev Gucl tanisma
resepsiyonu, istanbul (11 Mayis)

« TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Kiiresel
iliskiler AB Yuvarlak Masa Baskani B.
Can Yicaoglu ve Hollanda Gorev Glcu
Baskani Dr. Riza Kadilar ev sahipliginde
resepsiyon, (28 Haziran, Amsterdam)

* VNO-NCW ile is birligi alanlarina iliskin
toplantilar (28 Eylul, cevrimici; 24 Kasim,
Amsterdam)

« Hollanda istanbul Baskonsolosu Arjen
Uijterlinde ve Hollanda inovasyon Atasesi
Rory Nuijens ile toplanti (17 Ocak 2023)

» Hollanda Buyukelgisi Joep Wijnands ve
Hollanda Ekonomi ve Ticaret Mistesari
Paul Zwetsloot ile toplanti (24 Ocak 2023)

» Hollanda Disisleri Bakanligi Dis Ekonomik
iliskiler Genel Midurligi Uluslararasi
Girisim Departmani Direktor Yardimcisi
Marc Hasselaar ile toplanti (20 Ocak
2023)

TUSIAD Gériisiiniin Konusu iletilen Kurum Tarih
Tiirkiye- Cin Ekonomik iliskileri/Sektorel Yuvarlak Masa Toplantilari 7- Ulastirma & Lojistik Sektorii  Ticaret Bakanligi, Ulastirma ve Altyapr 3 Haziran
- Politika onerilerine iliskin rapor Bakanligi

itiraz ve izahat Sireclerine Yonelik Iyilestirmeler Ticaret Bakanligi 2 Aralik
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TUSIAD YUVARLAK MASALARI
TARIM, GIDA VE HIZMETLER

YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa'nin amaci Turkiye ekonomisinin hizli
buyumesi icin biyumeyi temel sektorlere indirerek sektorler
itibariyla katma deger artisini hizlandiracak politikalarin
gelistirilmesidir. Turkiye ekonomisinin buyume ihtiyaci
sektorel seviyeye indirildiginde tarim, gida, perakende,
ulastirma, lojistik, turizm gibi sektorler onem kazanmaktadir.
Bu kapsamda, yatay kesisen sektorlerin ele alindigi dort

¢alisma grubu altinda Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak
Masasi projelerini surdtirmeyi ve istikrarli buyumeye katkida

bulunmayi hedeflenmektedir.

e N

-

Ozan Diren

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Ozan Diren

Baskan Yardimcisi
Izzet Ozilhan

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

Gida, icecek ve Tarim
Dr. Mehmet Aktas

Perakende
Atilla Yerlikaya
Yenal Gokyildirim

Turizm
Oya Narin

Ulastirma ve Lojistik
Ali Avcl

Uyeler

Selin Acik, Hiisnii Akhan, Pelin Akin Ozalp,
Batu Aksoy, Ediz Aksoy, Erdal Aksoy, Ali
Tugrul Alpacar, Ali Kerem Alptemogin,
Dilara Altinkilic Kutmangil, Mustafa Aslan,
Ali Avci, Mehmet Avcl, Mustafa Aydin,

Dr. Cigdem Aydzger Ongiin, Asim Barlin,
Arda Batu, Erol Bilecik, Hatice Bilici,
Ahmet Ali Bugay, Mustafa Oguzcan Bulbul,

iklim Degisikligi ve Stirdtiriilebilir Tarim Webinari (28 Nisan)
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Esref Cerrahoglu, Soner Cesur, Firat Cegen,
Oner Celebi, ismail Coban, Devrim Cubukcu,
Bilent Ozan Diren, Faruk Ekinci, Hamdullah
Eren, Gokhan Eyiglin, Ece Filizel, Osman
Geylan, Naile Gogen Cukurova, Mehmet
Nazif Glnal, Esin Giral Argat, Mustafa
Fethi Glrblz, Tamer Hasimoglu, Taner
Horoz, Omer ickale, Bahadir Kaleagas,
Sadan Kaptanoglu Dikici, Ozlem Kestioglu,
Turan Kilit, Levent Komur, Emir Murat
Kosereisoglu, Emre Kemal Mimaroglu, Fuat
Miskavi, Oya Pakize Narin, Ebru Ozdemir,
Mehmet Salih Ozen, ibrahim izzet Ozilhan,
Ahmet 0guz Ozkardes, Murat Ozyegin,

Fuat Pamukcu, Melih Sakarya, Orkun
Saruhanoglu, Mustafa Sayinatag, Samet
Serttas, Onder Sezgi, Sencer Solakoglu,
Unal Soysal, Yesim Siimerkan, Nese Siitcl,
Sani Sener, Ozcan Tahincioglu, Aziz Torun,
Erol Tuna, Orhan Turan, Yilmaz Ulusoy,
Meltem Uslu Akol, Sedat Siikrii Unlitiirk,
Kaan Unver, Zafer Ali Yavan, Zafer Yildirim,
idil Yigitbas, Feyyaz Yiizatli, Olgun Zorlu,
Keyan Zulfikari.

TUSIAD Genel Sekreterligi

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimcisi), Ceren Aydin Ergln (Genel
Sekreter Yardimcisi), Melda Cele (Genel
Sekreter Yardimcisi), Tamer Sen* (Genel
Sekreter Yardimcisi), F. Hazal ince
(Direktor), Fatmanur Sari Ulusoy (Uzman),
Berkay Kekiil (Uzman Yardimcisi), Betil
Soysal (Uzman Yardimcisi), Bahar
Karaytiksel (Bolim Asistani), Burcu Orhan
Akgln (Bolum Asistani)

*1 Aralik 2022 itibariyla



« Siirdiiriilebilir Gida Zirvesi TUSIAD
oturumu (19 Ekim)

Katilanlar: Gida, icecek ve Tarim Calisma
Grubu Uyeleri Metin Akman, Fatma

Can Saglik ve Tanzer Bilgen, Yasar
Universitesi Dog. Dr. Ruhan Askin Uzel

PERAKENDE CALISMA GRUBU

» 6585 sayili Perakende Ticaretin
Diuzenlenmesi Hakkinda Kanunda ve 5957
sayill Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz

NG

ve Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin

Siirdiiriilebilir Gida Zirvesi TUSIAD oturumu (19 Ekim)

ETKiNLIKLER
GIDA, iCECEK VE TARIM CALISMA GRUBU

* Calisma Grubu’'nun faaliyetleri dort
Alt Calisma Grubu odaginda devam
etmektedir:

- TUSIAD Tarim ve Gida 2020 raporunda
belirtilen konularda yapilmasi gereken
eylemlerin ortaya konulmasi

Tarim ve Gida 2020 Raporu’'nda yer
alan eylemlerin somutlastirilmasi

ve onceliklendirilmesi amaciyla
diizenlenen istisare toplantisi (26 Ekim)

- Tarim ve gida sektoriinde uretici
orgutlenmesinin gelistirilmesi

Tarimsal orgutlenme alaninda ulusal
ve uluslararasi iyi uygulamalarin
incelenmesi ve Ulkemiz icin bu alanda
kritik onemde olan konularin analiz
edilmesi amaciyla AMESIA Gida
Baskani Gliner Aslan’in katilimiyla
gerceklesen toplanti (23 Kasim)

- Tarimda girisimcilik ekosisteminin
canlandirilmasi ve tarim
teknolojilerinin yayginlastirilmasi

Tarim girisimciligi ekosisteminin
gelistirilmesine yonelik tesvik
mekanizmalari ve tarimda yeni
nesil teknolojilerin kullanimina
yonelik bir galisma yuruttilmesinin
onceliklendirildigi toplanti (2 Kasim)

TUSIAD'In ilgili alanlarda yiritiilen
calismalariile esgidim ve is birligi
amaciyla TUSIAD SD? Programi ve
TUSIAD Bu Genglikte is Var Programi
liderleriyle toplanti (13-27 Aralik)

Ticaretinin Dizenlenmesi Hakkinda
Kanunda planlanan degisikliklere iliskin
Ticaret Bakanlgi ic Ticaret Genel Miidiiri
Adem Basar Baskanligi'nda o0zel sektor
temsilcileri ile gerceklesen istisare
toplantisi (11 Agustos)

- iklim degisikliginin ve Yesil Mutabakatin
Ulkemiz tarim ve gida sektord Uzerine
etkilerinin analiz edilmesi

TUSIAD ve Maliye Hesap Uzmanlari Katilanlar: Ozan Diren

Vakfi is birliginde ylratilen "Yesil TURIZM CALISMA GRUBU
Donlstm ve Turkiye'de Tarim ve
Cida Sektord” temali calisma (devam « “istanbul’un Kiiltiir ve Sanat Alanindaki
etmektedir) Potansiyelinin Gelistirilmesi
Toplanti ve Etkinlikler - TUSIAD, TURKONFED ve Contemporary

istanbul arasinda gerceklestirilen

« Tarim ve gida sektoriiniin mevcut istisare toplantisi (7 Kasim)

durumunun istisare edildigi Gida, igecek

ve Tarim Calisma Grubu toplantilar Katilanlar: Ozan Diren, izzet Ozilhan,
(21 Ocak, 2 Mart, 28 Nisan, 16 Haziran, Tiirkan Ozilhan Tacir, Olgac Artam, Ali
15 Eylil, 27 Ekim, 8 Aralik) Gireli

+ TUSIAD- Ingiltere Baskonsoloslugu - IKSV gorismesi (15 Aralik, cevrimici)
is birliginde “Iklim Degisikligi ve
Sirdirilebilir Tarim” webinari Katilanlar: Ozan Diren, izzet Ozilhan,
(28 Nisan) Tiirkan Ozilhan Tacir, Gorgiin Taner
Katilanlar: Eneriji, Cevre ve iklim ULASTIRMA VE LOJISTiK CALISMA GRUBU
Degisikligi Yuvarlak Masa Baskani Cevdet
Alemdar, Tarim, Gida ve Hizmetler + Cumhurbaskanligr Strateji ve Bitce
Yuvarlak Masa Baskani Ozan Diren, Gida, Baskanligi 12. Kalkinma Plani Hazirlik
icecek ve Tarim Calisma Grubu Baskan! Karayolu Ulastirmasi Ozel Ihtisas
Dr. Mehmet Aktas, Gida, icecek ve Tarim Komisyonu Toplantisi (27 Aralik, 24 Ocak
Calisma Grubu Uyeleri Metin Akman, 2023)

Fatma Can Saglik ve T Bil
atma L.an saglik ve fanzer Biigen ¢ Katilan: Ulastirma ve Lojistik Calisma

* Business at OECD (BIAC) Tarim ve Gida Grubu Baskant Ali Avcl
Komitesi Peace for Food Etkinlikleri

Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce

- OECD Tarim ve Gida Komitesi Peace Baskanligi 12. Kalkinma Plani Lojistik
for Food etkinlik serisinin ilk etkinligi Hizmetler Ozel Ihtisas Komisyonu
(13 Temmuz) Toplantisi (20 Ocak 2023, 31 Ocak 2023)
Katilanlar: Metin Akman, Dr. Nursen Katilan: Ali Avci
N J L
umanoglu « MUSIAD ev sahipliginde diizenlenen
_ OECD Tarim ve Gida Komitesi Peace Lojistik Sektorl istisare toplantisi
for Food etkinlik serisinin ikinci (20 Mayis)

etkinligi (5 Ekim) Katilan: Ali Avci

Katilan: Metin Akman

Tarim, Gida Ve Hizmetler Yuvarlak Masasi'nin Hazirladigi TUSIAD Goriisleri

TUSIAD Gériisiiniin Konusu iletilen Kurum Tarih
“Elektronik Ticaret'i.n DUzenlenmesi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Dizenleme” Ticaret Bakanligi 22 Haziran
Taslagina Iliskin TUSIAD Goriisu

“6585 sayili Perakende Ticaretin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun“da ve "5957 sayili Sebze ve Ticaret Bakanligi 11 Agustos

Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulqnan Diger‘Mallarln Ticaretinin Dizenlenmesi
Hakkinda Kanun“da Planlanan Degisikliklere Iliskin TUSIAD Gorusleri
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IS DUNYASI KURULUSLARI
ILE ILISKILER

TUSIAD; yerel, bilgesel ve ulusal boyutta drgiitlenmis
gondlld is dunyasi temsil orgutlerinin, bilingli ve katilimci
bir toplumun olusturulmasinda onciiluk ustlendiklerine olan
inanci ile, bu kuruluslarla daha yakin ve sirekli iliskiler

yurutmektedir.

2022 YILI ETKINLIKLERI

TUSIAD-TURKONFED Anadolu
Bulusmalari

Toplantilarda yerel is diinyasi temsilcileri
ile TUSIAD'In ve TURKONFED'in gelecek
vizyonunu iceren calismalari hakkinda
istisarelerde bulunuldu.

Bursa Etkinligi (22 Aralik)

Konusmacilar: Orhan Turan, Muharrem
Yilmaz, Serpil Veral

Katilanlar: Dr. izel Levi Coskun, Feyyaz
Unal, Mehmet Salih Ozen, Ebru Dicle

TURKONFED ve federasyonlarinin

TUSIAD Baskani'ni ziyaretleri (19 Nisan,
17 Mayis, 28 Haziran, 30 Haziran,
13 Eyliil, 22 Eyliil)

» Mersin Etkinligi (9 Mart)

Konusmaci: Simone Kaslowski

Katilan: Orhan Turan

_ Mardin Etkinligi (23 Eylil)
Serpil Veral « TUSIAD-TURKONFED Koordinasyon
Konusmaci: Orhan Turan Komitesi Toplantilari (21 Haziran, 6 Eyliil,

Baskan 8 Kasim, 10 Ocak)

Serpil Veral

Katilanlar: Serpil Ve_ral, Fatih Kemal
Ebiglioglu, Perihan Inci, GUle§in Atalay,
Mehmet Salih Ozen, Feyyaz Unal

Bagkan Yardimcisi « 9. GESIFED-BESIAD is insanlari Zirvesi
Cem Tufekgi Kayseri Etkinligi (17 Kasim) (27-29 Ekim)

Katilanlar: Orhan Turan, Serpil Veral

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI Konusmacilar: Orhan Turan, Serpil Veral

Konusmaci: Orhan Turan

Deprem Gérev Giicii Katilanlar: Cevdet Alemdar, izel Levi + SEDEFED 14. Rekabet Kongresi
Cem Tifekgi Coskun, Ozan Diren, Mehmet Salih Ozen, (9 Kasim)
Ebru Dicle

TUSIAD Genel Sekreterligi

Ceren Aydin Ergiin (Genel Sekreter
Yardimcisi), Betiil Soysal (Uzman
Yardimcisi), Bahar Karaylksel (Bolim
Asistani)

Konusmaci: Orhan Turan

Ro
Be

: IIHK{_JNF-}"} & TUSIAD

\§
TURKONFED&TUSIAD Anadolu Bulusmalari (17 Kasim, Kayseri)
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Depr_em Gérev Giicii Baskani Cem Tiifekgi, isletmelerde Dayaniklilik Projesi-
KOBI'ler icin Akilli Stratejiler: Yapisal Olmayan Risklerin Yonetimi Egitimi
Lansmani (5 Ekim)

. TN R
—"‘-:Vt_':-‘ T G

25 .
TURKONFED & TUSIAD
Anadolu smalari

22 Aralik 2022, otel - Bursa

& J

Anadolu Bulusmalari (22 Aralik, Bursa)

Temel Afet Egitimi ile Deprem Gérev Glicii Toplantisi, Allianz Teknik Deprem
& Yangin Test ve Egitim Merkezi (30 Kasim)

~

TURKONFED 24. Girisim ve is Diinyasi Zirvesi (2-3 Aralik, Adana)

« TURKONFED 24. Girisim ve is Diinyasi « TUSIAD ve TURKONFED is birligi ile
siirdiiriilen “isletmelerde Dayaniklilik
Projesi'nin KOBI'ler igin Akilli
Stratejiler: Yapisal Olmayan Risklerin
Yonetimi Egitimi”nin lansmani (5 Ekim)

Zirvesi (2-3 Aralik)

Konusmacilar: Orhan Turan, Erol Bilecik,
Cansen Basaran-Symes

Katilanlar: Serpil Veral, Ozan Diren,
Mehmet Salih Ozen, Ebru Dicle

Deprem Goérev Giicii (DGG)

« TUSIAD ve TURKONFED is birligi ile
“Belirsizlige Hazirlanmak: Sektorler
istanbul Depremine Ne Kadar Hazir?”
raporu tanitim etkinligi (15 Mart)

Konusmacilar: Simone Kaslowski, Orhan « Cimento Sektorl Isverenleri Sendikasi
(CEIS) Genel Sekreteri Serdar Sardan
ziyareti cercevesinde Deprem Gorev Glci
ve ¢alismalari hakkinda istisare toplantisi

Turan, UPS Turkiye Genel Muduru Burak
Kilig, OCHA-UNDP Connecting Business
Initiative Network Koordinasyon Uzmani
Florian Rhiza Nery, Doc. Dr. Murad
Tiryakioglu

(22 Kasim)

Katilan: Cem Tufekci

Konusmaci: Cem Tifekgi

Katilan: Cem Tufekci

* Allianz Teknik'in Deprem & Yangin
Test ve Egitim Merkezi'nde temel afet
egitimi ile Deprem Gorev Gucu Toplantisi
(30 Kasim)

Kadir Has Universitesi 6gretim Uyeleri
ile Deprem Gorev Gicd ve galismalari
hakkinda istisare toplantisi (8 Aralik)

istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Deprem
Risk Yonetimi ve Kentsel iyilestirme Dairesi
Baskani Ozlem Tut ziyareti gercevesinde
Deprem Gorev Glcu ve ¢alismalari
hakkinda istisare toplantisi (21 Kasim)

Katilan: Cem Tifekgi

Cem Tifekei, AKOM Midiri Selguk
Tutlncu ziyareti cergevesinde Deprem
Gorev Gucu ve calismalari hakkinda
istisare toplantisi (27 Aralik)

Katilan: Cem Tlfekgi
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SURDURULEBILIR KALKINMA

CALISMALARI

GiRiSIMLER / PLATFORMLAR

- Global Co_mpa_ct Tiirkiye
- !-Iedefler Igin Is Diinyasi
- ls Diinyasi Plastik Girisimi

TUSIAD Genel Sekreterligi:

Melda Cele* (Genel Sekreter Yardimcisi),
Nursen Numanogu (Genel Sekreter
Yardimcisi), Tamer Sen** (Genel Sekreter
Yardimcisi) Gaye Ugur Sarioglu* (Direktor),
Hazal ince (Direktdr), Fatmanur Sari Ulusoy
(Uzman), Giizin Oztiirk (Uzman), Betiil
Soysal (Uzman Yardimcisi), Nazli Baykal
(Global Compact Tirkiye Bolim Asistani),
Burcu Orhan Akgiin (Bolim Asistani)

N\

Tackling the Triple Planetary Crisis: The role of the private sector in Europe:

Accelerating Climate Action: Clmate Tramition Plans in Europs

Uniting Business Live (21 Eyliil)

* 1 Ocak-30 Kasim tarihleri arasi
**1 Aralik sonrasi
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GLOBAL COMPACT TURKIYE

UN Global Compact diinya ¢apindan
17.000'den fazla sirket, 4.000'den fazla
sirket disi kurulusla dinyanin en biyuk
kurumsal surdirilebilirlik inisiyatifidir.

UN Global Compact'e katilan kurumlar
insan haklari, calisma standartlari, cevre
ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki on
evrensel ilkeye uygun is yapacaklarina

ve bunu her yil raporlayacaklarini en Ust
dlzeydeki temsilcilerinin imzasiyla taahhUt
etmektedir. UN Global Compact sorumlu
sirketlerle birlikte strdurulebilir kalkinma
yolunda somut ve ol¢ilebilir etki yaratmayi
amaclamakta, sirketleri somut ve iddiali
hedeflerle harekete gecirmektedir. Global
Compact Tirkiye UN Global Compact'in
dinya genelindeki 69 yerel agindan

biridir. Mevcut kiresel stratejiyi yerel
onceliklerle birlestirerek Turkiye is
dinyasini harekete gecirmektedir. Bu yolda
onlara destek olacak araclar, programlar,
uzmanlik ve network sunulmaktadir.

is birligi platformlariyla sirketlerin iyi
uygulamalarini, basari hikayelerini
bolgesel ve kiresel etkinliklerde

daha goriuntr kilarak carpan etkisini
artirmaktadir. Global Compact Turkiye,

334 Uyesiyle Dogu Avrupa ve Ortadogu
Bolgesi'nde 1., Avrupa’da 8. siradadir.

TUSIAD 2013 yilindan beri Global Compact
Turkiye'nin sekretaryasina ev sahipligi
yapmaktadir.



GLOBAL if .
COMPACT
TURKIYE

insan Haklari CEO Bulusmasi (11 Kasim)

Global Compact Tiirkiye Genel Kurulu (25 Mart)

2022 Yili Etkinlikleri ve One Cikan
Gelismeleri

« 2022 Tiirkiye SKA Onciisii belirlendi
(18 Mart)

« is Diinyasi ve insan Haklari Egitimi
(17 Haziran)

Uretim ve kalitede en az yiizde 45 sirketten 47 temsilcinin katilimiyla

UN Global Compact Etkinlikleri

¢ UN Global Compact Liderler Zirvesi
(1 Haziran)

“Tackling the Triple Planetary Crisis:
The role of the private sector in Europe”
oturumu

Katilan: Kordsa CEQ'su ibrahim Ozgiir

Uniting Business LIVE Etkinlikleri
(20-22 Eylil)

Katilanlar: Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Uyesi Ebru Tlizecan,
Turkcell CEO'su Murat Erkan ve
Sabanci Holding insan Kaynaklari ve
Surdurdlebilirlik Grup Baskani Hakan
Timur, Global Compact Turkiye Genel
Sekreteri Melda Cele

Sustainable Business Practices and
Environment (27 Ekim)

Katilanlar: Borusan Cat Surdurulebilirlik
Lideri Aslihan Selenk, Global Compact
Turkiye Genel Sekreter Yardimcisi Gaye
Sarioglu

SDG Investment Forum Asia (23 Kasim)

Katilan: TSKB Genel Middr Yardimcisi
Meral Murathan

Global Compact Tiirkiye Etkinlikleri
« SKA 16: lyi Yonetisim Giinii (16 Subat)

Katilanlar: Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Dordlncd, Arglden Yonetisim Akademisi
Mitevelli Heyeti Baskani Dr. Yilmaz
Argiden, UN Global Compact Yonetisim
ve Baris Birimi'nin Kidemli Yoneticisi
Michelle Breslauer, BM Turkiye Mukim
Temsilcisi Alvaro Rodriguez

25'lik artis gergeklestiren, Gretim
maliyetlerinde ise ylizde 50'ye kadar
tasarruf saglayan Dijital Tarim Cozimu
ile ‘2022 Tiirkiye SKA OnciisU’ Vodafone
Tirkiye CEO'su Engin Aksoy oldu.

Global Compact Tiirkiye 10. Genel
Kurulu (25 Mart)

Toplantida yapilan faaliyet raporu
sunumunun ardindan yapilan
gortsmelerde UN Global Compact'in
stratejik hedefleri ¢ercevesinde
beklendigi lizere Global Compact
Turkiye'nin derneklesmesine karar
verildi.

CALISMA GRUPLARI
Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu

« is Diinyasi Cesitlilik ve Kapsayicilik

Rehberi Uygulama Calistaylari
(20 Nisan, 13 Mayis, 31 Mayis,
22 Haziran)

Sirketlerde cesitlilik ve kapsayiciliga
iliskin farkindaligi artirmak ve bu
kuruluslarda “is Diinyasi Cesitlilik

ve Kapsayicilik Rehberi'nde sunulan
politika ve uygulamalarin hayata
ge¢mesini kolaylastirmak amaciyla 26
sirketin katilimiyla dort atolye calismasi
dizenlendi.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Atdlye
Bulusmasi (27 Mayis)

29 sirketten 33 katilimciyla “acik alan
teknolojisi” yontemiyle dizenlenen
toplantida, kurumlarin daha gesitli ve
kapsayici olmasinin onlndeki engeller,
karsilasilan zorluklar ve bunlari asmak
icin atilmasi gereken adimlar ile ihtiyag
duyulan destekleri tartisti.

is Diinyasi ve insan Haklari egitimini
dizenlendi. Egitimde insan haklari
alanindaki gcerceve belgeler, is dlinyasi
acisindan insan haklari gindeminin ne
anlama geldigi, insan haklari temelli
yaklasimlarin is slreclerine nasil dahil
edilebilecegi ve paydaslarla is birligi
imkanlari gibi basliklar ele alindi.

insan Haklari CEO Bulusmasi: Cesitlilik
ve Kapsayicilik (11 Kasim)

“Insan Haklari CEO Bulusmalari yeniden
baslatildi. Bu bulusmalarin ilki “Cesitlilik
ve Kapsayicilik” temasiyla 11 Kasim
2022 tarihinde gercgeklesti. Bulusmada,
insan haklari cercevesinde cesitlilik

ve kapsayicilik konusunu kapali bir
toplantida, acik bir paylasim ortaminda
yenilikgi metotlarla tartisildi.

is Diinyasi ve insan Haklari Oturumu
(16 Aralik)

Katilanlar: Dr. Serta¢ Doganay, Global
Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi
Emrah Ozbay ve Global Compact Tiirkiye
Genel Sekreteri Melda Cele
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Toplumsal Cinsiyete Duyarli Satin Alma Zirvesi (21 Ekim)

Cevre Calisma Grubu
« “is Diinyasi Plastik Girisimi”

is Diinyasi Plastik Girisimi (IPG)
sirketlere plastik taahhutlerini
belirlemeleri ve ilerlemelerini
raporlamalari konusunda rehberlik
etmeye devam etti.

+ “IPG Plastik Taahhiitleri ilerleme
Raporu” tanitim etkinligi (1 Kasim)

Katilanlar: Ahmet Dérdiinct, TUSIAD
Baskani Orhan Turan ve SKD Turkiye
Yonetim Kurulu Baskani Ebru Dildar
Edin, Ilgaz Gursoy, Cevre Sehircilik

ve iklim Degisikligi Bakanligi, Cevre
Yonetimi Genel Mudurlugu, Dongusel
Ekonomi ve Atik Yonetimi Dairesi
Baskani Sadiye Bilgi¢ Karabulut ve SKD
Turkiye Kidemli Proje Yoneticisi Seyda
Dagdeviren Hill

« iklim Hedefi Hizlandirma (Climate
Ambition Accelarator) Programi
(28 Mayis, 21 Haziran, 19 Temmuz,
14 EKim, 4 Kasim)

UN Global Compact'in Bilime Dayali
Hedefler inisiyatifi (Science Based
Targets initiative - SBTi) kapsaminda
taahhut veren ve hedef aciklayan sirket
sayisini artirmak amaciyla 25 Ulkede
baslattigi “iklim Hedefi Hizlandirma
(Climate Ambition Accelarator) Programi”
Turkiye'de ikinci kez hayata gegirildi.
Programa Turkiye'den 28 sirket katildI.

« “Ozel Sektorde Bilim Temelli Hedeflerin
Yayginlastirilmasi” webinar serisi
(21 Eylll, 26 Ekim, 30 Kasim)

Bilim temelli hedeflerin sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasinda bir
referans noktasi olarak anlasilmasi,
benimsenmesi ve yayginlasmasi
amaclyla WWF Turkiye, Global

Compact Tiirkiye ve TUSIAD is birligi

ile bir webinar serisi baslatti. Webinar
serisinde katilimcilara SBTi, sirketler ve
danismanlar dahil olmak Uzere bu alanda
uzman konusmacilari ve uygulayicilari
dogrudan dinleme firsati sunuldu.
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COP27 IPG Yan Etkinligi (16 Kasim)

« Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 27. Taraflar
Konferansi (COP27) Etkinlikleri

iklim Eylemi ve Déngiisel Ekonor_"ni
Baglamlnda Plastik Azaltiminin Onemi -
IPG (16 Kasim)

TUSIAD is birligi ile “Kiiresel Tedarik
Zincirinde ikiz Doniisiim” (17 Kasim)

Katilanlar: UN Global Compact, Cevre ve
iklim Direktdrii Fernando Castellanos,
Enerji, Cevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak
Masa Baskani Cevdet Alemdar, Eneriji,
Cevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak

Masa Baskan Yardimcisi Durmus Topgu,
Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu, Siemens
Tirkiye CEO'su Dr. Hiseyin Gelis, FYE
Profesorl ve CEEE/ECEM Direktori M.
Pinar Mengt¢

Siirdirilebilir Finans Calisma Grubu

¢ Siirdiiriilebilir Finans Forumu: Yeni
Kiresel Ekonomik Diizende Sermaye
Akisini Surdurdlebilirlikle Tesvik Etmek
(29 Kasim)

Katilan: Ahmet Dordlncu
Katilim Saglanan Toplantilar
« “TiM- Yesil Doniisiime Yonelik
Finansmana Erisim” toplantilari

(17 Ocak-24 Kasim)

Katilanlar: Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Uyesi Ebru Dildar Edin,
Melda Cele

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu

¢ Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Hemen,
Simdi! (3 Mart)

Global Compact Tiirkiye, TUSIAD, is
Dinyasi ve Surdurulebilir Kalkinma
Dernegi (SKD Tiirkiye), TURKONFED,
KAGIDER, Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi ve %30 Kullbd is birligi ile
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hemen
Simdil” etkinligi gerceklesti. is
dunyasinin onde gelen temsilcileri,
duzenlenen etkinlikte toplumsal cinsiyet
esitligi icin buginden atabilecegi somut

iPG ilerleme Raporu Lansmani (1 Kasim)

adimlari tartisti ve iyi orneklerini
paylasti.

» Target Gender Equality (Hedef
Toplumsal Cinsiyet Esitligi) Programi
(26 Haziran-23 Kasim)

UN Global Compact'in tst yonetimlerde
kadin temsilinin artmasini hedefleyen
ve 44 (lkede ydritilen programi
Turkiye'den 25 sirkette 50 katilimciyla
basladi (26 Haziran). Program
kapsaminda sirketler, toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda kendilerini
degerlendirdiler. Dizenlenen atdlyelerde
hedef belirlemek ve eylem plani
hazirlamak tzerine calistilar.

Katilim Saglanan Toplantilar

* Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Giiglenmesi (3 Mart)

Katllan:.Global Compact Tirkiye Yonetim
Kurulu Uyesi Melsa Ararat

¢ Toplumsal Cinsiyete Duyarli Satin Alma
Zirvesi (21 Ekim)

Katilan: Global Compact Turkiye Yonetim
Kurulu Uyesi Dilek Cesur

e Giiclimiiz Esitligimiz Zirvesi - Bursa
Platformu (26 Ekim)

Katilanlar: Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Elvan
Unliitirk, Melda Cele

SDG Ambition Programi

SDG Ambition, UN Global Compact'in
katilimci sirketlerini 17 Strdudrulebilir
Kalkinma Amaci (SKA) ile uyumlu,
iddiali ve gercekgci hedefler belirlemeleri
ve sirketlerin bu hedefleri kilit is ve
performans yonetim sireclerine dahil
etmeleri konusunda destekleyen bir
hizlandirma programidir. Program,
sirketlerin kademeli ilerlemenin

otesine gegerek donustirdcd degisimi
harekete gegirmelerini, kurumsal degeri
ortaya ¢ikarmalarini, kurumsal direng
olusturmalarini ve uzun vadeli biylimeye
imkan tanimalarini sagliyor.



Programin 2022-2023 donemi Turkiye'den G N\

25 sirketin katiimi ile dizenlenen Kiresel
Baslangic Toplantisi ile basladi (18 Ekim).

"= HEDEFLER

“am” ICIN iS DUNYASI

HEDEFLER iCiN iS DUNYASI (BUSINESS
FOR GOALS) PLATFORMU

Hedefler icin is Diinyas! Platformu (B4G),
is dlnyasl ve Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA'lar) arasindaki kopriyi
kurmak ve is dlinyasinin surdurulebilir
kalkinmadaki rolint giglendirmek lzere

2019 yilinda TUSIAD, TURKONFED ve UNDP

onculuginde kuruldu.

Platform, kapsayicilik ilkesi ¢cergevesinde
SKA'lari kurumsal politika ve stratejilerine

entegre etmek isteyen buyuk, orta ve kliguk

Olcekli tim isletmeler, kamu-0zel sektor
is birligini gozeten tum kamu kurumlari,
yerel yonetimler, akademi ve sivil toplum
kuruluslarinin katilimina aciktir. Platform,
2022 yilinda faaliyetlerini “iklim Degisikligi
ve Afetlere Dayaniklilik”, “Isletmeleri
Gelecege Hazirlama” ve "Kapsayici
Blyume" basliklari altinda devam ettirdi.

2022 Yili Faaliyetleri

* “Yesil ve Donglisel Ekonomi” ve
“Sinirda Karbon Diizenlemesi”
basliklarinda iki ¢calisma grubu
kurularak Yesil Mutabakata uyum
surecinde ozel sektorun ihtiyaglarini
belirleme ve karsilama icin calismalar
ylrdtmeye baslanildi. 2022 yilinin ikinci
yarisinda ise TURKONFED'in “Yesil
Donusim Komisyonu” ile bahsi gegen
iki calisma grubu ozellikle KOBi'ler
odaginda yesil donlislim c¢alismalarinin
guclendirilmesinin artan onemi
nedeniyle ve kurumlar arasi is birligini
artirmak uzere birlestirildi.

» Arguden Yonetisim Akademisi ile birlikte
“Surdirilebilir Kalkinma Amaglariigin
Siirdiirilebilirlik Yonetisim Karnesi”
bulusmasi diizenlendi (26 Ocak, ¢cevrimici).

« B4G, 2019 yilindan beri 6zel sektorin
ihtiyac ve kapasitesini belirleyerek is
dinyasini afet ve acil durumlar karsisinda
guclendirmeyi, bilgi paylasimini artirmayy,
isletmeleri direncli kilmayi, afet aninda
ozel sektorin etkilenen bolgelere katkisini
artirabilmeyi hedefleyen ve kiresel bir ag
olan Connecting Business Initiative Agi'na
(CBi) TURKONFED ile birlikte ev sahipligi
yapmaktadir.

« is Diinyas! iklim Dayanikliligi Projesi

iklim krizinin artan etkileri ve yesil
donltsim glndemi ile B4G, CBi Aginin
teknik ve finansal destegini alarak “is
Diinyas! iklim Krizi Kaynakli Risklere
Dayaniklilik” projesini hayata gecirdi.

(26 Mayis) ile kiiresel dlcekteki
orneklere odaklanan bir diger
oturum (7 Haziran) farkli paydaslarin
katilimiyla gergeklesti.

HEDEFLER & @)
!:?I;hlsmp b

¢ Tiirkiye Donglisel Ekonomi Haftasi'nin
ikincisi B4G, DCube Dongusel
Ekonomi Kooperatifi, is Diinyasi ve
Sirdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD

a i

Afot ik Yonetimince (et Soktte Inovavyon v
Tuknoiojier

Turkiye) is birligi ile toplamda 21
oturum ve 93 konusmacinin katilimiyla
gerceklestirildi (14-18 Mart). 2023
yiliigin ise Mart ayinin son haftasina
denk gelecek sekilde Uguncu Turkiye
Dongisel Ekonomi Haftasi’'nin planlama
calismalarina B4G, DCube ve SKD
Turkiye is birliginde baslandi.

Afet Risk Yonetiminde Ozel Sektdor inovasyon
ve Teknolojileri Deneyim Paylasimi Etkinligi
(26 Mayis)

Bu proje ile, isletmelerin olasi afet ve
krizlere karsi hazirlikli olmalari ve
iklim degisikligine karsi eylemlerini
guc¢lendirmelerine katki saglanmasi
hedeflendi.

Hedefler icin is Diinyas! Platformu
Yonetim Kurulu Uyesi Oner Celebi,
“Suriye ve Bolgenin Geleceginin
Desteklenmesi” baslikli 6. Briiksel
Konferansi kapsaminda gercgeklesen
“Insanlara Yatirim: Kendi Kendine
Yeterliligi Arttirmak icin Yenilikci ve
Dijital Cozimleri Tesvik Etmek, Genglerin
Giiclendirilmesi, Ekonomik icerme ve
Refah” panelinde zorla yerinden edilen
topluluklarin is yasamina katilimi
tizerine konusma yapti (9-10 Mayis).

- Ozel sektdriin katilimini hedefleyen
iklim dayanikliigi ile ilgili seminerler
dizenlendi (28 Ocak ve 4 Subat,
cevrimici).

- "Tarim, Gida ve Su Sektori” odaginda
da egitimler gergeklestirildi (11 Subat
ve 2 Haziran, cevrimici).

- Egitimlerin sonunda da tarim, gida
ve su sektorlerinde aktif olan ozel
sektor temsilcilerine bir arac seti
paylasilmasi hedeflenmistir.

Tirkiye Halkla iliskiler Dernegi (TUHID)
tarafindan dizenlenen 20. Altin Pusula
Odiil Toreni'nde B4G Yonetim Kurulu
Baskani irem Oral Kayacik video ile
katilim saglarken, B4G Yonetim Kurulu
Uyesi Ayca Eroglu B4G Ozel Odili'niin
bu yilki sahibi olan Dogan Holding /
Galata Wind temsiline odulind takdim
etti (30 Haziran).

- Proje kapsaminda tasarlanan "iklim
Dayanikliligi Strecinde Teknoloji
ve inovasyon Deneyim Oturumu”
serisi cercevesinde ulusal olgekteki
orneklere odaklanan bir oturum

AMAGLAR IiCiN SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM KARNESI| CEVRIMICi BULUSMASI
26 Ocak'ta!
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Siirdiirtlebilir Kalkinma Amaclari icin Siirdiirilebilirlik Yonetisim Karnesi Cevrimici Bulusmasi (26 Ocak)
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» Hedefler icin is Dinyasi Platformu kurucu G

kuruluslarindan TURKONFED'in Yesil
Doniisiim Zirvesi, “Yesil Donusimde
Riskler, Firsatlar ve Beklentiler” temasiyla
Ankara'da gerceklesti (15 Eylil). “KOBI'ler
icin Surduralebilir Yol Haritalar!”
panelinde yer alan B4G Yonetim Kurulu
Baskani irem Oral Kayacik, KOBi'lerin
surdurdlebilir kalkinma amaglariyla
uyumlanmasinin ve dongusel ekonomiye
yonelik farkindaligina iliskin konusma
gerceklestirdi.

« B4G Yonetim Kurulu Uyesi Oner Celebi;
UNDP “Suriye Krizine Yanit Olarak
Tiirkiye'de Dayaniklilik Projesi”, "Ev
Sahibi Topluluklar ve Suriyeli Milteciler
icin Dayaniklilik insasinda Alinan Dersler
ve Gelecek Adimlar” baslikli proje
kapanis konferansinda konusmaci olarak
yer aldi (21 Ekim).

« BESIAD ve GESIFED ev sahipliginde
gerceklestirilen is insanlari Zirvesi'nde,
B4G Yonetim Kurulu Baskani irem
Oral Kayacik "Girisimcilik ve Dijital
Markalasma” panelinde moderator
olarak yer alirken; B4G Yonetim Kurulu
tiyelerinden Ozan Diren ve Onur Unld,
moderatorligiini Sikri Unlitirk'in
yurattiga “Iklim Krizi" panelinde
konusmaci olarak yer aldi (27-29 Ekim).

« B4G Yonetim Kurulu Baskani irem Oral
Kayacik, 1ZQ Girisimcilik - inovasyon
Merkezi tarafindan diizenlenen “iz
Birakanlar” serisine konuk oldu
(29 Kasim, cevrimici).

« B4G Yonetim Kurulu Baskani irem
Oral Kayacik, Bogazici Universitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM)
ve Birlesmis Milletler Strdtrulebilir
Kalkinma Cozimleri Agr (UN SDSN)
Turkiye'nin katkilariyla ve "Yesil
Dontsim” temasini ele alarak
strdurulebilir bir yasam, yasanabilir
bir diinya ve yesil donisim igin
harekete ge¢me ¢agrisiyla dordincl kez
duzenlenen Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
ve Sorumluluk Zirvesi'ne konusmaci
olarak katildi (8 Aralik, cevrimici).

« TUSIAD Avrupa Yesil Mutabakati Gérev
Gucd toplantilarina katilim sagland.

« B4G, 2021 yilinda kapsayicilik ilkesi
cergevesinde yuriuttigu ¢alismalarin
guclendirilmesi i¢in ihtiyag duyulan
kaynaklarin strdurtlebilirligini 6zel
sektor kuruluslarinin liderliginde
gelistirmek i¢in girisimlere baslamis,
kurumsal destek¢i modeli cercevesinde
is dinyasi aktorlerine B4G'nin kurumsal
destekgisi olma yonlinde ¢agri yapmistir.
Index Group B4G'nin ilk kurumsal
destekcisi olmustur. Ardindan, Sanofi,
Eczacibasi Holding ve Turkiye is Bankasi,
B4G'nin 2022 yilindaki resmi kurumsal
destekcileri olmuslardir.
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Yesil Déniisiim Zirvesi “KOBI'ler icin Siirdiiriilebilir Yol Haritalari” Paneli (15 Eyliil)

iS DUNYASI PLASTIK GiRIiSiMi (iPG)

TUSIAD, Global Compact Tiirkiye ve is
Dunyasi ve Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi
is birligi ile 6zel sektor kuruluslarinin
plastige yonelik taahhtt olusturmalarini
tesvik etmek ve taahhutlerini seffaf bir
sekilde yillik olarak raporlamalarini
saglamak amaciyla kurulan “is Diinyasi
Plastik Girisimi” araciligiyla sirketler plastik
azaltim ve kullanim onlemeye yonelik
somut adimlar atmaya devam ediyor.

2021 yiinda 33 sirket, plastik ayak izi
olgme ve degerlendirme dijital araci olan
iPGTool Uistlinden 2023 yilina kadar plastik
meselesine ¢ozlime yonelik taahhutlerini
ilk kez kamuoyu ile paylasti. Yine dokuz
sirket 2022 yilinda ilk kez taahhut verdi

ve 1 Kasim 2022'de Plastik Taahhutleri
ilerleme Raporu’nda verilen taahhiitler

ve 2021 yilinda verilen taahhutlerdeki
ilerlemeler raporlandi. IPG imzacisi 52
sirket bulunurken sirketlerin toplamda
44.396 ton plastik azaltim ve kullanim
onlemeye yonelik somut adim hedefleri
bulunuyor. iPG etkinlikler, egitimler ve
kapasite artirici faaliyetlerle Turkiye'deki
plastik meselesine ¢ozlime yonelik adimlar
atmaya ve ¢agrisini yinelemeye devam
ediyor.

2022 Y1l Etkinlikleri

« iPG ilerleme Raporu Lansmani
(1 Kasim)

iPG catisi altinda 2021 yilinda 33
sirketin verdigi plastik taahhutlerindeki
ilerlemelerin ve 2022 yilinda ilk

kez taahhut veren 9 sirketin verdigi
taahhutlerin paylasildigi ve ayni
zamanda sirketlerden uygulama
orneklerine yer verilen ilerleme raporu
tanitim etkinligi gerceklestirildi.

Katilanlar: Orhan Turan, Ahmet
Dordincd, Ebru Dildar Edin, Sadiye
Bilgi¢c Karabulut, Erik Giercksky, Seyda
Dagdeviren Hill

« COP27 Kapsaminda iPG Yan Etkinligi
(16 Kasim)

Etkinlik kapsaminda iPG'nin dongiisel
ekonomi baglaminda onemli bir ornek
teskil ettigine deginilerek sirketlerin
plastik kirliligini azaltmak i¢in hayata
gegirdikleri iyi uygulama ornekleri
paylasildi.

Katilanlar: Ebru Dildar Edin, Sadiye Bilgi¢
Karabulut, Dr. M. Oguzcan Bulbdl, Ebru
Tuzecan, Fezal Okur Eskil




GENEL SEKRETERLIK TAKVIMINDEN...

TUSIAD Genel Sekreterlik Bélimleri
yilicinde ¢esitli kurum ve kuruluslar

ile toplantilara katilmislar; konferans,
seminer, calistay ve diplomatik temaslarda
yer almislardir.

Kamu Kurum, Kuruluslari ve Siyasi Parti
Yetkilileri ile Goriismeler

iklim Degisikligi ve Uyum Koordinasyon
Kurulu toplantilarina Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu

(11 Ocak, 26 Eylil, 2 Kasim)

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudurlugu "IQVET Il -
Sektorel Mikemmeliyet Merkezleri
Kurulmasi Yoluyla Mesleki ve Teknik
Egitimin Kalitesinin Artiritlmasi Teknik
Destek Projesi” kapsaminda Cekirdek
Calisma Grubu Kalite Glvence Sistemleri
Egitimi'ne Direktor Ezgi Celik

(12-13 Ocak)

Ankara Buyuksehir Belediye Baskani
Mansur Yavas ziyaretine Ankara
Temsilcisi Baris Urhan ve Direktor Seda
Koknel (19 Ocak)

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Kalite
Danisma Kurulu - METEK Il toplantisina
Kamu ile iliskiler Uzmani Elanur Ekiz
(26 Ocak)

YOIKK Bilisim Calisma Grubu Gériis
Toplantisi'na Uzman Yardimcisi Gizem
Ergiin (27 Ocak)

YOIKK 2022 Eylem Plani Ozel Sektor
Hazirlik toplantisina Direktorler Ezgi
Celik, Hazal F. ince, Yasemin Avci,
Direktor Yardimcisi Asli Baskaracaoglu,
Ekonomist ismet Tosunoglu, Uzman
Fatmanur Sari (1 Subat)

Beyoglu Belediyesi'nin Sivil Toplum
Kuruluslari istisare Toplantisi'na Betiil
Soysal (3 Subat)

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani Ali
Fuat Taskesenlioglu ile toplantiya Uzman
Yardimcisi Irem Sipahi (11 Subat)

Calisma ve Sosyal Givenlik Baskanligi
Calisma Genel Midurlugu tarafindan
dizenlenen YOIKK Calisma Hayati
Calisma Grubu Toplantisina Ezgi Celik
(14 Subat)

MEB METEK Il projesi kapsaminda
Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite
Modelleri Calistayi'na Elanur Ekiz
(16-17 Subat)

Turkiye Yatirim Platformu bilgilendirme
toplantisina Uzman Yardimcisi Berkay
Kekil (16 Subat)

iklim Surasi 2022'ye Dr. Nursen
Numanoglu, Ezgi Celik, Cansu Uttu
(21-25 Subat)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi & IMF
“IMF Digital Economy FSAP" toplantisina
Basekonomist Gizem Oztok Altinsac

(2 Mart)

Ticaret Bakanligi Yesil Mutabakat Eylem
Plani kapsaminda AB Projelerinin
Finansmani ihtisas Calisma Grubu
toplantisina Berkay Kekdil (17 Mart)

METEK Il - EQVET Mesleki ve Teknik
Egitimde Mikemmeliyet Merkezlerinin
Olusturulmasi- Cekirdek Calisma
Grubu'nun italya Saha Ziyaretine Ezgi
Celik (21-25 Mart)

AFAD'In istanbul Il Afet Risk Azaltma
Plani (IRAP) Tanitim Toplantisi'na Betiil
Soysal (30 Mart)

Kadinlarin is ve aile yasamlarinin
uyumlastirilmasinda karsilasilan
sorunlarin tespiti ve ¢ozim onerilerinin
belirlenmesi konulu TBMM KEFEK

Alt Komisyon toplantisina, TUSIAD
calismalari ve gorusleri hakkinda
sunumu yapmak uzere Genel Sekreter
Yardimcisi Ceren Aydin Ergiin (6 Nisan)

YOIKK Yénlendirme Komitesi
toplantilarina Genel Sekreter Ebru Dicle
(8 Subat, 13 Ekim, 12 Ocak 2023)

Teknolojik Dontsim/Gelisim intisas
Calisma Grubu toplantilarina Berkay
Kekil (21 Nisan, 19 Agustos, 10 Ekim)

Bursa Belediyesi Akilli Sehirler Dairesi
Baskani Clineyt Taskesen ve Uzmani
Recep Aydin ile toplantiya Genel
Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu ve
Direktor Nur Beler Levi (26 Nisan)

European Fund for Sustainable
Development Plus (EFSD+) ve Tirkiye
Yatirim Platformu Egitimlerine Berkay
Kekil (27-28 Nisan)

Konya Belediyesi Akilli Sehirler
Yonetimi Sube Midurd Yavuz Kayikel ile
gorismeye Nur Beler Levi (9 Mayis)

Gaziantep Belediyesi Dis iliskiler Daire
Baskani Ahmet Ertirk ile toplantiya Nur
Beler Levi (16 Mayis)

EFSD+ Yatirnm Pencereleri konulu
calistaylara Uzman Yardimcilari Berkay
Kekil ve Eslem Gilsever (30-31 Mayis ve
1 Haziran)

Ddnya Bankasi ve Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi
koordinasyonunda yurutilen Piyasa
Uygulama Ortakligi (PMI) Projesi
toplantisina Uzman Yardimcilari ELif
Tasylrek ve Ozge Ulu (1-2 Haziran)

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Yesil Mutabakat Eylem Plani
Sifir Kirlilik Eylemi ihtisas Calisma Grubu
toplantilarina Hazal ince ve Ozge Ulu

(20 Haziran, 3 Agustos, 18 Ekim)

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Yesil Mutabakat Eylem Plani
Sirdurilebilir Tiketim ve Uretim
Eylem Plani ihtisas Calisma Grubu
toplantilarina Hazal ince ve Ozge Ulu
(21 Haziran, 5 Adustos, 19 Ekim)

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanligi Turkiye'de Yesil Blylime ve
Surdurdlebilir Toparlanma Danismanlik
ve Kapasite Gelistirme is Birligi Projesi
Sektor Calistaylari'nin “Sanayi ve Atik”
oturumuna Dr. Nursen Numanoglu

(21 Haziran)

Kamu Gozetimi Kurumu ile ticari
muhasebeye iliskin toplantiya Irem
Sipahi (23 Haziran)

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Ulusal Karbon Fiyatlandirma
intisas Calisma Grubu toplantilarina
Dr. Nursen Numanoglu (21 Temmuz,
13 Ekim)

Yesil Mutabakat Eylem Plani Calisma
Grubu toplantisina Hazal ince
(25 Temmuz)

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Arazi Kullanma ve Ormancilik
Sektoridnde Azaltim Strateji ve
Eylemlerine Yonelik Hedef Setlerinin
Gozden Gegirilmesi Toplantisi'na ELlif
Tasylrek (23 Agustos)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Il.
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Hazirlik Calismalari kapsamindaki Enerji
Yonetimi ve Finansman Calistayi'na

Dr. Nursen Numanoglu (1 Eylil)

istanbul Biiyliksehir Belediyesi Akilli
Sehirler Dairesi Baskani Ali Tasdemir ile
toplantiya Nur Beler Levi (16 Eylil)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ulusal
Yapay Zeka Stratejisi- STK Toplantisina
Direktdr Yasemin E. Avci ve Uzman Ozge
Sari (21 Eylal)
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Yesil
Mutabakat Eylem Plani Temiz Enerji
ihtisas Calisma Grubu toplantilarina ELlif
Tasylrek (28 Eylil, 29 Kasim)

Turk Standardlari Enstitist Kadin
Girisimci Calisma Grubu Toplantisi'na
Eslem Gilsever (4 Ekim, 24 Ekim),
Uzman Ezgi Murat (4 Ekim, 11 Ekim)

istanbul Bliylksehir Belediyesi Ulasim
Dairesi Baskanligi'nin Lojistik Aktarma
Merkezleri Calistayi'na Betll Soysal

(6 EKim)

iBB ISPER temsilcileriyle “Bélgesel
istihdam Ofisi" konulu toplantiya Ceren
Aydin Ergin, Ezgi Celik, Ezgi Murat ve
Betil Soysal (12 Ekim)

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi Baskani
Murat Selcuk Taskiran ziyaretine Irem
Sipahi (19 Ekim)

Cumhurbaskanligi iletisim Baskanligi
ve AFAD is birligi ile gergeklestirilen
Afet iletisim Calistayr'na Betll Soysal
(1-2 Kasim)

Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi Yurtdisi
Faaliyetler Dairesi Baskani Furkan
Karayaka ile gorismeye Hale Hatipoglu,
Direktor Tamer Sen ve Kidemli Uzman
Basat Simsek (11 Kasim)

MEB- OECD is birligiyle “Gelecege Hazir
Bir Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemi
insa Etmek: Turkiye'de Mesleki Egitim
ve Ogretim Reformlarinin Deneyimlerini
Ogrenmek” konferansina Ceren Aydin
Ergln, Ezgi Celik, Ezgi Murat (1 Aralik)

ISKUR - Kadinlarin Mesleki Becerilerinin
Gelistirilmesi: Kadin istihdami icin Pozitif
Ayrimcilik Programi Paydas Toplantisina
Ezgi Celik ve Ezgi Murat (2 Aralik)

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Tiirkiye'de iklim Degisikligine
Uyum Eyleminin Glclendirilmesi
Calistayi'na Hazal ince (7 Aralik)

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi ve EBRD tarafindan
gerceklestirilen Gonulli Karbon

Piyasasi ve Paris Anlasmasi Madde 6
Uygulamalarina iliskin 1. Calistay'a Hazal
ince (8 Aralik)

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi AB Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) Etkilerinin
Degerlendirilmesi Calistayi'na Hazal ince
(8 Aralik)
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» Strateji ve Bltce Baskanligr, On ikinci
Kalkinma Plani Ozel ihtisas Komisyonu
ve Calisma Grubu Toplantilari
kapsaminda gerceklesen “Blyume
Dinamikleri ve Yesil Dondstm”
oturumuna Dr. Nursen Numanoglu
(15-16 Aralik)

Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce
Baskanligi 12. Kalkinma Plani Hazirlik
Fikri Milkiyet Haklari Ozel ihtisas
Komisyonu Toplantisi'na Fatmanur Sari
(15-16 Aralik)

« Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligr 12. Kalkinma Plani Hazirlik
Bélgesel Kalkinma Ozel ihtisas
Komisyonu Toplantisi'na Uzman
Yardimcisi Betlil Soysal (19 Aralik,

11 Ocak 2023)

Cumhurbaskanligr Strateji ve Bltce
Baskanligi 12. Kalkinma Plani Hazirlik
Kalkinma Sulrecinde Sivil Toplum
Kuruluslari Ozel intisas Komisyonu
Toplantisi'na Betiil Soysal (23-24 Aralik,
13-14 Ocak 2023)

« Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligi 12. Kalkinma Plani Hazirlik
Afet Yonetimi Ozel ihtisas Komisyonu
Toplantisi'na Betiil Soysal (26-27 Aralik,
16-17 Ocak 2023)

» Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
Strateji ve Butge Baskanlig,
12. Kalkinma Plani, Kadinin
Kalkinmadaki Rolii Ozel ihtisas
Komisyonu Toplantisi'na Ezgi Celik (26-
27 Aralik)

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu Baskanligi
Ziyaretine Uzman Yardimcisi irem Sipahi
(27 Aralik)

» Cumhurbaskanligr Strateji ve Butge
Baskanl|g|”12. K_alkmma Plani Lojistik
Hizmetler Ozel Ihtisas Komisyonu

Toplantisi'na Betiil Soysal (20 Ocak 2023,

31 Ocak 2023)

Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce
Baskanligi 12. Kalkinma Plani Hazirlik
Karayolu Ulastirmasi Ozel ihtisas
Komisyonu Toplantisi'na Betil Soysal
(24 Ocak 2023)

katildl.

STK'lar ve Diisiince Kuruluslari

BEYSAD Ekonomi Zoom etkinligine
Gizem Oztok Altinsac (19 Ocak)

Startups.watch Turkiye 2021 Tirkiye
Degerlendirme Raporu tanitimina Seda
Koknel (19 Ocak)

KAGIDER EU Survey Balkanlarda
Kadin Sosyal Girisimciligi Destekleme
toplantisina Uzman Yardimcisi Guniz
Sengiin (19 Ocak)

Tlrk Egitim Dernegi (TED) Baskani
Selcuk Pehlivanoglu toplantisina Egitim
Calisma Grubu Baskani Gamze Dingkok
Yicaoglu, Ceren Aydin Erglin, Ezgi Celik
(28 Ocak)

Hedefler icin is Diinyasi'nin is Diinyasi
Iklim Dayanikliligr Toplantisi'na Betdil
Soysal (4 Subat, cevrimici)

Sabanci Yonetim Kurulu toplantisi
sunumuna Gizem Oztok Altinsac
(10 Subat)

Hedefler icin is Diinyasi'nin is Diinyasi
iklim Dayanikliligi Projesi Tarim, Gida,
Su Sektorleri Odakli Toplantisi'na Betul
Soysal (11 Subat, cevrimici)

Friedrich Naumann Foundation for
Freedom (FNF) tarafindan ABD'de
dizenlenen “The Rise of China and
the Geo-Economic Implications for
Globalization” egitim programina Asli
Baskaracaoglu (19-26 Mart)

TEV-TUSIAD gériismesine Ceren Aydin
Ergln, Ezgi Murat (23 Mart)

Philip Morris Ekonomi Zoom Etkinligine
konusmaci olarak Gizem Oztok Altinsag
(5 Nisan)

Mercator Vakfi Alumni Etkinligi “Turkiye -
AB iliskilerinin Gelecegi | Sivil Toplumun
Rolt” konulu panele Nur Beler Levi

(7 Nisan)

ERTA Yatirim Ortamini lyilestirme
Calisma Komitesi toplantisina Fatmanur
Sari (10 Mayis)

isimi Yonetebiliyorum Projesi Canakkale
KOBI egitim toplantisina Betiil Soysal
(12 Mayis)

Hedefler icin is Diinyasi'nin iklim Krizi
Temelli Afetler Projesi iklim Dayanikliligi
Siirecinde Teknoloji ve inovasyon
Deneyim Paylasimi Seminerleri’'ne Betil
Soysal (26 Mayis, cevrimici)



Kadin Liderlik Platformu (KLP) Paydas
Toplantisina Ezgi Celik ve Ezgi Murat
(6 Haziran, 22 Kasim)

ERTA - TUSIAD gériismesine Fatmanur
Sari (18 Haziran)

Sabanci Universitesi istanbul
Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi
Enerji Glvenligi, Temiz Enerji ve
Finansmanin Roll konferansina Elif
Tasylrek (23 Haziran)

XIl. Turkey - Europe Future Forum
Toplantilarina Nur Beler Levi
(26-28 Haziran)

Ben Secerim Dernegi, "KONDA -
Turkiye'de Kadin Siyasetgilerin Durumu
ve Beklentiler” Arastirma Sonuclari
Toplantisina Ezgi Murat (29 Haziran)

Eren Holding sunumuna Gizem Oztok
Altinsac (5 Temmuz)

TOCEV-TUSIAD gdriismesine Ceren Aydin
Ergiin, Ezgi Murat (4 Agustos)

Riders ile “STEM Projelerinde Sosyal
Etki Olcim{" konulu toplantiya Ceren
Aydin Ergun, Ezgi Celik ve Ezgi Murat
(16 Agustos)

Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi Turkiye
- TUSIAD gériismesine Fatmanur Sari
(25 Agustos)

Bruegel'in dizenledigi “Scoping the
challenges for transatlantic climate and
trade cooperation” webinarina Berkay
Kekil (28 Eylil)

Alisveris MgrkAezleri ve Yatirimcilari
Dernegi - TUSIAD gorismesine
Fatmanur Sari (6 Ekim)

Sabanci Universitesi istanbul
Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi
Fiizyon Enerjisi ve inovasyonu
Hizlandirmak seminerine Elif Tasyurek
(14 Ekim)

GEN Tiirkiye'nin DEGIAD ev sahipliginde,
TUSIAD, TURKONFED, Habitat Dernegi ve
KAGIDER ortakliginda diizenledigi Denizli
Girisimcilik Zirvesi etkinligine Uzman
Yardimcisi Esin Arslan (15 Ekim)

Global Girisimcilik Haftasi icra Kurulu
Toplantisi'na Esin Arslan (25 Ekim)

MEXT ve BASF inovasyon Merkezleri
ziyaretine Seda Koknel (29 Kasim)

Berlin Meets istanbul etkinligine Uzman
Yardimcisi Kiibra Geysi (1 Aralik)

* Yeniden.Biz ile gorismeye Ceren Aydin
Ergln, Ezgi Celik, Ezgi Murat (7 Aralik)

» "Euro-Med New challenges for BSOs
from the Euromed Cooperation”
Etkinligine Ozge Sari (14-15 Aralik)

« Hedefler igin is Diinyasi'nin is Diinyasi
iklim Dayanikliligr Projesi ¢ergcevesinde
gerceklestirilen kamu is birligi
gelistirme toplantilari kapsaminda AFAD
toplantisina Ceren Aydin Ergln, Genel
Sekreter Yardimcisi Tamer Sen ve Betil
Soysal (15 Aralik, cevrimici)

« TURKONFED isimi Yonetebiliyorum
Projesi'ne TUSIAD is birligi ile verilen
Mentorluk Programi agilis toplantisina
Ceren Aydin Ergiin, (19 Aralik, cevrimici)

« Sabanci Universitesi istanbul
Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi
Turkiye Yenilenebilir Enerji Gorinimu
rapor lansmanina Dr. Nursen
Numanoglu (23 Aralik)

katildi.

Akademi

« Sabanci Universitesi ve Konrad
Adenauer Stiftung tarafindan
dizenlenen “China’s Rise and Its
Implications for Turkey” seminerine Asli
Baskaracaoglu (14 Mart)

« BB Bolgesel istihdam Ofisleri (ISPER),
istanbul Planlama Ajansi (iPA) ve
Bahcesehir Universitesi Ekonomik
ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi
(BETAM), istihdam ve Issizlik toplantisina
Ezgi Murat (17 Mart)

« Kadir Has Universitesi'nin afet
dayanikliligina iliskin projesi icin Deprem
Gorev Gucu ¢calismalari hakkinda bilgi
aktarimi toplantisina Ceren Aydin Erglin
ve Betil Soysal (8 Aralik)

« BOUNDijital Tanitim Etkinligine Ozge Sari
(21 Aralik)

katildi.
is Diinyasi Temsil Orgiitleri

» BusinessEurope tarafindan diizenlenen
“Global Gateway Initiative” webinarina
Asli Baskaracaoglu (20 Ocak)

» Anadolu Bulusmalari Toplantilari'na
Genel Sekreter Ebru Dicle, Ceren Aydin
Ergin, Direktor Basak Solmaz Karalg
ve Betil Soysal (Mersin, Mardin, Kayseri,
Bursa) (9 Mart, 23 Eylil, 17 Kasim,

22 Aralik)

MAKFED Makine Zirvesi'ne Berkay Kekdl
(16 Haziran)

BUSINESSMED 20. Yil Etkinligi'ne Hale
Hatipoglu (14-15 Eylil, Malta)

EU-China Business Association
tarafindan dlizenlenen “European
Business in China - Position Paper
2022/2023" konulu webinara Asli
Baskaracaoglu (30 Eylil)

TiSK ile isglicl piyasasi son dénem
gelismeleri degerlendirme toplantisina
Ebru Dicle, Ceren Aydin Ergiin, Baris
Urhan, Ezgi Celik (6 Ekim),

BusinessEurope & Rhodium Group
tarafindan dizenlenen “European
FDlin China: Recent Trends and their
implications” konulu webinara Asli
Baskaracaoglu (11 Ekim)

TiSK 4. Ortak Paylasim Forumu
etkinligine Ezgi Celik ve Hazal Ince
(13 Ekim),

TURKONFED 24. Girisim ve is Diinyasi
Zirvesi'ne Ebru Dicle, Ceren Aydin Ergin,
Basak Solmaz Karali¢ ve Betll Soysal
(2-3 Aralik)

Yil boyu belirli araliklarla dizenlenen
TURKONFED-TUSIAD Genel
Sekreterlikleri arasindaki koordinasyon
toplantilarina Ceren Aydin Ergin ve Betil
Soysal

katildi.

Basin

Gizem Oztok Altinsac, Financial Times,
The Economist, Bloomberg International
gibi uluslararasi basina ve yurtiginde
Bloomberg HT, NTV, Haberturk, Ekotirk
televizyon kanallari ile dizenli olarak
roportaj verdi ve goruslerini paylastl.

Finans Kuruluslari

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) Ulke Baskan Vekili Sule Kilig,

ve Belediye ve Cevre Altyapisi Midur
Yardimcisi idil Giirsel ile toplantiya Hale
Hatipoglu ve Nur Beler Levi (27 Ocak)
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Fitch Ratings ile toplantiya Gizem Oztok
Altinsac (1 Subat)

Asya Altyapi ve Yatirim Bankasi
(AllB) Baskan Yardimcisi Konstantin
Limitovskiy ile toplantiya Asli
Baskaracaoglu (8 Subat)

BGC Partners/Helm I.r_westments
gorismesine Gizem Oztok Altinsag
(15 Subat)

EBRD “Tirkiye'de Sirket Yonetim
Kurullarinda Kadin Oranini Arttirmaya
Yonelik Yol Haritas!” Projesi i¢in Calistay
Organizasyon Komitesi Toplantisina
Ceren Aydin Ergiin (7 Mart)

IMF Tirkiye Temsilcisi Azim Sadikov
ile gériismeye Gizem Oztok Altinsac
(8 Mart)

Institut du Bosphoreﬂ Bilim Kurulu
toplantisina Gizem Oztok Altinsacg
(10 Mart)

The German Marshall Fund toplantisina
Ismet Tosunoglu ve Irem Sipahi (30 Mart)

The German Marshall Fund “Global
Economic Impact of Russia’s War on
Ukraine” konulu etkinligine panelist
olarak Gizem Oztok Altinsac (22 Nisan)

BOFA & Merrill Lynch “Turkey Macro
Fieldtrip” toplantisina Gizem Oztok
Altinsac (27 Nisan)

US Exim Chair toplantisina ismet
Tosunoglu (10 Mayis)

JP Morgan Investors toplantisina Gizem
Oztok Altinsag ve Ismet Tosunoglu
(10 Mayis)

BOFA Bruce Gomme toplantisina Gizem
Oztok Altinsag (11 Mayis)

Deutsche Bank heyeti ile toplantiya
Gizem Oztok Altinsag ve Ismet Tosunoglu
(1 Haziran)

Goldman Sachs Clemens Grafe ile“
gerceklestirilen toplantiya Gizem Oztok
Altinsac ve Ismet Tosunoglu (1 Haziran)

JP Morgan ile gerceklestirilen toplantiya
Gizem Oztok Altinsac (21 Haziran)

Fitch Ratings Arispe Morales ve Paul
Gamble ile toplantiya Gizem Oztok
Altinsag, ismet Tosunoglu ve irem Sipahi
(30 Haziran)
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« Borsa Istanbul SPK ve EBRD tarafindan
dizenlenen “Green Bond & Sukuk
Workshop” etkinligine Berkay Kekdl
(30 Haziran)

» IMF Tirkiye Temsilcisi Azim Sadikov ile
gorismeye Gizem Oztok Altinsag, ismet
Tosunoglu ve irem Sipahi (7 Eyliil)

« BOFA toplantisina Gizem Oztok Altinsac
(13 Eylal)

» EBRD Yonetim Kurullarinda Kadinlarin
Temsilinin lyilestirilmesi Projesi
-Raporlama ve Kamuya Agiklama
Calisma Grubu toplantilarina Ceren
Aydin Ergin, Ezgi Celik ve Ezgi Murat
(14 Eylll, 7 Ekim, 21 Ekim, 18 Kasim,
8 Aralik)

« EBRD Bakim Ekonomisi Yatirimci
Rehberi Projesi kapsamindaki gevrim
ici gorismeye Ezgi Celik ve Ezgi Murat
(27 Eylll)

IFC Jeffrey David Anderson ile toplantiya
Gizem Oztok Altinsac (28 Eylil)

« |IFC / World Bank/ SCD ile
gerceklestirilen toplantiya Gizem Oztok
Altinsac, ismet Tosunoglu ve irem Sipahi
(7 Ekim)

« IMF Madde IV Goridsmeleri toplantisina

Ceren Aydin Ergun, Gizem Oztok Altinsac,

Nursen Numanoglu, Ebru Dicle (18 Ekim)

IMF ile isgiicli Piyasasinda Toplumsal
Cinsiyet Esitsizligi toplantisina Ceren
Aydin Ergiin ve Ezgi Celik (19 Ekim)

Deutsche Bundesbank toplantisina ismet
Tosunoglu (27 Ekim)

« Diinya Bankasi iklim Yatirim Fonlar
(CIF) Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu
Programi Calistayi'na Elif Tasylrek
(3 Kasim)

. Deutsche Bank Yatirimci Toplantisina
Ismet Tosunoglu (9 Kasim)

+ Japon Uluslararasi is birligi Bankasi
toplantisina Ismet Tosunoglu (11 Kasim)

« Turkiye Avrupa Analiz Ofisi Kidemli
Analisti Monica Belmonte gortismesine
Ismet Tosunoglu (17 Kasim)

« The German Marshall Fund. “Economic
Outlook 2023" toplantisina Ismet
Tosunoglu (5 Aralik)

katildi.

Ozel Sektor Kuruluslari

HBR Tirkiye Tedarik Zincirinde
izlenebilirlik webinarina Berkay Kekiil
(16 Mart)

Vodafone Turkiye Paydas Diyalogu
Calistayi'na Ezgi Celik (7 Nisan)

Deniz Akvaryum Girisim Hizlandirma
Programi Demoday etkinligine Esin
Arslan (2 Kasim)

Here2Next Summit etkinligine Esin
Arslan (15 Kasim)

Yap! Kredi Fast Forward Hizlandirma
Programi Demoday etkinligine Esin
Arslan (13 Aralik)

katildi.

Uluslararasi Kuruluslar ve Dis Temaslar

UNICEF Turkiye is Dinyasi Danisma
Kurulunun ikinci toplantisina Uzman
yardimcisi Ezgi Murat (12 Ocak)

Cin Halk Cumhuriyeti Ticaret Atasesi
Meng Fanwei ile ¢evrimigi toplantiya
Tamer Sen ve Asli Baskaracaoglu
(13 Ocak)

European Central Bank “"Macro
Developments & Reform Programme”
toplantisina Gizem Oztok Altinsac

(27 Ocak)

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu'nun
Hibe Cagrisi On Hazirlik Toplantisina
Ceren Aydin Ergiin, Nur Beler Levi ve
Betill Soysal (1 Subat, Cevrimici)

ABD Baskonsoloslugu Ekonomi
Departmanindan Sarah Longbrake ve
Yasemin Ozbal ile Gizem Oztok Altinsac
(3 Subat)

italya Baskonsoloslugu Ticaret
Ataseliginden Vittorio Pinelli ile
gbrismeye Gizem Oztok Altinsac
(4 Subat)

OECD "High Level Webinar on
Decarbonising the Economy” etkinligine
Berkay Kekdil (8 Subat)

Disisleri, ingiliz Milletler Toplulugu

ve Kalkinma Ofisi Genel Sekreteri Sir
Philip Barton ile yemekli toplantiya Hale
Hatipoglu (11 Subat)

OECD BIAC Employment Committee
toplantisina Paris Temsilcisi Didem Bora,
Ezgi Celik (18 Subat)



Connecting Business Initiative'in
Hedefler icin is Diinyasi
koordinasyonunda gerc¢eklestirdigi

The Philippine Disaster Resilience
Foundation (PDRF) ile bilgi aktarimi
toplantisina Ceren Aydin Erglin ve Betul
Soysal (11 Mart, cevrimici)

TUSIAD Yonetim Kurulu Londra Ziyareti,
TUSIAD Almanya Calisma Grubu Berlin
Ziyareti ve TUSIAD Fransa Calisma
Grubu Paris Ziyareti Nur Beler Levi

(17 Mart, 28 - 29 Kasim, 30 Kasim -

1 Aralik)

ABD Baskonsoloslugu Ekonomi
Departmanindan Sarah Longbrake,
Yasemin Ozbal ve Roy Perrin ile Gizem
Oztok Altinsac (5 Nisan)

OECD-EDRC Tiirkiye incelemesi Teknik
Toplantisina Dijital Ekonomi Stratejileri
Calisma Grubu Baskani Burak Aydin,
istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma
Grubu Uyesi Nazli Deniz Okcu, Ceren
Aydin Ergiin, Gizem Oztok Altinsac, Ezgi
Celik, Cansu Uttii (5 Nisan)

OECD & T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
yetkilileri ile OECD 2023 Turkiye Raporu
calismalari kapsaminda gergeklestirilen
toplantiya Gizem Oztok Altinsac (7 Nisan)

EBRD Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
Desteklenmesi ve Firsatlarin Esitlenmesi
Stratejisi Lansman Etkinligine Ezgi Celik
(27 Nisan)

Almanya'nin istanbul Baskonsolosu
Johannes Regenbrecht ile gorismeye
Nur Beler Levi (28 Nisan)

Dinya Bankasi Ankara Ofisi
Makroekonomi, Ticaret ve Yatirim Ekibi
ile gorismeye Gizem Oztok Altinsac
(12 Mayis)

“EBRD Yonetim Kurullarinda

Kadinlarin Temsilinin lyilestirilmesinin
Desteklenmesi: Mevzuat ve
Dizenlemeler” konulu 1. Calistaya Ceren
Aydin Ergiin (17 Mayis), 2. Calistaya Ezgi
Celik ve Ezgi Murat (11 Ocak 2023)

ingiltere Baskonsoloslugu Ekonomi
Departmanindan Mary Gilson ile
gériismeye ismet Tosunoglu ve irem
Sipahi (18 Mayis)

Konsolosluklar Ticaret ve Ekonqmi
Musavirleri AToplant|5|na Gizem Oztok
Altinsac ve Ismet Tosunoglu (25 Mayis)

» Hong Kong Ticaret ve Gelistirme Konseyi
(HKTDC) Avrupa, Orta Asya ve israil
Direktord Silas Chu ile toplantiya Tamer
Sen ve Asli Baskaracaoglu (25 Mayis)

« Cin KOBI Dernegi 1. Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na Asli Baskaracaoglu
(27 Mayis)

« UNICEF is Diinyasi Danisma Kurulu 3.
Toplantisi'na Ceren Aydin Ergln, Ezgi
Murat (14 Haziran)

» BusinessEurope, ETUC, SGI Europe
ve SMEunited is birliginde istanbul'da
diizenlenen “ikiz Déniisiim Kapsaminda
Tiirkiye'de Sosyal Diyalog icin Firsatlar
ve Zorluklar” baslikli Kapasite Gelistirme
Seminerine Ceren Aydin Ergin, Ezgi
Celik, Hazal ince, Ezgi Murat
(16-17 Haziran)

« ABD Hazine Bakan Yardimcisi ile
gerceklestirilen toplantiya Gizem Oztok
Altinsac (23 Haziran)

» Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Buyukelcisi
Liu Shaobin ve Cin Halki Cumhuriyeti
Ekonomi ve Ticaret El¢i Mistesari Liu
Yuhua ile toplantiya Ebru Dicle ve Asli
Baskaracaoglu (23 Haziran)

« UNICEF Skills Pledge - Beceriler
Taahhudu projesi iletisim toplantilarina
Ezgi Celik (27 Haziran) ve Ezgi Murat
(27 Haziran, 27 Eylul)

« Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri-OECD
is Diinyas! Danisma Kurulu'nun “lyilesme
Siirecinden Ekonomik Dayanikliliga: Ozel
Sektor icin Stratejiler” konulu konferansi
“Is Yaratma ve Girisimcilik” oturumuna
Ezgi Celik (29 Haziran)

» Avustralya Baskonsoloslugu
Baskonsolos Antoinette Merrilles ile
gorismeye ismet Tosunoglu (20 Eyliil)

« istanbul ve Berlin Belediyeleri Akilli
Sehirler Middurlukleri ile “Avrupa -
Turkiye | Akilli Sehirler icin Entegre
Hizmet - Arag - Teknoloji” Projesi Ortak
Basvuru Toplantisina Nur Beler Levi
(16 Ekim)

* ABD Heyeti ile Rusya Yaptirimlari
Toplantisina Ismet Tosunoglu (19 Ekim)

» Avrupa Birligi Blyukelgileri Toplantisi
sunumuna Ismet Tosunoglu (29 Kasim)

« Finlandiya Disisleri Bakanlig,
Uluslararasi Ticaret Devlet Mistesari
Nina Vaskunlahti ile toplantiya Asli
Baskaracaoglu (8 Aralik)

katildl.

Kamu ve Ozel Sektér Platformlari

« BADV Sirketler Agi Cekirdek Grup
Toplantilari'na Ceren Aydin Ergln, Ezgi
Celik ve Ezgi Murat (5 Ocak, 19 Ocak,

6 Nisan, 1 Temmuz, 7 Eyldl, 11 Ekim,
23 Kasim, 14 Aralik)

« BADV Sirketler Agi Kurucu Komite
Toplantisi'na Ceren Aydin Ergun, Ezgi
Celik, Ezgi Murat (2 Subat)

» 12.Turkiye Enerji Zirvesi'ne Dr. Nursen
Numanoglu ve Elif Tasylrek
(21-22 Kasim)

« 3. Sifir Atik Zirvesi ve Odil Toreni'ne
Hazal ince (23 Aralik)

katildi.
Diger

« BM iklim Degisikligi 27. Taraflar
Konferansina (COP27) Hazal Ince ve
Ozge Ulu (6-18 Kasim)

« TUSIAD, TURKONFED ve Contemporary
istanbul arasinda gergeklestirilen
istanbul'un Kiiltir ve Sanat Alanindaki
Potansiyelinin Gelistirilmesine iliskin
toplantiya Ceren Aydin Erglin ve Betiil
Soysal (7 Kasim)

« CBi Turkiye Network toplantisina Tamer
Sen ve Betll Soysal (7 Aralik, cevrimici)

« istanbul'un Kiiltir ve Sanat Alanindaki
Potansiyelinin Gelistirilmesine iliskin
TUSIAD-IKSV goriismesine Ceren
Aydin Ergiin ve Betil Soysal (15 Aralik,
cevrimici)

« Hedeflericin is Dinyasi Platformu’nun
yil boyunca diizenlenen Calisma
Grubu ve Calisma Grubu icra Kurulu
Toplantilarina Betl Soysal

« Hedefler icin is Dinyasi Platformu’'nun
yil boyunca dizenlenen koordinasyon
ve yurlitme kurulu toplantilarina Genel
Sekreter Yardimcisi Melda Cele, Tamer
Sen ve Betil Soysal

katildi.

TUSIAD Calisma Raporu 61



TUSIAD TEMSILCILIKLERI
TUSIAD ANKARA TEMSILCILIGI

TEMSILCILIK, TUSIAD'IN TUM CALISMALARINA KATKI
SAGLAMAKTA, OZELLIKLE KAMU ILiSKILERINI GUCLENDIREREK
MEVZUAT VE KARAR SURECLERINE TUSIAD KATILIMINI
SAGLAMAYA ODAKLANMAKTADIR. ULUSAL VE ULUSLARARASI
GELISMELERI ANALIZ EDEREK ONGORULERINi TUSIAD YONETIM
KURULU VE SEKRETARYASI ILE PAYLASMAKTA, ORGANIZE
ETTIGI FAALIYETLER ILE TUSIAD'IN KAMUYLA ILETiSiM ALANINI

GENISLETMEKTEDIR.

Rakamlarla 2022

2022 yilinda Ug ylzUun tzerinde toplantiya
katilim ve katki saglandi. Bakan, bakan
yardimcilari ve siyasi partilerin genel
baskanlariyla gerceklestirilen gorismeler
bu toplantilar arasinda en ¢ok dikkat
cekenler arasinda yer aldi. Bununla
birlikte Cumhurbaskanligi politika

kurulu Uyeleri, kurum baskanlari, genel
mudurler ve bakan danismanlari dahil
seksenin Uzerinde kamu gorevlisi ile
kapsamli gorismeler gerceklestirildi.
Ayrica seksenin lzerinde siyasi parti
genel baskan yardimcisi ve ellinin
lzerinde milletvekili ile glindemdeki

onemli basliklar ele alindi. Otuz yabanci
blyukelgi ve ylksek diplomat ile ikili gorus
alisverisinde bulunuldu. Bakanliklarin
davetlisi olarak kirkin tGzerinde ¢ok
paydasli istisare toplantisina katilim

ve katki saglandi. Altmisin lUzerinde
akademisyen, sivil toplum kurulusu ve
ozel sektor yoneticisi ile gorismeler
gerceklestirildi. Yirmi buyukelgilik
resepsiyonuna katilim sagland.

Bdylelikle TUSIAD'In Ankara'daki
gorundrligu ve varligr giclendirilirken
onemli gindem maddelerine iliskin nitelikli
istisareler gerceklestirilerek TUSIAD
yapilarinin ve Uyelerinin gelismeler

Ve

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Toplantisi (14 Aralik)
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konusunda daha saglikli bilgi almasi
sagland.

Siyasi Parti Genel Baskanlari ile
Toplantilar

Siyasi partilerin ekonomi programlari
basta olmak tzere ongordikleri
programlar konusunda is dinyasi ile
istisare ortami olusturabilmek amaciyla
bir dizi toplanti dizenlendi. Bu amagla
siraslyla AK Parti Genel Baskanvekili Binali
Yildirim, Gelecek Partisi Genel Baskani
Ahmet Davutoglu, DEVA Partisi Genel
Baskani Ali Babacan, Saadet Partisi Genel
Baskani Temel Karamollaoglu, HDP Es
Genel Baskani Mithat Sancar, iYi Parti
Genel Baskani Meral Aksener, CHP Genel
Baskani Kemal Kiligdaroglu (7-8 Haziran)
ve Demokrat Parti Genel Baskani

Gultekin Uysal (12 Aralik) ile toplantilar
gerceklestirildi

Cumhurbaskanligi, TBMM ve Bakanliklara
Gorilis Aktarimi

Cumhurbaskanligi, Turkiye Biytk Millet
Meclisi ve bakanliklar ile gergeklestirilen
gorus alisverisleri 2022 yilinda da
surdlrildu. Yasama surecindeki kritik
basliklar konusunda TBMM'de ihtisas
komisyonu gorusmelerine katilim ve

hem TBMM hem de bakanliklarla ilgili
yazismalar ve gorismeler gercgeklestirildi.
Hazirlanan kanun taslaklari ve kritik
ikincil diizenleme degisiklikleri konusunda
TUSIAD Gériislerinin gerekeeli olarak
aktarimina aracilik edildi.



AK Parti Genel Baskanvekili Binali Yildirim, Siyasi Parti Genel Baskanlari ile

Toplantilar (7 Haziran)

iYi Parti Genel Baskani Meral Aksener, Siyasi Parti Genel Baskanlari ile
Toplantilar (8 Haziran)

\

&

CHP Genel Baskani Kemal Kilicdaroglu, Siyasi Parti Genel Baskanlari ile

Toplantilar (8 Haziran)

HDP Es Genel Baskani Mithat Sancar, Siyasi Parti Genel Baskanlari ile
Toplantilar (8 Haziran)

TUSIAD Bu Genglikte iS Var! Girisimcilik Programi (13 Aralik)

TUSIAD Genel Sekreterlik Calismalarina
Katki

Temsilcilik sadece Ankara'daki toplantilarin
degil, istanbul'da gerceklestirilen cok
sayida programin da gergeklestirilmesine
katki saglamaya devam etti. TUSIAD
etkinliklerine ilgili siyasi parti
temsilcilerinin katilimini sagladi.

TUSIAD Ankara Temsilcilik Binasi Acilisi

TUSIAD Ankara Temsilciligi,
Gaziosmanpasa'daki yeni binasinin agilisi
bir téren ile yapildi (28 Mart). Karar alicilar,
siyasetciler ve kamu kurumlari ile istisare
streclerine katki saglamasi hedeflenen
yeni temsilcilik binasinda TUSIAD'In

gorus belgeleri, raporlari Ankara merkezli

etkinlikler ile tanitilmaya baslandi. TUSIAD
Ankara Temsilciligi'nin yeni binasinin
toplanti salonlarinda “TUSIAD Bu Genglikte
IS Var”, “Ankara Temsilciligi Uye Etkilesim
Yemegi", “ileri Yas Turizmi Raporu
Lansmant”, CINSIAD'In da paydasi oldugu
“Cin Konferansi-7 / Cin ile Is Yapmak” gibi
etkinlikler dizenlendi.

Yiiksek istisare Konseyi Kokteyli ve
Toplantisi

2022 yilinin ikinci TUSIAD Yiksek istisare
Konseyi kokteyli COVID-19 salgini sebebiyle
verilen iki yil aradan sonra Ankara'da
gerceklestirildi. Kokteyle Demokrat Parti
Genel Baskani Giltekin Uysal, DEVA

Partisi Genel Baskani Ali Babacan, Gelecek
Partisi Genel Baskani Ahmet Davutoglu,

ileri Yas Turizmi Raporu Lansmani (20 Ekim)

iYi Parti Genel Baskani Meral Aksener ile
¢ok sayida burokrat, siyasi parti yoneticisi,
milletvekili, bluyukelci ve yiksek diplomat,
is dinyasl temsilcisi, STK temsilcisi ve
gazeteci katilim sagladi (13 Aralik)

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
toplantisinin acilis konusmalari TUSIAD
Yiiksek istisare Konseyi Baskani Tuncay
Ozilhan ve TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Turan tarafindan yapildi.
Konusmalarin ardindan “Cumhuriyetin
ikinci Yiizyilina Girerken” baslikli

bir panel dizenlendi. Bekir Agirdir
moderatorliglinde gerceklesen panelde,
Prof. Dr. Yesim Arat, Prof. Dr. Evren Balta,
Prof. Dr. Sevket Pamuk, Prof. Dr. Ali
Yaycioglu konusmaci olarak yer aldi

(14 Aralik).
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TUSIAD TEMSILCILIKLERI
AVRUPA BIRLIGI - BRUKSEL TEMSILCILIGI

TUSIAD Avrupa Birligi - Briiksel Temsilciligi, Tiirk

ozel sektoriinii BusinessEurope (Avrupa s Diinyas|
Konfederasyonu) ve AB kurumlari nezdinde temsil, TUSIAD
uyelerine destek, Avrupa ve Turk kamuoyunu bilgilendirme ve
uluslararasi iletisim alanlarinda calismaktadir.

BUSINESSEUROPE

Avrupa ozel sektorinin temsil kurulusu
BusinessEurope'un uzmanlik ve karar
birimleri toplantilarina TUSIAD ve

TiSK'in gorisleri iletilmekte, hazirlanan
belgelere katkida bulunulmakta ve ulasilan
bilgiler TUSIAD ve TiSK calismalarinda
degerlendirilmektedir.

AB nezdinde TUSIAD ve TiSK Temsilcisi

A. Dilek Aydin, BusinessEurope Baskanlar
Konseyi, icra Kurulu ve Daim? Delegeler
Kurulu'nun yani sira dijital ve yesil donisim
gundemi, ticaret, arastirma ve yenilikgilik,
iletisim stratejisi, girisimcilik ve kurumsal
reform alanlarindaki ¢alismalari takip
etmektedir. 2022 yilinda Orhan Turan, Murat
Ozyegin ve Ebru Dicle ile Cek Cumhuriyeti
ve isvec ev sahipliginde gergeklestirilen
Baskanlar Konseyi toplantilarina katildi.
Toplantilarda Cek Cumhuriyeti Basbakani
Petr Fiala ile Sanayi ve Ticaret Bakani Jozef
Sikela ve isvec Basbakani Ulf Kristersson
ve isve¢ AB Bakani Jessika Roswall

ile AB Donem Baskanligi onceliklerine
iliskin fikir alisverisinde bulunuldu. i¢

pazar, sanayi, girisimcilik ve KOBI'lerden
sorumlu AB Komiseri Thierry Breton ile
Avrupa Birligi'nin oncelikli ekonomi, sanayi
ve ticaret gindemi Uzerine gorusme
gerceklestirildi.

Temsilci Yardimcisi Dilek istar Ates Dis
iliskiler, Sanayi Isleri ve Sosyal Politikalar
komisyonlari, Enerji, Cevre, Dlinya Ticaret
OrgUtU, Serbest Ticaret Anlasmalari, ABD,
Japonya, Rusya Agi, Ukrayna Gorev Gucu
calisma gruplari Uyesidir. Temsilcilik
biinyesinde TURKONFED ve Tiirkiye
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Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi
(TTSIS) Temsilcisi olarak gérev yapan
Zeynep Sanigok ayrica BusinessEurope
Ekonomik ve Mali isler, ic Pazar, KOBI'ler
ve Girisimcilik, Strduruilebilir Finans, Yasal
isler, Dijital Ekonomi, Ar-Ge ve inovasyon
komisyon ve ¢alisma gruplarini takip
etmektedir.

2022 yilinda AB Konseyi glindemleri,

yani sira ticaret politikasi, kiresel tedarik
zincirleri, endustriyel ekosistemler,

Yesil Mutabakat ve sinirlarda karbon
dizenlemesi, dongusel ekonomi, AB Dijital
Tek Pazari duzenlemeleri ve Transatlantik
iliskiler oncelikli olmak tzere farkli politika
basliklarina iliskin Avrupa is dlinyasi
onceliklerini iceren tutum belgelerine katki
saglandi. Bu belgeler AB kurumlari liderleri
ve Uye Ulkeler ile paylasildi.

BusinessEurope AB-Tirkiye Gimrik
Birligi'nin Avrupa Yesil Mutabakati ve Dijital
Tek Pazar ile uyumu icerecek sekilde
guncellenmesini desteklemektedir. Yesil
ve dijital boyut dahil olmak tizere Gimrik
Birligi modernizasyonuna iliskin Avrupa

is diinyasinin destek ve cagrisi Avrupa is
Dinyasi Konfederasyonu BusinessEurope
catisi altinda farkli tutum belgelerinde teyit
edilmistir.

AB kurumlari politika olusturuculari ve is
dinyasi temsilcilerinin katiimiyla Avrupa
ekonomisinin oncelikli glindeminin ele
alindigi BusinessEurope toplantilarinda
TUSIAD temsil edilerek, Tiirkiye'nin AB
entegrasyon sureci temelinde GUmrik
Birligi'nin Yesil Mutabakat ve dijital ekonomi
unsurlarini icerecek sekilde glincellenmesi

oncelikli olmak Uzere Tlrk ozel sektorinin
mesajlari paylasildi:

» BusinessEurope Baskanlar Konseyi'nin
Rusya'nin Ukrayna'yi isgali ve etkilerini
degerlendirmek Uzere olagantstu
toplantisi, Murat Ozyegin, Ebru Dicle, A.
Dilek Aydin (9 Mart, cevrimigi)

« isvec is Diinyasi Federasyonu SN Baskani
ve BusinessEurope yeni Baskani Fredrik
Persson ve Orhan Turan gorismesi
(10 Mayis, cevrimici)

» BusinessEurope - Ukrayna Girisimciler
ve Sanayiciler Birligi toplantisi, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kiresel iliskiler ve AB
Yuvarlak Masasi Baskani B. Can Yicaoglu,
Ebru Dicle, A. Dilek Aydin (12 Mayis,
cevrimici)

» BusinessEurope Baskanlik Resepsiyonu,
A. Dilek Aydin (7 Temmuz, Briiksel)

» BusinessEurope ve Rhodium Group
tarafindan dizenlenen Avrupa'nin
Cin'deki yatirimlari Uzerine toplanti, B.
Can Yicaoglu (11 Ekim, cevrimici)

BusinessEurope ve Uye kuruluslarin
temsilcileri TUSIAD'In diizenledigi yesil ve
dijital donusum konulu toplantilara katilim
saglayarak, Avrupa donlsim giindemi
Uzerine duzenli bilgi paylasti.

Temsilcilik blinyesinde Gumruk Birligi
guncellenmesi muzakereleri konusunda
ayrica Avrupa KOBI Birligi SMEunited,
Euratex, DigitalEurope ve sektorel temsil
kuruluslari ile toplantilar gerceklestirildi.
GUmruk Birligi'nin glincellenmesi,



surdurdlebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda AB-Turkiye entegrasyon
is birligi ve yesil ve dijital dontsum
konularinda ozel sektor temsilcileriyle
temaslar surduraldd.

AB nezdinde Tiirk Ozel Sektériiniin Temsili

A. Dilek Aydin AB kurumlari ve uye ulke
resmi temsilcileri, kanaat onderleri, medya

ve uluslararasi is diinyasi temsilcileriyle ¢cok

saylda gorisme gergeklestirdi.

Dilek istar Ates ve Zeynep Sanigék Avrupa
Parlamentosu (AP), AB Komisyonu,
Bruegel, CEPS, Friends of Europe, Center
for European Reform, EPC, Heinrich Boll
Vakfi, Carnegie Europe ve GMF tarafindan
dizenlenen toplantilara katildilar.

« TUSIAD Dijital Tiirkiye Konferansi
(13 Ocak, cevrimici)

Konusmacilar: AB Komisyonu Kidemli
Baskan Yardimcisi Margrethe Vestager'in
Kabine Sefi Kim Jorgensen ve
BusinessEurope Genel Direktord Markus
J. Beyrer

« AP Uyesi, AP-TBMM Karma Parlamento
Komisyonu Es Baskani Sergey
Lagodinsky tarafindan dizenlenen
“Tiirkiye'de Yesil Anlasmaya Dogru:
Yesil Gegis i¢in AB-Tiirkiye isbirliginin
Potansiyeli” (9 Subat, cevrimici)

Konusmaci: Dr. Nursen Numanoglu

» Bruxircle "TL:lrkiye-AB iliskilerinin
Gelecegi ve Is Diinyasinin Rolii” webinari
(16 Subat, cevrimici)

Konusmaci: A. Dilek Aydin

« AB Komisyonu ic Pazar, Sanayi,
Girisimcilik ve KOBI'ler Genel Miidiirliigi
Bolim Sefi Stefano Soro ile gorisme
(21 Subat, cevrimici)

Katilanlar: Cevre ve iklim Degisikligi
Calisma Gurubu ve Yesil Mutabakat Gorev
Glicl Baskani Fatih Ozkadi, Dr. Nursen
Numanoglu, A. Dilek Aydin, Hazal ince,
Dilek istar Ates

« TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu
Akademik Danisma Kurulu Uyesi
Prof. Dr. ilhan Uzgel'in Briiksel ziyareti
(4-5-6 Nisan)

Toplanti gerceklestirilen kurum ve
kisiler: AP Milletvekili, Tirkiye Raportoru
Nacho Sanchez Amor, Turkiye'nin AB
Nezdinde Daimi Temsilcisi BlyUkelgi
Mehmet Kemal Bozay, Fransa'nin AB
Daimi Temsilciligi, Cek Cumhuriyeti'nin
AB nezdinde Daimi Temsilciligi, Dr. Seda
Gurkan (Cevipol - Centre d'Etude de

la Vie Politique - ULB), AB Komisyonu
icisleri Genel Mddurligu, AB Komisyonu
Ticaret Genel Mudurliugu, AB Komisyonu
Genisleme Muzakereleri ve Komsuluk
Genel Mudurligu, AB Komisyonu Dis

Eylemler Dairesi-EEAS, European Policy
Centre (EPC), Carnegie Europe

Katilanlar: Prof. Dr. ilhan Uzgel ve A. Dilek
Aydin

 Tlrkiye-Avrupa Sivil Toplum Forumu

\

Briiksel calisma ziyareti, TUSIAD

AB Temsilciligi ev sahipliginde
“Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi:
Cevre, insan Haklari, Hukukun Ustiinliigii
- is Diinyasi Perspektifi” paneli

(11 Mayis)

Konusmaci: A. Dilek Aydin

Jean Monnet Burs Programi Briksel
calisma ziyareti, TUSIAD AB Temsilcilisi
A. Dilek Aydin ev sahipliginde resepsiyon
(12 Mayis)

TUSIAD 360° Yesil Mutabakat Webinar
Serisi (26 Mayis)

Acilis konusmasi: Fatih Ozkadi
Oturum baskan: Dilek Istar Ates

Konusmaci: BusinessEurope Dongusel
Ekonomi Gorev Gicl Baskani Satu
Kaivonen

BusinessEurope, Avrupa Sendikalar
Birligi ETUC, Avrupa Kamu Hizmetleri
Saglayan Isverenler ve isletmeler
Merkezi SGI Europe ve Avrupa KOBI Birligi
SMEunited is birliginde dizenlenen “ikiz
Doniisiim Kapsaminda Tiirkiye'de Sosyal
Diyalog icin Firsatlar ve Zorluklar”
baslikli Kapasite Gelistirme Semineri (16-
17 Haziran, istanbul)

TUSIAD 360° Yesil Mutabakat Webinar
Serisi (19 Temmuz, ¢cevrimici)

Acilis konusmasi: Fatih Ozkadi
Oturum baskani: Zeynep Sanigok

Konusmaci: BusinessEurope Uzmani
Carolina Vigo

TUSIAD Yeni Nesil Sanayi Calisma Grubu
toplantisi (20 Temmuz, gevrimici)

Konusmaci: BusinessEurope Genel
Direktor Yardimcisi Alexandre Affre

« Yasar Universitesi “Tiirkiye - AB

iliskilerinde Gog” baslikli Avrupa Birligi
Jean Monnet Kirslsu Final Konferansi
(15 Adustos, cevrimici)

Acilis konusmacisi: A. Dilek Aydin

Orhan Turan ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Fatih Kemal Ebiglioglu, B. Can Yicaoglu,
Ebru Dicle, Hale Hatipoglu ve A. Dilek
Aydin'in Avrupa Birligi kurumlari, is dinyasi
ve Turkiye Cumhuriyeti resmi temsilcileri
ile temaslari (24-26 Ekim, Briiksel)

- AB nezdinde Almanya Daimi Temsilcisi
Blytkelgi Michael Clauss,

- AB nezdinde Fransa Daimi Temsilcisi
Blyukelgi Philippe Leglise-Costa,

- AB Komisyonu Baskani Ursula von
der Leyen'in Ticaret Danismani Tomas
Baert,

- AB Dis Eylemler Dairesi - EEAS
Genel Sekreteri Stefano Sannino ve
Avrupa'dan Sorumlu Genel Mudur
Angelina Eichhorst,

- Finansal Hizmetler, Mali istikrar ve
Sermaye Piyasalari Birligi'nden Sorumlu
AB Komiseri Mairead McGuinness'in
Kabine Sefi Patricia Reilly,

- AB Komisyonu Ekonomi ve Ticaretten
Sorumlu Baskan Yardimcisi Valdis
Dombrovskis'in Kabine Sefi Michael
Hager,

- AB Komisyonu'nun Uluslararasi
Ortakliklardan Sorumlu Uyesi Jutta
Urpilainen’in Kabine Sefi Taneli Lahti,

- AB Komisyonu Ticaret Genel Mudurlugu
Genel Mlddr Yarimcisi Leopoldo
Rubinacci,

- Disisleri Bakan Yardimcisi ve Avrupa
Birligi Baskani Buylkelgi Faruk
Kaymakcl,

- Turkiye'nin AB Nezdinde Daimi
Temsilcisi Buytkel¢i Mehmet Kemal
Bozay,

- Turkiye'nin NATO Nezdinde .Daimi
Temsilcisi BlyUkelci Basat Oztiirk,

AB nezdinde Almgn_ya Daimi Temsilcisi Biiyiikel¢i Michael Clauss ve Orhan Turan
Baskanliginda TUSIAD Heyeti (25 Ekim, Briiksel)
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AB Dis Eylemler Dairesi - EEAS Genel Sekreteri Steﬁqng Sannino, Avrupa’dan Sorumlu Genel Midiir
Angelina Eichhorst ve Orhan Turan Baskanliginda TUSIAD Heyeti (26 Ekim, Briiksel)

- Arastirma ve yenilikgilik ve dijital
ekonomi alanlarindan sorumlu AB
Komiserlerinin kabineleri.

« Avrupa Birligi Tiirkiye Forumu-TUSIAD
ev sahipliginde ve Avrupa Parlamentosu
Uyesi ve Tiirkiye Raportorii Nacho
Sanchez Amor’'un es baskanliginda
“Tiirkiye-AB iliskilerinin Gelecedi” temali
toplanti (25 Ekim, Briiksel)

Acilis konusmalari: Orhan Turan, Nacho
Sanchez Amor ve Avrupa Parlamentosu-
TBMM Karma Parlamento Komisyonu Es
Baskani Sergey Lagodinsky

Konusmacilar: AP Uyesi ve Giimriik Birligi
Raportort Dr. Andrey Kovatchev, AP Uyesi
ismail Ertug, AP Uyesi Bernard Guetta,
AP Uyesi ithan Kiiclik, AB Komisyonu
Genisleme Mizakereleri ve Komsuluk
Genel Midurligu Direktord Henrike
Trautman, Avrupa Dis Eylemler Dairesi
Avrupa'dan Sorumlu Genel Miduru
Angelina Eichhorst, AB Komisyonu
Ticaret Genel Mudurligu Bolim Sefi Nele
Eichhorn, EPC CEQ'su Fabian Zuleeg,
Carnegie Europe Kidemli Arastirmacisi
Marc Pierini, New Horizons Project Genel
Mudurd Shada Islam

+ TUSIAD Yeni Nesil Sanayi Calisma Grubu
(27 Ekim, cevrimici)

Konusmaci: EPC Politika Analisti Stefan
Sipka

« Sldosteuropa-Gesellschaft ve
Evangelische Akademie Loccum
tarafindan duzenlenen “AB-Tiirkiye
iliskileri” Gizerine uluslararasi konferans
(30 Kasim, cevrimigi)

Konusmaci: A. Dilek Aydin

TUSIAD'In Gyesi oldugu Avrupa ve ABD is
dinyasi Ust dlzey temsilcilerini bir araya
getiren AECA (The American European
Community Association) cercevesinde
konuk katilimcilar ile 2022 yilinda
dizenlenen bircok toplantiya A. Dilek
Aydin katildi.
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BRUKSEL ENERJi KULUBU - BREC

TUSIAD destegi ile kurulan Brussels Energy
Club Uyeleri uluslararasi sirketlerin Ust
dizey yoneticileridir. Toplantilara ayrica

AB ve devlet yetkilileri, akademisyenler ve
diplomatlar katilmaktadir.

TUSIAD'In Briiksel'de ev sahipligi yaptigi

ve Avrupa ve uluslararasi enerji kaynaklari
Uretimi, altyapisi ve piyasalariniilgilendiren
guincel konularin ele alindigi BREC
toplantilari 2022 yilinda cevrimici ve fiziki
katilim ile hibrit olarak stirdiriildi. TUSIAD
AB Temsilciligi'nde sonbahar 2022'de
gergeklestirilen fiziki toplantilar:

» “Azerbaijan’s Deepening Role in
Enhancing European Energy Security”
(7 Aralik, Briiksel)

» “Energy Crisis in Europe and Israeli Gas
Supplies: Capturing Opportunities and
Managing” (26 Eylil, Briksel)

» “European Gas Supply in Roubles
and the Future of the EU - Russia Gas
Relationship” (7 Nisan, Briiksel)

iletisim

Temsilci A. Dilek Aydin bircok medya
kurulusunun yayinlarinda cesitli konularda
bilgi ve gorus paylasti:

« AB-Turkiye iliskileri, olumlu siyasi
gindem ve Uyelik sureci,

» GUmrdk Birligi'nin glincellenmesi,
» Avrupa Yesil Mutabakati,

» Rusya'nin Ukrayna'yi isgaline yonelik AB
onlemleri,

 Enerji krizi,

« Fransa secimleri,

» ABdijital glindemi,

« AB-ABD-Cin iliskileri,
» AB ticaret politikas,

» Avrupa is dliinyasi gindemi.

College of Europe (Bruges) 2021-2022
diploma toreninde AB Genisleme Politikasi
alaninda en iyi tez calismasina TUSIAD
0dild sunuldu.

Arastirma ve Yayinlar

Haftalik “Bruksel'de Bir Hafta" ve

aylik “Avrupa is Diinyasi Gindemi”
diizenli yayinlari ve Avrupa Is Diinyasi
Konfederasyonu BusinessEurope
gundemine iliskin rapor yayinlari devam
etti:

« Anti-coercion Enstrimani,

» Fransa ve Cek Cumhuriyeti'nin AB
Konseyi Donem Baskanligi Oncelikleri,

» Binalarin Enerji Performansina iliskin AB
Yonergesi,

« AB Konseyi ve AP Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi - CBAM Onay
Sireci,

« AB'nin Yeni Kimyasallar Stratejisi ve
REACH Mevzuatinin Glncellenmesi,

» AB Standardizasyon Stratejisi,

+ AB Liderlerinin Versailles Bildirisi,

» REPowerEU Tebligi ve AB'nin yeni enerji
mimarisi,

» Fit For b5 Yasa Paketi Onay Streci,

» AB Liderler Zirvesi Kararlari,

« AB Yesil Mutabakati'nin Turkiye'ye Etkileri,

» AB Dis Ticaret ve Dis Politika Glindemi,

« AB'nin Enerji Glindemi ve enerji krizi
odakli onlemler,

. _Siber Guvenlik ve Siber Dayaniklilik ile
Ilgili Yeni Yasa Tasarilari,

« Dijital Diplomasi,
» Sirduralebilir Kurumsal Raporlama,
« Sirdirilebilir Uriinler Yasa Paketi,

« AB Tedarik Zincirler.i.Yasa Ta§ar|5| ve
Zorla Calistirmayla Uretilen Urlnlerin
Yasaklanmasina iliskin Tasarl,

« AB Kritik Hommaddeler Yasasi,

« Ulastirma Politikasi Alaninda AB
Gundemi,

« BusinessEurope Enerji ve iklim Calisma
Grubu, Rekabet Calisma Grubu, Cevre
Calisma Grubu, Dijital Ekonomi Gorev
Giict, Uluslararasi iliskiler Komitesi,
Rusya Agi ve Ukrayna Gorev Gucd, Sosyal
Politikalar Komitesi, Saglik ve Egitim
Politikalari Calisma Grubu Glindemleri
Uzerine rapor dizisi.

Temsilcilikte staj olanagi saglanan
doktora ve yUksek lisans ogrencileri AB
ve uluslararasi dustnce kuruluslarinin
toplantilarina katildi.



TUSIAD TEMSILCILIKLERI
WASHINGTON D.C. TEMSILCILIGI

TUSIAD Washington D.C. Temsilciligi, Tiirkiye-ABD iliskilerinin
her alanda gelistirilmesine ve karsilikli iletisim ve
bilgilendirme surecine katkida bulunuyor.

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi,
Turkiye-ABD iliskilerinin her alanda
gelistirilmesine ve karsilikli iletisim ve
bilgilendirme surecine katkida bulunuyor.

TUSIAD Washington Temsilciligi, ABD
yonetimi, Kongre ve Washington'daki farkli
kurum ve kuruluslar ile iliskileri yonetiyor,
TUSIAD tyelerini Tirk-Amerikan iliskileri,
Amerikan i¢ ve dis politikasi konusunda
bilgilendiriyor. Washington'daki paydaslari
Turk is dlinyasinin gorusleri dogrultusunda
dizenli olarak bilgilendiren Temsilcilik, ikili
iliskilerin iyilestirilmesi i¢in ¢alisiyor.

TUSIAD Washington Temsilcisi Baris
Ornarli Beyaz Saray, ABD Disisleri
Bakanligi, Savunma Bakanlig, Ticaret
Bakanligi ve Ticaret Temsilciligi nezdinde
dizenli olarak temaslarda bulundu. Baris
Ornarli, Kongre Uyeleri ve danismanlariyla
cok sayida gorisme gerceklestirdi.
Amerikan is dlnyasl, dusunce kuruluslari,

basin, Universiteler ve sivil toplum
temsilcileri ile temaslari sirdtren Baris
Ornarli, BusinessEurope Uyesi kuruluslarin
Washington temsilcileriyle ortak

calisma alanlari konusunda dtzenli fikir
alisverisinde bulundu. 2022 yilinda Baris
Ornarli'nin “The Diary of Ambassador
Joseph Grew and the Groundwork for the
U.S.-Turkey Relationship” baslikli kitabi
yayinlandi.

Brookings Enstitiisii ile TUSIAD
arasindaki ortaklik gliclenerek devam
ediyor. Brookings Enstitlisi ABD ve
Avrupa Merkezi Turk-Amerikan iliskileri
ve Turkiye'nin kiresel ve bolgesel roll
konularinda arastirmalar yayinliyor;
toplantilar ve konferanslar dizenliyor.
Brookings Enstitlist'nin ¢alismalari Tlrk-
Amerikan iliskilerinin 6nemi konusunda
farkindaligi artirmayi ve etkili politika
onerileri gelistirmeyi amagliyor.

\

VOA-EKOTURK Réportaj: Baris Ornarli, TUSIAD Washington Temsilcisi (11 Kasim)

German Marshall Fund of the United States
(GMF) ile ortaklik kapsaminda desteklenen
Uclii Strateji Grubu (Trilateral Strategy
Group) toplantilarinda Tirkiye-ABD-AB
iliskilerinin gelistirilmesi ve ortak politika
alanlari ele aliniyor.

San Francisco'da kurulan TUSIAD Silikon
Vadisi Agi bu yil da genislemeye devam etti.
TUSIAD Silikon Vadisi Agi'nin San Francisco
bolgesinde yerlesik 458 Uyesi bulunuyor.

Temaslar ve Temsil

» Baris Ornarli, Brookings EnstitisU
tarafindan dizenlenen Dis Politika
Liderlik Konseyi toplantilarina katildi
(26 Ocak, 16 Kasim).

« TUSIAD Silikon Vadisi Agi calismalarina
bu yil da devam etti. Ag Uyeleri igin San
Francisco'da etkilesim toplantisi yapild;
mobilite teknolojileri, risk sermayesi ve
yatirim ortami, sosyal medya pazarlama
stratejileri, teknoloji sirketlerinde
cinsiyet esitligi gibi konularda webinarlar
dizenlendi (28 Ocak, 28 Nisan, 1 Haziran,
2 Haziran, 19 Eylil, 30 Kasim, 8 Aralik).

» Baris Ornarli, George Washington
Universitesi, National War College ve
Foreign Service Institute’da seminerler
verdi (28 Subat, 8 Nisan, 30 Agustos).

« Prof. Dr. ithan Uzgel Washington, Briiksel,
Paris ve Berlin'de temaslarda bulundu
ve “Kiiresel Sistem Doniisiirken Bati'nin
Turkiye Algisi” baslikli bir rapor hazirladi.
Uzgel, Washington'da dusunce kurulusu
uzmanlari ve diplomatlarla ¢ok sayida
gorisme gerceklestirdi (7-10 Mart).
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ABD Calisma Grubunun, Brookings Enstitiisii ile Yuvarlak Masa Toplantisi (9 Kasim)

« TUSIAD ABD Calisma Grubu
toplantisinda “Yeni Donemde Kiiresel
Gelismeler ve Tiirkiye-ABD iliskileri" ele
alindi. Toplantida Turk dis politikasinin
son yillardaki genel seyri, Rusya ile
iliskiler, Ukrayna savasi sonrasi klresel
jeopolitigin dontsuimd, transatlantik
ittifakin gelecegi ve bunun Bati ve ABD
ile iliskilerimize yansimasi gibi konular
degerlendirildi (22 Nisan).

Konusmacilar: TUSIAD ABD Calisma
Grubu Baskani Murat Ozden, Kiiresel
Siyaset Forumu Akademik Danisma
Kurulu Uyesi Prof. Dr. ilhan Uzgel, Emekli
Blyukelci E. Safak Goktiirk

German Marshall Fund of the United
States (GMF) tarafindan organize edilen
Ul Strateji Grubu (TSG) toplantilarinda
Rusya’nin Ukrayna'yi isgal etmesinin
kiiresel ekonomik sonuglari ve
NATO’nun genislemesinin transatlantik
glivenlik mekanizmasina etkileri
degerlendirildi (22 Nisan, 19 Aralik).

Konusmacilar: GMF Baskani Heather
Conley, Consilio International Ortagu,
Blyukelci Michael Sahlin, Ekonomi ve
Dis Politika Arastirmalar Merkezi (EDAM)
Baskani, Biiyiikelci Tacan ildem, isvec
Disisleri Bakanligl, Avrupa Departmani
Direktor Yardimcisi Isabella Torngren,
TUSIAD Bas Ekonomisti Gizem Oztok
Altinsag, GMF Uzmani Jacob Kirkegaard,
Center for a New American Secuity
Uzmani Rachel Ziemba

BusinessEurope Baskani Fredrik
Persson'un ABD temaslarinda
BusinessEurope Uyelerinin Washington
Temsilcileriyle ABD - Avrupa iliskileri
konusunda istisarede bulunuldu

(3 Kasim).
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« 2022 Kongre secimlerinin ardindan
Brookings Enstitusu ile diizenlenen
yuvarlak masa toplantisinda seg¢im
sonuglarinin olasi siyasi etkileri,
Amerikan dis politikasi ve Tiirk
Amerikan iliskileri ele alindi (9 Kasim).

Konusmacilar: Brookings Enstitisu
Baskan Yardimcisi ve Dis Politika
Direktord Suzanne Maloney, Brookings
Enstitlisu ABD ve Avrupa Merkezi
Direktoru Constanze Stelzenmiuller,
Brookings Enstitlist ABD ve Avrupa
Merkezi Konuk Arastirmaci Asli
Aydintasbas

« Washington, D.C. Temsilciligi yeni
yonetimin politikalari, i¢ ve dis
gelismeler, Tirk-Amerikan iliskilerinin
gundemi, Turkiye'deki gelismelerin
yansimalari gibi konularda
raporlar hazirladi. Baris Ornarli bu
konularda Turk ve Amerikan medyasina
degerlendirmelerde bulundu. Temsilcilik
her hafta Washington Glindemi
ve Turkey Letter biltenlerini yayinland.

TUSIAD Silikon Vadisi Agi 2022

Etkinlikleri:

¢ Yonetim KL_|rullar|nda Cinsiyet
Esitliginin Ilerletilmesi Webinari
(28 Ocak).

Konusmacilar: August Leadership Ortagi
ve Beba Vakfi Kurucusu Umran Beba,
Oracle Baskan Yardimcisi Aylin Uysal

* Silikon Vadisinde Yatirim Ortami ve
Risk Sermayesi Egilimleri Webinari
(28 Nisan).

Konusmacilar: TUSIAD Silikon Vadisi

A1 Baskani Aysegiil ildeniz, JP Morgan
Chase & Co. inovasyon Ekonomisi COO'su
Sayan Gomel, BMW iVentures Ortagi
Baris Guzel

TUSIAD Silikon Vadisi Agi Webinari: Mobilite Teknolojilerinin
Gelecegi (30 Kasim)

Yaratici Ekonomi ve Sosyal Medya
Pazarlamasi Webinari (1 Haziran).

Konusmacilar: Instagram Yaratici
Pazarlama Direktorii Brooke Ozaydinli
ve Meta Ortaklik Pazarlamasi Kuresel
Direktori ipek Tunca

Leyla Alaton ile Séylesi (2 Haziran).

Konusmacilar: Alvimedica Baskani ve
Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Leyla Alaton ve TUSIAD Silikon Vadisi Agi
Baskani Aysegiil ildeniz

Refik Anadol ile Séylesi (19 Eylil).

Konusmacilar: Medya Sanatcisi ve
Yonetmen Refik Anadol, Salesforce
Bolgesel Baskan Yardimcisi Hayal Kog,
Oracle Baskan Yardimcisi Aylin Uysal

Mobilite Teknolojilerinin Gelecegi
Webinari (30 Kasim).

Konusmacilar: Lucid Kidemli Baskan
Yardimcisi Michael Bell, Locomation
CEQ'su ve Kurucusu Cetin Mericli,
Aysegiil ildeniz

Etkilesim toplantisi ve Timur Ciiceloglu
ile Soylesi (8 Aralik)

Konusmacilar: Neutronian CEQ’su ve
Kurucusu, "Bir Savascidan Dersler”
yazari Timur Clceloglu ve Aysegdil
ildeniz



TUSIAD TEMSILCILIKLERI

BERLIN TEMSILCILIGI

J

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi B. Can Yiicaoglu ve TUSIAD Alrr)anya Calisma
Grubu'r]_un, Almanya Federal Meclisi Sosyal Demokrat Parti Uyeleri Nils Schmid,
Aydan Ozoguz ve Robert Ernecker ile Gériismesi (29 Kasim)

TUSIAD Berlin Temsilciligi, Tiirk is
dinyasi ile Alman is diinyas! arasinda
kopru vazifesi gormek, Turkiye'nin

AB ile mUzakere sitrecinde Alman
kamuoyu tarafindan daha fazla ve dogru
taninmasini saglamak ve Turk-Alman
ekonomik, siyasal, sosyal ve kiltlrel
iliskilerinin gelistirilmesine katkida
bulunmak amaciyla cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir.

TUSIAD Berlin Temsilciligi, Tirkiye'nin AB
ile mizakere sirecinde Alman kamuoyunu
dogru bilgilendirmek, Almanya'da etkili
bir kamuoyu olusturmak, Turkiye'nin
Alman o0zel sektord, burokrasisi, medyasi,
sivil toplum ve distince kuruluslari,

siyasi yetkilileri ve kulturel ¢cevreleri
tarafindan daha iyi taninmasini saglamak
ve Turk-Alman ekonomik, siyasal ve
kilturel iliskilerinin gelistirilmesine
katkida bulunmak amaciyla ¢alismalar
yapmaktadir. Temsilcilik bu ¢ercevede,
hem TUSIAD'In Almanya'daki muadili

BDI (Federation of German Industries /
Alman Sanayi Federasyonu), hem de diger
Alman ozel sektor kurumlari ve resmi

kurumlari ile yakin ve dizenli temas
saglamakta, kurumsal gorus alisverisi
gerceklestirmektedir.

TUSIAD'In girisimiyle 2013 yilinda
Berlin'de kamu yararina faaliyet gosteren
ozel sirket statiisiinde hayata gecirilmis
olan Berlin Bosphorus Girisimi'nin (BBI)
sekretaryasi TUSIAD Berlin Temsilciligi
tarafindan yurutidlmektedir. BBI, Turkiye'nin
AB entegrasyon sirecinde sivil toplum
boyutunun gi¢clenmesi, Tlrkiye ve
Almanya arasindaki ekonomik iliskilerinin
gelistirilmesi ve iki Ulke arasindaki sosyal
ve siyasal iliskilerin gliglendirilmesini
amaclayan bir girisimdir (http://www.bbi-
de.org/). BBI Yonetim Kurulu Baskanligini,
TUSIAD Almanya Agi Baskani ve Siemens
Tirkiye CEO'su Dr. Hiseyin Gelis, BBI
Danisma Kurulu Es Baskanlik gorevlerini
ise eski TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
ve Allianz Sigorta Yonetim Kurulu Baskani
Cansen Basaran-Symes ile Alman dislince
kurumu SWP (Uluslararasi ve Glvenlik
iliskileri Enstitiisti) Direktori Dr. Stefan
Mair Ustlenmektedir.

Toplanti ve Temaslar

TUSIAD, Ozyegin Universitesi, BBl ve IB
tarafindan yurutilen “Avrupa-Tiirkiye
Akilli ve Yesil Sehirler igin Entegre
Hizmet, Ara¢ ve Teknoloji Yol HaritasI”
raporu atolye ¢alismalarina Berlin
Partner Smart City Unit Direktorl Beate
Albert'in katilimi saglandi (13 Ocak,

31 Ocak, 16 Subat)

TUSIAD Berlin Temsilcisi Alper Ugok,
Cumhurbaskanligi Glvenlik ve Dis
Politikalar Kurulu'nun dizenledigi
Tirkiye-Almanya iliskileri Calistayi'na
katildi (2 Subat).

TUSIAD Almanya Agi baskani Dr. Hiiseyin
Gelis ve Ag Uyeleri ile Turkiye'deki Alman
gazetecilerin bir araya geldigi toplantiya
katilim saglandi (14 Subat).

TUSIAD Yesil Mutabakat Gorev Giicii
toplantisina BDI icra Kurulu Uyesi Holger
Losch’in bu alandaki gelismeler ve is
birligine yonelik bir sunumla katilimi
saglandi (25 Mart).

Prof. ithan Uzgel tarafindan hazirlanan
“Kiiresel Sistem Doniisiirken Bati'nin
Tiirkiye Algisi” raporu hazirliginda
Almanya’daki dusince kuruluslari,
burokrasi ve is dinyasi orgutleri ile
temaslari saglandi (10-13 Nisan).
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TUSIAD - Berlin Bosphorus Initiative “Dijital Sehirler | Risk ve Afet Durumlarinda Veri Yonetimi Konusunda isbirlikleri” Paneli (31 Mayis, Berlin)

* Almanya Disisleri Bakanligi
koordinasyonunda gergeklestirilecek
“Turkish-German Diplomacy Forum”
etkinligi cercevesinde TUSIAD - Berlin
Bosphorus Initiative “Turkey - Germany
| Collaboration on Data Management
in Disaster/Risk Situations” oturumu
dizenlenmesine katki saglandi
(31 Mayis).

« TUSIAD ve BDI, Berlin'de JETCO IlI.
Donem Toplantisi'na katildi. Federal
Ekonomi ve iklim Bakani Robert
Habeck ve Ticaret Bakani Mehmet
Mus'un katiimlariyla diizenlenen ilk
kisimda TUSIAD Almanya Agi Baskani
Dr. Huseyin Gelis bir konusma yapti.
Takiben Ticaret Bakan Yardimcisi
Mustafa Tuzcu ve Federal Ekonomi ve
iklim Bakanligi Mistesari Sven Giegold
baskanliginda gerceklesen toplantida
Sanayi Calisma Grubu'nu temsilen
Grup Es Baskanlari Dr. Hiseyin Gelis
ve Dr. Klaus Gunter Deutsch mevcut
faaliyetler ve onimuzdeki donem
calismalarini paylastilar. Toplantida
diger calisma gruplari baskanlariyla
gorus alisverisinde bulunuldu ve gesitli
ortak eylem kalemleri dederlendirildi
(10 Ekim).
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« TUSIAD Berlin Temsilcisi Alper Ugok
Berlin'de dlizenlenen 4. Tiirk-Alman
Enerji Forumu'na katildi (11 Ekim).

« TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi B.
Can Yicaoglu ve TUSIAD Almanya
Agi Baskani Dr. Hiseyin Gelis
baskanligindaki TUSIAD Almanya
AgI heyeti Berlin'de ¢esitli bakanlar,
milletvekilleri, distince kurumu
yoneticileri ve is diinyasi temsilcileri ile

gorlismeler gerceklestirdi (28-29 Kasim).

Temsil ve Yayinlar

TUSIAD Berlin Temsilcisi ve BBI Direktorii
Alper Ucok, Stiftung Mercator tarafindan
Turkiye-Almanya ikili parlamenter
iliskilerine ivme kazandirilmasi ve Turkiye-
AB iliskilerine olumlu bir katki saglanmasi
amaciyla dlizenlenen, TBMM'de grubu
bulunan tim siyasi partilerden vekillerin
ve Alman mevkidaslarinin bulusmasi
amaciyla gergeklesen Tiirk-Alman
Parlamenterler Programi'na katildi

(23 Mart).

Medyayla iliskiler cercevesinde, Deutsche
Welle, TRT, Anadolu Ajansi, Bloomberg HT
ve Ekonomist dergisi basta olmak Uzere
glndemine dair gorusler kamuoyuyla
paylasildi ve soylesiler gerceklestirildi.

TUSIAD Berlin Temsilciligi, aylik olarak
“Stimmen aus der Tlrkei"” ve on bes
glinde bir yayinlanan “"Almanya’da Bu

Ay" bultenlerinin yani sira ¢esitli basin
degerlendirmeleri ve Almanya’daki glincel
politik, ekonomik ve sosyal gelismelere
dair bilgi notlari ve raporlar hazirladi.
Ayrica BBl web sayfasinda gincel icerikler
olusturuldu.
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TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi B. Can Yiicaoglu ve TUSIAD Fransa Calisma
Grubu Baskani Yavuz Olken’in baskanligindaki TUSIAD Heyeti ile Fransa

J

Ulusal Meclisi Avrupa Isleri Komisyonu Baskan Yardimcisi Charles

Sitzenstuhl (30 Kasim)

Paris Temsilciligi, Turk-Fransiz

ekonomik, siyasal ve kdilttrel iliskilerinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve
Turkiye-AB iliskilerinde one ¢ikan konularda
Fransa kamuoyu ve politika yapicilarini
farkli boyutlariyla bilgilendirmek amaciyla
calismalar yuridtmektedir.

Temsilcilik gorevi, 2009 yilinda Paris'te
TUSIAD'In girisimi ile kurulan Institut du
Bosphore (Paris Bosphorus Enstitlisi)'nin
de Direktorlligund ydriten Didem Bora Ozler
tarafindan Ustlenilmektedir.

Etkinlikler

« Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Toplantisi “AB Stratejik Vizyonu,
Transatlantik Ortaklik, Tiirkiye'nin Siyasi
Ve Ekonomik Perspektifleri: Kiiresel
Zorluklar Ve ic Dinamikler” (10 Mart,
cevrimici)

Oturum baskanlarr: Institut du Bosphore
Bilim Kurulu Es Baskanlari Augustin de
Romanet ve Umit N. Boyner, Institut du
Bosphore Baskani Bahadir Kaleagasi

Giris sunumlari: TUSIAD Bas Ekonomisti
Gizem Oztok Altinsac, Institut du
Montaigne Ekonomi Danismani Eric
Chaney, Fransa Avrupa ve Disisleri
Bakanligi Strateji ve Analiz Merkezi (CAPS)
Direktor Yardimcisi Gurvan Le Bras

« Institut du Bosphore - Global iliskiler
Formu (GIF) Yuvarlak Masa Toplantisi
“AB - Fransa - Tiirkiye : Uluslararasi Kriz
Baglaminda Ortak Hedefler Ve Zorluklar”
(21 Nisan, cevrimici)

Giris konusmalari : Institut du Bosphore
Baskani Bahadir Kaleagasi, GIF Baskani
Selim Yenel

Moderator: Gazeteci Barcin Yinanc

Konusmacilar: Fransiz Uluslararasi
iliskiler Enstitiist (IFRI) Baskani Thierry
de Montbrial, Avrupa Parlamentosu Uyesi
(Renew) Bernard Guetta, Prof. Dr. Flisun
Turkmen

Institut du Bosphore XII. Senelik Semineri
“Riskler, Umutlar, Eylemler: Avrupa’'nin
Miicadele Ettigi Kiiresel Zorluklar” (20-
21 Ekim, Istanbul)

Acilis konusmalari: Institut du Bosphore
Baskani Bahadir Kaleagasi, Bilim Kurulu
Es Baskanlari Umit N. Boyner ve Augustin
de Romanet, TUSIAD Baskani Orhan Turan,
T.C. Disisleri Bakan Yardimcisi ve Avrupa
Birligi Baskani, Buyukelgi Faruk Kaymakel,
TBMM Disisleri Komisyonu Baskani

Akif Cagatay Kilig, Fransa Ulusal Meclisi
Disisleri Komisyonu Baskani Jean-Louis
Bourlanges, Fransa'nin Ankara Buyukelgisi
Hervé Magro

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Kiiresel
iliskiler ve AB Yuvarlak Masa Baskani

B. Can Yiicaoglu ve TUSIAD Fransa

Calisma Grubu Baskani Yavuz Olken
baskanligindaki heyetin Fransiz distince
dinyasi temsilcileri ile AB Yesil Mutabakati,
Avrupa Siyasi Toplulugu ve Tirkiye - AB
iliskilerine yonelik yuvarlak masa toplantisi
(1 Aralik, Paris)

Katilanlar: AB Uzmani, Avrupa Hareketi
Fransa Baskani Yves Bertoncini, Institut
Montaigne Kidemli Danismani Em.
Buytkel¢i Michel Duclos, FONDAPOL
Bilim Kurulu Uyesi Laurence Daziano,
IFRI Tlrkiye Programi Direktord Dorothée
Schmid ve IFRI Enerji ve iklim Kiirsiisii
Arastirmacisi Diana Paula Gherasim,

TUSIAD Heyeti ile Fransa Senatosu Avrupa Isleri Komisyonu Baskani Jean-
Frangois Rapin Gériismesi (1 Aralik)

Fransa Stratejik Arastirmalar Vakfi (FRS)
Direktor Yardimcisi Bruno Tertrais

Temaslar

* Fransa Cumhurbaskani Emmanuel
Macron'un Kita Avrupasi ve Turkiye'den
Sorumlu Danismani Isabelle Dumont
(30 Kasim)

« Fransa Ekonomi, Maliye, Sanayi ve Dijital
Egemenlik Bakani Bruno Le Maire'in Kabine
Direktor Yardimcisi Morgane Weill, Ekonomi
Bakanligi Turkiye, Balkanlar, BDT ve
Ortadogu Masasi Sefi Vincent Pringault ve
Sef Yardimeisi Olivier Besson (30 Kasim)

» Fransa Basbakanligi nezdinde Avrupa
isleri Genel Sekreterligi Komsuluk
Politikasi, Genisleme ve Savunmadan
Sorumlu Direktor Yardimcisi Antoine
Michon (30 Kasim)

» Fransa eski Avrupa Birligi Bakani,
Cumhurbaskanligi eski Genel Sekreteri
Jean-Pierre Jouyet (30 Kasim)

» Fransa Avrupa ve Disisleri Bakanlig
Ekonomik Diplomasi Direktoru
Héléne Dantoine (1 Aralik)

» Fransa Senatosu Baskan Yardimcisi Alain
Richard (1 Aralik)

» Fransa Senatosu Avrupa iliskileri Komitesi
Baskani Jean-Francois Rapin ve Fransa-
Turkiye Dostluk Grubu Baskani Senator
Jean-Claude Requier (1 Aralik)

» Fondation Jean Jaurés Baskani, Fransa
eski Basbakani Jean-Marc Ayrault ve
Genel Sekreter Gilles Finchelstein (1 Aralik)

» Carnegie Europe Kidemli Uzmani ve
Emekli Buytkelci Pierre Vimont (1 Aralik)
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LONDRA TEMSILCILIGI

TUSIAD Londra Temsilciligi, Tiirkiye ile Birlesik Krallik

siyasi, ekonomik ve kulturel baglarin guglendirilmesi

amaciyla calismalar yapmaktadir.

Haziran 2015'ten itibaren calismalarina
devam eden TUSIAD Londra Temsilciligi
kamu, sivil toplum ve ozel sektor is birligi
ile iki Ulke arasinda kalici ve karsilikli
glvene dayali iliskilerin gelistirilmesi,
Birlesik Krallik'in Avrupa Birliginden
ayrilma sureci, Kibris sorununun ¢ozimd,
ikili ekonomik iliskilerimizin ve is birligi
imkanlarinin gl¢lendirilmesi ve Birlesik
Krallik'ta yer alan finans kaynaklarindan
yararlanma konu basliklarina katkida
bulunmak amaciyla ¢calismalar
yapmaktadir.

Temsilcilik asagida yer alan etkinliklerin
dizenlenmesine temsil ve tanitim
faaliyetleri cercevesinde destek vermistir:

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone
Kaslowski baskanligindaki heyette, TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyeleri Cevdet Alemdar,
Fatih K. Ebiclioglu, Elvan Unliitiirk, B. Can
Yiicaoglu, TUSIAD Londra Direktdri Hasan
Turung ve TUSIAD AB-Projeler Direktori
Nur Beler Levi yer aldi (16-17 Mart)

Simone Ka._slowski, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi B. Can Yiicaoglu ve TUSIAD Londra Temsilcisi Hasan
Turung'un Ingiltere Basbakanligi Ziyareti (17 Mart)
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Ziyaret ¢cercevesinde gergeklestirilen
gorusmelerin ana temasi kiuresel
ekonomideki gelismeler, Turkiye-Birlesik
Krallik Serbest Ticaret Anlasmasi,

ikili ekonomik iliskilerin devamliligi ve
gelistirilmesi oldu. Temaslar kapsaminda
iki Ulke arasinda ticaret, yatirmlar,
yenilikgilik ve teknoloji gibi bir¢ok alanda
atilabilecek adimlar ele alindu.

TUSIAD heyeti ilk olarak Londra'da T.C.
Ekonomi Bakanligi ve Birlesik Krallik
Uluslararasi Ticaret Bakanligi ortakliginda
gerceklestirilen “Yesil Finansman
Konferansi”na katildi. Simone Kaslowski,
T.C. Ekonomi Bakanligi ve Birlesik

Krallik Uluslararasi Ticaret Bakanlig
ortakliginda gerceklestirilen konferansta,
“Turkiye'de Yesil Finansmanda Firsatlar
ve Zorluklar” konulu oturuma konusmaci
olarak katilarak goruslerini aktardi. Heyet
konferansta ayrica is dinyasi ve siyaset
temsilcileri ile temaslar ve toplantilar
gerceklestirdi.

Ziyaret programi gergevesinde Simone
Kaslowski, Birlesik Krallik Uluslararasi
Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani

Ranil Jayawardena ile bir gorisme
gerceklestirdi. Ayrica Kiresel iliskiler
ve AB Yuvarlak Masasi Baskani B. Can
Yicaoglu ile birlikte Birlesik Krallik
Basbakani Yatirim ve is Danismani Alex
Hickman ile gorustd.



.

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun CBI (Confederation of British Industries) Baskani Lord Karan Bilimoria ile Toplantisi (16 Mart)

Heyet TUSIAD'In Birlesik Krallik'taki muadil
kurulusu CBI Baskani Lord Karan Bilimoria
ile de toplanti gerceklestirdi. Toplantida
Brexit sonrasinda Turkiye-Birlesik

Krallik Serbest Ticaret Anlasmasi'nin
genisletilmesi, iki Ulke arasinda ticaret

ve yatirimlarin gelistirilmesi konulari

ele alindi. Toplanti sirasinda ayrica
TUSIAD-CBI ortak calisma alanlari, her

iki kurulusun da Uye oldugu merkezi
Briiksel'deki BusinessEurope (Avrupa is
Diinyasi Konfederasyonu) calismalari,
salgin sonrasi toparlanma doneminde
gerceklesen Rusya'nin Ukrayna'ya saldirisi
ve bunun kiresel ticarete etkileri, Tlrkiye-
AB iliskilerine iliskin gorus alisverisinde
bulunuldu.

Heyetin, Birlesik Krallik Parlamentosu
Karma Tiirkiye Grubu Uyesi milletvekili
Mark Pritchard, Birlesik Krallik
Parlamentosu Karma Uluslararasi Ticaret
grubu Es Genel Baskani Lord Waverely,
Uluslararasi Ticaret Odasi Birlesik Krallik
Genel Sekreteri Chris Southworth ile
yapilan toplantisinda, inovasyon, bilim,
teknoloji ve Ar-Ge konularindaki olasi
isbirlikleriicin kisa, orta ve uzun vadedeki
stratejik hedeflerin ortaya konulmasi, ortak
yatirim ve bilimsel arastirma konularinda
bir yol haritasi ¢ikarilmasi ve isbirliklerinin
artirilabilmesi icin oneriler degerlendirildi.

*Aralik 2022 itibariyla Londra Temsilciligi'nin faaliyetlerinin “Londra Agi” olusumu tzerinden sirdirilmesine karar verilmistir.

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

Siyasi yapicilar ve siyasi aktorler ile
angajman iletisim aktiviteleri cergevesinde
Birlesik Krallik'in onde gelen siyasi
partilerin yillik konferanslarina katilim
saglandi:

+ Liberal Demokratlar (LibDem) Parti
Konferansi (17-20 Eylul)

« isci Partisi (Labour) Konferansi
(25-28 Eylil)

» Muhafazakar Parti (Conservative)
Konferansi (1-4 Ekim)

Birlesik Krallik Parlamentosu Avam
Kamarasi Uluslararasi Ticaret Komitesi,
Birlesik Krallik parlamentosunun Gst
kanadi Lordlar Kamarasi'nin Avrupa Birligi
Bakanligini denetleyen ve AB politikalarina
katkida bulunan AB i¢ Pazar Alt Komitesi,
Birlesik Krallik Parlamentosu AB'den
Ayrilma Komitesi toplantilarina periyodik
katiim saglandi.

Yil boyunca Birlesik Krallik Basbakani'nin
Ozel ticaret temsilcisi Lord Janvrin ve
onun yerine atanan Lord Hutton ile iki tlke
arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin
derinlestirilmesi konusunda bilgilendirme
toplantilari dizenlendi.

Londra merkezli dusunce kuruluslari

ve sivil toplum kuruluslari etkinliklerine
katiim saglandi. Ayrica Chatham House
(Kraliyet Uluslararasi iliskiler Enstitiisi),
Kraliyet Birlesik Hizmetler Enstitlist (RUSI)
ve Centre for European Reform (CER),
OpenEUROPE, International Institute for
Strategic Studies (I1SS), Policy Network,
Policy Exchange, Financial Times,
Bloomberg ve Economist temsilcileri ile
duzenli fikir alisverisinde bulunuldu.

TUSIAD'In Uyesi oldugu BusinessEurope
catisi altinda olusturulan Brexit izleme
Gucu'ndn Briksel toplantilarina sanal
ortamda periyodik katilim sagland.
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ic Paga_r, Sanayi, Girisimcilik ve KOBI'lerden sorumlu AB Komiseri Thierry Breton
ve TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Murat Ozyegin (25 Kasim)

EUROPE
1 7 I

AVRUPA iS DUNYASI KONFEDERASYONU
(BUSINESSEUROPE) VE UYE
FEDERASYONLAR

BusinessEurope, AB kurumlari ve

Avrupa hikimetlerinin karar alma
mekanizmalarina gerek 6zel sektorin
bakis agisini temsilen, gerekse uzman
kurulus olarak katilmaktadir. TUSIAD
1987'den bu yana BusinessEurope’un

tam Uyesidir. 35 Avrupa ulkesinden

40 is dinyasi orgutundn Uye oldugu
BusinessEurope'un Turkiye'den diger uyesi
TiSK'tir.

BusinessEurope Baskanlar Konseyi
Toplantilari

Yilin ilk Baskanlar Konseyi AB Donem
Baskanligi'ni Cek Cumhuriyeti'nin

1 Temmuz'da Ustlenmesi oncesinde

Cek is dlnyasi temsil kurulusu SP ev
sahipliginde ve Cek Cumhuriyeti Basbakani
Petr Fiala ile Sanayi ve Ticaret Bakani
Jozef Sikela'nin katilimiyla gergeklestirildi
(2-3 Haziran).

ikinci Baskanlar Konseyi 1 Ocak 2023'te AB
Donem Baskanligi'ni Ustlenecek isvec'inis
dinyasi temsil kurulusu Svenskt Naringsliv
- SN'in ev sahipliginde gerceklestirildi.
Stokholm is Diinyasi Zirvesi kapsaminda
Prens Daniel, isve¢ Basbakani ULf
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Kristersson, i¢ pazar, sanayi, girisimcilik ve
KOBI'lerden sorumlu AB Komiseri Thierry

Breton ve isvec AB Bakani Jessika Roswall
ile temaslar gerceklestirildi (24-25 Kasim).

BusinessEurope Baskanlar Konseyi ayrica
Rusya’'nin Ukrayna'yi isgali ve etkilerini
degerlendirmek lzere olaganustu
glindemle toplandi (9 Mart)

Katilanlar: Orhan Turan, Murat Ozyegin,
Ebru Dicle ve A. Dilek Aydin

icra Kurulu toplantilari (3 Mart, 27 Ekim)
Katilanlar: Ebru Dicle, A. Dilek Aydin
BusinessEurope Toplantilari:

» BusinessEurope Cin Network (18 Ocak,
7 Haziran)

Katilanlar: Tamer Sen, Asli
Baskaracaoglu

¢ BusinessEurope Trade and Climate
Task Force Toplantisi (19 Ocak,
24 Subat)

Katilan: Basat Simsek

¢ BusinessEurope Webinari “Global
Gateway Initiative” (20 Ocak, ¢cevrimici)

Katilanlar: TUSIAD Almanya Calisma
Grubu Baskani Dr. Hiseyin Gelis
(Siemens), Burak Isik (IC Holding), Ali
Hakan Unsal (Yasar Birlesik Pazarlama),
Yeliz Eringkan (Sabanci Holding),

Esra Ozak Oyman (Siemens), ilker
Binyazar (Siemens), Hatice Pinar Ginay
(Siemens), Mehmet Orgen (Erciyas
Holding), Asli Baskaracaoglu

BusinessEurope Rusya Network
Olagandisi Toplantisi (25 Ocak,
24 Subat)

Katilanlar: Hale Hatipoglu, Tamer Sen

BusinessEurope Kimyasallar Gorev
Giicii (28 Ocak, 30 Mart, 26 Mayis,
cevrimici)

Katilanlar: Haluk Erceber (Organik
Kimya), Dilek Istar Ates

BusinessEurope Uluslararasi iliskiler
Komitesi toplantisi (9 Subat, 13 Ekim)

Katilanlar: Hale Hatipoglu, Tamer $Sen

» BusinessEurope Webinari “WTO Reform
and How to Pursue a Positive Agenda
with China” (8 Mart, cevrimici)

Katilanlar: Emrah Cakir (Cimtas), Asli
Baskaracaoglu



BusinessEurope Dijital Ekonomi Gorev
Giicii (16 Mart, 13 Nisan, 4 Mayis,

2 Haziran, 14 Haziran, 15 Eylul, 12 Ekim,
18 Ekim, 14 Kasim cevrimici)

Katilanlar: Yonetim Kurulu Uyesi ve Dijital
Turkiye Yuvarlak Masasi Baskani Serkan
Sevim, Veri Koruma ve Teknoloji Hukuku
Calisma Grubu Baskani Av. Dr. Cigdem
Aydzger Ongiin, Zeynep Sanigdk

NIS2 Avrupa Parlamentosu Raportord,
Milletvekili Bart Groothuis ile
BusinessEurope toplantisi (17 Mart,
cevrimici)

Katilanlar: Mustafa Uguz, Pelin Bakirdag
(Arcelik), Zeynep Sanigok

Rekabet Calisma Grubu (Competition
Working Group) toplantisi (31 Mart,
cevrimici)

Katilan: TUSIAD Rekabet Hukuku Calisma
Grubu Baskani Fevzi Toksoy

BusinessEurope Rusya’nin aldigi karsi
onlemler hakkinda goriis alisverisi
toplantisi (7 Nisan)

Katilan: Tamer Sen

BusinessEurope Webinari “MERICS &
Rhodium Group Report: Chinese FDI in
Europe” (8 Nisan, ¢cevrimigi)

Katilanlar: Filiz Arslan (Manpower),
Doruk Keser (is Bankasi), Asli
Baskaracaoglu

BusinessEurope - Ukrayna Girisimciler
ve Sanayiciler Birligi toplantisi
(12 Mayis, cevrimici)

Katilanlar: B. Can Yucaoglu, Ebru Dicle, A.
Dilek Aydin

BusinessEurope Webinari “EU-China
Relations - Engaging with a Systemic
Rival” (20 Eylul, ¢cevrimici)

Katilanlar: TUSIAD Cin / Sanhay Network
Uyeleri

BusinessEurope ve Rhodium Group
webinari “European FDI in China:
Recent Trends and Their Implications”
(11 Ekim, cevrimici)

Katilanlar: Yonetim Kurulu Uyesi ve
Kiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masasi
Baskani B. Can Yucaoglu, Ali Utku Atalay
(Kog Holding A.S.), Emrah Ercen (Cimtas),
Asli Baskaracaoglu

* BusinessEurope Ukrayna Gorev Giicii

(18 Kasim)
Katilan: Tamer Sen

BusinessEurope ve China Center for
International Economic Exchanges
(CCIEE) ortakliginda “5"" EU-China CEO
and Former Senior Officials’ Dialogue”
(AB-Cin Ust Diizey Yonetici ve Eski Resmi
Yetkililer Diyalogu) (15 Aralik, cevrimici)

Katilanlar: TUSIAD Cin Calisma
Grubu Baskani Korhan Kurdoglu, Asli
Baskaracaoglu

BusinessEurope ve Uye kuruluslarinin
temsilcileri AB politikalarina iliskin
TUSIAD calismalarina katki saglamaya
2022 yilinda da devam etti:

“Dijital Tiirkiye Konferansi” (13 Ocak,
cevrimici)

Katilan: BusinessEurope Genel Direktoru
Markus J. Beyrer

TUSIAD Yesil Mutabakat Gérev Giicii
toplantisi (25 Mart, cevrimici)

Katilan: BDI Genel Direktor Yardimcisi,
BDI Yonetim Kurulu Uyesi ve
BusinessEurope Sanayi Politikalari
Komitesi Baskani Holger Ldsch

360° Yesil Mutabakat Webinari
(26 Mayis, cevrimici)

Katilan: BusinessEurope Dongusel
Ekonomi Gorev Gicl Baskani Satu
Kaivonen

TUSIAD ve TiSK'in tiyesi oldugu

Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu
BusinessEurope, Avrupa Sendikalar
Birligi ETUC, Avrupa Kamu Hizmetleri
Saglayan isverenler ve isletmeler
Merkezi SGI Europe ve Avrupa

KOBI Birligi SMEunited is birliginde
diizenlenen “ikiz D6niisiim Kapsaminda
Tiirkiye'de Sosyal Diyalog icin
Firsatlar ve Zorluklar” baslikli Kapasite
Gelistirme Semineri (16-17 Haziran,
istanbul)

360° Yesil Mutabakat Webinari
(19 Temmuz, cevrimici)

Katilan: BusinessEurope Uzmani
Carolina Vigo

« TUSIAD Yeni Nesil Sanayi Gérev Giicii

toplantisi (20 Temmuz ¢evrimigi)

Katilan: BusinessEurope Genel Sekreter
Yardimcisi Alexandre Affre

BusinessEurope Uyesi Muadil Kuruluslar
ile Diger Temaslar:

Confindustria Uluslararasi iliskiler
Direktoru Raffaele Langella ile gorisme
(8 Mart, Roma)

Katilan: Tamer Sen

BusinessEurope Baskanlik Resepsiyonu
(7 Temmuz)

BusinessEurope Prag Baskanlar Konseyi
kapsaminda BusinessEurope uyeleri ile
ikili temaslar (2-3 Haziran, Prag)

VNO-NCW (Hollanda Sanayi ve isverenler
Konfederasyonu) Uluslararasi iliskiler
Direktor Yardimcisi Mirian Keuning ile
toplanti (28 Eylll, cevrimigi)

Katilanlar: Dr. Riza Kadilar, Tamer Sen,
Asli Baskaracaoglu, A. Dilek Aydin

FEB Baskani Bart De Smet ile toplanti
(24 Kasim, Stokholm)

Katilan: TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Murat Ozyegin

BusinessEurope Stokholm Baskanlar
Konseyi kapsaminda BusinessEurope
tyeleri ile ikili temaslar (24-25 Kasim,
Stokholm)

BDI Yonetim Kurulu Uyesi Wolfgang
Niedermark baskanligindaki heyet ile
toplanti, (29 Kasim, Berlin)

Katilanlar: B. Can Yucaoglu, Dr. Hiseyin
Gelis, Ingrun Alsleben, Billur Barlin,
Emre Erciyas, Alper Ugok, Nur Beler Levi

BDI (Almanya), Confindustria (italya),

SP (Cek Cumbhuriyeti), FEB (Belgika),
VNO-NCW (Hollanda), SN (isveg), NHO
(Norvec), SEV (Yunanistan), CIP (Portekiz)
Daimi Delegeleri ile ikili temas ve
toplantilar (Briiksel)
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Tiirkiye-Almanya Ortak Ekonomik ve
Ticaret Komitesi (Joint Economic and
Trade Committee - JETCO) Sanayi Calisma
Grubu kapsaminda BDlI ile yapilan
temaslar:

« BDlile KEK Hazirlik Toplantisi (14 Eylal)
Katilan: Tamer Sen

» Turkiye-Almanya KEK Toplantisi
(10 Ekim)

Katilan: Tamer Sen

BusinessEurope'un genis bir alana yayilan
etkinliklerini yonlendiren, politikalarinin
belirlenmesine yardimci ¢alismalar yapan
ve federasyonlara Uye sanayicilerden
olusan bes ana komite sunlardir:

« Uluslararasi iliskiler

+ Ekonomik ve Mali Politikalar
» Sanayi Politikalari

« Sirket isleri

« Sosyal Politikalar

Dijital Ekonomi Gaorev Glcd dijitallesmenin
farkli politika alanlarinda tetikledigi
donlslme iliskin yatay konulara

dair calismalar gerceklestirmekte ve
esgudumu saglamaktadir. AB'nin iklim notr
olma hedefini simgeleyen Yesil Mutabakat
kapsaminda AB yasal ¢ercevesinin
glncellenmesiile ilgili calismalari Sanayi
Politikalari Komitesi yurutirken, iklim ve
AB'nin ac¢ik stratejik 6zerkligi baglamindaki
calismalar Dis iliskiler ile Sanayi
Politikalari Komitesi'nin is birligi icerisinde
ele alinmaktadir.

Ukrayna'nin yeniden yapilanma ve AB'ye
katilim sireci ile ilgili gelismelerin takibi
amaciyla BusinessEurope Uluslararasi
iliskiler Komitesi altinda Ukrayna Gérev
Gucd kurulmustur. 2022 yili icinde
ayrica, Dongusel Ekonomi Gorev Giicl ve
Kimyasallar Gorev Glcl kurulmustur.

TUSIAD Genel Sekreterligi ve AB-Briiksel
Temsilciligi uzmanlari ilgili komisyonlar
ve komisyonlara bagli ¢alisma gruplarina
katilarak, BusinessEurope’un asagidaki
tutum belgelerine katki sagladilar:

I.  BusinessEurope Stokholm Baskanlar
Konseyi Bildirisi

Il. BusinessEurope'un AB Konseyi
Versailles Liderler Zirvesi'ne mesajl

[ll. Major risks and challenges for global
supply chains Questionnaire to
members - 2™ edition

IV. BusinessEurope position paper on
Ecodesign for Sustainable Products
Regulation (ESPR) (Sirdirilebilir Uriin
Yonetmeligi ile ilgili BusinessEurope
tutum belgesi (Eylil 2022)

V. BusinessEurope position paper on
Digital Product Passport (DPP)

VI. EU-US TTC, Trade and Technology
Council WG 3 on Secure Supply Chains
- position paper

VIL.

BusinessEurope Message on Supply
Chains

!
MED
 BUSINESS
WS 2022

BUSINESSMED 20. Yil Etkinlikleri (14-15 Eylil, Malta)
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EKONOMIK iS BiRLiGi VE KALKINMA
ORGUTU (OECD) NEZDINDE iS VE SANAYi
DANISMA KOMITESi BUSINESS AT OECD
(BIAC)

Ekonomik is birligi ve Kalkinma Org(iti
(OECD) nezdinde is ve sanayi diinyasini
temsil etmek tzere 1962 yilinda bagimsiz bir
orglit olarak kurulan is ve Sanayi Danisma
Komitesi BIAC, “Business at OECD" adi altinda
faaliyetlerini sirdlirmektedir. 38 OECD

Uyesi ulkeden 46 is dlinyasi orgltindn

tam Uye oldugu kurulus, tyelerinin

gorlsleri dogrultusunda olusturdugu

politika onerilerini OECD'ye ve OECD uyesi
hiikiimetlere iletmektedir. TUSIAD'In 1999'da
Uye oldugu kurulusun Turkiye'den diger
liyeleri TOBB ve TiSK'tir.

19 Mayis 2021 tarihli Genel Kurul'da TUSIAD,
TOBB ve TiSK'in ortak adayi olarak Business
at OECD tarafindan Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligina secilen TUSIAD iyesi Beycelik
Holding CEQ'su Baran Celik bu gorevini
2022'de de strdirdd.

Asagida belirtilen TUSIAD (iyeleri Business at
OECD komite ve ¢alisma gruplarinda liderlik
gorevlerini sturdtrdduler ve yil icerisinde ilgili
toplantilara katildilar.

« Business at OECD Gida ve Tarim Komitesi
Baskani Metin Akman

- Gida ve Tarim Komitesi toplantisi
(25 Nisan, Paris)

- Komitenin “Gida icin Baris” kampanyasi
cercevesinde ki ilk etkinlik; TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu’'nun konusmacilar arasinda
yer aldigi Paydas Diyalogu toplantisi
(13 Temmuz, cevrimici)

- OECD Kuresel Tarim Forumu ile pes
pese diizenlenen “Gida icin Baris” Ust
Diizey Yuvarlak Masa Etkinligi (5-6 Ekim,
Paris)

- Toplantilarin ¢iktilarini igeren sentez
raporun sunuldugu OECD Tarim
Bakanlari Toplantisi (3-4 Kasim, Paris)

» Business at OECD Yonetisim ve Dlzenleyici
Politika Komitesi Baskani Dr. Yilmaz
Arguden:

- Yonetisim Politikalari Komitesi oturumu
(11-12 Nisan, hibrit);

- Komitenin Kamu Yonetisimi Bakanlar
Toplantisina hazirlik toplantisi
(20-22 Nisan, cevrimici);

- Cevik Yonetisim Sempozyumu
(26-27 Nisan, Washington D.C.);

- “Glven insa Etmek ve Demokrasiyi
Guclendirmek” baslikli OECD Kiiresel
Forumu ve Kamu Yonetisimi Bakanlar
Toplantisi (17-18 Kasim, Lilksemburg)



Yonetisim Politikalari Komitesi Toplantisi
(5-6 Aralik, Paris)

Kamu Yonetisimi Bakanlar Toplantisina
Iliskin Ad Hoc Komite Degerlendirme
Toplantisi (9 Aralik, cevrimici)

Ayrica, OECD Regulatory Policy Outlook
2021 "Kamuda Karar Alma Strecleri
Degerlendirilmesi 2021 Raporu”nun
sonuclari, TUSIAD ve Argiiden Yonetisim
Akademisi is birligi ile dizenlenen
"Kamuda Karar Stirecleri Konferansi"nda
ele alindi (18 Nisan, cevrimigi).

TUSIAD Gin Calisma Grubu Baskani ve
Business at OECD Cin Uzman Grubu
Baskan Yardimcisi Korhan Kurdoglu

- Business at OECD Cin Uzman Grubu
Baskan ve Baskan Yardimcilari
Toplantisi (7 Haziran, cevrimici)

TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik
Calisma Grubu Uyesi ve Business at

OECD istihdam, Calisma ve Sosyal Politika
Komitesi (ELSA) Baskan Yardimcisi Gilden
Turktan

- Business at OECD ELSA Komitesi
toplantisi (18 Subat, 20 Mayis, cevrimici)

Ayrica asagida belirtilen temsil ve temas
faaliyetleri yurataldd.

Business at OECD ELSA Komitesi toplantisi
(18 Subat, cevrimici)

Katilanlar: G'L:JAlden Turktan, Ezgi Celik,
Didem Bora Ozler

Business at OECD Genel Kurulu
(cevrimici, 1 Haziran) ve lye kuruluslarin
koordinatorleri arasinda toplanti (6 Aralik,
cevrimici)

Katilan: Didem Bora Ozler

Business at OECD Cin Uzman Grubu
Baskan ve Baskan Yardimcilari Toplantisi
(7 Haziran, cevrimici)

Katilanlar: Korhan Kurdoglu, Asli
Baskaracaoglu

Business at OECD'nin 60. Kurulus
Yildonimii Etkinligi (4 Ekim, Paris)

Katilanlar: Metin Akman, Yilmaz Arglden,
Didem Bora Ozler

Business at OECD Gida ve Tarim
Komitesinin “Gida Igin Baris” Ust Diizey
Yuvarlak Masa Etkinligi ve OECD Kiresel
Tarim Forumu (5-6 Ekim, Paris)

Katilanlar: Metin Akman, Hazal ince, Didem
Bora Ozler

TUSIAD'In katki ve gorisleri asagidaki
belgelerde yer ald!.

Business at OECD'nin isglicu eksikligi -isgucl
yetenek uyumsuzluguna iliskin baslattig

“is Diinyasinin Size ihtiyaci Var” baslikli
kampanyasinin web sayfasinda TUSIAD'In
konuya iliskin ornek ¢alismalari kiresel
networkun katkilarinin derlendigi belgede
yer aldr.

TUSIAD liyesi AXA Sigorta’nin Galatasaray
Universitesi ve Institut du Bosphore

is birliginde yuruttigu ve beyaz yaka
¢alisanlarin ve genglerin tutum ve
davranislarina iliskin bulgulari iceren
“COVID-19 Pandemisi ve Akil Sagligi” raporu
Business at OECD “Saglik Dayanikliligl”
kampanyasi ¢ercevesinde sunulan kiresel
ornekler arasinda yer aldi.

Business at OECD'nin KOBI'lerin yeni diizene
nasil uyum sagladiklari ve dijital araglarin
yeni is uygulamalarina katkilari konusunda
politika yapicilar ve OECD igin yol gosterici
olmasi hedeflenen ve TUSIAD (yeleri

ve TURKONFED liyeleri ile de paylasilan
“Yeni Normal” baslikli KOBI ve Girisimcilik
anketinin ¢iktilari yayinlandi.

Business at OECD'nin “Gida icin Baris”
kampanyasi ¢ercevesinde yayinladigi sentez
raporda TUSIAD'In katilimiyla gerceklesen
toplantilarin ¢iktilari yer aldi.

« G20/0ECD 2021 Kurumsal Yonetim
ilkelerinin revizyonu icin kiiresel
networkin katkilarinin derlendigi OECD
web sayfasinda, TUSIAD'In katki sundugu
Business at OECD goruslerinin yani sira,
TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma
Grubu tarafindan hazirlanan gorus taslagi
yer ald1.

' SMED

AKDENIZ iS DUNYASI
KONFEDERASYONLARI BiRLIGi
(BUSINESSMED)

Akdeniz is Diinyasi Konfederasyonlari
Birligi-BUSINESSMED Mart 2002 tarihinde
istanbul'da yapilan 5. Avrupa-Akdeniz

Ozel Sektdr Zirvesi sirasinda kuruldu.
BUSINESSMED Uyeleri 1995 yilinda
Barselona'da baslatilan Avrupa-Akdeniz is
birligi stirecinde yer alan Glney Akdeniz'den
8 lilke (Cezayir, Fas, Filistin Ozerk Topraklar,

Liibnan, Misir, Suriye, Urdin, Tunus) ve Kuzey

Akdeniz'den (Avrupa) 10 llke (Almanya,

italya, Fransa, Kibris, ispanya, Portekiz, Malta,

Tlrkiye, Sirbistan, Yunanistan ve Moritanya)
sanayi federasyonundan olusmaktadir.

TUSIAD ve TiSK'i temsilen TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi B. Can Yiicaoglu Tiirkiye'yi
temsilen Avrupa kontenjanindan 2. Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

BUSINESSMED biinyesinde kurulan Yesil
Mutabakat Gorev Glcliniin baskanligini
TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Calisma
Grubu ve Yesil Mutabakat Gorev Giicu
Baskani Fatih Ozkad! yiiriitmektedir.

BUSINESSMED, bu yil 20. Yil kutlamalari
cercevesinde Malta'da cesitli etkinlikler
dizenledi. Bu ¢cercevede Kuzey ve Glney
Akdeniz Ulkelerinden is dunyasi temsilcileri
ve uzmanlar akilli sehirler icin dijital
¢ozumler, Uretimde dijital teknolojiler, turizm,
tasimacilik ve lojistik, ICT sektorlerinde yeni
uygulamalar, strdurulebilirlik konularini
tartist. TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
BUSINESSMED Baskan Yardimcisi B. Can
Yiicaoglu “Uretimde Dijital Teknolojilerin Roli:
lyi Uygulamalar ve Oneriler” panelinde dijital
dontstmun Turkiye sanayisi, ekonomisi,
tedarik zinciri ve isgucu yetkinlikleri Uzerine
etkilerini ele aldi; TUSIAD'In konuyla

ilgili hazirlamis oldugu raporlardan ve
uygulamakta oldugu projelerden ornekler
verdi. 20. yili¢in yayinlanan kitapgikta,
BUSINESSMED'in 2005-2007 donemi
Baskanligini yapan Omer Sabanci'nin yazisi
yer aldi.

» Yesil Mutabakat Gorev Glcu Toplantilari
(17 Ocak, 25 Subat, 13 Haziran, 7 Temmuz,
22 Eylil, 10 Kasim, 21 Aralik)

Katilanlar: Fatih Ozkadi, Hale Hatipoglu,
Hazal ince, Canan Ergin Tavukgu

» Yonetim Kurulu toplantilari (31 Ocak,
21 Temmuz)

Katilanlar: B. Can Yucaoglu, Hale Hatipoglu
» Tematik Komite Toplantisi (9 Mart, Roma)
Katilan: Tamer Sen
+ Genel Kurul Toplantisi (9 Mart, Roma)

Katilanlar: B. Can Yucaoglu, Hale Hatipoglu,
Tamer Sen

« MENA-OECD Business Advisory Board
tarafindan duzenlenen “From Recovery
to Economic Resilience: Strategies for the
Private Sector” konferansi (29-30 Haziran,
istanbul)

Katilanlar: Yakup Gunes, Hazal ince

« 20.Yil Etkinlikleri (14-15 Eyldl, Malta)
Konusmaci: B. Can Yucaoglu
Katilan: Hale Hatipoglu

« Avrupa-Akdeniz Bdlgesel is Birligi: Krizlere
Yanit, Ekonomik Dayaniklilik ve Serbest
Ticarete Dogru (14 Ekim, Istanbul)
Konusmaci: Sercan Bahadir

Katilanlar: Vahit Yazici, Hale Hatipoglu

« V. Akdeniz icin Birljk— Ticaret ve Yatirim
Forumu (4 Kasim, Istanbul)

Konusmaci: Fatih Ozkadi

Katilan: Hale Hatipoglu
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GLOBAL BUSINESS COALITION (KURESEL
iS KOALISYONU)- B20 TEMASLARI

2011 yilinda Fransa'nin Cannes sehrinde
yapilan G20 0zel sektor zirvesinde
bulusan bu ulkelerin onde gelen is dunyasi
orgdtleri, bu zirveden sonra B20 markasini
olusturarak B20 Koalisyonu (B20 Coalition)
isimli bir yapi kurdular. TUSIAD, merkezi
Paris'te olan B20 Koalisyonu'nun kurucu
Uyesidir. B20 Koalisyonu 2016 yili Kasim
ayinda faaliyetlerini Kiiresel is Koalisyonu
(Global Business Coalition-GBC) adi altinda
yuritme karari aldi.

GBC, G20'nin gindeminde oncelikli
gordugu alanlarda is dinyasi gorislerinin
olusmasina katki saglamakta, G20/B20
Donem Baskanliklari ile is birligi halinde
¢alismalarini yuridtmektedir.

+ GBC Sherpa toplantisi (27 Nisan,
cevrimici)

Katilanlar: Hale Hatipoglu, Tamer Sen

« GBC, Keidanren (Japonya Is
Federasyonu) ve ABD Ticaret Odasi
tarafindan ortak yayinlanan asagidaki
bildiriye katki verildi:

« The Global Business Community’'s
Response to the Launch of Negotiations
on A New International Health
Instrument on Pandemic Prevention,
Preparedness, and Response (21 Subat)

» B20 Endonezya Baskani Shintq Widjaja
Kamdani ile gorisme (5 Eylil, Istanbul)

Katilan: Ebru Dicle

« Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan
duzenlenen Kamu Forumu'nda GBC'nin
Brezilya'dan uyesi olan CNI tarafindan
gerceklestirilen “Recent Trends in
Carbon Border Adjustment Mechanisms:
Technical, Legal, Trade and Economic
Policy Considerations from the
Perspective of Emerging Economies”
baslikli oturum (27 Eylil, Cenevre)

Konusmaci: TUSIAD Dis Ticaret Calisma
Grubu ve Yesil Mutabakat Gorev Giicl
Uzman Uyesi Vesile Kulagoglu
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B20 Endonezya Baskani Shinta Widjaja Kamdani ile TUSIAD Genel Sekreteri Ebru Dicle Gériismesi

(5 Eyliil)

BRICA
@ 55 Sl

BRICA (KUSAK VE YOL SANAYi VE TICARET
ITTIFAKI)

BRICA, Cin Sanayi Ekonomileri
Federasyonu (CFIE) tarafindan 2015
yilinda Pekin'de “Kusak ve Yol Girisimi"ni
hayata gecirmek ve aktif bir sekilde
gelistirmek amaciyla kuruldu. 29 llkeden
is dinyasini temsil eden 31 Uyesi olan
BRICA biinyesinde TUSIAD da kurucu lye
ve Turkiye'yi temsil eden tek kurulustur.

« BRICA'nin Cin disindaki ikinci
uluslararasi zirve toplantisi 2018
yilinda TUSIAD ev sahipliginde genis bir
katilimla istanbul'da diizenlendi.

e 2019 yilinda uluslararasi zirve
toplantilarinin 2 yilda bir yapilma karari
alindi.

« 2021 yilinda Cin'de yapilmasi planlanan

zirve salgin dolayisiyla ertelendi.

« 2022 yilinda ise BRICA Harbin Zirvesi

gerceklestirildi (30 Aralik, cevrimigi)

Katilan: TUSIAD Cin Calisma Grubu
Baskani Korhan Kurdoglu



ULUSLARARASI KURULUSLARLA ILISKILER
ULUSLARARASI IS BIRLIKLERI

GMF Uclii Strateji Grubu Toplantisi, Hale Hatipoglu Acilis Konusmast (9 Haziran)

TUSIAD, Tiirkiye'nin giindemiyle
kuresel guindemin ortaklastirilmasi,
siyasal, ekonomik ve sosyal gelisiminin
uluslararasi alanda daha iyi anlatilmasi,
bu konuda akademik dizeyde cesitli
etkinlikler dizenlenmesi amaciyla yurt
disindaki ¢esitli distnce kuruluslariyla
ortak programlar yuriutmektedir.

BROOKINGS

BROOKINGS ENSTITUSU

Brookings Enstitlsu ile yapilan ortaklik
kapsaminda ABD ve Avrupa Merkezi
Turkiye Projesi destekleniyor; Turk-
Amerikan iliskileri ve Turkiye'nin kiresel
ve bolgesel roll konularinda arastirmalar
yayinlaniyor; toplantilar ve konferanslar
dizenleniyor. Brookings Enstitisi'nin
calismalari Tirk-Amerikan iliskilerinin
onemi konusunda farkindaligi artirmayi
ve etkili politika onerileri gelistirmeyi
amagcliyor. Bu ¢alismalari yonetmek tzere
Asli Aydintasbas Brookings Enstitlisi’'nde
konuk arastirmaci olarak goreve basladi.

« 2022 Kongre secimlerinin ardindan
Brookings Enstitusu ile diizenlenen
yuvarlak masa toplantisinda se¢im
sonuglarinin olasi siyasi etkileri,
Amerikan dis politikasi ve Turk-
Amerikan iliskileri ele alindi (9 Kasim).

Konusmacilar: Brookings Enstitisu
Baskan Yardimcisi ve Dis Politika
Direktord Suzanne Maloney, Brookings
Enstitlisu ABD ve Avrupa Merkezi
Direktoru Constanze Stelzenmiuiller,

Brookings Enstitlist’'nde ABD ve Avrupa
Merkezi'nde Konuk Arastirmaci Asli
Aydintasbas

BRI e

ATRENGTHEMING TERANSATLANTIC COOGPERATION

THE GERMAN MARSHALL FUND OF THE
UNITED STATES (GMF)

Uclii Strateji Grubu (TSG), German
Marshall Fund of the United States
(GMF) ile isvec Disisleri Bakanligi ve Kog
Holding'in ortakliginda yurutilmektedir.
Turkiye, AB ve ABD'yi ilgilendiren ortak
sorunlar transatlantik perspektiften ele
alinmaktadir.

» German Marshall Fund of the United
States (GMF) tarafindan organize edilen
Ucl Strateji Grubu'nun cevrimici (TSG)
toplantilarinda Rusya’'nin Ukrayna'yi
isgal etmesinin kiresel ekonomik
sonuclari, 2023 kiiresel ekonomik
goridnidm ve NATO'nun genislemesinin
transatlantik glivenlik mekanizmasina
etkileri degerlendirildi (22 Nisan,

5 Aralik, 19 Aralik).

Konusmacilar: GMF Baskani Heather
Conley, Consilio International Ortagy,
Blyukelci Michael Sahlin, Ekonomi ve
Dis Politika Arastirmalar Merkezi (EDAM)
Baskani, Blytkelci Tacan ildem, Kroll
Enstitisi Basekonomisti Megan Greene,
Teneo Es Baskani Wolfango Piccoli, Kare
Yatirim CEO’su Umit Kumcuoglu, isvec
Disisleri Bakanligi Avrupa Departmani
Direktor Yardimcisi Isabella Torngren,
TUSIAD Bas Ekonomisti Gizem Oztok

Altinsag, GMF uzmani Jacob Kirkegaard,
Center for a New American Secuity
uzmani Rachel Ziemba.

« TSG'nin fiziksel toplantisi istanbul'da
“Zorlu Zamanlarda Nasil Bir Dizen?”
basligiyla diizenlendi. Agis konusmasini
Genel Sekreter yardimcisi Hale
Hatipoglu'nun yaptigi toplantida Rusya-
Ukrayna Savasi, NATO Zirvesi, Kiresel
Enflasyon, Demokrasinin Durumu ve
Turkiye-Bati iliskileri ele alind.

(9-10 Haziran).

BRUKSEL ENERJi KULUBU - BREC

TUSIAD destegi ile kurulan Brussels
Energy Club Uyeleri uluslararasi sirketlerin
Ust dlzey yoneticileridir. Toplantilara ayrica
AB ve devlet yetkilileri, akademisyenler ve
diplomatlar katilmaktadir.

TUSIAD'In Briiksel'de ev sahipligi

yaptigi ve Avrupa ve uluslararasi enerji
kaynaklari tretimi, altyapisi ve piyasalarini
ilgilendiren gincel konularin ele alindigi
BREC toplantilari 2022 yilinda sirddrildd.

Institut
! % Bosphore

INSTITUT DU BOSPHORE
www.institut-bosphore.org

Institut du Bosphore (Paris Bosphorus
Enstitlisi) AB, Fransa ve Tirkiye arasindaki
ekonomik, siyasal ve kilturel is birligini
desteklemek ve Fransiz toplumunda
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Institut du Bosphore XII. Senelik Semineri (21 Ekim)

gunumuz Turkiye'sinin ekonomik,
siyasal ve kulturel ozellikleri hakkinda
bilgileri artirmak amaciyla faaliyetler
gergeklestirmektedir.

2009 yilinda Paris'te 1901 Dernekler
Kanunu uyarinca kamu yararina faaliyet
gosteren dernek statlstnde kurulan
dusince kurulusunun Yonetim Kurulu
Baskanligini Bahadir Kaleagasi, Bilim
Kurulu Es Baskanlik gorevlerini ise TUSIAD
Yiksek istisare Kurulu Baskan Yardimcisi,
Boyner Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Umit N. Boyner ve ADP Grup Yonetim
Kurulu Baskani Augustin de Romanet
Ustlenmektedir. Enstiti'nin direktorlugund,
TUSIAD Paris temsilciligi gérevi ile birlikte,
Didem Bora Ozler yiiriitmektedir.

Institut du Bosphore Fransa'da surdigu
etkinliklerinin yani sira her yil istanbul'da
Senelik Seminerini dizenlemektedir.

« Institut du Bosphore (Paris Bosphorus
Enstitiisii) 12. Senelik Semineri
“Riskler, Umutlar, Eylemler: Avrupa’nin
Miicadele Ettigi Kiuresel Zorluklar”

Fransa'nin Ankara BlyUlkelgisi Hervé
Magro'nun ev sahipliginde Fransiz
Sarayi'nda gala yemegi yapildi.

Institut du Bosphore Baskani Bahadir
Kaleagasi'nin agilis konusmasinin
ardindan, Blyukelgi Magro, Orhan Turan
ve T.C. Disisleri Bakan Yardimcisi ve
Avrupa Birligi Baskani, Buyukelgi Faruk
Kaymakci Turkiye- Fransa-AB iliskilerini
degerlendirdi (20 Ekim, Istanbul).

Seminerin acilis konusmalari Institut du
Bosphore Bilim Kurulu Es Baskanlari
Umit N. Boyner ve Augustin de
Romanet ile TBMM Disisleri Komisyonu
Baskani Akif Cagatay Kili¢ ve Fransa
Ulusal Meclisi Disisleri Komisyonu
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Baskani Jean-Louis Bourlanges
tarafindan yapildi. Etkinlik ¢cercevesinde
“Jeostratejik bir Avrupa?”, "Fransa ve
Turkiye: Degisim Zamani?” ve “Eneriji
Krizi Isiginda AB'de Yesil Dontisim”
baslikli oturumlar gerceklestirildi

(21 Ekim, Istanbul).

Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Toplantisi “AB Stratejik Vizyonu,
Transatlantik Ortaklik, Tiirkiye'nin
Siyasi ve Ekonomik Perspektifleri:
Kiiresel Zorluklar ve i¢c Dinamikler”

Toplantinin agilis konusmalarini Institut
du Bosphore Bilim Kurulu Es Baskanlar!
Augustin de Romanet ve Umit N.
Boyner, Institut du Bosphore Baskani
Bahadir Kaleagasi gerceklestirdi.
TUSIAD Bas Ekonomisti Gizem Oztok
Altinsac ve Institut du Montaigne
Ekonomi Danismani Eric Chaney
Turkiye'nin ekonomik gorinimd, AB

ve klresel ekonomi perspektifinden
degerlendirmelerini paylastigi toplantida
Fransa Avrupa ve Disisleri Bakanligi
Strateji ve Analiz Merkezi (CAPS)
Direktor Yardimcisi Gurvan Le Bras
Fransa'nin AB donem baskanligi ve dis
politika perspektifine iliskin sorulari
yanitladi (10 Mart, cevrimici).

Institut du Bosphore - Global iliskiler
Forumu (GiF) ortak etkinligi “AB

- Fransa - Tiirkiye: Uluslararasi

Kriz Baglaminda Ortak Hedefler ve
Zorluklar”

Institut du Bosphore Baskani Bahadir
Kaleagasi ve GIF Baskani Selim Yenel'in
giris konusmalarini gerceklestirdigi ve
Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyesi
Gazeteci Bargin Yinang'in moderatorlidgu
Ustlendigi oturumda Enstiti’'niin Bilim
Kurulu Uyeleri, Fransiz Uluslararasi

iliskiler Enstitiisti (IFRI) Baskani Thierry
de Montbrial, Avrupa Parlamentosu
Uyesi (Renew), Parlamento’nun

insan Haklari Alt Komitesi'nin

Baskan Yardimcisi Bernard Guetta ve
Prof. Dr. Fusun Turkmen konuya iliskin
goruslerini aktardi (21 Nisan, cevrimici).

AXA Sigorta - Galatasaray Universitesi
- Institut du Bosphore ortak etkinligi
“Diinya’da Covid Sonrasi Calisma Hayati
Uygulamalari Uzerinden Akil Saglig
Dayanikliigi”

AXA Sigorta - Institut du Bosphore is
birliginde, salgin stirecinde yasanan
kisitlamalar, kapanmalar, sosyal mesafe
kurallari gibi onlemlerin insanlarin

akil sagligini nasil etkiledigini anlamak
hedefiyle Galatasaray Universitesi'nin
akademik koordinasyonunu Ustlendigi
“COVID-19 Pandemisi ve Akil Saglig |
Beyaz Yaka Calisanlarin ve Genglerin
Yutum ve Davranislarina iliskin
Arastirma Bulgulari” baslikli rapor
yayinlandi. Raporun tanitimi TUSIAD
Fransa Calisma Grubu, AXA Sigorta
CEQ'su Yavuz Olken, raporun yazari
Doc. Dr. Feyza Ak Akyol, OECD istihdam,
Calisma ve Sosyal Politikalar Uzmani
Shunta Takino ve Business at OECD
(BIAC) Kidemli Saglik Danismani Julie
Chauvet'nin katilimiyla diizenlenen
“Dlinya‘da Covid Sonrasi Calisma
Hayati Uygulamalari Uzerinden

Akil Sagligi Dayanikliligi” baslikli
etkinlikte gerceklesti. Moderatorligini
Eczacibasi ilac Pazarlama insan
Kaynaklari Direktort Asli Stel'in
Ustlendigi oturumda pandemi sonrasi
akil sagligi ve well-being Ulzerine
sirketlerin ve devlet politikalarinin nasil
gelistirilebilecegi konulari ele alindi

(7 Temmuz, ¢cevrimici).



Temaslar

Sciences Po PSIA Dekani Arancha
Gonzalez Laya ve Dekan Yardimcisi icra
Direktord Mark Maloney ile Sciences
Po - Bosphorus Prize Makale Yarismasi
is birliginin strdurilmesine yonelik
istisareler (17 Mart)

Fransa Avrupa ve Disisleri Bakanligi
Strateji ve Analiz Merkezi (CAPS)
Direktord Manuel Lafont-Rapnouil
(17 Mart)

Paris Belediyesi inovasyondan Sorumlu
Baskan Yardimcisi ve Belediye Konseyi
Uyesi Pénélope Komites (18 Mart)

Fransa Avrupa ve Disisleri Bakani
Jean-Yves Le Drian'in Avrupa islerinden
sorumlu Danismani ve AB Devlet
Sekreteri Clément Beaune'un Kabine
Direktor Yardimcisi Christophe Parisot
(25 Mart)

Fransa Cumhurbaskani Emmanuel
Macron’un Kita Avrupasi ve Turkiye'den
Sorumlu Danismani Isabelle Dumont
(26 Eylul)

Paris Peace Forum Genel Sekreteri
Fabienne Hara (26 Eylil)

Fransa Ekonomi, Maliye, Sanayi ve Dijital
Egemenlik Bakanligi Turkiye, Balkanlar,
BDT ve Ortadogu Masasi Sef Yardimcisi
Olivier Besson (12 Ekim)

Avrupa Parlamentosu (AP) Gyesi
(ispanya, Sosyal Demokratlar - S&D),
Turkiye Raportorid Nacho Sdnchez Amor
(8 Kasim)

AP Uyesi (Fransa, Liberaller - Renew),
Uluslararasi Ticaret Komitesi Baskan
Yardimcisi Marie-Pierre Vedrenne

(8 Kasim)

AP Uyesi (Fransa, Hristiyan Demokratlar
- EPP), Fransa Cumhuriyetciler (LR)
Partisinin Baskan Yardimcisi ve Paris
Belediye Konseyi Uyesi Agnes Evren

(8 Kasim)

AB Dis Eylemler Dairesi (EEAS) Genel
Sekreter Yardimcisi Charles Fries
(9 Kasim)

AB nezdinde Turkiye Daimi Temsilcisi
Buyukel¢i Mehmet Kemal Bozay
(9 Kasim)

AP lyesi (Fransa, Liberaller - Renew),
insan Haklari Alt Komitesi Baskan
Yardimcisi Bernard Guetta (10 Kasim)

AB Komisyonu Genisleme Mizakereleri
ve Komsuluk Genel Midurlugi (DG
NEAR) Tirkiye Masasi Sefi Bernard
Brunet (10 Kasim)

Institut Montaigne Direktort Marie-
Pierre de Bailliencourt (2 Aralik)

« Turkiye'nin Paris Buyukelcisi Ali Onaner
(16 Mart, 26 Eylil, 2 Aralik)

Medya temaslari ve yayinlar

« istanbul Senelik Semineri cercevesinde
Institut du Bosphore uyelerinin
katiimiyla dizenlenen Fransa Radyosu
RFI programlari Carrefour de ['Europe
“Tlrkiye, yeni bir jeopolitik glig?”

(23 Ekim) ve Accents d'Europe “Tirkiye,
uluslararasi sahnede yeni bir yeni bir
jeopolitik guic?" (24 Ekim)

RFI - Frédérique Lebel konuklari: Anne
Andlauer, Dorothée Schmid, Sinan Ulgen

+ Le Monde - Alain Frachon (17 Mart),
Le Figaro - Anne Cheyvialle (27 Eyll),
Le Monde - Gilles Paris (27 Eyll),
Le Journal du Dimanche - Francois
Clémenceau (24 Ekim), Challenges -
Antoine Izambard (17 Kasim), LExpress
- Corentin Pennarguear (3 Aralik)

« AXA - Galatasaray University - Institut du
Bosphore: Covid-19 Pandemisi ve Akil
Sagligr Arastirma Raporu

TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu - Institut
du Bosphore - Berlin Bosphorus Initiative
Ortak Yayin Serisi

+ “2022 | The World and Turkey during the
Interregnum” Series - |

» "A Long-Term Outlook at the EU-Turkey
Relations: Is (Strategic) Partnership
under the Shadow of Strategic
Autonomy Possible?” (Dr. Sinem Adar,
Associate at the Center for Applied
Turkey Studies (CATS) of the German
Institute for International Affairs and
Security (SWP), Haziran 2022)

« The United States and Turkey: From
Estrangement to Partnership? (Charles
A. Kupchan, Georgetown University and
Council on Foreign Relations, Aralik
2022)

! Berlin
+ Bosphorous
Initiative

BERLIN BOSPHORUS INITIATIVE
http://www.bbi-de.org/

TUSIAD'In girisimiyle 2013 yilinda
Berlin'de kamu yararina faaliyet gosteren
ozel sirket statiisinde hayata gecirilmis
olan Berlin Bosphorus Girisimi (BBI)
Turkiye'nin AB entegrasyon strecinde sivil
toplum boyutunun gig¢lenmesi, Turkiye ve
Almanya arasindaki ekonomik iliskilerinin
gelistirilmesi ve iki Ulke arasindaki sosyal
ve siyasal iliskilerin giglendirilmesini
hedeflemektedir.

BBI Yonetim Kurulu Baskanligini, TUSIAD
Almanya Ag§i Baskani ve Siemens Tirkiye
CEQ'su Dr. Hiseyin Gelis, BBI Danisma
Kurulu Es Baskanlik gorevini ise eski
TUSIAD Baskani ve Allianz Sigorta Yonetim
Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes ve
Alman disince kurumu SWP (Uluslararasi
ve Glvenlik iliskileri Enstitiisii) Direktori
Dr. Stefan Mair Ustlenmektedir.

Girisimin direktorligini, TUSIAD Berlin
Temsilciligi gorevi ile birlikte Alper Ucok
yurutmektedir.

« Almanya’'daki startup ekosisteminde
gun gegctikge glglenen Turk girisimci
ve profesyonellerini belirli bir glindem
cercevesinde bir araya getirmeyi

\
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Berlin Bosphorus Initiative I. istanbul Konferansi (2 Haziran)
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Berlin Bosphorus Initiative Danisma Kurulu Es-Baskani Cansen Basaran-Symes Baskanligindaki Heyetin
Almanya Biiyiikelgisi Ahmet Basar Sen ile Toplantisi (21 Kasim, Berlin)

hedefleyen BBI inovasyon ve Girisimcilik
Toplulugu'nun Yemek Sepeti es kurucusu
ve melek yatirimci Melih Odemis'i konuk
ettigi webinar gerceklestirildi (7 Nisan).

« BBl inovasyon ve Girisimcilik Toplulugu
dyelerinin gorus alisverisinde bulundugu
aksam yemekli toplanti Commencis
sponsorlugunda Berlin'de dizenlendi
(2 Mayis).

+ DGAP (Alman Dis Politika Konseyi)
tarafindan diizenlenen ve BBI'nin da is
birligi ortagi oldugu Diversity in Think
Tanks Konferansi diizenlendi (31 Mayis).

Konusmaci: BBl Koordinatorid Ayse
Yarekli

« BBI Turkiye ve Almanya arasinda diyalog
ve iletisimin yani sira sirdurdlebilir
baglari gliclendirmek amaciyla istanbul
Tirk-Alman Universitesi'nde “Degisen
Diinyada Tlrkiye ve Almanya” baslikli
1. istanbul Konferansi'ni diizenledi.

yani sira ortak bir gelecek i¢in stratejik
cikarimlarin belirlenmesi amaciyla
Almanya, Tlrkiye ve Avrupa Birligi'ni
ilgilendiren kilit konularda derinlemesine
analizleri tesvik etmek lzere diizenlendi
(2-3 Haziran).
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« Almanya'nin Ankara Buyukelgisi Jurgen
Schulz'un ev sahipliginde diizenlenen
resepsiyon ile baslayan konferans
ve ekonomik cerceveleri ele alinirken,
sehirler arasindaki is birligi de ayri bir
panelde degerlendirildi.

Acilis konusmacilari: Capsen Basaran-
Symes ve Turk-Alman Universitesi Genel
Koordinatord Prof. Ferit Kliglkay

» Mercator Vakfi ile birlikte Berlin'de
dizenlenen 8. Tiirkiye-Avrupa
Gelecek Forumu'na katki saglandi
(26 Haziran-2 Temmuz).

BBI inovasyon ve Girisimcilik Toplulugu
tarafindan Alman Meclisi Bundestag'ta

“In an Era of Constant Change, How to

Address ESG, Sustainable Finance and
Innovation to Drive Business Growth?”
toplantisi diizenlendi (21 Kasim).

Hos geldiniz konusmacilari: Bundestag
Uyesi Milletvekili Serap Giiler ve eski
Milletvekili BBI Danisma Kurulu Uyesi
Ozcan Mutlu

Acilis konusmacisi: Cansen Basaran-
Symes

Moderatér: BBI inovasyon ve Girisimcilik
Toplulugu lideri Firat Isbecer

Konusmacilar: TUSIAD Onursal Baskani
Bllent Eczacibasi ve Allianz Vakfi Kuzey
Amerika Baskani ve Allianz Varlik
Yonetimi Birim Sorumlusu Anna Sophie
Herken

Yayinlar

TUSIAD Global Politics Forum - Institut
du Bosphore - Berlin Bosphorus Initiative
Ortak Yayin Serisi

« “2022 | The World and Turkey during the
Interregnum” Series - |

« "A Long-Term Outlook at the EU-Turkey
Relations: Is (Strategic) Partnership
under the Shadow of Strategic
Autonomy Possible?” (Dr. Sinem Adar,
Associate at the Center for Applied
Turkey Studies (CATS) of the German
Institute for International Affairs and
Security (SWP), Haziran 2022)

The United States and Turkey: From
Estrangement to Partnership? (Charles
A. Kupchan, Georgetown University and
Council on Foreign Relations, Aralik
2022)

ULUSLARARASI KALKINMA YONETIMi
ENSTITUSU (IMD)

Uluslararasi Kalkinma Yonetimi EnstitisU
(IMD) rekabet gliciini 340 alt kriter
cercevesinde belirleyerek rekabet

glclnd olgllebilir kilar ve Ulkeler arasi
karsilastirilabilir hale getirir. Kriterlere
yonelik Ulke verileriise 57 tlkedeki partner
kurumdan toplanir.

TUSIAD, her sene basinda Rekabet
Endeksinin olusturulmasinda kullanilan
verilerin Turkiye i¢in toplanmasindan ve
IMD ile paylasilmasindan sorumludur.

IMD Rekabet Endeksi igin topladigi
istatistiklerin yani sira ozel sektor
temsilcilerine anket diizenler ve TUSIAD bu
calismanin Turkiye icin TUSIAD Gyeleriyle
paylasilmasini saglar.
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TURKONFED Genel Kurul (29 Mart)

TURKONFED, dinyanin iginde bulundugu
yeni ekonomik dontsimu ve insanlik
tarihinin en onemli degisim asamalarindan
biri olan bu donemi, “Dijital-Yesil ve
Toplumsal Doniisiim” eksenli 3D vizyonu
ile tanimladi. 2022 yilinda da bu odaklarla
kurdugu komisyonlar (Derinlesme ve
Kurumsal Yapilanma, Dijital Dontsim,
Finansmana Erisim, Genglik, Egitim ve
Girisimcilik, is Dinyasinda Kadin, Kamu ile
iliskiler, Sektorel Yapilanma ve Derinlesme,
Yesil Doniisiim) ve faaliyetleriyle Uyelerine,
paydaslarina ve topluma deger yaratmaya
devam etti.

Yilin itk faaliyeti, 2021 yilinda baslayan,
TURKONFED iiye federasyonlarinin
kapasitesini gelistirip, sivil toplum bilincini
artirmayi hedefleyen “Bélgesel is Aglari

(BIA) Projesi’nin MEVLANASIFED ev
sahipligindeki Konya toplantisi oldu.
Sivil toplum bilincinin yayginlastirilmasi,
kapasitelerinin artirilmasi, iletisim

ve savunuculuk alanlarinda egitim
programlari hedeflerini tasiyan BIA
projesinin son duragi TRAKYASIFED ile
Corlu oldu. Bolgesel is Aglari Projesi
350'nin Uzerinde kisiye ulasti.

Erisilebilir ve temiz enerji, inovasyon

ve alt yapl, sorumlu tuketim ve Uretim,
iklim eylemi gibi Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari'na paralel olarak Anadolu'da
Avrupa Yesil Mutabakati ile ilgili
farkindaligi artirmayi amaclayan “KOBIi'ler
icin Yesil Doniisiim Projesi”; TURKONFED,
Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS) is birligi
ve Akbank destegiyle hayata gegcirildi.

Lo e

Anadolu’'nun Liderleri Bulusmasi (30 Mayis, Antalya)

Proje kapsaminda Uye federasyonlarin ev
sahipliginde

+ MARSIFED ile Bursa'da,

- DOGUMARSIFED ile Kocaeli'nde,
+ CUKUROVASIFED ile Adana'da,
« FIRATSIFED ile Elazi§'da,

« BASIFED ile izmir'de,

« GUNSIFED ile Gaziantep'te,

« ORKASIFED ile Samsun'da

bolgesel dizeyde gergeklestirilen
calistaylarin ardindan;

« ICASIFED ile Ankara'da “Yesil Déniisiim
Zirvesi” dizenlendi.

Bu zirvede, ¢alistay sonuglarini ve
Turkiye'de yesil dontstim igin insa
edilen mevcut politika ¢cergevesine
KOBI perspektifinden dnerileri iceren
“Yesil Doniisiimde Riskler, Firsatlar ve
Beklentiler Raporu” tanitildi.

TURKONFED yiritiiciliginde, Tirkiye
is Bankasi destegi ve Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Glclenmesi Birimi (UN Women) is
birliginde baslatilan "Girisimde Kadin
Giicii Programi”; Turkiye'nin farkli
bolgelerinde sektor, ol¢ek ve bolge

fark etmeksizin calismakta olan
girisimci kadinlarin degisen dinyanin
dijitallesmesi slreclerine daha hizli ayak
uydurmalarina destek olmak amaciyla
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Anadolu Bulusmalari (17 Kasim, Kayseri)

baslatildi. Tlrkiye'deki girisimci kadinlarin
girisimcilik streclerindeki teknik gelisim
ihtiyaclarina, kadinlari girisimci olmaya
iten faktorlere ve kadinlarin toplumsal
cinsiyete dayali yasadiklari sorunlara
iliskin goruslerinin yer aldigi “Girisimde
Kadin Giicii Arastirma Raporu” da proje
kapsaminda yayimlandi.
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KOBI'lerin kapasitelerini gelistirmek,
dijitallesme farkindaligini artirmak
amaciyla TURKONFED, Visa ve UNDP
ortakliginda, 30 banka ve e-para
kurulusunun destegiyle hayata gecirilen
“isimi Yonetebiliyorum Programi”nin,
egitim toplantilari ve ¢evrim ici yayinlarini
yaklasik 4 bin katiimci takip etti.
Girisimcilikten e-ticarete, pazarlamadan
yonetim stratejilerine 8 baslikta,

47 modilde hayata gecirilen online

egitim platformunun yani sira, projeye
uluslararasi ticaret ve e-ihracat konulari
ile Akbank'in finansal katkisiyla yesil
donlisim konulari da eklendi.

Turkiye'nin 23 sehrinden 125 firmaya
dijitallesme hizmetini Ucretsiz olarak
sunan, TURKONFED yiiritlcilugiinde
Turkiye is Bankasi is birliginde devam
eden Dijital Doniisiim Merkezi (DDM), web
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24. Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi (2-3 Agustos)

sitesi www.ddm.org.tr iizerinden KOB/'lere
Ucretsiz dijitallesme karnesi ve yol haritasi
sunmaya devam ederken, “OBi Projesi” de
bu kapsamda faaliyetlerine devam etti.

Kamu, ozel sektor - sivil toplumun, yerel
kalkinma politikalarina yonelik ortak
ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda
¢0zUm onerileri gelistirilmesi ile
farkindalik yaratilmasini amaglayan,
TURKONFED ve CIPE is birliginde faaliyet
gbsteren “is Diinyasi icin Yerel Kalkinma
Projesi” yil icinde Samsun, istanbul,
Nevsehir, Kitahya, Zonguldak ve Samsun
toplanti serisi ve izmir'de diizenlenen Sivil
Toplum Zirvesi ile faaliyetlerini tamamlad.

TURKONFED ve TUSIAD'In birlikte

hayata gecirdigi "“Anadolu Bulusmalari”
toplantilari, Mart ayindan baslayarak
Mersin, Mardin, Kayseri ve Bursa'da kamu,
ozel sektor ve sivil toplum orgutlerinin
temsilcilerini bir araya getirdi. Etkinlik
kapsaminda TURKONFED'in “Yeni Dénem,
Yeni Ufuklar” vizyon belgesi ile TUSIAD'In
“Yeni bir Anlayisla Gelecegi insa: insan,
Bilim, Kurumlar” raporu is insanlari ile
paylasildi.

Turkiye genelinde 2018 yilindan bu yana
KOBI'lerin afet bilincini artirmak, afete
hazirlik ve dayanikliliklarini gi¢lendirmek
amaciyla hayata gecirilen “isletmelerde
Dayaniklilik Projesi” TURKONFED ve
TUSIAD is birliginde, UPS Vakfi destegiyle
calismalarina devam etti. Proje, Anadolu'da
afet yonetimi, risk analizi ve toparlanma
strecleriyle ilgili egitimler dizenledi.

Tlrkiye'nin insani ve sosyoekonomik
faaliyetlerinin onemli bir kisminin
yiritildigi istanbul'da, etkileri yogun
bir sekilde hissedilecek olan Marmara
Depremi’'nin getirebilecegi hayati ve
ekonomik riskleri inceleyen “Sektorler
istanbul Depremine Ne Kadar Hazir?”
raporu proje kapsaminda 2022 yili ilk
¢eyreginde yayimland.

Ulkenin gelecegine 1sik tutacak fikirleri
“ortak akil” ve "ortak degerler”"de aramak,
TBMM'de temsil edilen siyasi partiler ve
is dlnyasini bir araya getirmek amaci

ile hayata gegirilen TURKONFED Ortak
Akil Platformu toplantilarinda; AK Parti
Genel Baskanvekili Numan Kurtulmus,

iYi Parti Genel Baskani Meral Aksener,
Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baskani
Kemal Kiligdaroglu katiliminda Glkenin
sorunlari ve ¢ozim onerileri ele alindi. Bu
kapsamda ayrica DEVA Partisi, Gelecek
Partisi, Saadet Partisi ve Demokrat Parti
ziyaretleri gerceklestirildi.

Antalya'da dlzenlenen Anadolu’'nun
Liderleri Bulusmasi toplantisinda
Turkiye'nin her bolgesinden federasyon
baskanlarinin katilimiyla, federasyonlarin
kurumsallasmasi icin atilacak adimlar,
bolgesel ve sektorel sorunlar ile ¢ozim
onerileri ele alind.

Turkiye'deki isletmelerin %99,8'ini
olusturan KOBI'ler basta olmak Uzere

isletmelerin finansmana erisim kanallarini

tim yonleriyle ele almak amaciyla
TURKONFED Finans Sohbetleri toplantilari
dizenlendi. Finans Sohbetleri yil boyunca
Bursa, Kayseri, Canakkale ve istanbul'da is
dinyasini bir araya getirdi.

TURKONFED 24. Girisim ve Is

Diinyasi Zirvesi, Cukurova Sanayi

ve is Diinyasi Federasyonu
(CUKUROVASIFED) destegi, Adana Sanayici
ve is insanlari Dernegi (ADSIAD) ev
sahipliginde, "Cumhuriyetimizin ikinci
Yizyilinda Yeni Donem Yeni Ufuklar”

ana temasi ve "Hayalimizdeki Turkiye"
mottosu ile gergeklestirildi. “Dijital,

Yesil ve Toplumsal Donlstim” konulari,
kanaat onderleri katiiminda diizenlenen
panellerde ele alinirken, Turkiye'nin dort
bir yanindan yaklasik 500 is insani zirveye
katildi (2-3 Aralik, Adana).

TURKONFED, ulusal ve uluslararasi
paydasliklarile 2022 yilinda, 5 arastirma
raporu ile 30 farkliil, 10 farkli tlkede; 100’e
yakin cevrim ici ve fiziksel toplantilarla 10
bine yakin katilimciya ulasti.
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FORUMLAR

KOC UNIVERSITESI-TUSIAD EKONOMIK ARASTIRMA FORUMU (EAF)

EAF, Turkiye'nin surduralebilir bir biyiime ortaminda dengeli
bir sekilde kalkinmasi igin gereken kisa ve uzun vadeli
ekonomi politikalarinin belirlenmesine katkida bulunmayi
hedefleyen bilimsel bir arastirma platformudur.

Forum calisma raporu, arastirma notu, kapsamli arastirma
raporlari gibi belgelerle ve konferanslarla ekonomik
politikalara iliskin gorisleri yansitarak bunlarin belirlenmesi
surecine katkida bulunmayi amaglar.

forumu Konferanslar
* Fed Politikalari Gelismekte Olan
Ekonomileri ve Tiirkiye'yi Nasil
Etkiliyor? (4 Ekim)
@ Kog Uni TUS'M'D! Katilanlar: Orhan Turan, Emre Yoldas,
o¢ Universitesi Selva Demiralp, Sebnem Kalemli Ozcan,

Sant Manukyan, Gokhan Sen

¢ Enflasyon Artarken Neo-Fisher
Yaklagimi Ne Diyor? (30 Mayis)

Katilanlar: Orhan Turan, Selva Demiralp,
John Cochrane, Ayse Imrohoroglu

“Fed Politikalari Gelismekte Olan Ekonomileri ve Tiirkiye'yi Nasil Etkiliyor?” Semineri (4 Ekim)
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¢ 2022’ye Girerken Tiirkiye Ekonomisi

(5 Ocak)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Cevdet
Akcay, Gizem Oztok Altinsag, Ege Cansen,
Selva Demiralp, Ugur Glrses, Hakan
Kara

Calisma Raporlari

« On the Past, Present, and Future of the

Diebold-Yilmaz Approach to Dynamic
Network Connectedness (Francis X.
Diebold ve Kamil Yilmaz)

» |s a Global Recession Imminent? (Justin

Damien Guénette, M. Ayhan Kose ve
Naotaka Sugawara)

» Job Satisfaction, Structure of Working

Environment and Firm Size (Aysit Tansel)

+ Global Stagflation (Jongrim Ha, M. Ayhan

Kose ve Franziska Ohnsorge)

» Minimum Wage Increases and Vacancies

(Marianna Kudlyak, Murat Tas¢i ve Didem
Tuzemen)

« From Low to High Inflation: Implications

for Emerging Market and Developing
Economies (Jongrim Ha, M. Ayhan Kose
ve Franziska Ohnsorge)

« Effects of Policy Reforms on Firm

Innovation (Murat Seker ve Mehmet Fatih
Ulu)



-

USC

Enflasyon Artarken Neo-Fisher Yaklasimi Ne Diyor Webinari (30 Mayis)

Ekonomik Goriiniim

Dr. Cem Cakmakli'nin gelismis
ekonometrik yontemler kullanarak Turkiye
ekonomisi icin tasarladigi Ekonomik
Durum Endeksi (EDE) ve Finansal Durum
Endeksi (FDE) EAF tarafindan aylik olarak
yayimlandi. Bu endeksler olusturulurken
farkli sikliklarla, farkli zamanlarda
yayimlanan bir¢ok makroekonomik ve
finansal gosterge iceren zengin bir veri seti
kullanildr.

Arastirma Notlar

Sumru 0z:

« Ihracat Artisi Strdirilebilir mi?
» Paydas Kapitalizmi

o Kur Basklsy Karsisinda Sermaye
Kontrolleri Ise Yarar mi?

» Enflasyon ve Gelir Esitsizligi
Temaslar ve Bilgilendirme Faaliyetleri
Selva Demiralp:

« BBC Tlrkge'de yazilar

* Yabanci basinda muhtelif tarihlerde
yer alan roportaj ve alintilar: The New
York Times, The Wall Street Journal,
The Financial Times, The Economist,
Reuters, BBC World News, CNN,
MarketWatch, Nikkei Asia, Bloomberg
Global, The Telegraph, FT Dutch, Market
News, National Public Radio, L'orient
Le Jour, The Independent, Norway TV,
The Associated Press, The Guardian, Al
Jazeera

Yerli basinda muhtelif tarihlerde yer alan
roportajlar: BBC Turkge, Cumhuriyet,

iktisat ve Toplum Dergisi, Fortune Turkey,

Kog¢ Holding Bizden Haberler

Yerli TV kanallarinda muhtelif tarihlerde
konuk: BloombergHT, Habertirk, NTV,
Halk TV, Fox TV

EAF etkinliklerinde panelist (Ocak, Mayis
ve Ekim 2022)

Evaluation of the”Turkish Economy,
Vehbi Kog Vakfi Ust Dizey Yoneticiler
Toplantisinda sunum (Ocak 2022)

Female Labor force, KogKkam Panelinde
sunum (Mart 2022)

Economic costs of vaccine inequality,
University of California, Davis'te sunum
(Mart 2022)

Chatham House-Koc Roundtable katilimi
(Mart 2022)

« Do financial markets respond to
populist rhetoric? (Cem Cakmakli, Selva
Demiralp, Gokhan Sahin)

- Kadin Giicii inisiyatifi: KAGI Ekonomi
ve Finans Zirvesinde sunum

- University of California, Davis'te
sunum (Nisan 2022)

- University of Glasgow'da sunum
(Mayis 2022)
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FORUMLAR

SABANCI UNIVERSITESI - TUSIAD REKABET.FORUMU (REF)

REF, genel olarak kiiresellesme, ozel olarak da Avrupa Birligi
ile butinlesme surecinde uluslararasi piyasalarda Turk ozel
sektortnin kalici bir pazar payi elde edebilmesi igin gerekli
rekabet guct, inovasyon ve teknoloji yonetimi ve kiyaslama

¢alismalarini yapmayi amaglamaktadir.

\

REF Siirdiirtlebilir Turizm ve Déngiisel Ekonomi Webinari (22 Haziran)

rekabet forumu

REF

ﬂ TUSIAD
Sabanci Universitesi

Webinarlar

» Rekabet Forumu Webinar Serisi
kapsaminda “Siirdiiriilebilir Turizm ve
Dongiisel Ekonomi” konulu webinar
(22 Haziran)

Katilanlar: Kultur ve Turizm Bakan
Yardimcisi Nadir Alpaslan, Tarim, Gida
ve Hizmetler Yuvarlak Masa Baskani
Ozan Diren, REF Direktori Dr. Ogr. Uyesi
Esra Durceylan Kaygusuz, Kapadokya
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Hasan Ali
Karasar, Kapadokya Universitesi IiBF
Dekan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Halil
Burak Sakal

» Prof. Dr. Kerem Cosar katilimi ile
Rekabet Forumu Yuvarlak Masa
Toplantisi “Altyapi, Verimlilik ve
Biiyiime” konulu toplanti (6 Aralik, hibrit)

Katilanlar: Sanayi Politikalari ve Yatirm
Ortami Yuvarlak Masa Baskani Fatih
Kemal Ebiglioglu, Esra Durceylan
Kaygusuz, Virginia Universitesi Ekonomi
Bolimi Profesorid Kerem Cosar
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Uluslararasi is Birlikleri

* 2023 yili igin Dlnya Ekonomik Forumu
(WEF) ile gerekli yazismalar yapildi ve
anket calismalarina baslandi (Kasim).

« WEF tarafindan hazirlanan “islerin
Gelecegi Raporu”nun verilerinden
biri olan “islerin Gelecegi Anketi”
Turkiye'deki ortak kurumu olan REF
tarafindan bu sene ilk defa yapilmaya
baslandi. Anketin Tirkcesi hazirlanip
1.000'in Gzerinde firmanin yoneticilerine
gonderildi.

Raporun Nisan 2023'te yayimlanacagi
Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
aciklandi (Kasim).

« WEF tarafindan hazirlanan “Kiiresel
Rekabet Raporu”nun verilerinden biri
olan Yonetici Goriisleri Anketi, 2022
yilinda da WEF - Kiresel Rekabet Agi'nin
(WEF-GCN) Turkiye'deki ortak kurumu
olan REF tarafindan yapildi. Anketin
Tirkcesi hazirlanip 1.500'Un lzerinde
firmanin yoneticilerine gonderildi.

Raporun 2023'ln gtz doneminde
yayimlanacagi Dinya Ekonomik Forumu
tarafindan aciklandi (Aralik).

Veritabanlari

Web sitemizden (http://ref.sabanciuniv.
edu) ulasabileceginiz Dis Ticarette Rekabet
Veritabani'nin amaci diinya Ulkelerinin

dis ticaret performanslarini birbirleriyle
kiyaslamaktir. Kiyaslama sonucu hem
tablo hem de grafik olarak kullaniciya
sunulmaktadir.

http://ref.sabanciuniv.edu web sitesinde
ulasabilen Dis Ticarette Rekabet
Veritabani'nin amaci dinya ulkelerinin
dis ticaret performanslarini birbirleriyle
kiyaslamaktir. Kiyaslama sonucu hem
tablo hem de grafik olarak kullaniciya
sunulmaktadir.

Diger Etkinlikler

Cesitli kamu kurum ve kuruluslariyla
toplantilar yapilarak WEF Yaonetici
Gorusleri Anketi konusunda
bilgilendirmeler yapildi.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde;
Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve
sanayi ile yillar iginde kurulan ¢ok sayida is
birlikleri devam etmektedir.


http://ref.sabanciuniv.edu
http://ref.sabanciuniv.edu

FORUMLAR

OZYEGIN UNIVERSITESI - TUSIAD SURDURU
FORUMU (SKF)

TUSIAD - IB - BBI - GzU Siirdiiriilebilir Kalkinma Forumu “Akilli Sehirler” Calistayi
(20 Haziran)

Sdirddriiebilir Kalkinma

Forumu

Tiirkiye - Avrupa | Akilli ve Yesil Sehirler
icin Entegre Hizmet - Arag - Teknoloji Yol
Haritasi Projesi

TUSIAD, proje ortaklari TURKONFED,
Institut du Bosphore, Berlin Bosphorus
Initiative, Ozyegin Universitesi (0zU) ve 0zU
- TUSIAD Siirdiirilebilir Kalkinma Forumu
ile "Tlrkiye ve Avrupa: Akilli Sehirler

icin Entegre Hizmet-Arag-Teknoloji Yol
Haritasi Projesi” ile belediyeler arasinda
koordinasyonu gic¢lendirerek, deneyim

ve bilgi paylasimina imkan saglayan

bir diyalog platformu hayata gegirme
projesi baslatti. Proje kapsaminda;

secilen sehirlerde kisa, orta ve uzun

vadeli akilli sehir stratejilerinin tasarimini
kolaylastirmak igin bir yol haritasi

onerisi hazirlandi. Projenin pilot sehirleri
sunlardir: istanbul, izmir, Gaziantep, Konya,
Bursa, Ankara, Londra, Paris, Berlin.

SFF, proje kapsaminda gergeklestirilen
“Veri Yonetimi”, “Finansmana Erisim”
ve "Afet/Risk Yonetimi” konularinda
dizenlenen sanal ¢calistaylara katilim
saglandi (13 Ocak, 31 Ocak, 16 Subat).

Ayrica akilli sehirlerin ancak farkli

bakis agilari ve deneyimler ile
zenginlestirildiginde daha etkili ve
surdurulebilir stratejiler Uretebilecegi
g6z onunde bulundurularak “Kolektif

ve Entegre Veri Yonetimi” ¢alistayi
Almanya’'nin istanbul Baskonsoloslugu is
birligi ile istanbul'da diizenlendi. Projenin
Turkiye'den segilen pilot sehirlerdeki
hem birbirleri icin hem de bu konudaki
girisimlerin ortak sorunlar ve ¢ozim
onerileri galistay formatinda tartisildi.
Sdrdurilebilir Kalkinma Forumu, soz
konusu ¢alistayin igeriginin olusturulmasi
ve ¢alistayin “Entegre Veri Yonetimi |
birimler arasi (Ulasim, enerji, cevre,

afet, risk)” ve “kurumlar arasi” konulu
oturumlarinin moderasyonunda destek
sagladi (20 Haziran).
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FORUMLAR

TUSIAD KURESEL SIYASET FORUMU (KSF)

\

“Diinya. ABD ve Tiirkiye” Webinari (26 Ocak)

TUSIAD
KURESEL

SIYASET
FORUMU

KSF'nin amaci kiresel dizeydeki siyasal
dinamikleri ve dis politika konularini
disiplinler arasi akademik bir anlayisla
takip etmek; 21. ylzyilin kliresel dondsim
dinamikleri, transatlantik iliskiler, AB

ile ilgili konular, bolgesel iliskiler gibi
alanlarda g¢alismalar yuritmektir.

2021 yilinda faaliyete gecen TUSIAD
Kiresel Siyaset Forumu'nun (KSF) amaci
kuresel duzeydeki siyasal dinamikleri ve
dis politika konularini disiplinler arasi
akademik bir anlayisla takip etmek; 21.
ylzyilin kiresel dontistm dinamikleri,
transatlantik iliskiler, AB ile ilgili konular,
bolgesel iliskiler gibi alanlarda ¢alismalar
yurudtmedktir.

KSF, yillik ¢alisma programi gcergevesinde
seminer, webinar ve paneller
dizenlemekte ve calisma alanindaki
konularda akademik bagimsizlik ilkesi
gercevesinde tartismalara katki saglamak
icin ilgili uzmanlara makale dizisi
hazirlatmaktadir.

Forum'un akademik koordinatorlidginu
Prof. Dr. Evren Balta yurutmektedir.
Forum’un ¢alisma programinin olusumuna
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ufuk ¢izici bir katki saglamak amaciyla
olusturulan Akademik Danisma Kurulu
¢alisma programinin ana hatlarini belirledi
(15 Aralik). Bu kurulun tyeleri Akademik
Koordinator Prof. Dr. Evren Balta ile
birlikte Emekli Blytkelcgi Tacan ildem, Doc.
Dr. Ozlem Kaygusuz, Prof. Dr. Bertil Oder,
Prof. Dr. Ziya Onis, Soli Ozel, Prof. Dr. ilhan
Uzgel ve Bargin Yinang'tir.

Toplanti ve Webinarlar

¢ “Diinya, ABD ve Tiirkiye” webinari
(26 Ocak)

Katilanlar: Council on Foreign Relations
(CFR) Baskani Richard N. Haass,

Prof. Dr. Evren Balta ve Akademik
Danisma Kurulu Uyesi Soli Ozel

e “AB-Tiirkiye Miilteci Mutabakati:
Cikarlar, Degerler ve Siyasal Sonuglar”
webinari (17 Mart)

Katllaplar: Prof. Dr: Evren B“alta, istanbul
Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ayhan Kaya, Emekli Blyukelgi E.

Safak Goktiirk, MEF Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Beken Saatcioglu ve New
York Le Moyne Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. Yunus Sozen

¢ “Uluslararasi Sistemin Krizi: Kural,

Deger ve Normlarin Ortadan Kalkmasi”
webinari (27 Nisan)

Katilanlar: Prof. Dr. Evren Balta, Kog
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Bertil
Oder, AIHM Emekli Yargici ve Emekli
Blytlkelgi Riza Tirmen, BM Kadina
Yonelik Siddet Eski Raportoru

Prof. Dr. Yakin Ertiirk, IKV Genel Sekreteri
Cigdem Nas, Gazeteci-Yazar Bargin
Yinang.

“Avrupa: Yeniden Yiikselen bir Gili¢ mi,
Diislisteki Bir Kale mi?” webinari
(25 Mayis)

Katilanlar: Liberal Stratejiler Merkezi
Baskani ve Viyana insan Bilimleri
Enstitisd (IWM) Daimi Arastirmacisi
Ivan Krastev, Prof. Dr. Evren Balta ve
Akademik Danisma Kurulu Uyesi Soli
Ozel

“Kiiresel Giivenlik Mimarisinde
NATO’nun Yeni Stratejisi ve Tiirkiye'nin
Rolii” webinari (7 Eylil)

Katilanlar: Prof. Dr. Evren Balta,

EDAM Baskani ve Emekli Blytkelgi
Tacan ildem, APM Baskani ve Emekli
Blytkelgi Mehmet Fatih Ceylan,

Kadir Has Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sinem Akgul Agikmese,
Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi Doc.
Dr. Seckin Kostem.



\
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"AB-Tiirkiye Miilteci Mutabakati: Cikarlar, Degerler ve Siyasal Sonuglar”

Webinari (17 Mart)

Webinari (27 Nisan)

“Uluslararasi Sistemin Krizi: Kural, Deger ve Normlarin Ortadan Kalkmasi”

.

\

“Kiiresel Glivenlik Mimarisinde NATO'nun Yeni Stratejisi ve Tiirkiye'nin Roli”

Webinari (7 Eyliil)

“Kiiresel Siyasette Kiiltiirel Kimlik Catismasi” Webinari (29 Eyliil)

“2022'nin Getirdikleri Isiginda Tiirk Dis Politikasi” Webinari (21 Aralik)

« “Kiiresel Siyasette Kiiltiirel Kimlik
Catismas!” webinari (29 Eylul)

Katilanlar: Prof. Dr. Evren Balta, Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ersin
Kalaycioglu, Koc Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ali Carkoglu, Stanford
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali
Yaycioglu, Arastirmaci-Yazar Bekir
Agirdir, Isik Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Seda Demiralp.

“2022'nin Getirdikleri Isiginda Tiirk Dis
Politikasi” Webinari (21 Aralik)

Katilanlar: Prof. Dr. Evren Balta, Emekli
Blyukelgi E. Safak Gokturk, Gazeteci-
Yazar Sedat Ergin, Kisa Dalga Yazari

Prof. Dr. ilhan Uzgel, Ankara Universitesi
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Ozlem Kaygusuz,
Chatham House Arastirmacisi ve Yazar
Galip Dalay.

Makale Dizisi

e AB-Tirkiye Miilteci Mutabakati: Tampon

Ulke? (Mart 2022)

Hazirlayan: Prof. Dr. Ayhan Kaya, istanbul
Bilgi Universitesi, Ulusl.;_arara5| I[{skiler ve
Siyaset Bilimi Bolumu Ogretim Uyesi

Kiiltiirel Kimliklerin Urettigi Ayriklar ve
Siyaset (Eylil 2022)

Hazirlayan: Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu,
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi

Kiiresel Sistem Doniisiirken BatI’'nin
Tirkiye Algisi (Kasim 2022)

Hazirlayan: Prof. Dr. ilhan Uzgel, Kisa
Dalga Yazari

2022'de Tiirk Dis Politikasi (Aralik 2022)

Hazirlayan: Emekli BlyUkelci E. Safak
Goktirk

TUSIAD Calisma Raporu 91



YAYINLAR

2022 Tirkiye Ekonomisi

Ekonomik Arastirmalar Bolmi

WMart 2022
Yayin No: TUSIAD-T/2022.03/626

i, No: 46 34420 Tepebas/ Istanbul
Teefon: (031234307 23 Felraa {12) 46 1 50 wwe

TURKONFED

Belirsizli
anlr unmgg
Depremine

2022 Tirkiye Ekonomisi

Glncel is Ortaminda Kurumlarin
Karsilagtiklan Riskler ve Sigorta
Perspektifiyle Cozim Onerileri

Giincel is Ortaminda Kurumlarin
Karsilastiklari Riskler ve Sigorta
Perspektifiyle Cozim Onerileri

TURKIYE-GIN
EKONOMIK ILISKILERI

SEKTOREL YUVARLAK MASA
TOPLANTILARI -7

ULASTIRMA VE LOJISTIK
SEKTORD

Turkiye Cin Ekonomik iliskileri -
Ulastirma ve Lojistik Sektoru
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Belirsizlige Hazirlanmak Sektorler
Istanbul Depremine Ne Kadar Hazir?

Data and Analytics In Turkiye

E-Ticaretin One Cikan Basarisi,
Tuketici Davranislarinda Degisim ve
Dijitallesme

n Plastik
Taahbhiitleri
d ilerleme
Raporu

g it o= sv e

Plastik Taahhiitleri ilerleme Raporu

TUSIAD

SORUMLULUK BILDIRIMI RAPORU
2020-2021

KORESELAMACLAR

tusiad.org

TUSIAD Sorumluluk Bildirimi Raporu

TUSIAD

Teknoloji Standartlan ve
Standarda Esas Patentler
icin Yol Haritas:

LO

S
k ry ‘k

TOPLUMSAL
CiNSIYETE
DUYARLI KRiz

Ozel Sektor icin Kadinin Giiglenmesi Prensiplerini
Uygulayarak Krizleri Toplumsal Cinsiyete Duyarh
Sekilde Yonetme Rehberi

-

TUSIAD TuakonFED \ouENFY |

——
- Sverige

Teknoloji Standartlari ve Standarda
Esas Patentler icin Yol Haritasi

DECEMBER g™, 2021

UNDERSTANDING
AND DOING
BUSINESS WITH
CHINA-6
WEBINAR REPORT:

“CHINA AND GLOBAL
ECONOMIC ORDER:

PERSPECTIVES FROMEU,
GERMANY AND TURKEY"

Understanding and Doing Business
With China - 6 “China and Global
Economic Order: Perspectives From
EU, Germany and Turkey”

Toplumsal Cinsiyete Duyarli Kriz
Yonetimi

Ulkemizdeki Farkli Muhasebe Kayit
Sistemlerinin Uyumlandirilmasinin
Saglayacagi Faydalar Calistayi
Degerlendirme Raporu



Yayinlara ve
Makalelere ulasmak
icin QR kod:

YATIRIM ORTAMININ
IVILESTIRILMESINDE
REKABET HUKUKUNUN ROLU

Yatirim Ortaminin lyilestirilmesinde
Rekabet Hukukunun Olasi Rolu
Raporu

MAKALELER

AAET FIALMU MAKALE Dirisd o2

AB -Tiirkiye Miilteci

UMELELELE

Tampon Ulke?

FROF. DR, ATHAN KAYA

TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu
Makale Dizisi No-2 AB-Turkiye
Miilteci Mutabakati Tampon Ulke

[ TUSIAD

YATIRIMCI VE
FINANSMAN ODAKLI
RiSK YONETIMi VE
RAPORLAMA

+

Yatirimci ve Finansman Odakli Risk
Yonetimi ve Raporlama

[T F2iauy ML [ i WO s

Kulturel Kimliklering 8
Urettigi Ayrikla

TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu
Makale Dizisi No-3 Kulturel
Kimliklerin Urettigi Ayriklar ve
Siyaset

PERAKENDE VE
(o(e] (HIQ ¢.1 /.18
ARASTIRMASI

OCAK 2023

Perakende ve Coklu Kanal
Arastirmasi

TUSIAD KURESEL SIYASET FORUMU MAKALE DiziSi NO-4

KASIM 202

Kuresel Sistem

Doniisiirken Batinin

Tiirkiye Algisi

PROF. DR. iLHAN UZGEL

TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu
Makale Dizisi No-4 Kiresel Sistem
Dontslrken Batinin Turkiye Algisi

TUSIAD 2022 Faaliyet Raporu

URESEL SiYASET FORUMU MAKALE DiziSi N0-5
—— ARALIK 2022—————————

2022’'de
Tiirk Dis Politikasi

E. SAFAK GOKTURK

TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu
Makale Dizisi No-5 2022'de Turk Dis
Politikasi
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TUSIAD YONETIM KURULU

Py 4 X K¢

Orhan Turan Murat Ozyegin Mehmet Tara Serpil Veral
Yonetim Kurulu Baskani Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi/Sayman Baskan Yardimcisi

Cevdet Alemdar Ozan Diren Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu
Uye Uye Uye

Perihan inci Dr. izel Levi Coskun H. Cagatay Ozdogru
Uye Uye Uye

Elvan Unliitiirk B. Can Yiicaoglu Ebru Dicle
Uye Uye Uye ve Genel Sekreter
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TUSIAD KADROSU
TUSIAD GENEL SEKRETERLIGI
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Genel Sekreter

Bilgi Toplumu

Ebru Dicle

Yasemin E. Avci

Direktor

Genel Sekreter Yardimcilari

Ozge Sari

Uzman

Hale Hatipoglu

Uluslararasi iliskiler

Bélgesel Kalkinma ve is Diinyasi Kuruluslariyla iliskiler

Dr. Nursen Numanoglu

Sanayi ve Sektorel Politikalar, Cevre ve
Iklim Degisikligi, Dijital Dontisim

Betil Soysal

Uzman Yardimcisi

Melda Cele

Sdrdurdlebilir Kalkinma, Girisimcilik,
Yatirim Ortami*

Kiiresel Ekonomik iliskiler

Asli Baskaracaoglu

Direktor

Av. Serkan Ersoz

Hukuk isleri, Risk ve Uyum Yonetimi

Basat Simsek

Kidemli Uzman

Ceren Aydin Ergin

Sosyal Politikalar, Bolgesel Kalkinma, is
Didnyasi Kuruluslartile Iliskiler

AB iletisim - Projeler

Tamer Sen

Yatirim Ortami, Girisimcilik, Genclik
Calismalari**

Bas Ekonomist

Nur Beler Levi Direktor
Kurumsal iletisim
Basak Solmaz Karai¢  Direktor

Gizem Oztok Altinsac

Su Tuncer Direktor Yardimcisi
Bilgi islem

Hakan Demirkol Direktor

Mert Osman Uzman

Dis Politika

Zafer Gazi Danisman
Ekonomik Arastirmalar

ismet Tosunoglu Ekonomist

Uye iliskileri ve Biiro Yonetimi

irem Sipahi

Uzman Yardimcisi

Leyla Danis

Direktor/Yonetim Kurulu Asistani

Sosyal Politikalar

Nimet Ozdemir

Yonetici Asistani

Ezgi Celik

Direktor

Zeynep Alagam
Ozglider

Yonetici Asistani

Ezgi Murat

Uzman

Burcu Orhan Akgun

Yonetici Asistani

Girisimcilik ve Genglik Calismalari

Bahar Karayuksel

Yonetici Asistani

Seda Koknel

Direktor

Selda Siler

Kurumsal iletisim Bolim Asistani

Kadir Yusuf Oztlrk

Kidemli Uzman

Nazli Baykal

Global Compact Turkiye Asistani

Esin Arslan

Uzman Yardimcisi

Yeni Uyelik ve Kaynak Gelistirme

Kibra Geysi

Uzman Yardimcisi

Yatirim Ortami

Gaye Ugur Sarioglu

Direktor*

Selin Gurgan Direktor
Mali isler
Meral Gonul Direktor

Fatmanur Sari Ulusoy

Uzman

Belgin Arslantirk

Uzman Yardimcisi

Giizin Oztirk

Global Compact Turkiye Uzmani

idari isler

Sanayi ve Sektorel Politikalar

Nurettin Keser

Kidemli Bolim Sorumlusu

Fatma Hazal ince

Direktor

Mustafa Berkay Kekdl

Uzman Yardimcisi

Ozge Ulu

Uzman Yardimcisi

Biilent Utal idari Personel
Hasan Genc idari Personel
Esref Sivgin idari Personel

Elif Tasylrek

Uzman Yardimcisi

*1 Ocak- 30 Kasim
**1 Aralik itibari ile
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TUSIAD KADROSU
TUSIAD TEMSILCILIKLERI

TUSIAD Ankara Temsilciligi TUSIAD Avrupa Birligi-Briiksel Temsilciligi

U. Baris Urhan Temsilci Dilek Aydin Temsilci

Eslem Gilsever Kamu ile iliskiler Uzmani Dilek istar Ates Temsilci Yardimcisi
R. Perihan Kaya Yonetici Asistani Zeynep Sanigok Danisman

Osman Nazli idari Isler Kidemli Bolim Sorumlusu Arzu Sengln Biiro Yoneticisi

TUSIAD Washington Temsilciligi TUSIAD Berlin Temsilciligi
Baris Ornarli Temsilci Alper Ucok
Kerim Can Kalkavan Arastirmaci Asistan

Temsilci

TUSIAD Paris Temsilciligi

TUSIAD Londra Temsilciligi
Didem Bora Ozler Temsilci

Dr. Hasan Turung Temsilci
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TUSIAD KALITE YONETIM SISTEMI (1S0 9001)

TUSIAD, hizmetlerini
uyelerine ve kamuoyuna
ISO 9001 kalite yonetim
sistemi cercevesinde
sunmaktadir.

&

&

&

ALANALE N NT
ETRTIAS

0006

TUSIAD'In nihai miisterisi olarak
kabul ettigi Uyelerine ve tim
kamuoyuna hizmetlerinin kalite
sistem standardi cercevesinde
hazirlanmasi amaciyla yurdtulen
calismalar sonucunda, TUSIAD Genel
Sekreterligi Kasim 1998'den bu yana
ISO 9001 belgesi sahibidir.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin,
planli ve sistematik faaliyetler sonucu
gerceklestirilmesi amaciyla surdurdlen
sistem cercevesinde, TUSIAD'In

temel faaliyet alanlariile ilgili "stireg
performans kriterleri” belirlenerek

bu kriterler gerekli donemlerde
guncellendi. Yapilan veri analizleri

ile her bir performans kriteriigin
belirlenen esiklere ne kadar ulasildigi
yilda bir gozden gegirilerek iyilestirme
onerileri gelistirildi ve hayata gecirildi.
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icerik: TUSIAD Genel Sekreterligi

Rapor Koordinasyonu ve Yayima Hazirlik:
Tamer Sen, TUSIAD Ge__ne_l Sek_reter Yardimcisi
Burcu Orhan Akglin, TUSIAD Uye lliskileri ve Blro Yonetimi

Tasarim ve Uygulama: Tayburn

www.tayburnkurumsal.com
0212 227 0436
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www.tusiad.org



