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Degerli Konuklar, Kiymetli Basin mensuplari,
Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan bu sene 19’uncusu yayinlanan, Kiresel Riskler Raporu’nun tanitim
toplantisi igin, sizlerle bir araya gelmekten memnuniyet duyuyoruz. Konferansimizin tim katihmcilara
faydali ve ufuk acici olmasini temenni ediyorum.

Bugtin kiymetli konugmacilarimiz ile birlikte, is diinyasini ¢ok ilgilendiren kiresel riskleri konusacagiz.

Risklerin is dlinyasi lzerindeki etkilerinden bahsetmeden 6nce, raporun hemen ilk boélimlerinde
dikkatimi ceken bir konuyu aktarmak istiyorum. Raporda yer alan anket sonuclarina gore, 2 yillik vadede
katilimcilarin sadece %16’s1 kiiresel gériniimiin stabil veya sakin olacagini disliniirken, 10 yilhk vade
icin bu oran %9'a geriliyor. 10 yillik vadede kiresel gorlinimin tirbulansh veya daha kétl olmasini
bekleyenlerin oraniise %63. Bu durum risk cesitlerinden bagimsiz, zorlu bir siirec yasayacagimiza isaret
ediyor.

Sadece kiresel ekonominin bugilin icinden gectigi stire¢ dahi, kendi icinde 6nemli belirsizlikler
barindiriyor. Her ne kadar ekonomiyi jeopolitik risklerden, sosyal konulardan ayristirmamiz zor olsa da,
sadece global enflasyondaki seyir ve merkez bankalarinin yarattigi belirsizlik bile is diinyasi agisindan
cok yakindan takip edilmesi gereken bir siire¢c. Ornegin Avrupa’da savas kaynakli yasanan ama tiim
ekonomiye sirayet eden durgunluk donemi, ihracatimiz agisindan bizleri ¢ok ilgilendiriyor ve risk
olusturuyor. Ote yandan Cin’den uzun bir siire pay kapmayi konusan is diinyamiz, yeniden o payi Cin’e
kaptirmis durumda. Bizlerse igeride enflasyon ve kur ile miicadele ederken, hem global firsatlari
kagiriyoruz, hem de bu global riskleri yeterince dngéremeden ve degerlendiremeden uzun vadeli bir
strateji olusturamiyoruz.

Daha buyik resme bakacak olursak, bu risklerin bir kismi da elbette ki, jeopolitik kaynakli oluyor.
Yaklasik son 20 yildir, kiiresellesmenin ekonomik ve siyasal anlamda beklentileri yerine getiremedigi,
sistemden hosnutsuzluklarin ve buna paralel tepkilerin ortaya ¢iktigi bir dénemin igindeyiz:

o Kiresel liberal diizen olarak adlandirilan sistemin ana 6gelerinden olan demokrasi, popilizmle;
e Serbest ticaret ve ekonomik isbirligi, dngorilebilirligin gerilemesi ve korumacilikla;
e Uluslararasi ittifaklar ve baris ise jeopolitik gerilimlerle, catismalarla sarsiliyor.

Siyaseten daha pargali, ideolojik olarak daha daginik ve toplumsal anlamda geng kusaklarin 6nceki
kusaklara gore geleceklerinden daha az umutlu oldugu bir donemdeyiz.

2010’larda diinyada yiikselisi belirginlesen asiri sagin gegici bir olgu degil, bir tirli ¢oziilemeyen yapisal
sorunlarin bilesik bir Grind oldugu buglin daha iyi anlasiliyor.

Oniimiizde Avrupa parlamentosu ve ABD Baskanlik segimleri var. Sonuglardan bagimsiz olarak, asiri sag
etki alanini genisletiyor ve siyaset yelpazesinde merkeze daha yakin akimlara da hiza veriyor. Bu durum
demokrasilerin gelecegi acisindan énimiizde oldukga riskli bir donem olacagina isaret ediyor.
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- ABD-Cin rekabetinin daha da sertlesmesi,
- Ukrayna-Rusya savasinin uzamasi,

- israil-Hamas catismasinin bir yandan Orta Dogu’yu giderek istikrarsizlastirmasi, bir yandan da Bati
demokrasilerindeki aksakliklari g6z 6nine getirmesi gibi, kiiresel sorunlar daha fazla ¢catisma degil,
kiresel uyum ve ¢oziim gerektirir. Bunlarin kiresel ortak sorunlar oldugu bilinciyle hareket edilmesi
gerekiyor.

Degerli Konuklar,

Pandeminin tetikledigi degisimler, iklim degisikliginin etkileri ve savaslarin neden oldugu siyasi
istikrarsizliklar ile gogler, pek ¢ok parametrenin degisimine neden oluyor. Bu degisimlerin sonuglari ise
zorlasan enflasyon kosullari, baski altinda kalan blylime ve daralan ticaret hacmi olarak karsimiza
cikiyor. Tim bu gelismeleri, bir digerini hesaba katmadan anlamaya calismak mimkin degil. Bu
nedenle, buglin istisare edecegimiz konularin is diinyasinin gelecegi acisindan oldukga kritik oldugunu
duslinlyorum.

Kiresel Riskler Raporuna baktigimizda bundan sonraki dénemde karsimiza 3 temel konuda riskler
cikiyor.

o iklim degisikligi, ani hava olaylari gibi cevresel riskler
e GOg, toplumsal kutuplasma gibi sosyal riskler
e Ve cok 6nemli olan bir dezenformasyon ¢agi riski.

Kiresel Riskler Raporu’na gore “asiri hava olaylan”, “Dinya sistemlerinde kritik degisiklikler”,
“biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okiisii”, “dogal kaynaklarda kitlik” on yillik vadede en siddetli cevresel
dort risk olarak 6ne cikiyor. Nitekim iklim krizi coktan beri kendisini géstermeye basladi. Ulkemiz de
hem iklim degisikliginden en fazla etkilenecek bolgelerden birinde yer aliyor, hem de genel kaninin
aksine dogal kaynaklari oldukga sinirli.

Pek cok arastirmaya gore iklim degisikliginin Glkemizin orman, bozkir ve diger bitki ortisind, sulak
alanlarini ve tarimini olumsuz yonde ve derinlemesine etkileyecegi degerlendiriliyor. Su stresi altinda
bir tlke olarak su kithig ile karsilasmaya giderek yakinlasiyoruz. Ulke genelinde kurak alanlar genisliyor.
Anadolu’daki buzullarin eridigini gézlemleyen arastirmalar var. Ote yandan, 2023 yilinin ilk dokuz
ayinda, tlkemizde 14 bin 140 hektar orman alani zarar gormusken 2021 yilinda meydana gelen ve 139
bin 503 hektar orman alanina zarar veren yanginlar hafizalarimizda tazeligini koruyor. Bir akademik
arastirma da Turkiye’'deki illerin lgte birinden fazlasinin “yiksek” veya “cok ylksek” iklim riski altinda
oldugunu ortaya koyuyor. 2023 yilinda Doga Koruma Merkezi’'nin ve degerli akademisyenlerin katkisi
ile yayinladigimiz “Tiirkiye’de iklim Krizi ile Miicadelede Orman Ekosistemleri ve Yutak Alan Yénetimi”
adli raporda, iklim krizi ile biyogesitlilik krizinin etkilesimine ve birbirlerinin etkilerini derinlestirme
potansiyeline de dikkat cekmistik.

Ekolojik sistemleri sagladiklari tim faydalarla beraber, bitincil degerlendirerek korumamiz ve
onarmamiz gerekiyor. Kaynak ve enerji verimliligini, distk sera gazi salimini saglayacak teknolojik
donlsiim ve inovasyonu ve sorumlu politikalari iceren bu doniisiim siirecini tim paydaslarin etkin
isbirligi ile ele almaliyiz.
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Bu siirecte, yakin bir zamanda yayimlanan Ulusal iklim Degisikligi Azaltitm ve Uyum Stratejileri ve Eylem
Planlari ile 6niimiizdeki dénemde yiiriirlige girecek olan iklim Kanunu énemli firsatlar. Bu ¢alismalari
etkin bir sekilde uygulamali ve Glkemizin yesil donlstim cabalarini ivmelendirecek daha glicli iklim
hedeflerini hayata gecirmeliyiz.

Kiymetli Misafirler,

icinden gecmekte oldugumuz dénemin coklu krizler ¢cagi oldugunu hep vurguluyoruz. Diinyada artan
esitsizlikler, bozulan ekonomik kosullar, insan haklari ihlalleri, catismalar ya da iklim degisikligi kaynakh
dogal afetlerin yol actigi goniilsliz — istemsiz gocler, milteci akinlari ve tirmanan kdltirler arasi catisma,
bu sorunlar yumaginin énemli pargalari. Bu sorunlar yogun bir kiiresel istikrarsizlik ve belirsizlik riski
yaratiyor.

BM Miilteci Orgiitii (UNHCR) verilerine gore, diinya genelinde savas, zuliim, siddet ve insan haklari
ihlalleri nedeniyle yerinden edilmis kisilerin sayisi Eylil 2023 sonunda 114 milyonu asti. 2. Dilinya
Savasindan sonra ilk kez bu kadar ¢ok sayida insanin zorla yerinden edildigine tanik oluyoruz.

Gelismis ulkeler, benzeri gérilmemis bir go¢ patlamasinin ortasinda ve blylk insan hareketliliginin
ekonomik sonuclari da ortaya cikiyor. Goglin oldugu (lkelerde sosyo-ekonomik yasam kosullari
degisiyor, yasam maliyetleri artma riski tasiyor ve bu durum da sosyal riskleri besliyor. Go¢ olgusu artik
her (lkenin glindeminde olmasi ve dikkatli yonetilmesi gereken bir konu.

Ulkemiz ise son on yildir farkh kosullarda biiyiik bir gdc gercegiyle karsi karsiya ve 2014’ten bu yana en
fazla milteci barindiran Ulkelerden biri. Bir yandan Ortadogu, Asya ve Afrika’dan yogun bir goc
dalgasiyla karsi karsiyayiz, 6te yandan nitelikli ve yetismis insan kaynagimizi, beyin goci ile
kaybediyoruz.

Kiresel riskler raporuna gore, dntiimizdeki 2 ila 10 yil icinde ilk 10’daki klresel risk arasinda toplumsal
kutuplasma, ekonomik firsatlarin eksikligi ve goniilstiz go¢ konulari toplumsal agidan 6n planda.

Egitimli ve deneyimli insanlarimiz her zamankinden yuksek bir hizda yurtdisina gé¢ ediyor. Bu slireci
tersine gevirmek icin egitimle istihdam arasindaki bagi da giiglendirmek zorundayiz. Beyin gogini
tersine cevirmek istiyorsak, ekonomik alanda yapilacak reformlarin yaninda tim 6zgurlik alanlarinda,
hukukun GstiinlGglinde, dil, din, irk, cinsiyet, koken ayrimi olmadan tiim esitsizliklerle miicadelede,
cevre ve iklim krizine duyarlilikta basta olmak lzere pek cok 6nemli konuda taviz vermeksizin ilerleme
kaydetmeye ihtiyacimiz var. Genclerimizin kendi potansiyellerini 6zgiirce gerceklestirebilecekleri bir
iklimi de bu Ulkede yaratmak zorundayiz.

Kiymetli Misafirler,

Yapay zeka, kuantum hesaplama, siber fiziksel sistemler gibi teknolojik atiimlar dijital devrimi yeniden
sekillendiriyor. Yapay zekanin yaygin bir sekilde benimsenmesinin on yil icinde kiresel GSYH'yi %7
(neredeyse 7 trilyon dolar) artirabilecegi ongoriliyor. Bu oran iretkenligin %1,5 puan artiriimasi
anlamina geliyor!. Genis bant teknolojisinin ve mobil cihaz kullaniminin yayginlasmasi ile, veri
miktarinda muazzam bir artis yasanirken, veri gizliligi ve giivenligi de sektor ayirt etmeksizin es zamanli
onem kazaniyor.

1 https://www.goldmansachs.com/intelligence/pages/generative-ai-could-raise-global-gdp-by-7-percent.html
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Giderek veriye dayanan ekonomi yapisinda, yapay zeka kullaniminin olanaklarini ve risklerini de es
zamanh disinmemiz gerekiyor. Yapay zeka tarafindan Uretilen dezenformasyon ve yanhs bilgilendirme
gecen yil yayinlanan Kiresel Riskler Raporu’nda 16. sirada yer alirken, bu yil kisa vadeli en biyuk kiresel
risk olarak degerlendiriliyor.

is diinyasi olarak teknolojinin ve dijitallesmenin firsatlarindan yararlanirken, ayni zamanda risklere karsi
hazir ve korunakli olabilmeliyiz. Siber saldirilar karsisinda, glivenlik ¢6ziimleri yeteneklerinin artiriimasi,
gelecege dair planlamalar yapilirken, kurumlarimizin glgli bir siber saldiriya ugrayabilme riskinin hig
azimsanmamasi gerekiyor. Onleyici tedbirlerin alinmasi her gecen giin daha da 6nemli hale geldi.

En 6onemli ticaret ve yatirrm ortagimiz Avrupa 2030’a kadar dijital kapasitesini, insan kaynagini ve
altyapisini 6nemli dlglide gelistirmeyi hedefliyor. AB Dayaniklilik Yasasi basta olmak Uzere, uluslararasi
veri akislari, veri gizliligi gibi, dijital donlisimi ¢ok boyutlu ve bitlincil ele almaya yonelik pek ¢ok yeni
mevzuat ortaya konuyor. Bu donemde s6z konusu diizenlemelere erken uyumun saglanmasi
sirketlerimiz icin rekabet avantaji yaratacaktr.

Degerli Konuklar,

Raporda 6ne gikan az 6nce degindigim konu basliklarin timunin bir ekonomik sonucu veya bagi oldugu
asikar. Bu sebeple, ¢cozimleri her ne kadar uluslararasi is birligi gerektiren konular bile olsa Tirk is
diinyasi olarak bizlerin farkindaligi ve atacagi adimlar olduk¢a kiymetli.

Bugtin raporun sunumunda ve panelde bizlerle birlikte olan kiymetli uzmanlara ve katiiminiz igin sizlere
cok tesekkir ediyorum.



