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Degisen kiiresel rekabette kadin yoneticiler sirketlere avantaj saghyor

TUSIAD’n ev sahipliginde diizenlenen “is Diinyasinda Kadin: Kliseleri Bir Kenara Birakalim”
seminerinde Kiiresel rekabette kadin yoneticilerin 6nemi ele alinda.

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi’nin (TUSIAD) diizenledigi “Is Diinyasinda Kadin: Kliseleri Bir
Kenara Birakalim” baslikli seminer 30 Kasim 2007 tarihinde Ceylan Intercontinental Otel’de gergeklesti.

Kiiresel rekabetin hiz kazandigi bir donemde is diinyasinin siirdiiriilebilir rekabet giici kazanmasinda
kadin yoneticilerin katki ve etkilerinin ele alindig1 seminerin agilis konusmast TUSIAD Y6netim Kurulu
Baskan Yardimcis1 Umit Boyner tarafindan yapilds.

Umit Boyner: “Kadinlarin karar alma siireclerine dahil edilmeleri, Tiirkiye’nin éncelikli giindem
maddesi olmahdir”

Konusmasinda kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin hizinin sirketlerde stratejik yonetimi 6n plana
¢ikardigina deginen Umit Boyner, calisanlar arasinda her tiirlii ayrimciligin 6nlenmesinin ve tiim
kesimlere firsat esitliginin saglanmasinin, toplumsal gelisime saglayacagi katkinin yani sira, sirketlerin
rekabet giiciinii artiracak ve iilkelerin kiiresel piyasalarda ekonomik performansini giiclendirecek bir olgu
oldugunu dile getirdi.

Tiirkiye’de is diinyasmi en 6nde temsil eden bir kurum olarak TUSIAD’m, bu konuda da oncii
yaklasimlar gelistirmekte oldugunu vurgulayan Boyner, bu yaklasimlari su sozlerle 6zetledi: “Kadinlarin
sirketlerde oOzellikle {iist diizey pozisyonlarda c¢alismalar1 sirketlerin rekabet edebilirligini arttirmasi
acisindan ciddi olarak degerlendirilmesi gereken bir gergektir. Diinyada hizla degisen sosyal ve tiiketim
trendlerine sirketlerin adapte olabilmesi i¢in, karar alma siireg¢lerine kadinlart da dahil etmeleri
gerekmektedir. Bu c¢ergevede, Tirkiye’de de, degisen kiiresel rekabet yarisinda one gegmek isteyen
sirketler, rekabet gii¢lerini belirleyen geleneksel faktorlerin yani sira, yonetimlerinde farkli perspektifleri
biinyelerine dahil etmek i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir. Tiirkiye’nin en biiylik kuruluslarinin basinda
kadinlarin goérev yapmast bu anlamda dikkat ¢ekicidir. Ancak yapilanlar elbette ki yeterli degildir.
Ekonomik ve toplumsal yapmin gelisimi yolunda, Tiirkiye’de, kadinin isgiiciine aktif katiliminin
saglanmasi i¢in, mevcut engellerin tespit edilmesi ve ¢6ziim Onerilerinin hayata gecirilmesi, iilkemizin
oncelikli gtindem maddesi olmalidir.”
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Farkhliklar biiyiimeyi tetikler
Seminerde kadinlarin is diinyasindaki yerlerini ve kliselerin ortadan kalkmasini “cesitlilik ve dahil etme”
bashigr altinda ele alan ve bu kapsamda diinyadaki en iyi uygulamalara dair bilgi veren PepsiCo
International Giiney Asya, Ortadogu, Afrika Bolgesi Baskanmi Saad Abdul-Latif ise kisisel olarak
kadinlarin anlayis agisindan is hayatina ¢ok 6nemli katkilarda bulunabilecegine inandigini dile getirdi.
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PepsiCo olarak diinya ¢apindaki uygulamalarla isyerinde “Cesitlilik ve Dahil Etme”yi en st seviyede
desteklediklerini dile getiren Saad Abdul-Latif, sunlar1 dile getirdi: “‘Cesitlilik ve dahil etme’,
tiiketicilerimizi, miisterilerimizi veya sirketimizde karar mekanizmalarinda yer alan kisileri en 1yi sekilde
temsil etmek acisindan onemlidir. ikinci olarak, farkliliklarm giicii, iyi yonetildiginde, yenilikleri ve
stirdiiriilebilir biiytimeyi tetikler. Ugiincii olarak, farkli yetkinliklere sahip calisanlarimiza iliskin olarak,
sosyal sorumluluga isaret eder. Biitiin bunlar, “Cesitlilik ve dahil etme” prensibinin gerek sirketimizin
gerekse buna inanan liderler olarak bizlerin giindeminde yer almasimnin agiklayici ve tatmin edici
sebeplerdir.”

Kiiresel sirketler kadin girisimlerini anlatt1

Seminerin “21. Yiizyilda Kadinlar Sirketlerin Rekabet Giictinii Nasil Degistiriyor” baslikli ilk panelinde
PricewaterhouseCoopers Tiirkiye Baskani Cansen Basaran Symes, HP Tiirkiye Genel Miudiirii Sahin
Tulga ve General Electric Tiirkiye Yonetim Baskan1 ve Genel Miidiirii Kiirsat Ozkan sirketlerinin kiiresel
ve yerel diizeyde kadinlara yonelik programlar1 hakkinda bilgi verdiler. “Kadinlar Is Diinyasin1 Nasil
Sekillendiriyor?” baslikli ikinci panelde ise PepsiCo International Doga Akdeniz Is Birimi Genel Miidiirii
Umran Beba, Avivasa Genel Miidiirii Meral Ak Egemen ve Karuna Yo6netim Damsmanligi Kurucu Ortagi
Bahar Kayserilioglu yoneticilik kariyerlerinde yasadiklar1 deneyimlerini aktardilar.
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