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TURQUIE - ECONOMIE
Les Entreprises

Eser et Acwa Power construisent une centrale électrique en Turquie

« Le groupe turc Eser et le saoudien Acwa Power Intl. ont signé un accord de partenariat pour
construire une centrale électrique au gaz a cycle combiné [en Turquie]. Cette centrale de 800 millions
de dollars sera construite dans le district Yahsiyan de Kirikkale en Anatolie centrale. Ce projet turco-
saoudien emploiera quelque 500 personnes et sera opérationnel en 2014 (...) et la centrale aura une
capacité de 800 MW. » Agence turque pour la promotion et le soutien a [’'investissement, Hiirriyet

Enel investira dans I’énergie géothermique en Turquie

« La société énergétique italienne Enel s’est associée avec le consortium turc Meteor pour investir
dans les sources d’énergie géothermique dans I’Ouest de la Turquie. D’aprés une déclaration d’Enel
Green Power, filiale d’Enel Energy, la société aurait 1’intention de rechercher et d’exploiter des
sources d’énergie géothermique avec son partenaire turc, le groupe Uzun.

Enel Green Power a obtenu 142 licences pour des investissements dans 1’énergie géothermique qui
couvrent plusieurs zones dans les régions de Marmara et d’Egée. Enel et son partenaire turc, le
consortium Meteor, qui fait partie du groupe Uzun, créeront une coentreprise pour ce projet. Le PDG
d’Ener Green Power, Francesco Starace, a indiqué que la Turquie disposait de nhombreuses sources
d’énergie géothermique non exploitées et qu’Enel pourrait construire une centrale géothermique de
100 MW pour un investissement de 350 millions d’euros. » Agence turque pour la promotion et le
soutien a l’'investissement, Sabah

POSCO développe un projet de laminoir dans son usine de Kocaeli

« La société sud-coréenne POSCO (Pohang Iron and Steel Company) a signé un accord avec le groupe
turc Kibar et la société Daewoo (également sud-coréenne) pour développer a Kocaeli un projet de
laminoir pour acier inoxydable d’une valeur de 350 millions de dollars US. (...) L’usine produira
200.000 tonnes métriques par an, production qui pourra étre augmentée si nécessaire. Le projet sera
terminé en 2013. » Agence turque pour la promotion et le soutien a [’'investissement, Hiirriyet Daily
News

Mercedes-Benz investit dans son usine d’Istanbul

« Mercedes-Benz, dont les ventes ont atteint cette année des niveaux record, a fait part de son intention
de continuer d’investir dans son usine de production a Istanbul. La célébre compagnie automobile
allemande a vendu prés de 30 000 véhicules de tourisme et commerciaux en 2010, son chiffre record
en Turquie ou elle est présente depuis 44 ans.

Mercedes-Benz produit des camions et des autobus dans son usine d’Istanbul sous le nom de
Mercedes-Benz Tirk. Ces vehicules sont vendus sur le marché domestique et a 1’exportation. (...)
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L’entreprise a produit 2 466 autobus et 12 018 camions en 2010 et exporté¢ 1 792 autobus et 1 679
camions. [Elle preévoit] 12 a 13 pour cent de croissance pour la nouvelle année et [un] chiffre de vente
annuel de 35 000 véhicules. »

Les investissements de Mercedes-Benz s’éléveront a 35 millions d’euros en 2011. Les exportations
d’autobus fabriqués en Turquie seront également renforcées. Agence turque pour la promotion et le
soutien a l’'investissement, Milliyet

Tofag étend sa production en Turquie

« La coentreprise du Turc Koc Holding et de I’Italien Fiat, Tofas va investir 150 millions d’euros dans
le nouveau modele Combo qui sera commercialisé par les marques Opel/Vauxhall. (...)

Aprés un niveau de production record de 312 000 véhicules 1’année derniére, Tofas est aujourd’hui le
troisieme site de production de Fiat aprés les usines italienne et brésilienne du groupe. (...) La société
va compléter sa main-d’ceuvre de 1200 personnes d’ici la fin de I’année. (...)

En raison de la production pour Opel/Vauxhall, des efforts de réapprovisionnement et de la demande
nationale/étrangere que 1’usine de Tofas a di se doter d’une troisiéme €quipe au premier trimestre. »
Agence turque pour la promotion et le soutien a l’investissement, Star

CAT importera des véhicules Renault fabriqués en Turquie

« Au terminal a marchandises diverses et conteneurs (TMDC) de Montoir-de-Bretagne (...) le navire
Opal Leader a livré des véhicules Renault fabriqués en Turquie ainsi qu’une vingtaine d’autobus pour
I’importateur Fast Concept Car.

Au début de I’année, 669 voitures Renault (modeles Clio, Clio break et Fluence) ainsi que 19 autobus
ont débarqué au TMDC de Montoir en provenance de Turquie. Les véhicules provenaient du port de
Borusan et les autobus de celui de Derince. (...)

Cette escale s’inscrit dans la continuité des trafics imports démarrés en septembre 2010. Jusqu’ici les
importations de Turquie étaient transbordées au port de Vigo puis réembarquées sur les navires
opérant le service Montoir — Vigo.

Fabriquées a Bursa en Turquie, les voitures ont été chargées au nouveau port turc de Gemlik, Borusan.
Elles sont destinées au marché francais, notamment aux concessionnaires du Grand Ouest. Le groupe
CAT prévoit d’importer par Montoir-de-Bretagne environ 16 000 vehicules Renault par an en
provenance de Turquie. Localement, la société Somaloir est prestataire de service pour CAT et opére la
manutention et le stockage sur parc. » Chambre de commerce francaise en Turquie, Port Atlantique
Nantes Saint-Nazaire

Sony vise a augmenter ses ventes en Turquie
Le fabricant d’électronique japonais Sony vise 85 pour cent de croissance pour la vente de produits

grand public d’ici la fin de I’année et souhaite doubler ses « ventes en Turquie sur les trois années a
venir, pour atteindre 1 milliard d’euros de ventes de détail d’ici 2013. » Selon Sony Eurasie la
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croissance de I’économie turque est 1’une des principales justifications de cet objectif ambitieux.
Agence turque pour la promotion et le soutien a [’investissement, Star

BHS veut développer ses investissements en Turquie

« Le fabricant allemand d’électroménager BSH va étendre sa présence sur ce segment, qui devrait
enregistrer une croissance de 16 pour cent au cours des 5 prochaines années, (...). A partir du
deuxiéme semestre 2011, la société va utiliser son site de Cerkezkoy (Tekirdag), au Nord-Ouest de la
Turquie, pour répondre a la demande croissante en appareils électroménagers.

La Turquie compte parmi les trois principaux pays que BSH a nommé prioritaires pour ses
investissements [en 2011]. (...) [Les investissements de BHS] en Turquie ont grimpé de 181 pour cent
au cours des deux derniéres années, et le pays est ainsi devenu un maillon important du réseau R&D
mondial de BSH (...). Les quatre chaines de production de 1’usine BSH de Cerkezkoy fabriquent
plusieurs types d’appareils électroménagers pour le marché turc et pour I’étranger. La société a investi
pres d’un demi-milliard d’euros en Turquie au cours des dix derniéres années. » Agence turque pour la
promotion et le soutien a l’investissement, Vatan

Dexia est devenu le principale actionnaire de Denizbank

« La banque franco-belge Dexia a entamé le processus de cession de sa filiale dassurance de vie en
Turquie, Deniz Emeklilik, et mandaté a cette fin Bank of America-Merrill Lynch. La cession concerne
également un accord de distribution de produits d'assurance dommage et de prévoyance au sein du
réseau de la banque turque Denizbank, filiale de Dexia.

Dexia est une banque européenne, avec environ 35.200 membres de personnel et de coeur
d'actionnaires d'EUR 19.0 milliards et devenu I’actionnaire principal de Denizbank depuis le 30 juin
2010 (...). Dexia joue un role important dans le financement d'équipement local et d'infrastructures, la
santé et les secteurs de logement sociaux et I'économie sociale. Deniz Emeklilik fait partie des actifs
que Dexia s'est engagé a céder dans le cadre du plan de restructuration validé par la Commission
européenne debut 2010. En 2009, filiale de Dexia a généré un volume de primes de 56 millions de
livres turques (environ 27 millions d'euros) et 661.000 contrats (...).

La Turquie est considérée comme I'un des marchés offrant les meilleures perspectives de croissance en
Europe, en bangue et plus encore en assurance, ou les ménages sont beaucoup moins équipés que dans
I'Union européenne. » Chambre de commerce francaise en Turquie, AFP

Ingenico va livrer des terminaux de paiement pour Akbank

« Specialisée dans les solutions de paiement, la société francaise Ingenico vient d'emporter un contrat
visant a la livraison de 24 000 terminaux de paiement a la banque turque Akbank. Ces terminaux fixes
et sans fils seront implantés a travers toute la Turquie et viennent remplacer la précédente série déja
installée en 2007 par Ingenico.

Ingenico est le leader dans I'industrie de paiements électronique sdre par la part de marché. Avec plus
de 15 millions de terminaux déployés a travers 125 pays, Ingenico est le premier choix pour les
deétaillants, les banques et les fournisseurs de services de paiement. (...)
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Avec le projet ; Akbank vise a arriver a 4000 membre-entreprise dans un temps court. » Chambre de
commerce francaise en Turquie, Econostrum.info

Unilever vise a renforcer ses approvisionnements aupres des fournisseurs turcs

La société multinationale neerlando-britannique Unilever vise « a s’approvisionner davantage aupres
des fournisseurs locaux en Turquie. Opérant dans 170 pays, la société réalise a I’échelle mondiale un
chiffre d’affaires annuel de 40 milliards d’euros. La division turque d’Unilever gére un volume
d’opérations évalué a plus de 3 milliards de lires turques (1,3 milliards d’euros). (...)

Unilever [travaille] actuellement avec 3000 fournisseurs et 20.000 producteurs de thé en Turquie, et
[soutient] les producteurs locaux en offrant leurs produits sur les marchés internationaux. (...). La
Turquie figure parmi les dix pays dans lesquels 1’entreprise est la plus active et Unilever emploie
actuellement plus de 50 dirigeants turcs pour ses opérations internationales. (...) Sortie indemne de la
crise financiere, Unilever Turquie a méme affiché en 2009 une croissance de 9,5 pour cent. La société
s’approvisionne a 90 % aupres de fournisseurs locaux. » Agence turque pour la promotion et le soutien
a linvestissement, Hiirriyet

Ontex espére atteindre de nouveaux marchés grace a la Turquie

« Ontex, producteur belge de produits d’hygiéne jetables, s’étendra vers les marchés du Moyen-Orient,
d’Asie centrale et d’Afrique via la Turquie. Suite a son rachat pour 1,2 milliards d’euros par le fonds
d’investissements Texas Pacific Group (TPG) et le fonds de la banque Goldman Sachs, Ontex prévoit
d’utiliser la Turquie comme une base d’exportation.

Tout en gérant les marchés du Moyen-Orient, d’Asie centrale et d’Afrique depuis son siége en
Turquie, la société prévoit d’augmenter le poids de la Turquie (aujourd’hui de 10 %) dans le chiffre
d’affaires mondial de la société. En 2010, Ontex a enregistré une croissance de 31 pour cent de ses
exportations de produits fabriqués en Turquie. » Agence turque pour la promotion et le soutien a
I’investissement, Hiirriyet

Dia prévoit d’ouvrir des magasins en Turquie

« La chaine de magasins discount Dia, filiale du groupe francais Carrefour, cherche a étendre sa
présence au cceur de la Turquie, dans la région Anatolienne. (...) DiaSA étendra ses parts de marché en
Turquie en partenariat avec le groupe Sabanci, I’un des plus grands conglomérats commerciaux de
Turquie.

Aujourd’hui présente dans neuf pays, la société dont le sicge est établi en Espagne compte parmi les
trois premieres chaines de produits discount au monde. (...) Au travers de nouveaux investissements et
de nouvelles franchises, d’ici 2015, la société ajoutera plus de 1500 nouveaux magasins a sa chaine de
900 structures et doublera son nombre de salariés.

DiaSA possedera 2600 magasins dans tout le pays et emploiera 6600 personnes. [La société a pour
objectif d’accroitre sa] présence dans les villes anatoliennes en franchisant des magasins DiaSA.»
Agence turque pour la promotion et le soutien a l’investissement, Milliyet
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NetGuide Terminals installe des kiosques d’information en Turquie

« NetGuide Terminals, producteur allemand de terminaux d’information dans le secteur du tourisme, a
décidé de pénétrer le marché turc. La société lancera ses investissements en Turquie en installant des
kiosques d’information pour les touristes dans les halls d’hoétels et les sites publics populaires.

Les terminaux Netguide fourniront aux étrangers en visite la Turquie des informations utiles sur le
pays (voyages, restaurants, boutiques et sites d’intérét). » Agence turque pour la promotion et le
soutien a l’'investissement, Milliyet

La nouvelle ligne maritime de fret entre la France et la Turquie

« Une ligne de fret entre Toulon et Pendik (Turquie) est opérée depuis le 26 janvier par la compagnie
turque UN Roro. Le service régulier va comporter deux escales hebdomadaires au départ de Pendik
(mercredi et dimanche), avec un potentiel d’environ 400 ensembles routiers par escale (200 in et 200
out). »

« Selon la Chambre de commerce et d'Industrie du Var (CCIV), concessionnaire du port de commerce
de Toulon, "cette ouverture va donner un nouvel essor a 1’activité fret. S’agissant d’une liaison avec un
pays tiers a la Communauté Economique Européenne, elle est porteuse d'une forte plus-value due a la
complexité des opérations qu'elle engendre."» Ubifrance, Chambre de commerce francaise en
Turquie, Econostrum.info

Les agences turque et américaine pour I’investissement ont signé une déclaration d’intention

L’Agence turque pour la promotion et le soutien a I’investissement (ISPAT) et Invest in America,
organisme du ministére américain du Commerce ont signé « une déclaration d’intention visant a
favoriser les investissements. Elles serviront de points de contact principaux pour les entreprises
nationales a la recherche d’opportunités d’investissement en Turquie et aux Etats-Unis.

[Selon ISPAT,] les investissements des entreprises américaines, tres axés sur les hautes technologies,
sont source de valeur ajoutée pour [la Turquie et] (...) grace a sa main-d’ceuvre qualifiée et son bon
rapport colt-efficacité, la Turquie [offre] aux investisseurs étrangers un avantage sur leurs
concurrents. La déclaration d’intention aidera aussi les investisseurs potentiels des deux pays a accéder
aux autorités en matiére d’investissement et d’industrie en Turquie et aux Etats-Unis. » Agence turque
pour la promotion et le soutien a l'investissement

Calik Holding construira une centrale électrique en Irak

La société turque Calik Holding a signé un accord avec le vice ministre irakien de I'électricité Salam
Kazzaz pour la construction d'une centrale électrique en Irak. La centrale électrique Al Hayrat colterait
445,5 millions de dollars et commencerait a produire de I'électricité dans 15 mois. Direction Générale
de la Presse et de I’Information (DGPI) du Premier Ministére, Aksam, Cumhuriyet

Calik - Cliquez ici


http://www.calik.com/?lng=2
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CMA CGM a procédé a une émission d'ORA souscrite par Yildirim

La societé marseillaise « CMA CGM a procéde a une émission d'obligations remboursables en actions
(ORA) d'un montant de 500 millions de dollars US intégralement souscrite par le groupe [turc]
Yildirim. (...) L'accord [pour réaliser cette transaction] avait été trouveé I'an dernier apreés plus d'un an
de négociations avec des investisseurs potentiels, marquées par de nombreux rebondissements. Les
ORA souscrites par Yildirum, d'une durée de cing ans, devront lui donner droit a 20% du capital de
CMA CGM a cette échéance. » Chambre de commerce francaise en Turquie, AFP

Les Rapports

« Prévisions économiques mondiales 2011 », Banque mondiale

« La Banque mondiale estime que le taux de croissance économique de la Turquie devrait étre deux
fois plus élevé que le taux de croissance mondial, évalué a 3,9 pour cent, annongant un chiffre de 8,1
pour cent en 2010.

Selon I’édition de janvier du rapport "Prévisions économiques mondiales 2011" préparé par la Banque
mondiale, le produit intérieur brut (PIB) de la Turquie devrait afficher une croissance de 8,1 pour cent
en 2010.

La croissance de 1’économie mondiale en 2010 est estimée a environ 3,9 pour cent, tandis que pour les
pays de I’Organisation de coopération et de développement économique (OCDE), elle est de 2,7 pour
cent. Pour la zone euro, la croissance du PIB est de 1,7 pour cent. (...)

Le rapport estime aussi que la croissance de la Turquie sera de 4,1 pour cent cette année et de 4,3 pour
cent en 2012. Quant a la zone euro, la croissance du PIB est estimée a 1,4 pour cent cette année et a 2
pour cent I’année prochaine. Ces données révelent que la Turquie devrait afficher cette année et en
2012 encore une croissance plus élevée que la zone euro.

Le rapport de la Banque mondiale souligne que la reprise de la Turquie a été plus énergique, reflétant
le renforcement de la demande intérieure, soutenu par la hausse des entrées de capitaux étrangers et
une politique monétaire et fiscale adaptée’».

« Le rapport de la Banque mondiale rapporte que le taux de chémage en 2010 en Europe et Asie
centrale demeurait principalement élevé, précisant toutefois que la Russie et la Turquie ont atteint des
pics avant de dresser un tableau en baisse.

Le rapport précise entre autres que la hausse de I’exportation turque est un reflet partiel de la forte
hausse enregistrée a ’entrée des capitaux étrangers, a laquelle ont aussi contribué la valorisation de
I’unité monétaire et I’expansion des crédits. » Agence turque pour la promotion et le soutien a
I’investissement, Today’s Zaman, Direction Générale de la Presse et de [’Information (DGPI) du
Premier Ministére, Tirkiye
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Les fusions et acquisitions de ’année 2010, Deloitte

« Selon un rapport de Deloitte Turquie intitulé Mergers and Acquisitions Report of the Year 2010
(rapport sur les fusions et acquisitions de I’année 2010), les fusions et acquisitions sont devenues en
Turquie I’activité commerciale la plus sure et la plus lucrative pour les investisseurs.

Le rapport définit la Turquie comme un marché indispensable pour les activités de fusions et
acquisitions et prévoit une augmentation des investissements pour la nouvelle année. Les 203 fusions
ou acquisitions réalisées en 2010 ont représenté un volume de 29 milliards de dollars US. Pres de la
moitié étaient des privatisations. » Agence turque pour la promotion et le soutien a l’investissement,
Tlrkiye

Les prévisions financieres pour la Turquie, Coface

« L'année 2011 devrait étre marquée par un Iéger ralentissement de la croissance mondiale et par une
convergence entre pays avanceés et émergents en matiére de risques, selon le groupe d'assurance crédit
Coface. (...) Coface, filiale du groupe bancaire Natixis, attribue a 156 pays, dont 28 dits "avances",
des notes qui concernent non pas la dette souveraine mais le risque moyen des entreprises des pays
concernes. (...)

La Turquie est noté dans la carte du risque de Coface comme " toujours acceptable en moyenne. " (...)
En 2011, 27 pays émergents affichent, sur I'échelle de notation de Coface, des notes supérieures a
celles de la Gréce, de I'lrlande ou du Portugal. De méme, le Royaume-Uni n'a plus qu'un échelon
d'avance sur la Turquie (...) ». Chambre de commerce frangaise en Turquie, Reuters

Les prévisions sur le PIB turc, HSBC

«Selon un rapport de HSBC Global Research, les pays émergents seront trés prochainement
d’importants acteurs de I’économie mondiale et représenteront d’ici 2050 les 30 premiéres puissances
économiques mondiales.

Le rapport prévoit que le PIB de la Turquie dépassera 2 billions de dollars US en 2050, ce qui fera du
pays la 12° puissance économique mondiale. 1l indique aussi que la Turquie devrait cette année
accéder au statut « investment grade ».

Selon les estimations du rapport, le PIB de la Turquie poursuivra sa croissance jusqu’en 2050, a un
rythme de 5,3 pour cent entre 2010 et 2020, de 4,7 pour cent entre 2020 et 2030 et de 3,5 pour cent
entre 2040 et 2050. Cette croissance continue sera soutenue par une population en plein essor
(contrairement a ce que 1’on constate dans la plupart des pays développés), grace a laquelle le pays ne
souffrira d’aucun manque de main-d’ceuvre, précise-t-il. » Agence turque pour la promotion et le
soutien a l’investissement, Dunya

Le secteur turc des TIC, TUBISAD

« L’Association turque de I’industrie de 1’informatique (TUBISAD) a révélé les données recueillies
par son partenaire officiel, I’Observatoire européen des technologies de I’information, concernant la
croissance du secteur informatique turc en 2010. D’aprés ces données, le secteur turc des technologies
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affiche une croissance de 27,3 milliards de dollars US en 2010, le secteur des communications
représentant la part la plus importante (73 pour cent).

Selon des données récemment publiées, sur ce volume, 20 milliards de dollars US proviendraient du
secteur des communications et 7,5 milliards, du secteur des technologies de [I’information
(informatique). Alors qu’en 2009, c’étaient investissements dans les technologies 3G qui constituaient
le principal moteur de la croissance du secteur, en 2010, elles ont été détrénées par les logiciels et les
services. TUBISAD a prévu qu’en 2011, le vecteur de la croissance globale du marché serait
I’accélération de la croissance dans ces deux secteurs.

Selon les données de TUBISAD, le secteur des logiciels a enregistré une croissance de 4,1 pour cent
en 2010, atteignant 753 millions de dollars US, et devrait encore croitre de 7,4 pour cent en 2011.

Selon les prévisions des experts, le secteur des téléecommunications devrait afficher une croissance
totale d’environ 5 pour cent en 2011. » Agence turque pour la promotion et le soutien a
I’investissement, Hurriyet Daily News

Les Politiques et Relations Economiques

Le parlement turc a approuve la loi sur les énergies renouvelables

« La loi tres attendue sur la génération d’énergie a partir de ressources renouvelables a été adoptée par
la Grande assemblée nationale de Turquie (TBMM). La loi sur les énergies renouvelables vise a
encourager la production d’énergie a partir de ressources renouvelables, via des mesures incitant a
générer de I’énergie par ex. éolienne, solaire, biomasse, hydroélectrique et géothermique.

Le cadre législatif régit les prix de vente de I’électricité a I’Etat, lesquels sont ajustés en fonction de la
méthode de génération. Selon la loi, les centrales d’énergie renouvelables devront respecter des prix
compris entre 7,3 et 13,3 centimes de dollars US par kW/h. Une centrale hydroélectrique pourra
vendre de 1’¢lectricité au prix de 7,3 centimes, soit un colit équivalent a celui de 1’énergie produite par
un parc €olien, tandis que les fournisseurs d’énergie géothermique peuvent vendre a un prix plus élevé
(10,5 centimes). Les sociétés qui utilisent les énergies biomasse et solaire sont celles qui bénéficient
des subventions les plus importantes, avec un tarif de 13,3 centimes par kW/h.

La loi prévoit également des mesures supplémentaires de soutien pour les sociétés dont les
installations utilisent des equipements/composants produits localement. » Agence turque pour la
promotion et le soutien a l’investissement, Dunya

Le plan d’action pour I’industrie nationale du gouvernement turc

« Le ministre du Commerce et de 1’industrie de Turquie [Nihat Ergun] a annoncé la parution du
"document de stratégie industrielle” du gouvernement, dont la priorité est d’accroitre la compétitivité
de la Turquie sur les marchés mondiaux. Ce plan détaillé prévoit d’établir des ports et des bases
logistiques de grande envergure, ainsi que la construction de voies ferrées. Il accorde également une
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place prédominante aux industries de la connaissance, aux transferts technologiques et a 1’efficacité
énergétique.

Le plan couvre les années 2011 a 2014, se décompose en 72 points clés et prévoit d’accroitre le
soutien du gouvernement aux activités de recherche et développement meneées dans les secteurs public
et privé. Il affirme également que I’acces aux financements sera facilité pour les petites et moyennes
entreprises (PME), tandis que des systéemes de garantie des credits seront développes et les
investissements dans 1’innovation encouragés.

Selon le document, des mesures de consolidation des capacités sont nécessaires dans les secteurs des
biotechnologies et des nanotechnologies afin de garantir le développement des industries de la
connaissance.

Le gouvernement mettra en place des actions d’information en Turquie sur les droits de propriété
industrielle et la protection des nouveaux produits. » Agence turque pour la promotion et le soutien a
I’investissement, Hurriyet Daily News

La visite du ministre turc de I’énergie en Iran

Le ministre turc de 1’énergie Taner Yildiz s’est rendu en Iran le 8 janvier. Lors de cette visite, Yildiz
s’est entretenu avec le premier vice-président iranien Mohammad Reza Rahimi.

« Rahimi a estimé que le transport du gaz naturel iranien vers I’Europe via la Turquie servirait les
deux pays. Il a indiqué que les deux pays étaient enthousiastes sur I’acheminement du gaz iranien en
coopération avec la Turquie. Les deux pays se sont "convenus d’ceuvrer ensemble dans le domaine
énergétique " a informé Rahimi précisant que le sujet avait été pris en main au cours de sa derniére
rencontre avec le ministre de I’Energie Taner Yildiz. » Direction Générale de la Presse et de
I"Information (DGPI) du Premier Ministere, Sabah

La visite du Premier ministre turc en Ukraine

« Le Premier Ministre Recep Tayyip Erdogan a rendu une visite en Ukraine en compagnie de 600
hommes d'affaires. Il a été regu par le Président de la République d’Ukraine M. Viktor Ianoukovich.
Dans le cadre de la visite qui devrait permettre d'approfondir les liens bilatéraux économiques des
deux pays, les questions comme la construction, le projet de char national, le lancement des satellites
turcs par des fusés ukrainiennes et le volume commercial des deux pays, ont été évoqués. Les deux
pays ont signé plusieurs accords de coopération. lls se sont mis d'accord sur la levée des visas pour
leurs ressortissants. Un accord visant a etablir un conseil de coopération stratégique a haut niveau
entre la Turquie et I'Ukraine a été signé. » Direction Générale de la Presse et de I’Information (DGPI)
du Premier Ministere, Aksam, Hiirriyet

Le protocole de comité économique conjoint entre la Turquie et I’Arabie saoudite
« La Turquie et 1’Arabie saoudite ont signé un protocole de comité économique conjoint dans la
capitale saoudienne de Riyadh. Cet engagement commun vise a favoriser la coopération dans certains

secteurs clés. Signé par le ministre turc des Finances, Mehmet Simsek, et le ministre saoudien des
transports, Jubarah Bin Eid Al-Suraisry, ce protocole cherche a resserrer les relations entre les
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communautés d’affaires turques et saoudiennes, grace notamment a des investissements conjoints dans
des pays tiers.

"La Turquie et I’Arabie saoudite peuvent coopérer dans de nombreux domaines. La Turquie a attiré
quelque 30 millions de touristes 1’an dernier, se plagant au 7e¢ rang mondial concernant le nombre de
visiteurs étrangers. Avec une population croissante qui compte 63 millions d’utilisateurs de téléphones
mobiles, 44 millions de titulaires de cartes de crédits et 30 millions d’abonnés a Internet, la Turquie est
un pays en plein essor, en passe de rattraper les pays occidentaux ", a déclaré M. Simsek dans son
allocution suite a la cérémonie de signature. » Agence turque pour la promotion et le soutien a
I’investissement, Tiirkiye

La Turquie étend son réseau de distribution de gaz

« La Turquie prévoit d’étendre considérablement son réseau de distribution de gaz et d’atteindre plus
de 5 millions de nouveaux abonnés d’ici 2015. Les projets que les distributeurs de gaz naturel ont
soumis a I’Autorité de réglementation du marché de I’énergie (EMRA) prévoient de nouveaux
investissements et prés d’un million de nouveaux abonnés en 2011.

Les investissements planifiés atteignent un total de 2,8 milliards de lires turques (environ 1,7 milliard
de dollars US) sur les cing années a venir, quelque 850 millions de lires (540 millions de dollars US
environ) devant étre dépenses sur la seule année 2011. » Agence turque pour la promotion et le soutien
a l'investissement, Sabah

Les Données Statistiques

L’inflation en décembre

Selon le TUIK, I’indice des prix a la consommation a baisse de 0.03% en décembre 2010, en affichant
une baisse de 0.56 points de pourcentage comparé¢ a 1’évolution observée au méme mois de 1’année
précedente.

Variation Annuelle (%) Variation Mensuelle (%)
Décembre 2009 | Décembre 2010 | Décembre 2009 | Décembre 2010

Indice Prix a la
Consommation 6.53% 6.40% 0,53% -0.03%

Indice Prix a la Production

5,93% 8.87% 0.66% 1.31%
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Le marché du travail en octobre
Selon les résultats des enquétes du TUIK sur la main d’ceuvre, le taux de chémage turc a baissé a

11.2% en octobre affichant une baisse de 1.8 points de pourcentage par rapport a la méme période de
I’année précédente.

Taux (en %) 2009 2010 Répartition de I'emploi parmi les secteurs

Participation a la Population Secteurs 2009 2010

Active 48.8% 49.0% Agriculture 25.2% 25.7%

Taux de Chémage 13.0% 11.2% Industrie 19.2% 19.6%

Chémage Urbain 15.5% 13.6% Construction 6.5% 6.6%

Chémage Rural 8.2% 6.4% Services 49.1% 48.1%
Chémage Hors Agriculture | 16.4% 14.1%

La production industrielle en décembre

Selon le TUIK, le niveau annuel de la production industrielle a augmenté de 16.9% en décembre 2010,
comparée au méme mois de I’année précédente et de 13.1% en moyenne annuelle.

Evolutions en % : Décembre 2009 Décembre 2010
Production Industrielle 23.9% 16.9 %
Secteur Manufacturier 26.3% 189 %
Métallurgie 17.1% 18%
Electricité, Gaz, E
ectricité, Gaz, Eau 10.9% 7.9%

Le taux d’utilisation de capacité en janvier 2011

Selon la Banque Centrale de Turquie, le taux d’utilisation de capacité dans 1’industrie manufacturiére a
enregistré une hausse de 6 points de pourcentage en janvier 2011 comparée a la méme période de
I’année précédente et s’est élevé a 74.6%.

Les exportations en décembre

Selon les données de I’Assemblée des Exportateurs de Turquie (TIM), les exportations au mois de

décembre ont augmenté de 21.28% par rapport au méme mois de 1’année précédente pour atteindre
11,564 milliards de dollars.

Exportations en décembre (en milliards de $)
2009 2010 | Evolution Ei;‘(}‘r’f‘;ﬂf‘z
Secteur Agricole 1,117 1,287 15,23% 11.13%
Secteur Industriel 7,766 9,499 22.32 % 82.14%
Meétallurgie 0,307 0,344 12.09% 2.97%
[Total 9,535 11,564 21.28% 100%
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Les investissements directs étrangers en Turquie, janvier — novembre 2010

Selon le Sous-secrétariat d'Etat au Trésor, la Turquie a accueilli 6,257 milliards de dollars
d’investissements directs étrangers (IDE) pendant la période janvier-novembre 2010 affichant une
baisse de 18.2% par rapport a la méme période de 1’année précédente.

Plus d’information : Cliquez ici

Le secteur automobile en décembre

Selon les données de I’Association des Manufacturiers d’Automobile de Turquie (OSD), les
exportations mensuelles ont été 1,559 milliards de dollars au mois de décembre 2010, réalisant une
baisse de 5% par rapport au méme mois de I’année précédente.

Plus d’information : Cliquez ici
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TURQUIE - UNION EUROPEENNE

L’intervention du négociateur en chef turc a European Policy Center

Dans le cadre des ses rencontres a Bruxelles, le chef d’Etat turc et négociateur en chef Egemen Bagis a
fait une intervention sur les relations entre la Turquie et I’Union européenne a European Policy Center.

Bagis a evoqué la détermination de poursuivre le plan d’action et les réformes législatives en Turquie
bien qu’il y ait des élections en Turquie en 2011. Il a souligné les avancés dans les négociations pour
I’ouverture du chapitre sur la concurrence, en estimant que 1’ouverture de cette chapitre ait lieu lors de
la présidence tournante de I’UE par la Hongrie. Il a par ailleurs indiqué que la présidence tournante de
I’UE qui sera exercée par Chypre pendant le deuxiéme trimestre de 2012 représente une opportunité
pour résoudre la question chypriote, en indiquant qu’un pays qui assure la présidence de I’'UE devrait
garantir I’unité en son sein.
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AGENDA TUSIAD

Le Calendrier des Activités du Mois

26-27 janvier — La visite de la Commission des affaires parlementaires de la TUSIAD a Ankara
24 janvier — La création du groupe de travail « Chypre » de la TUSIAD

21 janvier — La rencontre du chef de I'Etat argentin Mme Cristina Fernandez Kirchner avec la
TUSIAD, Istanbul (voir ci-dessous)

21 janvier — La création du groupe de réflexion de la TUSIAD sur le futurisme (voir ci-
dessous)

20 janvier — La réunion de la 41e Assemblée Générale de la TUSIAD (voir ci-dessous)
14 janvier — Conférence : « La femme dans la vie active», TUSIAD, Istanbul (voir ci-dessous)

5 janvier —L’intervention de la présidente de la TUSIAD Umit Boyner a la réunion de
présentation de « La stratégie de 1’industrie turque », Ministere de I’Industrie et du Commerce
de Turquie, Istanbul

21 janvier : La rencontre du chef de I'Etat argentin Mme Cristina Fernandez Kirchner avec la
TUSIAD

La délégation de la TUSIAD présidée par Umit Boyner a recu la chef de I'Etat argentin Cristina
Fernandez Kirchner le 21 janvier a Istanbul. La réunion a porté sur les relations économiques entre la
Turquie et I’ Argentine et les opportunités d’investissements ente les deux pays.

21 janvier : La création du groupe de réflexion de la TUSIAD sur le futurisme

La TUSIAD a crée un groupe de réflexion sur le futurisme afin de fonder des stratégies et des
recommandations durables pour la Turquie dans divers domaines, de la technologie a la politique
concernant 1’avenir du monde. Le groupe présidé par Alphan Manas, membre de la TUSIAD, publiera
régulierement un « rapport de futur » sur theme précis autour du quel auront débattu les représentants
des milieux d’affaires membres de la TUSIAD et des représentants politiques, académiques, de la
défense et des initiatives civils.

20 janvier : La réunion de la 41° Assemblée Générale de la TUSIAD

La réunion de la 41° Assemblée Générale de la TUSIAD s’est tenue le 20 janvier a Istanbul en
présence de I’invité d’honneur le Premier ministre turc Recep Tayyip Erdogan.

La présidente du Conseil d’Administration de la TUSIAD, Umit Boyner et le président du Haut
Conseil Consultatif de la TUSIAD Mustafa Koc ont prononcé les discours d’ouverture. Mme Boyner a
également présenté le programme des activités 2011 pour la célébration de la quarantieme année de la
TUSIAD.
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Lors de cette réunion, Erkut Yiicaoglu a ét¢é nommé le nouveau président du Haut Conseil Consultatif
pour succéder @ Mustafa Kog.

Pendant son discours, « M. Erdogan a martelé que le budget de 2011 est la preuve que I’économie
turque ne subira aucun probléme au cours de la période électorale. (...) M. Erdogan, a remercié la
TUSIAD pour sa grande contribution au développement de la Turquie depuis sa fondation en 1971. Il
a demandé aux patrons de I’industrie turque présents en réunion de fabriquer la premiére automobile
turque.

« La TUSIAD est dirigée par une femme depuis deux périodes. Je touve ca tres important. Toute la
performance économique mise a part, voir les femmes de jouer un role actif dans le monde d’affaires
et au sein des organisations non gouvernementales est une preuve évidente de la distance parcouru par
la Turquie » a affirmé le Premier ministre (...).

«La Turquie a marqué une croissance successive et sans rupture a partir de 1’an 2002 jusqu’a 2007. Au
cours de la crise économique mondiale nous avons connu un ralentissement, mais nous avons rattrapé
de nouveau la croissance élevée avec les efforts du gouvernement. La Turquie est la 16 eme plus
grande économie mondiale. Nous serons au 10 éme rang entre les années 2020-2050 lorsque la vitesse
de croissance continue au méme rythme. Pour y arriver, il faudra au moins doubler la revenue
nationale. Plusieurs choses devront étre évalués de D’infrastructure a 1’énergie, des ressources
humaines a la technologie» a indiqué Mustafa Kog¢ (...). « Les propos du Premier ministre sont
réalistes, productifs et compréhensifs » a dit Mustafa Ko¢ commentant le discours de M. Erdogan.

La Présidente de la TUSIAD Umit Boyner a de méme souligné le role important du gouvernement
dans la croissance remarquable de la Turquie. » Direction Générale de la Presse et de [’ Information
(DGPI) du Premier Ministere,, Turkiye, Milliyet

14 janvier : Conférence : « La femme dans la vie active»

Les événements de la 40° année de la TUSIAD ont débuté par la conférence « La femme dans la vie
active» qui s’est tenue le 14 janvier a Istanbul.

Les discours d’ouverture prononcés par la présidente de la TUSIAD Umit Boyner et la chef d’Etat
Selma Aliye Kavaf ont été suivis par la projection d’un film de court métrage sur le sujet de la
conférence, préparée par I’initiative du groupe de travail « I’égalité femme-homme » de la TUSIAD.

La présidente directrice générale du groupe Sabanci, Guler Sabanci a fait une intervention sur le theme
principal et a évalué la perspective de la femme dans la vie active et le développement.

La session de débat modérée par le directeur de CNN-Turk News Ridvan Akar s’est déroulée en
présence du co-président du Comite consultatif mixte UE-Turquie et membre du Comité économique
et social européen Arno Metzler, de la présidente de la Commission de I'égalité des chances pour les
femmes et les hommes de la Grande Assemblée Nationale de Turquie Giildal Aksit, du sous-Secrétaire
d'Etat adjoint au ministere turc du travail et sécurité sociale Ahmet Zahterogullari, du professeur agréé
au département de la communication de 1’Université ITU et présidente fondatrice de 1’association
Women for Women’s Human Rights Dr.Ipek ilkkaracan et de la présidente de Vodaphone Turquie
Serpil Timuray.
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PUBLICATIONS

« Background to Tragedy: The Decline of Turkish-Israeli Relations », par llter Turan, « On
Turkey » Paper Series, German Marshall Fund, 27 janvier 2011

Summary: « When one looks at the trouble-ridden relations between Israel and Turkey today, it may
be difficult to imagine that the two countries viewed each other as close partners less than two years
ago. Turkey was one of the first countries to recognize Israel. Israel had close relations with the United
States, and as such, constituted a natural regional friend for Turkey during the cold war. But as
Turkish governments wanted to develop new relations in the Arab and Muslim world or expand
existing ones, Turkey’s closeness to Israel often constituted an important limitation. As part of
Turkey’s efforts to achieve “zero problems with neighbors, ”the country reached out to Israel and
Syria for talks in 2008.However, these efforts collapsed with the Israeli attack on Gaza in December of
that year. Feeling stung, Turkish Prime Minister Erdogan concluded that Israel was not interested in
peace, a view apparently confirmed by the Mavi Marmara incident. The Turkish-Israeli relationship
maybe encountering the possibility of being irreparably damaged, although it is doubtful that either
side will benefit from it. »

La publication: Cliguez ici

« Recep Tayyip Erdogan’s Lurch towards Islam: An Electioneering Tactic or His True Face
Revealed? », par Amberin Zaman, « On Turkey » Paper Series, German Marshall Fund, 27
janvier 2011

Summary: « With less than sixmonths left before nationwide parliamentary polls, Erdogan has struck
an overtly, indeed aggres-sively conservative stance. Theprime minister’s election strategyclearly
targets the 58 percent of the electorate that said “yes” tothe constitutional changes thatwere put to a
referendum onSeptember 12. The 42 percentwho said “no” feels unnerved by Erdogan’s lurch not only
towards religious conservatism buttowards nationalism as well. The trouble for Erdogan’s detractors,
as ever, is that the oppositionremains weak and divided. What will Erdogan do with a third term? Will
his slide towards conservatism persist? Or will his pragmatic side prevail? Is his lurchtowards Islam
mere politicking or does it convey a deeply ingrained ideology? The answer is, both. The question of
just where Turkey is heading under Erdogan will be best answered by the new consti-tution he has
vowed to deliver. »

La publication: Cliquez ici

« Turkey and the EU: Can stalemate be avoided? », par Katinka Barysch, Centre for European
Reform, décembre 2010

Summary: « Turkey’s accession talks with the EU are heading for stalemate. With the bulk of the
negotiations blocked by the EU and some of its member-states, there are only three chapters left for
the EU and Turkey to start negotiations on. The Cyprus issue has become the main obstacle to
unblocking Turkish accession talks.
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It is conceivable that the political circumstances for Turkish accession might improve in a couple of
years. However, the EU and Turkey would only be able to resume, and accelerate, the talks at a future
point if two conditions were fulfilled in the meantime.

Turkey needs to continue to consolidate its democracy and reform its economy. Such progress would
show the Europeans that the country is serious about meeting EU standards and it would leave Turkey
well prepared to finish the accession negotiations.

The EU needs to find a way of broadening its relationship with Turkey beyond the narrow confines of
the accession process. If the EU and Turkey managed to work together in foreign policy, crisis
management or energy security, opposition to Turkish accession on both sides might weaken.
Problems in the accession process would no longer threaten to derail EU-Turkey relations. »

La publication: Cliguez ici
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SITESUTILES

Administration de Privatisation

Agence nationale turgue pour le soutien et la promotion des investissements

Adgence Francaise pour le développement international des entreprises

Ambassade de France - Service Economique Régional, Ankara

Association des investisseurs étrangers, Istanbul

Banque centrale de la République de Turquie

Chambre de Commerce et d'Industrie Francaise en Turquie

Confédération Turgue des Unions d'Employeurs, TISK

Direction Générale de la Presse et de I’Information (DGPI) du Premier Ministére

Euractiv

Fondation turque des études économiques et sociales

German Marshall Fund

Institut National des Statistiques

Ministére des Affaires Etrangéres

Ministére des Finances

Secrétariat Général des Affaires de I'UE, Ankara

Sous-secrétariat du Commerce extérieur
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http://www.oib.gov.tr/index_eng.htm
http://www.invest.gov.tr/
http://www.ubifrance.fr/pays/accueilpays.asp?afnor=TR
http://www.dgtpe.fr/se/turquie/
http://www.yased.org.tr/
http://www.tcmb.gov.tr/yeni/eng/index.html
http://www.ccift.com/
http://www.tisk.org.tr/yayinlar_en.asp?sbj=ana&ana_id=14&dil=en
http://www.byegm.gov.tr/
http://www.euractiv.fr/
http://www.tesev.org.tr/eng
http://www.gmfus.org/
http://www.die.gov.tr/ENGLISH/index.html
http://www.mfa.gov.tr/mfa
http://www.maliye.gov.tr/defaulteng.htm
http://www.euturkey.org.tr/
http://www.foreigntrade.gov.tr/ab/ingilizce/turkeyeu.htm
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FICHE D’INFORMATIONS : L’ECONOMIE TURQUE

Une population de 72,6 millions : - un ménage est composé de 4,1 personnes (en décroissance)
- 26% sont au-dessous de 15 ans (en décroissance)
- 76% de population urbaine (en croissance)
- une population stabilisée de + 85 millions en 2030

PIB en 2009 : 610 milliards € (PPA) ? Taux de croissance en 2010 (prévision) : 8%

La 15°™ plus grande économie du monde (PPA) » Membre de G-20

Principaux partenaires commerciaux: | Union européenne: 42,6% (La Turquie est le 7° partenaire commercial de I'UE) |
Russie : 9,4% | Etats-Unis : 4,9%

- Exportations de la Turquie vers 'UE — 2009 : € 33,6 milliards
- Importations de la Turquie en provenance de 'UE — 2009 : € 40,4 milliards
- Déficit commercial en faveur de 'UE — 2009 : € 6,8 milliards

Production industrielle : 30% du PNB (services : 60%.; agriculture : 10%)
Produits industriels : 95% des exportations (automobile, électronique, habillement, textile, électroménager, acier,
produits alimentaires, verre...)

Au niveau mondial, la Turquie est:  En Europe, la Turquie est :

» REFORMES :

- le 1% producteur de ciment - le 1* fabricant de télévision - 4° dans piéces détachées et automobile
- le 2° producteur de verre plat - le 1% constructeur de bus/autocar - le 3° producteur de fer et d’acier

- le 1% producteur de bore - le 3° fabricant de céramique - le 6° fabricant de réfrigérateur

- le 2° exportateur de bijoux - le 4° marché de télécoms - le 3° fabricant de yacht, 8° de bateaux
- le 6° exportateur d’habillement - le 2e fabricant de matériaux de construction - 6° fabricant de machines industrielles

et aussi : la plus riche en biodiversité et le plus grand marché émergent

Investissements Directs Etrangers : € 8,1 milliards en 2005 |€ 16 milliards en 2006 | € 16,1 milliards en 2007 |€
12,5 milliards en 2008| € 5,5 milliards en 2009
En Turquie, 23700 sociétés a capitaux étrangers opérent, ¥s des banques et %2 de 500 grandes entreprises sont
étrangeres.
Les investissements directs turcs dans plus de 50 pays s’accroient sans cesse (€ 1,5 milliards en 2009).
Privatisations valant € 17,2 milliards au cours des 5 derniéres années.
Taux de 20% pour I'impdt sur les sociétés.
Une société d’information en forte croissance : Plus de 30% d’augmentation par an pour la vente d’ordinateur
entre 2005 et 2010
22 sociétés turques dans la liste de 500 entreprises TIC les plus
performantes dans la zone EMEA
+ 62,8 millions abonnés de GSM
+ 35,8 millions utilisateurs d’Internet, devrait atteindre 54,6
millions en 2014
+ 40 chaines de TV au niveau national, 250 au niveau local
— e-gouvernement en expansion

Des réformes constitutionnelles et institutionnelles en vue de répondre aux critéres de Copenhague

- Le Code Civil, le renforcement de I'égalité des genres, le nouveau Code Pénal

- La diffusion d’émission et I'enseignement dans les langues locales, la liberté d’expression et
d’association

- La politique de concurrence, les droits de propriétés intellectuelles et industrielles, la surveillance et
'administration des quotas

- La standardisation et la certification, I'accréditation, I'arbitrage international, les normes
internationales d'information financiere

- La sécurité sociale, les indemnités de chdmage, les agences de développement régional

- La Banque Centrale indépendante, I'administration fiscale, la régulation et la supervision bancaires,

la libéralisation dans la télécommunication...
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Union douaniére entre 'UE et la Turquie.

Le sommet d’Helsinki: « La Turquie est officiellement un pays candidat pour I’adhésion a I’'UE ».

La Commission européenne décida que la Turquie remplissait suffisamment les criteres de
Copenhague.

L’ouverture officielle des négociations d’adhésion avec la Turquie

Le Conseil européen adopte un « Partenariat pour ’Adhésion de la Turquie » révisé le 18 février.

3° Programme National pour 'adoption de I'acquis communautaire

www.tusiad.org
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