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TUSIAD, i¢ denetim ile ilgili raporunu kamuoyuna sundu

TUSIAD, “Reel Sektorde i¢ Denetim Uygulamalari: Tespit ve Oneriler” baslikli raporunu, 27
Mayis 2010 Persembe giinii The Marmara Oteli’'nde diizenlenen bir toplant1 ile kamuoyuna
sundu.

TUSIAD i¢ Denetim Alt Calisma Grubu’nun koordinatérliigiinde hazirlanan ve Dog. Dr. Saban
Uzay tarafindan kaleme alinan calismada, Capital 500 listesinde yer alan sirketlerin i¢ denetim
uygulamalarinin standartlara uygunlugu konusu ele alinmaktadir. Raporda, i¢ denetime iliskin
mevcut uygulamalara yonelik tespitler ve gelecege yonelik degerlendirmeler yer almaktadir.

Raporda ézetle su bulgular yer almaktadir:

“2008 yilinda baslayan kiiresel finansal krizin nedenleri arasinda denetim eksikliginin 6énemli rolii
oldugu kabul edilmektedir. Dolayisiyla, yasal diizenlemelerin de Otesinde, sirketlerin kendi
icerisinde iyi yoOnetilmeleri ve denetlenmeleri sarttir. Henry Fayol tarafindan 1916 yilinda
yayinlanmig olan ve bugiin de yonetim bilimcilerin benimsemis oldugu yonetimin temel
fonksiyonlari; planlama, organizasyon, yoneltme, koordinasyon ve kontrolden olusmaktadir.

Kontrol; faaliyetlerin planlanan 6l¢iide yerine getirilip getirilmediginin saptanmasi ve sayet var
ise belirgin sapmalarin giderilmesi i¢in faaliyetlerin gézlendigi bir siirectir. Zaman i¢inde sirket
yapis1 ve faaliyetlerinde meydana gelen degisiklikler, kontrolii profesyonel bir ekip tarafindan
belirli donemlerde tekrarlanan bir siire¢ haline getirmistir. S6z konusu siirecin izlenmesine ve
etkinliginin saglanmasina yardimci olan baslica unsurlardan biri i¢ denetimin varligidir. Aslinda
i¢ denetim yonetimin biitiin fonksiyonlariin yerine getirilmesine katki saglar.

I¢ denetim, bir sirketin faaliyetlerini gelistirmek ve ona deger katmak amacini giiden bagimsiz ve
objektif bir giivence saglama ve damsmanlik faaliyetidir. i¢ denetim, kurumun risk yd&netimi,
kontrol ve kurumsal yonetim siire¢lerinin etkinligini degerdirerek ve gelistirmeye yonelik sistemli
ve disiplinli bir yaklagim getirerek, kurumun amaglarina ulasmasma yardimci olur (TUSIAD,
2008:5).

Ic denetim bulundugu sirketin kurumsal yonetim siireglerinin objektif bir sekilde
degerlendirilmesini saglar ve kurumsal yonetim ilkelerine uyumun gergeklestirilmesine yardimci
olur. i¢ denetim fonksiyonu ayrica, gerceklestirdigi denetimler ve katildig1 projeler ¢ercevesinde
sirketin risk profilini (varsa risk yonetim birimi ile birlikte) ¢ikarir, maruz kalinan veya kalinmasi
olasi risklere kars1 i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerini degerlendirir.



Ekonomik kriz donemlerinde i¢ denetgilerin sirkete onemli katkilar1 s6z konusudur. Kriz
yonetiminde yonetim kurullari; kararlarinda etkili se¢im yapabilmek igin risk yoOnetiminin
etkinligi ve is siire¢lerinin verimliligi agisindan i¢ denetimden goriis almalidir. Kriz donemlerinde
artan eleman c¢ikarma durumlarinda, i¢ kontrol sisteminin temel yapi taslarindan biri olan
“gdrevlerin ayrilig1 ilkesinin” ihlal edilmemesi i¢in i¢ denetim birimine damisilmalidir. I¢
denetim, kriz donemlerinde artis gésteren usulsiizliikklerin 6nlenmesinde ve ortaya ¢ikarilmasinda
da etkin bir rol {istlenir.

Ulkemizde bankacilik basta olmak {izere mali sektdrde ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ile kamu kurumlarinda i¢ denetim yasal olarak zorunludur. Reel sektore yonelik
olarak 6762 sayili TTK’da “murakiplik” bashigi altinda anonim sirketlerde denetime iliskin
diizenlemeler bulunmakla birlikte, bunlar giiniimiiz modern denetim anlayigindan oldukg¢a uzaktir.
Halbuki halihazirda TBMM giindeminde bulunan TTK Tasarisinin hedefledigi kurumsal yonetim
ilkelerine uyumda i¢ denetimin ciddi katkilar1 s6z konusu olacaktir. 2000°1i yillarin basinda
gelismis {lilkelerde karsilasilan 6nemli finansal skandallardan (Enron, Worldcom gibi) sonra,
diizenleyici kurumlarin aldiklar1 tedbirlerin basinda sirketlerde i¢ kontrol sisteminin
giiclendirilmesi gelmektedir. Gelismis lilkelerde 6zellikle halka agik sirketlerin i¢ denetim birimi
olusturmalart 6nemle tavsiye edilmektedir.

Ulkemizde reel sektorde i¢ denetime yonelik dogrudan bir diizenleme olmamakla birlikte uzun
yillardir, basta holding ve yabanci ortakli sirketler olmak {izere i¢ denetimin 6neminin farkina
varan yonetimler, organizasyon semalarinda i¢ denetim birimine yer vermektedir.

Bu ¢alisma reel sektoriin i¢ denetim uygulamalarinin mevcut durumunun saptanmasi ve gelecege
yonelik degerlendirmelerin yapilmasi amaciyla gerceklestirilmistir. Calismada IIA tarafindan
Fortune 500 iizerinde gergeklestirilen arastirmaya benzer sekilde, iilkemizde Capital 500°de yer
alan sirketler iizerinde ankete dayanan bir arastirma yapilmistir. Boylece Capital 500 kapsaminda
reel sektorde i¢ denetimin uygulama diizeyi saptanmis, ayrica ¢alisma sonunda i¢ denetim
fonksiyonunun daha etkin hale gelmesi i¢in bazi 6neri ve degerlendirmelerde bulunulmustur.

Aragtirmanin sonuglarina goére reel sektdrde i¢ denetim uygulamalarinin diizeyi asagida
Ozetlenmistir:

Ankete cevap veren 108 sirketin, sektorel dagilimi ve gesitliligi ana kiitleyi olusturan Capital
500'i temsil etmektedir. Anket kapsamindaki sirketlerin %98’1 A.S. olup, bu sirketlerin yaklasik
yarist ¢ok sayida istirake sahiptir. Calisan sayist ve yillik ortalama satiglar bakimindan biiyiik
Olcekli sirketlere ulasilmistir. Ankete cevap veren sirketlerin %45°1 halka agik olup, %63 iiniin
Omiirleri 25 yilin iizerindedir.

1. Ekonomik Omiirleri uzun olan, halka acik ve yabanci istirakleri bulunan sirketler ile
organizasyon yapisinda i¢ denetim birimi olusturma arasinda gili¢lii bir korelasyon
bulunmaktadir.

2. Sirketlerin en yaygin olarak uyguladiklar1 denetim tiirleri; i¢ denetim, bagimsiz denetim ve

vergi amagh tasdik denetimidir.

Sirketlerin %57°sinde denetim komitesi bulunmaktadir.

Organizasyon yapisinda i¢ denetim birimi bulunan sirketlerin oran1 %72 iken, i¢ denetimin

holding merkezince gergeklestirildigi sirketlerin orani %28’dir.

Sirketlerin %5°1 i¢ denetim hizmetini dig kaynak kullanim1 yoluyla saglamaktadir.

Sirketlerin %75’inde yazili is etigi kurallar1 bulunmaktadir.
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Anket kapsamindaki sirketlerden 6rgiit semasinda i¢ denetim birimi bulunan sirketlerin verdikleri
cevaplardan ulasilan tespitler ise soyledir:
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Anket

Sirketlerin %57 sinde i¢ denetim birimi en az 10 yildir faaliyet gostermektedir.

Sirketlerin %79 unda i¢ denetim yonetmeligi bulunmaktadir.

Sirketlerin %62’sinde i¢ denetim rehberi bulunmaktadir.

I¢ denetim birimleri islevsel olarak organizasyon semasinda %60 oraninda ydnetim kurulu
ve denetim komitesine baglidir.

I¢ denetim raporlar1 %80 oraninda genel miidiire gonderilmektedir.

I¢ denetim birimleri idari olarak organizasyon semasinda %39 ile genel miidiire, %32 ile
yonetim kurulu ve denetim komitesine baglhdir.

I¢ denetim biriminin performans degerlemesi %353 ile ydnetim kurulu ve denetim
komitesince gerceklestirilmektedir.

Sirketlerin %97’sinde diizenli olarak denetim planlamasi yapilmaktadir. Planlamada %94
oraninda risklere gore oncelik siralamasi esas alinmaktadir.

Denetimin planlanmast %47 oraninda i¢ denetim birimi ile iist yonetim tarafindan birlikte
gerceklestirilmektedir. Sirketlerde %73 ile bir yillik siirelerle planlama yapilmasi daha
yaygin bir uygulamadir.

Sirketlerin %61’inde bilgi sistemleri denetimi yapilmaktadir. S6z konusu sirketlerin
%40’ 1nda bilgi sistemleri denetimi dig kaynak kullanimi yoluyla gergeklestirilmektedir.
Sirketlerin denetim standartlarina uyma oran1 kismen cevabu ile birlikte %81 dir.

I¢ denetim standartlarina uymama nedenlerinin basinda, yasal bir zorunluluk olmamasi
gelmektedir. Standartlara uyum maliyetlidir ve zaman almaktadir.

I¢ denetgiler, iist yonetimlerin; i¢c denetime tam destek verdigini, i¢ denetim birimlerinin
bagimsizligina 6zen gosterdiklerini, bununla beraber i¢ denetcilerin meslek ici egitimine
onem verdiklerini ancak sirket calisanlarinin i¢ denetimi yeterince benimsemediklerini
belirtmektedir.

I¢c denetim birimlerinde calisan sayilar1 bakimimdan en biiyiik grup %49 ile 1-3 arasinda
calisan sayisina sahip i¢ denetim birimleridir.

I¢ denetim ekibinin yas ortalamas1 %75 ile 25-35 yas araligindadur.

Is yiikii dagilimma bakildiginda i¢ denetgiler zamanlarmin %57 sini giivence hizmetlerine
ayirmaktadir.

I¢ denetgilerin sahip olduklar sertifikalardan en yaygin olanlar sirastyla; SMMM ruhsat,
CIA ve SPK lisansidir.

CIA belgesinin Tirkiye’deki sektdrel dagilimima bakildiginda %54 oraninda reel sektor
sirketleri ve bagimsiz denetim kurumlarinda ¢alisanlar ilk sirada yer almaktadir.

I¢ denetim birimlerinde calisanlar agirlikli olarak isletme, iktisat vb. alanlarda egitim
almislardir. ikinci sirada ise miithendislik formasyonuna sahip olanlar gelmektedir.

I¢ denetim birimlerinin egitimi konusunda yararlandiklar1 en yaygin arag, mesleki
yaymlardir.

Sirketler %40 oraninda denetim faaliyetlerinde excell, access gibi ofis uygulamalarini
kullanmaktadir.

kapsamindaki sirketlerden orgiit semasinda i¢ denetim birimi bulunmayan sirketlerin

verdikleri cevaplardan ulasilan tespitler ise soyledir:

28.

Organizasyon semasinda i¢ denetim birimi olmayan sirketler, bu duruma sebep olarak ilk
sirada; denetimin holding merkezi tarafindan yapiliyor olmasini gosterirken, ikinci sirada
i¢ denetim hizmetlerinin muhasebe, finans gibi birimlerce gercgeklestiriliyor olmasini
belirtmislerdir.



29. Organizasyon semasinda i¢ denetim birimi bulunmayan sirketlerin oram1 %27 olup,

bunlardan yakin gelecekte i¢ denetim birimi olusturmayi diislinenlerin oran1 %21°dir. Bu
oranin diisiikk ¢ikmasinin nedenleri; s6z konusu sirketlerin i¢ denetim hizmetini holding
merkezinden veya dis kaynak kullanimi yoluyla saglamalaridir.

Anket kapsamindaki sirketlerden (Orgiit semasinda i¢ denetim birimi bulunup bulunmadigina
bakilmaksizin) verdikleri cevaplardan ulasilan tespitler ise soyledir:

30. Organizasyon semasinda i¢ denetim birimi olsun olmasin, sirketler; i¢ denetimin bagimsiz

denetim uygulamalarini olumlu yonde etkiledigini, i¢ denetimin reel sektorde faaliyet
gosteren sirketlerde yasal olarak zorunlu hale getirilmesi konusunda TTK Tasarisi'nin bir
firsat oldugunu belirtmislerdir.

31. Reel sektorde i¢ denetimi zorunlu kilan yasal bir diizenleme olmamasi, sirketlerin

genellikle aile sirketi olmasi ve list diizey yoneticiler ile sirket sahiplerinde i¢ denetim
konusunda yeterli bilincin olusmamis olmasi, lilkemiz genelinde i¢ denetimin gelismesini
engelleyen baslica faktorlerdir.

Arastirma sonuglar1 ile ITA’in benzer nitelikteki arastirmasi karsilastirildiginda ulasilan tespitler
ise soyledir:

a) Ulkemizde i¢ denetim birimi islevsel olarak %60 oraninda yonetim kurulu ve denetim
komitesine bagli iken, bu oran IIA arastirmasinda %92’dir. Ulkemizde i¢ denetim birimi
idari olarak %39 oraninda genel miidiire bagl iken, IIA arastirmasinda en yiiksek oran
%60 ile CFO olmustur.

b) Her iki aragtirma sonucunda da i¢ denetgilerin en yaygin sahip olduklar sertifikalar
stirastyla; Muhasebecilik (SMMM ) ile Uluslararast I¢ Denetcilik (CIA)’dir. Gelismis
iilkelerde i¢ denetgilerin sahip olduklar sertifika ¢esidinin daha ¢ok oldugu goriilmiistir.

¢) I¢ denetciler is yiikleri acisindan karsilastirildiginda; iilkemizde i¢ denetgilerin giivence
hizmetlerine (faaliyet, uygunluk, finansal ve bilgi sistemleri denetimi gibi) ayirdiklari
zaman %57 iken, IIA arastirmasinda bu oran %75 olmustur.

d) Ulkemizde denetimin planlanmasinin yilda bir kez yapilmasi % 72 oraninda iken, IIA
arastirmasinda bu oran %96’dir.

Aragtirma sonucunda reel sektoérde i¢ denetimin geleceginin daha etkin hale gelmesi i¢in yapilan
degerlendirme ve Oneriler ise asagida li¢ grup halinde 6zetlenmistir. Bunlar:

A) Sirket Yoneticilerine ve Hissedarlarina Yonelik Oneriler:

Kurumsal yonetim ilkelerine uyumda i¢ denetimin 6nemli bir rolii bulunmaktadar.
Kurumsallasma ve halka agilmanin tesvik edildigi bu donemde i¢ denetimin rolii daha
belirgin hale gelecektir.

Kurumsallagma ve siirdiirebilirligin dnemini artirmakta ve bu nedenle i¢ denetime olan
ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir.

Sirketlerde etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda i¢ denetim
fonksiyonunun rolii nemlidir.

Ekonomik kriz donemlerinde i¢ denetimin rolii artmaktadir.

I¢ denetgilerin bagimsizligi, i¢ denetimden beklenenlerin yerine getirilmesi agisindan
Oonemlidir.



I¢ denetim, denetim komitesi yaninda bagimsiz denetime de yardimci olur.

Is etigi kurallarinin uygulanmasinda i¢ denetimin &nemli bir rolii vardir.

UFRS’ye gegis siirecinde i¢ denetciler nemli bir rol iistlenmektedir.

Sirketler bilgi sistemleri denetimine gereken 6nemi vermelidir.

I¢ denetim fonksiyonu KOBI 6l¢eginde dis kaynak kullanimi yoluyla da saglanabilir.

B) Diizenleyici Kurumlara Yénelik Oneriler:
e Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris1 i¢ denetimin gelisimi ve etkinligi agisindan bir firsat olarak

goriilmelidir.
e Biiyiik olgekli sirketlerde ve halka acik sirketlerde i¢ denetim yasal olarak zorunlu
olmalidir.
C) Diger Oneriler:

e ¢ denetim disiplinler arasi bir meslek olup, kariyer firsatlar1 igermektedir.

e Ic denetimin sirket sahipleri ve ¢alisanlardan baslayarak daha genis kesimlere tanitimina
onem verilmelidir.

e Uluslararas! i¢ denetim standartlarma (UIDS) uyum diizeyi artirilmaya galisiimalidir.

e Reel sektorde faaliyet gosteren belirli biiyiikliikteki sirketler, i¢ denetimle ilgili yasal
diizenlemeleri beklemeden, i¢ denetimin basarili ve katma deger yaratan sonuglarindan
yararlanmak i¢in organizasyon biinyelerinde i¢ denetim birimini olusturmalidir.

e Gelecekte denetimsizlikten kaynaklanan ekonomik krizlerin, hileli finansal raporlarin,
calisanlarin karistig1 usulsiizliiklerin yasanmamasi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi igin
hem {ilke diizeyinde hem de sirket diizeyinde denetime gereken 6nem verilmelidir.

TURK SANAYICILERI VE i$ADAMLAR| DERNEGI
BASIN BUROSU
Mesrutiyet cad. No.46 Tepebas1 34420 — ISTANBUL
Tel: (0212) 2491929 Faks: (0212) 2933783



	TÜRK SANAYİCİLERİ VE İŞADAMLARI DERNEĞİ 
	BASIN BÜROSU 


